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3. AINSTITUICAO

A Fundacéo Universidade Federal do Amapa — UNIFAP é uma Fundacao
Publica de direito privado, mantida pela Unido, criada pela Lei n°. 7.530, de 29 de
agosto de 1986, e instalada pelo decreto n°. 98.977, de 02 de marco de 1990,
vinculada ao Ministério da Educacdo, tendo como foro a cidade de Macapa,
capital do Estado do Amapa.

A UNIFAP, conforme preconiza seu Estatuto, se organiza e se estrutura
com base nos principios da unidade de patrimonio e administragdo; da
indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensédo, vedada a duplicacao de
meios para fins idénticos ou equivalentes; da universalidade de campo, pelo
cultivo das areas do conhecimento humano e das areas técnico-profissionais; do
pluralismo de idéias e de concepcdes; e, da racionalidade de organizacdo com
utilizac&o plena de recursos humanos e materiais.

Sustentada nos pilares supracitados a Universidade se destina a estimular a
criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo; formar diplomados nas diferentes areas de conhecimentos, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade amapaense e brasileira, e colaborar na sua formacédo continua;
incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagdo; suscitar o desejo permanente
de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
caracterizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao; estimular
o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os do Estado,

da regido e da nacdo, prestar servicos especializados a comunidade e
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estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade; promover a extensdo, aberta
a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
Universidade; incentivar, promover e estimular o intercambio com outras
instituicbes e organizacdes cientificas e técnicas, nacionais e estrangeiras,
visando ao desenvolvimento das ciéncias e das artes, preservando a natureza e
interagindo com o ecossistema amazoénico; colaborar com entidades publicas e
privadas através de estudos, projetos, pesquisas e servicos com vistas a solucao
de problemas regionais e nacionais sem perder de vista os valores étnicos,
ecologicos, em consonancia com os anseios e tradicées dos povos da regido; e,
finalmente, contribuir para a formacéo da consciéncia civica nacional, com base
em principios da ética e do respeito a dignidade da pessoa humana, considerando

0 carater universal do saber.

3.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A organizacdo da Universidade, obedecendo aos principios legais,
enfatizara a prioridade das atividades fins sobre os meios e afirmara o primado da
pessoa, pela permanente valorizacdo e qualificacdo dos recursos humanos.

Na forma do seu Estatuto, sdo principios fundamentais da organizacéao da

Fundacédo Universidade Federal do Amapa:
< aunidade de patrimoénio e administracao;

S gestdo democratica, assegurada a existéncia de oOrgdos -colegiados
deliberativos de que participardo os segmentos da comunidade institucional local

e regional;

< a unidade de atuacdo universitaria nas dimensfes do ensino, da pesquisa e

da extenséo, vedada a duplicacdo dos meios para fins idénticos ou equivalentes;

< aracionalidade de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos materiais

e humanos;

2 a universalidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais dos

conhecimentos humanos, estudados em si mesmo ou em razao de ulteriores



aplicacdes em areas técnico-profissionais;

< a flexibilidade de métodos e critérios, com vistas a aplicacdo de enfoques
cientificos e em atencdo as diferencas dos agentes comprometidos com as
peculiaridades regionais e as exigéncias de interdisciplinaridade dos programas.

Comp&em a estrutura organizacional da UNIFAP os seguintes 6rgaos:
|. Orgéos Colegiados Superiores:
a) Conselho Diretor;
b) Conselho Universitario.
1. Org&os Executivos Superiores:
a) Reitoria;
b) Pré-Reitorias.
l1l. Org&os de Assessoramento.
IV. Orgéos da Administracdo Geral.
V. Orgéos Executivos de Administracéo Especifica.
3.1.1. REITORIA E PRO-REITORIAS

A Reitoria € um 6érgdo executivo superior que coordena e superintende
todas as atividades universitarias. A reitoria é assessorada por quatro proé-
reitorias, a saber: Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento (PROAP), Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD), Pro-Reitoria de Pesquisa e PGOs-
Graduacdo (PROPESPG) e Pré-Reitoria de Extensdo e Acbes Comunitarias
(PROEAC).

2 Os representantes da Reitoria e das Pro-Reitorias séo:
2 Reitor: Prof. Dr. José Carlos Tavares Carvalho.

2 Vice-Reitor: Prof. Dr. Anténio Sérgio Monteiro Filocreao.
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2 Pré-Reitora de Administracdo e Planejamento: Prof. Seloniel Barroso dos

Reis

2 Pré-Reitora de Ensino de Graduacao: Profa. Dra.Adelma das Neves Nunes

Barros.

2 Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduacgdo: Pré-Reitor de Extensdo e Acbes
Comunitarias: Prof. Steve Wanderson Calheiros de Aradjo.

3.2. OBJETIVOS, FUNCOES E PRINCIPIOS

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA como instituicdo de ensino

superior tem por objetivos e funcdes:
< Ministrar o ensino, que € indissociavel da pesquisa e extensao.
< Desenvolver as ciéncias, as letras e as artes.
< Prestar servicos e entidades publicas e privadas e a comunidade em geral.
2 Promover o desenvolvimento nacional, regional e local.

Segundo seu Regimento Geral, a UNIFAP organiza-se e estrutura-se com

base nos seguintes principios:
2 unidade de patriménio e administracao;

2 indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, vedada a duplicacdo de

meios para fins idénticos ou equivalentes;

2 universalidade de campo, pelo cultivo das areas do conhecimento humano e

das areas técnico-profissionais;
2 pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas; e

2 racionalidade de organizacdo com utilizacdo plena de recursos humanos e

materiais.



3.3. CURSOS OFERECIDOS

Cursos de Graduacéao

Secretariado Executivo

Direito

Histoéria

Geografia

Letras

Pedagogia

Engenharia Elétrica

Enfermagem

Ciéncias Biologicas

Artes Visuais

Ciéncias Sociais

Matematica

Farmacia

Arquitetura e Urbanismo

Fisica

Educacao Fisica

Medicina

Ciéncias Ambientais

Comunicacéao Social (Jornalismo)

Relac¢des Internacionais

Educacao Intercultural Indigena

Cursos de Pés-Graduacgéo

Mestrado em Desenvolvimento Regional

Mestrado em Direito Ambiental e Politicas Publicas

Mestrado em Biodiversidade Tropical

Doutorado em Biodiversidade Tropical
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3.4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.4.1. ADMINISTRACAO ACADEMICA

A Administracdo Académica é exercida, na funcdo deliberativa, pelos
Colegiados de Cursos e, na funcéo executiva, pelas Coordenacgdes de Cursos. As
Coordenacgbes sdo 6rgdos de execucao em matéria de administracdo académica,
subordinadas aos Departamentos Académicos que, por sua vez, estdo
diretamente vinculados a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo — PROGRAD.

A PROGRAD tem por finalidade especificar, programar, supervisionar,
coordenar e avaliar as atividades de ensino de graduacdo. Em suas atribuicdes, o
Pro-Reitor de Ensino de graduacdo é assessorado pela Coordenacédo de Ensino
de Graduacdo — COEG.

Cada curso de graduacdo em funcionamento na UNIFAP tem como
dirigente um Coordenador escolhido pelos membros dos Colegiados de Cursos
gue compdem a Coordenacao.

As competéncias dos Orgdos de Deliberacdo Superiores e dos
Colegiados de Cursos, assim como e atribuicdes dos seus membros, constam do
Estatuto e do Regimento Geral da Fundacdo Universidade Federal do Amapa

disponiveis no endereco eletrénico www.unifap.br/?pages=documentos.

3.4.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO DA ADMINISTRACAO
ACADEMICA

Nos termos de seu ordenamento normativo interno, a UNIFAP tem a sua
Estrutura Organizacional e as respectivas Instancias de Decisdo assim
distribuidas:

< Conselho Universitéario.

< Conselho Diretor.

< Reitoria.

< Pro-reitoria de Ensino de Graduacéo.
2 Coordenacédo de Ensino de Graduacao.
2 Departamentos Académicos.

2 Conselhos Departamentais.

< Colegiados de Cursos.

< Coordenagotes de Cursos.
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Para uma maior compreensao sobre a estrutura organizacional de Unifap
e, também, uma visdo geral de todos os Orgdos interno da IFES, vide
Organograma a seguir.
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3.4.3. COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado tem o Plenério como instancia deliberativa sobre politicas,
estratégias, e rotinas administrativas, académicas, didatico-cientificas e
pedagogicas.

O Plenario do Colegiado é integrado pelos docentes em efetivo exercicio e
pelas representacdes técnico-administrativas e discentes, na forma definida pelas
normas internas da Universidade.

Cada Colegiado tem um Presidente e um Vice-Presidente, cujas atribuicdes
séo fixadas no Regimento Geral da Universidade.  Nas faltas e impedimentos do
Presidente, a funcao é exercida pelo Vice-Presidente.

3.4.4. COORDENACAO DE CURSO

A Coordenacdo de Curso é o 6rgdo executivo de seu Colegiado, e tem
composicao e atribuicdes estabelecidas no Regimento Geral e em resolu¢cbes dos
Colegiados Superiores.

A Coordenacédo de Curso congrega docentes, técnicos e administrativos, de
acordo com suas especialidades, sendo responsavel, dentro da prépria area de
conhecimento, pelo gerenciamento de recursos humanos, cientificos e tecnolégicos
para as atividades de ensino, pesquisa e extensao e interiorizacédo, bem como pela
construcdo do saber, pelo aperfeicoamento do pessoal docente e técnico e pela

administracao de suas carreiras.
3.4.5. COORDENADOR DE CURSO

Cada Curso de Graduacdo tem um Coordenador e um Vice-Coordenador,
escolhidos na forma prevista pelo ordenamento juridico vigente, com mandato de 02
(dois) anos, permitida uma Unica reconducao consecutiva.

O Coordenador e o Vice-Coordenador exercem as funcfes de Presidente e
Vice-Presidente, respectivamente, do Colegiado do Curso. Compete, ainda, ao
coordenador representar as necessidades do curso junto aos 6rgaos competentes
da IFES, participacdo das reunibes de colegiado de curso e atendimento aos

docentes.
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3.4.5.1. Atuacao do Coordenador de Curso

As atribuicbes do coordenador do curso sédo regulamentadas pelos artigos
87, 88 e 89 do Capitulo V do Regimento Geral.

3.4.5.2. Nucleo Docente Estruturante do Curso

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracédo esta de acordo
com a Resolugdo N° 01 de 17 de junho de 2010 da Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) que normatiza o Nuacleo Docente
Estruturante dos cursos de graduagéo.

O Ndcleo Docente Estruturante do Curso de graduacao em Administracao
constitui-se de grupos de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepcao, consolidacdo e continua

atualizacéo do projeto pedagdgico do curso.

Atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante

Sao atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante do Curso de

Administracdo, entre outras:

[. Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

II. Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

[ll. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado
de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a éarea de

conhecimento do curso.
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3.4.5.3. Participagdo Efetiva do Coordenador e dos Docentes em Orgéos
Colegiados, Colegiado do Curso ou Equivalentes

A UNIFAP tem plena compreenséo e ciéncia da importancia da participacao
dos professores, ndo s6 no ambito das decisdes de natureza didatico-pedagogicas,
como também na &rea de gestdo administrativa. Por esta razdo, o corpo docente
tem uma representacdo deliberativa, na forma da Lei, importante na composi¢cao
dos Colegiados de Deliberacdo Superiores, na perspectiva de se tornar coerentes
as decisdes que envolvem a gestdo do patrimonio académico, possibilitando um
envolvimento participativo e atuante.

Nos Colegiados de Cursos e Conselho Universitario — CONSU, os
professores tém 70% de assentos garantidos.

3.4.6. APOIO DIDATICO PEDAGOGICO AO DOCENTE

Os desafios ligados a pratica docente universitaria ndo sao poucos ou
facilmente enumeraveis. Cotidianamente os professores de universidades publicas
se deparam com o resultado de um sistema educacional de ensino, fundamental e
médio, fragil, que leva a formacéo de alunos despreparados academicamente para
as exigéncias da vida universitaria.

Ademais, vivenciam a dura realidade do sistema universitario publico,
marcado pela caréncia de investimentos e pela sofrivel burocracia. Os professores
tém ainda que trabalhar com suas proprias limitacbes académicas e didatico-
pedagogicas.

Buscando auxiliar o docente em suas mudltiplas funcbes de educador e
pesquisador, o Colegiado de Administracdo da Unifap organizara o Plano de Apoio
ao Docente.

Com inicio previsto para o primeiro semestre de 2013, o Plano de Apoio ao Docente
— PAD, do Colegiado de Administracdo considera os professores como parceiros e
autores da acdo reflexiva, posta no didlogo com os diversos campos do

conhecimento numa perspectiva multi, inter e transdisciplinar.

O PAD terd como objetivos: 1) identificar, estudar e encaminhar as
necessidades da Instituicdo, envolvendo professores e alunos; e, 2) proceder,

coletivamente, constantes discussfes criticas da pratica docente com énfase as
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técnicas e metodologias, visando apropriacdo e criacdo de novas formas de
intervencdo didatica, melhorando a comunicacédo entre alunos e professores.

Para atingir objetivos propostos, pretende-se identificar as necessidades

para a melhoria do exercicio da profissdo docente. A abrangéncia € um ponto
importante do PAD, pois se deve valer do coletivo dos professores.
O encaminhamento metodoldgico do plano se constitui de descricdo e reflexdo das
praticas cotidianas pelos professores, do levantamento das expectativas e
necessidades dos alunos de Administracdo e do estudo das contribuicbes da area
da educacdo para a melhoria da pratica docente.

Fica, assim, instituido o forum pedagdgico permanente do Curso de
Administracdo que, dentre outras finalidades, devera reunir-se para construcao
dos Planos de Cursos das Disciplinas, observando a interdisciplinaridade como
norteadora das concepcbes pedagodgicas dos conteudos, das atividades e das
avaliagoes.

O forum congrega todos os Docentes em atuacdo no Curso, e 0S seus
encontros acontecerdao bimestralmente, sendo as datas definidas na primeira
reunido ordinaria do Colegiado de Curso, pelos professores, assim como 0s temas
de debates e os docentes responsaveis pela coordenacéo do evento, selecdo dos
textos de leitura e discusséao.

Os textos de leitura serdo encaminhados via Coordenacdo do Curso para
todos os professores participantes.

Os pressupostos teoéricos do Plano de Apoio ao Docente compreendem que
0 exercicio da docéncia universitaria supde algumas competéncias basicas, e esses
temas de estudo buscardo contemplar as dimensfes necessarias a atuacao
docente, tendo em vista o professor como um profissional que seja

educador/orientador e apto ao trabalho coletivo.
3.4.7. Apoio Psicoldgico aos Docentes e Técnico-Administrativos

Além do Plano de Apoio ao Docente que se torna uma iniciativa obrigatoria
do Colegiado de Administracdo da Unifap, a IFES, através da Pro-Reitoria de
Extensdo e A¢Bes Comunitarias coloca a disposicdo dos professores e técnico-

administrativos o atendimento psicoldgico gratuito.
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3.5. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A PROGRAD € o 0rgdo executivo maximo em matéria de Ensino de
Graduacao da Unifap. A ela, segundo o Estatuto da UNIFAP, em linhas gerais
compete: 1) assessorar o Reitor no desempenho de suas competéncias; 2)
coordenar o processo de formulacdo das politicas para o ensino superior da
Universidade; 3) fazer executar as atividades relacionadas com o ensino superior,
acompanhando-as e avaliando-as.

O Regimento Geral da Fundacao Universidade Federal do Amap4, de forma

mais especifica, quanto a PROGRAD, disp0s as seguintes competéncias:
< definir a politica de ensino de graduacao da Universidade;

< elaborar os planos anual e plurianual de ensino de graduacdo e promover as

condicOes de execucao dos mesmos;
S cumprir e fazer cumprir as deliberacdes dos conselhos superiores;
< superintender os 6rgaos académicos;

< propor ao Conselho Superior os planos de capacitacdo docente, ouvida a
CPPD;

< coordenar os processos para a melhoria da qualidade do ensino;
2 acompanhar e avaliar permanentemente o ensino de graduacéo na UNIFAP;
< encaminhar a Reitoria o relatorio anual de atividades da PROGRAD;

< emitir parecer a administracdo superior referente as propostas de licitacdes e
contratos ligados a sua area de competéncia e, quando for o caso, sobre outros

expedientes; e

2 executar outras atividades que |he forem atribuidas pelo Reitor e pelos

Conselhos Superiores.
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Adiante, no artigo 67 do mesmo diploma normativo, cuidou da composi¢éo
organizativa da Pré-Reitoria, que assim esta estruturada:
< Secretaria Executiva,
< Coordenadoria de Ensino de Graduagéao — COEG,;
< Departamento de Processos Seletivos e Concursos — DEPSEC,;
<> Departamento de Registro e Controle Académico — DERCA;
< Departamento de Interiorizagdo — DINT;
< Departamento de Educacédo Continuada e a Distancia — DECAD;
< Departamento de Educacgéao — DED;
< Departamento de Filosofia e Ciéncias Humanas;
< Departamento de Ciéncias Bioldgicas e da Saude;
< Departamento de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas;
< Departamento de Letras e Artes; e
< Biblioteca Central.
3.5.1. ORGANIZAGAO DO CONTROLE ACADEMICO

O registro e o controle das informacdes académicas, de cada aluno da
UNIFAP, séo organizados pelo Departamento de Registro e Controle Académicos —

DERCA. Esta unidade administrativa esta estruturada conforme o organograma que

segue:
DIREGAO
| SETORDE
SECRETARIA ATENDIMENTO
DICA DARA | DIRD DIVISAO DE
DMs‘to g, c'onuoh Divisdo de Admissdo ¢ Divisdo do_ Registro deo ARQUIVO

Registro Académi Dip
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As competéncias do DERCA, bem como da Diregdo, constam do
Regimento Geral da UNIFAP disponivel no endereco eletrdnico:
www.unifap.br/?pages=documentos. As fun¢des administrativas sao exercidas

conforme quadro a seguir:

Funcéo Responsavel
Diretora Wilma Gomes Silva Monteiro
Chefe da DICA Sandra Maria Cavalcante da Silva
Chefe da DARA Eunice Furtado Batista
Chefe da DIRD Marcia Viana de Paula Lobo

3.5.2. SERVICOS OFERECIDOS PELO DERCA:

< Processamento de matricula.

< Transferéncias.

< Trancamento e cancelamento de matricula.

< Reabertura de matricula.

2 Registro de creditos.

2 Registro de isencéo de educacdo fisica.

< Emissao de diarios.

2 Emisséao e registro de diplomas de graduados.

2 Emisséao de certificados de Pés-Graduacao, exame de Suficiéncia, etc.
2 Registro de diplomas de outras IES.

< Emisséao de historico escolar.

2 Emissao de atestados e outras atividades referentes a registros académicos.

2 Servicos On-line: 1) historico; 2) consulta a notas; e, 3) carteirinha da

biblioteca.
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3.6. ATENCAO AOS DISCENTES

A Fundacédo Universidade Federal do Amapé oferece ao seu corpo discente
atendimentos especificos, como o psicoldgico através da Pré-Reitoria de Extensao
e Acdes Comunitérias, visando a identificacdo e a solucdo das dificuldades
pedagdgicas e académicas dos alunos.

Os alunos contam ainda com o atendimento do Coordenador de Curso, de
técnicos em assuntos educacionais, assim como de administrativos, e professores
gue os orientam em projetos de iniciacdo cientifica, monitorias, trabalhos de
conclusdo de curso, estagios supervisionados e em orientagdes pedagodgicas na
rotina das salas de aulas.

3.6.1. PARTICIPACAO EM EVENTOS

A Universidade Federal do Amapa, em cumprimento ao que preconiza seu
estatuto, promove atividades de extensdo na forma de eventos académicos e
cientificos, cursos e outros que tratem de assuntos pertinentes a sua area
profissional e de estudo. Tais atividades buscam divulgar os conhecimentos
produzidos pela universidade, estimular o debate académico e auxiliar na formacao
do espirito critico e na consciéncia cidada.

Essas atividades atendem ao previsto na legislacdo com relacdo ao
cumprimento da carga horaria pelos alunos em atividades complementares
curriculares. As atividades complementares do Curso de Administracdo tém carater
técnico, cientifico e cultural e sdo relacionadas ao projeto pedagdgico. Para tanto,
diferentes atividades séo estimuladas, tais como pesquisa, participacdo em eventos
cientificos e culturais, seminarios, oficinas, palestras, mini-cursos, workshop’s e
outros.

E importante salientar que as atividades complementares sdo também
desenvolvidas em outras Instituicbes promotoras, ainda que a UNIFAP tenha
responsabilidade pela oferta regular de atividades para seus alunos e comunidade

em geral.

A participacdo nas atividades é comprovada através da apresentacdo do

certificado, quando realizada fora da Universidade, e a Coordenacdo do Curso que
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averba o documento, cépia e original, e envia para registro no DERCA. Quanto se
trata de eventos realizados internamente o registro também € feito pelo DERCA
guando da emisséo do certificado.

O graduando s6 poderd colar grau apd6s a conclusdo da carga horaria
minima exigida, que é de 240 (duzentas e quarenta) horas, conforme preconiza a
Matriz Curricular. As tarefas desempenhadas em Estdgio Supervisionado
Obrigatério ndo podem ser computadas cumulativamente como atividades
complementares.

A Coordenacao do Curso, através do Colegiado, disponibilizara, no inicio de
cada ano letivo, um Calendario de Eventos do Curso Bacharelado em
Administracdo para execucéo ao longo dos dois semestres. Tal programacao deve
envolver a participagdo maxima dos Docentes e Técnicos do Curso, e outros da
UNIFAP, trabalhando temas relevantes para o desenvolvimento humano, social e
profissional dos alunos. Os eventos, respeitadas suas especificidades, devem

primar pela multi, inter e transdisciplinaridade.
3.6.2. APOIO PEDAGOGICO AO DISCENTE

Para efetivar uma proposta de apoio pedagoégico aos alunos, desatrelada de
paternalismo, é importante que as acdes estejam intimamente ligadas as atividades
curriculares.

Esse apoio acontece para os académicos de Administracdo através da
atuacdo dos professores na conducdo das aulas tedricas e praticas, oficinas,
seminarios, e outros eventos, bem como nas orientacdes do Trabalho de Conclusao
do Curso e Estagio Supervisionado. Os alunos exercem atividades de iniciagdo em
pesquisa, o que facilita o desenvolvimento de diversas capacidades, dentre elas, a
autonomia para aprender.

Essas acdes dos professores do Colegiado de Administracdo tém foco na
pedagogia historico-social que direciona encaminhamentos didaticos nas proprias
acles curriculares, tornando a aprendizagem mais significativa e as relacdes entre
alunos e professores, mais dialdgica. Isso tem como conseqiiéncia, a melhoria da
auto-estima dos alunos, pois ficam satisfeitos com sua conduta de estarem agindo
de acordo com os valores ligados a dedicacédo, empenho, persisténcia, colaboracéo,

entre outros. Sabe-se que a auto-estima tem uma relagéo direta com a participacao
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das pessoas envolvidas, 0 que eleva a importancia da execucao de atividades pelos
alunos.

Existem valores que sao fundamentais de serem vivenciados pelos alunos,
nas proprias atividades curriculares, tais como disciplina, na execucdo de tarefas
em que se propOs atuar, capacidade de se colocar no lugar do outro, justica nas
trocas com as pessoas, lealdade, colaboragdo, persisténcia na busca de
informag0des para a realizagdo de trabalhos, dentre outros.

Os professores podem participar ativamente da construcdo desses valores
se conseguirem tornar o processo de ensinar mais significativo para os alunos,
mobilizando-os para a aprendizagem. Para tanto, € importante que se comunique
com clareza os objetivos das atividades propostas e que haja coeréncia entre o que
se coloca como principios das relacbes humanas e o que se vive no ambiente
escolar.

E importante destacar que, ao chegar na Instituicio, os alunos n&o
‘penduram num cabide” suas emocdes, sentimentos e experiéncias anteriores;
sendo assim, 0 ambiente da institucional deve ser um espaco educativo onde se
desenvolvam capacidades através do uso de mudltiplas linguagens facilitadoras do
dominio da heranca cultural acumulada e da resolucdo de problemas existentes no
mundo contemporaneo. Nesse ambiente, o papel do professor nédo se restringe a
mera exposicao de conteudos.

O conjunto de a¢des desenvolvidas pelo curso de Administracdo, visando o
apoio pedagogico aos alunos, parte do pressuposto que € na estrutura curricular
cotidiana que se vivencia as atitudes, mediacédo entre professores e alunos, entre

alunos e alunos, entre alunos e comunidade em geral.
3.6.3. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A UNIFAP pretende implantar o projeto de acompanhamento do egresso,
disponibilizando em sua homepage o portal do egresso, um local dedicado aos
seus ex-alunos para que eles continuem vinculados a instituicdo através do acesso
a novos conteudos, artigos, dentre outros, além de poderem disponibilizar
curriculos, gratuitamente, para fins de consulta por potenciais empregadores.

Ainda nesse espaco, 0S egressos terdo acesso aos cursos de extensao,

pos-graduagdo dentre outros eventos académico-cientificos, estimulando assim a
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busca pela educacédo continuada. Os ex-alunos terdo oportunidade de participar de
outras atividades que estiverem sendo oferecidas pela Universidade.

A preocupacdo maior da Instituicio é manter contato com o aluno apos a
conclusdo do seu curso de graduacdo, orientando-0 na pratica profissional e na
aquisicdo continuada de novos conhecimentos. Ter-se-a também questionarios, de
livre acesso nessa ambiéncia on-line, para colher informacgfes sobre o ex-aluno, o
gue proporcionara a discussao e a revisao de politicas de atencdo a essa clientela.
Além disso, ha o interesse em manter a integracdo entre 0s egressos e alunos
regularmente matriculados, promovendo um canal constante de comunicacao.

A ideia é que os professores convidem seus ex-alunos atuantes no mercado
para participarem de suas atividades docentes, apresentando suas novas
experiéncias adquiridas apos a concluséo do curso. Essa é uma metodologia que
buscara dar mais confianca e expectativas aos alunos que almejam ingressar no
mercado de trabalho na area de Administracdo e suas abrangéncias.

A UNIFAP tem consciéncia de que sua participacao junto aos graduandos
nao se esgota no solene momento da Colacdo de Grau. Essa atuacao se estende
ao longo do exercicio profissional desenvolvido pelo egresso, tornando-se uma
referéncia viva e atuante para o desempenho satisfatério dos profissionais no

mercado de trabalho.
3.6.4. MEIOS DE DIVULGACAO DE TRABALHOS E PRODUCAO DISCENTE
3.6.4.1. Homepage — UNIFAP/Curso

A péagina on-line da UNIFAP tem como finalidade aproximar e integrar a
comunidade e a Universidade divulgando os seus cursos, projetos, vestibulares,
atividades dos docentes com relacdo a sua capacitacdo e participacdo em eventos
cientificos. Além disso, busca divulgar os trabalhos e producfes dos alunos dos
diversos cursos da Instituicao.

O Curso de Administracdo construira, no prazo nao superior a 12 (doze)
meses, uma pagina www.unifap.br/administracao/ com a finalidade de divulgar os
projetos de pesquisa e extensdo, cursos, mini-cursos, seminarios, objetivando a

integracdo da comunidade ao universo da graduacao.
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3.6.4.2. Bolsas de Estudo

Por se tratar de uma Universidade Publica, a concessdo de bolsas de
iniciacdo cientifica esta vinculada ao desenvolvimento de projetos dos professores,
guando aprovados pelos 6rgaos de fomento, como o CNPq, a Capes e a Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Amapa (SETEC). Além das bolsas atreladas
a pesquisa, a UNIFAP mantém programa de bolsas para alunos carentes através da
PROEAC, como a Bolsa de Trabalho.
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4. INTRODUCAO

A combinacdo simultdnea dos processos de globalizacdo, abertura
comercial, estabilizagcdo e a privatizacdo ao tempo que pressiona empresas
brasileiras a reduzirem custos, aumentarem produtividade e adotarem novas
tecnologias, tém também incentivado a competitividade, estimulando inclusive, o
aumento de diferentes empresas e organiza¢des no setor da economia.

Nesse cendrio, é visivel o papel do governo e outras instituicdes no trabalho
de coordenacéo e estimulacédo dos esfor¢os das pequenas e grandes empresas que
tem se destacado como agentes dinamicos e eficientes no desenvolvimento
econbmico o pais. A busca dessas empresas pela geracdo, adaptacéo e difuséo de
novas técnicas, produtos e processos tem solicitado a formacdo de pessoal
especializado, de modo especifico, para dar suporte ao setor administrativo e de
gerenciamento.

Com o avancgo da tecnologia e o crescente desenvolvimento da informatica
e a inteligéncia artificial, o profissional do futuro devera estar “conectado” com as
velozes mudancas ocorridas no planeta. A globalizacdo é um fato observado
principalmente com a utilizacdo da internet, e quem nao estiver em sintonia com a
mutabilidade do mundo e acompanhar essas transformacdes, com certeza ficara
desatualizado e, consequentemente, ndo conseguira seu espaco neste mercado
altamente competitivo.

E dever da universidade formar profissionais com uma visdo holistica
(sistémica), ou seja, genérica da realidade a sua volta, porque no mundo da
informacéo é evidente que o poder pertence aos mais preparados/qualificados.

Visualizando esse cendrio, busca-se a implantacdo do curso de
Bacharelado em Administracdo como alternativa educacional, em nivel superior,
contribuindo para o desenvolvimento do Estado, por meio da formacdo de
profissionais competentes para atuar nas areas de planejamento, gestao,
organizacao e avaliacdo de atividades especificas e/ou afins na area, habilitando-o
por meio de técnicas empreendedoras como diferencial de insercéo do profissional

em um mercado dindmico e extremamente competitivo.
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O Curso de Administracdo, sendo uma graduacgao voltada para atuacdo em
organizacBes dos diversos setores (publico ou privado), industrias, comércio e
empresas de servi¢cos, além de assessorias e consultorias, sdo razdes pelos quais
leva a Universidade Federal do Amapéa - UNIFAP a propor a criagdo de uma
Graduacdo em Administracdo. A oferta desse curso, além dos aspectos citados, se
constitui em razdo de um notério aumento de alunos egressos do Ensino Médio, na
regido Norte.

O Curso tem por finalidade proporcionar ao profissional de administracéo
conhecimentos essenciais ao desempenho das fungbes gerenciais e diretivas,
assessoramento e consultoria em organiza¢cfes ou 6rgaos da Administracdo Direta
ou Indireta, conforme as disposi¢cOes da Lei n°® 4.769 de 09 de setembro de 1965 e
do Decreto n°® 61.934 de 22 de dezembro de 1967, que regulamentam o exercicio
da profissédo de Administrador.

Vale ressaltar que mediante a velocidade das mudancas que atingem as
empresas, € necessario que elas tornem-se ageis e competitivas, primando por
uma gestao eficiente, eficaz e efetiva de recursos existentes tanto na area publica
como na iniciativa privada.

Assim, para que profissionais tenham uma formacéo diferenciada, o curso
de Administracdo visa formar propugnadores e impulsionadores do
desenvolvimento do Estado com competéncia técnica e embasamento ético. Desta
forma, na fundamentacdo do PPC foram levadas em consideracdo as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso, bem como a legislacao pertinente e o processo de
avaliacdo interna da UNIFAP.

Ele articula e integra todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao do
curso, evitando a fragmentacado de disciplinas. Integra professores e cria conteudos
mais consistentes. Permite também avancar na questdo da interdisciplinaridade,
pois os conteudos passam a refletir ndo a compartimentalizagdo, mas sim o ensino
integrado e sistémico.

Por fim, o Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo integra-se ao

projeto educacional global da Fundacédo Universidade Federal do Amapa.
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5. IDENTIFICACAO DO CURSO

5.1. QUADRO DE APRESENTAGAO DO CURSO

ADMINISTRACAO

Forma de Ingresso Anual, por concurso vestibular e ENEM
Numero de Vagas anuais 50
Turno de Funcionamento Noturno
Modalidade de Oferta Presencial
Habilitacdo Bacharelado em Administracao
Titulo Conferido Bacharel em Administracéao
Duracao Ml"ni.ma: 08 semestres
Maxima: 14 semestres
Periodo Maximo de Integralizacéo 14 semestres
Carga Horaria 3600 h/a

Regime semestral, com sistema de

Regime Académico et . N
creditos com matriculas por disciplinas

5.2. Regulamentacao da Profisséo

A 9 de setembro € comemorado o Dia do Administrador, pois foi neste dia,
em 1965, que a Lei 4.769 institucionalizou a profissdo, sancionada pelo Presidente
da Republica Humberto de Alencar Castello Branco. A Lei foi publicada no Diério
Oficial da Unido em 13/09/65.Anualmente, acontecem, em todo o Brasil
solenidades alusivas ao DIA DO ADMINISTRADOR. Os Conselhos Regionais de

Administracdo - CRAs realizam eventos, debates e diversas premiacoes.
5.3. Campo de Atuacdo do Administrador

Diante das profundas alteracGes pelas quais vem passando o mercado de
trabalho, imprimindo uma nova face aos postos de trabalho, da complexidade do
mundo dos negocios e do novo paradigma da internacionalizacdo dos mercados, o
campo de trabalho de atuacdo do Administrador tem aumentado
consideravelmente.

Observa-se, assim, uma crescente ampliacdo do mercado de trabalho para
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o Administrador devido a sua valorizacdo, a abertura de novos campos de trabalho,
a expansao e diversificacdo das empresas e corporacdes e ao crescimento da
procura por profissionais altamente qualificados, tanto do ponto de vista técnico
guanto humanistico.

Os egressos sao profissionais aptos a atuar junto aos dirigentes de
organizacdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, podendo também
trabalhar de forma autbnoma e polivalente, em um cenario de grandes e rapidas

mudancas.

5.4. ATIVIDADES TIiPICAS DO ADMINISTRADOR

(Arts. 2° da Lei n® 4.769/65 e 3° do Regulamento aprovado pelo Decreto n°
61.934/67)
O Administrador exercera a profissdo como profissional liberal ou néo,

mediante:

< elaboracao de pareceres, relatorios, planos, projetos, laudos;

2 realizacdo de pericias, arbitragens, assessoria e consultoria em geral,
pesquisas, estudos, andlises, interpretacdes, planejamento, implantacao,
coordenacao e controle de trabalhos;

< exercicio de fungbes e cargos de Administrador do Servico Publico Federal,
Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, empresas
estatais, paraestatais e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo
do cargo abrangido;

< exercicio de funcbes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior
assessoramento e consultoria em 0Orgdos, ou seus compartimentos, da
Administracdo publica ou de entidades privadas, cujas atribuicbes envolvam
principalmente, a aplicacdo de conhecimentos inerentes a técnicas de
administracao;

2 magistério em matérias técnicas dos campos da administracdo e

organizacgao.






30

6. O PROJETO DO CURSO

O presente Projeto Pedagogico de Curso de Administracdo da
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA esta de acordo com as normas para a
educacdo superior no Brasil e visa atender as necessidades das empresas no
Estado e as mudancas que a cada dia surpreendem os empresarios locais.
Constitui-se num conjunto de diretrizes e estratégias que expressam e orientam a
pratica académica de uma graduacdo e pretende nortear as acdes de todos os
integrantes do processo. Nele estdo registrados todos os pressupostos filosoficos,
sociais e éticos da area da administracdo empresarial e publica, que fundamentam
0s objetivos a serem perseguidos, descrevendo os recursos humanos, materiais e
metodoldgicos necessarios a pratica do administrador.

Considerando as metas do Plano Nacional de Educacéo (Lei n° 10.172, de
9 de janeiro de 2001) que realca a importancia das IES para o desenvolvimento do
pais, frente a exigéncias e desafios do século XXI| através do ensino, pesquisa e
extensdo. As recomendagdes das DCN’s para o Curso de Administracao, o Projeto
do Curso, prevé uma formacdo compativel com a complexidade do exercicio
profissional de administracdo frente as demandas e exigéncias do mercado de
trabalho.

Nesse sentido, o diferencial do Curso de Administracdo em relacdo a de
outras instituicdes reside em uma formacdo dentro de uma infra-estrutura com
recursos humanos altamente qualificados; experiéncia de pratica profissional a ser
realizada na Empresa Junior, corpo do desenvolvimento de praticas de estagios,
relacbes de servicos entre a academia e empresas; prestacdo de servicos
comunitarios, dentre outros.

O Projeto Pedagdgico é fruto de um clamor da sociedade Amapaense e
reflexdes levadas a efeito entre professores, graduados em Administracdo e a
comunidade sobre a importancia de formar profissionais para o exercicio da gestao
a partir da Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo em Administragao,
baseada nos Pareceres CNE/CES n°s 134/2003 e 23/2005, é que se decidiu pela
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implementacdo do Curso de Bacharelado em Administragéo, conforme segue:

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005. ¢ Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, bacharelado, e da outras
providéncias.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacéo, no uso de suas atribui¢cdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea “c”, da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacéo dada pela
Lei n® 9.131, de 25 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e 0s
principios fixados pelos Pareceres CNE/CES nos 776/97 e 583/2001, bem como
considerando o que consta dos Pareceres CNE/CES nos 67/2003; 134/2003,
210/2004 e 23/2005, homologados pelo Senhor Ministro de Estado da Educacéo,
respectivamente, em 2/6/2003, 9/9/2003, 24/9/2004 e 3/6/2005, resolve:

Art. 1° A presente Resolucéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, a serem observadas pelas
Instituicbes de Ensino Superior em sua organizagao curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucéo se expressa através do
seu projeto pedagodgico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e
habilidades, os componentes curriculares, o estagio curricular supervisionado, as
atividades complementares, o sistema de avaliacao, o projeto de iniciacdo cientifica
ou o projeto de atividade, como Trabalho de Curso, componente opcional da
instituicdo, além do regime académico de oferta e de outros aspectos que tornem
consistente o referido projeto pedagogico.

§ 1° O Projeto Pedagodgico do curso, além da clara concepgdo do curso de
graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua
operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes elementos
estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercfes
institucional, politica, geografica e social;

Il - condi¢des objetivas de oferta e a vocacao do curso;

[l - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizac&o do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracao entre teoria e pratica,

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracdo entre graduacéo e pds-graduacao, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino
e como instrumento para a iniciacdo cientifica;

IX - concepcgdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado,
suas diferentes formas e condicbes de realizacdo, observado o respectivo
regulamento;

X - concepcgao e composicao das atividades complementares; e,
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Xl - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia, projeto
de iniciacao cientifica ou projetos de atividades, centrados em &rea tedrico-prética
ou de formacéo profissional, na forma como estabelecer o regulamento proéprio.

§ 2° Com base no principio de educagéo continuada, as IES poder&o incluir no
Projeto Pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos de pdés-graduacéo lato
sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as efetivas demandas do

desempenho profissional.
¢ Resolugdo CNE/CES 4/2005. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, 19 de julho de 2005, Secéo 1, p. 26

§ 3° As Linhas de Formacéo Especificas nas diversas areas da Administracdo nao
constituem uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se caracterizam
como uma habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas no Projeto Pedagdgico.
Art. 3° O Curso de Graduacédo em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado
do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questfes cientificas,
técnicas, sociais e econémicas da producdo e de seu gerenciamento, observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas
informagbes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuagcao do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente,
introduzir modificagcbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de deciséao;

Il - desenvolver expressao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

[l - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre
enbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em seus
projetos pedagdgicos e em sua organizacao curricular, conteudos que revelem
inter-relacbes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva
historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacfes e do
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meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes
campos interligados de formacéo:

| - Conteldos de Formacdo Basica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociolégicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econémicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacdo e da informacéo e das ciéncias juridicas;

Il - Contetdos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizagbes e a administracado de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producéo e logistica, financeira
e orcamentaria, sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servicos;

lIl - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administracao; e

IV - Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em Administracao
estabelecera expressamente as condicbes para a sua efetiva conclusdo e
integralizacao curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos que as
Instituicbes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual, regime seriado
semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou por modulos
académicos, com a adoc¢ao de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolucao.
Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular direcionado
a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do
formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos,
aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizacao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria instituicdo de
ensino, mediante laboratorios que congreguem as diversas ordens praticas
correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo
com os resultados tedérico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até que os
responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estagio curricular
possam considera-lo concluido, resguardando, como padrdo de qualidade, os
dominios indispensaveis ao exercicio da profissao.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduacgdo em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacdo propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacéo,
observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacées com o mundo do trabalho e com
as acdes de extensao junto a comunidade.

Paragrafo unico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem
gue se confundam com estagio curricular supervisionado.
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Art. 9° O Trabalho de Curso € um componente curricular opcional da Instituicdo que,
se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de
iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em areas tedrico-préaticas e
de formagédo profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em
regulamento proéprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no
caput deste artigo, devera emitir regulamentacdo propria, aprovada pelo seu
conselho superior académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos
e mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas relacionadas com a sua
elaboragéo.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacdo serd estabelecida em
Resolucdo da Camara de Educacao Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser
implantadas pelas Instituicbes de Educagcdo Superior, obrigatoriamente, no prazo
maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacdo desta.
Paragrafo unico. As IES poderao optar pela aplicacdo das DCN aos demais alunos
do periodo ou ano subsequente a publicacdo desta.

Art. 12. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando
revogada a Resolucdo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolucdo CNE/CES
n° 1, de 2 de fevereiro de 2004.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
Presidente da Camara de Educacéo Superior

A Matriz Curricular do curso de graduacdo foi desenvolvida com base nas

Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administracéo, conforme segue:

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO DE ADMINISTRACAO
Conteudos de Formacéao Basica
Estudos relacionados com (C.Econdmicas,C. Contabeis,C.Juridicas,
C.Com/Info.)

Campos do

Saber Disciplinas CR | CH
C. Informacao Informatica Aplicada 04 60
C. Comunicacdo | Comunicacdo Empresarial 04 60
Basico Difuso Metodologia da Pesquisa em Administracdo 05 |75
C. Contabeis Contabilidade Geral 04 60
C. Etico Etica Profissional 04 |60
C. Psicologico Psicologia Organizacional 04 60
C. Econbmicas Economia e Mercado 05 75
C. Sociais Sociologia Organizacional 04 60
C. Juridicas Instituicbes de Direito Publico e Privado 05 75
Dom. L. Estrang. | Inglés Instrumental 04 60
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C. Juridicas Legislacdo Social e Trabalhista 05 75
C. Juridicas Direito Administrativo 05 75
Basico Difuso Trabalho de Conclusdo do Curso | 04 60
Basico Difuso Trabalho de Concluséao do Curso Il 04 60
TOTAL 61 915

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Conteudos de Formacdao Profissional

Estudos relacionados com as areas especificas da Ciéncia da Administracao

Campos do

Saber Disciplinas CR CH
Cont.

Especificos Introducdo a Administracéo 05 |75
Cont.

Especificos Teoria Geral da Administragéo 05 |75
Cont.

Especificos Gestao de Pessoas | 04 60
Cont.

Especificos Administracdo da Producao 05 75
Cont.

Especificos Gestao de Pessoas |l 04 60
Cont.

Especificos Comportamento Organizacional 04 60
Cont.

Especificos Administracdo Mercadoldgica 05 75
Cont.

Especificos Empreendedorismo 04 60
Cont.

Especificos Administracdo Publica | 04 60
Cont.

Especificos Administracdo Financeira e Orcamentaria 05 75
Cont.

Especificos Sistema Integrado de Gestao 05 75
Cont. Organizacao, Sistemas e Métodos — Estruturas

Especificos Organizacionais 04 60
Cont. Administracdo de Recursos Materiais e

Especificos Patrimoniais 05 75
Cont.

Especificos Administracdo Publica ll 04 60
Cont. Organizacdao, Sistemas e Métodos — Processos
Especificos Organizacionais 04 60
Cont.

Especificos Logistica Empresarial 05 75
Cont. Gestao Ambiental 05 75
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Especificos

Cont.

Especificos Gestdo de Negocios 05 75
Cont.

Especificos Gestao de Projetos 05 75
Cont.

Especificos Administracdo Estratégica 05 75
Cont.

Especificos Gestao da Qualidade 05 75
Cont.

Especificos Gestao da Tecnologia e Inovacao 05 75
Cont.

Especificos Comeércio Exterior 05 75
Cont.

Especificos Gestado e Planejamento Tributério 04 60

TOTAL 116 | 1665

ADMINISTRACAO

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO DE

Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Estudos relacionados com (Métodos Quantitativos e suas Techologias)

Campos do

Saber Disciplinas CR | CH

Cont. Quant. Matematica Aplicada a Administracao 04 60

Cont. Quant. Matematica Financeira 04 60

Cont. Quant. Estatistica 04 60
TOTAL 12 180

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Conteudos Teodrico-Praticos

Estudos relacionados com (Estagio Supervisionado; Atividades Complementares)

Campos do

Saber Disciplinas CR CH

Estagio

Superv. Estagio Supervisionado | 8 120

Estagio

Superv. Estagio Supervisionado |l 12 180

Ativ. Compl. Atividades Complementares 16 240
TOTAL 36 540
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DIRETRIZES CURRICULARES NACJONAIS DO CURSO DE
ADMINISTRACAO
Conteudos de Formacdo Complementar
Estudos opcionais de (caréater transversal e interdisciplinar)

Campos do
Saber Disciplinas CR | CH
Cont. Comp. Negociacdo e Resolucdo de Conflitos 05 75
Cont. Comp. Administracdo do Terceiro Setor 05 75
Cont. Comp. Administracdo Estratégica de Servicos 05 75
Cont. Comp. Sustentabilidade Empresarial 05 75
Cont. Comp. Desenvolvimento e Arranjos Produtivos Locais |05 75
Cont. Comp. Libras 05 75
Cont. Comp. Orcamento Publico 05 75
Cont. Comp. Governanca Corporativa 05 75

Total 20 300

COMPONENTES CURRICULARES - DISCIPLINAS OPTATIVAS

Deverdao envolver conteudos especificos, referentes as areas da
Administracdo, elencadas acima, bem como de areas afins, em que sejam
abordados temas emergentes e relevantes para a formacédo do profissional em
Administracéao.

O estudante devera cursar no minimo 20 créditos (300 horas) de disciplinas
optativas, considerando cada uma com 5 créditos. Assim, os conteudos das 4
disciplinas optativas a serem cursadas nos 3° 4° 5° e 6° semestres letivos do
curso, deverdo representar aprofundamentos ou complementacdes das disciplinas
obrigatérias.

Destacam-se os 20 créditos de componentes curriculares optativos
precisam ser obrigatoriamente cumpridos pelo estudante. Os componentes
curriculares optativos possuem variabilidade tematica a cada oferta, o que permite
o estudo de temas e abordagens emergentes. Cabera a coordenacao do curso de
Administracdo avaliar as possibilidades de oferta e definir quais serdo as disciplinas

optativas a serem ofertadas aos estudantes em cada semestre letivo.
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No rol de disciplinas optativas que poderdo ser cursadas pelo estudante
inclui-se a disciplina “Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS” que segundo o artigo
1° (pardgrafo Unico) da Resolugdo n°® 14/2009 — CONSU da Universidade Federal
do Amapé. Essa resolucdo esta em consonancia com o disposto no Decreto n°
5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n°® 10.436, de 24 de
abril de 2002, a qual dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

OBS.: Dentre as disciplinas relacionadas acima serdo ofertadas 4 (quatro)
disciplinas de caréater obrigatério para que os discentes possam cumprir a carga
horaria de 300 horas de Disciplinas optativas para o cumprimento do Projeto

Pedagdgico do Curso.

CONTEUDOS CURRICULARES CH |%
Conteudos de Formacéao Basica 915 |25
Conteudos de Formacéo Profissional 1665 |46
Conteudos de Estudos Quantitativos 180 |5
Conteudos Tedrico-Praticos(Estagio e

Ativ.Comp.) 540 |15
Conteudos de Formacéao Complementar(Disc.

Optativas) 300 |9
TOTAL 3600 |100

6.1. PILARES DA APRENDIZAGEM DO CONHECIMENTO: APRENDER A CONHECER,
APRENDER A FAZER, APRENDER A PARTICIPAR, APRENDER A SER.

A construgcdo do conhecimento pelos alunos implica ndo apenas na
apropriacao individual dos conhecimentos especificos de sua area de atuacdo — o
gue se da principalmente — através das aulas presenciais, das atividades de
extensdo e pesquisa, de palestras e eventos e do estagio supervisionado, mas
também é promovido através do convivio com os colegas e do trabalho em equipes
— que deve ser adotado e incentivado — onde, a par do processo de socializagéo, se
podem oferecer situacdes desafiadoras para o pensar e, estimuladoras do
pensamento independente, critico e criativo. Ao superar os desafios propostos pelos
professores, os alunos aprendem a enfrentar as situacbes que tendem ao
desequilibrio que o cotidiano permanentemente oferece, preparando-se também
para o exercicio de sua profissdo, no qual o trabalho educacional ndo se esgota. O

gue se visa, também, além da formacado profissional, a formacédo cidada, para o
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adequado exercicio dos seus papéis sociais.

6.2. CARACTERISTICAS DA REGIAO

O Estado do Amapéa tem em sua Capital Macapéa sua principal cidade. Por
sua vez, esta UF vem ocupando nos ultimos anos lugar de destague no cenario
brasileiro em relagcdo a sua ampla extenséo territorial (cerca de 90%) intacta, ou
seja, € o Estado Brasileiro mais conservado do Pais. Esta condi¢cdo levou o
Governo Federal a criar, em 2003, o Parque Nacional Montanhas do
Tumucumagque. E neste potencial campo de pesquisas sobre o Meio Ambiente e a
Biodiversidade Amazonica que esta inserida a UNIFAP.

Atualmente, a UNIFAP mantém em funcionamento 04 (quatro) Campi
Universitarios, a saber: Marco Zero do Equador (em Macapd), Santana (em cidade
de mesmo nome), Norte (Oiapoque) e Sul (Laranjal do Jari), sendo que os dois
ultimos funcionam em regime modular. Desses, o de maior destaque € o Campus
Sede em Macapa, capital do Estado.

A vocacdo maior de Macapa € o comércio, uma vez que sua posicao
geografica privilegiada favorece relacbes comerciais com a América Central,
América do Norte e a Europa. A criacdo da Zona de Livre Comércio de Macapa
ocorreu em dezembro de 1991 e possibilitou a abertura de oportunidades
econdmicas nos setores de industria, comércio, servicos e turismo. Macapa € a
Unica capital brasileira banhada pelas aguas do rio Amazonas.

Macapa ainda € a Unica capital no Brasil cortada pela linha imaginaria do
Equador, fato ocorrente na area do Campus Marco Zero, dai a designacdo. Na area
cientifica, além da EMBRAPA/Amap4, conta com o Instituto de Estudos e Pesquisas
Cientificas e Tecnoldgicas do Amapa — IEPA, que vem alcancando renome
internacional como por conta do dominio de conhecimento sobre a Biodiversidade
Amazonica.

Enfim, o Amapa é uma das Regi6es mais promissoras do pais quanto as
suas riquezas em Recursos Naturais e vem atraindo investimentos, conforme se
pode constatar pelo crescimento e desenvolvimento de municipios vizinhos como

Santana e Laranjal do Jari.
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Esse conjunto de caracteristicas da regido e as rapidas mudancas que o
mundo do trabalho vem apresentando, destacando-se a importancia do processo de
globalizacdo, apontam para a necessidade de funcionéarios qualificados que possam
prestar assessoria e apoio ao trabalho desenvolvido nas organizagbes, por
profissionais de diferentes niveis hierarquicos. Destaca-se que o Administrador &
fundamental para garantir o bom e adequado gerenciamento das informacdes e dar
suporte ao atendimento a clientes internos e externos, nas empresas de pequeno a

grande porte, atuando, de modo especial, junto aos centros decisorios.
6.3. CARACTERISTICA INSTITUCIONAL DA UNIFAP

O compromisso com a qualidade no Curso de Administracdo alicerca-se
nas diretrizes que estado contidas no Projeto Institucional da UNIFAP, assim como
na legislacéo que orienta as a¢cdes dos cursos superiores no pais.

Assim, se expressa através de: a) trabalho voltado para uma solida
capacitacdo teodrico-pratica onde o percurso metodoldgico privilegia a interacao
constante do aluno com a realidade a ser desvelada; b) trabalho interdisciplinar para
permitir melhor visibilidade das variaveis que compdem o cenario organizacional; c)
ética como principio formativo; d) valorizac&o do pluralismo como forma de permitir
0 necessario debate entre varias tendéncias teoricas que compdem o arcabouco
das ciéncias humanas, sociais e naturais; e) flexibilidade na organizacao curricular
de modo a incentivar a apropriacdo do conhecimento através de oficinas,
laboratorios e outras atividades que dinamizem o curriculo; f) incentivo a avaliacao
permanente do trabalho desenvolvido por professores e alunos e criacdo de
mecanismos de superacdo das dificuldades apresentadas; g) indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao; h) valorizacdo do estagio supervisionado como

instrumento de iniciacdo e/ou reflexado sobre a vida profissional.
6.4. MISSAO DO CURSO

Graduar profissionais administradores para atuar no cenario organizacional
com competéncias, criticas e transformadoras, para promoverem e participarem da
melhoria da gestdo na perspectiva produtiva, de processos e de desenvolvimento
das organizacbes publicas e privadas, utilizando-se dos diferentes recursos

administrativos, das novas tecnologias da informacg&o, da comunicacao e inovagao
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na busca do aumento de produtividade e competitividade, estando aptos a atuarem
no mercado altamente competitivo e em constantes transformacfes como:

empreendedor, gestor, consultor e Assessor.
6.5. OBJETIVOS DO CURSO
6.5.1. GERAL:

Formar profissionais que buscam produzir conhecimento critico sobre o
lugar e o papel do administrador, no sentido de permitir entendimento amplo e
aprofundado sobre demandas sociais, ambientais, legais e morais da préatica da

administracdo para compreender e transformar a sociedade.
6.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

O curso possui ainda os seguintes objetivos especificos:

< Promover uma formacéo técnica e cientifica ampla e atualizada, em vista das
novas técnicas e conhecimentos que vem sendo desenvolvidos na area da
Administracao;

< Articular 0 ensino com a pesquisa e a extensdao com o0 objetivo de formar
administradores familiarizados com as praticas de investigacao;

2 Promover e disseminar o empreendedorismo e a utilizacdo de praticas
inovadoras de gestao;

2 Promover e disseminar valores relacionados a responsabilidade social,
contribuindo para a difusdo e aplicacdo de conhecimentos e técnicas que
promovam o desenvolvimento sustentavel,

2 Contribuir para o desenvolvimento sécio-econdmico do Amapa e da regido
norte.

6.6. PERFIL DO FORMANDO/EGRESSO

O curso de graduacdo em Administracdo da Unifap se propde a graduar
bacharéis que, devidamente orientados e preparados, sejam profissionais capazes,
competentes e polivalentes, que € o perfil que se busca desenvolver em qualquer
profissional moderno e, especialmente, no gestor, do qual se espera a capacidade
de suprir as necessidades das organizacbes e da sociedade as quais estara

vinculado.
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7z

Assim, o Administrador € o bacharel com sélida formagdo académica,
cientifica e tecnoldgica na sua area de atuacédo, com capacidade de tomar decisdes
— no ambito do seu cargo — de acordo com as especificidades de cada organizagéo.
Deste profissional requer-se atuagdo como:

S assessor: atender a executivos utilizando-se das técnicas de gestdo de
pessoas, empreendedorismo, assim como conhecer tecnologia da informacéo,

economia, psicologia, contabilidade;

< gestor: desenvolver funcbes gerenciais com qualidade, objetivando
produtividade;

S empreendedor: promover as idéias e as praticas inovadoras; competéncia
para implantar novas oportunidades de negocios, assumindo riscos com

responsabilidade;

2 infra-empreendedor: buscando idéias inovadoras para as organizagdes com
capacidade critica, reflexiva e criativa, capaz de transformar ameacas em

oportunidades;

< agente de mudancas: promovendo as alteracdes culturais, politicas e sociais
necessarias nas organizacdes e na reformulacdo e modernizacdo do papel

profissional do proprio Administrador.

2 consultor: trabalhar com a cultura da organizacdo propondo e realizando

mudancas necessarias para o alcance dos objetivos da organizacao.
6.7. COMPETENCIAS E HABILIDADES

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Administracdo, instituidas pela Resolucdo CNE 004/2005, e com base nos
principios de interdisciplinaridade, a formacdo do profissional Bacharel em
Administracdo deve contemplar as relacfes entre o conhecimento teorico e as
exigéncias da pratica cotidiana da profissdo, preparando Administradores para
exercer o seu novo papel dentro das organizacdes, assessorando, gerenciando,
gerindo fluxo de informacéo, utilizando novas tecnologias, inovando, enfrentando

mudangas culturais, econdmicas, politicas, sociais e profissionais, com
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sensibilidade e lucidez para diagnosticar conflitos e resisténcia a mudancas, com
visdo empreendedora, capaz de promover novos conhecimentos e provocar

mudancas, trabalhando com competéncia e discricéo.

O sucesso profissional do Bacharel em Administracdo estd na formacéo
académica e cientifica, desenvolvendo uma percepcao da realidade a fim de
oferecer-lhe condicdo e competéncia para participar de mudancas estruturais,
mantendo o equilibrio e o crescimento da profissdo no meio profissional e
académico.

O Curso de Administracéo pretende possibilitar a formacéo profissional que

revele as seguintes competéncias e habilidades:

I- reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de deciséo;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

[ll- desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com 0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;

IV- desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se
de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
V- ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

VI- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

VII- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizac0es;
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VIII- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

organizacionais.

6.7.1. HABILIDADES

Ha pelo menos trés tipos de habilidades necessarias para que o
administrador possa executar com eficacia o0 processo administrativo nas
organizacdes: a habilidade técnica, a humana e a conceitual.

A habilidade técnica consiste em utilizar conhecimentos, métodos,
técnicas e equipamentos necessarios para a realizacao de suas tarefas especificas,
por meio de sua instrucdo, experiéncia e educacao;

A habilidade humana consiste na capacidade e discernimento para
trabalhar com pessoas, compreender suas atitudes e motivagoes;

A habilidade conceitual consiste em compreender as complexidades da
organizacdo como um todo e o ajustamento do comportamento das pessoas que a
compdem. Esta habilidade permite que o administrador atue de acordo com o0s
objetivos ndo apenas da organizacao e das pessoas nela inseridas, como também
busque a sinergia com o exterior.

Assim, o0 objetivo principal do Curso de Administracdo € o desenvolvimento
dessas habilidades nos estudantes. Em outros termos, o Curso deve leva-los ao
aprendizado e ao desenvolvimento da capacidade de pensar, de definir situacdes
organizacionais complexas, diagnosticar e propor solu¢des para seus problemas.

Tendo em vista 0 exposto e a analise do mercado de trabalho da regido
onde esta instituicdo estara inserida sugere-se para o curso de Administracdo de
Empresas um conjunto de habilidades, conhecimentos e atitudes que podem ser

resumidas, dando énfase aos seguintes itens:

< visdo global, que o habilite a compreender o meio social politico, econémico
e cultural onde est4 inserido e a tomar decisées em um mundo diversificado
e interdependente;

2 competéncia para empreender, analisando criticamente as organizacoes,

antecipando e promovendo suas transformacoes;
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< capacidade de compreensdo da necessidade de continuo aperfeicoa-mento
profissional e do desenvolvimento da autoconfianca,

o capacidade de estabelecer comunicac&o interpessoal, de expressar-se
corretamente nos documentos técnicos especificos e de interpretar a
realidade;

< capacidade de operar com valores e formulas matematicas, além de
estabelecer relagbes de causa entre os fendmenos;

o capacidade de compreender o todo, e interagdo de suas partes, de modo
integrado e sistémico, bem como suas relacbes com o ambiente externo;

< capacidade de demonstrar atitudes flexiveis e de adaptacéo a terceiros, e
decidir entre alternativas existentes;

< capacidade de influenciar o comportamento do grupo, empatia e equidade,
visando o interesse interpessoais e institucionais e

< capacidade em prol de objetivos comuns e compreender a importancia da
complementaridade das acdes coletivas.

O aluno que concluir a graduacdo em Administracdo na Universidade
Federal do Amapa — UNIFAP podera exercer todas as funcdes inerentes a

profissdo do Administrador.

6.7.2. COMPETENCIAS

O profissional também deve ter capacidade para lidar com simbolos que
representam quantidades — raciocinio l6gico quantitativo visto que, o profissional de
administracdo mantém contato constante com dados numéricos e quantitativos no
desenvolvimento de suas atividades.

A capacidade de emitir respostas corretas e de precisdo na execucdo das
tarefas também € um aspecto relevante dentre as aptidées de natureza intelectual
requeridas. Ao elaborar pareceres, analises, projetos e pesquisas o administrador
pode observar intenso trabalho de selecédo e organizacdo de dados e informacdes.
Capacidade de identificar, selecionar e organizar variaveis é também outra
habilidade necessaria para a formacao do Administrador.

Na implementacdo de suas decisbes o0 Administrador devera
freqientemente, interagir com individuos, seja quando tiver que transmitir instrucdes
e dirigir sua equipe, seja quando necessitar de dados e resultados para o
desenvolvimento de relatérios e pareceres. E importante, também, a capacidade

para relacionar-se com pessoas e ao ambiente, bem como a facilidade para



46

enfrentar situacées novas e autocontrole. A iniciativa que se caracteriza pela
capacidade que um individuo tem de procurar novas solu¢cdes sem necessitar da
orientacdo de terceiros, também € um traco da personalidade que deve ser

predominante no Administrador.
6.8. ORGANIZAQAO DO CURSO E FORMA DE ACESSO

A organizacdo do curso se expressa através do seu projeto pedagdgico,
abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, o
sistema de avaliacdo, o projeto de iniciacdo cientifica ou o projeto de atividade,
como Trabalho de curso, além do regime académico de oferta e de outros aspectos
gue tornem consistente o referido projeto pedagagico.

A forma de acesso dar-se-a através de concurso vestibular e do Exame

Nacional de Ensino Médio — ENEM, anualmente.
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6.9. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO DO CURSO
6.9.1. SISTEMA DE AVALIAGCAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacdo do estudante serd expressa através de notas varidveis de 0
(zero) a 10 (dez), admitindo-se até 02 (duas) casa decimais com arredondamento
estatistico. Ao final de cada semestre letivo seré atribuida ao estudante, em cada
disciplina ou atividade académica, uma nota final resultante da média de no minimo
02 (duas) avaliagdes realizadas durante o periodo, independentemente da carga
horaria da mesma. Sera considerado aprovado na atividade académica o estudante
gue obtiver Média Final (MF) igual ou superior a 5,00 (cinco virgula zero) e
freqiéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria
prevista por atividade académica. A reprovacdo do aluno em atividade
académica, apos a publicacdo da meédia parcial, ocorre: i) por falta: RF = Reprovado
por Falta — quando né&o cumprir 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia; ii)
por nota: RN = Reprovacao por Nota — quando obter Média (MF) inferior a 5,0 (cinco
virgula zero); e, iii) por falta e por nota: RFN = Reprovacéao por Falta e por Nota — se

estiver simultaneamente, nas duas condi¢cdes anteriores.

O Exame Final (EF) sera realizado conforme o Calendario Académico dos
Cursos de Graduacdo e se constitui direito de participagcdo de qualquer aluno
regulamente matriculado na atividade académica e que se encontre amparado nos
termos das normas internas da Universidade. Fica facultado submeter-se ao EF
0 estudante que obtiver Média Parcial (de todas as avaliacdes parciais) igual
ou superior a 8,00 (oito virgula zero), caso em que sera aplicada a repeticdo do
aproveitamento para obtencao da Média Final

Sera aprovado, apés a realizacdo do EF, o aluno com média igual ou
superior a 5,0 (cinco virgula zero), extraida aritmeticamente entre a média das

avaliacbes parciais e a nota _do exame final respectivo. Em caso de nao

comparecimento ao EF, a nota a ser atribuida ao estudante sera 0 (zero).
A reprovacdo do estudante por nota em atividade académica, apds a
realizacdo do EF, ocorre se 0 mesmo ndo atingir média final igual ou superior a

5,0 (cinco virgula zero), extraida aritmeticamente entre a média das avaliacbes

parciais e a nota do exame respectivo.
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O estagio supervisionado e o trabalho de conclusdo do curso devem
atender aos objetivos deste Projeto Pedagdgico, e tém sistemética de avaliagdo e
controle de frequéncia definidos em regulamentos préprios, parte integrante deste
PPC. Para aprovacdo nessas atividades a Média Final ndo podera ser inferior a
7,0 (sete virgula zero).

O regime de dependéncia ocorre quando o estudante for reprovado, por
nota, por falta ou simultaneamente, nas atividades académicas das séries
anteriores, desde que ndo exista incompatibilidade de horarios entre as disciplinas
cursadas pela turma de origem do aluno e as ofertadas na turma onde fara
dependéncia. Havendo a incompatibilidade, o aluno ter4 que aguardar a oferta em
outra turma que nao o impeca de cursar regularmente a série da sua turma de
origem ou, em casos excepcionais, a oferta em carater especial viabilizada pela

Coordenacéo ouvido o Colegiado do Curso.
6.9.1.1. Procedimentos de Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem

Considerando-se a aprendizagem enquanto processo, recomenda-se que a
avaliacdo do rendimento escolar ndo ocorra apenas de forma somatéria, mas que
se realize também de forma diagndstica e formativa. Os professores devem ser
orientados a utilizar diferentes instrumentos para controle do desempenho de seus
alunos, de tal forma que o insucesso numa dada ocasido ndo impeca o educando
de progredir em seus estudos, pois novas oportunidades |Ihe serédo oferecidas.

A utilizacdo de diferentes instrumentos de medida, além de permitir ao
professor aumentar os feedbacks que oferece aos seus alunos, Ihe possibilita
também indicar seus pontos fracos e fortes, o que € fundamental para que um bom
desempenho seja alcancado.

AvaliacGes constantes, ao longo do processo de aprendizagem, também
permitem ao professor detectar falhas no ensino, a partir das duvidas apresentadas
pelos educandos. A par desses procedimentos, recomenda-se que 0s professores
ndo utilizem somente instrumentos quantitativos, mas também instrumentos

gualitativos para compor as médias parciais e finais do seu alunado.
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6.9.2. SISTEMA DE AUTO-AVALIACAO DO CURSO

A avaliacdo do curso compreende o0s aspectos curriculares, metodoldgicos,
além do cumprimento da missdo, da concepcdo, dos objetivos e do perfil
profissional do egresso.

O Nducleo Docente Estruturante — NDE terA um papel importante no
planejamento e avaliacdo do curso, acompanhando o processo de concepcao,
consolidacéo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso.

6.9.3. ENADE

O ENADE é componente curricular obrigatério aos cursos de graduacéo,
conforme determina a Lei n°. 10.861, de 14 de abrili de 2004. E aplicado
periodicamente aos estudantes de todos os cursos de graduacdo, durante o
primeiro (ingressantes) e o ultimo (concluintes) ano do curso, admitida a utilizagéo
de procedimentos amostrais. Sera inscrita no historico escolar do estudante
somente a situacao regular em relacédo a essa obrigacao, atestada pela sua efetiva
participacéo ou, quando for o caso, dispensa oficial pelo Ministério da Educacéo, na
forma estabelecida em regulamento.

O ENADE tem como objetivo o acompanhamento do processo de
aprendizagem e do desempenho académico dos estudantes em relacdo aos
contetdos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso
de graduacao; suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da
evolucdo do conhecimento e suas competéncias para compreender temas
exteriores ao ambito especifico de sua profisséo, ligados a realidade brasileira e
mundial e a outras areas do conhecimento.

Seus resultados poderdo produzir dados por instituicido de educacao
superior, categoria administrativa, organizacdo académica, municipio, estado,
regido geogréfica e Brasil. Assim, serdo construidos referenciais que permitam a
definicdo de acdes voltadas a melhoria da qualidade dos cursos de graduacao por

parte de professores, técnicos, dirigentes e autoridades educacionais.

6.10. INTEGRACAO GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Embora a Fundag&o Universidade Federal do Amapa ainda ndo ofereca
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cursos de Pds-Graduacao lato e stricto sensu, na area especifica de Administracao,
os alunos do Curso de Graduacao ja dispdem de opcbes muito interessantes, que
sdo os Mestrados voltados para a tematica do Desenvolvimento, do Meio Ambiente
e de Politicas Publicas. No entanto, € compromisso da administracdo apoiar a
implantacdo de Cursos de Pés-Graduacdo lato sensu na éarea da formacado
profissional.

6.11. ESTRUTURACAO DO CURSO / MATRIZ DO CURSO

O Curriculo do Curso foi planejado para ser operacionalizado pelo regime
seriado semestral, obedecendo ao sistema de créditos com matricula por
maodulos, observada a pré-requisitacdo contemplada, bem como, adequado as
exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo em
Administragdo, e demais atos normativos emanados do Conselho Nacional de

Educacao.

6.11.1. ESTRUTURA CURRICULAR

1. CONTEUDOS BASICOS

Disciplinas CR CH
Informatica Aplicada 04 60
Comunicacdo Empresarial 04 60
Metodologia da Pesquisa em Administracéo 05 75
Contabilidade Geral 04 60
Etica Profissional 04 60
Psicologia Organizacional 04 60
Economia e Mercado 05 75
Sociologia Organizacional 04 60
InstituicBes de Direito Publico e Privado 05 75
Inglés Instrumental 04 60
Legislacdo Social e Trabalhista 05 75
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Direito Administrativo 05 75
Trabalho de Concluséo do Curso | 04 60
Trabalho de Concluséo do Curso Il 04 60
TOTAL 61 915

2. CONTEUDOS ESPECIFICOS

Disciplinas CR CH
Introducdo a Administracao 05 75
Teoria Geral da Administracao 05 75
Fundamentos de Gestao de Pessoas 04 60
Administracédo da Producao 05 75
Desenvolvimento de Pessoas 04 60
Comportamento Organizacional 04 60
Administracdo Mercadoldgica 05 75
Empreendedorismo 04 60
Teoria da Administracédo Publica 04 60
Administracdo Financeira e Orcamentaria 05 75
Sistema Integrado de Gestéao 05 75
Organizacdo, Sistemas e Métodos - Estruturas 04 60
Organizacionais
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 05 75
Planejamento e Gestdo da Administracdo Publica 04 60
Organizacdo, Sistemas e Meétodos - Processos
Organizacionais 04 60
Logistica Empresarial 05 75
Gestao Ambiental 05 75
Gestao de Negocios 05 75
Gestéo de Projetos 05 75
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Administracdo Estratégica 05 75
Gestéo da Qualidade 05 75
Gestao da Tecnologia e Inovacao 05 75
Comeércio Exterior 05 75
Gestéo e Planejamento Tributario 04 60
TOTAL 116 1665

3. CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

Disciplinas CR CH
Matematica Aplicada a Administracao 04 60
Matematica Financeira 04 60
Estatistica 04 60
TOTAL 12 180

4. CONTEUDOS TEORICO-PRATICOS - Resolucdo CNE/CES 02/2007

Disciplinas CR CH
Estagio Supervisionado | 08 120
Estagio Supervisionado Il 12 180
Atividades Complementares 16 240
TOTAL 36 540

5. CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR

Disciplinas Optativas CR CH
Negociagcéo e Resolucédo de Conflitos 05 75
Administracdo do Terceiro Setor 05 75
Administracdo Estratégica de Servigos 05 75
Sustentabilidade Empresarial 05 75
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Desenvolvimento e Arranjos Produtivos Locais 05 75
Libras 05 75
Orgamento Publico 05 75
Governanca Corporativa 05 75

Obs.: E obrigatéria a escolha de 50% do elenco das disciplinas
optativas pelo aluno, que serdo ministradas de acordo com a disponibilidade

dos professores do Colegiado do Curso.

6.11.2. CARGA HORARIA CURRICULAR

Conteudos Curriculares CH %
Conteudos de Formacgéao Basica 915 25
Conteudos de Formacéo Profissional 1.665 46
Conteudos de Estudos Quantitativos 180 5
ConteudosTeorico-Praticos(Est.Superv. e Ativ. Comp.) 540 15
Conteudo de Formacao Complementar( Disc. Optativas) 300 9
Total 3.600 100

6.11.3. RELACAO CARGA HORARIA TOTAL X HORA/AULA X CARGA

HORARIA MINIMA

Descricao Total
Carga Horaria Total para Integralizacédo (CH) 3.600
Hora Tempo (H/T) 60 min
Relacdo Carga Horaria x Hora Tempo (CH:H/T) 60,0
Hora Aula (H/A) 50 min
Carga Horaria Minima (H/A X CH X H/T) 3.000

6.11.4. TEMPO PARA INTEGRALIZACAO
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Integralizagéo

Descricéo

Tempo Total

3.600 (trés mil e seiscentos ) horas/aulas

Limite Minimo de Integralizacéo (<¥)

08 (oito) semestres

Limite Maximo de Integralizacéo

14 (quatorze) semestres

(&) A LDB faz referéncias a existéncia de alunos com aproveitamento
excepcional (Art. 47. 8 2°), os quais poderdo ter abreviada a duracdo dos seus
cursos. Em atencdo a este preceito, na forma deste Projeto Pedagdgico, sera

possibilitada a alunos com aproveitamento extraordinario a conclusdo do curso em

um minimo de 04 (quatro) anos — 08 (oito) semestres.

6.11.5. MATRIZ DO CURSO

Periodo Disciplinas CH Pré-Requisito
Informatica Aplicada 60
Matematica Aplicada a 60
Administracéo
10 Comunicacao Empresarial 60
Semestre | |ntroducdo a Administragio 75
Metodologia da Pesquisa em
L ~ 15
Administracéo
Contabilidade Geral 60

TOTAL

390
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Matematica Financeira 60
Etica Profissional 60
20 Psicologia Organizacional 60
Semestre | Economia e Mercado 75
Teoria Geral da Administragéo 75
Sociologia Organizacional 60
TOTAL 390
Periodo Disciplinas CH Pré-Requisito
Fundamentos de Gestdo de 60
Pessoas
Estatistica Aplicada 60
30 Administracdo da Producéo 75
Semestre | Optativa 75
Instituicdes de Direito Publico e 75
Privado
Inglés Instrumental 60
TOTAL 405
Desenvolvimento de Pessoas 60
Comportamento Organizacional 60
40 Administracdo Mercadoldgica 75
Semestre | | egislacdo Social e Trabalhista 75
Empreendedorismo 60
Optativa 75
TOTAL 405
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Periodo Disciplinas CH Pré-Requisito
Teoria da Administracédo Publica 60
Administragdo  Financeira e

e 75
Orcamentaria
Sistema Integrado de Gestao 75
50
Semestre Organizacao, Sistemas e
Métodos — Estruturas 60
Organizacionais
Administragcdo de Recursos
L . . 75
Materiais e Patrimoniais
Optativa 75
TOTAL 420
Planejamento e Gestdao da 60
Administracdo Publica
Optativa 75
Trabalho de Conclusdo do
60
60 Curso |
Semestre || ogistica Empresarial 75
Organizacao, Sistemas e
Métodos - Processos 60
Organizacionais
Estagio Supervisionado | 120
TOTAL 450

Periodo Disciplinas CH Pré-Requisito

Gestao Ambiental 75

70 Gestédo de Negocios 75
Semestre | Gestso de Projetos 75
Direito Administrativo 75
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Estagio Supervisionado Il 180 Estagio Supervisionado |
TOTAL 480
Gestdo da Tecnologia e 75
Inovagao
Gestéo da Qualidade 75
80
Trabalho de Conclusdao do 60 Trabalho de Concluséo
Semestre | cyrso || do Curso |
Comércio Exterior 75
Administragdo Estratégica 75
Gestao e Planejamento
ey 60
Tributario
TOTAL 420
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 240
CARGA HORARIA TOTAL 3.600 ‘




6.11.6. FLUXOGRAMA (CAMINHO CRITICO)

12 Série

1° Semestre

2° Semestre

22 Série

3° Semestre

4° Semestre

32 Série

50 Semestre

6° Semestre

42 Série

7 ° Semestre

8° Semestre

Informéatica Matematica Fundamentos |Desenvolvimento de | Teoria da Planejamento e | Gestéo Gestao da
Aplicada Financeira de Gestédo de |pessoas Administragdo |Gestéo da Ambiental Qualidade
60h 60h pessoas 60h Publica Administracéo 75h 75h
60h 60h Publica
60h

Matematica Etica Estatistica Comportamento Administracdo |OPTATIVA Gestéo de Gestao da
Aplicada Profissional Aplicada Organizacional Financeira e 75h Negocios Tecnologia e
60h 60h 60h 60h Orcamentaria 75h Inovacgao

75h 75h
Comunicacéao |Psicologia Administracédo | Administracao Sistema Trabalho de Gestéo de Trabalho de
Empresarial | Organizacional |da Producdo |Mercadologica Integrado de Concluséo do Projetos Concluséo do
60h 60h 75h 75h Gestao Curso | 75h Curso |l

75h 60h 60h
Introducdo a |Economia e OPTATIVA Legislacdo Social e |OSM — OSM - Processos | Direito Comércio
Administracéo | Mercado 75h Trabalhista Estruturas Organizacionais | Administrativo Exterior
75h 75h 75h Organizacionais | goh 75h 75h

60h
Metodologia |Teoria Geral Instituicbes de | Empreendedorismo | Administracdo |Logistica Administracéo
da Pesquisa |da Direito 60h de Recursos Empresarial Estratégica
em Administragcéo | Publico e Materiais e 75h 75h
Administragéo | 75h Privado Patrimoniais
75h 75h 75h
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Contabilidade |Sociologia Inglés OPTATIVA OPTATIVA Estagio Estagio Gestéo e
Geral Organizacional | Instrumental | 75h 75h Supervisionado | |Supervisionado |Planejamento
60h 60h 60h 120h I tributario
180h 60h
390h 390h 405h 405h 420h 450h 480h 420h

CARGA HORARIA: 3.060h/a acrescidas de 240h de Atividades Complementares , 300h de disciplinas Optativas e 300 horas de

Estagio Supervisionado . CARGA HORARIA TOTAL : 3600 horas

Observacao:

e A atividade complementar € componente curricular obrigatdrio no curso configurando uma carga horaria de 240
horas em médulo livre, no decorrer do curso.
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6.11.7 COERENCIA DO PPC (PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO) COM PDI
(PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL)

O PDI é um dos documentos mais relevante de uma IFES, tendo em vista o
seu aspecto globalizante que envolve missdo, objetivo, metas, estratégias e
cronograma de acdo. Abrange um periodo de cinco anos e representa, sobretudo,
uma forma de instrumentalizar a gestdo com visdo de futuro, além de ser uma
exigéncia do MEC.

A participacdo de todos na elaboracdo do PDI desta Universidade sera
fundamental para que se possa cumprir ndo somente as exigéncias legais, mas
também fomentar o direcionamento para o periodo de 2010-2014. Vale ressaltar
gue ao longo de todo o processo havera um trabalho de divulgacdo das etapas do

PDI com o objetivo de viabilizar uma agcédo comunicativa integrada.
6.11.8. COERENCIA DO CURRICULO COM OS OBJETIVOS DO CURSO

O delineamento do profissional que se deseja graduar, a partir dos objetivos
propostos por este PPC, e pelas normas emanadas do MEC, através do Conselho
Nacional de Educacédo, € que se construiu uma matriz que contempla a formacao
profissionalizante desde os primeiros momentos do curso.

Neste sentido, as disciplinas que norteiam a formacdo profissional do
Administrador foram inseridas desde a primeira série do curso, e Ssao
complementadas por atividades praticas desenvolvidas através do Estagio
Supervisionado, em atencao as recomendacdes do Ministério Publico do Trabalho.

As Diretrizes Curriculares preconizam que Profissional Administrador
deverd receber um conjunto de saberes e conhecimentos provenientes de varias
instancias, logo, recomenda estudos da realidade social e politica do meio no qual
se insere. Por tais razdes é que sao mantidas as disciplinas de conteudos de
formacéo basica proporcionando o embasamento as questdes tedricas, para leva-
lo a refletir sobre sua profissdo, sobre necessidade de mudanca, sobre
posicionamento profissional, sobre paradigmas da profissdo — trabalhando setores
das organizacdes e da sociedade sobre o seu novo papel.

A medida que os alunos avan¢am no curso, devem se capacitar para uma

atividade de analise e sintese, que se organiza em torno do Trabalho de
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Conclusao do Curso, atividade obrigatoria para a obtencéo do diploma. Os alunos
devem, na 42 série, elaborar um trabalho voltado para teméaticas relacionadas com
sua é&rea de formacdo, vinculado as disciplinas oferecidas no Curso. Sao 120
(cento e vinte) horas distribuidas, em dois semestres letivos (60 horas em cada),
dedicadas ao TCC. Para dar suporte a esse trabalho, inseriu-se na composi¢cao
curricular a disciplina metodologia do trabalho cientifico.

O estagio supervisionado, o qual funcionard conforme regimento préprio e,
sobretudo, compromissar o Curso com 0 acompanhamento do aluno na sua
insercdo em estagio que sdo disponibilizados pelos centros de integracado
Universidade/Empresa. Entende-se que, a medida que os estudantes se apropriam
das especificidades de sua profissdo, devem ser desafiados a conhecé-la e a refletir
sobre a sua pratica.

Com o estagio sabe-se que os alunos encontram junto das organizacdes
maiores oportunidades de estagio e de trabalho, & medida que avangam no curso. E
um marco importante, porque permite um melhor trabalho da relagdo teoria-pratica.
Através das atividades do estagio, os estudantes poderdo compreender melhor,
Série a série, 0s conteudos trabalhados nas disciplinas que compdem o curriculo.

A parte da obrigatoriedade legal quanto ao mando da flexibilizac&o, foram

destinadas 300 (trezentas) horas para disciplinas optativas onde o discente

podera optar, dentro de um elenco disponivel na composicao curricular, por aquelas
gue melhor representem suas aspiracoes de aprendizado ou aprofundamento de
conhecimentos adquiridos, além das 120 horas, ja mencionadas, para a elaboracéo

do trabalho de conclusao do curso.
6.11.9. COERENCIA DO CURRICULO COM O PERFIL DO EGRESSO

Privilegiar as competéncias e habilidades do egresso € o principio
fundamental da graduacdo em Administracdo da UNIFAP. O perfil do egresso esta
intimamente ligado aos objetivos tracados para o curso. O académico egresso da
UNIFAP esta capacitado para desempenhar, com alto padrdo de competéncia, as
tarefas peculiares a profissédo, contribuindo para a melhoria da qualidade e maior
produtividade nas Organizacfes, sejam elas publicas ou privadas, além de ser um
profissional que venha abranger questdes maiores como cidadania e direitos

humanos, colaborando para a melhoria das relagdes pessoais e com 0 mundo.
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O académico egresso € capaz de contextualizar a profissdo no aspecto
s@cio-cultural, isto €, a constru¢cdo do conhecimento como um processo histérico.
Por isso, o curriculo do Curso de Administracdo contempla os eixos conteudos de
formacado basica e especifica na area, assim como conteddos quantitativos,
tedrico-praticos acrescidos das atividades complementares, pedagogicas e do
Trabalho de Concluséo do Curso.

6.11.10. COERENCIA DO CURRICULO EM FACE DAS DIRETRIZES
CURRICULARES NACIONAIS

O curriculo do Curso de Administracdo, bacharelado, atende as diretrizes
curriculares nacionais contemplando disciplinas de formacao béasica na area que
caracteriza a Profissdo (teoria geral da administragcdo, contabilidade geral,
informética aplicada a administracdo, estatistica geral, matematica comercial e
financeira, dentre outras do nucleo comum as graduacbes), e disciplinas
especificas para formacéo profissionalizantes aos modulos definidores de énfase,
previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Evita-se desse modo
a especializacao precoce dos académicos. O curriculo obedece as diretrizes para a

formacédo de bacharéis com conteudos especificos e disciplinas praticas.
6.11.11. INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade no curso de Administracdo, a parte das
recomendacfes normativas, esta sendo considerada enquanto objetivo a ser
alcancado.

Fazenda apud Kaveski (2007: p. 01) esclarece que “a interdisciplinaridade
pauta-se numa acdo em movimento”, portanto, trata-se de uma pratica que exige
‘humildade, coeréncia, espera, respeito e desapego”, 0 que nos remete a nogao da
praxis e também ao trabalho coletivo, ou seja, ndo existe prética interdisciplinar
isolada (KAVESKI: 2007). Logo, a interdisciplinaridade pode ser compreendida,
dentre muitos outros significados, “como sendo a troca, de reciprocidade entre as
disciplinas ou ciéncias, ou melhor, areas do conhecimento” (FERREIRA, 1991, p.
21-22).
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Para uma melhor compreensdo da tematica, cabe citar Pombo (1994), que
conceituou interdisciplinaridade como sendo a ‘..] interacdo mdutua,
interdependéncia e interfecundacdo entre varias disciplinas”. Concebida dessa

forma, o autor espera que a interdisciplinaridade venha a ser o caminho para:

[...] ultrapassar a situacdo de especializagdo e competéncias imperialistas,
os cientistas devem fazer um esforco par mudar a sua forma de pensar
disciplinaria e disciplinadora, tomando uma atitude critica em relacéo as
suas proprias disciplinas e mantendo-se abertos aos outros de modo que,
em dados momentos, possam transcender o isolamento e a abstracdo que
os alienam ndo s6 de outras disciplinas, mas também da vida quotidiana e
da realidade concreta, na riqueza das suas dimensoées. (1994: p.26).

Sustentado nesses principios, a interdisciplinaridade insere-se,
processualmente neste PPC, no bojo das mudancas consideradas necessarias. O
curriculo, inicialmente concebido com base na organizacdo das disciplinas, passou
por modificacbes que objetivam torna-lo mais flexivel, permitindo uma maior
comunicacdo entre os conteudos das disciplinas, melhor relacédo teoria-pratica e
maior participacao do aluno.

Finalmente, tem-se na extensdo universitaria uma base solida para o
fortalecimento da interdisciplinaridade. Embora, segundo Jezine (2004: p. 02),
“persista a concepgao assistencialista em alguns projetos de extensao”, é possivel
se notar, atualmente, nas atividades extensionistas das universidades federais uma
mudanga de concepgdo, que se expressa em uma nova postura para a essa
atividade académica.

Nessa perspectiva a extensdo universitaria, pretende deixar de ser uma
funcdo esporéadica e assistematica (JEZINE, 2004) para caracterizar-se como uma
funcdo académica, que passa a compor o pensar e o fazer universitario,
constituindo-se parte integrante do curriculo dos seus Cursos e Programa, em uma
perspectiva de interdisciplinaridade e indissociabilidade entre ensino e pesquisa
(idem cit).

Assim, alicercado no principio da extensdo como um processo educativo, 0s
projetos de extensdo baseados na concepc¢do académica objetivam relacionar os
diversos saberes, em uma intima relacdo da producdo do conhecimento com a
realidade social (JEZINE, 2004).



64

6.11.12. RELACAO TEORIA-PRATICA

A articulagéo teoria-pratica deve direcionar todo o processo de formacao
profissional, seja qual for ela, no ensino superior. As experiéncias, sejam da
pesquisa sejam da extensao, vivenciadas no decorrer da formacéo possibilitam ao
estudante perceber que a prética atualiza e interroga a teoria (FORGRAD: 2002).

Desse modo, reconhece-se que:

“a pratica sinaliza questdes e a teoria ajuda a apreender estas sinalizacoes,
a interpretd-las e a propor alternativas. [...] A pratica € o local de
guestionamento, do mesmo modo que € objeto deste questionamento,
sempre mediado pela teoria. (Esteban e Zaccur apud Ferraz, 2002, p. 63).”

Partindo deste pressuposto, a sala de aula, ao ser tomada como espaco de
investigagéo, apresenta ao professor a possibilidade de conhecer, refletir e entender
0s processos individuais e dinamicos de aprendizagem dos alunos, suscitando
constantemente novos questionamentos, favorecendo a revisdo de conclusdes
iniciais a luz de novas observacgdes e também do conhecimento ja consagrado na
bibliografia trabalhada.

Esse olhar permite que se dé a construcdo de métodos de ensino que
garantam o aprendizado dos conhecimentos e da maneira de produzi-los
(FORGRAD: 2002). E fundamental ainda considerar que o desenvolvimento
pedagodgico a partir das praticas, permite dar conta da complexidade do processo
de formacdo Humana, por sua sintonia permanente com o movimento da realidade
(CALDART, 2001).

Neste sentido, Gomes (2004), tratando essa relacdo como pratica

pedagogica afirma que ela:

“precisa ter dindmica prépria, que lhe permita o exercicio do pensamento
reflexivo, conduza a uma visdo politica de cidadania e que seja capaz de
integrar a arte, a cultura, os valores e a interacdo, propiciando, assim, a
recuperacdo da autonomia dos sujeitos e de sua ocupacdo no mundo, de
forma significativa.”



65

Ainda, segundo Gomes (2004):

“A formulagéo do conhecimento torna-se uma ocasido de alargamento ativo
do aprendizado do aluno, de sua prética, que pode ser predominantemente
perceptiva, motora ou reflexiva. Isso poderd ser organizado mediante
acOes tais como estudo de textos, videos, pesquisas, estudo individual,
debates, grupos de trabalhos, semindrios e praticas nas quais se exercitam
as relagfes que possibilitam identificar, pela avaliagdo, como se elabora o
objeto de conhecimento.”

Logo, tem-se que a relacdo teoria-pratica deve compor os contetdos de
todas as disciplinas para provocar nos alunos, durante todo o seu processo de
formacé&o profissional, desafios a fim de que possam propor e solucionar problemas
reais, encontrados ao longo do desenvolvimento do Curso. E uma forma excelente
de se trabalhar a unicidade entre teoria e pratica.

A relacdo teoria-pratica também se estabelece atravées do estagio
supervisionado. Esta assertiva é reforgcada por Motta (2002) quando diz que “a
partir da LDB de 1996, que substituiu os curriculos minimos por diretrizes
curriculares para os cursos de graduacdo, o estagio ganhou outra dimenséo,
acompanhando a logica agora apresentada de ampliar a relacao teoria-pratica”..

Também o trabalho de conclusdo do curso possibilita essa relacdo entre
teoria-pratica. No entanto, a Resolucdo CNE 03/2005, tornou-o facultativo para os
Cursos de Administracdo. Assim, o Colegiado, reconhecendo a importancia dessa
atividade académica para a formacdo em nivel superior, manteve a mesma como
disciplina indispensavel para a integralizacdo curricular do aluno desta graduacao
na/da UNIFAP.

Melo (2000: p. 40) escrevendo sobre a compreensdo que se deve ter

guanto ao TCC no ensino superior, disse que essa atividade:

“...deve ser compreendida como um “produto” conseqiiente de uma
compreensao da pesquisa como uma pratica educativa. Mas jamais pode
ser a Unica responsavel por tal atitude. Deve haver um contexto de
estimulo a pesquisa, que comece nas salas de aulas (com professores
atualizados, pesquisadores e que estimulem constantemente seus alunos a
uma postura critica e de curiosidade permanente) e extravase para outros
VArios espagos, com a organizagdo de grupos de pesquisa e estimulo
constante a participacdo de alunos em eventos extracurriculares, entre 0s

guais os cientificos e os especificos do movimento estudantil.”
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Logo, entende-se que a IFES, através do seu corpo funcional e sua politica
institucional, deve conduzir o aluno de tal maneira que ele seja capaz de perceber
gue a sua formacgdo ndo se encerra nas salas de aulas, nem tampouco na sua
estada temporaria como universitario. Como bem afirma Pedro Demo apud Melo
(loc. Cit.) a “Universidade € um lugar privilegiado da pesquisa, ndo um monte de
salas de aula, onde alguns apenas ensinam e a maioria apenas aprende”.

Dessa forma, a pesquisa para a construcdo de um TCC pode e deve
contribuir para que o aluno compreenda a realidade na qual ele esta inserido ou
mesmo aquela que o cerca, que nem sempre € motivo de outros estudos cientificos
mais estritos. Para sustentar essa visdo, pode-se citar como exemplo: existem
bastante trabalhos sobre a profissdo de Administrador em Macapa.

Mas, quantos estudos existem sobre 0s aspectos histéricos desses objetos
em outros locais, pequenas cidades ou regifes mais distantes? Poucos ou nenhum.
Essa realidade indica que os docentes das disciplinas profissionalizantes podem
estimular, no decorrer do Curso, a realizacdo de TCCs que procurem
introdutoriamente resgatar essas dimensdes em outras cidades do Estado.

Esse trabalho inicial e introdutorio, além de aproximar o aluno de sua
realidade e do objeto estudado, pode servir como o estimulo necessario para que
ele aprofunde a tematica como sua monografia, que depois pode mesmo vir a ser
seus estudos de mestrado e doutorado. Mais ainda, essa pesquisa pode cumprir
uma funcéo importante para a memoria de sua cidade e de sua regiao.

O trabalho de conclusdo do curso, enfim, para a graduacdo em
Administracdo da UNIFAP passa a ser o principio central do curso, ndo por uma
valorizacdo da ciéncia, mas por ele ocupar espaco de suprema importancia no
desafio educacional em termos de modernidade (MELO, 2000: p. 40).

Por reconhecer todo o principio tedrico exposto € que o aluno, ao final do
seu curso, deve elaborar trabalho em que ele possa trabalhar tanto com aspectos
tedricos de sua escolha, quanto promover estudos empiricos, e pesquisas em
campo, suscitando reflexdes sobre a realidade.

A utilizacdo dos diferentes laboratérios, préprios do curso, como a
necessaria e imprescindivel empresa escola, que deve ser disponibilizada pela
Universidade para que o alunado possa aplicar técnicas apropriadas pelos

7

contetdos profissionalizantes das disciplinas é condicdo sine qua non para a
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complementacéo da relagéo teoria-pratica do Curso. E nesse laboratorio que se
exercitardo todas as etapas do cotidiano organizacional como o préprio processo
administrativo, gestdo, uso das ferramentas gerenciais, dentre outras. E a empresa
escola que permitira ao aluno de Administracdo vivenciar experiéncias relevantes,

ou seja, ela é, para o estudante de Administracao, um laboratério experimental.

A UNIFAP dispGe do laboratdrio de informatica, atualmente instalado com
30 (trinta) computadores em pleno funcionamento, que atendem ao ensino das
disciplinas de informatica e outras correlatas, como as das disciplinas de
Administracao.

A UNIFAP ainda possui um laboratério de linguas que pode e, cré-se,
deve ser compartilhado pelo Curso de Letras e com o Curso Bacharelado em
Administracéao.

6.11.13. METODOLOGIA DE ENSINO

As exigéncias colocadas pela atualidade levam a um repensar as formas
tradicionais de aprendizagem, do dominio da linguagem informacional e do
desenvolvimento de competéncias. Para tanto, € necessario o uso de metodologias
gue possibilitam a formacdo de um profissional critico e ético, capaz de identificar
as determinantes sociais mais amplas que condicionam sua pratica e, condi¢des
materiais de intervencao na realidade. Este repensar se inicia ndo so pela mudanca
da metodologia de ensino. Em seu estudo sobre a postura didatico-pedagogica no

ensino superior Mecking (2001: p. 11) escreveu:

“Uma instituicdo de Ensino Superior para ser auténtica, real e efetiva numa
sociedade em constante mudanca deve levar em conta a politica nacional
de desenvolvimento econdmico e social, as caracteristicas do setor
produtivo e as aspiracdes sociais de sua clientela, sendo que ao capacitar
0s recursos humanos para o setor produtivo, a Educacdo Superior, vé-se
desafiada permanentemente a manter um equilibrio entre a demanda do
mercado de trabalho e as necessidades de formacgédo integral dos seus
alunos e entre as exigéncias do desenvolvimento técnico e tecnoldgico que
requer metodologias, meios e conteldos &geis e préticas atreladas as
concepcdes de padrdes de atuacdo mais resistentes as mudangas.”
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As Instituicbes de Educacionais, qualquer que seja seu nivel, que buscam a
gualidade do ensino e da aprendizagem, devem, ainda segundo Mecking (op. Cit.:
p.12):

“preparar a méo-de-obra qualificada, formar profissionais capacitados para
pesquisar, criar, inovar e trabalhar com a tecnologia. No entanto, observa-
se que, apesar do desenvolvimento da tecnologia e da atual tendéncia da
educacgdo, os professores sentem dificuldades de ultrapassar algumas
barreiras impostas por um ensino superior fragmentado influenciado pelo
tradicionalismo académico e pelo tecnicismo.”

Logo, constata-se que essa mudanca nao passa somente pela metodologia
de ensino institucional, faz-se necessaria que ela alcance cada docente em seu
fazer pedagogico. Isto, obriga ao professor a uma atualizagéo intelectual constante
e permanente. Esse movimento fertilizara o ensino superior com as novas
contribuicdes cientificas, filosoficas e tecnoldgicas. Sobre o tema, Galera e Borsa

(2007: p. 04), argumentam:

“Trata-se de redefinir o conteido do essencial na formacdo de modo a
gerar significados concretos. Fazendo-se necessario a implementacéo de
medidas que facilitem a atualizacdo e motivacdo dos professores., nos leva
a propor uma alternativa metodolégica que parte da problematizacdo da
realidade com a finalidade de compreendé-la; de construir o conhecimento
capaz de transformé-la; acentuar a descoberta; a participacdo em equipe, a
autonomia e a iniciativa.”

Ainda sobre essa atualizacdo e redefinicAo do papel docente frente as
rapidas mudancas por que passa 0 Mundo Globalizado é fundamental, como

ressalta Brandao apud Galera e Borsa (loc. Cit.), cita que:

“...quem ensina é aquele gue abre portas e janelas em mdltiplas dire¢es...
ou declara a seus alunos que o saber estd incompleto, inacabado. Que
também esta aprendendo enquanto ensina e que o didlogo em sala de aula
deve estar sempre criando e renovando.”

Assim, 0s novos paradigmas aplicados ao fazer educacional ressignificarao
(GALERA e BORSA) o ensino, constituindo-a como espaco de formacdo humana,

de construcdo de conhecimentos intrinsecos aos processos, ao tempo e aos
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espacos de desenvolvimento do ser humano na dimensé&o individual e coletiva da
pratica social (idem cit.).

Adiante, na mesma obra, as autoras arrematam:

“O professor precisa encontrar caminhos de um aprender partilhado,
reconstruindo seu papel na sociedade. Deixando de restringir-se a ser
unicamente receptor, decodificador e repetidor de informag8es propostas
pelos autores. Partindo para a producdo do seu saber, que pode ser
elaborado e publicado para ser discutido com seus alunos.”

Esta claro que o professor que se proponha a acompanhar as exigéncias do
mundo moderno devera alterar sua postura com os alunos, devendo passar a trata-
los como individuos responsaveis pelo seu préprio processo educativo (idem cit.).

Tem-se entdo que o0 objetivo desta proposta (PPC) é provocar e criar
condicdes para o desenvolvimento de uma atitude critica e comprometida com a
acao no Curso de Administracdo da UNIFAP. A escolha do método de ensino deve
coincidir com a visdo de educacédo e talvez ndo seja, tdo importante, quanto o
comprometimento dos atores do processo ensino-aprendizagem com um tipo de
educacdo que colabore com a emancipacdo do Homem, através de sua
conscientizagcao para a construcao de uma sociedade mais digna e justa.

Compreendendo assim, a pratica pedagdgica nao consiste apenas na sala
de aula e nem esta restrita as atividades de trabalho pedagdgico isolado, mas se
expande para o trabalho junto a comunidade. Outro aspecto, diz respeito a
substituicdo da quantidade de conteudos trabalhados que deve ceder lugar a
gualidade das aprendizagens desenvolvidas, jA& que serdo baseadas em
significados profundos das relacdes entre teoria e pratica partindo do concreto
vivido e ndo do abstrato longinquo.

Um outro suporte desta proposta metodolégica é a interdisciplinaridade
(também a multidisciplinaridade e transdisciplinaridade) como perspectiva
superadora do conhecimento estanque e fragmentado, identificando com os temas
geradores cuja discussao interliga os diversos saberes dentro do processo ensino-
aprendizagem. Portanto, a interdisciplinaridade € contemplada através da
metodologia proposta em sala de aula; das atividades de extensdo e dos

projetos de pesquisa.
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6.11.14. INTER-RELACAO DAS DISCIPLINAS NA CONCEPCAO E EXECUCAO
DO CURRICULO

A interdisciplinaridade, tdo preconizada neste PPC, é o processo de
integracdo reciproca entre varias disciplinas, com seus respectivos contetdos
programaticos, e campos de conhecimento, capaz de romper as estruturas de cada
uma delas, para alcancar uma visao unitaria e comum do saber, trabalhando em
parceria.

O conceito de interdisciplinaridade foi retomado, pois o atual contexto
histérico ndo pode ser caracterizado pela divisdo do trabalho intelectual, pela
fragmentacdo do conhecimento e pelas caracteristicas das predominéncias
excessivas das especializagoes.

A necessidade de se romper com a tendéncia fragmentadora e
desarticulada do processo do conhecimento, justifica-se pela compreensdo da
importéncia da interacdo e transformacao reciprocas entre as diferentes areas do
saber. Essa compreensdo critica colabora para a superacdo da divisdo do
pensamento e do conhecimento, que vem colocando a pesquisa e 0 ensino como
processo reprodutor de um saber parcelado, que conseqientemente muito tem
refletido na profissionalizacdo, nas relacdes de trabalho, no fortalecimento da
predominancia reprodutivista e na desvinculagdo do conhecimento do projeto global
de sociedade.

Trabalhar a interdisciplinaridade nédo significa negar as especialidades e
objetividade de cada Ciéncia. O seu sentido, reside na oposi¢cdo da concepc¢ao de
gue o conhecimento se processa em campos fechados em si mesmo, como se as
teorias pudessem ser construidas em mundos particulares sem uma posicao
unificadora, que sirva de base para todas as ciéncias, e isoladas dos processos e
contextos histérico-culturais.

A interdisciplinaridade tem que respeitar o territério de cada campo do
conhecimento, bem como distinguir os pontos que os unem e que os diferenciam.
Essa € a condicdo necesséria para detectar as areas onde se possa estabelecer as
conexdes possiveis. A interdisciplinaridade impde que cada especialista transcenda
sua propria especialidade, tomando consciéncia de seus proprios limites, para
colher as contribuicbes das outras disciplinas. Desta forma, o Curso de

Administracdo integrou de forma coordenada as diversas disciplinas do curriculo
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procurando garantir a complementacdo de conhecimentos e suas interligacées na
explicacdo dos fendbmenos profissionalizantes, como também na contextualizagéo
s@cio-cultural dos conhecimentos cientificos.

A interdisciplinaridade ocorre no corpo do curso como um processo de
integracdo reciproca entre varias disciplinas e campos de conhecimento,
trabalhando cada uma delas com o objetivo de alcancar uma visdo unitéaria e

comum do saber.

6.11.15. DIMENSIONAMENTO DA CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS

CURRICULO CARGA HORARIA DEDICADA |
DISCIPLINAS BASICAS 870
DISCIPLINAS ESPECIFICAS 1.710
ESTUDOS QUANTITATIVOS 180
ATIVIDADES TEORICO-PRATICAS 540
DISCIPLINAS COMPLEMENTARES 300

DURACAO DO CURSO |

6.12. CONTEUDOS CURRICULARES / COMPONENTE CURRICULAR
6.12.1. EMENTARIO

Sem prejuizo a estrutura do Projeto Pedagogico do Curso e em observancia
ao principio da flexibilidade, sobretudo, as rapidas mudancas e transformacdes
gue atingem ao Mundo Globalizado, com interferéncia direta ao conteudo a ser
transmitido ao alunado, e por este ser apreendido, as ementas deverdo constar

como anexo a parte de Ato Normativo (Resolucdo) emanado do Conselho

Universitario da Unifap. Esta medida tem por objetivo permitir que, quando forem
necessarias alteracfes nos ementarios enquanto ainda vigorar o PPC, o Colegiado
nao tenha que modificar o conteddo do Projeto, ou mesmo submeté-lo

integralmente para aprovacao.

6.12.2. PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS (CONTEUDO PROGRAMATICO)
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O mesmo principio aplicado para as ementas deve ser observado para 0s
programas das disciplinas. Entretanto, como estes exigem maior desvelo quanto

ao principio da flexibilidade, ndo constam como anexo. Desta forma cada Docente,

gue ira desenvolver disciplinas por semestre letivo, devera apresentar em reunido
pedagdgica do Colegiado do Curso, prevista neste PPC, o conteudo programético
a ser trabalhado, em estrita observancia a ementa que Ihe serd apresentada pela
Coordenacdo do Curso. Assim, o programa das disciplinas passa a ser
elaborado/revisado semestralmente sendo parte integrante e indissociavel do plano
de curso e de aula de cada professor atuante no Curso de Administracdo da
UNIFAP.

6.12.3. EMENTAS

PRIMEIRO SEMESTRE LETIVO
e INFORMATICA APLICADA

Informatica e Administragéo. Utilizacdo de softwares. Banco de dados. Uso dos
recursos da informatica na elaboracdo e apresentacédo de trabalhos e relatorios
organizacionais. Internet e Intranet. Aspectos de Seguranca.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALBERTIN, Alberto Luiz. Administracdo de informatica: funcdes e fatores criticos
de sucesso. Séo Paulo: Atlas, 2002.

ALCADE LANCHARRO, Eduardo. Informatica basica. Sao Paulo: Makron Books,
2004.

COX, Joyce; FRYE, Curtis; LAMBERT, Steve; LAMBERT Ill, M. Dow;
PREPPERNAU, Joan; MURRAY, Katherine.Microsoft Office System 2007- passo a
passo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
FRYE, Curtis. Microsoft Office Excel 2007 — Rapido e Facil. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

JOYCE, Jerry e MOON, Marianne. Moon. Microsoft Office System 2007— Rapido e
Facil. Porto Alegre: Bookman, 2008.

e MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO
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Conjuntos numéricos e intervalos na reta real. Relagbes e funcgdes: inversa,
composta, do 1° grau, quadratica, exponencial, logaritmica. Func¢des. Matrizes.
Determinantes. Sistema linear. Analise combinatéria. Limites. Derivadas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIANCHINI, E. Matematica. Sdo Paulo: Moderna, 2003.

FLEMMING, D.M.; GONCALVES, M.B. Célculo A: Funcdes, Limite, Derivagédo e
Integracao. Prentice Hall, 2007.

MEDEIROS, S. at R. Matematica aplicada & Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HARIKI, Seiji. Matematica Aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
ZELMANOVITS,Matematica aplicada a gestdo de negécios. Rio de Janeiro: FGV,
2005.

e COMUNICACAO EMPRESARIAL

Comunicacédo e linguagem: estrutura do texto; expressdo e compreensao; fatos
gramaticais; redacao técnica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABREU, A.S. A arte de argumentar gerenciando razdo e emocao. Sao Paulo:
Atelié Editorial, 2006

BERLO, D. O Processo da Comunicacéao. 10 ed. Rio de Janeiro: Martins Fontes,
2003.

WALTON, D. Loégica Informal: manual de argumentac&do critica. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BAKHTIN, M. Estética da criacdo verbal. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.
PERELMAN, Chain. Retoricas. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2004.

e INTRODUCAO A ADMINISTRACAO
Antecedentes historicos da administracdo. Habilidades, papéis e funcdes dos
administradores. Principios de administracdo. Funcdes administrativas. A

administracdo e 0s ambientes de negocio. Tendéncias e mudancas na
administracdo. Gestao organizacional frente aos novos paradigmas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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CHIAVENATO, lIdalberto. Administracdo: teoria, processo e préatica. 4.ed. S&o
Paulo: Makron Books, 2004.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdo a administracdo. 6.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

MORAES, Anna Maria Pereira de. Introducao a administracdo.3.ed. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administracdo: gerenciando
organizagoOes. 4.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MINTZBERG, Henry. Saféri de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2005.

e METODOLOGIA DA PESQUISA EM ADMINISTRACAO

Definicdo de Ciéncia. Historico das concepcdes da ciéncia e dos seus meétodos.
Metodologias de pesquisa cientifica. A definicAo do foco do estudo cientifica.
Demarcacéo cientifica. Trabalho cientifico. Normas técnicas de apresentacdo de
trabalhos cientificos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em
Administracdo. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

YIN, Robert. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. Ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério,
publicacdes e trabalhos cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2007.

e CONTABILIDADE GERAL

Conceitos basicos de contabilidade. Estudo do patriménio, seus elementos e
aspectos (qualitativos e quantitativos). Escrituracdo. Principios fundamentais da
contabilidade segundo a Lei das S/A, a IPECAFI e o CFC. Demonstracfes
Contabeis. Gestdo contabil: no¢cbes de custos; sistema de gestdo contabil.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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ALMEIDA, M. C. Curso bésico de contabilidade: Introducdo da metodologia da
contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 1998.

KRAUSE, Luiz E. Contabilidade basica para ndo contadores. Sdo Paulo:
Unisinos, 2004.

PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade béasica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FRANCO, H. Contabilidade geral. S&o Paulo: Atlas, 2000.
LEITE, H. Contabilidade para administradores. Sao Paulo: Atlas, 2000.
SILVA, C. A. T.; TRISTAO, G. Contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SEGUNDO SEMESTRE LETIVO

e MATEMATICA FINANCEIRA

Divisdo proporcional. Regra de trés. Porcentagem. Regras de sociedade.
Operacdes com mercadorias. Juros simples. Descontos simples. Juros compostos.
Desconto composto. Capitalizacdo e amortizagdo composta. Empréstimos.
Investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

IEZZI, GELSON, HAZZAN, SAMUEL E DEGENSZAJN,DAVID. Fundamentos de
Matematica Elementar. Ed.Atual, 2004

PUCCINI, ABELARDO DE LIMA.Matematica Financeira Objetiva e Aplicada —
Ed.Saraiva -2009

LAPONNI, JUAN CARLOS = Matematica Financeira — Brasileira — 12 edicdo — 1987

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LEITE, OLIMPIO VISSOTO E LAUREANDO, JOSE LUIZ — Os Segredos da
Matematica Financeira — Atlas — 1982. )

MATHIAS, WASHINGTON FRANCO E GOMES, JOSE MARIA — Matematica
Financeira — Atlas — 1982

e ETICA PROFISSIONAL E EMPRESARIAL

Desempenho ético na organizagcdo; os fundamentos da ética empresarial;, as
obrigacdes gerais da empresa e a conduta profissional do administrador.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de, WHITAKER, Maria do Carmo e RAMOS,
José Maria Rodrigues. Fundamentos de ética empresarial e econémica — Séo
Paulo: Atlas, 2001.

FARAH, Flavio. Etica da Gest&o de Pessoas: Uma Vis&o Pratica — Sdo Paulo: El
— Edic¢bes Inteligentes, 2004.

SROUR, Robert Henry. Poder, Cultura e Etica nas organizacbes — Rio de
Janeiro: Campus, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGUILAR, Francis J. A Etica nas Empresas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1996.
CAMARGO, Marculino. Fundamentos de Etica Geral e Profissional. Petropolis:
Vozes, 1999.

e PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

A psicologia enquanto area de conhecimento. Conceitos e teorias de base da
psicologia. Relacéo entre psicologia e administracdo. O Homem e a Organizacgéo.
Comportamento Humano, personalidade e mecanismo de ajustamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, C.W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

CHANLAT, J.F. O individuo na organizacao. Sao Paulo: Atlas, 1997.

FLEURY, Maria Tereza Leme. As pessoas nha organizacdo. Sado Paulo: Gente,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINUCCI, A. Psicologia aplicada a administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1995.
SCHERMERHORN, J.R. Fundamentos de comportamento organizacional: ed.
Porto Alegre: Bookman, 1999.

e ECONOMIA E MERCADO

As bases demograficas da Economia. Estruturas de mercado. As concepcdes e as
leis da economia. A teoria do valor. A teoria do consumidor. A renda: circulacéo,
reparticdo, consumo e mercados. A teoria da producdo.Evolucdo da economia
brasileira. Formacdo de blocos econbmicos. Toépicos contemporaneos em
economia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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CARVALHO, José L...(et al.). Fundamentos de Economia:Microeconomia. S&o
Paulo:CENGAGE LEARNING, 2008

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. 4° edicdo. S&o
Paulo:SARAIVA, 2003.

HUBBARD, R. Glenn & O’BRIEN, Anthony Patrick. Introducédo a economia. 22 ed.
atualizada. Porto Alegre: Bookman, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HALL, Robert E. & LIEBERMAN, Marc. Microeconomia: principios e aplicacdes.
Séo Paulo: THOMPSON, 2003

KRUGMAN, Paul & WELLS, Robin. Introducdo a Economia. Rio de Janeiro:
CAMPUS,2007

e TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO

Introducéo a Teoria Geral da Administracdo: o que é o seu papel; Antecedentes e
influenciadores do pensamento administrativo, A abordagem classica
(Administragéo Cientifica e Teoria Classica); A abordagem humanistica: A escola
das relagbes humanas. Teoria da Burocracia. Teoria Comportamental. Teoria dos
Sistemas. Teoria das Contingéncias.Consideracbes sobre as Teorias
Administrativas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, ldalberto. Introducédo a Teoria Geral da Administracdo. 7.ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2004.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria Geral da Administracédo : uma
abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo - teoria, processo e pratica. 4.ed.Rio
de Janeiro: Elsevier,, 2007.

—_— e , Idalberto. Histéria da Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
VASCOCELOQOS, Isabela F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral
da Administracdo. Thomson Pioneira, 2006.

e SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL
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O contexto historico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e sua
relacdo com as outras ciéncias sociais. A evolucdo do pensamento socioldgico:
Referenciais teoricos classicos para o estudo da sociedade. Conceitos Bésicos da
Sociologia. Cultura Politica, classes sociais e questdes sociais. Organizacdo
politica dos grupos, da comunidade e da sociedade. Estudos antropologicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia aplicada a
administracdo. 62 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

STEINER, Philippe. A Sociologia Econ6mica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organiza¢gdes. S&do Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BRYM, Robert. Sociologia: sua bussola para um novo mundo. Sdo Paulo:

Thompson, 2006.
DAHL, Robert Alan. Sobre a democracia. Brasilia, DF: Editora UnB, 2001

TERCEIRO SEMESTRE LETIVO

e FUNDAMENTOS DE GESTAO DE PESSOAS

Introducdo a gestdo de pessoas. Evolucdo da Area de Gestdo de pessoas: do
operacional ao estratégico. Planejamento Estratégico e recursos Humanos. A visao
de competéncia. Recrutamento e Selecdo. Socializagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto — Gestao de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
-------- , Idalberto — Recursos Humanos: O capital das Organizacdes.

Sao Paulo: Atlas, 2005.
VERGARA, Sylvia Constant — Gestdo de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
DAVEL, Eduardo. Gestdo com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SIQUEIRA, Marcus Vinicios Soares. Gestdo de pessoas e discurso
organizacional. Sdo Paulo: Jurua, 2009.

e ESTATISTICA APLICADA
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Elementos fundamentais. Amostra. Arredondamento de numeros. Tabelas e
gréficos estatisticos. Medidas de tendéncia. Assimetria e curtose. Correlacdo e
regressao linear.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LEVINE, David M. et. al. Estatistica - Teoria e Aplica¢cdes. Rio de Janeiro: LTC,
2008.

SPIEGEL, Murray R. Estatistica. Sdo Paulo: Mc Graw — Hill.

STEVENSON, William. Estatistica Aplicada a Administragdo. S&o Paulo: Ed.
Harper & Row do Brasil, 1981.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBETTA, Pedro. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. Florianopolis: Ed.
UFSC, 1994.

ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., Estatistica Aplicada a
Administracdo e Economia. 22 ed. — Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007

e ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

Administracdo da producdo, modelo de transformacao, os tipos de producéo e as
atividades da administracdo da producédo. O papel estratégico e os objetivos da
producdo. A hierarquia estratégica, o conteido e processo da estratégia de
producédo. O projeto em gestao da producéao, o efeito volume-variedade no projeto,
os tipos de processo em manufatura e servigcos. O projeto de produtos e servicos e
a vantagem competitiva do bom projeto. O projeto da rede de operacdes
produtivas, localizacdo da capacidade e a gestdo da capacidade produtiva em
longo prazo. O arranjo fixo e fluxo, os tipos basicos do arranjo fisico. A natureza do
planejamento e controle, a tarefa de planejamento e controle de capacidade,
medicdo da demanda e da capacidade. O planejamento e controle de projetos, o
gerenciamento de projetos, o planejamento da rede.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO,Marcos Antdénio de. Administracdo de producédo e operacdes. S&o
Paulo: Brasport, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo da Producdo. Sdo Paulo: Campus,
2005.

MARTINS, Petronio G.; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producédo. Séao
Paulo: Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BROWN, Steve e outros. Administracdo da producédo e operagdes.. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.
SLACKS, Nigel e outros. Administracéo da producao. Séao Paulo: Atlas, 2007

e INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Direito: contextualizagdo, importancia, conceitos, finalidades e caracteristicas
fundamentais. Ramos e fontes do Direito. Estado: noc¢éo, elementos e finalidades.
Ordenamento juridico brasileiro e hierarquia das normas. Direito constitucional:
garantias fundamentais e separagcdo dos poderes. Direito administrativo: conceito,
principios aplicaveis, servidores publicos e licitagdes. Direito civil: conceito, pessoa
fisica, pessoa juridica, teoria geral dos contratos, nocdes de direito de familia e de
direito das sucessodes. Nocdes de direito do consumidor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERREIRA FILHO, Manoel Goncgalves. Curso de direito constitucional. Séo
Paulo: Saraiva, 2005

NADER, Paulo. Introducé&o ao estudo do direito. Sado Paulo: Forense.
NASCIMENTO, Amauri Mascaro; PINTO, Antonio Luiz de Toledo. Instituicdo de
direito publico privado: introdu¢cdo ao estudo do direito; no¢gdes de ética
profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPOS, Nelson Renato Palaia de. Nocdes essenciais do direito. Sdo Paulo:
Saraiva. 2005.
FIUZA, César. Direito Civil: curso completo. Belo Horizonte: Del Rey, 2004.

e INGLES INSTRUMENTAL

As estratégias de leitura. Leitura e compreenséao de textos técnicos e de linguagem
académica voltada para Administracdo. Inicio da leitura e atividades escritas sobre
a compreensdo de textos relacionados ao curso de Administracao.
Desenvolvimento da leitura critica e de aplicagcdo. Revisdo das estruturas
gramaticais necessarias a compreensao de textos. Resumos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MACIEL, José Amarino B. Inglés para Informatica. Porto Velho. Ed. do autor, 2001.
SANTIAGO & ESTERAS, R. English for Computer Users. Cambridge, Cambridge
University Press, 1996

GALANTE, T. P. & Lazaro, S. P. Inglés béasico para informatica, Sdo Paulo: Atlas,
1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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HUMBY, E. ROBISON, PH. B. Computers. Casselle, 1988
, PH. B. Computer Applications. Casselle, 1982.

QUARTO SEMESTRE LETIVO

e DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Relagbes com empregados. Higiene,
seguranca e Qualidade de Vida. Projetos de educacdo continuada e educacgéo
corporativa. Aprendizagem Organizacional. Gestdo do conhecimento. Gestdo por
Competéncia. Enfoques Contemporaneos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOOG, G.G. Manual de treinamento e desenvolvimento: Gestéao estrtégica. S&o
Paulo: Peaeson Prentice Hall, 2007.

FLEURY, M.T.L. As pessoas da Organiza¢cao. Sao Paulo: Gente, 2002.

SNELL, S.; BOHLANDER, G. Administragdo de Recursos Humanos. Sao Paulo:
Cenegage learning, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BORGES_ANDRADE, J. E. ; ABBAD, G. S.; MOURAO, L. Treinamento,
desenvolvimento e educacao em organizacdes e trabalho: fundamentos para a
gestao de pessoas. Porto Alegre: Artemed, 2006.

EBOLI, M. P. Educacédo Corporativa no Brasil: mitos e verdades. Sédo Paulo:
Gente, 2008

e COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Comportamento organizacional. Percep¢do. Comunicacdo. Relacionamento
interpessoal. Cultura organizacional e mudanca. Grupos e equipes. Conflitos.
Estresse e bem-estar no ambiente de trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GRIFFIN, Rick W. , MOORHEAD, Gregory. Fundamentos do comportamento
organizacional. Trad. Fernando Moreira Lea, André Siqueira Ferreira. Sdo Paulo:
Atica, 2006.

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do comportamento organizacional. 7. Ed.
Sao Paulo; PreticeHail, 2004.

SOTO, Eduardo. Comportamento organizacional. O impacto das emoc¢des. Sao
Paulo: Thomson, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CARVALHO, Maria do Carmo Nacif. Relacionamento interpessoal. Sdo Paulo:
LTC, 2009.

ROSSI, Ana Maria. Stress com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
SPECTOR, Paul. E. Psicologia nas organizagdes. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

e ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA

Conceito de marketing e administracdo de marketing. Orientacdes e tipos de
marketing. Composto mercadoldgico (mix de marketing). Marketing e o valor para o
cliente. Andlise ambiental e pesquisa de marketing. Segmentacdo de mercado e a
coleta e andlise das informacfes. Gestdo de marcas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul.Marketing: criando valor para o cliente.
2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

KOTLER, Philip. ; KELLER, Michael. Administracdo de marketing. 12.ed. S&o
Paulo: Prentice Hall, 2006.

URBAN, Flavio Torres e André Torres. Gestdao do composto de marketing. Séao
Paulo: Atlas,2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAKER, Michael. Administracdo de marketing. S&o Paulo: Campus, 2005.
COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Campus,
2008.

SAPIRO, Ardo; VILHENA, Jodo Batista;, GANGANA, Mauricio. Gestdo de
marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

e LEGISLACAO SOCIAL E TRABALHISTA

Introducdo. Principios Constitucionais do Direito do Trabalho. Elementos da
Relacdo Empregaticia. Contrato de Trabalho. Férias e outros afastamentos.
Remuneracado. Aviso Prévio. Justa Causa. FGTS. Protecédo do trabalho do menor,
da mulher e do trabalhador rural. Direito coletivo do trabalho. A Justica Trabalhista.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988;
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 242 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
BRANCATTO, R. T. Instituicdes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 1998.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MANUS, Pedro Paulo T. Direito do Trabalho. 52 Ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.
PALAIA, Nelson. Nog¢des Essenciais de Direito. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

e EMPREENDEDORISMO

Principais caracteristicas e perfl do empreendedor (Comportamento e
Personalidade): Habilidades. Competéncias. Criatividade. Visdo de negdcio.
Atitudes empreendedoras. Andlise de mercado: Concorréncia, ameacas e
oportunidades. Identificacdo e aproveitamento de oportunidades. Principios
fundamentais de marketing para a empresa emergente. Definicdo, caracteristicas e
aspectos de um plano de negdcios. Empreendedorismo corporativo. O
planejamento financeiro nas empresas emergentes. Fundamentos de exceléncia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa, Sdo Paulo: Editora Cultura, 2000.
Fundagé&o Prémio Nacional da Qualidade. Rumo a Exceléncia/2006 — 250 e 500
pontos. Sdo Paulo: FPNQ, 2006. Disponivel para download www.fng.org.br
HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organiza¢gdes: aumentando
a competitividade através do intra-empreendedorismo. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo. Sao Paulo: Campus, 2008.
MARINS, Luiz. Ninguém é empreendedor sozinho. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
MENDES, Jeronimo. Manual do empreendedor. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

QUINTO SEMESTRE LETIVO

e TEORIA DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Teoria da Administracdo Publica: Conceitos de Administracdo Publica. O
significado publico e privado. Servico Publico. A visdo da Administracdo Publica.
Estado, Sociedade, Governo e Administracdo. Relacdes Intergovernamentais.
Organizacdo Governamental Brasileira. As esferas administrativas; os poderes, as
relacdes intergovernamentais no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo: Ed. Saraiva,
1994

MALUFE, Sahid. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 202
edicdo,1990.

MUNOZ, Pedro A. Estado P6s-moderno. Recife: Inojosa Editores.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MEIRELES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. S&do Paulo: Ed. Revista
dos

Tribunais, 162 ed., 1991.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Teoria do Poder. S&o Paulo: Ed. Revista
dos

Tribunais, 1992.

e ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A funcdo financeira na empresa, abordando o0s aspectos de planejamento
financeiro, liquidez, rentabilidade, indices e indicadores financeiros; o mercado
financeiro: estrutura e funcionamento; o sistema orgcamentario.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GITMANN, Laurence J. Principios de Administracdo Financeira. Sao Paulo:
Pearson, 2007.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Administracédo
financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

LEITE, H. de P. Introducdo a administracao financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

WELSCH, G. A. Orcamento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1996.
ZDANOWICZ, José Eduardo. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento e
controle financeiro. P. Alegre: Sagra , 2007.

e SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

Filosofia, analise e selecdo de sistemas. Sistemas das organizacdes e sua
integracdo. Processos dinamicos de geréncia. Estratégia e estrutura integrada de
sistemas. Pensamento Estratégico: Linguagem sistémica, Analise da
complexidade, construcdo de cenarios ambientais, desenvolvimento de estratégias
integradas. Andlise Comportamental: diagnostico, estratégia e gestdo da mudanca.
Sistemas de Gestdo: Sistema de Gestdo Qualidade (Normas da série NBR
ISO9000, NBR 9001), Sistema de Gestdo Ambiental (Normas da série NBR
ISO14000), Sistemas de Gestdo da Seguranca e Saude (Normas BS 8800 e
OHSAS 18001) e Sistemas de Gestdo de Riscos (AS/NZS 4360:2004). Sistemas
de Gestéo Integrada: metodologia de implantacéo e auditoria.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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ANDRADE, L. A. “Pensamento Sistémico: caderno de campo: o desafio da
mudancga sustentada nas organizagdes e na sociedade”. Porto Alegre: Bookman,
2006.;

ARAUJO, G.M. “Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude Ocupacional OHSAS
18.001 e ISM CODE". Rio de Janeiro: GVC ed., 2006.;

DAFT, R.L. “Teoria e projeto das organizagbes”6.ed. Rio de Janeiro: LTC ed.,1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBIERI, Carlos. Bl - Business Intelligence: modelagem & tecnologia. Rio de
Janeiro: Axcel Books do Brasil, 2001.

BROWN, S.A. CRM — Customer Relationship Management, Sdo Paulo: Makron
Books do Brasil, 2001.

e ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS

As organizacoes, o ambiente e as mudancas. A visdo por departamentos x a visao
por processos. Processos: conceito e elementos. Identificacdo dos processos de
negocio: processos-chave e de apoio. Indicadores de desempenho como
propulsores da melhoria de processos. Metodologia e ferramentas para a melhoria
de processos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizacdes
por meio dos processos de negocios. Sao Paulo: Atlas, 2008

DAFT, Richard L. Organizacdes: teoria e projetos. 9. Ed. Sdo Paulo: pioneira
Tompson Learning, 2008

OLIVEIRA,D. de P. Reboucas. Administracdo de processos: conceitos,
metodologia e praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA,Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo de processos. Sao
Paulo: Atlas, 2007.
SORDI, José Osvaldo de. Gestdo por processos. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

e ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

Introducéo a administracdo de materiais nas empresas publicas e privadas. Funcao
da administracdo de materiais: sistema de administracdo, aquisicdo, controle,
movimentacdo dos estoques de materiais e 0s subsistemas de normalizacdo. Os
sistemas de planejamento na administracdo de materiais. Lotes econdmicos.
Dimensionamento da qualidade econbmica de compras e de fabricacdo: fatores
gue envolvem custos, precos fixos e variaveis; entrega total ou parcial, a existéncia
ou ndo de restricdes. Previsdes: a utilizacdo pela administracdo de materiais.



86

Estratégia de encomendas. As licitacdes. A administracdo do patrimoénio: o0s
principios de contabilizagdo do imobilizado, inventario e auditorias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais. Sao Paulo: Atlas, 1990.
FRANCISCHINI, Paulino G. & GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de
materiais e do patrimonio. S&o Paulo: Pioneira Thompson, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; CAMPUS, Paulo Renato. Administracdo de materiais
e recursos patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de
materiais e distribuicdo fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

SANTOS, Gerson dos. Administragcdo patrimonial. Floriandpolis: Papa-livro,
1997.

SEXTO SEMESTRE LETIVO

e PLANEJAMENTO E GESTAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

A funcdo planejamento: tipos de planejamento; planejamento estratégico;
planejamento estratégico situacional; o conceito de problema para o planejamento
governamental; metodologia de analise de problema; antecedentes e conceitos
basicos do novo modelo de Planejamento, Orcamento e Gestao;

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MATIAS-PEREIRA, José. Sao Paulo. Manual de Gestdo Publica Contemporéanea,
Atlas.2007
BRANDIAO, Hugo; PALASSI, Marcia; ANDRADE FERREIRA, Dirce. UFSC

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FORTES, Alexandre. Subsidio para implantacdo do sistema de gerenciamento.
Assessoria em Planejamento Estratégico.

OLIVEIRA, J A Puppim. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes
visdes e praticas. RAP, R.J., 40(1): 273-88, Mar./Abr. 2006.

e PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

O enfoque da disciplina é dado as metodologias e técnicas existentes para projetos
de mudanca da arquitetura organizacional, bem como mapeamento de processos,
total ou parcial, da empresa de maneira a torna-la mais enxuta, flexivel e mais
rapida nas decisbes. Os assuntos sdo abordados de maneira a evidenciar a
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necessidade de haver integracdo dos processos e estruturas organizacionais da
empresa com 0s seus clientes, tanto quanto defender-se dos competidores e
atender as demandas governamentais e da sociedade onde se insere. Para isso,
procura-se dar um cunho aplicado a pratica. E importante que o aluno tenha
conhecimentos prévios dos assuntos tratados nas disciplinas de Teoria da
Administracdo Contemporanea e Teoria das Organizacoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, Luis César G. de — Organizacido Sistema e Métodos e as Modernas
Ferramentas de Gestao Organizacional - Sdo Paulo, Editora Atlas, 2001.

CRUZ, Tadeu — Sistemas, Organizacdes & Métodos — Sdo Paulo, Editora Atlas, 22
edicdo, 1998.

CURY, Antonio — Organizagdo e Métodos uma Viséo Holistica — S&o Paulo, Editora
Atlas, 72 edi¢ao,2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVAREZ, Maria Esmeralda B., Organizacao, Sistemas e Métodos, McGraw Hill,
Makron, 1991.

NADLER, David A, GERSTEIN, Marc S., SHAW, Robert B. — Arquitetura
Organizacional: A Chave para Mudanca Empresarial — Rio de Janeiro, Campus,
1994,

e LOGISTICA EMPRESARIAL

Suprimento. Relacionamento com fornecedores. Compras. Fluxos. Logistica
integrada. Cadeias de suprimentos. Redes de suprimentos. Logistica e valor para o
cliente. Parcerias e integracdo de processos. Logistica nas cadeias de
suprimentos. Nova concorréncia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento de suprimentos. Sao Paulo:
Thompson, 2007.

PIRES, Silvio R. I. . Gestao da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.
TAYLOR, David A.. Logistica na cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Pearson,
2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LARRANAGA, Felix Alfredo. A gestdo logistica global. Sdo Paulo: aduaneiras,

20009.
LEITE, Paulo Roberto. Logistica Reversa. Sdo Paulo: Prentice hall Brasil, 2009.

e ESTAGIO SUPERVISIONADO |
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Na realizacdo do estagio em administracdo os estudantes desenvolvem projetos
sobre as atividades realizadas no estagio de pratica profissional, contemplando as
aplicacbes dos contedudos das disciplinas cursadas e o aprimoramento das
competéncias profissionais.

BIBLIOGRAFIA: os manuais/modelos de relatérios serdo disponibilizados aos
estudantes pela coordenacdo de estagio.

e TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO |

Realizacdo de pesquisa e elaboracdo do trabalho de conclusao de curso, O rigor e
as regras da ciéncia. Os diferentes tipos de conhecimento. Os trabalhos de
publicacéo cientifica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisas.
7.ed. Sédo Paulo: Atlas, 2008.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacéao Cientifica: a pratica, fichamentos, resumos,
resenhas. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SALOMON, D.V. Como fazer monografia. 11 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ECO, Humberto. Como se faz uma tese. Sdo Paulo:Perspectiva, 2007.
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar um projeto de pesquisa. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

SETIMO SEMESTRE LETIVO

e GESTAO AMBIENTAL

Conceituacdo da gestdo ambiental, ferramentas disponiveis para implementacéo
da gestdo ambiental. Normas ambientais da atualidade: estudo e aplicacdo nas
organizacoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LOPES, I. V. et al. Gestdo Ambiental no Brasil: experiéncia e sucesso. 2.ed —
Rio de Janeiro. Ed. Fundacéo Getulio Vargas, 1998.408 p. MACEDO, R. K. Gestao
Ambiental: os instrumentos basicos para a gestdo de territérios e de
unidades produtivas. Rio de Janeiro. ABES.AIDIS, 1994.284 p.

CEBDS. Relatorio de Sustentabilidade Empresarial. Centro Brasilerio para o
Desenvolvimento Sustentavel. Rio de Janeiro, 1997.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NBR ISO 14001:2004. Sistemas de gestdo ambiental — Requisitos com
orientacéo de uso. Rio de Janeiro: ABNT, 2004.

NBR ISO 14004:2005. Sistemas de gestao ambiental — Diretrizes gerais sobre
principios, sistemas e técnicas de apoio. Rio de Janeiro: ABNT, 2005.

e GESTAO DE NEGOCIOS

O conceito de Negécio. A administracdo do ambiente de negdécio. Os ambientes
empresariais. Os ambientes externos de negocios. Os ambientes internos de
negécios. O plano de negdcios. Etapas de elaboracdo. Criacdo de novos negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Dando asas ao espirito
empreendedor. S&o Paulo: 2004.

SALIM, Cezar &NASAJORI, Claudio. Administracdo empreendedora: teoria e
pratica usando estudos de caso. Rio de Janeiro: Elsever, 2004.

TACHIZAWA, Takeshy. Criacdo de novos negocios: gestdo de micro e pequenas
empresas. 2.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Plano de negdécios: estratégia para micro e pequenas
empresas.Sao Paulo: Manole, 2005.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor: pratica e
principios. 6.ed. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

e GESTAO DE PROJETOS

Conceituacao geral de projeto. Gestdo da elaboracdo e execucdo de projetos.
Elementos basicos dos projetos. O produto do projeto e seu mercado. Estudos
técnicos do projeto. Importancia do projeto. Aspectos administrativos e legais,
econdmicos, técnicos e financeiros. Critérios de analise de viabilidade econdmica
de um projeto. Elaboracao e analise de projetos de viabilidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BUARQUE, C. Avaliacdo econémica de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
CLEMENTE, A. et al. Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2003

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR



90

CASAROTTO, N. F. & KOPITTKE, B. H. Analise de investimentos. Sao Paulo:
Atlas, 1996.

CONTADOR, C. R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica, impacto ambiental,
externalidades, beneficios e custos sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

e DIREITO ADMINISTRATIVO

Direito administrativo: origem, evolucéo, fundamentos, principios, objeto e conceito.
Administracdo publica. Regime juridico. Poderes. Servico publico. Ato
administrativo. Licitacdo. Contrato. Terceirizagdo. Teoria geral do direito comercial:
conceito, histérico. Teoria dos atos de comércio: comerciante- qualidade,
prerrogativas e obrigacdes. Atividade comercial: regime juridico de livre iniciativa.
Empresa e empresério. Registro de empresas. Livros comerciais. Estabelecimento
comercial. Nome comercial. A empresa e a propriedade industrial. O empresario e
o direito do consumidor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 19. ed. Sédo Paulo: Atlas,
2006. 2.

GASPARINI, Diogenes. Direito administrativo. 10 ed. S&o Paulo: S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 19 ed.Séao
Paulo: Malheiros

Editores, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Celso Bastos
Editor, 2002.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 31 ed. Sdo Paulo:
Malheiros Editores, 2005.

e ESTAGIO SUPERVISIONADO II
Na realizacdo do estagio em administracdo os estudantes desenvolvem relatorios
técnicos sobre as atividades realizadas no estagio de pratica profissional,
contemplando as aplicacbes dos conteudos das disciplinas cursadas e o
aprimoramento das competéncias profissionais.

BIBLIOGRAFIA: os manuais/modelos de relatorios serdo disponibilizados aos
estudantes pela coordenacado de estagio.

OITAVO SEMESTRE LETIVO
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e GESTAO DA QUALIDADE

Conceito de qualidade. Evolucdo da gestdo da qualidade. Planejamento,
manutencdo e melhoria da qualidade. Qualidade como estratégia de negécio.
Modelos de melhoria da qualidade. Ferramentas da qualidade. Garantia da
gualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AKOUF, O. A administracdo entre o tradicional e a renovagdo. Sao Paulo: Atlas,
1996.

DEMING, W. E. Qualidade: a revolugdo da administracdo. Rio de Janeiro. Saraiva,
1990.

PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AZAMBUJA, T. T. Documentacao de sistemas da qualidade: um guia pratico para a
gestao das organizacfes. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

CAMPOS, Vicente Falconi. Qualidade total: no estilo japonés. Belo Horizonte:
Fundacéo Christiano Ottoni, 1992

e GESTAO DA TECNOLOGIA E INOVACAO

Conceitos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; Modelos de Mudancas Tecnoldgicas;
Estratégias de inovacdo das empresas; Formas de acesso a tecnologia;
Cooperacdo entre produtores e utilizadores do conhecimento; Planejamento de
Tecnologia. Avaliacdo Tecnoldgica; Proposicdes para uma empresa inovar;
Indicadores de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANPEI (2000) Indicadores empresariais de inovacado tecnologica. Sdo Paulo:
ANPEI, 2000.

BARBIERI, José C. (1990). Producdo e Transferéncia de Tecnologia. Sao Paulo:
Atica.

CARNEIRO, Alberto (1995). Inovacao estratégia e competitividade. Lisboa: Texto
Editora Ltda. 1995.

COUTINHO, Luciano.; SUZIGAN, Wilson. (orgs.) (1990) Desenvolvimento
Tecnoldgico da Industria e a Constituicdo de um Sistema Nacional de Inovacao no
Brasil. Campinas: Universidade de Campinas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR



92

FREEMAN, Christopher (1982). The Economics of Industrial Innovation. 1982.
London: Pinter Publisher.

KANTER, Rosabeth; KAO, John; WIERSEMA, Fred (1998). Inovagéo: pensamento
inovador da 3M, Dupont, GE, Pfizer e Rubbermaid. Sdo Paulo: Negdécio Editora,
1998.

e COMERCIO EXTERIOR

O curso apresenta os principais aspectos do Comércio Exterior, focando os
conceitos basicos de Exportacdo e de Importacdo; estrutura e funcionamento da
OMC além de uma andlise da Balanca Comercial Brasileira.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

- KEEDI, Samir — A B C DO COMERCIO EXTERIOR abrindo as primeiras paginas
— Sao Paulo, Ed. Aduaneiras 2003.

- MALUF : Sénia Nagib - ADMINISTRANDO O COMERCIO
EXTERIOR BRASILEIRO — Sao Paulo, Ed. Aduaneiras 2003.

- VAZQUEZ, José Lopes — COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO — S&o Paulo, Ed.
Atlas, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

INCOTERMS 2000 - Regras oficiais para a interpretacdo de termos comerciais.
Camara de Comércio Internacional - ICC. Sao Paulo: Edicdes Aduaneiras, 2000
THORSTENSEN, Vera. OMC — As regras do comércio internacional. Sdo Paulo:
Ed. Aduaneiras, 2001.

e ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Conceitos e fundamentos de administracdo estratégica. Planejamento estratégico
R Administracdo estratégica. Analise do ambiente externo e interno. O cenario
competitivo  atual. Formulacdo das  estratégias. Desdobramento e
operacionalizacdo (implementacdo) das estratégias. Controle estratégico.
Aprendizagem do processo de formulacao e implementacao das estratégias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARNEY,J.B & HESTERLY, W.S., Administracdo estratégica e Vantagem
competitiva. Sdo Paulo: editora Pearson Prentice Hall,2007.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestédo estratégica da qualidade. Sao Paulo: Atlas,
2008.

PETER, J. Paul; CERTO, Samuel C. Administracdo estratégica. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMTENTAR
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BULGACOV, Sergio. Administracdo estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2007.
COSTA, Eliezer Arantes. Gestédo estratégica. Sdo Paulo: Saraiva, 2007

e GESTAO E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
Ementa: Estrutura e dindmica da gestdo tributaria. Elisdo e evasdo fiscal:
fundamentos e elaboracdo do planejamento tributdrio. Racionalizacdo de
procedimentos. Planejamento tributario internacional. Incentivos fiscais regionais e
setoriais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Imposto de renda das empresa 22 ed. S&o

Paulo: Atlas, 2005.
BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento tributario: IPI, ICMS, ISS, IR. 72 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade tributaria. 92 ed. Sado Paulo: Atlas,
2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HIGUCHI, Hiromi; HIGUCHI, Celso Hiroyuki. Imposto de renda das empresas. 292
ed. Sdo Paulo: IR Public, 2005
ICHIHARA, Yoshiaki. Direito tributario. 122 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

e TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO I

Execucdo do projeto de pesquisa organizado na disciplina Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC) I, de acordo com a énfase do curso escolhida pelo aluno.
Elaboracéo orientada de revisdo de literatura, coleta de dados, analise dos dados,
consideracdes finais. Construcao e apresentacdo de monografia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BELL, J. Projeto de Pesquisa: guia para pesquisadores iniciantes em educacéao,
salde e ciéncias sociais. Porto Alegre: Artmed, 2008.

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa. Projeto qualitativo, quantitativo e
misto. Porto Alegre: Artmed, 2010.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. Metodologia de pesquisa. Porto
Alegre: Artmed, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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LAVILLE, C.; DIONE, J. A construcdo do saber: manual metodoldgico da
pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed, 2001.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS OPTATIVAS

e NEGOCIACAO E RESOLUCAO DE CONFLITOS

A importancia da negociacdo. Como desenvolver a competéncia negocial. Negociar
globalmente. Conflito, Mediacdo e Arbitragem. Comunicacdo e cultura na
negociacdo. Os elementos comuns a toda negociacdo. Etica e poder na
negociacdo. Tipos de negociacdo e estratégias apropriadas a cada tipo de
negociacao. Etapas do processo de negociagéo. A arquitetura do acordo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Rui Otavio B. de, ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro
da Silva. Principios de Negociacédo : ferramentas e gestdo. Sado Paulo: Atlas,
2007.

DALLEDONNE, Jorge. Negociagdo. Sé&o Paulo: LTC, 2009.

MARTINELLI, Dante; GHISI, Flavia Angeli — Negociacao: aplicacdes praticas de
uma abordagem sistémica. Sado Paulo: Saraiva, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Rui Otavio B. de — Cultura e Etica na Negociacéo Internacional —
Sao Paulo: Atlas, 2006.

COHEN, Herb — Vocé pode negociar tudo. Sdo Paulo: Campus, 2005.

LOPES, Sonia. Negociacao. Sao Paulo: FGV, 2009.

MELO, José Carlos Martins F. — Negociacdo baseada em estratégia. Sdo Paulo:
Atlas,2003.

e ADMINISTRACAO DO TERCEIRO SETOR

Conceitos de Terceiro Setor, Economia Social e Economia Solidaria. Natureza e
acao socio-econdmica de organiza¢des ndo governamentais, fundacdes, institutos,
cooperativas, associacfes comunitarias, organizacées da sociedade civil de carater
publico (OSCIP) e de entidades filantropicas. Delineamento do campo cientifico de
estudo dessas organizacfes. A gestdo de organizacdes do Terceiro Setor, da
Economia Solidaria e da Economia Social. Nocdes das dimensdes sociais, politicas
e econbmicas relacionadas ao fendmeno: sociedade civil, democracia, espaco
publico, autonomia social, desenvolvimento local sustentavel, gestdo ambiental,
interfaces sociedade civil/Estado/setor privado. Formas de gestdo das
Organizacdes do Terceiro Setor: Autogestdo, Cogestdo, Gestdo Participativa e
Heterogestdo. Relacdes de Poder e Organizacdes Sociais
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BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDION, C. Gestdao em organizacdes da economia solidaria: contornos de uma
problemética, in Revista de Administragdo Publica, 32(1): 7-25. Rio de Janeiro:
GV, 1998b

BOBBIO, N. Ensaios sobre Gramsci e o conceito de sociedade civil. Sdo Paulo:
Paz e Terra. 1999.

CARNOY, M. Estado e teoria politica. 6. ed. Campinas: Papirus, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DINIZ, M. H. Curso de direito civil brasileiro, v.1: teoria geral do direito civil. 21.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

FARIA, J. H.; FARIA, J. R. V. de. Organizagdes sociais e relagdes de poder. In:
PIMENTA Solange Maria; SARAIVA Luiz Alex Silva; CORREA Maria Laetitia.
Terceiro Setor: Dilemas e Polémicas. Sdo Paulo: Saraiva. (no prelo). 2006.

FARIA, J. R.V. de. Autogestao. In: GEDIEL, José Antonio Peres (org.). Estudos de
Direito Cooperativo e Cidadania. Curitiba: UFPR, 2006. P. 113-

124.

e ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE SERVICOS

Aspectos administrativos e gerenciais, econdmicos e mercadoldgicos, contabeis e
financeiros. Sua importancia econémica. Como as empresas desta atividade podem
se diferenciar das demais na competicdo. Projeto de uma empresa de servico.
Segmentacao, posicionamento e definicbes de estratégias competitivas. Gestédo da
capacidade e demanda. Gestéao dos gargalos, administracao de filas. Qualidade em
servicos. Cenarios futuros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira; MELLO, Carlos Henrique Pereira; SILVA,
Carlos Eduardo Sanches;

TURRIONI, Joao Batista. Gestdo do processo de desenvolvimento de servicos.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

DALLEDONNE, Jorge. Gestédo de servicos. Sao Paulo: Senac-SP, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, Henrigue L.; CAON, Mauro. Gestao de servicos: lucratividade por meio
de operac¢des de satisfacdo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servicos:
operac0les, estratégia e tecnologia da informacéo. 42 ed. Porto Alegre: Bookman,
2005.

GIANESI, Irineu G. Nogueira; Correa, Henrique Luiz. Administracdo estratégica
de servicos: operacOes para a satisfacao do cliente. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
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e SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Abordagem historica dos problemas ambientais. Conceito de desenvolvimento
sustentavel e suas principais dimensdes: ambiental, econdmica e social. Principios
ecologicos e econbémicos que fundamentam a nocéo de sustentabilidade. Evolugéo
do conceito e indicadores de desenvolvimento econdmico. indices econémicos e
socioambientais para medir a sustentabilidade. Modelos de organizacao
sustentavel, indicadores de sustentabilidade empresarial: indices de
Sustentabilidade Empresarial das Bolsas de Valores (ISE/Bovespa), Balango
Social, Global Reporting Initiative (GRI) e Indicadores Ethos. Fair Trade (comércio
justo)

BIBLIOGRAFIA BASICA

AFONSO, C. M. Sustentabilidade: caminho ou utopia? S&o Paulo: Annablume,
2006.

ALMEIDA, F. Os desafios da sustentabilidade: uma ruptura urgente. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2007.

ABRAMOVAY, R. Responsabilidade socioambiental: as empresas no meio
ambiente, o meio ambiente nas empresas. In VEIGA, José Eli (org.) Economia
Socioambiental. S&o Paulo: Editora SENAC, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIRDEMAN, R.; MACEDO, L. S.V.; MONSONI, M.; MAZON, R. (2006). Guia de
Compras publicas sustentaveis: uso do poder de compra do governo para a
promocao do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: FGV, 2006.
CAVALCANTI, Marly. Gestdo Social, estratégias e parcerias: redescobrindo a
esséncia da administracdo brasileira de comunidades para o terceiro setor. S&o
Paulo: Saraiva. 2006.

e DESENVOLVIMENTO E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Apresentar e discutir os conceitos de APLs- Arranjos Produtivos Locais, sua
formacdo, planejamento, governanca, estruturacdo emrede entre atores e
instituicbes locais, formacdo de capital social, relacbes de interdependéncia nas
analises micro-meso-macroeconémicas . Apresentar e discutir os conceitos de
Desenvolvimento local em sua anélises multidimensionais social, econdmica,
politica, ambiental, cientifico-tecnologica, institucional, territorial. Relacionar os
conceitos APL-Desenvolvimento local.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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BATALHA, M.O. In Agropolos — uma proposta metodolégica, p-64,1999. 2. BRITO,
J. & ALBAGLI, S. Glosséario de arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais.
Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (REDESIST), Rio
de Janeiro, 2003.

CASSIOLATO, J. E. A Relacdo Universidade e Instituicdes de Pesquisa com 0
Setor Industrial: Uma Abordagem a partir do Processo Inovativo e LicOes da
Experiéncia Internacional. Curso de Especializagdo em Agente de Inovacéo
Tecnologica - ABIPTI-SEBRAE-CNP(q. 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DE SOUZA PAULA, M. C. Notas para Matriz Légica. Curso Sobre Principios
basicos de Gestado Estratégica de Projetos Cientificos e Tecnoldgicos: Elaboracao,
Acompanhamento e Avaliagédo. 2000.

[IDA, ltiro. Planejamento Estratégico Situacional. Curso de Especializacdo em
Agente de Inovacdo e Difusdo Tecnologica. ABIPTI/SEBRAE/CNPq, Brasilia. 1996.

e LIBRAS

A disciplina de LIBRAS busca oportunizar aos estudantes académicos a formacao
diferenciada na area da Educacéo especial através das fundamentacdes teoricas:
Legislacdo, Evolucdo Histdrica, Os contextos da educacéo inclusiva, A cultura
Surda: Surdo e Surdez, cultura e comunidade surda, nocdes da linguistica aplicada
a LIBRAS; além de proporcionar condicdes necessarias para a aquisicdo da
LIBRAS a nivel basico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Capovilla, Fernando C. & Raphael, Walkiria D. Dicionario: Lingua de Sinais
Brasileira — LIBRAS. Vol. | e Il. 22 Ed. S&o Paulo: Editora da Universidade de S&o
Paulo, 2001.

Stainback, S. e Stainback, W. Inclusdo — um guia para educadores, Porto Alegre:
Artmed, 1999.

Thoma, Adriana da S. & Lopes, Maura C. (org.). A invencédo da Surdez — cultura,
alteridade, identidade e diferenca no campo da educacao. 22 Ed. Santa Cruz do
Sul: EDUNISC, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
Mantoan, M. T. Egler. A integracdo de Pessoas com Deficiéncia: contribuices para
uma reflexdo sobre o tema. Sdo Paulo: Memnon: Editora SENAC, 1997.

Feltrin, Anténio E. Inclusdo Social na Escola — Quando a pedagogia se encontra
com a diferenca. Sao Paulo: Paulinas, 2004.

e ORCAMENTO PUBLICO
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Orgcamento como instrumento de planejamento e controle. Principios Orcamentérios
e concepcdo da proposta orcamentaria. O Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orcamentérias e a Lei do Orcamento Anual. A planificacdo do setor publico e o
or¢camento por programas. Instrumentos de controle.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL — Lei Complementar n.° 101 de 05 de maio de 2000.

CASTRO, Domingos Poubel de e GARCIA, Leice Maria. Contabilidade publica no
Governo Federal: guia para reformulacdo do ensino e implantacéo da l6gica do AFI
Nnos governos municipais e estaduais com utilizagdo do excel.Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MORGADO, Jéferson Vaz e DEBUS, llvo. Orcamento Publico. Brasilia: Vestcon,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL LEI N.° 4.320 de 17/03/64 Comentada. IBAM
GIACOMONI, James. Orgcamento publico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

¢ GOVERNANCA CORPORATIVA

Introducdo e nogdes basicas; Padroes de Governanga Corporativa; Arquitetura e
estrutura da Governanca Corporativa; Etica empresarial: introducdo e nocoes
basicas; Mecanismos de integracdo da ética nas instituicoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BCBS - Basle Committee on Banking Supervision. International Convergence of
Capital Measurement and Capital Standards: A Revised Framework. Basel
(Switzerland), Jun. 2004.COLLEY, J.; DOYLE, J.; LOGAN, G.; STETTINIUS, W.
What is Corporate Governance? McGraw-Hill, December 2004.

IBGC. Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa, 32 edicao.
Campus, Rio de Janeiro, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUARQUE, Cristovan. (1999) A segunda Abolicdo. Sdo Paulo: Paz e Terra.
DEMO, Pedro. (2006) A pobreza mais intensa da pobreza brasileira. Campinas:
Autores Associados

6.13. ADEQUACAO, ATUALIZACAO E RELEVANCIA DA BIBLIOGRAFIA
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Atendendo a bibliografia das disciplinas que comp&em o Curso, o0 acervo €
atualizado através das indicacdes dos professores e do Coordenador do Curso e da
consulta aos catdlogos das editoras. A Coordenacdo do Curso viabilizara
assinaturas de periédicos relevantes para a Graduagdo em Administracéo.

Na aquisicdo de livros basicos devera ser observada a proporcdo de 01
(um) exemplar para cada 10 (dez) alunos. Quando o titulo aparecer em mais de
uma disciplina, é utilizado o critério de aquisicdo de igual nUmero de exemplares a

cada repeticéo.
6.14. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduacao
6.14.1. MECANISMOS DE NIVELAMENTO

Vivemos em uma época da supervalorizacdo da linguagem visual em
detrimento da linguagem verbal, fato que, associado a muitos outros de natureza
social, politica e cultural (o quadro de miséria da populacao brasileira bem como a
auséncia de uma politica educacional séria e atuante em nosso pais), tem
contribuido para que a expresséao, tanto oral quanto escrita, seja precaria.

As consequéncias tém sido desastrosas no que diz respeito a
aprendizagem da Lingua Portuguesa. A situacdo diagnosticada engloba desde
guestdes gramaticais até a elaboracdo de um pensamento claro e coerente. Os
problemas sdo muitos e ainda ndo foram encontrados meios eficazes para resolvé-
los em face da dificuldade que se impde no que diz respeito a expressao verbal. A
guestdo é que os alunos que chegam ao final do Ensino Médio apresentam
defasagens, de variadas proporgcbes, em relacdo a comunicacdo e expressado na
Lingua Portuguesa.

Ciente dessa realidade, o Colegiado de Administracdo inseriu na estrutura
curricular do Curso a disciplina portugués instrumental, com objetivo claro de
promover o nivelamento entre os alunos e o aprofundamento dos conhecimentos no
uso culto da linguagem, por se aquele que mais é utilizado no meio académico.

Outra maneira que o Colegiado encontrou como mecanismo de
nivelamento, é por ocasido do ingresso do aluno, quando o mesmo devera passar
por atividades que o levem a compreender como o Curso funciona. Essas

atividades sao eventos iniciais através de mini-cursos, palestras e outros eventos.
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O Colegiado do Curso implantara o Programa de Monitoria de Ensino
visando estimular no aluno o interesse pelo Magistério no Ensino Superior. O
Programa deve ser articulado com as Pro-Reitorias de Ensino de Graduacédo e de
Extensdo e A¢Bes Comunitarias como forma de massificar e socializar resultados.

Seré também implantado gradativamente, a partir da aprovacao deste PPC,
o Programa de Iniciacdo Cientifica do Curso de Administracdo da Fundacao
Universidade Federal do Amap4, tendo como missdo cumprir o que estabelecem as
normas estatutarias da IFES relacionadas as atividades de pesquisa de
conformidade com seu perfil.

O Colegiado de Curso organizara linhas de pesquisa compativeis com 0s
interesses locais, regionais e nacionais, identificando as situacbes-problema na
regido de abrangéncia, procurando soluciona-las; tais atividades devem ainda
promover a unido entre os cursos de graduacdo, as pesquisas cientificas e o0s
cursos de extensdo, em seus diversos niveis.

Os objetivos dos Programas de Iniciacao Cientifica, dentre outros, séo:
< Incorporar a ciéncia no contexto da graduacao.
2 Promover conhecimento e adquirir novas metodologias e tecnologias.
< Desenvolver as mentalidades cientificas, criticas e investigativas dos alunos.
< Estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisas.
< ldentificar e estimular os alunos com aptidao para a investigacao cientifica.
< Atender a comunidade, diretamente ou as instituicdes publicas e particulares.
< Participar das iniciativas de natureza cultural e cientifica.
< Publicar trabalhos de interesse cultural ou cientifico.
2 Divulgar conhecimentos e técnicas de trabalho em revistas especializadas.
2 Estimular a criacao literario-cientifica e a especulacao filosofica.

6.14.2. PARTICIPACAO DOS DISCENTES NAS ATIVIDADES ACADEMICAS
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6.14.2.1. A Representatividade por Turma

Cada turma possui 01 representante de sala que apresenta a Coordenacao
as criticas e sugestdes que contribuem, em muito, para a melhoria da administragédo

e a consecucao dos objetivos institucionais e dos objetivos do Curso.
6.14.2.2. A Participacdo Politico-Académica

Também, por iniciativa do alunado, foi reestruturado o Centro Académico de
Administracéo, fato que tem propiciado interessante debate entre os alunos e corpo

administrativo e docente.
6.14.2.3. A Empresa Junior

Pretende-se que os alunos do Curso Bacharelado em Administragéo, por
iniciativa prépria, fundem o movimento empresa junior na Fundacéao Universidade
Federal do Amapa. Assim, vislumbra-se uma oportunidade impar para que o aluno,
além de desenvolver na pratica o que é apreendido no meio académico, tenha a
oportunidade de vivenciar o cotidiano de uma empresa, através de uma associacao
civil, IThe sendo oportunizado elaborar e propor projetos, tomar decisdes, ter
iniciativa, lidar com problemas, enfim, fazer parte de uma pequena empresa,
atuando de maneira pro-ativa e desenvolvendo o seu potencial, bem como oferecer
ao mercado servicos de altissima qualidade a baixo custos, sempre com 0 apoio
consultivo do Corpo Docente do Curso.

A empresa janior, sem prejuizos de outras, tem por finalidades: 1)
proporcionar a seus membros as condi¢cdes necessarias a aplicacédo pratica dos
conhecimentos teodricos relativos a sua area de formacdo profissional; 2)
desenvolver trabalhos envolvendo pesquisas, estudos, projetos e execucoes,
praticas nas areas de consultoria, eventos, treinamento e assessoria, elaborando
diagnosticos e relatdrios sobre assuntos especificos inseridos na area de atuacéo,
elevando o grau de qualificacdo dos nossos profissionais, colaborando, assim, para
tornar o curso universitario envolvido, mais condizente com a realidade da
necessidade do mercado de trabalho; 3) incentivar a capacidade empreendedora
do aluno, dando-lhe uma viséo profissional jA& no ambito académico; 4) assessorar

a implantacédo de solugdes indicadas para problemas diagnosticados; 5) valorizar
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aluno e o professor da Fundacao Universidade Federal do Amapa, no mercado de
trabalho e no &mbito académico, bem como a referida Instituicdo. E compromisso
da UNIFAP prover, através de mecanismos legais e administrativos, as condi¢des
para o ideal funcionamento da empresa junior como iniciativa dos estudantes e

ferramenta indispenséavel a consolidagdo da sua formagao profissional.

6.14.3. PARTICIPACAO DOS ALUNOS EM PROGRAMAS, PROJETOS, ATIVIDADES DE

INICIACAO CIENTIFICA

Visando a melhoria continua da qualidade do Curso e o fortalecimento da
missdo Institucional, o Colegiado de Curso devera, primando pela
interdisciplinaridade, criar pelo menos dois grupos de pesquisa que, com suas
respectivas linhas de pesquisa, serdo formados por professores da Instituicdo para
realizarem atividades de investigacdo e extensado, atendendo as necessidades do
corpo discente no que tange a possibilidade de oferecer ao aluno a oportunidade de

iniciacao cientifica e atividades de monitoria junto ao corpo docente.
6.14.4. PROGRAMA DE MONITORIA DE ENSINO

A Monitoria de Ensino sera desenvolvida através de vinculos as Disciplinas
do Curso de Administracdo do Curso que tera a finalidade maxima de despertar no
aluno o interesse pelo exercicio do Magistério Superior. O Programa sera

implementado e obedecera ao regulamento que se segue.

6.14.4.1. Regulamento do Programa de Monitoria de Ensino do Curso de

Graduacdo em Administracdo da UNIFAP.

Capitulo 1
DA FINALIDADE

Art. 1° O Programa de Monitoria do Curso de Administracdo da UNIFAP é uma
atividade auxiliar a docéncia. Sera destinada aos alunos regularmente matriculados
no Curso de Graduacdo, em disciplinas especificas, sob a orientacdo e

acompanhamento dos docentes, sendo sua finalidade principal a formacao de
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futuros docentes.

Capitulo I
DOS OBJETIVOS

Art. 2° Sdo objetivos do Programa de Monitoria do Curso de Administracdo da
UNIFAP:

I. ampliar e enriquecer a participa¢ao do aluno na vida académica;

[l. incentivar a melhoria do processo ensino-aprendizagem em determinada

disciplina, fortalecendo a relacao professor-aluno;

[ll. favorecer o desenvolvimento de atividades de refor¢co escolar, visando a
superacao de problemas de repeténcia, evasao e falta de motivagao;

IV. gerar condi¢Oes de aperfeicoamento do processo profissional,

V.possibilitar o aprofundamento teodrico-pratico e o0 desenvolvimento de

competéncias e habilidades pertinentes a atividade do magistério;
VI. incentivar o interesse pela dedicacao a docéncia;

VII. permitir vivéncia pedagogica, contribuindo para a formacédo do aluno-monitor,

visando docéncia no ensino superior;
VIII. promover a qualidade de ensino.

Capitulo Il
DOS REQUISITOS

Art. 3° Para participar do Programa de Monitoria é necessario o atendimento aos

seguintes requisitos:

a)ser aluno regularmente matriculado nos 4 ultimos semestres do Curso de

Graduacao em Administracao;
b) ter sido aprovado, sem dependéncia, nos periodos letivos anteriores;

c) ter concluido a disciplina objeto da selecdo ou disciplina(s) equivalente(s) a ela

nos termos do inciso anterior;
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d) ndo ter sofrido nenhuma adverténcia, conforme Regimento Geral da Unifap e/ou

demais normas afins;

e) possuir disponibilidade de tempo para cumprimento da carga horéria
estabelecida.

Paragrafo Unico — O ndo cumprimento de qualquer um dos requisitos acima
impossibilitar4 o aluno de realizar a inscricdo. Caso haja alguma inscri¢do de aluno,
gue descumpra qualquer dos requisitos acima, a Coordenacdo, imediatamente,

indeferir4 a inscricdo, dando ciéncia ao aluno.

N Capitulo IV N N
DA ORGANIZACAO, INSCRICOES, SELECAO, DIVULGACAO

Art. 4° Em até 20 dias ap6és o inicio de cada ano letivo, a Coordenacao do Curso
enviara a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo, a relacdo das disciplinas, e
respectivas cargas horarias, que necessitem de monitores, com a indicagdo dos

professores responsaveis, para fins de homologacéo.

Art. 5°Em até 30 dias apOs o inicio do ano letivo, a Coordenacdo do Curso
divulgara a relacdo das disciplinas homologadas para a monitoria, indicando o

periodo e local de inscricdes dos alunos.
Art. 6° O Edital constara de critérios para a selecao.
Art. 7° O aluno so podera inscrever-se para uma unica disciplina.

Art. 8° Ao término das inscri¢cdes, a Coordenacéao do Curso providenciara as fichas
dos alunos regularmente inscritos, acompanhada de historico escolar parcial,
encaminhando-as aos professores para que estes emitam o0 parecer sobre

competéncias e habilidades dos candidatos.

Art. 9° A Coordenacéo designara Banca Selecionadora, composta por professores
do Curso, tendo como presidente o proprio Coordenador do Curso, para cumprir as

etapas de selecdo que se seguirem.

Art. 10. A selecdo constara de trés etapas, eliminatorias:
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a) 12 Etapa: prova escrita e, a critério da Coordenacao, uma prova pratica elaborada
e aplicada pelos professores da disciplina, sob a supervisdo geral da Banca
Selecionadora.

b) 22 Etapa: andlise do parecer feito pelos professores sobre os candidatos, pela

Banca Selecionadora.
c) 32 Etapa: entrevista com a Banca Selecionadora.

Paragrafo Unico — No caso de proa pratica, a Coordenacdo designara os demais
membros da Banca Avaliadora para, sob a presidéncia do professor da disciplina,

emitirem parecer sobre a avaliagéo do aluno.

Art. 11. O aluno-monitor sera escolhido pela Banca Selecionadora, ndo cabendo

recurso sobre a decisao.

Paragrafo Unico — A critério da Banca Selecionadora podera haver mais de um

aluno-monitor por disciplina.

Art. 12. A divulgacdo da relacdo dos alunos selecionados, com local e horéarios de

atendimento, sera feita pela Coordenacao do Curso.

Art. 13. Os alunos-monitores tomardo posse em sessao solene, receberdo portaria
de nomeacdo e durante a solenidade assinardo o Termo de Compromisso de

Monitoria.

Capitulo V
DA CARGA HORARIA E BOLSA DE ESTUDO

Art. 14. As atividades de monitoria deverdo ser desenvolvidas durante 02 (dois)
semestres letivos consecutivos, em horarios pré-estabelecidos e ndo conflitantes

com suas obrigac¢des discentes, em funcao das disciplinas em que estiver cursando.

Art. 15. Aos alunos-monitores serdo destinadas bolsas de estudo, nos termos do
guadro que se segue, desde que exista dotacdo orcamentaria para cobrir tais

despesas.

|  CHda | CHdaMonitoria | Bolsa | Observacdes
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Disciplina

75 % do valor
60a75h 3 horas/semanais | destinado para
essa atividade

mais de um monitor mantém
aCHeo%.

mais de um monitor
obedecera ao teto maximo
de 2 horas/semanais e 50%,
por aluno-monitor.

90 h 4 horas/semanais 100 %

§ 1° Os recursos destinados ao Programa poderdo advir do Tesouro, através da
Pro-Reitoria de Extensdo e Ac¢des Comunitarias, ou de outras Fontes conforme
politica interna da UNIFAP.

§ 2° Quando a atividade nao for remunerada, o aluno-monitor devera assinar

Termo de Trabalho Voluntéario, conforme estabelece a Lei.

Capitulo VI
DAS ATRIBUICOES DO MONITOR

Art. 16. Em horarios extra-classe, sob a orientacdo do professor, sao atribuicbes do

aluno-monitor:
|. atender disciplina de um curso ou comum a Varios cursos;

[l. acompanhar o professor supervisor na elaboracdo e execucdo do plano

pedagogico da disciplina, constituindo-se em elo entre professor e alunos;

[ll. manter contato permanente com o professor ou professores responsaveis da

area, a fim de sanar duvidas, em refor¢co a seu atendimento;

IV. auxiliar na conducdo de trabalhos tedrico-praticos e na orientacdo de alunos
esclarecendo duvidas e/ou realizando exercicios, tanto em sala de aula como em

laboratorio;

V. dirimir davidas e desenvolver tarefas que reforcem o contetdo programatico da

disciplina objeto da monitoria;

VI. registrar, mediante lista de presenca, a freqiéncia dos alunos atendidos,

incluindo o conteudo da atividade/orientacéao feita;

VII. facilitar o relacionamento entre alunos e professor(106R), contribuindo para a
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execucgao e melhoria do plano de ensino-aprendizagem;

VIII. ter frequéncia integral as atividades de monitoria, permanecendo no local,
dia(s) e horario(s) pré-estabelecido(s);

IX. a cada inicio de horério, assinar o livro de presenca na Coordenac¢ao;
X.em caso de auséncia, comunicar antecipadamente a Coordenacao;

Xl. havendo necessidade de troca de horario, submeter a aprovacdo da
Coordenacéo;

XIl. apresentar relatério bimestral, conforme modelo padrdo, e entrega-lo ao
Coordenador do Curso;

XIll. entregar ao final do periodo de monitoria, um relatorio final ao Coordenador,
gue apoés aprovacao, encaminhara para arquivo e providenciara o atestado de

monitoria para fins curriculares.

Capitulo VI
DAS ATIVIDADES VETADAS AO MONITOR

Art. 17. Ao aluno-monitor s&@o vetadas tarefas que configurem atividades de

exclusiva competéncia do professor, como:

I. corrigir trabalhos e/ou provas do professor;
. atribuir conceitos de avaliacdo aos alunos;
[ll. preencher diarios de classe;

IV. ministrar aulas no lugar do professor;

V. aplicar provas do professor;

VI. pesquisar ou colher dados que nao tenham por objetivo a elaboracdo de

materiais a serem empregados na atividade docente;

VIl. exercer atividades meramente administrativas.
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3 Capitulo VIII N
DA SUPERVISAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Art. 18. O Programa de Monitoria estara sob a responsabilidade da Coordenacéao do
Curso, sob a supervisdo geral da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao e, quando
houver remuneracgédo de Fonte da PROEAC, também por esta Pro-Reitoria.

Art. 19. O planejamento, a organizacdo e o desenvolvimento do programa sao de
responsabilidade da Coordenacdo do Curso, que devera, inclusive, apresentar 0s
monitores a todos os professores das disciplinas e as classes, informando horarios

e local de atendimento.

Art. 20. O professor da disciplina a que se vincula o aluno-monitor devera dar visto,

mensalmente, no ponto diario do mesmo.

Art. 21. Com base no plano de atividades a ser desenvolvido pelo aluno-monitor
(programas, atividades praticas, dentre outras), o professor realizar4 orientacéo

constante, acompanhamento e avaliagdo em nivel de disciplina.

Art. 22. A Coordenacao podera aplicar avaliacdo do trabalho do aluno-monitor a ser

realizada pelo professor supervisor e/ou alunos atendidos.

Capitulo IX N
DOS CERTIFICADOS DE PARTICIPACAO

Art. 23. O aluno-monitor faré jus a certificado de participacdo, constando disciplina,
periodo, frequiéncia, carga horaria desenvolvida durante a sua permanéncia no

programa.

Art. 24. A expedicao de certificados obedecera aos seguintes critérios:
a) frequéncia minima de 75%;

b) cumprimento das disposi¢cdes deste regulamento.

_Capitulo X
DA EXCLUSAO DO ALUNO-MONITOR

Art. 25. Podera ser excluido do programa o aluno-monitor se enquadrar em uma das
condicbes a sequir:
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a) desisténcia do curso;

b) trancamento de matricula;

c) colagao de grau;

d) desisténcia propria;

e) ndo cumprimento de quaisquer normas deste regulamento.

Paragrafo Unico — O aluno-monitor enquadrado na alinea “e”, perdera o direito ao
certificado de participacdo, ndo podendo se inscrever em novo processo de

selecdo, sendo o fato registrado nos assentos do aluno no Derca.

Capitulo XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 26. O aluno podera ser reconduzido como monitor para a mesma disciplina ou

disciplinas afins, apds novo processo seletivo.

Art. 27. Este regulamento entrara em vigor apos aprovacdo, pelo Conselho

Universitario, do Projeto Pedagdgico do Curso.

Art. 28. A Coordenacédo do Curso, no ambito de sua competéncia, podera baixar
atos complementares a estas normas, toda vez que condi¢cdes supervenientes

assim o exigirem.

Art. 29. Qualquer decisdo que modifigue as normas aqui contidas serdo decididas
pelo Colegiado do Curso e homologadas pela Pro-Reitoria de Ensino de

Graduacao.
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Anexo do Regulamento do Programa de Monitoria de Ensino.
Sugestédo de MODELO

PROGRAMA DE MONITORIA DE ENSINO

TERMO DE COMPROMISSO DO ALUNO-MONITOR

portador da Cédula de Identidade RG n° , aluno regularmente
matriculado no ___ ° semestre, turma “___”, do curso de superior de graduagao em
Administracdo da UNIFAP, no turno ,sobon° :

assume o compromisso de exercer a Monitoria da matéria/disciplina

no periodo de de a de de 200 .

O aluno estéa ciente e concorda que o exercicio da Monitoria, implica:

a) cumprir o regulamento do Programa de Monitoria de Ensino;

b) cumprir as disposicdes legais estatutarias e regimentais da Unifap.
Com plena ciéncia de que a aludida atividade nao constitui vinculo empregaticio e,
para firmar a validade do que aqui se estabelece, assina o presente TERMO DE
COMPROMISSO, em (duas) vias, fazendo jus ao Programa de Monitoria de Ensino
de Administracdo somente enquanto nele permanecer e convier a Fundacao

Universidade Federal do Amapa.

Macapa, de de 200

Assinatura do(a) Aluno(a)-Monitor(a)
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6.14.5. PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA

O Programa de Iniciacéo Cientifica da Instituicdo constitui-se em possibilitar
aos estudantes, o contato com o “fazer” cientifico. Participando de projetos de
pesquisa, os alunos poderdo complementar o processo formativo, despertando o
espirito investigativo e criativo necessario ao pesquisador.

No desenvolvimento do processo, o papel do Orientador é fundamental, na
medida em que cabe a ele estimular e fortalecer principios éticos, autoconfianca e
raciocinio critico em estudantes envolvidos com a pesquisa. Cabe ainda aos
professores orientadores identificar e estimular talentos potenciais entre estudantes
da graduacao e inicia-los na formacao cientifica, mediante a participacdo destes em
projetos de pesquisa. Tal formacéo proporciona o contato direto com problemas de
pesquisa, aprendizagem de métodos e técnicas e desenvolvimento de criatividade e

de atitudes cientificas.
6.14.6. PARTICIPACAO DOS DISCENTES EM ATIVIDADES DE EXTENSAO

De acordo com o Ministério da Educacdo — MEC, extenséo € entendida
como praticas académicas que interligam a Instituicdo nas suas atividades de
ensino e de pesquisa, com as demandas da maioria da populacédo, possibilitando a
formacédo do profissional cidad&o.

Neste contexto, os projetos de extensdo da UNIFAP s&o canais de
aprofundamento do conhecimento e com o permanente acompanhamento de
professores qualificados, possibilitando aos alunos envolvidos a vivéncia de
situacdes reais com as quais irdo se defrontar no exercicio da sua profissao.

As comunidades direta ou indiretamente envolvidas recebem inumeros
beneficios, estreitando os lacos de aproximacdo entre a IFES e a comunidade,

exercendo o verdadeiro sentido da palavra cidadania.
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As atividades de extensdo do Curso de Administracdo estdo articuladas
com os conteudos curriculares e, quando o caso, fazem parte da estrutura das

linhas de pesquisa, tendo como seus principais objetivos:

< Credenciar, cada vez mais, junto a sociedade como espacgo privilegiado de

producao do conhecimento;

< Possibilitar a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente
exigidas e as inovacdes que surgem do trabalho académico;

< Dar possibilidade para que a comunidade conheca a Universidade, através do

gue ela tem de melhor que é a qualidade de ensino.
6.14.7. BOLSAS ACADEMICAS

As bolsas académicas séo concedidas aos alunos participantes dos
projetos, sejam de extenséo, sejam de pesquisa em carater de iniciacdo, e seguem

os critérios estabelecidos pelos 6rgaos responsaveis internos e os de fomento.
6.15. ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Supervisionado, no curso de Administracdo, € atividade
obrigatéria e individual que integra o curriculo pleno dos cursos de graduacdo da
UNIFAP e é organizado segundo as diretrizes emanadas dos orgaos no Ministério
da Educacdo e, no caso especifico do Curso de Administracdo, sob a
responsabilidade do professor supervisor de estagio supervisionado.

Cabe a Divisdo de Estagio, como auxiliares no processo de
aperfeicoamento do instituto do estagio: | — identificar oportunidades de estagio; Il —
ajustar suas condic¢des de realizacao; Il — fazer o acompanhamento administrativo;
IV — encaminhar negociacdo de seguros contra acidentes pessoais; V — cadastrar
0s estudantes.

A Divisdo de Estagio deve oferecer informacdes sobre oportunidades de
estagios e de estagio Voluntario (estes ultimos s6 serdo considerados como
horas para estagio, para fins de curriculo, se houver comprovada supervisdo
durante sua execucao); promover selecbes de estagiarios para encaminhar as

concedentes; encaminhar, formalmente o estudante ao seu local de estagio; dar
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orientagbes profissionais; intermediar assinaturas de termos de Compromisso,
termos aditivos e termos de parceria com empresas de diversos portes e
segmentos, bem como com empresas de integracdo; controlar o recebimento dos
atestados que comprovam a realizacdo do estagio supervisionado e 0s seus
respectivos relatérios; informar ao DERCA, ao final de cada uma das séries, 0s
alunos que cumpriram o estagio, para fins de crédito da disciplina estagio
supervisionado e o total de horas cumpridas, com respectivos aproveitamentos.

A pratica do Estagio Supervisionado tem amparo legal pela Lei n°. 11.788
de 25 de Setembro de 2008, que disp6em sobre o periodo de duragéo do estagio, a
jornada de atividade do estagio — que devera ser compativel com o horério escolar,
a compatibilidade da atividade préatica ao contexto basico do curso, o pagamento de
bolsa auxilio, a necessidade de seguro de acidentes pessoais em favor do
estagiario, a desvinculagdo empregaticia, dentre outras.

O Estagio é o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
estudantes. E considerado como atividade de aprendizagem social, profissional e
cultural, proporcionando ao estudante pela participacdo em situacdes reais de vida
e trabalho de seu meio e sera computado, para fins de registros académicos,
através das disciplinas estagio supervisionado | e estagio supervisionado II. A
insercdo no mundo do trabalho, na qualidade de estagiario, proporciona ao
discente um aprendizado pratico muito salutar ao seu desempenho académico.

Os estagiarios deverdo ser alunos regulamente matriculados e que
frequentem efetivamente o Curso. O estagio sera desenvolvido através de
atividades de observacdo e participacdo junto a empresas, 6rgaos e profissionais
liberais que realizam servicos de Administracdo, gestdo e assessoria dentro das
organizacfes. O aluno que for servidor em empresa publica ou privada, ou ainda,
em qualquer atividade vinculada as atividades da Administracdo, gestdo e
assessoria, durante o curso, podera ser aceito e revalidado o estagio, conforme
documentos comprobatorios analisados e deferidos, pelo professor orientador.

O estagio, como parte integrante do processo formativo, através da
disciplina estagio supervisionado, contribui para a formacéo do futuro profissional

permitindo ao estudante:

< A aplicacdo pratica de seus conhecimentos tedricos, motivando seus estudos
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e possibilitando maior assimilacdo das matérias curriculares;

S Amenizar o impacto da passagem da vida estudantil para o mundo do
trabalho, proporcionando contato com o futuro meio profissional,

< Adquirir uma atitude de trabalho sistematizado, desenvolvendo a consciéncia
da produtividade, a observacdo e comunicagcdo concisa de idéias e experiéncias

adquiridos e, incentivando e estimulando o senso critico e a criatividade;

< Definir-se em face de sua futura profissdo, perceber eventuais deficiéncias e

buscar seu aprimoramento;

< Conhecer as diretrizes, organizacao e funcionamento das entidades, publicas
ou privadas, motivando-os a pesquisa, ter acesso novas tecnologias, além de

propiciar melhor relacionamento humano.

Os alunos que, durante o periodo letivo previsto no curriculo para a
realizacdo do estagio supervisionado, exercerem atividade profissional compativel
com essa formacdo académica, poderdo aproveita-la para fins de registros e
créditos, devendo, para tanto: a) que a instituicdo com a qual possui vinculo, firme
parceria, para tal fim, com a UNIFAP, sendo a Divisdo de Estagio, responsavel por
gerar o fluxo dessas acdes; b) apresente a Divisdo de Estagio e ao professor
orientador, documento comprobatério de sua experiéncia emitido pela instituicdo em
gue trabalha, com descri¢édo sucinta das atividades que desempenha; e, c) que seja
realizado o devido acompanhamento. O professor orientador validara o Relatério de
Estagio, aceitando ou ndo os documentos comprobatérios de experiéncia
profissional, bem como, dos atestados que comprovam a realizacao do estagio.

O estagio, quando no semestre ofertado como disciplina estagio
supervisionado, e ndo estando o aluno selecionado para atuar em concedentes
externos a UNIFAP, serd oportunizado Estagio Voluntario, nas estruturas
laboratoriais do Curso, nos Projetos de Extensdo e Pesquisa, ha Empresa Junior,
no Clube do Empreendedor, e nas diversas unidades administrativas da propria
Universidade. A Coordenacdo do Curso promovera essa abertura Institucional da
IFES para a absorcéo do alunado, dentro dos aspectos legais e normativos, como

seu estagiario.
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O estdgio ndo €, portanto, emprego ou mao-de-obra barata. Para que o
estudante possa realiza-lo deverd ser firmada parceria, para esse fim, entre a IFES
e a Concedente do Estagio, com a assinatura do Termo de Compromisso entre
estudante e a Concedente e a anotacao, facultativa, do estagio na Carteira de

Trabalho e Previdéncia Social — CTPS, do estagiério.
6.15.1 MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO DOS ESTAGIOS

Para orientar e acompanhar o estagio de seus alunos, o Colegiado de
Administracdo, disponibilizara, a Cartilha do Manual de Estagio Supervisionado,
desenvolvida pelo Ministério do Trabalho e Emprego. Este instrumento auxiliar de
apoio, sustentado neste Projeto Pedagdgico, tem como objetivo esclarecer e auxiliar
toda e qualquer davida quanto as premissas que envolvem as atividades inerentes
a gestdo académica e gerencial do estagio supervisionado. O manual traca
também as linhas gerais através das quais o Curso se propde a trabalhar com o
profissional em formacéo e dirimir qualquer davida para sua realizacdo, conforme
estabelece a Lei 11.788 de 25 de Setembro de 2008.

O estagio, sera acompanhado pelo professor orientador da matéria estagio
supervisionado, que € integrante do Colegiado do Curso, com formacao, em nivel
minimo de mestre, que deverd analisar 0s aspectos quanto o método de
desenvolvimento do trabalho e a complexidade do mesmo com relagdo a execucao
do estagio.

A Coordenacdo do Curso indicara dentre os docentes do Colegiado,
professores para orientar o estagio do aluno, e também analisar e avaliar os
relatorios. Cada professor podera orientar, no maximo, 10 (Dez) estudantes. Casos
excepcionais serdo deliberados pelo Colegiado do Curso.

O professor orientador devera marcar sessfes de orientacdo semanais ou
guinzenais,quando for o caso, para definichio e conducdo da elaboracdo do
relatorio final. Embora a periodicidade seja flexivel, recomenda-se sua utilizacao
como forma de garantir uma “administracado do tempo” eficaz do trabalho do aluno.
No caso de ocorréncia de problemas verificados durante a fase de orientacdo, estes
devem encaminhados a coordenacdo, tanto por parte do orientador quanto por
parte do aluno, que decidira sobre o caso.

A efetivacdo do estudante na disciplina estagio supervisionado, estara
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vinculada a sua inscricao de matricula no DERCA.

O estagio sera considerado integralizado como estagio supervisionado,
guando o estudante completar a carga horaria de 300 (trezentas) horas. Sera
realizada em dois momentos: Estagio Supervisionado |, que ter4 carga Horaria
de 120 horas, onde serdo orientados e repassados todos os fundamentos e
instrumentos para a realizacdo do Estagio. Em seguida, serd ofertada Estégio
Supervisionado Il, com carga Horaria de 180 horas, sendo desenvolvida, neste
momento, toda em atividade pratica no Ambiente profissional. No final de todo o
processo, 0 estudante apresentara um relatério final de estagio ao professor
orientador, que constara de todas as atividades exercidas pelos discentes, refletindo

a sua experiéncia no periodo e compora seus assentos académicos.
6.15.2 Da Politica de Avaliacao

A avaliagdo na disciplina estadgio supervisionado sera continua e
permanente e, individualmente, serd de responsabilidade de cada professor
orientador, e ocorrera sempre ao final de cada periodo letivo em que a mesma for
ofertada. Cada professor supervisor encaminharda seus apontamentos para a
Coordenacéo do curso, que indicara um dos docentes de estagio Il, para coordenar
e lancar os registros necessarios nos boletins de freqiéncias e notas para
encaminhamento ao DERCA.

Quando for ofertada a disciplina estagio supervisionado Il, o estudante
devera apresentar, ao professor orientador, para fins de integralizacdo da carga
horéria, o relatorio final de estagio.

Para fins de avaliacdo do aluno, o professor orientador devera levar em
consideracdo a ficha de avaliacdo do estagiario, devidamente assinada por seu
chefe imediato.

O estagio, como ato educativo escolar supervisionado, devera ter
acompanhamento efetivo pelo professor orientador da instituicdo de ensino e por
supervisor da parte concedente, comprovado por vistos nos relatérios referidos no
inciso IV do caput do art. 7° da Lei 11.788 e por mencao de aprovacao final.

As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciacdo cientifica na

educacdo superior, desenvolvidas pelo estudante, poderdo ser equiparadas ao
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estagio e validadas, sendo necessérios a devida comprovagédo e acompanhamento
pelo professor orientador, com os devidos registros documentais.

6.16. DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

O Trabalho de Conclusdo do Curso — TCC constitui-se numa atividade
académica de sistematizagdo do conhecimento sobre um objeto de estudo
pertinente a profissdo, desenvolvida mediante controle, orientacdo e avaliacdo
docente, cuja exigéncia € um requisito obrigatério e essencial para a integralizacdo
curricular e, consequentemente, obtencdo do titulo e diploma de Bacharel em
Administragdo pela Fundacao Universidade Federal do Amapa.

O TCC é de extrema importancia para a vida académica do aluno, pois é
através dele que o mesmo demonstra estar apto a realizar uma pesquisa com
tematica contemplada nas linhas de pesquisas do curso, demonstrando possuir
habilidade para pesquisa, para analise e critica, relatando seus resultados através
da apresentacdo de um relatério. Todas as atividades desenvolvidas constituem o
TCC.

Nos termos do Regimento Geral da UNIFAP, sdo considerados TCC:
artigos cientificos, monografias e relatorios de projetos de pesquisa.

No caso especifico do Curso de Graduacdo em Administracdo devera ser
elaborado um trabalho académico- cientifico correlacionado a area do curso,
composto por um projeto no qual o aluno ou um grupo de até 03 (trés) alunos,
demonstrardo a sua competéncia para desenvolver pesquisa, aplicar metodologia
apropriada, identificar variaveis e correlaciona-las e, no final de um periodo de dois
semestres, elaborar o texto de conclusédo da pesquisa.

Sua construcdo, qualquer que seja a forma de apresentacdo, devera observar as
normas da ABNT.
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6.17. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Entende-se por Atividades Complementares as a¢Oes desenvolvidas pelos
alunos, paralelas a realizacdo do Curso de Graduacgéo, com vistas a sedimentacao
dos saberes construidos em sua trajetOria académica, voltadas a pesquisa, ao
ensino e a extensao, e que sigam uma metodologia contextualizada e constituida a
partir do objetivo de obtencédo de resultados em curto prazo, condizentes com a
area de abrangéncia do Curso. As Atividades Complementares compdem o
Curriculo do Curso de Administracdo, recebendo a denominacdo de atividades
complementares sendo necessario o minimo de 240 (duzentas e quarenta) horas

para o seu cumprimento.

Consideram-se como atividades complementares as seguintes
modalidades:

1. Atividades de Extensdo: conjuntos de atividades extensionistas inter-
relacionadas e de maior amplitude, que envolvam, ou n&o, atividades
interdisciplinares eventuais ou permanentes.

2. Atividades de Pesquisa: conjunto de atividades desenvolvidas em uma das
linhas de pesquisa existentes no Curso de Administracdo, ou outras das
Graduacodes da UNIFAP.

3. Participacdo em Eventos de Natureza Académico-Cientifica, Artistico-
Culturais: sdo acbGes que envolvem organizacdo, promocdo ou atuacao e
apresentacdo de trabalhos para clientela especifica, objetivando a difusdo de

conhecimentos, processos ou produtos cientificos, técnicos e culturais. Desta forma
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sdo: congressos, semanas académicas, seminarios, oficinas, painéis, workshops,
feiras, e etc., executados na e pela UNIFAP ou por ela reconhecidos.

4. Producdes diversas: estagio voluntario (com simples relatério), intercambio,
confeccao de video, producdo musical, dramatizacfes, filmes, materiais educativos

e culturais, protétipos, inventos, e outros relevantes.

6.17.1. MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E CUMPRIMENTO DAS ATIVIDADES

COMPLEMENTARES

A participacao nas atividades é comprovada através da apresentacao, pelo
aluno, de (02) duas cépias, acompanhadas do original, de atestado, de declaracéo,
de certificado, de certiddo ou outro autorizado pelo Colegiado.

A Coordenacdo do Curso de Administracdo instituira o Colégio de
Acompanhamento das Atividades Complementares de Administragdo —, composto
por 02 (dois) professores do curso e 01 (um) professor convidado que tenha
formacédo pedagogica ou sociologica. Considerando a natureza da concepcéo do
CAC (colégio € um conjunto de pessoas de igual dignidade), ndo se admitira
coordenador, presidente ou outra funcéo do género. Contudo, o CAAC contara com
uma Secretaria Executiva para apoio administrativo na sua funcdo. Essa secretaria
podera, inclusive, ser composta por alunos, devidamente acompanhados pela
disciplina de estagio supervisionado, para fins de cumprimento da carga horaria
obrigatéria da mesma. Qualquer documento, para fins de reconhecimento de carga
horaria em ACs, sO sera averbado apods andlise e recomendacdo formal de um
membro do CAAC.

O mandato, critérios para reconducao se existirem, carga horaria semanal
do docente dedicada ao Colégio, local de funcionamento, mecanismos de controle e
as atribuicdes do CAAC constardo do seu Ato Constitutivo emanado do Colegiado
do Curso.

Apés averbacdo, uma cépia do documento comprobatério € arquivada no
CAAC e a outra € encaminhada, por um membro do Colégio, para o0 DERCA
proceder aos registros da carga horaria reconhecida. O original serd devolvido ao
interessado apods autenticacédo das copias no CAAC.

Para o cumprimento das ACFs a Coordenacdo do Curso de Administracao

devera:
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1. Estimular e facilitar a realizagéo das atividades complementares.

2. Intermediar a atuacdo do CAAC junto as unidades promotoras.

3. Comparecer, sempre que convidada, aos encontros do CAACF para prestar
informacbes e assessoramento sobre assuntos relacionados as atividades
complementares flexiveis, inclusive as emanadas do Colegiado do Curso.

4. Informar a academia e demais instancias do andamento das atividades
complementares.

5. Realizar a gestao interna e externa na busca dos meios para viabilizar as
propostas de efetivagéo das atividades complementares.

6. Estabelecer politicas, metas e programas para a realizacaol/efetivacdo das
atividades complementares.

7. Oficializar junto ao Colégio de Acompanhamento das Atividades
Complementares de Administracdo a distribuicdo da carga horaria destinada as
atividades complementares, conforme as modalidades previstas, aprovadas pelo

Colegiado do Curso.

6.17.2. EXISTENCIA DE NUCLEOS OU GRUPOS DE PESQUISA COM PARTICIPACAO

REGULAR E SISTEMATICA DE ALUNOS

O Curso de Administracao deve oferecer aos seus alunos a possibilidade de
participacdo em linhas de pesquisas e de estudos dos seus professores. Tais linhas
devem desenvolver, concomitante ou isoladamente, atividades de pesquisa, ciclos
de debates nos grupos de pesquisa e extensao, todas com participacao regular e

sistematicas de alunos.
6.17.3. PARTICIPACAO EM EVENTOS CIENTIFICOS E SEMINARIOS EXTRA CLASSES

A participacdo em eventos cientificos e seminarios compdem o rol de
atividades ofertadas para os alunos, bem como, quando devidamente reconhecidas
pela Unifap ou pelo Curso, através da acdo da CAAC, serve para permitir o

cumprimento das 240 horas de formacéao livre.

6.18. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

6.18.1.Sistema de Avaliacéo Institucional
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Atendendo as diretrizes do MEC, a UNIFAP instituiu a Comisséo Prépria de
Avaliacdo — CPA, que esta encarregada de coordenar o processo de

avaliacao institucional.

7. CORPO DOCENTE NECESSARIO PARA IMPLANTACAO DO CURSO

7.1.1. Corpo Docente

O curso de Administracdo, bem como toda a UNIFAP, estd em processo de
implantacdo tanto do seu Projeto Pedagogico do Curso — PPC quanto do seu
guadro de docentes e técnicos.

Atualmente o curso conta com 3 (trés) professores e tem projeto de
ampliacdo por meio de futuros concursos publicos, tal como rege a lei, a depender
da disponibilidade orcamentéria e autorizacédo do Ministério da Educacéo.

A seguir apresentamos 0 quadro de docentes, suas titulacdes, regime de

trabalho e demais informacdes.

AREA DE
DOCENTE TITULACAO CONHECIMENTO DA I‘T’Eill?;'\gllz_l—tl)g
GRADUACAO
Robson Materko Mestre Administracéo Dedicacao
Exclusiva
Méario Mendonca Mestre Administracéo Dedicacao
Neto Exclusiva
Alexandre Mestre Administracéo Dedicacao
Gomes Galindo Exclusiva
Eliana do Mestre Ciéncias Contabeis Dedicacao
Socorro de Brito Exclusiva
Paixao

Como em todos os cursos da UNIFAP, o colegiado de Administracdo conta
com o apoio dos demais colegiados académicos na disponibilizacdo de docentes e

no compartilhamento e infra-estruturas diversas.
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Faz-se necessario Concurso Publico para Professor Efetivo com Dedicagdo

Exclusiva para compor o Colegiado do Curso de Administracdo para o

cumprimento da Matriz Curricular do referido curso.
7.1.3. PLANO DE CARREIRA

O plano de carreira da Fundacdo Universidade Federal do Amapa esta
estruturado na Legislacdo Federal vigente, nas orientacdes emanadas do Ministério
da Educacao para todas as Instituicbes Federais de Ensino Superior, e nas
Resolugbes do Conselho Universitério.

7.1.3.1. Acdes de Capacitacao

Sao destinadas principalmente para docentes que estdo em pleno exercicio
das suas atividades na Universidade, levando em consideragdo principalmente a

area de atuacao de cada professor.
7.1.3.2. Critério de Admisséao e de Progressao na Carreira

De acordo com o Regime Juridico Unico dos Servidores da Unido, Lei
Federal n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, o ingresso na carreira de magistério
superior ocorre somente atraveés de concurso publico (provas escrita, didatica e de
titulo). A progresséo funcional ocorre por titulacdo ou por permanéncia do servidor.

Atualmente, a carreira estd estruturada da seguinte forma: Professor
Auxiliar (Graduacao/Especializacdo), Professor Assistente (Mestrado), Professor
Adjunto (Doutorado), Professor Associado (faltando regulamentacéo) e Professor
Titular (Doutorado). O avanco na carreira por titulacdo é imediato a partir da
documentacdo comprobatéria, salvo para Titular, que deve ser precedida de

Concurso.
7.1.3.3. Existéncia de um Sistema Permanente de Avaliacdo dos Docentes

Em termos gerais, a Resolucdo N° 24, de 10 de setembro de 2002, do
Conselho Universitario, criou a Comissdo Interinstitucional de Avaliacdo de
Desempenho Docente na Universidade Federal do Amapda, composta por 5 (cinco)
docentes com pés-graduacdo stricto sensu, preferencialmente portadores do titulo

de doutor em regime de dedicacdo exclusiva. No que diz respeito ao Curso de
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Administracdo, a avaliacdo dos docentes ocorre no préprio Colegiado ao final de
cada semestre, com a participacdo discente (representantes de turma). Os
docentes fazem uma exposi¢ao oral das suas atividades em ensino, em pesquisa e
em extensdo, além disso, os resultados sdo apresentados na forma do Plano
Individual de Trabalho — PIT, para a coordenacdo do Curso. Essa avaliacdo

subsidia a avaliacdo da Comissao aqui mencionada.
7.1.4. ESTIMULOS PROFISSIONAIS
7.1.4.1. Apoio a Producéo Cientifica, Técnica, Pedagdgica e Cultural

A Fundacao Universidade Federal do Amapa apdia todas as atividades
técnicas, pedagogicas e culturais, aléem da producdo cientifica, dos docentes,
levando em consideragcdo o orcamento anual da instituicdo. Veja-se por exemplo a
Resolugéo N°. 15, de 24 de novembro de 2003, do Consu, criou a Revista Cientifica
“UNIFAP: Ciéncia, Educacdo & Cultura”, vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduacao. Importa também mencionar a Resolugcdo N°. 06, de 10 de julho de
2000, Consu, que normatizou o Programa Integrado de Apoio a Pesquisa, Ensino e
Extensdo — PROINT, objetivando incentivar a formulacdo de uma politica de
pesquisa para iniciacdo cientifica e de acesso a recursos institucionais e

interinstitucionais, nacionais e internacionais.
7.1.4.2. Apoio a Participacdo em Eventos

A Fundacao Universidade Federal do Amapa oferece apoio a todos os
docentes (conforme preconiza a Resolucdo N°. 32, de 3 de novembro de 1994,
CONSU) que apresentarem trabalhos em eventos de carater técnico-cientifico,

levando em consideracao a relevancia dos temas em questao.
7.1.4.3. Incentivo a Formacdao/Atualizacdo Pedagdgica dos Docentes

De acordo com o Estatuto da Fundacao Universidade Federal do Amapa
gualquer docente efetivado, ou seja, que ndo esteja em estagio probatério, pode
requerer afastamento para cursar poOs-graduacdo stricto sensu (mestrado,
doutorado e pos-doutorado) desde que em Instituicbes reconhecidas oficialmente

por 6rgaos do Brasil como CAPES/CNPq.
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8. TECNICOS ADMINISTRATIVOS NECESSARIOS PARA O FUNCIONAMENTO

DO CURSO

Em cumprimento ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da

Universidade Federal do Amapa — UNIFAP, faz-se necessario ampliar a estrutura

fisica para o desenvolvimento pleno dos novos cursos, promovendo a contratacao

de pessoal para atender as suas devidas demandas.

O curso de Administracdo necessita dos seguintes cargos listados abaixo,

para dar suporte aos

funcionamento.

docentes e discentes do referido curso para seu efetivo

QUANTIDADE CARGOS SUPORTE
1 Assistente em Administracao Administrativo
1 Técnico em Assuntos Educacional

Educacionais
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9. POLITICA DE EXTENSAO E PESQUISA

A Pro-Reitoria de Extensdo e A¢Bes Comunitarias vem gerenciando ao
longo dos anos projetos de extensao desenvolvidos pelos diversos cursos desta
IFES, com vista ao cumprimento de uma de suas atribuicbes. Atualmente estao
cadastrados o0s seguintes projetos:

Quanto as atividades de pesquisa, a UNIFAP possui 43 grupos de pesquisa
cadastrados no Diretério do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — CNPq, nas areas de Ciéncias Exatas, Biol6gicas, Humanas, Sociais,
Saude, Letras e Artes. Estes grupos atuam nas mais diversas linhas de
conhecimento, perfazendo um total de 93 linhas de pesquisa.

Grande parte dos grupos encontra-se nas areas de Ciéncias Bioldgicas e
Ciéncias Humanas, o que se justifica em funcdo dos cursos de pos-graduacao
ofertados pela InstituicAo estarem concentrados nestas areas (Biodiversidade,
Desenvolvimento Regional e Direito Ambiental e Politicas Publicas). Apesar dos
grupos nao possuirem um status de consolidados junto ao CNPq, este quadro tende
a mudar nos proximos anos, em virtude da criacdo da Rede de Pesquisa do Estado
do Amapa, que tem como um dos principais objetivos integrar as instituicbes de
C&T do Estado.

A integracao através da rede subsidiara o aumento na producéo cientifica e
consequentemente fortalecerd os grupos de pesquisa da Instituicdo. As novas
acOes na area da pesquisa se dardo em consonancia com a contratacdo de
docentes titulados e a implantacdo de novos cursos de pds-graduacao, gerando a
ampliacdo das linhas de pesquisa, favorecendo a captacdo de recursos externos
para execucao dos projetos. A construcdo de espaco destinado aos pesquisadores,
como o Centro de Estudos da Amazbdnia que ira abrigar os laboratérios de
tratamentos de dados e geoprocessamento, além do Centro de Pesquisa que
acolhera os grupos de pesquisa da Instituicdo serdo fundamentais para o
fortalecimento e a consolidacédo da pesquisa na UNIFAP.

No contexto do Programa de Apoio a Poés-Graduacdo das Instituicbes
Federais de Ensino Superior (PAPG-IFES), pretende-se criar uma nova linha de
pesquisa. Tal linha tera como titulo “Cidadania Ambiental e Direito as Tecnologias
Alternativas para a Amazbnia”, que possibilitara a consolidagcdo do curso de

Mestrado em Direito Ambiental e Politicas Publicas, o fortalecimento para
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implantacdo do Doutorado e ainda propiciara o intercambio de pesquisadores da
regido com pesquisadores de outros estados e paises.

Na é&rea da pesquisa destacamos ainda, a criacdo do Centro Franco-
Brasileiro para a Biodiversidade da Amazoénia, visto que a UNIFAP, enquanto a
Unica IFES localizada no Amapa, que é o Estado fronteirico com a Guiana
Francesa, devera ter um papel importante na viabilizacdo da cooperacédo académica
proposta com a criagdo desse Centro. Para tanto, sera necessario investimentos do
Governo Federal para o fortalecimento académico, principalmente dos Campi
localizados nas areas estratégicas para o projeto, que sao o Campus Norte,
localizado no municipio de Oiapoque, e 0 Campus Sul, no municipio de Laranjal do
Jari.

O fortalecimento da pos-graduacdo da UNIFAP no ambito dos objetivos
diretos do Centro Franco-Brasileiro dar-se-4 no sentido do fortalecimento da infra-
estrutura de pesquisa, através da construcéo de novos laboratorios e ampliacdo dos
laboratorios existentes, e na contratacdo de professores e servidores técnico-
administrativos para atender tanto as necessidades da graduacdo como da pos-
graduacéo e pesquisa. Com essas acles, espera-se instituir uma competéncia local
em melhores condicbes para receber e cooperar com pesquisadores das
instituicbes nacionais e francesas interessadas no avanco do desenvolvimento de
pesquisas sobre a biodiversidade amazbnica, gerando o0s conhecimentos
necessarios para o uso sustentavel e conservacao desse importante recurso.

Quanto a infra-estrutura laboratorial, pretende-se implanta-la com a
seguinte caracteristica: os laboratérios para pesquisas de grande complexidade,
gue estardo vinculados diretamente aos cursos de pés-graduacao, que atenderdo
as atividades de cooperacdo local, nacional e internacional, localizar-se-d4o0 no
Campus Universitario Marco Zero em Macapd, enquanto os laboratérios basicos
localizado nos Campus Norte e Sul servirdo para atender tanto aos cursos de
graduacao quanto as pesquisas de menor complexidade da cooperacéo.

Os principais investimentos no fortalecimento da infra-estrutura das linhas
de pesquisa no ambito do Centro Franco-Brasileiro sdo os seguintes: Linha de
pesquisa: Uso Sustentavel da Biodiversidade. A instalacdo do Centro Franco-
Brasileiro da Biodiversidade no Estado do Amapa dard oportunidades para o

aproveitamento dos recursos naturais da biodiversidade amapaense para o
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emprego em industrias farmacéuticas e cosmecéuticas. Esse processo coincide
com a implantacdo na Universidade Federal do Amapé do curso de graduacdo em
Ciéncias Farmacéuticas, que tem como prerrogativa formar profissionais voltados
para a manipulacao em diversos niveis, de produtos naturais.

Portanto, a base laboratorial local, € de grande importancia para a
implementacdo das diversas atividades de pesquisa e ensino que se pretende
desenvolver através desse centro. Sendo assim, as condi¢cdes minimas adequadas
para o fortalecimento da linha de pesquisa “Uso sustentavel da biodiversidade”
devem ser implantadas com vistas a receber alunos de graduacédo, pds-graduacao
e pesquisadores visitantes, cujo interesse de estudo seja a biodiversidade.

Linha de pesquisa: Gestdo e Conservacéao da Biodiversidade.

A linha de pesquisa “Gestdo e Conservagdo da Biodiversidade” inclui
pesquisas aplicadas visando desenvolver sistemas eficientes de gestdo e
conservacao da biodiversidade tropical em varias escalas espaciais. As atividades
propostas variam desde o planejamento ambiental, utlizando ferramentas
modernas de analise espacial, até pesquisas que visem a quantificar e a minimizar
0 impacto ambiental das atividades humanas sobre a biodiversidade.

Desta forma faz-se necessaria a implantacdo de laboratérios que
apresentem tecnologias dentro de uma visao multiprofissional e multidisciplinar, e
gue se apliguem as especificidades da regido norte e ao seu desenvolvimento,
dando énfase a areas de Cartografia, Andlise de Recursos Naturais, Transportes,
Comunicacgbes, Energia, Saude, Planejamento Urbano e Regional. Linha de
pesquisa: Caracterizacdo da Biodiversidade.

Esta linha de pesquisa envolve a observacdo e caracterizacdo das
principais unidades da biodiversidade (e.g., genes, espécies, comunidades e
ecossistemas) e a quantificacdo da variacdo dentro e entre elas (e.g., distancias
genéticas, relacdes filogenéticas, padrdoes geograficos de variacdo da diversidade),
incluindo estudos integrados de sistematica, filogenia, biogeografia, ecologia de
organismos, ecologia de comunidades, ecologia de paisagens e ecologia de

ecossistemas.



128

AS INSTALACOES FISICAS
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A
Y

ARreA Fisica, MANUTENGAO,

CONSERVAGAO E ETC.

10.AS INSTALACOES

Para a consecucdo dos objetivos desse projeto politico pedagdgico o
Colegiado de Administragdo da UNIFAP prevé a implantagdo da seguinte

infraestrutura:

10.1 Salas de aula

O Curso de Administracdo da UNIFAP contara com 8 salas de aula
climatizadas e com isolamento acustico, com capacidade para 50 pessoas cada.
Todas as salas possuirdo carteiras com bragco flexiveis mesa e cadeira para
professor, quadro branco, cortinas, mural para avisos, retroprojetor, tela para

projecéo e ponto de rede com acesso a Internet.

10.2 Sala da coordenacéo

Com vistas a realizacdo de atividades administrativas, a coordenacdo do
curso tera a disposicdo 1 (uma) sala climatizada e com isolamento acustico,
contando com 2 birds com cadeiras tipo digitador, 2 microcomputadores com
acesso a Internet, 1 mural para avisos, 1 impressora em rede, 1 aparelho telefénico,
1 aparelho de fax, 1 maquina para fotocépias, 1 scanner, 2 armarios (sendo 1 para
arquivo), 1 mesa redonda com 4 cadeiras estofadas e 1 suporte para agua mineral.
Na antesala, estara localizada a mesa da secretaria da coordenacédo, com 1 cadeira
tipo digitador, 1 microcomputador com acesso a Internet, 1 aparelho telefénico e 2

cadeiras estofadas.

10.3 Sala de reunides do colegiado académico
Para as deliberagcbes do colegiado académico e outras reunibes com

terceiros, Prevé-se uma sala climatizada e com isolamento acuUstico com
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capacidade para 12 pessoas, contando com mesa de madeira e cadeiras estofadas,
ponto de acesso a Internet e tela de projecao.

10.4 Sala dos professores

Os professores estardo alocados em sala climatizada e com isolamento
acustico, contando com divis6rias moéveis (de 2,20 m de altura e porta),
1 impressora em rede, 1 aparelho telefbnico, 2 murais para aviso e 1 suporte para
agua mineral. Cada professor tera a disposi¢céo 1 bird6 com cadeira tipo digitador, 2
cadeiras estofadas, 1 arméario e 1 microcomputador com acesso a Internet. Na
antesala, estara localizada a mesa da secretaria do curso, com 1 cadeira tipo

digitador, 1 microcomputador com acesso a Internet, 1 aparelho telefonico e 2
cadeiras estofadas.

10.5 Recursos audiovisuais e multimidia

Para auxilio no desenvolvimento das atividades didaticas, os professores do
curso terdo a disposicao 3 TVs de 29 polegadas (com suporte movel), 3 aparelhos
de DVD, 1 aparelho de videocassete, 2 aparelhos de som com CD, 4 notebooks e 4

data-show.

10.6 Anfiteatro

Para a realizacdo de encontros, simpdsios, seminarios, palestras e outros
eventos congéneres, prevé-se um anfiteatro climatizado com capacidade para 120
pessoas, contando com sistema de som (caixas acusticas, microfone, amplificador
e mesa de som), 1 tela para projecdo e 1 mesa retangular com 6 cadeiras

estofadas.

10.7 Laboratorio de informética

Para a realizacdo de suas atividades académicas, os discentes do curso
terdo a disposicdo um laboratério climatizado com capacidade para 50 pessoas,
contando com 50 microcomputadores ligados em rede a Internet e 1 impressora
também ligada em rede. O laboratério funcionara em periodo integral e os discentes

terdo o apoio de 1 aluno monitor em cada turno.
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10.8 Laboratério de praticas empresariais

Como ferramenta de apoio didatico, os discentes e docentes terdo a
disposicdo um laboratério de praticas empresariais climatizado, equipado com 1
data-show , 1 tela para projecdo, 1 quadro branco, 1 microcomputador, 1
impressora ligada em rede e 1 armario com duas portas. A sala contar4 ainda com
8 baias. Cada baia contara com 1 mesa redonda com 5 cadeiras estofadas, 1 mesa
retangular, 1 cadeira tipo digitador e 1 microcomputador com acesso a internet.

10.9 Sala da UNIFAP Junior

Para a realizacdo das atividades da UNIFAP Janior projeta —se uma sala
climatizada contendo 1 bir6 com cadeira tipo digitador, 1 mesa redonda com 4
cadeiras estofadas, 1 microcomputador com acesso a internet, 1 impressora, 1
scanner, 1 aparelho telefonico, 1 aparelho de fax, 1 armario com duas portas, 1

mural para avisos e 1 suporte para agua mineral.

10.10 Sala da representacao estudantil

Para auxilio nas atividades de representacdo discente, prevé-se uma sala
climatizada contendo 1 mesa com 4 cadeiras estofadas e 1 microcomputador.

A Fundacdo Universidade Federal do Amapa tem como sede o Campus
Marco Zero do Equador, Rodovia JK, km 2, bairro Universidade, na cidade de
Macapa/AP. A mesma esta localizada numa area de 906.722,45 m2, tendo 13
blocos e cerca de 52 salas de aula. E neste Campus que funciona o Curso

Bacharelado em Administracéo
10.1. INSTALACOES GERAIS DA UNIFAP

O Campus possui uma area administrativa especifica, onde estdo as Pro-
Reitorias, Recursos Humanos e Departamentos da Instituicdo. As salas destinadas
aos colegiados de cursos, localizadas em instalagbes proprias, sdo climatizadas e
dispbem de material de apoio compativel as necessidades de cada coordenacao. O
Departamento de Controle Académico funciona juntamente com a Prefeitura no
bloco administrativo (860 m2). O campus possui também um conjunto de pds-

graduacgao (bloco “K”- 04 salas), Anfiteatro, Mini-Auditérios, Ginasio de Esportes,
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Almoxarifado Central, Centro de Lazer e Vivéncia, Unidade de Saude,
Departamento de Informatica, Cantina, Cabine de Medicdo, Pértico Principal,
Reitoria e 8 laboratérios. A Fundacdo Universidade Federal do Amapa, foi criada
através da Lei n°. 7.530, de 29 de agosto de 1986, e pelo Decreto n°. 98.997, de 2
de marco de 1990, compondo o Sistema Federal de Ensino Superior em todos 0s
Estados da Federacéo.

10.1.1. EspAcoO Fisico bA UNIFAP

Bloco “B” 1° Pavimento 418,14 m? 418,14
Bloco “C” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “D” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “E” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “F” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “G” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “H” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “I” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “J” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “K” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “L” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “M” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “N” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “O” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “P” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “R” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “S” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “T” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Bloco “U” 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
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Laboratério 1° Pavimento 418,14 m2 418,14
Auditério o .
Multiuso 1° Pavimento - - -

SALAS DE AULA — BLOCO “B” (4 SALAS) 418,14
SALAS DE AULA — BLOCO “C” (4 SALAS) 418,14
SALAS DE AULA — BLOCO “D” (4 SALAS) 418,14
SALAS DE AULA — BLOCO “E” (3 SALAS) 302,22
SALAS DE AULA — BLOCO “F” (1 SALA) 80,00
SALAS DE AULA — BLOCO “H” (4 SALAS) 320,00
CONJUNTO POS-GRADUACAO - BLOCO “K” (4 SALAS) 418,14
SALAS DE AULA — BLOCO “J” (1 SALA) 80,00
SALAS DE AULA — BLOCO “N” (4 SALAS) 320,00
SALAS DE AULA - BLOCO “P” (4 SALAS) — Administracao 320,00
SALAS DE AULA — BLOCO “Q” (4 SALAS) 320,00
SALAS DE AULA — BLOCO “R” (4 SALAS) 320,00
SALAS DE AULA — BLOCO “S” (4 SALAS) 320,00
SALAS DE AULA — BLOCO “T” (4 SALAS) 320,00
SALAS DE AULA — BLOCO “CB” (3 SALAS) 302,22
SALAS DE AULA — BLOCO “FiSICA” (2 SALAS) 320,00
LABORATORIO INFORMATICA — BLOCO “J” 80,00
LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA 72,00
LAB. PRAT. JUR. — BLOCO “A” (5 SALAS) 418,14
LAB. GEOGRAFIA — BLOCO “E” (1 SALA) 115,92
LAB. DE ENFERMAGEM — BLOCO “L” 240,00
LAB. EXATAS — BLOCO “O” 240,00
LAB. CIEN. BIOL. — BLOCO “F” (3 SALAS) 240,00
LAB. EDUC. ART. BLOCO “M” 377,50
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LAB. FISICA — BLOCO (5 SALAS)

320,00

UNIDADES DE SAUDE

646,35

PREDIO DOS PROFESSORES (1 E 2 PAVIMENTO)

ALMOXARIFADO CENTRAL 240,00
DEPSEC 311,00
DACE 137,20
BIBLIOTECA CENTRAL 911,25
CABINE DE MEDICAO 9,08

DERCA (PREFEITURA) 860,00
LAZER E VIVENCIA 576,00
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA 228,00
REITORIA 954,00

736,00

16 SALAS (3mx5m)

SALA DA COORDENACAO

AUDITORIO DA REITORIA

1.044,00

ANFITEATRO

1.044,00
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CANTINA/DCE/BANHEIROS 602,00
BANHEIROS — BLOCO “J” 80,00
BANHEIROS — LAB. EXATAS 80,00
CISTERNA 77,85
REITORIA/SUBESTACAO 954,00
RESERVATORIO ELEVADO 28,09

PASSARELAS COBERTAS 2.837,00
PORTICO PRINCIPAL 156,60

PISTA DE ACESSO (REITORIA) 1.760,00
PISTA DE ACESSO (PRINCIPAL) 2.720,00
SISTEMA VIARIO/CIRCULACAO DE PEDESTRES 3.534,00

02 RAMPAS DE ACESSO AOS PORTADORES DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

GINASIO DE ESPORTES

1.687,00

LAZER E VIVENCIA

02 RAMPAS DE ACESSO AOS BLOCOS

576,00

02 VAGAS PARA ESTACIONAMENTO

02 SANITARIOS

01 ELEVADOR (Reitoria)
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02 BEBEDOUROS ADAPTADOS

Plano de Expansé&o — Existente

Area Projetada para Construgéo

Bloco “U” 1° Pavimento 1.480,39 m2 1.480,39

Laboratério 1° Pavimento 1.145,00 m2 1.145,00

10.2. INFRA-ESTRUTURA DE SEGURANCA

A infra-estrutura de seguranca pessoal e patrimonial da Fundacao
Universidade Federal do Amapa ocorre através da terceirizacdo de empresa de
seguranca privada Bertilon Servicos Especializados Ltda. com contrato por 01 (um)
ano, objetivando garantir a ordem e a seguranca dentro do campus da UNIFAP.

A prevencao de incéndio € composta por Projeto de Prevencédo e Combate
a Incéndios, executado a partir da instalacdo de rede de hidrantes, extintores,
central de alarme contra incéndio e ainda pela formacdo de Corpo de Brigada de
Incéndio, construido e treinado pelo Corpo de Bombeiros do Estado do Amapa,
visando assegurar a devida utilizacdo dos meios de combate a incéndios oferecidos
pela Universidade.

A Infraestrutura de Prevencdo de Acidentes de Trabalho é representada
pela Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) permitindo assim
formacdo de consciéncia preventiva e corretiva de nossos funcionarios com o

propdsito de manter um ambiente de trabalho higido e produtivo.
10.3. EQUIPAMENTOS DA UNIFAP

A Fundacao Universidade Federal do Amapa disponibiliza a todos os seus
professores e funcionarios e-mail institucional e acesso a internet, gratuito quando
internamente, através das coordenacdes de cursos, da biblioteca, do laboratério de
informatica. Quanto aos recursos audiovisuais, atendem a demanda e estao
disponiveis mediante agendamento em ambiéncias denominadas sala de audio

visual em numero de 02 (duas), localizadas no bloco “B”.

10.3.1. RECURSOS AUDIOVISUAIS

Descricéo Quantidade
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Televisores 02
Retroprojetores 03
Multimidia 02
Transcoder -

Video 01
Teldo 02
Projetor de Slides 01
Aparelho de Som 01
Mesa de Som com 8 canais 01
Equalizador Gréfico 01
Amplificador 01
Microfones s/fio com receptor 01
Microfones c/fio 01

10.3.2. REDE DE COMUNICACAO CIENTIFICA/BIBLIOTECA

PC’s plugados a internet para acesso dos alunos 03

PC’s plugados a internet para acesso dos professores 03

10.4. SERVICOS DA UNIFAP

10.4.1. MANUTENCAO E CONSERVACAO DAS INSTALACOES FisIcAS

A manutencdo e conservacdo das instalacfes fisicas da UNIFAP sao

realizadas através de servicos terceirizados. Atualmente, estd contratada a

Empresa BERTILON Servicos Especializados Ltda., por 01 (um) ano, € que possui
26 serventes em todo o Campus. A conservacdo e limpeza da Universidade séo
realizadas diariamente através de escalas e divisdo de trabalho por area. Alguns
servicos de manutencdo séo realizados por servidores da prépria Instituigao.
Diariamente, sao feitas manutengdes corretivas que ocorrem imediatamente
ap6s a quebra ou paralisacdo das instalacdes fisicas. E importante ressaltar

também que, periodicamente, sédo feitas manutencdes preventivas assegurando
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assim a qualidade do servico e das instalagfes fisicas da IFES, atendendo aos

padrées e nhormas necessarios.

10.4.2. MANUTENCAO E CONSERVACAO DOS EQUIPAMENTOS

A manutencdo e conservacao basica dos equipamentos da UNIFAP sédo
realizadas pelos proprios servidores da Instituicdo, de acordo com éareas de
qualificacdo especifica. O proprio usuério é orientado para exercer acdes basicas

de conservacao, o que garante uma maior vida util ao bem.
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OS LABORATORIOS

EMPRESA JUNIOR E INFORMATICA
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10.9 OS LABORATORIOS
10.9.1 Laboratério de Informéatica

O laboratério de informatica da UNIFAP € um espago compartilhado com
as demais graduacdes da IFES e, atualmente, esta equipado com 25 (vinte e cinco)
computadores interligados em rede, em ambiente adequadamente refrigerado e
com boa iluminacéo artificial. Sua premissa maxima é oferecer aos professores e
alunos dos cursos da Universidade Federal do Amap4, infra-estrutura e suporte de
recursos computacionais de forma a auxiliar e enriquecer o desenvolvimento de
trabalhos de ensino, pesquisa e extensao.

A utilizacdo dos equipamentos computacionais do laboratorio de
informatica torna-se essencial ndo so para as disciplinas direcionadas para a area
especifica de informatica, como também para aquelas que a utilizam como
ferramenta pedagogica, como por exemplo as vinculadas a matéria técnicas
secretariais. Para proporcionar um adequado atendimento aos seus usuarios, e
acompanhar a utilizacdo dos equipamentos, o laboratorio de informatica da Unifap
dispbe de funcionario que orienta sobre 0 manuseio dos equipamentos, bem como,

pode servir de local receptor de estagiario do Curso de Administracao.

10.9.1.2 INSTALACOES

INSTALACOES Medidas em m2
AMBIENTE INTERNO COMPARTILHADO 80,00
TOTAL 80,00

10.9.2 Laboratdrio Empresa Escola

Este espaco foi pensado para desenvolver as competéncias de
organizacao, planejamento, controle e de gestdo. Associado a esse propésito, 0
laboratorio empresa escola deve desenvolver projetos capazes de atender as
necessidades da sociedade, demonstrando a eficiéncia e eficacia do conhecimento
secretarial na gestdo de negdcios, assim como, para desenvolver a educacao
continuada através de temas que surgem no mercado globalizado, consolidando o
conhecimento através da pratica. Desta forma, criam-se solucdes alternativas,

tomando como base a soma de experiéncias, realizando de fato o ato
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ensinar/aprender, bem como atendendo as necessidades da sociedade
amapaense.

A empresa escola também servira ao objetivo de prestar servicos de
consultoria a comunidade, como: elaborac¢éo e revisao de documentos, inclusive em
lingua estrangeira; gestdo e planejamento de eventos; gestdo de documentacao e
arquivos; gestdo de recursos humanos; consultoria em movimento de caixa,;
assessoria/consultoria em atendimento ao publico; assessoria/consultoria em
organizacao, sistemas e métodos; assessoria/consultoria em novas tecnologias,
sempre orientado e supervisionado pelos professores responsaveis pelas
disciplinas do Curso.

Enfim, nesse espaco interativo, o académico simula o ambiente dos
escritorios das organizacgdes, tendo a sua disposicdo equipamentos e materiais
adequados ao trabalho, tais como: mesa de reunides, mesa de atendimento
individual, telefone com acesso aos ramais da instituicdo e chamadas externas,
arquivo suspenso, computadores em rede com aplicativos especificos a formacéao
do curso e um banco de dados com informacdes das instituicbes/empresas locais

parceiras do curso de graduacéao.

10.9.2.1INSTALACOES

INSTALACOES Medidas em m2
AMBIENTE INTERNO COMPARTILHADO 80,00
TOTAL 80,00

10.9.2.2 MOVEIS E EQUIPAMENTOS

Para um perfeito funcionamento do laboratério empresa escola e,
sobretudo, para que atenda aos objetivos propostos, € necessaria a capacitacao

infra-estrutural minima, conforme a seguir descrito, quantitativa e quantitativamente.

Descricéo Quantidade
Mesa em melaminico diretor, 04 gavetas laterais, com chave 01
Mesa em melaminico para secretaria, 02 gav. laterais, com chave 03
Mesa retangular em melaminico para reunido, para 8 lugares 01
Mesa para Computador em melaminico, 90cm x 60cm, com 04
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suporte para teclado retratil

Mesa para Telefone/Fax em Melaminico

04

Poltrona diretor, estofada, giratoria, com rodizio, com braco -
revestida em tecido

01

Cadeira giratéria, estofada, assento e encosto regulaveis,
revestida em tecido

03

Cadeira fixa estofada - encosto regulavel - revestido em tecido

12

Estante de Aco: com colunas simples, 06 prateleiras, 2 reforcos
em "X" em cada lateral; e 1 reforco em "x" no fundo; Chapa de
aco: super reforcada ou reforgada; Pintura: Eletrostéatica a po

02

Armario Alto Porta Alta: medindo 0,90x0,36x1,62m de altura; com
02 portas de abrir; 03 prateleiras internas; confeccionado em aco;
portas em melaminico, com acabamento em perfil de PVC; com
puxadores; fechadura e chaves

02

Arquivo de 4 gavetas para pastas suspensas - confeccionado em
aco; frontal das gavetas em melaminico, com acabamento em
perfil de PVC; com puxadores; fechadura e chaves

02

Armario Baixo Secretaria: medindo 0,90x0,36x0,84m de altura;
com 02 portas de abrir; 01 prateleira interna; confeccionado em
melaminico, com acabamento em perfil de PVC; com puxadores,
fechadura e chaves

01

Computador DESKTOP: Processador 2600 GHz ou suerior; 1
GB, ou mais, de Memoria RAM; Hard Disk: 80 GB 7200RPM ou
superior; Drives: Floppy Disc 1.44Mb, Gravador e leitor de
DVDRW e CDRW; Monitor LCD 15" ou mais; Som: on board; Fax
Modem: 56 Kb; Rede: on board; Memdria de Video: até 64MB
(compartilhada); Conexdes: 2x PS/2, 1x paralela, 1x serial, 4x
USB 2.0 + 2x USB opcional; Teclado e Mouse; Sistema
Operacional: Windows XP ou Superior; Voltagem: 110/220V;
Garantia do fornecedor: minimo de 1 ano; Caixa Acustica;
Manual em Portugues e Drives de Instalacéo

03

Computador NOTEBOOK: Processador 1,3GHz ou mais; Cache
L2: 512KB; Flash BIOS Plug & Play, atualizavel via software;
Memoria DDR SDRAM PC2700/2100 333/266MHz, Médulos com
capacidade de 512MB; ZERO MB "On-Board® com 2 slots
SODIMM livres para expansao até 1024MB; Chipset equivalente
a Intel 855GME + ICH4-M (FW82801DBM); HD: 80GB; Tela: LCD
matriz ativa TFT de 15" XGA,; Drives: Combo (DVDRW-8x +
CDRW 24x10x24x), e demais configuracdes necessarias

01

Datashow multimidia, minimo 2500 lumens, com controle remoto,
com cabos de conexao

01

Impressora Matricial, Interface Paralela - Epson LX300 ou
equivalente

01
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Impressora Jato de Tinta, interface paralela, 11 PPM em preto,
5,5 PPM em cores, resolu¢cdo maxima 2880 x 720 DPI, 110 volts

01

Impressora Laser, interface paralela, minimo de 19 PPM,
resolu¢cdo méxima 2880 x 720 DPI, 110 volts

01

Mini Impressora Autenticadora - Printer 2000MI - Impressao
Unidirecional - 30 colunas - 11 Ips - Interface paralela -
Alimentagdo automatica - Sem autenticagdo e acinamento de
gaveta

01

Aparelho de FAX: que utilize papel comum tamanho A4 e carta;
com Tecla de Navegacdo; Com acesso rapido e facil aos
numeros gravados na memoria; Fungcdo Multitransmissao; Leitura
Rapida; Memoria para Recepcao em caso de falta de papel ou de
filme; Funcionamento em linhas digitais e analdgicas; com
Bandeja para 50 folhas; Resolucdo de imagem; Funcdo Copia;
Relatério de confirmacdo; Data e hora; Memdéria de transmisséo
para até 25 paginas; Incluir Refil de filme; Voltagem: somente
110V

01

Telefone Sem Fio: pelo menos 2,4GHz; Viva-voz; Expansivel até
4 ramais; Agenda alfanumérica para até 20 registros; Protecao
de teclado; Carga da bateria indicada no display; Aceite 2
chamadas simultaneas (1 externa e 1 interna); Transferéncia de
chamadas externas para outro handset com possibilidade de
consulta prévia; Conferéncia; Praticidade com mais de um ramal;
Garantia do fornecedor minima de 1 ano; Acompanhado de MAIS
4 Ramais com as mesmas caracteristicas

02

Camera de Video Digital: Formato Mini DV e Audio PCM Estéreo;
CCD de 1/6 com 680.000 pixels (numeros efetivos de pixels:
340.000 pixels para imagens em movimento, e 340.000 pixels
para imagens estéaticas); 520 linhas de resolucdo; Zoom: 25x
Optico e 900x Digital; Monitor LCD lateral de 2.5" com sistema
Crystal View - anti-refletivo; Visor colorido (Color Viewfinder);
NightAlive-capture imagens coloridas em ambientes com pouca
iluminacéo; Funcdo Web-Camera (Via IEEE 1394); Data Battery
(o usuério podera verificar o tempo de carga restante para
efetuar a gravacao pressionando apenas um botédo); Operacéo
simplificada; Menu On-Screen; Estabilizador de imagem (evita
tremores na gravacéo); Snapshot - tira fotos e salva na fita Mini
DV; Permitir digitais de imagem; Fade In/ Fade Out (transicdo de
cena); Entrada e saida DV (IEEE 1394 - Fire Wire); Saida A/V.
Itens Inclusos: Bateria (Data Battery); Adaptador CA; Alca de
ombro; Tampa para objetiva; Cabo A/V; Bolsa para transporte;
Fita Mini DV

01

Camera fotogréfica digital, 6.0 MPs ou superior, 3x zoom digital,
Image Size 3,14 million, LCD Monitor 1,5", 64 MB de Memodria,
Adaptador de Cartdo de Memodria, Interface USB

02

Caixa Acustica Amplificada - Multi-uso para Microfones -

01
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Equipamentos auxiliares (CD, MD, Tape-Deck, Videoké, Saida
de Linha de &udio de computador, etc.), uso para guitarra, violao
ou cavaquinho

Microfone sem Fio, stereo, receptor com dois emissores 01
Televisor 29", tela plana, com entrada A/V 5.1, SV, saida phone 01
Aparelho DVD Player 01

11. REQUISITOS LEGAIS PARA A ELABORACAO DO PPC

11.1. Coeréncia do PPC e do curriculo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais

A estrutura curricular do curso de Administracdo da UNIFAP obedece as
Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pela Resolu¢cdo no 4 do Conselho
Nacional de Educacéo, de 13 de julho de 2005, bem como a Resolucéo no 2, de 18
de junho de 2007, que estabeleceu a carga horaria minima para integralizacéo do
curriculo dos cursos de Administracao.

O curso de Administracdo da UNIFAP exige o cumprimento de um total de
3.000 horas de atividades académicas, igual ao minimo estabelecido na
Resolucdo n° 2, que devem ser integralizadas em um prazo minimo de quatro anos
(também igual ao estabelecido na Resolucéo). A carga horaria esta distribuida em
atividades em classe, Estagio Supervisionado e Atividades Complementares, sendo
gue o estagio e as atividades complementares representam 540 horas, ou 18% da
carga horéaria total — a Resolucdo no 2 estabelece que estas atividades devem
somar ndo mais que 20% do total.

O Projeto Pedagdgico do curso foi concebido com base na lei n® 9.394/96,
gue institui as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional; no Decreto n° 5.773/2006;
na Resolucdo CNE/CES n° 02/2007 que dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacéao,
bacharelados, na modalidade presencial, com adequacdo de seus conteludos
curriculares as exigéncias do Decreto n° 5.626/2005, que trata da oferta da Lingua
Brasileira de Sinais — Libras e dos estagios a lei 11.788/2008. A infra-estrutura
institucional apresenta plenas condi¢cbes de acessibilidade para portadores de

necessidades especiais, em observancia ao Decreto n° 5.296/2004.
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No parecer aprovado pela Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior — CONAES, em reunido ordinéaria, ocorrida em 17/06/2010, que instituiu a
criacdo do Nucleo Docente Estruturante nos cursos de graduacao.

No artigo 66 da Lei 9.394, de 20/12/1996, que dispde sobre a titulagdo do
corpo docente.

No Decreto n°® 5.296/94, que dispde sobre o acesso para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

Na Portaria Normativa do MEC n° 23 de 01/12/2010 que trata sobre as

informagdes académicas.
12. APENDICES

| — COPIA DO REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE

REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE
ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

CAPITULO |
DAS CONSIDERAGCOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente Regulamento disciplina as atribuicbes e o funcionamento do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de administragcdo da Universidade
Federal do Amapa.

Art. 2°. O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) é Orgdo consultivo e de
assessoramento, vinculado ao Colegiado do Curso, responsavel pela concepcéo,
implantacédo e consolidacdo do Projeto Pedagodgico do Curso de Administracdo e
tem, por finalidade, a implementacdo do mesmo.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUICOES DO NDE

Art. 3°. Sdo atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

|. Elaborar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepc¢éo e fundamentos;
Il.Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

lll.Participar da revisdo e atualizacdo periddica do projeto pedagogico do curso para
analise e aprovacéao do colegiado do curso;

IV. supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas
pelo Colegiado;

V. analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
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VI. promover a integragdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

VIl. acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de
Curso a indicacao ou substituicdo de docentes, quando necessario.

VIII.Produzir trabalhos cientificos de interesse do curso.
CAPITULO Ill
DA CONSTITUICAO DO NDE

Art. 4°. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) serd constituido por membros
escolhidos dentre os docentes do curso de Administracdo, que possuam, no
minimo, titulacdo académica obtida em programas de pds-graduacdo stricto
sensu.

|. O Coordenador do Curso ser& o presidente nato do NDE;

[I.O NDE devera ser composto, obrigatoriamente, por um minimo de 5 (cinco)
professores pertencentes ao corpo docente do curso.

[1.O NDE devera ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo pelo menos 20% (vinte por cento) em tempo integral.

Paragrafo unico. Os docentes que constituem o NDE, preferencialmente, devem
obter a maior titulacao no colegiado do curso de Administracéo.

Art. 5°. A eleicdo dos representantes docentes sera feita de forma direta pelos
docentes do curso de administracédo, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reconducao.

) CAPITULO IV
DA TITULACAO E FORMAGAO ACADEMICA DOS DOCENTES DO NDE

Art. 6° Os docentes que compdem o NDE devem possuir, preferencialmente, a
titulacdo académica obtida em programas de pos-graduacao stricto sensu.

Paragrafo Unico Os docentes com titulagdo de Doutor terdo preferéncia na
nomeacao para o NDE.

_CAPITULOV
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO NDE

Art. 7°. Compete ao Presidente do NDE:

I. Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
Il. representar o NDE junto aos 6rgaos da instituicao;
[ll. encaminhar as deliberacdes do NDE;

IV. designar relator ou comisséo para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE e
um membro do mesmo para secretariar e lavrar as atas;
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V. coordenar a integragdo com o Colegiado de Curso e outros setores da
Instituic&o.

CAPITULO VI
DAS REUNIOES

Art. 8°. O NDE reunir-se-4, ordinariamente, por convoca¢ado de iniciativa do seu
Presidente, 2 (duas) vezes por semestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros titulares.

Art. 9°. As decistes do NDE serao tomadas por maioria simples de votos, com base
no numero de presentes.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10°. Os casos omissos serdo resolvidos pelo NDE ou pelo Colegiado de
Curso, de acordo com a competéncia dos mesmos.

Art. 11°. O presente regulamento entra em vigor a partir da data de sua publicacéo.

Il — COPIA DO REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N. 024/2008 — CONSU/UNIFAP
Dispbe sobre as diretrizes das Atividades Complementares dos Cursos de
graduacao no ambito da UNIFAP.

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO, no uso das atribui¢ées que lhe
sédo conferidas pelo Artigo 14, Inciso XllI, do Estatuto da UNIFAP; Artigo 17, Inciso
XIX, do Regimento Geral, e ainda, Artigo 24, Inciso V, do Regimento do CONSU,
CONSIDERANDO:

1 A Resolucédo N. 02, de 19/02/2002, do Conselho Pleno do Conselho Nacional de
Educacao, que institui a carga horaria das Licenciaturas;

2 O Parecer N. 67, de 11/03/2003, da Camara de Educacao Superior do Conselho
Nacional de Educacédo, que dispde sobre o Referencial para as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de Graduacao;

3 A Resolucéo N. 2, de 18/06/2007, da Camara de Educacéo Superior do Conselho
Nacional de Educacao, que dispde sobre a carga horaria minima dos cursos de
Graduacao, na modalidade Bacharelado presencial; e

4 A proposicao do Nucleo de Pesquisa em Lingua Materna e Ensino-Aprendizagem
(NUPEA) para o disciplinamento das Atividades Complementares, construida de
forma articulada junto as Coordenacdes dos Cursos de Graduacdo da UNIFAP,
conforme os autos do Processo N. 23125.003190/2008-71;
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RESOLVE:

Art. 1° APROVAR “Ad Referendum” a Normatizagcao das Atividades
Complementares dos Cursos de Graduacdao no ambito da Fundacgéo
Universidade Federal do Amapa, apéndice Unico desta Resolucdo, sendo dela
parte integrante e indissociavel.

Art. 2° Determinar a todos os Colegiados de Curso que promovam, em seu ambito
de atuacdo académica, o ajustamento das especificidades de seus respectivos
Cursos a esta Resolugédo, elaborando para tal Normas Operacionais para
Acompanhamento, Validacao e Escrituracdo das Atividades Complementares.

Art. 3° Esta Normatizagdo entra em vigor na data de sua assinatura, com efeito
retroativo as turmas ingressantes nos cursos de Graduacao da UNIFAP a partir do
1° semestre letivo de 2008, revogadas as disposicbes em contrario.

Gabinete do Presidente do Conselho Universitario da Fundagdo Universidade
Federal do Amapa, em Macapa, 22 de outubro de 2008.

Prof. Dr. José Carlos Tavares Carvalho
Presidente do Conselho Universitario

MINISTERIO DA EDUCACAO FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
AMAPA CONSELHO UNIVERSITARIO
APENDICE DA RESOLUCAO N. 024 /2008 — CONSU/UNIFAP, de 22/10/2008.
NORMATIZACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DOS CURSOS DE
GRADUACAO

TITULO |
DA DEFINICAO, DOS OBJETIVOS, DA CATEGORIZACAO E DA CARGA
HORARIA DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CAPITULO |
DA DEFINICAO

Art. 1° As Atividades Complementares sao entendidas nos termos desta
Normatizacdo como componente curricular obrigatorio da matriz dos cursos de
Graduacdo da UNIFAP, que se materializa através de estudos e atividades
independentes ndo compreendidas nas praticas pedagégicas previstas no
desenvolvimento regular das disciplinas.

Paragrafo Unico: as Atividades Complementares devem ser desenvolvidas
durante a trajetéria académica do aluno e em estreita observancia a filosofia,
area de abrangéncia e objetivos de cada Curso.
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CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 2° As atividades Complementares tém os seguintes objetivos:

| Estimular praticas de estudos independentes, visando a progressiva autonomia
intelectual do aluno;

Il Sedimentar os saberes construidos pelos académicos durante o Curso de
Graduacao;

lIl Viabilizar a relagéo integradora e transformadora do conhecimento produzido
dentro e fora da Universidade;

IV Articular ensino, pesquisa e extensdao com as demandas sociais e culturais da
populacéo;

V Socializar resultados de pesquisa produzidos no ambito da Universidade ou a
partir de parceria com entidades publicas e/ou privadas;

VI Valorizar a cultura e o conhecimento, respeitando a diversidade socio-cultural os
povos.

CAPITULO Il
DA CATEGORIZACAO

Art. 3° As Atividades Complementares, com desdobramento nos campos
académico-cientifico, artistico-cultural, social e de organizacdo estudantil, estao
categorizadas em 7 (sete) grupos:

| Grupo 1: Atividades de ensino - estdo representadas na frequéncia, com
aproveitamento, as aulas de disciplinas afins ao curso de origem do académico,
ofertadas por instituicdes publicas ou isoladas de ensino superior, bem como no
efetivo exercicio de monitoria, e ainda na realizacdo de estagio extracurricular como
complementacao da formacéo académico-profissional;

Il Grupo 2: Atividades de pesquisa - conjunto de atividades desenvolvidas em uma
das linhas de pesquisa existentes nos cursos de graduacado e/ou pés-graduacao da
UNIFAP;

[l Grupo 3: Atividades de extensdo - conjunto de atividades, eventuais ou
permanentes, executadas de acordo com uma das linhas de acdo do Departamento
de Extensédo da UNIFAP e contempladas no Plano Nacional de Extenséo;

IV Grupo 4: Participacdo em eventos de natureza artistica, cientifica ou cultural
— esta representada pela presenca do aluno em congressos, semanas académicas,
seminarios, feiras, féruns, oficinas, intercambio cultural, teleconferéncias, saldo de
artes, dentre outros;

V Grupo 5: Producdes diversas - neste grupo deve-se contemplar o potencial
criador do aluno, materializado através de portfolio, projeto e/ou plano técnico,
criacdo e/ou exposicao de arte, video, filme, protétipo, material educativo, cientifico
e cultural, sitios na internet, invento e similares;

VI Grupo 6: Acdes comunitérias - traduz-se pela efetiva participacdo do aluno em
atividades de alcance social;

VII Grupo 7: Representacado estudantil - reporta-se ao exercicio de cargo de
representacdo estudantil em 6rgaos colegiados.

Paragrafo Unico: para efetivar a integralizacdo das Atividades Complementares, o
aluno devera comprovar participagédo/producdo em pelo menos 2 (dois) dos 7 (sete)
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grupos acima categorizados, além do cumprimento da carga horaria minima
prevista para o componente curricular dentro da matriz de cada Curso.

CAPITULO IV
DA CARGA HORARIA

Art 4° As Atividades Complementares devem configurar nos curriculos dos cursos
de Graduacao com carga horéaria de, no minimo, 200 horas.

Paragrafo unico: os Cursos que tenham definido carga horaria para Atividades
Complementares abaixo de 200 horas, deverdo ajustar-se imediatamente ao que
prevé esta Normatizagao.

Art. 5° Para efeito de cOmputo da carga horaria do professor responsavel pelas
Atividades Complementares, considerar-se-a a relacdo 2 (duas) horas-aula
semanais + 1 hora de planejamento para cada turma que o mesmo venha a
conduzir dentro do semestre letivo.

TITULO Il
DA SOLICITACAO DE CREDITO PARA ATIVIDADES ACADEMICAS

Art. 6° Ao final de cada semestre ou periodo letivo, em data previamente
estabelecida, o aluno devera protocolar junto a Coordenacdo de seu respectivo
Curso, em fotocOpia, os comprovantes de participacdo e/ou producdo das
Atividades Complementares, e solicitar concessdo de créditos sobre a carga
horaria/atividades realizadas.

§ 1° Torna-se obrigatoério, no ato do protocolo, a apresentacdo dos comprovantes de
participacédo e/ou producao das Atividades Complementares em sua forma original,
com vistas ao reconhecimento da autenticidade dos documentos fotocopiados.

§ 2° O cumprimento da agenda para protocolo dos comprovantes de Atividades
Complementares ndo garante crédito automatico ao aluno, devendo o mesmo
aguardar o resultado da andlise que seré feita sobre os documentos apresentados,
o qual ficara disponivel para consulta no ambiente académico no prazo maximo de
15 (quinze) dias do término do semestre letivo.

TITULO Il
DAS ATRIBUICOES DOS COLEGIADOS E DAS COORDENACOES DE CURSO
FRENTE AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DOS COLEGIADOS DE CURSO

Art. 7° Os Colegiados de Curso séo responsaveis diretos pela administracdo dos
atos relativos a politica, ao planejamento, acompanhamento e escrituracdo das
Atividades Complementares em seu ambito de atuacdo, bem como pela orientacao
aos alunos sobre a natureza e o desdobramento do referido componente curricular.
Paragrafo Unico: o gerenciamento das Atividades Complementares devera ser
orientado por Normas Operacionais para Acompanhamento, Validacdo e
Escrituracdo das Atividades Complementares, elaboradas pelos Colegiados de
modo a abrigar suas especificidades.

Art. 8° Sdo atribui¢cdes béasicas dos Colegiados:
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| Definir, a partir da filosofia, area de abrangéncia e objetivos de seus respectivos
Cursos, as atividades inerentes a cada um dos 7 (sete) grupos categorizadores das
Atividades Complementares previstas no Art. 3° desta Normatizagdo, bem como a
forma de comprovacgao das mesmas;

Il Fomentar, articular e divulgar eventos referentes as Atividades Complementares
no ambito interno e externo da Universidade;

[l Acompanhar, controlar e certificar a participacdo dos alunos em acoes e eventos
promovidos pela UNIFAP que visem ao aproveitamento da carga horéaria para
Atividades Complementares;

IV Apreciar, semestralmente, os documentos apresentados pelos alunos
objetivando aproveitamento de créditos para Atividades Complementares e decidir
sobre a validade dos mesmos, sempre na observancia do prescrito no Art. 3° desta
Normatizacdo e no respectivo desdobramento a ser previsto no ambito de cada um
dos Cursos de Graduacéo;

V Fazer, a cada semestre, em diario eletrdnico, a escrituracdo das horas/grupos de
atividades acumuladas pelos alunos, sempre na observancia do que prevé o Art. 3°
desta Normatizacao e seus desdobramentos;

VI Enviar ao Coordenador do Curso, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis ap0s 0
término do semestre letivo, o diario eletrdnico com os registros das Atividades
Complementares.

_ CAPITULOVI
DAS ATRIBUICOES DAS COORDENAGCOES DE CURSO

Art. 9° S&o atribuicdes basicas dos Coordenadores de Curso:

| Promover a articulacdo de seus respectivos Colegiados visando a efetiva
operacionalizacao das acdes relativas as Atividades Complementares;

Il Recepcionar, semestralmente, os diarios eletrénicos liberados pelos professores
com os registros das Atividades Complementares e, no prazo maximo de 3 (trés)
dias Uteis ap6s o recebimento, validar, imprimir, assinar e enviar a COEG para
conhecimento e analise por parte da Divisdo de Capacitacdo e Acompanhamento
das Atividades Docentes.

TITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10 A medida que cada aluno integralize a carga horaria minima prevista na
matriz curricular de seu curso para as Atividades Complementares, o DERCA
procedera, automaticamente, com o registro no Historico Escolar.

Art. 11 Esta Normatizacdo entra em vigor na data de sua assinatura, com efeito
retroativo as turmas ingressantes nos cursos de Graduacdo da UNIFAP a partir do
1° semestre letivo de 2008, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Art. 12 Os casos omissos na presente Normatizacdo serdo resolvidos pela Pré-
Reitoria de Ensino de Graduacdo, devidamente calcada nas determinacdes
emanadas dos 6érgaos colegiados desta Universidade.

Prof. Dr. José Carlos Tavares Carvalho
Presidente do Conselho Universitario
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lIl = COPIA DO REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N. 02/2010 — CONSU/UNIFAP

Regulamenta o Estagio Supervisionado,
no ambito da Universidade Federal do
Amapa.

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas
pelo Artigo 14, Inciso XIlIl, do Estatuto da UNIFAP, c/c Artigo 17, Inciso Il, do Regimento Geral, e
ainda, Artigo 24, Inciso 1V, do Regimento do CONSU,

CONSIDERANDO:

1 A Resolucdo N. 02, de 19/02/2002, do Conselho Nacional de Educacao, que institui a duracéo e a
carga horéria dos Cursos de Formacédo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, na
modalidade licenciatura;

2 O Parecer N. 67, de 11/03/2003, do Conselho Nacional de Educacdo, que dispde sobre o
Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de Graduacao;

3 A Resolucdo N. 2, de 18/06/2007, que dispde sobre a carga horaria minima e procedimentos

relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de Graduagdo, na modalidade bacharelado-
presencial; e

4 A Lei N. 11.788, de 25/09/2008, que dispde sobre o Estdgio de estudantes de Instituicdes
regulares de Ensino.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar as Diretrizes regulamentadoras do Estagio Supervisionado, no ambito da UNIFAP,
dispostas no Apéndice desta Resolucdo, sendo dela parte integrante e indissociavel.

Art. 2° Determinar a todos os Colegiados de Curso que, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta)
dias, promovam o ajustamento de seus respectivos Projetos Pedagdgicos a esta Resolugédo, e que
elaborem Projeto-Referéncia de Estagio.

Art. 3° Esta Normatizacdo entra em vigor na data de sua assinatura, com efeito retroativo as turmas
ingressantes nos Cursos de Graduacdo da UNIFAP a partir do 1° semestre letivo de 2009,
revogadas todas as disposi¢Bes em contrario.

Gabinete do Presidente do Conselho Universitario da Fundacdo Universidade Federal do Amapa,
em Macap4, 26 de fevereiro de 2010.

Prof. Dr. José Carlos Tavares Carvalho
Presidente do Conselho Universitario
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_ MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO UNIVERSITARIO

APENDICE DA RESOLUGCAO N. 02/2010, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2010 — CONSU/UNIFAP
NORMATIZAGAO PARA O ESTAGIO SUPERVISIONADO

CAPITULO |
DA DEFINICAO DO ESTAGIO

Art. 1° Estagio € um modo especial de capacitagdo em servico, caracterizado por conjunto de
atividades de pratica pré-profissional, exercidas pelo académico em ambiente real de trabalho, sob
supervisdo, e que possibilita a apreensdo de informacdes sobre o mercado de trabalho,
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades especificas a formacgédo profissional, e ainda,
aperfeicoamento cultural e de relacionamento humano.

8 1° O Estagio podera ser desenvolvido em instituicGes privadas e/ou em 6rgéos da administracéo
publica direta, autarquica e fundacional, de qualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios; bem como em escritérios de profissionais liberais, portadores de diploma
de nivel superior, e que estejam devidamente registrados em seus respectivos Conselhos.

8 2° A natureza pratica do Estagio ndo pode ser confundida com a dimensédo pratica das demais
disciplinas integrantes do curriculo.

CAPITULON
DOS OBJETIVOS DO ESTAGIO

Art. 2 °© O Estagio tem os seguintes objetivos:

| Estabelecer conexdes reais entre a formacao académica e o mundo profissional;

Il Associar os conhecimentos adquiridos durante o Curso de Graduacdo as habilidades que o
profissional precisa desenvolver para “saber-fazer” frente as exigéncias da sociedade e das

organizagoes;

Il Propiciar aos académicos espacos e experiéncias profissionais, para o desenvolvimento de
competéncias voltadas a solucéo de problemas;

IV Complementar o processo ensino-aprendizagem promovido pelo Curso de Graduacgdo, mediante
o fortalecimento das potencialidades do aluno e de seu aprimoramento profissional e pessoal.

CAPITULO Il
DA NATUREZA DO ESTAGIO

Art. 3° O Estagio pode ser de duas naturezas:

| Obrigat6rio: é aquele previsto no Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo, como componente
indispenséavel para a integralizagdo do curriculo;

Il Nao-Obrigatorio: é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria
obrigatéria do Curso de Graduacao.

Paragrafo Unico: o Estagio, tanto Obrigatério quanto N&ao-Obrigatério, em hipdtese alguma cria
vinculo empregaticio.
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CAPITULOIV
DA FORMALIZAGAO DO ESTAGIO

Art. 4° Cabera a Divisdo de Estagio (DE), na condicdo de drgdos da UNIFAP responsavel pela
coordenacdo administrativa do Estagio, promover Cadastramento, firmar Convénio e assinar Termo
de Compromisso junto as Instituicdes-Campo, observando se atendem as exigéncias da Lei do
Estagio, da legislacao relacionada a saude e seguranca do trabalho para os Contratos de Estagio, e
ainda, a legislacao educacional vigente.

§ 1° O Cadastramento representa o levantamento prévio, feito em favor da composicdo de um
Banco de Instituicdes, com potencial para Campo de Estagio.

§ 2° O Convénio é o instrumento juridico que formaliza 0 Campo de Estagio, devendo ser assinado
pela Convenente (UNIFAP) e pela Conveniada (Concedente do Estagio).

8 3° O Termo de Compromisso € o acordo tripartite celebrado entre a Convenente (UNIFAP), a
Conveniada (Concedente do Estagio) e o Estagiario (aluno da Graduacgéo), e que os vincula a um
conjunto de responsabilidades que deverdo ser atendidas durante a realizacao do Estagio.

Art. 5° Quando se tratar de Estagio Nao-Obrigatério exige-se, antes da formalizacdo do Estagio, a
apreciacdo e homologacdo do projeto por parte do Colegiado de Curso no qual o Estagiario for
recrutado.

CAPITULOV
DOS CAMPOS DE ESTAGIO

Art. 6° Os Campos de Estagio, categorizados no 81° destas Diretrizes, serdo definidos apds visita,
avaliacdo e selecdo, por parte de representantes da UNIFAP, observando, em especial, os
seguintes critérios:

| Acdo institucional consolidada na area de formacéo dos Alunos-Estagiarios;

Il Localizacdo geografica de facil acesso, tanto ao Aluno-Estagiario quanto ao Professor-Supervisor,
visando ao deslocamento seguro e sem obstaculos para o desenvolvimento das atividades.

) CAPITULO VI )
DO SEGURO DE ESTAGIO, DA BOLSA-ESTAGIO, DO AUXILIO-TRANSPORTE E DE OUTROS
BENEFICIOS

Art. 7° O Seguro, de responsabilidade da Instituicdo Concedente, é elemento obrigatério para a
efetivac8o do Estagio, seja ele Obrigatorio ou Nao-Obrigatorio, e sua cobertura deve prever todo e
qualquer acidente pessoal que venha a ocorrer com o estudante durante o periodo de vigéncia do
Estagio, vinte e quatro horas por dia, tanto em ambito nacional quanto internacional.

§ 1° Quando se tratar de Estagio Obrigatoério, realizado em InstituicBes Publicas, alternativamente o
Seguro podera ser contratado pela UNIFAP, através da Pré-Reitoria de Administracdo e
Planejamento (PROAP).

§ 2° A matricula no Curso de Graduacgéo, no semestre em gue a disciplina Estadgio Supervisionado
esteja sendo ofertada, € condicdo sine qua non para a contratacdo do Seguro.

Art. 8° A Bolsa-Estagio caracteriza-se por recurso financeiro concedido ao Estagiario, como forma
de contraprestacdo pelos servicos realizados, sendo opcional quando se tratar de Estagio
Obrigatério e compulséria quando for Estagio Nao-Obrigatorio.

Paragrafo Unico: a Instituicdo Concedente tem autonomia para decidir por outra forma de
contraprestacdo, que ndo a Bolsa-Estagio, devendo somente, em qualquer um dos casos, registrar
o tipo de auxilio no Termo de Compromisso a ser firmado entre as partes envolvidas no Estégio.
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Art. 9° O Auxilio-Transporte € uma obrigacédo da Instituicdo Concedente, quando se tratar de
Estagio Nao-Obrigatério, e visa subsidiar ndo s6 as despesas com deslocamento do Estagiario ao
local de Estagio, quanto as de retorno, podendo ser substituido por transporte préprio da empresa,
quando for o caso.

Paragrafo Unico: quando se tratar de Estagio Obrigatério, o Auxilio-Transporte é facultativo.

Art. 10 A Instituicdo Concedente do Estagio podera, voluntariamente, oferecer aos Estagiarios
outros beneficios, como alimentacdo, acesso a plano de salde, dentre outros, independentemente
de se tratar de Estagio Obrigat6rio ou N&o-Obrigatorio.

CAPITULO VII
DAS ETAPAS DO ESTAGIO CURRICULAR

Art. 11 O Estagio, como componente curricular dos Cursos de Graduacdo, serd composto das
seguintes etapas:

| Diagnostica: caracterizada pela observacdo e contextualizacdo dos espacos de atuacao
profissional, visando identificar condigBes estruturais, materiais, humanas, administrativas e
organizacionais do campo de estagio, dentre outros aspectos pertinentes a formacao;

Il Projetual: caracterizada pela tessitura de Plano de Acdo, de carater investigativo e interventivo,
fundado nos dados levantados na fase Diagnostica;

Il Interventiva: caracterizada pela execucdo do Plano de Acdo no campo de Estagio, observado o
calendario de atividades da Instituicdo Concedente;

IV Sistematizadora: caracterizada pela elaboracdo do Relatério de Estagio, documento-sintese da
producdo do conhecimento, construido no decurso das fases Diagnéstica, Projetual e Interventiva.

Paragrafo unico: o Relatério de Estagio deve ser organizado de acordo com a especificidade de
cada Curso, podendo tomar forma de paper, artigo, sintese digital, portfélio, dentre outras.

Art. 12 De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de cada Curso de Graduacéo, 0s
Colegiados tém autonomia para definir outras etapas estruturantes para o Estagio Curricular, que
ndo as previstas no Artigo 11 desta Normatizacéo,

_CAPITULO VIII )
DA CARGA HORARIA DO ESTAGIO OBRIGATORIO

Art 13 Para os Cursos de Licenciatura, a carga horaria minima do Estagio obrigatério, a ser ofertada
a partir do inicio da segunda metade do itinerario formativo, sera de 400 (quatrocentas) horas, a
excecdo do Curso de Pedagogia, no qual a carga horaria minima podera ser de 300 (trezentas)
horas, de acordo com o que prevé o Inciso Il, do Art. 7°, da Resolugédo N. 1, de 15/05/2006, do
Conselho Nacional de Educacéo.

§ 1° Admitir-se-a a reducdo de até 50% (cinglenta por cento) da carga horéaria total do Estagio
Obrigatério, de académicos que comprovadamente exercam atividade docente regular na Educacéo
Bésica.

§ 2° O aluno que obtiver dispensa de parte da carga horaria total do Estagio obrigatério ndo podera
deixar de participar das etapas previstas no Artigo 11 desta Resolucédo, tampouco das atividades de
orientagdo, planejamento, discusséo e avaliagéo coletiva da disciplina.

Art 14 Para os Cursos de Bacharelado a carga horaria minima destinada ao Estagio Obrigatorio ndo
podera exceder a 20% (vinte por cento) da carga horéria total do Curso.

Paragrafo unico: no Curso de Medicina a carga horaria minima do Estagio Obrigatério ndo podera
ser inferior a 35% (trinta e cinco por cento) da carga horaria total do Curso.
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Art. 15 O desenvolvimento do Estagio ndo deve conflitar com o horario de aulas previsto para as
demais disciplinas do curriculo.

CAPITULO IX B
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAGAO DO ESTAGIO

Art. 16 O Estagio deve ser acompanhado por docente, indicado pelo Colegiado do Curso ao qual
esta vinculado, e por um profissional ligado ao Campo de Estagio, designado pela Instituicdo
Concedente.

§ 1° O acompanhamento do Estagio Curricular deve ser continuo, recaindo sobre todas as etapas
de que trata o Artigo 11 destas Diretrizes, sejam elas executadas no Campo de Estagio ou na
propria UNIFAP, sempre na observancia do cronograma de execucao das atividades.

§ 2° O acompanhamento do Estagio Nao-Obrigatorio deve observar o previsto no respectivo projeto.

Art. 17 A avaliacdo do Estagio, seja ele de natureza Obrigatério ou N&o-Obrigatorio, deve ser
prevista nos respectivos projetos de execugdo, com detalhamento de todas as fases.

Paragrafo unico: quando se tratar de Estagio Obrigatorio, a avaliacdo deve considerar aspectos
guantitativos e qualitativos, e vir parametrizada pela Resolucdo que trata da Sistematica de
Avaliacdo, dentro da UNIFAP.

_ CAPITULO X '
DAS ATRIBUICOES DOS ENVOLVIDOS NO ESTAGIO

Art. 18 Sé&o atribui¢cdes da Divisdo de Estagio (DE):

| Criar um Banco de Instituicbes com potencial para Campo de Estagio, tornando-o disponivel para
os diferentes Colegiados de Curso, sempre que solicitado;

Il Firmar Convénio com as Instituicdes selecionadas para ser Campo de Estagio, de modo a
formalizar as acBes com a UNIFAP;

Il Submeter, para apreciacdo e homologacgéo por parte dos Colegiados de Curso, todo e qualquer
projeto de Estagio, de natureza N&o-Obrigatério, antes da formalizacdo do mesmo junto & Instituicéo
Concedente;

IV Providenciar a assinatura do Termo de Compromisso a ser celebrado entre a Convenente
(UNIFAP), a Conveniada (Concedente do Estagio) e o Estagiario (aluno da Graduacdo), e que os
vincula a um conjunto de responsabilidades que deverdo ser cumpridas durante a realizacdo do
Estagio;

V Zelar pelo cumprimento da Lei do Estégio, da legislacdo relacionada a salde e seguranca do
trabalho para os Contratos de Estagio, da legislacdo educacional vigente e do Termo de
Compromisso, reorientando o Estagiario para outro local, em caso de descumprimento das normas
previstas;

VI Avaliar, periodicamente, junto as Coordenagfes de Curso e as Comissdes de Estagio
Supervisionado, o desenvolvimento dos Estagios Obrigatérios e Ndo-Obrigatérios.

Art. 19 Sé&o atribuicbes das Coordenacbes dos Cursos de Graduagdo, no ambito de seus
respectivos Colegiados:

| Instituir a Comissé@o de Estagio Supervisionado, 6rgdo responséavel pelo gerenciamento, em nivel
macro, das ac¢fes relacionadas ao Estagio, no seio do Curso;
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Il Homologacédo do nome dos Professores-Supervisores de Estégio; a lista de entidades indicadas
pela DE para compor o Banco de InstituicGes com potencial para Campo de Estagio; e os Projetos
de Est4gio, sejam eles de natureza Obrigatorio ou N&o-Obrigatério;

Il Deliberar sobre situacdes-problema que venham a ser formalmente apresentadas pela Comissao
de Estagio Supervisionado, ou ainda pela DE, visando a correcdo de rumos na execucdo do
Estagio;

IV Participar, juntamente com a Comissao de Estagio Supervisionado, das avaliacdes periddicas
sobre os Estagios, a serem promovidas pela DE.

Art. 20 Sé&o atribuicdes da Comisséo de Estagio Supervisionado (CES):

| Promover o ajustamento do Projeto Pedagdgico do Curso a estas Diretrizes, submetendo-o a
aprecia¢do do Colegiado para homologacao;

Il Elaborar Projeto-Referéncia, disciplinador do Estagio Curricular no ambito do Curso, observando
as peculiaridades do itinerario formativo;

Il Coordenar e avaliar, em nivel macro, o desenvolvimento dos Estagios previstos para o semestre
letivo, sejam eles Obrigatdrios ou N&o-Obrigatorios;

IV Indicar a DE nome de instituicdes com potencial para Campo de Estéagio;

V Visitar, avaliar e selecionar, juntamente com os Professores-Supervisores de Estagio, e quando
possivel ouvindo os alunos, as entidades previstas como Instituicdes-Campo para os Estagios
Obrigatorios, sempre na observancia dos critérios basicos de selegdo previstos nos Incisos | e I, do
Artigo 6° destas Diretrizes;

VI Apresentar e encaminhar, oficialmente, aos respectivos Campos de Estagios, os Professores-
Supervisores;

VII Formalizar ao Colegiado de Curso toda e qualquer situacdo-problema configurada durante a
execucado do Estagio e que esteja fora de sua competéncia, visando a correcdo de rumos;

VIII Encaminhar, semestralmente, a Coordenacdo do Curso, Relatério Consolidado das acgbes
relativas ao Estagio;

IX Estimular, valorizar e divulgar, intra e extra Universidade, experiéncias inovadoras de Estagio,
tanto dos Professores-Supervisores, quanto dos Alunos-Estagiérios;

X Participar, juntamente com a Coordenacdo do Curso, das avaliagBes periddicas sobre os
Estagios, a serem promovidas pela DE.

Art. 21 Sé&o atribuicdes do Professor-Supervisor:

| Participar das atividades programadas pela CES visando ao planejamento e avaliagédo global das
atividades a serem desenvolvidas no Estagio;

Il Elaborar Projeto especifico para o desenvolvimento da disciplina Estagio Supervisionado,
baseado no Projeto-Referéncia do Estagio, observando os pré-requisitos e o status do componente
dentro da matriz curricular, bem como os diferentes niveis de composi¢éo da disciplina, de modo a
promover o desdobramento Iégico do itinerario formativo;

Il Visitar, avaliar e selecionar, juntamente com a CES, e quando possivel ouvindo os alunos, as
entidades previstas como Instituicdes-Campo para os Estagios Obrigatérios, sempre na observancia
dos critérios basicos de selecao previstos nos Incisos | e I, do Artigo 6° destas Diretrizes;

IV Apresentar e encaminhar, oficialmente, os Alunos-Estagiarios aos respectivos Campos de
Estagios;
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V Orientar, supervisionar e avaliar, pontualmente, o desenvolvimento do Estagio que esteja sob sua
responsabilidade dentro do semestre letivo, seja ele Obrigatdrio ou Nao-Obrigatorio;

VI Manter a CES informada sobre o desenvolvimento das atividades no Campo de Estagio,
formalizando toda e qualquer situacdo-problema configurada durante a execucao do Estagio e que
esteja fora de sua competéncia;

VIl Encaminhar, semestralmente, a CES, Relatério Consolidado das ac¢des desenvolvidas no
Estagio;

VIII Estimular e valorizar, intra e extra Universidade, experiéncias inovadoras de Estagio
desenvolvidas pelos Alunos-Estagiarios.

Art. 22 Séao atribuicdes do Aluno-Estagiario:

| Cumprir o Projeto do Estagio Supervisionado, em todas as suas etapas constitutivas, seja ele
Obrigatério ou Nao-Obrigatorio;

Il Demonstrar responsabilidade e organizacdo no desenvolvimento do Estagio;

[Il Atender as normas da Instituicdo Concedente;

IV Participar das avaliacdes de desempenho individual e coletivo, sempre que solicitado;

V Manter atitude ético-profissional no desempenho de todas as atividades do Estéagio.

Art. 23 S&o atribui¢cdes da Instituicdo Concedente:

| Celebrar Termo de Compromisso com a UNIFAP e com Aluno que comprovadamente esteja
matriculado e tenha freqiéncia regular as aulas, firmando num acordo tripartite um conjunto de

responsabilidades que deverdo ser cumpridas durante a realizacdo do Estagio;

Il Zelar pelo cumprimento da Lei do Estagio, da legislacdo relacionada a salde e seguranca do
trabalho para os Contratos de Estagio, do Termo de Compromisso e do Projeto de Estagio;

Il Garantir que as atividades desenvolvidas no Estadgio sejam compativeis com as previstas no
Termo de Compromisso e no Projeto de Estagio;

IV Apresentar instalacdes adequadas para o desenvolvimento do Estégio;

V Indicar funcionério do quadro de pessoal, com formacédo igual ou superior a pretendida pelo
Estagiério, bem como com experiéncia profissional na area de execuc¢éo do Estagio, para que possa
orientar e supervisionar o desenvolvimento das atividades previstas no Projeto de Estagio;

VI Contratar, em favor do Estagiario, seguro contra acidentes pessoais, com valores de mercado;

VII Garantir Bolsa-Estagio, ou outra forma de contraprestacdo de servigos, para todo e qualquer
aluno que venha a ser contemplado com vaga para o Estagio Nao-Obrigat6rio;

VIII Encaminhar & DE, por ocasido do desligamento do Estagiario, Termo de Realiza¢do do Estégio,
com indicacé@o resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos de estudo e da avaliagédo de
desempenho;

IX Manter documentos relacionados ao Estagio e ao Aluno-Estagiario a disposicdo dos 6rgaos de
fiscalizacdo externa.

Art. 24 S&o atribuicdes do Supervisor da Instituicdo Concedente:

| Receber os Estagiérios, em data previamente marcada com o Professor-Supervisor, fornecendo as
informacdes necessarias para um Estagio eficiente e proveitoso;
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Il Apresentar os estagiarios a equipe administrativa, possibilitando a integracdo dos envolvidos no
Estagio;

Il Designar local, a ser utilizado pelos Estagiarios, para fazer reunies e realimentacédo do processo;

IV Inteirar-se do Plano de Trabalho do Estagiario, fazendo sugestdes, sempre que considerar
Necessario;

V Informar ao Professor-Supervisor qualquer irregularidade ou alteragdo no processo de Estagio,
proporcionando 0s ajustes necessarios, para que nao haja solucdo de continuidade ao trabalho
desenvolvido.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25 A jornada diaria destinada ao Estagio sera definida de comum acordo entre a Instituicdo de
Ensino e a Concedente, devendo ser compativel com as atividades escolares do académico.

8 1° Quando se tratar de Estagio Obrigatério ndo deve ultrapassar 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta)
semanais.

§ 2° Quando se tratar de estagio Nao-Obrigatdrio recomenda-se 4 (quatro) horas diarias e 20 (vinte)
semanais.

8 3° Nos periodos de férias escolares os horarios de Estagio poderdo ser alterados, mediante
acordo entre o Estagiario e a Instituicdo Concedente, com a devida aquiescéncia do Professor-
Supervisor.

Art. 26 A quantidade méxima de alunos, por professor, sera definida no Projeto de Estigio de cada
Curso, assegurada a efetiva oferta do Estagio a todos os alunos, dentro do prazo previsto para a
integralizacao curricular.

Art. 27 O estagio Nao-Obrigatdrio podera ser creditado como Atividade Complementar (AC), desde
gque esteja previsto no Projeto Pedagdgico do Curso e no respectivo Plano Operacional das AC,
indicadas na Resolucao 024/2008, de 22/10/2008 — CONSU/UNIFAP.

Art. 28 Nao serd permitida a continuacé@o do Estéagio a alunos que venham a fazer trancamento ou
cancelamento do Curso, dentro do semestre letivo em que se esteja aplicando o Estagio.

Art. 29 E facultada a participacdo no processo do Estagio de Agentes de Integracgéo, publicos e
privados, desde que observadas todas as condi¢des legais para a consecucdo da parceria junto a
Instituicdo de Ensino e a Concedente.

Art. 30 A UNIFAP poderéd assinar Termo de Cooperacéo Técnico-Cientifica com outras Instituicdes
de Ensino Superior, tanto em nivel nacional quanto internacional, em favor de parceria para a
realizacdo de Estagios.

Art. 31 Os casos omissos na presente Normatizacdo serdo resolvidos pela Coordenadoria de
Ensino de Graduacéo, devidamente calcada nas determinagces emanadas dos Orgaos Colegiados
da UNIFAP.

Art. 32 Esta Normatizagdo entram em vigor na data da sua aprovagédo, revogadas as disposi¢oes
em contrario.

Macapa, 26 de fevereiro de 2010.

Prof. Dr. José Carlos Tavares Carvalho
Presidente do Conselho Universitario
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IV — COPIA DO REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO

TITULO |
Da Natureza
Capitulo |
DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

Art. 1° Entende-se por TCC, o trabalho académico-cientifico correlacionado a area
do curso, composto por um projeto no qual o aluno, ou o grupo de até 03 (trés)
alunos, demonstrard a sua competéncia para desenvolver pesquisa, aplicar
metodologia apropriada, identificar variaveis e correlaciona-las e, no final de um
periodo de dois semestres, elaborar o texto de concluséo da pesquisa.

Art. 2° O aluno ou o grupo devera escolher, formalmente, o seguinte:

I. um tema que seja considerado relevante e suficientemente significativo para o
desenvolvimento, aperfeicoamento e formacéo do profissional de Administracao;

[I. um orientador, preferencialmente, professor do Curso, que o auxiliara durante a
elaboracédo do TCC.

§ 1° Para auxiliar o aluno serad mantido um banco de dados atualizado com temas
relevantes para a profissdo, com seus potenciais orientadores, bem como,
informagbes sobre TCCs ja defendidos e em andamento, com dados sobre
autor(es) e orientador(es).

§2° O banco de dados a que se refere o paragrafo anterior, contemplara as
informacdes sobre linhas de pesquisas, seus grupos e projetos em andamento,
assim como, projetos de extensdo executados ou em andamento, com 0S
respectivos responsaveis.

§ 3° Considerando a formacg&o geral e humanistica do profissional, o banco de
dados devera contemplar, quando possivel, informacdes sobre temas e projetos de
outros Cursos de Graduacao da Unifap.

Capitulo lI
DOS OBJETIVOS

Art. 3° O Trabalho de Conclusdo do Curso, sem prejuizo de outros, tem como
objetivos:

I. encaminhar o aluno a sistematizacdo do processo de construcdo do
conhecimento desenvolvido ao longo do curso, através da elaboracdo de um
trabalho escrito;

Il. completar a formacao profissional do aluno pela oportunidade de adquirir novos
conhecimentos, ampliar e melhor assimilar os conhecimentos ja adquiridos; e,

lll. desenvolver a capacidade de interpretar e analisar criticamente a realidade.

Capitulo Il
DAS MODALIDADES

Art. 420 Trabalho de Conclusdo de Curso pode se enquadrar em uma das
seguintes modalidades:

I. trabalho de revisdo critica de literatura sobre determinado tema, somente
permitido para TCC individual;
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Il. trabalho de analise de determinado tema apontando ou propondo novos
conceitos que melhor o elucidem;

lll. trabalhos em linguagem audio-visual,

IV. desenvolvimento de sistemas (informética), interagida com outros conteudos
profissionalizantes do Curso;

V.relatorios de projeto de pesquisa ou de extensao; e,

VI. trabalho original de pesquisa.

Paragrafo Unico — O TCC apresentado em modalidade relacionada nos incisos Ill e
IV deste artigo deve, necessariamente, ser acompanhado de relatdrio escrito
sucinto das atividades desenvolvidas nas etapas de construcdo do trabalho,
inclusive com revisdo de literatura e construgdo segundos as normas estruturais.

Capitulo IV
ESTRUTURA DO TRABALHO

Art. 5° O relatorio do TCC devera obedecer as Normas do Manual, ja aprovado pelo
Colegiado de Administracdo, que sera, quando necessario, revisado para
adequacao as normas mais atualizadas da ABNT.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da NBR, o Manual de TCC descrevera o que deve
conter em cada elemento.

Art. 6° O prazo para elaboracdo e apresentacdo do TCC, incluindo a defesa, sera
estabelecido em calendario especifico, proposto pelo Coordenador de Trabalho de
Concluséo, e devidamente homologado pelo Colegiado do Curso no inicio de cada
ano letivo.

TiTuLO I
Da Organizacdo Administrativa e Didatica
Capitulo 1
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 7° O Coordenador do Curso de Administracao designara, dentre professores de
tempo integral pertencentes ao Colegiado, o Coordenador de Trabalho de
Concluséo do Curso.

§ 1° O Coordenador escolhido € nomeado por ato administrativo para um periodo
de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido, por uma Unica vez consecutiva.

§ 2° O Coordenador do Trabalho de Conclusédo do Curso dispora de 02 (duas)
horas semanais para cumprir sua funcao.

Art. 8° Compete ao Coordenador de Trabalho de Conclusédo do Curso:

|. articular-se com o Colegiado de Secretariado para compatibilizar diretrizes,
organizacdo e desenvolvimento dos trabalhos, inclusive propondo o Calendério
Especifico para TCC;

Il. manter atualizado o banco de dados sobre TCC conforme determinam os
paragrafos do artigo 2° deste Regulamento;

[ll. divulgar, no més de outubro de cada ano, as linhas de estudo dos docentes
orientadores e o numero de vagas oferecidas por cada docente, bem como os
projetos nos quais estao envolvidos e, quando o caso, as linhas de pesquisa;

IV. divulgar aos alunos da 4° série, no inicio do ano letivo, as normas basicas para o
Trabalho de Concluséo do Curso.

V. preparar e divulgar o Calendario Especifico para TCC, no qual devem constar as
datas para a entrega: da ficha inscricdo, indicacdo do orientador, do projeto de
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trabalho, do trabalho final, do encaminhamento dos trabalhos para os professores
avaliadores, do periodo de defesa e da divulgacao das notas aos alunos.

VI. orientar os alunos na escolha de professores orientadores;

VII. analisar os projetos do Trabalho de Conclusédo do Curso quanto ao
enquadramento nas normas do presente regulamento;

VIII. solicitar ao orientador, quando for o caso, modificacdes nos projetos;

IX. encaminhar para o Colegiado do Curso 0s casos omissos e 0S projetos com
orientacdo por docente nao pertencente ao Curso de Secretariado;

X. publicar, até o inicio da segunda quinzena do ultimo més letivo do 6° semestre,
uma lista provisoria contendo nomes dos alunos orientandos e seus respectivos
orientadores;

Xl. ap6s a efetivacdo das inscricdes, tornar oficial a lista mencionada o inciso
anterior;

XIl. convocar, sempre que necessdario, 0s orientadores para discutir questbes
relativas a organizacdo, planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do Trabalho de
Concluséo do Curso;

XIll. organizar a listagem dos alunos por orientador e encaminha-la a Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacgéao para as providéncias que se fizerem oportunas;

XIV. coordenar, quando for o caso, 0 processo de substituicdo de orientadores,
ouvido o Colegiado do Curso;

XV. coordenar o processo de constituicdo das bancas examinadoras e definir o
cronograma de avaliacéao dos trabalhos a cada ano letivo;

XVI. registrar e encaminhar a nota final atribuida ao aluno, para o Derca; e,

XVII. enviar os trabalhos dos alunos aprovados, cuja meédia final seja igual ou igual
a 09 (nove), para a Biblioteca Central da Unifap.

Capitulo li
DA ORGANIZACAO ACADEMICA
Secao |
Da Orientacéao

Art. 9° Constitui obrigacéo dos professores do Curso de Administracéo, participar do
Trabalho de Conclusao do Curso na orientacéo de alunos.

Art. 10. Compete ao aluno escolher o orientador, com base nas informacdes e
orientacdes do Coordenador de Trabalho de Conclusdo do Curso.

Art.11.Poderdo ser orientadores os professores do Curso de Administracdo e de
outros cursos da Unifap. Podendo ainda ser co-orientadores professores de outras
IES reconhecidas, preferencialmente na éarea de secretariado, bem como
profissionais de reconhecida e comprovada experiéncia na area em que o Trabalho
de Conclusdo do Curso estiver sendo desenvolvido, desde que credenciados pelo
Colegiado de Administracao.

§ 1° Quando credenciado co-orientador, seja qual for este, o Colegiado indicara o
orientador que devera ser Docente da Unifap.

§ 2° O Colegiado ainda, como forma de fortalecer a relagdo com o aluno egresso,
podera credenciar graduados pela Unifap para co-orientar TCCs.

Art.12.Cada orientador podera ser responsavel por no maximo 4 (quatro) titulos de
TCC, devendo, na medida das necessidades, orientar o0 maior numero possivel de
alunos e/ou grupos dentro do limite estabelecido.

Art. 13. Se o orientador se julgar em condi¢cOes de orientar mais que 4 (quatro)
trabalhos, podera fazé-lo, estando desobrigado a isso.
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Art. 14. Na impossibilidade de ser orientador, sendo professor do Curso de
Administracdo da Unifap, este tera de justificar por escrito, ao Coordenador de
Trabalho de Conclusédo, que submeterd a justificativa ao Colegiado do Curso.

Art. 15. No caso de orientadores externos, estes deverdo enviar, atraves do aluno,
seu curriculo resumido, preferencialmente plataforma Lattes, comprovando a sua
experiéncia profissional e académica, e, por conseguinte, capacidade para orientar
o TCC.

Art.16. Somente em caso de forga maior, o tema do trabalho e o orientador poderao
ser substituidos.

Art. 17. O aluno podera, se necessario, pronunciar-se a respeito do processo de
orientacdo, somente no transcorrer do mesmo, cessando tal direito apds a entrega
do TCC a Coordenacéo para defesa.

Art. 18. Compete ao Orientador:

l. auxiliar o aluno na escolha do tema do TCC, dentro dos critérios estabelecidos no
artigo 2° deste Regulamento;

Il. estabelecer um pré-projeto do TCC, em conjunto com o orientando e encaminhar
o mesmo 20 (vinte) dias antes do final do ano letivo, da 32 série, ao Coordenador de
TCC,

[ll. reapresentar em 24 (vinte quatro) horas o prée-projeto do TCC com as devidas
alteracoes, quando solicitadas pelo Coordenador de Trabalho de Conclusdo do
Curso;

IV. encaminhar ao Coordenador de Trabalho de Concluséo do Curso o projeto do
Trabalho, com planejamento e o cronograma das atividades do TCC na data
prevista no calendario especifico;

V.orientar a elaboracdo do TCC obedecendo as normas constantes no presente
Regulamento, desde o aceite de seu nome como Orientador até o momento de seu
encaminhamento para defesa e avaliagao final;

VI. informar o orientando sobre as normas, procedimentos e critérios de avaliacédo
respectivos;

VII. comparecer as reunides, convocadas pelo Coordenador de TCC, para discutir
guestdes relativas a organizacdo, planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do
trabalho;

VIII. comunicar ao Coordenador de TCC quando ocorrerem problemas, dificuldades
e duvidas relativas ao processo de orientacdo, para que o mesmo tome as devidas
providéncias;

IX. encaminhar, em formuléario préprio, a Coordenacédo de TCC para fins de defesa
e avaliacdo final o trabalho do aluno, obedecendo ao calendario especifico e, o
préprio cronograma proposto;

X.encaminhar a composicdo da banca examinadora, dentro do prazo estabelecido
no Calendario Especifico para TCC, e observando as normas preconizadas neste
Regulamento, para o Coordenador de Trabalho de Conclusédo do Curso;

XI. compor e presidir a Banca Examinadora do trabalho por ele orientado; e,

Xll. encaminhar a ata de defesa e as respectivas fichas de avaliacdo, bem como
outros documentos pertinentes, para o Coordenador de TCC.

Secao |l
Do Professor Avaliador

Art. 19. Constitui obrigacao dos professores do Curso de Administracéo, atuar como
avaliadores dos Trabalhos de Concluséo do Curso.
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Art. 20. Compete ao Coordenador do Curso de Administracdo designar, através de
ato proprio, os professores avaliadores, ouvido o Coordenador de TCC e os
professores orientadores.

Paragrafo Unico — A funcdo de professor avaliador podera recair sobre qualquer
professor dos Cursos de Graduacédo da Unifap, atendendo os dispositivos deste
Regulamento.

Art. 21. Compete aos professores avaliadores:

l. ler e avaliar o Trabalho de Conclus&o do Curso;

Il. compor a Banca Avaliadora;

[ll. participar de todo o processo de defesa do Trabalho de Concluséao do Curso; e,
IV. preencher as fichas de avaliacdo do aluno e entrega-las ao orientador do
Trabalho de Concluséo do Curso.

Secéo Il
Da Banca Avaliadora

Art. 22. Constitui obrigacdo dos professores do Curso de Administracéo, participar
da composicéo das Bancas Avaliadoras dos Trabalhos de Conclusdo do Curso.

Art. 23. Compete ao Coordenador do Curso de Administracdo, compor as Bancas
Avaliadoras, através de ato préprio, ouvido o Coordenador de TCC e os professores
orientadores.

Art. 24. A Banca Avaliadora sera assim composta:

I. o orientador do trabalho, como seu presidente;

[I. um professor avaliador como membro relator;

[1l. um professor avaliador como membro; e,

IV. um professor suplente.

Paragrafo Unico — O professor suplente substituira, em qualquer tempo e respeitado
um prazo minimo para conhecer o trabalho, qualquer membro da Banca Avaliadora,
exceto o seu presidente.

Art. 25. Excepcionalmente, e desde que seja aprovado pelo Colegiado do Curso,
pode integrar a banca examinadora docentes de outra instituicdo reconhecida ou
profissional considerado autoridade na tematica do TCC a ser avaliado.

Secao IV
Do Orientando

Art. 26. S&o direitos do orientando:

I. ser informado sobre os projetos de pesquisa e/ou de extensdo e sobre as linhas
de pesquisa do Curso;

[I. ter um professor orientador e definir com o mesmo a tematica do TCC,;

lll. solicitar orientacdo diretamente ao professor escolhido ou através do
Coordenador de Trabalho de Conclusdo do Curso; e,

IV. ser informado sobre as normas e regulamentacéo do Trabalho de Concluséo do
Curso.

Art. 27. S&o deveres do orientando:

I. definir, na 32 série, o orientador e o tema do seu TCC até 30 (trinta) dias antes do
encerramento do ano letivo anterior ao do cumprimento do Trabalho de Concluséo
do Curso;

II. participar do planejamento e estabelecimento do cronograma do Trabalho de
Concluséo do Curso;
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[ll. cumprir as normas e regulamentacdo propria do Trabalho de Conclusdo do
Curso;

IV. cumprir o plano e o cronograma estabelecidos em conjunto com seu orientador;
V.entregar versdo preliminar para o orientador, no prazo estabelecido no
Calendario Especifico para TCC, que a disponibilizar4 ao Coordenador de Trabalho
de Conclusao do Curso, se solicitado; e,

VI. apresentar o TCC a banca examinadora, em defesa publica, somente apds a
autorizagao do orientador.

Art. 28. O orientando devera, até o primeiro dia Gtil do més de abril, apresentar, com
visto e encaminhamento do orientador, ao Coordenador de TCC o projeto de
Trabalho, contendo o seu visto, devendo constar, sem prejuizo de outros
elementos, basicamente:

|. atematica do TCC;

Il. o titulo do trabalho;

lll. objetivos;

IV. metodologia;

V. as partes em que o trabalho sera dividido (estrutura);

VI. referéncias tedricas;

VIl. qual o resultado esperado;

VIII. qual a bibliografia a ser consultada;

IX. cronograma do trabalho; e,

X.anexos quando houver.

Secao V
Do Planejamento das Atividades

Art. 29. As atividades para elaboracdo do TCC se iniciam desde o momento em que
o aluno deve cumprir o cronograma para escolha do tema e do orientador e
conceber o pré-projeto, o projeto, a elaboracdo do relatério e outras acdes que
deverédo ser acordadas entre o professor orientador e o orientando, até a defesa.
Art. 30. O planejamento das atividades para elaboracdo do TCC deve estar de
acordo com o Curriculo de Administracdo, as normas da Unifap e este Regulamento
além de serem cumpridas nos prazos definidos no Calendario Especifico para TCC.
Art. 31. O TCC deve ser apresentada aos membros da Banca Avaliadora 30 (trinta)
dias antes da data marcada para a Defesa Publica.

§ 1° O aluno/grupo deve entregar 3 (trés) vias do relatorio, sendo uma para cada
um dos membros da banca examinadora.

§ 2° ApoOs a defesa do TCC, a Banca Examinadora devolvera as vias do mesmo ao
orientando para que as alteracdes sugeridas sejam processadas.

§ 3° Caso aprovado, o aluno devera apresentar uma via do relatorio, devidamente
encadernado, ao Coordenador do Trabalho de Conclusdo do Curso com as
possiveis correcfes sugeridas, para encaminhamento dos registros académicos ao
Derca.

§ 4° O prazo para a apresentacdo da via encadernada é o ultimo dia do ano letivo
do Calendario das Atividades de Graduacao da Unifap.

8§ 5° O ndo cumprimento do prazo do paragrafo anterior implica que o aluno estara
sem Média de Exame Final na disciplina Trabalho de conclusdo do Curso I, logo,
estard automaticamente reprovado, ficando impedido de participar da Colagcédo de
Grau.
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TITULO NI
Dos Critérios e Metodologia de Avaliacéo
Capitulo |
DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 32. A monografia é avaliada segundo os critérios previstos no Sistema de
Avaliacao Discente no Projeto Pedagdgico do Curso, em conformidade com as
normas estatutarias e regimentais vigentes.

Capitulo N
METODOLOGIA DE AVALIACAO

Art. 33. O Colegiado do Curso, ouvido o Coordenador de Trabalho de Concluséo do
Curso, deliberard sobre a metodologia de avaliacdo da disciplina Trabalho de
Concluséo do Curso |, a ser cumprida pelo aluno no 1° semestre letivo da 42 série.
Art. 34. Na disciplina Trabalho de Concluséao do Curso Il — TCC Il, 2° semestre letivo
da 42 série, o0 aluno sera avaliado em 03 (trés) modalidades:

|. participagdo nos encontros com o orientador e outras atividades designadas —
avaliacdes parciais;

I. analise do relatorio; e

lll. avaliagdo da Defesa Publica.

Paragrafo Unico - A Defesa Publica podera, dependendo da modalidade do
trabalho, ser através de:

a) apresentacao oral;

b) workshop;

c) painel; ou,

d) outra autorizada pelo Colegiado do Curso.

Art. 35. O relatorio e a Defesa Publica serdo avaliadas pela Banca Examinadora
cujos membros atribuirdo, individualmente, nota ao trabalho.

§ 1° As notas atribuidas pelos membros da Banca Avaliadora serdo registradas em
fichas proprias, anexas a este Regulamento.

§ 2° A Nota Final da Defesa Publica sera resultante da média aritmética das notas
dos trés avaliadores da Banca, constituindo-se como média de Exame Final da
disciplina Trabalho de Concluséo do Curso Il.

§ 3° Quando o TCC for apresentado em grupo, a Nota Final sera atribuida
igualmente a todos os membros.

Art. 36. O professor orientador do TCC, a luz das atividades desenvolvidas ao longo
da elaboracado do trabalho, atribuira Nota Parcial ao aluno e, neste caso, quando a
atividade for em grupo, poderé ser individual.

Art. 37. A Média Final da disciplina Trabalho de Concluséo do Curso Il sera a média
aritmética da Nota Parcial e Nota Final.

Art. 38. A apresentacao oral pelo orientando, quando houver, tera duracdo maxima
de 30 minutos, seguida de arguicdo da Banca Examinadora, cuja duracdo né&o
devera exceder 20 minutos, portanto, a sessao devera transcorrer dentro do tempo
maximo de 1 hora.

Paragrafo Unico — Quando a Defesa Publica se der em modalidade distinta da
regulada pelo caput deste artigo, o Colegiado do Curso se manifestara quanto ao
tempo.

Art. 39. A avaliacdo da Defesa Publica sera documentada em Ata, modelo sugerido
como anexo a este Regulamento, elaborada pelo membro relator da banca, onde
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devem constar as notas que cada avaliador atribuiu ao aluno e, anexada a mesma,
as fichas de avaliagéo correspondente.

Art. 40. Da avaliagdo da Defesa Publica o Trabalho de Conclusdo do Curso sera
considerado:

|. APROVADO: recebendo nota final minima 7,0 (sete) e maxima 10,0 (dez);

Il. APROVADO COM RESTRICOES: recebendo nota final minima 4,0 (quatro) e
maxima 6,9 (seis inteiros e nove décimos), devendo fazer alteragBes ou correcoes,
sugeridas pela Banca Examinadora, em até 30 (trinta) dias, caso em que:

a)a avaliacao final, para constatar se o aluno cumpriu as restricdes observadas
pelos avaliadores, sera feita pelos professores que participaram da banca;

b) os professores avaliadores entregardo as notas dos trabalhos com restrices e
qgue foram corrigidos, em até 10 (dez) dias ap0s a entrega pelo aluno;

c) no caso de cumprir 0 prazo e corrigir as restricdes observadas o aluno estara
aprovado na disciplina Trabalho de Conclusédo do Curso Il; e,

d) no caso de ndo cumprir o prazo e/ou nao corrigir as restricbes observadas o
aluno estara automaticamente reprovado.

ll. INDICADO PARA AVALIACAO ORAL: quando o trabalho receber nota inferior a
4,0 (quatro) de qualquer um dos avaliadores, seu autor ou O grupo sera,
automaticamente, submetido a banca oral. Essa banca sera constituida pelo
Coordenador de Trabalho de Conclusdo do Curso, pelo Orientador do Trabalho e
pelo professor Avaliador responsavel pela avaliacdo inferior a 4,0 (quatro). Essa
banca decidira pela aprovacéo, aprovacdo com restricdo ou reprovacéo do trabalho.
IV. REPROVADO: se ndo se enquadrar nos critérios enumerados nos incisos
anteriores, caso em que o aluno nao recebera nota final.

Art. 41. Da decisédo da Banca Avaliadora ndo cabe recurso de qualquer natureza.
Art. 42. Para ser aprovado nas disciplinas Trabalho de Concluséo do Curso | e Il a
Média Final do aluno devera ser igual ou superior a 7,0 (sete).

Art. 43. A Média Final do aluno/grupo s6 sera encaminhada para registros junto ao
Derca mediante a entrega da via encadernada do relatorio.

Art. 44, Estando reprovado o TCC, o aluno devera matricular-se no proximo ano
letivo, participando de um novo processo.

Art. 45. Se reprovado, o TCC ficara retido na Coordenacdo do Curso de
Administracao.

TITULO IV
Das Disposicfes Gerais e Finais

Art. 46. Fica instituido o Més Académico, Cientifico e Cultural do Curso de
Administracdo e que, preferencialmente, deve acontecer entre a Ultima quinzena do
penultimo més e a primeira quinzena do ultimo més letivo de cada ano, tendo, sem
prejuizo de outros, 0s seguintes objetivos:

I. congregar as defesas publicas de Trabalhos de Conclusdo do Curso que,
preferencialmente, devem ocorrer nesse periodo;

Il. socializar novos conhecimentos resultantes de grupos de pesquisas do Curso
e/ou da Unifap;

lll. ser um espaco para serem debatidos diferentes pontos de vista sobre novas
teorias emergentes;

IV. reunir manifestacdes culturais do Estado, da Regido e do Pais com o fim
sublime de contribuir para sua ampla divulgacao e, quando o caso, seu resgate;

V. servir a outras finalidades deliberadas pelo Colegiado do Curso.
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Art. 47. Os custos da elaboracéo do Trabalho de Conclusdo do Curso ficam a cargo
do aluno/grupo.

Art. 48. Os casos omissos a este Regulamento serdo resolvidos pelo Colegiado do
Curso Bacharelado em Administracdo, ouvido o Coordenador de Trabalho de
Concluséo do Curso.

Art. 49. Este regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho
Universitario da Fundacao Universidade Federal do Amapa.
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ANEXO | DO REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO
(cabecalho com braséao e identificacao da unifap, prograd e curso)

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

Ata de Defesa do Trabalho Conclusé&o do Curso, do Curso de Graduagédo em
Administracdo da Fundacgédo Universidade Federal do Amapé& — Unifap,

A0S ..ccoiiie , has dependéncias............. (especificar o local), as .......... , sob a
presidéncia ...........ccceeeen.. , reuniram-se 0S Professores.........cccueeeeennnn. , para, em
sessdo publica de defesa, avaliarem o Trabalho de Conclusdo do Curso de
Graduacdo em Administracdo desta IFES, requisito obrigatorio para obtencdo do
titulo e recebimento do diploma. As atividades foram abertas pelo presidente,
orientador do trabalho que cumprimentou aos presentes, apresentou a Banca
Examinadora e fez breve explanacdo sobre a natureza do trabalho que tem como
titulo:................ , € tem como autor(es) o(s) aluno(s).......ccccceveeeeeee. Em seguida, o
presidente concedeu a palavra ao(s) aluno(s) para que apresentasse(m) seu
trabalho. Findo o tempo regimental, o(s) candidato(s) foi(ram) entdo argtido(s)
pelos integrantes da Banca Examinadora. Finalmente, a Banca, reunida em carater
sigiloso, conferiu e atribuiu as notas conforme documentos anexos que, nesta

sessdo publica de defesa de TCC, resultou na Média Final, ...... (.....) atribuida ao
candidato. Assim, considerando que foram atendidos a todos 0s requisitos
solicitados pela Banca Examinadora, doravante, o(s) aluno(s).......cccc........ faz(em)

jus ao Titulo de Bacharel(is) em Administracdo pela Fundacéo Universidade Federal
do Amapa, desde que sejam atendidas todas as exigéncias junto ao DERCA para
fins de integralizac&o curricular. Nada mais havendo a tratar a sessao foi encerrada
as horas, dela sendo lavrada a presente ata, que uma vez aprovada,
vai assinada por todos os membros da Banca Examinadora e pelo(s) candidato(s).

Macapa,....de.......... de........
Assinaturas:

(presidente/orientador)

(membro/relator)

(membro)
(matricula.......... )
(matricula.......... )

(matricula.......... )
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ANEXO Il DO REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO

AMAPA
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAQAO

TCC - Trapalho de Concluséao do Curso
AVALIACAO FINAL

IDENTIFICACAO DO(S) ALUNO(S)

Matricula

IDENTIFICACAO DO TRABALHO |

Disciplina:

Titulo do Trabalho:

Assinatura do(a) Aluno(a)

Assinatura do(a) Aluno(a)

Assinatura do(a) Aluno(a)

A Banca Examinadora instituida teve os seguintes componentes:

(presidente/orientador)

(membro/relator)

(membro)



171

Obs.: UTILIZAR UMA UNICA CAPA PARA AS FICHAS DOS TRES AVALIADORES

IDENTIFICAGAO DO AVALIADOR

Nome:
Assinatura:

Apresentacéo/Defesa

ltens Avaliados na Apresentacdo/Defesa
Organizacdao da apresentacao/defesa (MATERIAL
UTILIZADO, PREPARAGCAO, TEMPO DE APRESENTAGAQ)
Andlise da exposicdo do trabalho (LEVAR EM
CONSIDERAGAO O NERVOSISMO DO ALUNO)
Arglicdo (CONHECIMENTO DO ASSUNTO APRESENTADO,
SEGURANGCA E OBJETIVIDADE NAS RESPOSTAS)

Nota 1

Nota Parcial

(1)

Observacbes importantes:




Correcédo do Relatério
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Rubrica do Avaliador:

Iltens Avaliados na Correcao

Erros Ortogréaficos X Gramaticais

Normas ABNT (VERIFICAR TODAS AS NORMAS
NECESSARIAS PARA UMA BOA ESCRITA, EXEMPLOS:
CITACOES, NOTA DE RODAPE, REFERENCIAS E OUTRAS)

Nota 2

Nota Parcial

(2)

Observacbes importantes:
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Rubrica do Avaliador:
Conteudo do Trabalho
ltens Avaliados Quanto ao Conteudo Nota | Peso Final
Delimitacdo teméatica *0.5
Relevancia e atualidade do tema *0.5
Adequacéo do trabalho ao tema proposto *1.0
Desenvolvimento l6gico do tema e do TCC *1.0
Clareza do Texto *1.0
Pesquisa bibliografica *2.0
Capacidade critica *2.0
Consideracg®es finais sobre o tema pesquisado *2.0
Nota 3
*0.1 =
Nota Parcial
Nota 3 3)

Observacbes importantes:




174

Consolidacao das Notas do Avaliador

Notas Parciais Atribuidas Valor |Rubrica
Nota Parcial (1) Avaliador:

Nota Parcial (2)

Nota Parcial (3)

MEDIA DO AVALIADOR

Observacdes importantes:
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V — LISTA DE TITULOS DE LIVROS E NUMERO DE EXEMPLARES A

SEREM ADQUIRIDOS

DISCIPLINAS TITULOS DE LIVROS A SEREM Quant.
ADQUIRIDOS
Informéatica ALCADE LANCHARRO, Eduardo. 6
: Informética bésica. Sdo Paulo:
Aplicada Makron Books, 2004.
Matematica MEDEIROS, S. at R. Matematica 6
Aplicada & aplicada a Administracdo. Séao
P Paulo: Atlas, 2006.
Administracéo
Comunicagéao BERLO, D. O Processo da 6
Empresarial Comunicacdo. 10 ed. Rio de
P Janeiro: Martins Fontes, 2003.
Introducéo a MORAES, Anna Maria Pereira de. 6
Administracao Introducdo a administracao.3.ed.
¢ Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.
Metodologia da ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. 6
Pesquisa em Projetos de estagio e de pesquisa
q em Administracdo. 3. Ed. S&o
Administracéo Paulo: Atlas, 2005.
Contabilidade Geral KRAUSE, Luiz E. Contabilidade 6
basica para ndo contadores. Sao
Paulo: Unisinos, 2004.
Matematica PUCCINI, ABELARDO DE 6
Financeira LIMA.Matematica Financeira
Objetiva e Aplicada — Ed.Saraiva -
2009
Etica profissional ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho 6

de, WHITAKER, Maria do Carmo e
RAMOS, José Maria Rodrigues.
Fundamentos de ética empresarial
e econbmica - Séo Paulo: Atlas,
2001.
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6
Psicologia
organizacional SCHERMERHORN, J.R.
Fundamentos de comportamento
organizacional: ed. Porto Alegre:
Bookman, 1999.
Economia e HUBBARD, R. Glenn & O’BRIEN, Anthony | 6
Mercado Patrick. Introducéo a economia. 22 ed.
atualizada. Porto Alegre: Bookman,
2010.
Teoria Geral da MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. 6
Administracao Teoria Geral da Administracao.
¢ S#o Paulo: Atlas, 2006.
Sociologia DIAS, Reinaldo. Sociologia das 6
organizacional organizagdes. Sao Paulo: Atlas,
2008
Fundamentos de VERGARA, Sylvia Constant - 6
Gestio de Pessoas Gestdo de Pessoas. Sao Paulo:
Atlas, 2007.
Estatistica aplicada LEVINE, David M. et. al. Estatistica - 6
Teoria e Aplicacdes. Rio de Janeiro: LTC,
2008.
Administracdo da ARAUJO,Marcos Anténio de. 6
producéo Administragdo de producéo e
operacdes. Sdo Paulo: Brasport,
2009
Instituicbes de NASCIMENTO, Amauri Mascaro; 6
o _ PINTO, Antonio Luiz de Toledo.
Direito Publico e LT . S
Instituicdo de direito publico
Privado privado: introducdo ao estudo do
direito; nocdes de ética
profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2004
Inglés Instrumental SANTIAGO & ESTERAS, R. English for 6

Computer Users. Cambridge, Cambridge
University Press, 1996
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Desenvolvimento SNELL, S.; BOHLANDER, G. 6
de pessoas Administragcéo de Recursos
P Humanos. S&o Paulo: Cenegage
learning, 2009.
Comportamento CARVALHO, Maria do Carmo Nacif. 6
Organizacional Relacionamento interpessoal. Sao
g Paulo: LTC, 2009.
Administragéo COBRA, Marcos. Administragéo de 6
Mercadolbaica marketing no Brasil. Sdo Paulo:
g Campus, 2008.
Legislacdo Social e MARTINS, Seérgio Pinto. Direito do |6
a X .
Trabalhista Trabalho. 242 ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.
Empreendedorismo HASHIMOTO, Marcos. Espirito 6
empreendedor nas organizacdes:
aumentando a competitividade
atraves do intra-
empreendedorismo. Séao Paulo:
Saraiva, 2006.
Teoria da ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Teoria Geral | 6
- ~ do Estado. Séao Paulo: Ed. Saraiva, 1994
Administracéo
Pulblica
Administracao GITMANN, Laurence J. Principios de 6
Financeira e Administracdo  Financeira.  Séo
Paulo: Pearson, 2007.
Orcamentaria
Sistema Integrado ARAUJO, G.M. “Sistema de Gest&o da 6
~ Seguranca e Saude Ocupacional OHSAS
de Gestéo
18.001 e
ISM CODE”. Rio de Janeiro: GVC
ed., 2006.;
Estruturas OLIVEIRA,D. de P. Reboucas. 6
Administracdo de processos:

Organizacionais

conceitos, metodologia e praticas.
Sao Paulo: Atlas, 2007.
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Administragéo de FRANCISCHINI, Paulino G. & 6
Recursos Matérias GURGEL, Floriano do Amaral.
Administragdo de materiais e do
e Patrimoniais patrimonio. Sao Paulo: Pioneira
Thompson, 2002.
Planejamento e MATIAS-PEREIRA, José.  Séo 6
Gestéo da Paulo. 1°
Manual de Gestao Publica
Administragao Contemporanea, Atlas. 2007
Pudblica
Processos CURY, Antonio — Organizacao e 6
Organizacionais Métodos uma Visédo Holistica — Séo
Paulo, Editora Atlas, 72 edi¢do,2000
Logistica CHISTOPHER, Martin. Logistica e 6
Empresarial gerenciamento de suprimentos.
P S&o Paulo: Thompson, 2007.
Trabalho de MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacéao |6
~ Cientifica: a pratica, fichamentos,
Concluséo do curso ~ ,
resumos, resenhas. 10. ed. S&o Paulo:
I Atlas, 2008.
Gestao Ambiental ECO, Humberto. Como se faz uma tese. | 6
Sao Paulo:Perspectiva, 2007.
Gestao de TACHIZAWA, Takeshy. Criac&do de 6
L novos negocios: gestdo de micro e
Negaocios :
pequenas empresas. 2.ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2004.
Gestao de Projetos MENEZES, Luis César de Moura. Gestao 6
de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2003
Direito DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito 6
Administrativo administrativo. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006. 2.
GASPARINI,  Didgenes. Direito
administrativo. 10 ed. S&o Paulo:
Sao Paulo: Saraiva, 2005.
Gestao da PALADINI, Edson Pacheco. Gestéo 6
Qualidade estratégica da qualidade. Sé&o

Paulo: Atlas, 2008.
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~ ANPEI (2000) Indicadores
Gestao da . . - 6
empresariais de inovacao
Tecnologia e tecnologica. S&o Paulo: ANPEI,
Inovagéao 2000.
Comercio Exterior - VAZQUEZ, José Lopes — COMERCIO 6
EXTERIOR BRASILEIRO — Sao Paulo, Ed.
Atlas, 2004
Administragéo PALADINI, Edson Pacheco. Gestéo 6
Estratégica estratégica da qualidade. Sé&o
9 Paulo: Atlas, 2008.
Gestao e BORGES, Humberto Bonavides. 6
Planejamento Planejamento tributario: IPI, ICMS,
tributario ISS, IR. 72 ed. Sao Paulo: Atlas,
2002.
Trabalho de SEVERINO, A. J. Metodologia do 6
Conclusio de trabalho cientifico. Sao Paulo:
Cortez, 2000.
Curso I
Ementa das MELO, José Carlos Martins F. — 6
Disciplinas Negociacéo baseada em
P estratégia. Sao Paulo: Atlas,2003.
Optativas
Administracéo do FARIA, J. H.; FARIA, J. R. V. de. 6
Terceiro Setor Organizacdes sociais e relacdes de
poder. In: PIMENTA Solange Maria;
SARAIVA Luiz Alex Silva; CORREA
Maria Laetitia. Terceiro Setor: Dilemas e
Polémicas. Séo Paulo: Saraiva. (no
prelo). 2006.
Administracdo TURRIONI, Jodo Batista. Gestdao do |6
Estratégica de processo de desenvolvimento de
9 servi¢os. Sao Paulo: Atlas, 2010.
Servicos
Sustentabilidade ABRAMOVAY, R. Responsabilidade 6

Empresarial

socioambiental: as empresas no
meio ambiente, 0 meio ambiente nas
empresas. In VEIGA, José Eli (org.)
Economia  Socioambiental. Sao
Paulo: Editora SENAC, 2009.
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Desenvolvimento e BATALHA, M.O. In Agropolos — uma 6
Arranjos produtivos proposta metodologica, p-64,1999.
locais
Libras Thoma, Adriana da S. & Lopes, Maura C. 6
(org.). Alinvengao da Surdez — cultura,
alteridade, identidade e diferenca no campo
da educagéao. 22 Ed. Santa Cruz do
Sul: EDUNISC, 2005
Orcamento Publico MORGADO, Jéferson Vaz e DEBUS, llvo. 6
Orcamento Publico. Brasilia: Vestcon,
2002.
Governanca ANDRADE, Adriana; ROSSETTI, 6
Corporativa José Paschoal. Governanca
P Corporativa:Fundamentos,
desenvolvimento e

tendéncias.2.ed.Séo
Paulo:Atlas,2006 A Revised
Framework. Basel (Switzerland),
Jun. 2004.




