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Il- EMENTA

Conceitos e fundamentos de administracdo estratégica. Planejamento estratégico,
Administragdo estratégica. Analise do ambiente externo e interno. O cenario
competitivo atual. Formulagdo das estratégias. Desdobramento e operacionalizagao
(implementacao) das estratégias. Controle estratégico. Aprendizagem do processo de
formulac@o e implementacao das estratégias.

lll - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral;

o Propiciar aos alunos um modelo de analise critica para a sua compreensao
ampliando os conhecimentos sobre a Administracdo estratégica, sua origem e seu
enquadramento no cotidiano, suas variaveis no processo estratégico de definicdo no
modelo operacional e tendéncias e seu planejamento, sua gestdo estratégica
reconhecendo os aspectos basicos e sua importancia.

Especificos;

o Apresentar os principais pensadores que difundiram a Administrag&do estratégica.
° Identificar os modelos e as principais teorias de Administragao estratégica.

o Explicar a Administragdo estratégica e seus antecedentes historicos e
conceituais.

° Analisar a importancia da Administragéo estratégica, suas variaveis, tendéncias,

processo e seu planejamento.

IV- METODOLOGIA DE ENSINO

AULAS TEORICAS
Aulas ministradas em sala de aula com a utilizagédo de projetor multimidia, apostilas,
artigos cientificos, quadro e etc.




AULAS PRATICAS
Treinamento para a pratica

V - CONTEUDO PROGRAMATICO

Aspectos conceituais e introdutérios de Administracéo estratégica.
Elementos basicos de Administragédo estratégica.

Planejamento estratégico e Administragdo estratégica.

Analise dos ambientes externos e internos.

O cenario competitivo atual.

Formulacao das estratégias.

Desdobramento e operacionalizagédo das estratégias.
Implementagéo e Controle estratégico.

Aprendizagem do processo de formulagéo das estratégias.
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VI - AVALIAGCAO

Instrumentos:
Frequéncia, participagdo nos trabalhos, exercicios, arguicdes, atividades individuais
e/ou em grupo, relatérios, seminarios, visitas técnicas, auto avaliagdo e debates.

Critérios:
A avaliagdo da aprendizagem sera de forma processual, continua e cumulativa, cujo

rendimento sera expresso em forma de conceitos, a partir dos critérios definidos no
Projeto Pedagagico do Curso.

Recuperacao Final.

VIl - BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTI, Marly. Gestao estratégica de negodcios: evolugdo, cenarios,
diagndstico e agao. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

CHIAVENATO, l|dalberto; SAPIRO, Arao. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicacdes da intencao aos resultados. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

FARAH, Osvaldo F.; CAVALCANTI, Marly;, MARCONDES, Luciana P.; (Org.).
Empreendedorismo estratégico: criacdo e gestdo de pequenas empresas. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2011.

VI.l - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

GOMES, Luiz F. A. M. GOMES, Carlos. F. S.; ALMEIDA, Adiel T. De. Tomada de
decisao gerencial: enfoque multicritério. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DRUCKER, Peter F. Administracdo em tempos turbulentos. 2. ed. Sao Paulo}
Pioneira, 1992. L




YO, Abraham S. O. (Coord.). Tomada de decisdo nas organizagdes: uma visdo
disciplinar. Sd0 Paulo: Saraiva, 2011.

COSTA, Eliezer A. Da. Gestao estratégica: da empresa que temos para a empresa
que queremos. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.
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