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Il - EMENTA

Contextualizando a Gestdo de Pessoas. Repensando a Organizagédo Empresarial. A
Cultura Organizacional. Recrutamento e Selegdo de Pessoal. Treinamento €
Desenvolvimento de Pessoas. Liderando a Equipe de Trabalho.

Motivando a Equipe de Trabalho. Gestdo por Competéncias.

Il - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Conhecer a importancia dos fundamentos de gestao de pessoas no contexto
organizacional e o imprescindivel papel do gestor de pessoas nas organizacgoes
contemporaneas e na sociedade do conhecimento.

IV - METODOLOGIA DE ENSINO

- Aulas expositivas com uso do Data Show e Apostila para fixagao do conteudo;
- Trabalhos em Grupos e/ou individuais;

- Estudos de Casos;

- Apresentagéo de Seminarios Tematicos;

- Entrega de Material (contedos) digitalizados;

V — CONTEUDO PROGRAMATICO

CONTEXTUALIZANDO A GESTAO DE PESSOAS

1.Conceitos

2. Evolucéo histérica no Brasil da gestao de pessoas : Modelos de Gestao
3. Evolugéo do perfil profissional do gestor de pessoas

REPENSANDO A
ORGANIZAGCAO EMPRESARIAL

1. Os Desafios para as Empresas Brasileiras.
2. O Conceito Tradicional de Empresa.

3. Os Novos Tempos.

4. Uma Nova Conceituagdo de Empresa.




A CULTURA ORGANIZACIONAL

1. A Dicotomia: Teoria X versus Teoria Y

2. Os Sistemas de Administragédo de Pessoas
3. A Fungéo dos Objetivos Organizacionais

4. A Cultura e o Clima Organizacional

RECRUTAMENTO E SELEGCAO DE PESSOAL

1. Planejamento do recrutamento. Fontes de recrutamento. Tipos de recrutamento.
Etapas do recrutamento de pessoal

2. Planejamento da selegao. Técnicas de selegao. Etapas do processo de selecao de
pessoal

3. Entrevista de selegédo. Técnicas de entrevistas. Tipos de dindmicas de grupo
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

1. A Comunicacao.

2. Consonancia e Dissonancia.

3. O Que e Desempenho de Papel.

4. O Conceito de Treinamento e Desenvolvimento.

5. Eficiéncia, Eficacia e Efetividade

6. Fatores de Exito no Desenvolvimento da Equipe de Trabalho.

LIDERANDO A EQUIPE DE TRABALHO

1. Os Diversos Conceitos de Lideranca.
2. Os Estilos de Lideranga.
3. Escolha do Perfil de Lideranca.

MOTIVANDO A EQUIPE DE TRABALHO

1. As Necessidades Humanas.

2. Algumas Teorias Sobre Motivagdao Humana.
3. Mas o Que Significa Realmente a Motivagéao?
4. Os Objetivos Individuais.

5. Administracao de Conflitos.

GESTAO POR COMPETENCIAS
2. A nogao de competéncia no trabalho

3. A competéncia nos diferentes niveis organizacionais
4. A avaliagao do desempenho

VI - AVALIACAO

Frequéncia minima de 75% do total das aulas ministradas, obter o minimo da
nota 5,0 (cinco) no resultado final da disciplina.
a) Avaliagao Parcial: atividades no processo ensino-aprendizagem em sala +
Estudos de Caso + Apresentacdo de Seminario + Assiduidade e pontualidade
Total da Avaliagao Parcial: 10 pts
b) Avaliagcao Final: Leitura de Livro relacionado a Disciplina
Total da Avaliagao Final: 10 pts
A nota final sera calculada pela média aritmética simples dos instrumentos
avaliativos, onde sera adotada uma escala de zero a dez. A
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