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Il — EMENTA

A disciplina enfoca a introducdo a gestdo da inovacdo; Os fatores condicionantes e seus
impactos para a sociedade; Estrutura organizacional de empresas inovadoras; Aspectos legais da
inovacdo e apropriacdo de seus resultados; A Gestdo da inovacdo tecnoldgica; As perspectivas
para a gestdo da tecnologia e inovagéo e a Sistematiza¢do do processo de inovagao.

Il — OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Compreender a importancia da tecnologia como elemento de competitividade nas organizacdes
como também diagnosticar e saber desenvolver um ambiente organizacional propicio para a
gestdo da inovacdo, incluindo aqui desde formas de aquisi¢do do conhecimento, tipos de
inovacdo, até mecanismos de avaliacdo tecnoldgica e de protecdo da propriedade intelectual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Estimular e desenvolver uma visdo multidisciplinar e integrada da gest&o e inovacao
tecnoldgica.

e Abordar a inovacdo e sua relevancia para ciéncia e tecnologia.

e Conhecer as atividades de gestdo e inovacdo, envolvendo as tendéncias tecnoldgicas.
Identificar oportunidades de neg6cios

IV — METODOLOGIA DE ENSINO

Desenvolver uma reflexdo critica por parte do aluno no que se refere a diferentes teorias da
inovacdo, modelos e processos, bem como seus limites e determinantes. Ao final da disciplina
espera-se que o aluno deva ser capaz de:

1) conhecer conceitos fundamentais em gestdo da inovagéo tecnoldgica, de produtos e processos;
2) interpretar e aplicar 0s principais conceitos sobre a inovagéo tecnoldgica e a gestio desta nas
organizagoes;

3) discutir e avaliar de forma critica as aplicagdes dos conceitos e teorias da inovagdo para o
desenvolvimento de competéncias e de estudos e pesquisas especificos.

As aulas sdo lecionadas presencialmente/expositivas, e para apoio ao aprendizado, sera realizado
debates, oficinas, palestras, visitas técnicas, texto/pesquisas cientificas, leitura de casos
concretos, atividades em grupo e avaliagdes individuais.




V — CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducéo a gestdo da inovacao

Introducdo as
novas técnicas de
gestao

= Nova economia do conhecimento

= Ciéncia e tecnologia

= Inovagdo e Competitividade

= Tecnologias portadoras de futuro

= Conceitos e Definicoes; Tecnologia, Técnica, Capacitagdo Tecnoldgica e Inovagdo
Tecnoldgica; Tipos e formas de Inovacdo Tecnoldgica

= Processo de Inovacdo e Difusdo Tecnoldgica

= Apropriacdo dos beneficios da inovacao

= Apresentacdo de videos sobre Inovacdo

Fatores condicionantes e seus impactos para a sociedade

Gestédo da
inovacéo
tecnoldgica

= Significado e papel da tecnologia

= Conceito de gestdo da tecnologia

= Padrdes de evolucdo tecnoldgica

Fontes de inovacdo na empresa e formas de acesso a inovacao.
Fontes de conhecimento para a inovagéo

Desenvolvimento tecnoldgico préprio

Difusdo de tecnologia

Aquisicéo de Tecnologia Externa

Transferéncia de Tecnologia

Estratégia
tecnoldgica

= Desenvolvimento tecnoldgico
= Politica industrial

= Criacéo e aplicacdo de tecnologias
= Estratégia tecnoldgica

= Diretrizes de implementacéo

» Formulagdo do plano tecnolégico
= Casos brasileiros de sucesso

Estrutura organizacional de empresas inovadoras

Construindo
condicdes para a
inovacao

= Constatac@es relativas & inovagdo e a competitividade no séc. XXI

= Aspectos da Organizacdo para Inovar: Os Facilitadores e as Barreiras para a Inovagéo na
Empresa

= Caracteristicas de Um Modelo Organizacional Inovador

= Cultura Organizacional pr6 inovacéo

= Capacidade para interpretar cenarios tecnoldgicos e de mercado

= Estrutura com flexibilidade a Mudancgas: Reposicionamento e realinhamento Estratégico.

Desenvolvimento
de novos
produtos

= Processo de desenvolvimento de produtos
= Concepcdo tradicional do processo

= Concepc¢do moderna do processo

= Engenharia simultinea

Aspectos legais da inovacao e apropriacéo de seus resultados

Aspectos legais
da inovagéo

= Propriedade Intelectual, direitos autorais, marcas e patentes
= Lei de Patentes
= Transferéncia de tecnologia

® |mportancia e o Papel do INPI

Gestdo da inovacgao tecnoldgica

Acoes
estruturantes

= Andlise Preliminar: Planejamento Estratégico Tecnol6gico (PET)

= Prospeccdo Tecnoldgica: Andlise Estratégica, Escolha Estratégica e Monitoramento
Estratégico da Inovacao

Componentes e Recursos da Gestdo Estratégica da Inovacédo

Andlise das Decisdes: postura tecnologica da empresa (build or buy)

Caminho do Desenvolvimento Tecnolégico (riscos técnicos e de mercado)

Variaveis /Indicadores: econdmicos e tecnoldgicos

Estratégias de viabilizagdo de projetos inovadores: Gestdo das Relagdes com os publicos
(parcerias/cooperagdo /joint ventures).

Projetando o futuro

Perspectivas para
a gestdo da
tecnologia e

inovacao

= Benchmarking
= Inteligéncia competitiva e vigilancia tecnoldgica
= Gestdo da inovagdo e sustentabilidade




Sistematizando a inovacgao

Sistematizando o | = Estimulo a criatividade
processo de = Marketing da inovacéo

i 3 = Avaliacdo tecnolégi
inovacéo aliagdo tecnolégica

VI - AVALIACAO

O método avaliativo sera composto por participacdo em sala de aula, uma prova objetiva e
discursiva (8,0). Relatério com tematica direcionada (2,0) e seminario de pesquisa (10,0).
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