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Il - EMENTA

Conceitos e fundamentos de administragao estratégica. Planejamento estratégico,
Administrac&o estratégica. Analise do ambiente externo e interno. O cenario
competitivo atual. Formulag&o das estratégias. Desdobramento e operacionalizagao
(implementacéo) das estratégias. Controle estratégico. Aprendizagem do processo de
formulacéo e implementacgéo das estratégias.

lll - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e Proporcionar ao aluno uma visao de estratégias organizacionais para a empresa diante de
um cenario competitivo;

e Conceituar e apresentar o planejamento estratégico;

e Apresentar ferramentas utilizadas no planejamento estratégico, tais como: SWOT, Forgas
Competitivas de Porter, Matriz BCG, Balanced Scorecard, OKR, dentre outras.

IV- METODOLOGIA DE ENSINO

o Aula Expositiva e Dialogada
e Estudo de Casos e Analises
¢ Confecgao do Planejamento Estratégico de uma Empresa

V — CONTEUDO PROGRAMATICO

Definicao de Estratégia e suas escolas;

Formulagéo de Estratégias e cenarios;

Planejamento Estratégico

Diretrizes Estratégicas

Ferramentas utilizadas na area de Estratégia

e SWOT;

¢ Analise PESTEL (Fatores Politicos, Econdmicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ecolégicos e
Legais);




Forcas Competitivas;

Analise de Cenarios (Cenarios Pessimista, Base e Otimista);
Matriz de Einsehower

Matriz BCG;

Balanced Scorecard;

OKR (Objectives Key Results);

Strategic Planning Canvas - SPC

VI - AVALIAGCAO

e Unidade 1 - Avaliagdo Individual
e Unidade 2 - Atividades em grupo — Desenvolvimento de um Planejamento Estratégico de
uma empresa real.
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