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I – IDENTIFICAÇÃO 
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II – EMENTA  
Conceitos e fundamentos de administração estratégica. Planejamento estratégico, 
Administração estratégica. Análise do ambiente externo e interno. O cenário 
competitivo atual. Formulação das estratégias. Desdobramento e operacionalização 
(implementação) das estratégias. Controle estratégico. Aprendizagem do processo de 
formulação e implementação das estratégias.  

 

III – OBJETIVOS  DA DISCIPLINA 
• Proporcionar ao aluno uma visão de estratégias organizacionais para a empresa diante de 

um cenário competitivo;  
• Conceituar e apresentar o planejamento estratégico; 
• Apresentar ferramentas utilizadas no planejamento estratégico, tais como: SWOT, Forças 

Competitivas de Porter, Matriz BCG, Balanced Scorecard, OKR, dentre outras. 
 

 

IV – METODOLOGIA DE ENSINO 
 

• Aula Expositiva e Dialogada  
• Estudo de Casos e Análises 
• Confecção do Planejamento Estratégico de uma Empresa 
 

 

V – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
 

• Definição de Estratégia e suas escolas; 
• Formulação de Estratégias e cenários; 
• Planejamento Estratégico 
• Diretrizes Estratégicas 
• Ferramentas utilizadas na área de Estratégia  

• SWOT; 
• Análise PESTEL (Fatores Políticos, Econômicos, Sociais, Tecnológicos, Ecológicos e 

Legais); 

 



• Forças Competitivas; 
• Análise de Cenários (Cenários Pessimista, Base e Otimista); 
• Matriz de Einsehower 
• Matriz BCG; 
• Balanced Scorecard; 
• OKR (Objectives Key Results); 
• Strategic Planning Canvas - SPC 

 
 

VI – AVALIAÇÃO 
• Unidade 1 - Avaliação Individual 
• Unidade 2 - Atividades em grupo – Desenvolvimento de um Planejamento Estratégico de 

uma empresa real. 
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