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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Curso de Bacharelado em Administracdo da Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP), que abrange a gestdo 2025-2030, baseia-se em cinco eixos
tematicos  fundamentais:  Sociedade/Cidaddo; Ensino, Pesquisa e Extenséo;
Desenvolvimento de Pessoas; Ser UNIFAP; e Orcamento. Cada um desses eixos contém
perspectivas estratégicas que serdo executadas pelo Colegiado do Curso de Administracéo.
Essas perspectivas estdo detalhadamente desdobradas em metas, indicadores e acoes
estratégicas convergentes, todas operacionalizadas para viabilizar o alcance dos objetivos e
projetos propostos a curto, médio e longo prazos.

Este instrumento de planejamento estd em consonancia com diversas diretrizes e planos.
Primeiramente, alinha-se as diretrizes e metas para a educagédo superior, conforme
estabelecido pelo Plano Nacional de Educacéo (PNE), através da Lei n. 13.005/2014, e pelo
Sistema Nacional de Graduagdo. Em segundo lugar, estd em harmonia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNIFAP (PDI 2020-2026). Por fim, dialoga diretamente com
o Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administragdo. Trata-se de uma ferramenta
coletiva que, por meio do colegiado do curso - formado pela Coordenacéo do curso, docentes
e discentes -, busca orientar as agoes do curso de Administragdo da UNIFAP nos proximos
cinco anos. De forma mais abrangente, visa atender aos objetivos expressos no PDI da
instituicao, como, por exemplo, proporcionar a inclusdo de alunos e docentes na pesquisa,
fomentar politicas para a melhoria da qualidade da produgado académica e cientifica,
impulsionar a eficiéncia na formagédo discente, descentralizar processos e viabilizar
iniciativas de internacionalizagdo (UNIFAP/PDI, 2020-2026).

A implementacgao do planejamento estratégico do Curso de Administragédo perpassa pela
andlise e avaliacao continuas de seus objetivos gerais. Na pratica, espera-se que haja um
maior direcionamento para a inovacdo, a otimizagdo de impactos econdmico-sociais, a
formagao ética e voltada a cidadania, além de uma avaliagdo permanente para contribuir com
as praticas administrativas profissionais (UNB/PMPD). Isso também impactara
positivamente na melhoria estrutural das atividades pedagdgicas do Curso de Administragao
da UNIFAP, com reflexos concretos nos perfis formativos de seus discentes.

Cabe ressaltar que o Curso de Administracdo da UNIFAP se orienta por um conjunto de
fundamentos essenciais: um trabalho voltado para uma sdlida capacitagéo tedrico-pratica,
onde o percurso metodoldgico privilegia a interagdo constante do aluno com a realidade a ser
desvelada; um trabalho interdisciplinar para permitir melhor visibilidade das varidveis que
compdem o cenario organizacional; a ética como principio formativo; a valorizagdo do
pluralismo como forma de permitir o necessario debate entre vérias tendéncias tedricas que
compdem o arcabougo das ciéncias humanas, sociais e naturais; a flexibilidade na
organizacao curricular de modo a incentivar a apropriacdo do conhecimento através de
diversas atividades, dentre elas extensionistas como oficinas, cursos e eventos, ligadas a
laboratdrios e outras que dinamizem o curriculo; o incentivo a avaliagdo permanente do
trabalho desenvolvido por professores e alunos e a criagdo de mecanismos de superacgao
das dificuldades apresentadas; a indissociabilidade e articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo; e a valorizagdo do estagio supervisionado como instrumento de iniciagéo efou
reflexdo sobre a vida profissional articulada a formac&o humana e cidada (PPC, 2012).
Portanto, espera-se que esta ferramenta de planejamento realmente possibilite a promogao
da formacgéo discente com qualidade e o aumento das diversas produgdes do curso,
viabilizando um didlogo constante e interdisciplinar na abordagem das multiplas areas da
administragéo. Isso tornara a contribuigcdo do curso de Administragcdo da UNIFAP mais efetiva
para o desenvolvimento local, regional e nacional, uma vez que implicard no aumento da
qualidade do ensino, no desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo de alto
impacto, e na criagdo de um ambiente académico mais humanizado e voltado a inovacao.



DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas - Missao, Visao e Valores - do curso de administracdo da UNIFAP
se desdobram do documento estratégico institucional (PDI-UNIFAP 2020-2026). Trata-se de
um planejamento integrado, com vinculagdes diretas as dimensdes do ensino, pesquisa,
extensdo e administracgdo. A ideia subjacente consiste em criar agoes estratégicas para
alcancgar os objetivos setoriais do Cursos de administracdo e contribuir, simultaneamente,
com o alcance dos objetivos institucionais da UNIFAP.

MISSAO

Promover a formacdo de profissionais de administracdo éticos, empreendedores,
inovadores, socialmente responsaveis e competentes, para contribuir com o crescimento
do mercado.

VISAO

Ser referéncia no Estado do Amapéa em produgéo de conhecimento nas diversas areas de
administragéo, buscando integragéo social e desenvolvimento das empresas locais e
regionais.

VALORES

Visao empreendedora
Inovacdo e criatividade
Atuacdao ética
Valorizacéo do aluno
Comprometimento

Engajamento



OBJETIVOS DO CURSO

OBJETIVO GERAL

Formar profissionais com conhecimento critico sobre o lugar e o papel do administrador no
ambiente laboral, permitindo o entendimento amplo e aprofundado sobre demandas sociais,
ambientais, legais e morais da pratica da administracdo para compreender e transformar a
sociedade (PPC, 2012).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

/ Promover uma formacao técnica e cientifica ampla e atualizada, em vista das novas
técnicas e conhecimentos que vem sendo desenvolvidos na area da Administracgéo;

 Articular o ensino com a pesquisa e a extensao de forma indissociada, com o propdsito de
formar administradores familiarizados nédo apenas com o conhecimento tedrico, como
também as préticas de investigagao e de interagéo social;

/ Promover e disseminar o empreendedorismo e a utilizacdo de praticas inovadoras de
gestao;

/ Promover e disseminar valores relacionados a responsabilidade social, contribuindo para a
difusdo e aplicacdo de conhecimentos e técnicas que promovam o desenvolvimento

sustentavel:

 Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do Amapé e da regido norte do pais.



SCORECARD DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico do Curso de Administragao da UNIFAP se apoia na metodologia

Balanced Scorecard (BSC). Trata-se de uma ferramenta que tem mostrado eficacia no
desenvolvimento, implementacdo e controle das agbdes estratégicas delineadas em
planejamentos estratégicos de instituicdes de ensino publicas, como é o caso da UNIFAP. O
BSC abrange quatro perspectivas principais, sendo elas: financeira, cliente, processos
internos e aprendizado/crescimento.

Nesse sentido, considera-se que a visdo de futuro do curso pauta-se no resultado
decorrente do pensamento da comunidade académica (marco conceitual - onde queremos
chegar), somado aos inputs internos e externos (marco situacional - onde estamos e o que
temos) e aos projetos e agdes estratégicas (marco operacional - o que devemos fazer para
chegar no destino) escolhidos para o seu alcance.

CARACTERIZACAO DAS DIMENSOES DO BSC

0 BSC é uma metodologia de gestéo estratégica que muda a forma como as organizagoes
abordam o monitoramento e a execugdo de suas estratégias (Kaplan; Norton, 1992).
Inicialmente, o BSC foi concebido como uma ferramenta para empresas do setor privado, mas
sua aplicabilidade se estendeu a setores como o publico, incluindo a gestédo de seguranca
publica.

Ao ser adaptado para compreender a realidade publica, o BSC deve mensurar o desempenho
dos servicos prestados pelo Estado ao cidaddo/sociedade (efetividade) (Ghelman; Costa,
2006). Isso implica na verificacdo da qualidade do atendimento dessa prestagao servigos ao
cliente (eficacia), alinhada ao uso racional e adequado dos recursos para a completude das
acoes ofertadas (eficiéncia).

O BSC surgiu como resposta a necessidade de superar as limitagbes das abordagens
tradicionais de medicdo de desempenho, que frequentemente se concentravam apenas em
indicadores financeiros e n&o ofereciam uma visdo abrangente das operagoes
organizacionais.

Kaplan e Norton (1992) propuseram que as organizagdes adotassem quatro perspectivas
interconectadas para medir o desempenho: financeira, cliente, processos internos e
aprendizado e crescimento:

1.Perspectiva Financeira: evidencia se a estratégia adotada esté gerando os resultados
planejados, analisa a lucratividade e os resultados financeiros.

2. Perspectiva Cliente: orientada para satisfagéo dos clientes, direcionando esforgos para
0 segmento alvo de clientes e atuagéo no mercado.

3.Perspectiva Processos Internos: visa a exceléncia em processos que gerem valor,
satisfagdo e retorno financeiro aos Stakeholders, direcionada para identificacéo
preferencialmente de processos.

4 Perspectiva Aprendizado e Crescimento: objetiva identificar a infraestrutura, melhorias,
potencialidades e capacidades que a organizagéo precisa para gerar valor e desenvolver
os demais processos internos.



A aplicagao do Balanced Scorecard na gestao facilita a melhoria do desempenho, pois
permite o monitoramento continuo das operagoes e a identificagao de areas que precisam de
aprimoramento. Isso resulta em agdes mais eficazes e na otimizagao do uso de recursos para
atingir as metas estratégicas estabelecidas.

E importante reconhecer que as medidas e objetivos especificos dentro de cada dimenséo
podem variar amplamente com base nos objetivos e prioridades de agéncias ou entidades
governamentais individuais. Além disso, a transparéncia, a responsabilidade e as
consideragdes éticas desempenham um papel significativo no BSC do setor publico,
refletindo as responsabilidades Unicas das organizagdes governamentais.

Segundo Ghelman e Costa (2006), Fernandes, Furtado e Ferreira (2016), na Figura 1 é
possivel diferenciar a estrutura do BSC tradicional, voltado ao setor privado, e do BSC
adaptado ao setor publico.

Figura 1 - Adaptacdo do BSC tradicional para o setor publico.

BSC NORMAL BSC ADAPTADO AO SETOR PUBLICO

SOCIEDADE CIDADAC

FINANCAS
CLIENTES

MERCADO[CLIENTE

PROCESSOS INTERNOS

PROCESSOS INTERNOS PESSOAS MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

FINANQASJDPCAMENTG

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Fonte: Ghelman e Costa (2006).



0 uso do BSC no setor publico, portanto, ajuda as agéncias governamentais a alinhar suas
estratégias com suas missoes, monitorar o desempenho e se adaptar as necessidades e
prioridades em constante mudanga, ao mesmo tempo em que garante responsabilidade fiscal
e prestagao de contas aos cidadéos.

Diante disso, o Planejamento Estratégico do Curso de Administracdao da UNIFAP contempla
as seguintes dimensdes (Ghelman; Costa, 2006; Fernandes; Furtado; Ferreira, 2016),
conforme segue:

a. Sociedade/Cidadao: objetiva alcancar a efetividade nos servicos prestados a sociedade,
mede a satisfagdo do cidaddo e a qualidade dos servigos. Esta perspectiva considera as
necessidades e expectativas dos cidadaos e da comunidade académica em relagédo aos
servigos prestados pela UNIFAP.

b. Ensino, Pesquisa e Extensao: referem-se diretamente as atividades que compdem o core
business de uma IFES, restando as outras dimensdes a funcao de suporte a essas atividades.
Sempre orientado ao desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

c. Desenvolvimento de Pessoas: Esta perspectiva se concentra no desenvolvimento
profissional e gestdo das pessoas, na capacidade de adaptagdo e na aquisicdo de
conhecimento.

d. Orcamento: alicerca as demais perspectivas e visa a eficiente gestdo orcamentéria e
financeira. Esta perspectiva se concentra em indicadores financeiros, como orgamento e
recursos financeiros disponiveis para as agbes do curso. Além do desenvolvimento de
estratégias de captacdo de recursos extra orgamento da UNIFAP, como emendas
parlamentares e aqueles oriundos de outros o6rgaos, por meio de projetos e parcerias
interinstitucionais.



ise dos dados relacionadas ao curso de Administragao foram detectados os principais

ANALISE AMBIENTAL (SWOT)

A partir de um levantamento e ana
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Com base na analise SWOT realizada, foi possivel identificar caminhos estratégicos a partir do cruzamento entre os fatores
internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas). Essa abordagem, conforme proposto por Weihrich
(1982) na matriz SWOT Cruzada (TOWS), permite transformar o diagndstico em acgéo, orientando as decisdes que
potencializem os pontos fortes diante das oportunidades, minimizem fraquezas que possam comprometer o
aproveitamento do ambiente favoravel e preparem o curso de administragdo da Universidade Federal do Amapé para
enfrentar ameacas externas com maior resiliéncia. Assim, a analise SWOT acima ndo apenas mapeia a situacao atual, mas
também subsidia a formulagéo de estratégias mais assertivas e alinhadas ao contexto em que estamos inseridos.



MAPA ESTRATEGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
DA UNIFAP
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sustentavel dos recurso oriundo do
recursos orgamento da UNIFAP



PLANO DE ACAO (5W2H)

Para o planejamento das agoes, foi adotada a ferramenta 5W2H, com o objetivo de desdobrar as estratégias de maneira clara, objetiva e pratica,
contribuindo para a organizacéo e a execugao eficiente das metas, facilitando o acompanhamento e a gestéo das agbes planejadas.

Perspectiv OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS TATICOS
as dz BSC ESTRATEGICOS ESTRATEGIC CCADM INDICADOR COMO SE CALCULA RESPONSAVEL
PDI (UNIFAP) 0S CCADM
Rea'lizar eye'ntojunto ao Realizacio . . .
ensino médio, para 0: ndo realizado; 1
anual do .
apresentar o curso de evento realizado.
administracdo
Taxa de Evasao (%)=(N°
Diminuir o indice de Taxa~de de qlun_os matriculados
= Evasao no inicio do ano/ N° de
evasdo :
Anual alunos que evadiram
Impulsionar no ano)x100
a gestao
universitaria
so%lEDA democratica Diminuir o Nalimilson
~ por meio das indice de Perc. de Atend. (%)=(N° S
/CIDADA acdes de Evasio Acompanhamento Percentual (%)=( Pinheiro
o) i ) . total de alunos
ensino, psicopedagdgico dos de alunos iculad oy
pesquisa e alunos stendidos matriculados/N° de
extens3o. alunos atendidos)x100
Rel. de Bolsas por
Quantidade Aluno=N?¢ total de
Aumento da de bolsas alunos matriculados no
disponibilidade de bolsas
por aluno curso/N° total de bolsas

ativas no cursox100



PLANO DE ACAO (5W2H)

ESSDeTIas OBJETI)IOS OBJET.IVOS
do BSC ESTRATEGICO ESTRATEGICOS
S PDI (UNIFAP) CCADM
Impulsionar Realizar
a gestao projetos e
universitaria acdes de
socievave | IO | eeas
/CIDADAO ~ .
acles de extensao de
ensino, alto impacto
pesquisa e local e regional
extensao

OBJETIVOS TATICOS
CCADM

Realizar a¢des de
formacao que
envolva capacita¢ao
do publico externo.

Rever e adequar os
grupos de pesquisa
do curso

Vincular os projetos
de pesquisa aos
TCC's

Atrelar os projetos
de pesquisa a
instituicGes
publicas

Atrelar os projetos
de pesquisa a
instituicbes
privadas

INDICADOR

Quantidade de
capacitacbes
realizadas

Grupos de pesquisa
cadastrados no
curso

Projetos de
pesquisa vinculados
aTCC's

NUmero de projetos
de pesquisa
atrelados a
instituicdes publicas

NuUmero de projetos
de pesquisa
atrelados a
instituicdes privadas

COMO SE CALCULA

Quant. de
Capacitagbes=) (Event
os de capacita¢des
realizados no periodo)

N° de grupos de
pesquisa cadastrados
no curso

N° de projetos de
pesquisa vinculados a
TCC's

N° de Proj.=)(Proj. de
pesquisa com
parcerias/vinculos
ativos com institui¢des
publicas analisado)

N° de Proj.=)(Proj. de
pesquisa com
parcerias/vinculos
ativos com institui¢des
privadas analisado)

RESPONSAVEL

Alexandre
Galindo



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas OBJETIVOS OBJETIVOS
d: BSC ESTRATEGICO ESTRATEGICOS
S PDI (UNIFAP) CCADM
; Realizar
Impulsionar |
x projetos e
a gestao 5
; . acles de
universitaria formacio
SOCIEDADE democrética o uigsa .
/CIDADAO por meio das pesqui
x extensao de
acles de .
; alto impacto
ensino, !
; local e regional
pesquisa e
extensao

OBJETIVOS TATICOS
CCADM

Aumentar a
participacdo dos
alunos nos projetos
de pesquisa e
extensao

Rever e adequar os
grupos de extensdo
do curso

Vincular os projetos
de extensao aos
TCC's

Atrelar os projetos
de extensao a
instituicbes
publicas

Atrelar os projetos
de extensado a
instituicGes
privadas

INDICADOR

Alunos vinculados a
projetos de
pesquisa e extensao

Grupos de extensdo
cadastrados no
curso

Projetos de
extensao vinculados
aTCC's

NuUmero de projetos
de extensao
atrelados a
instituicdes publicas

Numero de projetos
de extensdo
atrelados a
institui¢des privadas

COMO SE CALCULA

Total de alunos
participantes em
projetos de pesquisa
Total de alunos
participantes em
projetos de pesquisa

Total de projetos
ativos

Quantidade de TCCs
vinculados a projetos
de extensao

Total de projetos de
extensao que
envolvem instituicbes
publicas

Total de projetos de
extensdo que
envolvem empresas

RESPONSAVEL

Alexandre
Galindo



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas do

BSC

SOCIEDADE
/CIDADAO

OBJETIVOS
ESTRATEGIC
0S PDI
(UNIFAP)

Promover
formacao
cidada e
profissional
para
fomentar a
integracao
com a
sociedade

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
S CCADM

Promover
anualmente
eventos
integradores,
que
estimulem
maior
engajamento
entre
docentes e
discentes,
fortalecendo
o vinculo
institucional

OBJETIVOS
TATICOS CCADM

Estimular a
realizacdao de
projetos em
gestao,
planejamento
estratégico,
marketing e
outras areas para
micro e pequenas
empresas locais

Promover a
formacao de
grupos de
pesquisa com
linhas tematicas
alinhadas as
areas de atuacao
do curso de
Administrac¢ao,
ampliando sua
relevancia
académica

INDICADOR

NUmero de projetos
realizados; Taxa de
participa¢do das
empresas locais
(ampliar a
participa¢do a cada
ano); Satisfacao dos
Empresarios com os
Projetos; Impacto
dos Projetos no
Desempenho das
Empresas

NUmero de grupos
de pesquisa
formados; Producdo
académica por
grupo; Taxa de
participacdo de
alunos e
professores;
Parcerias formadas
pelos grupos de
pesquisa

COMO SE CALCULA

Total de projetos
finalizados em parceria
com micro e pequenas
empresas. Obter uma
média de 80% ou mais

de aprovacao, a cada
ciclo. Percentual de
empresas que
reportam melhorias
apos implementacao
de recomendacfes

Total de grupos de
pesquisa ativos
alinhados as linhas
tematicas do curso.
Total de artigos,
relatérios ou trabalhos
apresentados pelos
grupos em eventos
cientificos

RESPONSAVEL

Coordenacao



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas do

BSC

SOCIEDADE
/CIDADAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDI (UNIFAP)

Promover
formacao
cidada e
profissional
para fomentar a
integracdo com
a sociedade

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CCADM

Promover
anualmente
eventos
integradores,
que estimulem
maior
engajamento
entre docentes e
discentes,
fortalecendo o
vinculo
institucional

OBJETIVOS
TATICOS
CCADM

Criar
estratégias
para
estimular a
producdo de
pesquisas de
impacto
académico,
social e
econdémico,
com foco no
desenvolvime
nto local e
regional

INDICADOR

NUmero de
pesquisas de
impacto
produzidas;
Taxa de
Aplicabilidade
das Pesquisas;
Engajamento
de alunos e
comunidade
local;
Reconhecimen
to das
pesquisas

COMO SE CALCULA

Formula: Total de
pesquisas com
relevancia comprovada
para o desenvolvimento
local/regional. (Qualis A)
Férmula: (Nimero de
pesquisas
implementadas na
pratica / Total de
pesquisas realizadas) x
100. (Obter pelo menos
30% de aplicabilidade.)
Numero de eventos,
workshops ou projetos
participativos
envolvendo a
comunidade e alunos

em torno das pesquisas.

Total de premiacdes,
menc¢des ou cita¢bes
recebidas em eventos
académicos, sociais ou
econdmicos de
relevancia

RESPONSAVEL

Coordenacao



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas do
BSC

SOCIEDADE
/CIDADAO

OBJETIVOS

ESTRATEGICO
S PDI (UNIFAP)

Promover
formacao
cidadae
profissional

para fomentar

a integracao
com a
sociedade

OBJETIVOS
ESTRATEGIC
0S CCADM

Promover a
empregabili
dade dos
egressos

Fortalecer o
ecossistema
de
empreende
dorismo e
inovacao
regional

OBJETIVOS
TATICOS CCADM

Captar e divulgar
oportunidades
de emprego
para egressos

Criar um
programa de
parcerias com
empresas para
ofertar vagas de
emprego aos
egressos

Formar
parcerias que
tragam
empresas,
associagbes e
orgaos
governais para
apoiar as ideias
de negocios dos
discentes

INDICADOR

Taxa de
Oportunidades
de Emprego
Divulgadas
para Egressos

Numero de
Parcerias
Ativas com
Empresas para
Empregabilida
de Egressos

Numero de
Parcerias para
Apoio ao
Empreendedor
ismo Discente

COMO SE CALCULA

Taxa de Oportunidades
Divulgadas (%)=(N° total de
oportunidades recebidas /

identificadas de
oportunidades de emprego
captadas e divulgadas)x100

Namero de Parcerias
Ativas=} (Acordos formais ou
colaborac¢@es firmadas com
empresas que ofertam vagas
direcionadas aos egressos)

Numero de
Parcerias=} (Acordos
firmados com instituicdes
para apoiar projetos ou
ideias de negocios dos
alunos)

RESPONSAVEL

Coordenacao

Gerciane
Cordeiro



PLANO DE ACAO (5W2H)

OBJETIVOS

Perspectivas do ESTRATEGIC

BSC

ENSINO,
PESQUISA E
EXTENSAO

0S PDI
(UNIFAP)

Aprimorar
as politicas
de
acessibilida
dee
inclusao
social

OBJETIVOS
ESTRATEGIC
0S CCADM

Elaborar e
implementa
r acdes de
acessibilida
dee
inclusdao no
curso de
administrag
ao

OBJETIVOS
TATICOS
CCADM

Realizar um
mapeamen
to anual
dos alunos
PCD

Adaptar as
metodologi
as as
necessidad
es especiais
dos
discentes

INDICADOR

Medir a
efetividade do
mapeamento

anual dos alunos
com deficiéncia.
Avaliar se foram
implementadas
as adequacdes
necessarias para
os alunos PCD.
Acompanhar a
permanéncia e
evasdo de alunos
com deficiéncia
Nno curso

Verificar o grau
de satisfacdo dos
alunos PCD com
as adaptacdes
recebidas.
Monitorar a
articulagao entre
ocursoeo
nucleo de
acessibilidade

COMO SE CALCULA RESPONSAVEL

indice de Alunos PCD
Identificados: (N° de alunos PCD
identificados / Total de alunos do
curso) x 100.
indice de Acdes Pedagdgicas
Adaptadas: (N° de adaptac¢des
realizadas / NUmero total de
alunos PCD identificados) x 100.
indice de Satisfacdo dos Alunos
PCD: Média das respostas a
questionario de satisfacdo (escala
de1a5ou1a10).
indice de Permanéncia dos Alunos
PCD: (N° de alunos PCD ativos / N°
total de alunos PCD identificados
no inicio do curso) x 100

Kelly Aguiar

Numero de Reunides com o NAI:
Total de reunides registradas entre
coordenacdo/docentes e o NAI.



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas OBJETI-V b
do BSC ESTRATEGICO
S PDI (UNIFAP)
ensino, | R EER
PESQUISLA - atualizacao
EXTENSAO .
curricular

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
S CCADM

Mapear os
perfis e
competéncias
dos alunos,
oferecendo
uma
formacao
alinhada as
Diretrizes
Curriculares
Nacionais
(DCNs) e
adaptada as
aptiddes
individuais e
demandas do
mercado

OBJETIVOS TATICOS
CCADM

Reformular o
Projeto Pedagdgico
do Curso; Identificar
os Perfis e
Competéncias dos
Alunos; Personalizar
a Formacao
Académica, de
acordo com as
Diretrizes
Curriculares
Nacionais;
Promover a
Integracdo com as
Demandas do
Mercado; Revisar
periodicamente a
grade curricular e as
metodologias de
ensino para
acompanhar as
mudancas nas DCNs
e no mercado

INDICADOR COMO SE CALCULA

N° de alunos com perfis e
competéncias documentados /
Total de alunos) x 100. (100% em
até dois semestres) N° de alunos
que participaram das avalia¢des /
Total de alunos) x 100. (Alcangar
90% de participacao nas
avaliagdes de mapeamento.)
Total de trilhas personalizadas
desenvolvidas para atender
diferentes perfis.
Pesquisa de satisfa¢do aplicada
anualmente (Obter 85% ou mais
de aprovacdo sobre a relevancia
e alinhamento das trilhas as
aptiddes dos estudantes.)

N° de egressos empregados na
area de formagdo / Total de
egressos) x 100. Total de
disciplinas revisadas ou criadas
com base em competéncias
requisitadas pelo mercado.

N° de componentes curriculares
alinhados as DCNs / Total de
componentes curriculares) x 100.
(Garantir 100% de conformidade
com as Diretrizes Curriculares
Nacionais.)

indice de
Atualizacdo
Curricular
Estratégica
(IACE)

RESPONSAVEL

Coordenacao e
NDE



PLANO DE ACAO (5W2H)

OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS TATICOS

Pe’s";‘g(':"as do ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS CCADM INDICADOR ggl'f'gjf: RESPONSAVEL
PDI (UNIFAP) CCADM
Implementar Realizar
P . processos de Quantidade
politicas de s
s Melhorar a nota do avaliacao de processos )
avalia¢do dos ~ Melhorar a nota do . . Coordenacgao
curso em relacdo simulados do de avaliacao
cursos de curso . e NDE
~ , aos SINAES curso, com simulada do
graduacdo e pos- S
~ periodicidade curso
graduacdo
anual
ENSINO,
PESQUISA E
EXTENSAO Capacitar Docentes no
. Uso de Tecnologias
Incentivar o uso de o .
. Educacionais;. Criar oo
tecnologias oo Indice
Promover o uso o Espacos de Indice de
: educacionais . - Composto
de tecnologias e . Aprendizado Inovagao ~ Glauber
- inovadoras, , . de Inovacao .
metodologias Inovadores; Avaliar Educacional ) Pereira
. promovendo Educacional
inovadoras no ) . regularmente os com e
métodos de ensino . (ICIE) .
processo de . . resultados das Tecnologias Gerciane
. disruptivos que L L .
ensino- iniciativas tecnolégicas Emergentes Cordeiro
aprendizagem favorecam o or meio de pesquisas (IIETE) ICIE=7(P+F+E
P & aprendizado dos P pesq +N+T+S+R)

discentes

e dados de
desempenho
académico



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas do

BSC

ENSINO,
PESQUISA E
EXTENSAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDI (UNIFAP)

Otimizar o uso de
espagos,
materiais e
equipamentos
para elevar a
qualidade do
ensino

OBJETIVOS OBJETIVOS TATICOS

ESTRATEGICOS CCADM

CCADM

Acompanhar a obra do
novo bloco do curso

Melhorar a
infraestrutura
do curso de

administracdo

Acompanhar o processo
licitatoério do bloco novo

INDICADOR

% de conclusao
da obra

% de espacos
com toda a
mobilia
necessaria

COMO SE
CALCULA

Percentual
de concluséao
da obra
conforme
informado
pela
prefeitura

(ndmero de
salas
mobiliadas x
100) /
numero total
de salas

RESPONSAVEL

Coordenacao



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas OBJETI-V b
do BSC ESTRATEGICO
S PDI (UNIFAP)
Promover a
ENSINO, integracao da
PESQUISAE universidade
EXTENSAO coma

sociedade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CCADM

Fortalecer o desenvolvimento
de parceria entre o curso de
Administracdao, o Conselho
Regional de Administracdo
(CRA), o Sistema “S", empresas
e demais 6rgaos publicos, com
foco na troca de
conhecimento, obtencdao de
patrocinios e apoio a eventos
académicos e cientificos

OBJETIVOS
TATICOS
CCADM

Formalizar
parcerias com o
Conselho
Regional de
Administragao
(CRA), Sebrae,
SENAC, SESI, e
outras entidades
para oferecer
Cursos,
palestras,
mentorias e
capacitagdes
para os alunos

Incentivar os
estudantes a
obter
certificacBes
profissionais
oferecidas por
essas entidades,
como

ca Eacitagées do
Sebrae
(Empretec)

Solicitar
patrocinio,
através de
projetos
previamente
elaborados
(CRA), bem
como,
participacao
dos
representantes
destas

INDICADOR

NUmero de
parcerias ativas:
Total de
acordos ou
convénios
firmados com
entidades
representativas.
Total de
acordos ou
convénios
firmados com
entidades
representativas.
Eventos
realizados em
parceria: Total
de eventos
como palestras,
CuUrsos ou
workshops
organizados
com essas
entidades.
Participacao
dos alunos:
Percentual de
estudantes que
participaram
das atividades
promovidas por

COMO SE
CALCULA

NUmero de
parcerias
formalizadas;
Quantidade
de eventos no
semestre/ano;
Férmula (
Alunos
participantes))
x 100

Total de
Alunos por
curso

RESPONSAVEL

Eliarllen
Patrick



PLANO DE ACAO (5W2H)

OBJETIVOS
Perspectivas ESTRATEGICO OBJETIVOS
doBSC S PDI ESTRATEGICOS CCADM
(UNIFAP)
Criar um programa
guarda-chuva para
Promover a projetos de pesquisa e

extensao, direcionado a

ENSINO, integracdo da captacdo de recursos
PESQUISA E universidade exi)errﬁos através da
EXTENSAO coma '

prestacdo de servi¢os
técnicos especializados
nas areas de
Administra¢ao

sociedade

OBJETIVOS
TATICOS
CCADM

Buscar editais
estaduais e
federais
voltados para
a educacdo,
inovacao e
empreendedo
rismo, como o
Programa
Nacional de
Educacao
Empreendedo
ra do Sebrae

Dialogar com
deputados
estaduais e
federais para
a destinacdo
de emendas
especificas ao
curso

INDICADOR

NUumero de editais
captados: Total de
projetos ou bolsas
aprovados em editais
estaduais ou
federais.
Valor total captado:
Montante financeiro
obtido por meio de
recursos
publicos ou privados.
Impacto dos
recursos: Percentual
de recursos utilizados
em melhorias
diretas no curso
NUmero de projetos
mapeados: Total de
grandes projetos
identificados
como oportunidades
para o cursooua
regiao

COMO SE
CALCULA

Quantidade
de editais
ganhos; Soma
de recursos
em R$ no
periodo;
Férmula: (
Valor
Utilizado
Diretamente)
x 100 . Total
captado

RESPONSAVEL

Allan Jasper



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas
doBSC

ENSINO,
PESQUISA E
EXTENSAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
SPDI
(UNIFAP)

Promover a
integracdo da
universidade
coma
sociedade

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS CCADM

Fortalecer a Empresa
Junior

OBJETIVOS
TATICOS
CCADM

Desenvolver
ou apoiar a
Empresa
Junior do
Curso de
Administra¢ao
, integrando
mais
estudantes e
ampliando a
atuagao no
mercado

Promover
consultorias
pagas ou a
captacdo de
patrocinios
para que a
Empresa
Junior se
torne
autossustenta
vel

INDICADOR

Numero de projetos
realizados: Total de
projetos executados
pela Empresa Junior
com empresas ou
comunidade.
Receita gerada pela
Empresa Junior:
Valor financeiro
captado por meio
de consultorias ou
Servigos.
Participacdo
estudantil:
Proporcdo de
alunos envolvidos
na Empresa Junior

COMO SE
CALCULA

Quantidade de
projetos
finalizados.
Total em R$
arrecadado no
semestre/ano
Total em R\$
arrecadado no
semestre/ano}
Total em R$
arrecadado no
semestre/ano
(Alunos na EJ)
x 100.

Total de
Alunos do
Curso

RESPONSAVEL

Eliarllen Patrick



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas
doBSC

ENSINO,
PESQUISA E
EXTENSAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICO OBJETIVOS
S PDI ESTRATEGICOS CCADM
(UNIFAP)
Promover a

integracao da
universidade
coma
sociedade

Melhorar a qualidade do
ensino

OBJETIVOS
TATICOS
CCADM

Definir
elementos
essenciais da
estrutura e da
organizagao
das
disciplinas
apresentadas
aos alunos
por meio do
SIGAA

INDICADOR

Uso dos recursos
educacionais do
SIGAA pelos
professores

COMO SE
CALCULA

Quantidade de
professores
que utilizam a
estrutura do
SIGAA

Numero de
capacitacao
para uso do
SIGAA

RESPONSAVEL

Colegiado



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas

do BSC

ENSINO,
PESQUISA E
EXTENSAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDI (UNIFAP)

Promover a
integracao da
universidade
com a
sociedade

Promover a
internacionaliza
cdoea
cooperagao
Interinstitucion
al

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CCADM

Melhorar a Qualidade
de Ensino

Promover a
internacionaliza¢ao do
curso, buscando
parcerias com IES
estrangeiras

Estabelecer parcerias
com outras IES
brasileiras de fora do
Amapa

OBJETIVOS
TATICOS CCADM

Melhorar a
interdisciplinari
edade

Formar
parcerias com
pesquisadores e
instituicbes
estrangeiras

Formar
parcerias com
pesquisadores e
instituicbes
estrangeiras

COMO SE )
INDICADOR CALCULA RESPONSAVEL
NUumero de
atividades Total de
académicas atividades Lucia Chaves
realizadas de realizadas
forma integrada
NUmero de Glauber
. Total de .
parcerias . Pereira e
. . . parcerias
internacionais i Robson
) firmadas
firmadas Tavares
Numer.o de Total de An.an.las .
parcerias . Oliveira, Kamila
) ) parcerias .
nacionais . Tavares e Erick
. firmadas
firmadas Franck



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas
doBSC

ENSINO,
PESQUISA E
EXTENSAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
SPDI
(UNIFAP)

Fortalecer os
programas de
pos-
graduacdo

Incentivar a
pesquisa
cientificae a
inovacdo
tecnolégica

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS CCADM

Criar o PPGADM
iniciando com o curso
de mestrado em
administracdo

Incentivar a produgao
cientifica dos alunos

Incentivar o
empreendedorismo
com uso intensivo de
tecnologia

OBJETIVOS
TATICOS CCADM

Aumentar a
quantidade e
qualidade da
publicacdo
docente do
curso

Aumentar a
producao
académica dos
alunos

Potencializar as
acles de
fomento ao
empreendedori
SMO NO CUrso

INDICADOR

Numero de artigos
publicados
envolvendo
docentes

Numero de artigos
publicados
envolvendo
discentes

indice de Fomento
ao
Empreendedorismo
Académico (IFEA)

COMO SE
CALCULA

Total de
artigos
publicados
com qualis

Total de
artigos
publicados

IFEA=(Meta de
acoes
planejadas
para o
periodo/NUm
ero de acdes
de
empreendedo
rismo
realizadas
)X100

RESPONSAVEL

Colegiado

Colegiado

Glauber
Pereira e
Gerciane
Cordeiro



PLANO DE ACAO (5W2H)

OBJETIVOS

. OBJETIVOS
Perspectivas ESTRATEGICO OBJETIVOS ‘ COMO SE .
do BSC SPDI ESTRATEGICOS CCADM TATICOS CCADM INDICADOR CALCULA RESPONSAVEL
(UNIFAP)
Ser agil e eficiente nos
E;cr)rf?nsiz?rsativos da Nalimilson Gom<g
~ Mapear 100% % de e professor da
coordenagao do curso, % de processos Co
. . dos processos processos disciplina OSM -
incluindo o mapeados
. da CCADM mapeados processos
Incentivar a processamento das oreanizacionais
ENSINO, pesquisa demandas de alunos e &
PESQUISAE cientifica e a docentes
EXTENSAO inovacdo
tecnolégica
Instituir o
Melhorar a organizacao calendario de Calendario Calendario ~
eventos do , ) Coordenacao
de eventos do curso curso de concluido concluido

administracdo



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas do
BSC

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDI (UNIFAP)

Priorizar a
alocacdo de
recursos por
meio de
iniciativas
estratégicas

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
S CCADM

Fortalecer os
canais de
comunicacao
e as midias do
curso,
garantindo
atualizacdes
continuas e
ampliando a
visibilidade
das acdes e
atividades
académicas

OBJETIVOS
TATICOS
CCADM

Manter a
atualizacao
constante
das redes

INDICADOR

Frequéncia de
atualizac¢es;
Percentual de
atualizacBes
realizadas no
prazo; Nivel de
satisfacao dos
usuarios das
redes; Tempo
médio de
respostas as
solicitacdes;
indice de
atualizacao e
relevancia
(engajamento)

COMO SE CALCULA

Férmula: (NUmero de
atualiza¢des realizadas dentro
do prazo / Total de
atualiza¢des planejadas) x 100
Numero de atualiza¢des
realizadas por més. Férmula:
(Numero de informacdes em
conformidade com a politica
de comunicagdo / Total de
informacdes publicadas) x 100
Pesquisa com usuarios dos
canais de comunicagao.
Pergunta-chave: "Qudo
atualizado vocé considera o
conteudo disponivel nos
Nnossos canais de
comunicag¢do?" Soma do
tempo de resposta as
solicitagdes / Total de
solicitagdes. Férmula:
(NUmero de interagdes
positivas ou acessos aos
conteudos atualizados / Total
de conteudos publicados) x
100

RESPONSAVEL

Coordenacao



Perspectivas do

PLANO DE ACAO (5W2H)

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
SPDI
(UNIFAP)

Implementar
acoes
inovadoras de
gestdo de
pessoas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CCADM

Expandir e
otimizar o banco
de estagiarios do
curso de
Administragao,
promovendo o
alinhamento entre
os perfis dos
discentes e as
vagas de estagio
oferecidas por
orgdos publicos e
empresas
privadas

Aumentar a
capacidade de
trabalho do
colegiado

OBJETIVOS

TATICOS CCADM

Criar um
programa de
estagios ou
projetos
consultivos
vinculados a
essas
organizacdes

Aumentar a
quantidade de
professores
vinculados ao
colegiado do
curso

INDICADOR

100% Discentes
desempregado
S mapeados,
participando de
estagios

Quantidade de
professores
novos
empossados

COMO SE CALCULA

( NUmero de
alunos
desempregados
mapeados ) x 100 .
Numero de alunos
Estagiando

Quantidade de
professores novos
empossados

RESPONSAVEL

Coordenacao



Perspectivas do

PLANO DE ACAO (5W2H)

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
S PDI (UNIFAP)

Implementar
acoes
inovadoras de
gestdo de
pessoas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CCADM

Fortalecer a
Capacitagao
continua dos
docentes

Desenvolver as
competencias dos
alunos de maneira
alinhada com as
DCNs

Implementar
acles de
integracdo entre a
comunidade
académica do
curso

OBJETIVOS TATICOS
CCADM

Aumentar a
participa¢ao dos
professores em
curso de
capacitacdo
internos e externos

Alterar os
documentos
estratégicos do
curso para
favorecer o
desenvolvimento de
competéncias

Criar a¢des de
integracao entre a
comunidade
académica do curso

INDICADOR

Numero de
participacoes

Quantidade
de
documentos
criados/altera
dos

NUmero de
eventos
ofertados

COMO SE CALCULA

Total de
participa¢des de
professores em
capacitagoes
internas e externas

Total de
documentos
criados.
Total de
documentos
atualizados

Total de eventos
ofertados
anualmente

RESPONSAVEL

Coordenacao



Perspectivas do

PLANO DE ACAO (5W2H)

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
S PDI (UNIFAP)

Implementar
acoes
inovadoras de
gestdo de
pessoas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CCADM

Fortalecer a
Capacitagao
continua dos
docentes

Desenvolver as
competencias dos
alunos de maneira
alinhada com as
DCNs

Implementar
acles de
integracdo entre a
comunidade
académica do
curso

OBJETIVOS TATICOS
CCADM

Aumentar a
participa¢ao dos
professores em
curso de
capacitacdo
internos e externos

Alterar os
documentos
estratégicos do
curso para
favorecer o
desenvolvimento de
competéncias

Criar a¢des de
integracao entre a
comunidade
académica do curso

INDICADOR

Numero de
participacoes

Quantidade
de
documentos
criados/altera
dos

NUmero de
eventos
ofertados

COMO SE CALCULA

Total de
participa¢des de
professores em
capacitagoes
internas e externas

Total de
documentos
criados.
Total de
documentos
atualizados

Total de eventos
ofertados
anualmente

RESPONSAVEL

Coordenacao



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas do
BSC

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDI (UNIFAP)

Implementar

acoes

inovadoras de

gestao de

pessoas.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CCADM

Aumentar a
capt¢ao de
recurso
extraorcamen
to da UNIFAP
es

Otimizar o
uso
sustentavel
dos recursos

OBJETIVOS TATICOS
CCADM

Aumentar o
numero de
projetos financiados

Aumentar o valor
de recursos
captados no ano

Utilizar os recursos

recebidos nas acdes
de ensino, pesquisa
e extensao

INDICADOR

Numero de
projetos
realizados

Valor de
recurso
captado no
semestre

Quantidade de
projetos
financiados.
Total de bolsas

oferecidas para

professores e
alunos

COMO SE CALCULA

Total de projetos
realizados

Valor total captado
anualmente

Total de projetos
financiados.

Total de bolsas por
docente.

Total de bolsas por
discentes

RESPONSAVEL

Allan Jasper



PLANO DE ACAO (5W2H)

Perspectivas
doBSC

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

PDI (UNIFAP)

Implementar
acoes
inovadoras de
gestao de
pessoas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CCADM

Criar um perfil nas
midias sociais para
as acdes do curso
de administracao

OBJETIVOS
TATICOS
CCADM

Melhorar a
visibilidade do
curso

INDICADOR

Quantidade de
insercbes em
midias sociais

COMO SE CALCULA

Quantidade de
insercbes em midias
sociais

RESPONSAVEL

Equipe de
marketing da
coordenacdo



IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO

Para implementar as agdes do Planejamento Estratégico do Curso de Administragéo da
UNIFAP, foi elaborado um plano de agbes detalhado para cada objetivo estratégico, o qual
orienta as seguintes acoes:

« Desdobrar os objetivos em metas, agoes e indicadores de monitoramento;

« Acompanhar a aplicagéo de recursos (materiais, humanos e financeiros) necessarios para
aimplementacgao de cada objetivo em uma perspectiva button up;

« Estabelecer responséveis entre os membros do colegiado do curso para monitorar e
acompanhar regularmente os objetivos estratégicos, taticos e operacionais, bem como
seus indicadores individualizados;

« Realizar avaliagbes semestrais para ajustar as estratégias conforme necessario.

As iniciativas Estratégicas tem como propaésito:

. Implementar programas de capacitacéo e atualizagéo para o corpo docente, focando em
metodologias de ensino inovadoras e tecnologias educacionais.

 Estabelecer parcerias estratégicas com empresas para estagios, palestras e projetos
conjuntos, aumentando as oportunidades de emprego para os graduandos/graduados;

« Buscar apoio institucional para melhorar a Infraestrutura Tecnoldgica:

« Investir em tecnologia educacional para melhorar a experiéncia no aprendizado, como
salas de aula virtuais, plataformas online e recursos interativos.

Avaliagao Continua do Curso:

« Implementar um sistema de avaliagdo continua do curso, envolvendo feedback dos
alunos, egressos e empregadores para ajustes constantes no curriculo.

« O responsavel por cada acéo (professor/a,_colegiado ou coordenacédo) no SW2H devera
acompanhar seus indicadores previamente determinados e apresentar os resultados
alcancados ou ndo a cada final de semestre, em reunido de colegiado.

Diversificacdo de Fontes de Receita:

« Buscar fontes alternativas de receita, como parcerias com empresas para pesquisa
aplicada, desenvolvimento de programas de educagao continuada e captagao de recursos
por meio de projetos especificos.

Monitoramento Regular do Desempenho:

« Serdo estabelecidas reunioes regulares semestrais, ou a medida que os responsavel ja
tenha resultados para apresentar, para revisar e ajustar as métricas do BSC, garantindo
que o plano estratégico como um todo esteja alinhado com as mudangas no ambiente
educacional e no mercado de trabalho.

A implementacéo dessas iniciativas permitird o acompanhamento de perto, com avaliagdes
periddicas para garantir que o curso de administragdo esteja sempre alinhado com as
demandas do mercado e as expectativas dos alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Formar administradores competentes e criticos, por meio de uma base sélida e direcionada
as demandas do mercado de trabalho, € uma misséo desafiadora, mas também é o papel
essencial do Curso de Administracdo da UNIFAP. As estratégias propostas neste
plangjamento foram elaboradas com base nos anseios diagnosticados junto a discentes e
docentes, com o objetivo de tornar o curso uma referéncia no ensino de Administragéo no
estado do Amapé e em suaregido de influéncia.

As diretrizes aqui apresentadas indicam que a implementagédo deste plano depende do
envolvimento ativo do corpo docente, em conjunto com a coordenagao do curso, para tornar
os discentes protagonistas da sua propria formagao. Isso implica na elaboragao de projetos
de ensino, pesquisa e extensao que proporcionem experiéncias condizentes com a realidade
organizacional, facilitando a insercéo e adaptacao dos egressos ao mercado de trabalho.

Os objetivos estratégicos estabelecidos apresentam desafios e oportunidades, sinalizando
novos caminhos de crescimento para o curso. No contexto administrativo, desenvolver e
valorizar os profissionais dedicados ao ensino da Administragéo é essencial para manter um
ensino robusto, atualizado e coerente com os avancos tecnoldgicos. Ampliar a capacidade de
atuacdo do curso também é fundamental para que os professores possam se dedicar com
mais profundidade as atividades especificas da sua formacgéo e, com isso, fortalecer a
qualidade das disciplinas ofertadas.

Além disso, oferecer mais oportunidades de bolsas, estégios e praticas formativas que
ajudem o discente a conciliar teoria e pratica, e ao mesmo tempo contribuam com sua
estabilidade financeira € uma das metas prioritéarias da Coordenacéo para os proximos cinco
anos. No ensino, a adogédo de metodologias ativas, que promovam maior engajamento e
aprimorem a qualidade da aprendizagem, é um dos pilares deste plangjamento estratégico.
Feiras, semindrios, eventos cientificos e visitas técnicas permanecem como praticas
indispenséaveis a formacao integral do estudante.

Na pesquisa, a construgao de projetos em parceria com todo o corpo docente, inclusive com
professores de outros colegiados e instituicdes, é essencial para o fortalecimento da
iniciagao cientifica. Por meio dela, os alunos podem deixar seu legado através de publicagcoes
relevantes, que reflitam a realidade e as contribuigbes da Administragdo no Amapéa e na
Universidade Federal do Amapa.

A extensdo, por sua vez, € uma dimenséo essencial para que o curso construa e fortaleca o
didlogo com a comunidade. Ao envolver os estudantes em projetos de impacto social, o curso
amplia sua relevancia e estende sua atuagcdo para além dos muros da universidade,
colaborando com o desenvolvimento das empresas locais e da sociedade amapaense.

A formacgéo empreendedora e inovadora esta no cerne deste planejamento. Para que isso se
concretize, ¢ indispensavel fortalecer o corpo docente e promover o protagonismo
estudantil. Nesse sentido, a melhoria da infraestrutura € uma necessidade urgente, e a
construgcao do novo bloco destinado ao Curso de Administragdo representa um marco
importante. Essa conquista contribuird para o fortalecimento do senso de pertencimento a
universidade, ao mesmo tempo em que permitird maior integracdo entre professores e
alunos.



CONSIDERACOES FINAIS

Com instalagdes adequadas, sera possivel potencializar iniciativas como a Empresa Junior, o
Hub de Inovagao e Empreendedorismo, além de projetos voltados as areas de marketing,
negociagdo e resolugdo de conflitos, finangcas e orgcamento, gestdo estratégica,
procedimentos operacionais padréo, laboratdrios multidisciplinares e muitas outras agdes a
serem implementadas nos préximos cinco anos.

Enfim, este planejamento estratégico foi construido com o propdsito de nortear todas as
acgoes futuras do Curso de Administragao, com foco em um produto final claro: consolidar um
curso altamente conceituado, respeitado e com relevante contribuicdo social e
mercadoldgica para seus alunos, professores, para a Universidade Federal do Amapa e para a
sociedade amapaense.
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