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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 

CONSELHO DIRETOR 
 

 

 

RESOLUÇÃO N. 7, DE 19 DE AGOSTO DE 2022 
[Conversão da Resolução ad referendum n. 5, de 30 de maio de 2022] 

 
Homologa a aprovação do Relatório 
de Gestão, exercício 2021, da 
Universidade Federal  do  Amapá.  
 

 
 

A PRESIDÊNCIA DO CONSELHO DIRETOR da Universidade Federal do Amapá, na forma do que 
estabelece o Art. 14, inciso X do Estatuto da UNIFAP, c/c o Art. 17, inciso XIX do Regimento Geral 
da Instituição, e 

CONSIDERANDO: 

1. Os autos do Processo n. 23125.013313/2022-67, de 30/05/2022, que versa sobre o Relatório 
de Gestão, exercício de 2021, da Universidade Federal do Amapá (UNIFAP); 

2. A decisão do Plenário do CONDIR, em sessão realizada no dia 16 de agosto de 2022.  

 

RESOLVE: 
 

Art. 1º Homologar a aprovação do Relatório de Gestão, exercício de 2021, da Universidade Federal do 

Amapá.         

   

Art. 2º O Relatório de Gestão 2021 é parte integrante e indissociável desta Resolução.  

 

Art. 3º Revoga-se a Resolução ad referendum n. 5, de 30/05/2022 – CONDIR, confirmados todos os atos 

praticados durante sua vigência.  

 

Art. 4º Esta Resolução entra em vigor na data de sua assinatura. 

 

 

Gabinete da Presidência do Conselho Diretor da Universidade Federal do Amapá.  
 

 
Macapá/AP, 19 de agosto de 2022. 

 
 
 
 

Profa. Dra. Simone de Almeida Delphim Leal 
Presidente/CONSU, em exercício 
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PARECER DA AUDITORIA INTERNA DO RELATÓRIO DE GESTÃO 2021 DA 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 

 

 

Em cumprimento às diretrizes prescritas na Instrução Normativa nº 05, de 27 de 

agosto de 2021-SFC/CGU, ao artigo 10, inciso VI do Estatuto da Audint (Resolução nº. 

01/2021- CONSU), sobretudo com base nos trabalhos previstos e realizados no PAINT/2021, 

a Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Amapá apresenta o Parecer sobre 

a prestação de contas anual desta Instituição, previsto no §6º do artigo 15 do Decreto nº. 3591, 

de 06 de setembro de 2000. 

Esse parecer expressa uma opinião geral sobre a adequação dos processos de 

governança, gestão de risco e de controles internos da Instituição, tendo o seguinte escopo: 

 

 
 

1. ESCOPO 

 
 

Com a finalidade de determinar a abrangência e o alcance dos exames realizados para 

subsidiar a elaboração deste Parecer, destacamos o artigo 16 da IN nº 05/2021-SFC/CGU, 

disposto a seguir: 

 
Art. 16 O parecer deve expressar opinião geral com base nos 

trabalhos de auditoria individuais e previstos e executados no 

âmbito do PAINT, sobre a adequação dos processos de 

governança, gestão de riscos e controles internos instituídos pela 

entidade para fornecer segurança razoável quanto: 

I- à aderência da prestação de contas aos normativos que regem a 

matéria; 

II- à conformidade legal dos atos administrativos; 

III- ao processo de elaboração de informações contábeis e 

financeiras; 

IV- ao atingimento de objetivos operacionais. 

§1º O Parecer pode incluir informações de trabalho de outros 

provedores de avaliações para tratar dos tópicos contidos nesses 

incisos. 
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§2º Se a unidade de auditoria interna não puder se manifestar sobre 

algum dos incisos deste artigo, ela deverá registrar no parecer na 

negativa de opinião justificada. 

§3º A opinião a que se refere o presente artigo será emitida em 

conformidade com as disposições específicas constante do Referencial 

Teórico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo 

Federal, aprovado pela IN SFC nº 3, de 9 de junho de 2017. 

(grifo nosso) 

 
 

À vista disso, as conclusões e opiniões acerca do Relatório de Gestão 2021 da 

Universidade Federal do Amapá aqui consignadas, exceto quanto ao processo de elaboração 

de informações contábeis e financeiras, levaram em consideração a avaliação dos processos 

de governança, gestão de risco e de controles internos existentes nos trabalhos específicos 

realizados e que constituíram objeto das auditorias, não cabendo avaliar processos que não 

foram objetos de auditoria. 

 
2. ADERÊNCIA DA PRESTAÇÃO DE CONTAS AOS NORMATIVOS QUE REGEM 

A MATÉRIA 

 
A aderência da prestação de contas anual da Universidade Federal do Amapá aos 

normativos que regem a matéria foi formulada em conformidade com a Instrução Normativa 

TCU nº. 84, de 22 de abril de 2020 e Decisão Normativa TCU nº. 187, de 09 de setembro de 

2020. Dentre as instituições que integram a relação das prestadoras de contas, consta a 

Unifap, com o prazo de entrega até o dia 31/03/2022, todavia, foi prorrogado até o dia 

30/05/2022, conforme Ofício 0567/2022-TCU/SecexEducação. 

Oportunamente, destaca-se que em razão da elaboração deste Parecer, cuja divulgação 

deve ocorrer juntamente com o Relatório de Gestão, é necessário tempo hábil para elaboração 

deste documento. Sendo assim, sugere-se que os próximos relatórios contenham planejamento 

e cronograma, considerando o prazo hábil para envio à Audint. 

Nos termos da IN TCU nº. 84/2020, a publicação do Relatório de Gestão deve ser feita 

mediante a divulgação em seção específica denominada “Transparência e Prestação de Contas” 

na página da instituição, na forma, conteúdo, prazos estabelecidos pela norma supracitada, 

devendo ocorrer após o envio desse Parecer, no prazo máximo, dia 30/05/2022. 
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Com relação ao conteúdo, considerou-se o formato, a clareza das informações 

prestadas, observando plexo de informações dispostas no artigo 8 IN TCU nº. 84/2020, é 

possível a auditoria se manifestar sobre pontos gerais, como: 

 Faltou melhor detalhamento acerca da capacidade de continuidade em 

exercícios futuros acerca dos produtos e resultados entregues preservados; 

 Faltou detalhamento quanto a remuneração e os subsídios recebidos por 

ocupantes de cargo, posto, graduação, etc; 

 Ausência do contato da autoridade do monitoramento, telefone e correio 

eletrônico do Sistema de Informação do cidadão – SIC, (lei 12.527/2011). 

 
Apesar das questões pontuadas acima, não houve interferência substancialmente no 

conteúdo do relatório. Dessa forma, não identificamos, de maneira geral, situações que 

configurem desconformidade normativa. 

 
3. CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS 

 
 

Quanto a conformidade legal dos atos administrativos, a verificação foi realizada, 

exclusivamente, tendo por base os trabalhos de avaliação realizados ao longo de 2021, quais 

sejam: 

 Despesas de Custeio, Sustentabilidade e Programa de Gestão (Relatório nº. 

001/2021): a ausência do Plano de Gestão e logística Sustentável, conforme 

preconizado pelo Decreto nº. 7.746/2012; cobrança do selo do Procel nos 

editais de licitação, atentando-se para o disposto na IN nº. 02/2014 – 

Ministério do Planejamento; 

 Compras emergenciais (Relatório nº. 005/2021): ausência de transparência 

quanto às aquisições realizadas com base na Lei 13.979/2020. 

 
As análises realizadas nos trabalhos acima evidenciaram a necessidade de 

aperfeiçoamento dos controles internos e conformidade com a legislação aplicável, de modo a 

mitigar os riscos que oferecem a Gestão da entidade. Entretanto, considerando que a maioria 

das constatações já foram equacionadas pelos setores auditados, principalmente, ausência de 

transparência quanto às aquisições realizadas com base na Lei 13.979/2020 e a cobrança do 
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selo do Procel nos editais de licitação, opina-se, de maneira geral, pela conformidade legal 

dos atos administrativos. 

 
4. O PROCESSO DE ELABORAÇÃO DE INFORMAÇÕES CONTÁBEIS E 

FINANCEIRAS 

 
Referente a esse tópico, não foi possível a emissão de opinião, uma vez que não foram 

prevista no Plano Anual de Auditoria do ano de 2021, trabalhos com o escopo de elaboração 

de informações contábeis e financeiras. 

 
5. ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS 

 
 

A verificação foi realizada, exclusivamente, tendo por base os trabalhos de avaliação 

do exercício de 2021, qual seja: 

 Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI (Relatório nº 

004/2021): ausência de monitoramento e publicidade dos indicadores 

do PDI. 

Os exames realizados na auditoria evidenciaram a necessidade de aperfeiçoamento dos 

controles internos quanto ao monitoramento dos objetivos operacionais, prejudicando, 

diretamente, a avaliação da efetividade dos indicadores e metas, bem como no auxílio a 

tomada de decisões institucionais. Apesar do entendimento que o Relatório de Gestão 2021 

apresenta dados atuais acerca dos objetivos operacionais, os controles internos, em sua 

maioria, não refletem um monitoramento contínuo e eficaz do atendimento ou não dos 

objetivos consignados no PDI. Dessa forma, com base no trabalho apontado acima, opina-se 

pelo não atingimento dos objetivos operacionais, em sua maior parte, considerando a ausência 

de mensuração dos mesmos. 

 
6. CONCLUSÃO 

 
 

Concluímos pela adequação dos processos de governança, de gestão de riscos e controles 

internos relacionados à aderência da prestação de contas aos normativos que regem a matéria e 

a conformidade legal dos atos administrativos. Em relação ao atingimento de objetivos 

operacionais, opinamos pelo aprimoramento dos controles internos. No que se refere ao 
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processo de elaboração de informações contábeis e financeiras, esse não foi possível analisar 

em razão da ausência de trabalhos específico de auditoria no ano de 2021. 

Diante das opiniões e do exposto neste parecer, a Unidade de Auditoria Interna aprova, 

com ressalva, o Relatório de Gestão 2021 da Universidade Federal do Amapá, em razão das 

inconsistências demonstradas e fragilidades no controle interno administrativo, gestão de risco 

e governança. 

 

 

Macapá-AP, 30 de maio de 2022. 
 

 

 

Thaise Lamara Almeida Carvalho 
Auditora-Chefe da UNIFAP 

Portaria 0085/2022

mailto:audint@unifap.br
http://www.unifap.br/


 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

Relatório de Gestão - Exercício 2021 

 
 

Relatório de Gestão do exercício de 2021 vem apresentar aos órgãos de controle 

interno e externo e à sociedade a prestação de contas anual a que esta Unidade 

Jurisdicionada está obrigada nos termos do parágrafo único do art. 70 da 

Constituição Federal e foi elaborado de acordo com as disposições, da Instrução 

Normativa TCU 84/2020 e Decisão Normativa TCU 187/2020. 

 

 

 

 

 

 

Macapá, 2022 
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O ano de 2021 foi marcado ainda pela pandemia vetorizada pelo Sarscov-II que ceifou milhões de vidas em todo planeta e no Brasil. A Universidade Federal do 

Amapá, assim como as demais instituições de ensino superior brasileira, enfrentou mais um ano de severa crise sanitária e econômica no país, agora como agente 

atuante em linha de frente junto com os demais órgãos públicos na promoção da imunização da sociedade amapaense. 

Apesar das dificuldades enfrentadas em função da pandemia, foi possível promover o avanço de questões administrativas importantes. Dentre eles, a veiculação de 

emendas parlamentares voltadas a obra do prédio do Departamento de Filosofia e Ciências Humanas; emendas que atenderam a projetos de pesquisa e extensão, 

como a UMAP, PEEC, UNIMULHER, Parteiras Tradicionais, Projeto Placas Solares para os ribeirinhos, Jovem visionário, Projeto Marli, Jovem Bilíngue, GeoHistória, 

Física Intinerante, Libras pra comunidade, PROFID, Escreve Amapá, Literaturas do Norte, Libras no Terreiro, Libras – tradução e interpretação, Salvaguarda do 

Acervo Amapá Terras, Informática para Maturidade, e Aquisição de geradores de energia para o campus binacional; emendas voltadas ao ensino como Graduação 

Quilombola (via fundação), Biblioteca Virtual e outras. 

Essas emendas parlamentares foram importantes para compensar a diminuição do orçamento da Unifap disponibilizado pelo MEC, resultado de uma boa interação 

com a Bancada parlamentar Federal do Amapá e órgãos públicos que reforçaram o orçamento da universidade. Os órgãos públicos, que contribuíram para alimentar 

esse reforço foram: o Ministério Público do Estado, a Justiça Federal do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho, Vara da infância e juventude e o governo estadual, 

além de várias outras entidades. Tivemos notáveis avanços nas reformas de salas de aulas e prédios administrativos.  

Outros importantes feitos foram a doação de móveis e equipamentos do Ministério Público do Amapá ao Projeto de Extensão Ambacs, “Ambulatório de Atenção a 

Crise Suicida” que realiza o amparo, tanto para as pessoas com o comportamento suicida, quanto aos familiares enlutados; a UNIFAP por meio da Coordenação do 

Curso de Engenharia Civil, apresentou na em reunião com a Prefeitura Municipal de Macapá o Termo de Cooperação sobre a elaboração de um novo projeto para a 

Ponte Sérgio Arruda, importante estrutura rodoviária no Estado; a UNIFAP fez a implantação dos equipamentos para a Usina Fotovoltaica da instituição, 

com investimento inicial de implantação das usinas de R$ 5.256.984,64 reais, a estimativa de produção de energia é de 167.328kwh/mês, o que 

corresponde a 43% do consumo de energia mensal no campus Marco Zero; promoveu a parceria para expansão da infraestrutura de comunicações na 

Amazônia, através da hospedagem no Campus Marco Zero de um dos data centers, em formato de contêineres, instalados ao longo da rota da 

Infovia 00, que permitem a ramificação do cabo para dentro das cidades e a troca de dados com os provedores locais; por fim ao final de 2021 

houve o lançamento do canal da TV Digital da UNIFAP,  somos a primeira universidade federal da região norte a possuir TV e rádio FM, 

passando a integrar a Rede Nacional de Comunicação Pública (RNCP) da Empresa Brasil de Comunicação (EBC), composta por 50 emissoras 

de rádios e TVs afiliadas, a programação da emissora pode ser assistida pelo canal 46.1. 

Assim, destacamos não somente a impressionante quantidade de realizações concretas e mensuráveis, apesar de mergulhados em um 

ambiente extremamente adverso, mas também exaltar o intenso trabalho dos membros da nossa comunidade acadêmica, com a percepção 

geral de que nos fortalecemos ao longo do ano de 2021, principalmente no que concerne ao papel da Universidade Pública na sociedade, 

contribuindo para o processo civilizatório através da educação, ciência, tecnologia e inovação! 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

APRESENTAÇÃO 

O objetivo deste Relatório de Gestão da Universidade Federal do 

Amapá - UNIFAP é apresentar à sociedade como forma de promover 

a transparência na utilização dos recursos públicos e na prestação 

dos serviços oferecidos, no exercício de 2021. A UNIFAP é uma 

instituição pública de ensino superior com personalidade jurídica sob 

a forma de autarquia especial, possui autonomia didático-científica, 

disciplinar, administrativa, de gestão financeira e patrimonial, com 

atuação no estado do Amapá, sede e foro na cidade de Macapá. Foi 

criada pela Lei nº 7.530, de 29 de agosto de 1986, e instituída pelo 

Decreto nº 98.977, de 02 de março de 1990, vinculada ao Ministério 

da Educação (MEC), assegurada pela Constituição Federal de 1988 

e demais legislações direcionadas a sua atuação, tem como 

princípio fundamental a integração das funções de ensino, pesquisa 

e extensão. As informações aqui arroladas procuram oferecer uma 

visão abrangente da gestão dos recursos empenhados no intuito de 

garantir a promoção da transparência e demonstrar o 

comprometimento da Instituição com a sociedade em que está 

inserida.  

Para tanto, o compromisso da instituição de formar e qualificar cidadão exigiu esforço ímpar para que fossem atendidas as demandas públicas e sociais 

as quais permitiram ampliar o seu valor público, tencionando a formação de cidadãos capazes de promover a transformação e o desenvolvimento da 

sociedade, dessa forma, permite que a Unifap esteja presente em vários municípios por meio de cursos presenciais, a distância e do Plano Nacional de 

Formação de Professores (PARFOR), buscando atender a sua missão que é: Construir e compartilhar saberes e práticas de forma inovadora, com 

qualidade, nas ações de ensino, pesquisa e extensão, contribuindo com o desenvolvimento sustentável da Região Amazônica, buscando pleitear a sua 

consolidação, enquanto, instituição pública de ensino superior. 



 

ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA E 
ACADÊMICA 

        

 A Universidade possui uma estrutura organizacional 

formada por: Conselhos Superiores, Reitoria, Órgãos de 

Assessoramentos, Pró-Reitorias e Campi, conforme o 

organograma apresentado.  

A UNIFAP está organizada em estrutura multiCampi. A 

administração superior é exercida pela Reitoria cuja 

competência está definida no Regimento Geral, assim 

como, estão definidos os setores que compõem a IFES. 

A Reitoria está localizada no Campus Marco Zero do 

Equador – Campus Sede, é composta pelo Reitor e Vice-

Reitor, 7 (sete) Pró-Reitorias. 

Ainda fazem parte da estrutura organizacional os Órgãos 

Suplementares como: Comissão Permanente de  

Licitação (CPL); Núcleo de Tecnologia da Informação 

(NTI); Rádio e TV; Biblioteca Central (BIC); e Assessoria 

Especial da Reitoria  (AER), subdivididas em divisões; 

Órgãos de Apoio e Órgão de Controle.  

 
(Fonte: PDI 2020-2026) 



 

Ambiente Interno 

A UNIFAP dispõe de quatro (04) campi em funcionamento, assim 

distribuídos: Campus Marco Zero do Equador – Campus Sede, no município 

de Macapá, Campus Binacional, em Oiapoque, Campus Mazagão, 

município de Mazagão e Campus Santana, município de Santana. O 

quantitativo atinge cerca de 10.738 (dez mil, setecentos e trinta e oito) 

discentes distribuídos nos cursos de graduação, pós-graduação, educação 

a distância e Programa Nacional de Formação de Professores da Educação 

Básica (Parfor).  

O Campus Binacional localiza-se na região norte do estado do Amapá, 

Cidade de Oiapoque. A cidade possui população de 28.534 habitantes 

(IBGE, 2021), com forte presença indígena. Faz limite com a Guiana 

Francesa, Departamento Ultramarino da França na América do Sul. 

O Campus Mazagão localiza-se na região metropolitana de Macapá, no 

município de mesmo nome do Campus. A economia desse município está 

baseada na agricultura, pesca, extrativismo e turismo religioso. A população 

é de 22.468 habitantes (IBGE, 2021).  

O Campus Santana, também situado na região metropolitana de Macapá, 

localizado à margem esquerda do Rio Amazonas, regional leste do estado. 

Sua economia está concentrada em atividades de serviços portuários, 

criação de gado, suíno, desembarque pesqueiro, extração de madeira e o 

extrativismo do açaí. Existe também, o Distrito Industrial com atividades 

ainda incipientes. Sua população está na ordem de 124.808 habitantes 

(IBGE, 2021) 



 

Ambiente Externo 

No ano de 2021, o cenário do isolamento social provocado pela 

pandemia do coronavírus ainda era uma realidade desafiadora 

para o Brasil.  A área da educação que, historicamente, enfrenta 

grandes desafios foi uma das mais afetadas por esse processo 

pandêmico, que trouxe consequências a longo prazo e a níveis 

irreversíveis. Com a mudança pela qual o Brasil e o mundo 

passaram em decorrência dessa pandemia, a Unifap, instituição 

de ensino superior foi fortemente impactada pelos desafios 

impostos pela nova realidade. As crises econômicas e políticas 

que afetaram o país e o mundo trouxeram mudanças que 

impactaram negativamente às oportunidades da instituição, 

prevalecendo um cenário de incerteza, principalmente, quanto ao 

orçamento e sua liberação, afetando a implementação dos 

programas, infraestrutura e a execução das atividades inerentes 

aos serviços oferecidos pela instituição. Esse cenário de 

instabilidade provocou mudança na dinâmica de vida e de 

trabalho das pessoas, com grandes prejuízos para a área 

educacional, como pode ser vivenciada e refletida na sua 

permanência prolongada. Nesse sentido, o cenário de isolamento 

social e a luta das pessoas pela sobrevivência trouxeram índices 

alarmantes de desemprego e fome, afetando profundamente a 

questão socioeconômica da população, desafiando a universidade 

a enfrentar esse agravante sem precedentes.



 

Na Universidade Federal do Amapá, a cadeia de valor 

detalha como são realizadas todas as ações do 

planejamento estratégico da organização. O macroprocesso 

é baseado na missão e orientado pelos valores da 

organização para atingir seus objetivos estratégicos e atingir 

o nível desejado e a satisfação de suas principais 

associações de clientes  

Os principais produtos/serviços entregues pela Universidade 

Federal do Amapá são frutos da tríade ensino, pesquisa e 

extensão. Essa trilogia constitui o propósito da universidade. 

O produto "conhecimento" é um importante elemento de 

transformação social, assim como, resultado das pesquisas 

científicas e da formação de pesquisadores, mestres e 

doutores, podendo criar patentes ou soluções para 

problemas sociais e, assim, beneficiar a sociedade.  

A extensão, parte do tripé acadêmico, busca conectar a 

realidade acadêmica com a sociedade local, desenvolvendo 

ações diversas e promovendo a transformação da qualidade 

de vida de pessoas que buscam conectar-se com essa 

cadeia de valor.  

Para apoiar esses processos, existem processos de gestão 

de pessoas, gestão orçamentária e financeira, gestão de 

tecnologia da informação e comunicação, gestão de bens e 

serviços e gestão de infraestrutura física.  

Fonte: PROPLAN/UNIFAP



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

RISCOS, OPORTUNIDADE E PERSPECTIVAS 
 
Em conformidade com a Instrução Normativa Conjunta 

do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão e 

da Controladoria Geral da União Instrução Normativa 

Conjunta MPOG/CGU nº1, de 10 de maio de 2016, a 

qual estabelece que os órgãos e entidades do Poder 

Executivo Federal deverão adotar práticas relacionadas 

à gestão de riscos, a Universidade Federal do Amapá 

mantém em trâmite a análise dos softwares e a 

elaboração de seu plano de Gestão de Risco. Uma vez 

que, a instituição buscou preservar a saúde dos seus 

colaboradores, atendendo aos documentos oficiais que 

pautaram a suspensão por diversos momentos dos 

trabalhos presenciais.  Ressalte-se que, em 2021, o 

cenário ainda apresentava limitações impostas pelo 

isolamento social e demais ações de enfrentamento e 

combate à pandemia da COVID-19, dificultando o 

andamento das atividades, com isso, alterando a rotina 

de trabalho da universidade. O trabalho remoto, ainda 

era uma ferramenta em processo de adaptação, 

dificultando a implementação do processo de Gestão de 

Riscos na Unifap, visto que, as unidades e os seus 

colaboradores estavam em fase de adaptação da nova 

rotina de trabalho. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 Instrução Normativa CGU/MP Nº 01/2016  

• Portaria 0661/2017 – Unifap: Instituição do Comitê de Gestão de 

Governança, Riscos e Controles - CGRC. 

https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661 -2017 - 

CGRC.pdf  

• Portaria N° 001/2017 – CGRC: Instituição da Política de Gestão de 

Riscos e Controles atribuindo, objetivos, princípios, diretrizes e 

responsabilidades na gestão de riscos e controle no âmbito da UNIFAP 

https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_01_ - 

_unifap -CGRC.pdf • Portaria N° 002/2017 – CGRC: Definição de 

normas e procedimentos para atuação do CGRC com o objetivo de 

adotar medidas para a sistematização de práticas relacionadas à 

governança, gestão de riscos e controle no âmbito da UNIFAP. 

https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_02_ - 

_unifap -CGRC.pdf • Portaria Nº 03/2017 -CGRC - Aprova o Regimento 

Interno do CGRC da UNIFAP definindo sua composição, competência 

e funcionamento. 

https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_03_ - 

_unifap -CGRC.pdf • Decreto 9203/217 - Dispõe sobre a política de 

governança da administração pública federal 

http://www2.unifap.br/deplan/files/2019/11/Dec. -9203 -22 -nov -17.pd 

REITORIA 

PROGRAD 

PROCRI 

PROGEP 

PROEAC 

PROPLAN 

PROPESPG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reitoria - Reitor (a) ;PROGEP - Pró-Reitor (a) de Gestão de Pessoas; 

PROGRAD-Pró-Reitor (a) de Graduação e Ensino; PROPESPG- Pró-

Reitor (a) de Pós-Graduação, Pesquisa e Inovação; PROEAC - Pró-

Reitor (a) de Extensão Ações Comunitárias; PROAD - Pró-Reitor (a) de 

Administração; PROPLAN - Pró-Reitor (a) de Planejamento 

LEGISLAÇÃO 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A UNIFAP encontra-se em um ambiente complexo e dinâmico 

caracterizado por mudanças rápidas e contínuas, portanto, seus 

objetivos estratégicos refletem os desafios da instituição. Os 

objetivos são referenciais do plano estratégico, tendo como 

desdobramentos naturais de sua missão apoiados pela análise de 

cenários.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 



 

GOVERNANÇA 

 
Conforme o Referencial Básico de Governança 

Aplicável a Órgãos e Entidades da Administração 

Pública, publicado pelo TCU, governança no setor 

público pode ser entendido como mecanismo de 

liderança, estratégia e controle posto em prática 

para avaliar, direcionar e monitorar a atuação da 

gestão, que quando colocados em prática, 

possibilita: 1) a adequada prestação de serviços 

públicos à sociedade; e 2) a adequada alocação do 

orçamento e dos recursos públicos oriundos dos 

impostos pagos pelos cidadãos. A Governança 

Pública contribui na redução de: fraudes, desvios do 

erário e nas incidências de corrupção. Na UNIFAP a 

Estrutura Interna de Governança é composta pelas 

instâncias colegiadas superiores, aos órgãos 

executivos superiores e aos órgãos de 

assessoramento e controle. A atuação de cada 

órgão está definida em consonância com as 

normativas internas da UNIFAP em especial o seu 

Estatuto e o Regimento Geral. O Diagrama 

apresentado ao lado mostra a atual Estrutura de 

Governança da UNIFAP.  



 

A Importância da Auditoria Interna no Processo de Governança da Unifap  

A Audint exerce um papel importante no fortalecimento da governança institucional, por meio do assessoramento à Alta Administração e demais 

unidades. Essa ação consiste em adotar procedimentos capazes de observar e analisar o processo de governança, como atentar-se para a existência 

de políticas definidoras de diretrizes e a realização de exames. Esse último ocorre através da elaboração do Plano anual de auditoria interna e dos 

relatórios de auditorias.  

Especialmente, no ano de 2021, foi realizada a auditoria “Plano de Desenvolvimento Institucional-Governança”, que teve como escopo avaliar o 

monitoramento e controle dos indicadores do PDI. O relatório apontou fragilidades que merecem atenção, e que se equacionados deverá auxilia a 

prática de uma governança atuante e transparente.  

Outrossim, em observância a Instrução Normativa nº. 05/2021-SFC/CGU, para a construção do PAINT/2021 foi considerada, entre outras questões, a 

estrutura da governança para definição dos trabalhos prioritários. Dessa forma, anualmente, a Audint busca incluir em seu planejamento uma ação 

direcionada a avaliação da governança institucional. 

No ano de 2021, a Audint realizou 5 (cinco) relatórios de auditoria os quais guardam relação com a excepcionalidade da pandemia COVID-19 e suas 

consequências, principalmente, restrições orçamentárias aplicadas. As auditorias realizadas foram: despesas de custeio, Sustentabilidade e Programa 

de gestão; auxílio financeiro para aquisição de equipamentos eletrônicos e pacote de internet; transparência na relação entre Unifap e Fundações de 

Apoio; plano de desenvolvimento institucional-Governança e Compras Emergenciais.  
 

VALORES AUDITADOS 

Auditoria Objeto Auditado Valor 

001/2021 Despesas de custeio, Sustentabilidade e Programa de Gestão 3.608.221,04 

002/2021 Auxílio financeiro para aquisição de equipamentos eletrônicos e pacote de internet 742.420,00 

003/2021 Transparência na relação entre a Unifap e Fundações de Apoio - 

004/2021 Compras Emergenciais 21.249,00 

005/2021 Plano de Desenvolvimento Institucional - 

TOTAL AUDITADO 4.371.890,04 

Fonte: AUDINT / UNIFAP. 

 



 

Recomendações emitidas – AUDINT 

AUDITORIA 
RECOMENDAÇÃO 

EMITIDA 

SITUAÇÃO 

Implementada Não implementada 
Em andamento/ 

Vicenda 

Despesas de custeio, Sustentabilidade e Programa de Gestão 6 1 0 5 

Auxílio financeiro para aquisição de equipamentos eletrônicos e 

pacote de internet 
3 3 0 0 

Transparência na relação entre a Unifap e Fundações de Apoio 32 10 0 22 

Compras Emergenciais 1 1 0 0 

Plano de Desenvolvimento Institucional 2 0 0 2 

TOTAL 44 15 0 29 

Fonte: AUDINT / UNIFAP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Monitoramento das determinações emitidas pelo Tcu 

Em cumprimento às diretrizes prescritas na Instrução Normativa nº 05, de 27 de agosto de 2021-SFC/CGU, a Audint realiza o monitoramento das 

determinações do Tribunal de Contas da União, por meio do sistema eletrônico Conecta, daquele órgão. Sendo assim, consta abaixo o status das 

determinações de 2021: 

 

Unidade Gestora Determinações - TCU 

Atendimento Cancelamento Em monitoramento TOTAL 

AUDINT 0 0 14 14 

Fonte: AUDINT / UNIFAP. 

 

 

Monitoramento das determinações emitidas pela Cgu 

A respeito das recomendações advindas da Controladoria Geral da União, a unidade de auditoria realiza o acompanhamento das mesmas, através do 

sistema eletrônico E-aud. Desse modo, no ano de 2021, foram emitidas cinco recomendações, sendo duas atendidas e as demais estão em 

monitoramento, conforme demonstração a seguir, construída através de pesquisa no sistema eletrônico supracitado: 

 

UNIDADE GESTORA 
Determinações - CGU 

Atendimento Cancelamento Em monitoramento TOTAL 

AUDINT 3 0 2 5 

Fonte: AUDINT / UNIFAP. 

 

 

 



 

A Importância da Unidade controle interno no Processo de Governança da UNIFAP  

Para o fortalecimento da governança da universidade, a 

UCI atua em conformidade com a legislação vigente, 

tomando como base as competências estabelecidas por 

meio da Instrução Normativa Conjunta MP/CGU nº 

01/2016, as orientações emanadas pelos órgãos de 

controle externo e pelas boas práticas disseminadas no 

âmbito do governo federal, e em observância ao 

Programa de Integridade da Unifap. 

A Unidade Controle Interno (UCI) está vinculada a alta 

administração da universidade tem como principal 

finalidade auxiliar a gestão nas ações e no 

monitoramento das demandas exaradas pelos órgãos 

de controle interno e externo, do judiciário e outros 

órgãos, com a finalidade de dar continuidade aos 

serviços prestados pela instituição de forma eficiente e 

sustentável, visando o aprimoramento, a efetividade 

operacional e o atingimento da missão da universidade: 

“Construir e compartilhar saberes e práticas de forma 

inovadora, com qualidade, nas ações de ensino, 

pesquisa e extensão; contribuindo com o 

desenvolvimento sustentável da Região Amazônica”.  

Além de contribuir com a gestão da integridade nas 

ações e projetos da instituição e no monitoramento dos 

resultados alcançados com vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).



 

Monitoramento das demandas recebidas pela UCI 

ÓRGÃO DEMANDANTE 
DEMANDA RECEBIDAS: OFICIOS E MEMORANDOS 

TOTAL Atendidas Não atendida Em andamento 

TCU 32 28 - 4 

CGU – Solicitação de auditorias¹  2 1 - 1 

MPF 59 51 8 - 

MPE’s 10 6 4 - 

Polícia Federal 6 5 1 - 

Polícia Civil 8 8 - - 

AUDINT 7 7 - 12 ² 

Justiça Estadual do Amapá 2 2 - - 

DPU 4 3 1 - 

Procuradoria Federal da UNIFAP 4 4 - - 

MPT 1 1 - - 

Outros (Pessoas físicas / Órgãos 6 3 3 - 

 

TOTAL 141 119 17 17 

Fonte: UCI / UNIFAP. 

 
¹As Solicitações de Auditoria são destinados a diversos setores e originam inúmeras recomendações a serem atendidas pela instituição ao longo do ano. 

²Demandas contabilizadas do exercício 2021 e de exercícios anteriores. 

 

 

 

 

 



 

Monitoramento das demandas recebidas nos Sistemas e-Pessoal e e-Aud 

ÓRGÃO DEMANDANTE 
DEMANDAS RECEBIDAS: OFICIOS E MEMORANDOS 

TOTAL concluídas Em execução Em monitoramento 

E – PESSOAL – TCU 164 120 25 19 

E – a –AUD - CGU 35 17 18 - 

TOTAL 199 137 43 19 

Fonte: UCI / UNIFAP. 
 

Monitoramento das demandas recebidas pela UCI 

ÓRGÃO DEMANDANTE 
DEMANDAS RECEBIDAS: OFICIOS E MEMORANDOS 

TOTAL Atendidas Não atendida Em andamento 

TCU 32 28 - 4 

CGU – Solicitação de auditorias¹  2 1 - 1 

MPF 59 51 8 - 

MPE’s 10 6 4 - 

Polícia Federal 6 5 1 - 

Polícia Civil 8 8 - - 

AUDINT 7 7 - 12 ² 

Justiça Estadual do Amapá 2 2 - - 

DPU 4 3 1 - 

Procuradoria Federal da UNIFAP 4 4 - - 

MPT 1 1 - - 

Outros (Pessoas físicas / Órgãos 6 3 3 - 

 

TOTAL 141 119 17 17 

Fonte: UCI / UNIFAP. 



 
¹As Solicitações de Auditoria são destinados a diversos setores e originam inúmeras recomendações a serem atendidas pela instituição ao longo do ano. 
²Demandas contabilizadas do exercício 2021 e de exercícios anteriores. 

 

Monitoramento das demandas recebidas nos Sistemas e-Pessoal e e-Aud 

ÓRGÃO DEMANDANTE 

DEMANDA RECEBIDAS: OFICIOS E MEMORANDOS 

TOTAL concluídas Em execução Em monitoramento 

E – PESSOAL – TCU 164 120 25 19 

E – a –AUD - CGU 35 17 18 - 

TOTAL 199 137 43 19 

Fonte: UCI / UNIFAP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Relacionamento com a Comunidade 
 

A Ouvidoria da UNIFAP foi criada por meio da Resolução nº 10/2010/CONSU/UNIFAP, está administrativamente vinculada ao Gabinete da Reitoria, 

mas, com independência funcional. Atua na interlocução entre a UNIFAP e os usuários internos e externos dos serviços públicos prestados, de modo a 

promover a efetiva participação social e o controle da Administração Pública, por meio de seus procedimentos internos de tratamentos das informações 

e assim, contribuir para o desenvolvimento de políticas institucionais que visem à adequada prestação dos serviços, a boa relação social e ao 

aperfeiçoamento da gestão de processos e de pessoas da Instituição. 

https://www2.unifap.br/ouvidoria/ 

 

                      Base Legal 

 

 

 

 

 

A OUVIDORIA NA PRÁTICA 

 

 

 

 As atividades da Ouvidoria e do Sistema Eletrônico de Informações 

ao  

Cidadão (e-SIC), este integrado ao Fala.BR, da Universidade Federal 

do Amapá são regidas pelas legislações federais e seus 

regulamentos, bem como pelos normativos dos órgãos centrais delas 

provenientes. 

 A Lei 13.460/2017, que dispõe sobre a participação, proteção e 

defesa dos direitos dos usuários de serviços públicos, estabelece as 

diretrizes orientativas para o andamento das ouvidorias públicas; 

 Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o planejamento 

estratégico. 

  
 

https://www2.unifap.br/ouvidoria/


 

As atividades rotineiras da Ouvidoria consistem no atendimento, análise e processamento das manifestações recebidas, auxílio em orientações e 

mediação de conflitos. Ademais, trabalha na padronização e consolidação dos dados para fins de consulta interna e divulgação. 

A Ouvidoria realiza as manifestações recebidas, encaminha ao 

setor responsável e, posteriormente, as respostas ou decisões são 

remetidas aos manifestantes. Também existem os casos em que a 

Ouvidoria atua juntamente com os envolvidos na busca de solucionar 

o problema exposto. 

Com base nas análises das manifestações, a Ouvidoria pode 

identificar os gargalos na Instituição para que ações sejam propostas 

no sentido de minimizá-los e contribuir com a melhoria dos serviços 

prestados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encontra-se disponível na página oficial da Ouvidoria-UNIFAP os 

objetivos institucionais, os procedimentos para registro de manifestação, 

principalmente o Fala.BR, as perguntas frequentes, relatórios e a 

legislação relacionada à Ouvidoria; 

https://www2.unifap.br/ouvidoria/ 



 

Canais de Recebimento 

A Ouvidoria orienta sempre a utilização do Sistema de Ouvidorias do 

Poder Executivo Federal, o Fala BR, de responsabilidade do Ministério da 

Transparência, Fiscalização e Controladoria Geral da União. 

Ainda há muitas manifestações recebidas por meio do e-mail institucional, 

entretanto, os usuários internos e externos são constantemente orientados a 

utilizarem a Plataforma. 

Observou-se um aumento considerável entre os meses de maio e junho, fato 

este que ocorre devido a fatores como período de matrículas, 

excepcionalmente, neste ano de 2021 acompanhou os desdobramentos do 

calendário acadêmico. 

Pesquisa de Satisfação 

As pesquisas de satisfação constituem verdadeiras 

ferramentas de gestão que podem apresentar parâmetros 

importantes acerca do serviço prestado. Neste sentido, a 

Plataforma Fala.BR oferece ao usuário quando do registro de 

manifestação, a oportunidade de avaliar o serviço que está 

sendo prestado, e alguns dados podem ser apreciados e 

corrigidos a partir das informações colhidas. Mister esclarecer 

que esta ferramenta de pesquisa na Plataforma é de livre e 

voluntária participação, portanto, não representa a totalidade 

dos usuários que a utilizaram durante o período de coleta de 

dados para este relatório.

Gráfico 02: Evolução das manifestações 



 

 

 

     SETIC 

 

 

Dados estatísticos do Setic 

Em 2021, o SETIC não recebeu pedidos a serem reencaminhados a 

outros órgãos, o que significa que todos os pedidos foram tratados e 

estão contabilizados no total apresentado. Existem os pedidos 

recebidos em duplicidade e os pedidos não possíveis de serem 

atendidos, os quais foram excluídos ou devolvidos ao cidadão com as 

devidas justificativas. 

 

E

m 

2020, o número total de pedidos foi de 193, com um tempo médio de resposta de 27 

dias. Em comparação a 2021, houve uma redução no número total de pedidos e um 

aumento no tempo médio de resposta. Significando, menos pedidos e mais atrasos nas 

respostas. 

A redução do tempo de resposta ao usuário tem sido um dos objetivos do Setor de 

Informação junto aos gestores, haja vista que a previsão legal é de 20 dias, a Unifap 

ainda mantém um tempo médio de resposta acima do limite permitido legalmente. 

O SETIC atua recebendo os pedidos registrados no sistema e-SIC (e mesmo os pedidos recebidos por outros canais são 

cadastrados no referido sistema por força de lei), realizados por qualquer pessoa, física ou jurídica, sem obrigatoriedade de 

apresentação de justificativa ou motivação. Trata os dados conforme os parâmetros estabelecidos pela LAI, inclusive garantindo o 

sigilo quando necessário. A regra da LAI é a publicidade, o sigilo a exceção. 

O SETIC, juntamente com a autoridade de monitoramento, é responsável por executar, planejar e monitorar as atividades previstas 

na LAI e demais normativos legais, que estejam relacionados ao acesso à informação passiva, transparência ativa, dados abertos, 

carta ao usuário, dados sigilosos e demais ações. 

  
 



 

Relacionamento com a sociedade e partes interessadas 

A comunicação da UNIFAP visa fortalecer a imagem da 

instituição e potencializar a interação entre a universidade e as 

comunidades interna e externa. Ao formular planos e ações, a 

unidade visa dialogar com diferentes públicos para a produção e 

distribuição de conteúdos de jornalismo digital, gestão de redes 

sociais institucionais, boletins de noticias, livros e Site Oficial da 

Universidade. O Portal da Universidade Federal do Amapá, 

www.unifap.br, contempla as principais notícias sobre a vida 

acadêmica e as ações da UNIFAP em seu tripé: Ensino, 

pesquisa e extensão, atendendo assim a comunidade interna e 

externa, tendo recebido mais de 2 milhões de acessos  em 2021. 

 

 

 

Outro instrumento relevante para a comunicação institucional no ano 

de 2021 foi a utilização das redes sociais, pois são importantes 

plataformas para a veiculação de campanhas e conteúdos especiais 

voltados principalmente a comunidade acadêmica, atingindo a 

comunidade externa. A UNIFAP está presente, oficialmente, nas redes 

Facebook, Twitter, Instagram, Flickr e Youtube. Essas mídias possuem 

caráter educacional, com conteúdos informativos, interativos e 

colaborativos, sendo espaços de comunicação institucional. 

Fonte: Assessoria de Comunicação 

 

www.unifap.br 

http://www.unifap.br/


 

Relacionamento com a sociedade e partes interessadas 
 

A Carta de Serviços ao Cidadão é um documento elaborado pela uma 

Universidade Federal do Amapá que visa informar aos cidadãos quais 

os serviços prestados por ela, como acessar e obter esses serviços e 

quais são os compromissos com o atendimento e os padrões de 

atendimento estabelecidos. A versão digital da Carta de Serviço ao 

cidadão pode ser acessada no link: 

www2.unifap.br/deplan/files/2020/04/Carta_-servico_cidadao..pdf 

 

 

Plano de Dados Abertos da UNIFAP, que é uma ferramenta de gestão criada 

para proporcionar aos cidadãos usuários dos serviços da UNIFAP, dados e 

informações acerca das atividades desenvolvidas na Instituição em um 

determinado período de tempo. O PDA da UNIFAP foi elaborado para o biênio 

2018 e 2019, tendo seu prazo já expirado. Entretanto, está em construção o 

PDA do biênio 2020/2022, pelo grupo de trabalho constituído por meio da 

Portaria nº 1178/2020. Link:https://www2.unifap.br/acessoainformacao/plano-

de-dados-abertos-pda/ 

 

 

 

https://www2.unifap.br/deplan/files/2020/04/Carta_-servico_cidadao..pdf
https://www2.unifap.br/acessoainformacao/plano-de-dados-abertos-pda/
https://www2.unifap.br/acessoainformacao/plano-de-dados-abertos-pda/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INDICADORES DE GESTÃO 
 
No quadro abaixo informamos os Indicadores de Gestão da UNIFAP, referente ao exercício 2021. Estes indicadores foram calculados de acordo com as 

“orientações para o cálculo dos indicadores de gestão, Decisão Nº 408/2002-Plenário e Acórdãos N° 1043/2006 e N° 2167/2006 – Plenário - Tribunal de 

Contas da União”. 

 

Indicadores de Gestão – UNIFAP (Decisão TCU n.º 408/2002 – Plenário) 

Código Descrição Valor 

9.1.0.1 Total de alunos efetivamente matriculados na graduação. 6.754,00 

9.1.0.2 Total de alunos efetivamente matriculados na pós-graduação stricto sensu (mestrado e doutorado. 346,00 

9.1.0.3 Total de alunos efetivamente matriculados na residência médica. 38,50 

9.1.0.4 Número de alunos da graduação em tempo integral. 6.749,98 

9.1.0.5 Aluno Equivalente de Graduação. 10.917,28 

9.1.0.6 Número de alunos Tempo Integral de pós-graduação. 692,00 

9.1.0.7 Número de alunos de residência médica. 77,00 

9.1.1.1 Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is)  Universitário(s) - HU(s)  R$ 184.250.133,52 

9.1.1.2 Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) R$ 184.250.133,52 

9.1.1.3 Número de alunos tempo integral 7.518,98 

9.1.1.3.1 Número de alunos equivalentes 11.686,28 

9.1.1.4 Número de professores equivalentes 555,50 

9.1.1.5 Número de funcionários equivalentes incluindo aqueles a serviço no(s) HU 591,95 

9.1.1.6 Número de funcionários equivalentes excluindo aqueles a serviço no(s) HU 591,95 

 

 

 



 

 Indicadores de Gestão – UNIFAP (Decisão TCU n.º 408/2002 – Plenário) 

Código Descrição Valor 

9.1.2.1.0 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)) R$ 15.766,37 

9.1.2.1.1 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas  do (s) HU(s)) R$ 15.766,37 

9.1.2.2 Aluno tempo integral / número de professores equivalentes 13,54 

9.1.2.3.0 Aluno tempo integral / número de funcionários equivalentes (incluindo funcionários a serviço no(s) HU(s)) 12,70 

9.1.2.3.1 Aluno tempo integral / número de funcionários equivalentes (excluindo funcionários a serviço no(s) HU(s)) 12,70 

9.1.2.4.0 Funcionário equivalente / número de professores equivalentes (incluindo  funcionários a serviço no(s) HU(s)) 1,07 

9.1.24.1 Funcionário equivalente / número de professores equivalentes (excluindo funcionários a serviço no(s) HU(s)) 1,07 

9.1.2.5 Grau de Participação Estudantil (GPE) 1,00 

9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pós-Graduação (GEPG) 0,05 

9.1.2.7 Conceito CAPES 2,43 

9.1.2.8 Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) 3,99 

9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) em % com duas casas decimais, exemplo 54,56 54,92 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

O modelo de Negócio 2021 apresenta como a cadeia de valor da UNIFAP desenvolveu os principais produtos/serviços no exercício 2021. O 

detalhamento dos resultados serão melhores detalhados no decorrer desse relatório. 



 

Graduação 
 
O Ensino de Graduação da UNIFAP tem por finalidade 

construir e compartilhar saberes e práticas de forma 

inovadora, com qualidade, nas ações de ensino contribuindo 

com o desenvolvimento sustentável da Região Amazônica. 

A Universidade Federal do Amapá, visando à 

implementação da Política de Ações Afirmativas por meio 

das COTAS, a UNIFAP, em seu PS 2021, usou de sua 

autonomia, vinculada aos princípios constitucionais, 

aplicando a Lei n. 12.711/2012, o Decreto n. 7.824/2012, a 

Portaria Normativa n. 018/2012 e a Portaria Normativa n. 

09/2017, ao Processo Seletivo para ingresso de alunos nos 

Cursos de Graduação Presencial (PS 2021) para o Campus 

Marco Zero do Equador, que disponibilizou 1.395 vagas.  

A Unifap determina que a reserva seja de, no mínimo, 50% 

das vagas para candidatos que tenham cursado 

INTEGRALMENTE o Ensino Médio em Escolas Públicas. A 

mesma define que, dentro do sistema de cotas, metade das vagas deverá ser preenchida por estudantes oriundos de escola pública com renda familiar 

mensal por pessoa igual ou menor a 1,5  salário mínimo e a outra metade com renda maior que 1,5 salário mínimo. Há, ainda, dentro de cada categoria 

de renda, vagas reservadas a pretos/pardos/indígenas e pessoas com deficiência. 

Conforme os arts. 3º e 5º da Lei n. 12.711/2012, a distribuição das vagas de cotas é feita de acordo com a proporção de pretos/pardos/indígenas e 

pessoas com deficiência na Unidade da Federação onde está situado o Campus da IFES, segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e 

Estatística (IBGE). Isso significa, por exemplo, que um Estado com um número maior de pretos terá mais vagas destinadas a esse grupo racial, como é 

o caso do Amapá. Em 2021 oferecemos mais de 50 cursos sobre todas as áreas do conhecimento. 
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O Processo Seletivo (PS) e o Sistema  
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 Ações afirmativas - programa de Cotas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Renda bruta per capita menor igual a 1,5 salário mínimo 

mensal / Renda bruta per capita maior a 1,5 salário mínimo 

mensal / Autodeclarado preto, pardo ou indígena – PPI / Não 

autodeclarado preto, pardo ou indígena – NPPI / Pessoa 

com deficiência – DEF / Pessoa não-deficiente – NDEF  

Fonte: DEPSEC/EDITAL Nº. 01/2021- PROGRAD/UNIFA 



 

Conceitos dos Cursos de Graduação – Unifap 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O Conceito de Curso (CC) é a nota final atribuída pelo MEC em relação 

à qualidade das graduações oferecidas pelas instituições de ensino 

superior brasileiro. Ao realizar visitas in loco em diferentes circunstâncias, 

os avaliadores do MEC classificaram os cursos através do “Conceito de 

Curso - CC”. O mesmo processo ocorre para autorização, 

reconhecimento e renovação de cursos. Ainda, os próprios cursos podem 

solicitar a avaliação presencial dos técnicos, obtendo, assim, pareceres 

detalhados da qualidade da graduação, de acordo com os requisitos 

exigidos. O CC também é um importante aliado na escolha, pois se trata 

de conceito atribuído a partir do que os avaliadores presenciam na 

instituição.  

Quanto mais próximo da nota 5, maior o nível de excelência do Conceito 

Preliminar de Curso (CPC). Graduações com notas na faixa 3 (ou 

acima) já registram nível satisfatório e podem optar por “pular” a 

avaliação in loco, transformando a nota de CPC em CC definitivo. Cursos 

com CPC na faixa 2 (ou abaixo) são obrigatoriamente submetidos à visita 

do MEC in loco, para nova avaliação. As graduações que permanecem 

com nota na faixa 1 ou 2 na segunda avaliação são descredenciadas do 

MEC e, portanto, encerradas. 
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CONCEITOS DOS CURSOS DE GRADUAÇÃO 

CC 5 CC 4 CC 3 CC 2 CC 1 S/A

Os conceitos MEC variam de 1 a 5, igual ou superior a 3 significa que atende 
aos padrões de ensino desejados. A Universidade Federal do  Amapá consta 
com 94% dos cursos com conceitos igual ou superior a 3. Porém, 1 e 2 são 
considerados insatisfatórios.  



 

Graduação EAD – UNIFAP e UAB 
 

POLO CURSO 
MATRÍCULAS 

ATIVAS 

MACAPÁ 

Educação Física 143 

Letras Inglês 65 

Matemática 84 

Sociologia 67 

Administração Pública 83 

 

TOTAL     442 

 

POLO CURSO 
MATRÍCULAS 

ATIVAS 

SANTANA 

Letras Inglês 47 

Matemática 60 

Sociologia 71 

Administração Pública 81 

 

TOTAL     259 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

POLO CURSO 
MATRÍCULAS 

ATIVAS 

OIAPOQUE 

Educação Física 41 

Letras Português 95 

Matemática 25 

Administração Pública 36 

 

TOTAL     197 

 

POLO CURSO 
MATRÍCULAS 

ATIVAS 

VITÓRIA DO 
JARÍ 

Administração Pública *** 

Letras Português 119 

Matemática 66 

Administração Pública 90 

 

TOTAL     275 

 
 
 
 
 
 
 

Total de acadêmicos de Graduação nos polos UAB - UNIFAP – Matriculas ativas Cursos – 1.173 

UNIFAP é conceito 4 no Ensino a Distância (EAD) 
A nota obtida pela Universidade Federal do Amapá (UNIFAP) é resultado do processo avaliativo realizado pela Comissão designada pelo 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), vinculado ao MEC. A instituição passou pela avaliação dos 

cursos EAD, conquistando a nota 4, no contexto global da formação a distância.  

 



 

Politicas  Programas de Governo – Unifap 
 

Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência – PIBID 
 

PROJETO PARTICIPANTES BOLSAS 

Projeto Institucional PIBID/CAPES-UNIFAP 2020 

Coordenação Institucional 01 CAPES 

Coordenação de área 10 voluntários 

Professor Supervisor 
06 CAPES 

06 voluntários 

Discentes 
48 CAPES 

12 voluntários 

 

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência (PIBID), criado pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 

(CAPES), vem aproximando os discentes de Licenciaturas das Universidades Públicas ao contexto da educação básica desde o princípio de sua 

formação, estimulando a observação e a reflexão sobre a prática profissional no cotidiano escolar e contribuindo para a valorização do Magistério. Nesta 

edição de 2020, a UNIFAP conta com dois núcleos, “Ciências Exatas e da Natureza” e “Ciências Humanas e Linguagens”, que atuam, diretamente, em 

três municípios do estado do Amapá: Macapá, Mazagão e Oiapoque, com a parceira da SEED/AP e Secretarias Municipais de Educação. 

O PROJETO INSTITUCIONAL elaborado pela UNIFAP; está inserido no contexto escolar do Amapá. Isso significa que estamos trabalhando para uma 

Educação Escolar de qualidade que se preocupa em atender as especificidades do nosso estado e que, em nome da diversidade regional, evidente e 

transparente, prima por valorizar costumes e culturas locais, promovendo aprendizados e garantindo o bem viver cotidiano da nossa sociedade. 

 
Processos seletivos:  

Discente: Edital N. 001/2020 – PIBID/CAPES-UNIFAP/2020 

Professores e Servidores: Edital n. 002/2020 - PIBID/CAPES-UNIFA  

 

 

 

 



 

Programa de Residência Pedagógica  

 

PROJETO PARTICIPANTES BOLSAS 

Projeto residência pedagógica 

Coordenação Institucional 01 CAPES 

Docentes Orientadores (docentes dos cursos de 
Pedagogia, Química, Física, Matemática, Intercultural 

Indígena, Educação Física) 
06 CAPES 

Preceptores (professores das Escolas Municipais e 
Estadual. 06 CAPES 

Residentes (acadêmicos) 
48 CAPES 

 

 

Programa de Residência Pedagógica induz o aperfeiçoamento do estágio curricular supervisionado por meio da imersão do licenciando – que já esteja 

na segunda metade do curso – em uma escola de educação básica. A imersão deve contemplar, entre outras ações, regência de sala de aula e 

intervenção pedagógica.  

 

Matéria no site da UNIFAP: http://www.unifap.br/programa-de-residencia- pedagogica-e-pibid-estende-prazo-de-inscricoes-2/  

 
Processos seletivos:  

Discente: Edital n. 002/2020 - RP/CAPES/UNIFAP 2020.  

Professores: Edital N. 001-2020 RP-CAPES-UNIFAP 2020_SELEÇÃO DE PRECEPTORES  

 
 
 
 
 

http://www.unifap.br/programa-de-residencia-


 

PÓS-GRADUAÇÃO 

 

Os programas de pós-graduação (PPGs) são um espaço indispensável para a formação de pesquisadores e produção 

científica no Brasil. Esse sistema de cursos tem como função favorecer a pesquisa científica e o treinamento avançado 

dos estudantes.  

 

 

A UNIFAP conta com 19 programas de pós-graduação Stricto Sensu que tiveram a participação de mais de 631 alunos no ano de 2021. 
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Pós-Graduação 

Os cursos de especialização a nível de pós-graduação lato sensu presenciais (nos quais se incluem os cursos designados como MBA - Master 

Business Administration), oferecidos por instituições de ensino superior, independem de autorização, reconhecimento e renovação de 

reconhecimento e devem atender ao disposto na Resolução CNE/CES nº 1, de 8 de junho de 2007. Já a pós-graduação lato sensu a Distância só 

pode ser ofertada se a instituição possuir credenciamento de educação a distância junto ao MEC.  

O objetivo da pós-graduação lato sensu é proporcionar aos profissionais uma atualização e aperfeiçoamento dos seus conhecimentos e 

atuação.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A UNIFAP conta com 46 Cursos de pós-graduação Latos Sensu que tiveram a participação de mais de 1311 acadêmicos. 

Cursos
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2020 16

2021 46
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http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf


 

Pesquisa 

A Universidade Federal do Amapá no plano de desenvolvimento institucional – PDI 2020-2024 tem como um de seus objetivos 

estratégicos “Incentivar a pesquisa cientifica e a inovação tecnológica” com isso as pesquisas e as inovações geradas sejam 

amplamente conhecidas e tenham resultados que contribuam para o desenvolvimento sustentável da sociedade amapaense, amazônica e 

brasileira. O valor total investido no DPQ em 2021 (valor total disponibilizado para eventos em 2021, valor total empenhado para pagamento de bolsas 

no ano): R$ 942.900,00 (novecentos e quarenta e dois mil e novecentos reais). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OUTRAS AÇÕES 

Editais de Apoio a Pesquisa, Incluindo Finep 

01 Evento de fomento a pesquisa em 2021 

21 grupos de pesquisa 
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Inovação, Transferência e Tecnologia 

Objetivos estratégicos “Incentivar a pesquisa cientifica e a inovação tecnológica” 
 

O conhecimento produzido pelas universidades pode ser utilizado como resposta ou solução para problemas contemporâneos, permitindo que 

empresas, sociedades organizadas e o poder público possam utilizar para criar e capturar valor. Para tanto, a Universidade Federal do Amapá conta 

com um Núcleo de Inovação e transferência tecnológica que tem as seguintes competências:  

 Propriedade Intelectual: Promover adequada proteção das invenções geradas no âmbito da UNIFAP;  

 Transferência de Tecnologia: Analisar a viabilidade econômica, os pedidos de proteção das invenções; Identificar parcerias no setor produtivo 

para o desenvolvimento e exploração comercial de novas tecnologias; Identificar parcerias que podem ser exploradas por seguimentos 

específicos do setor produtivo envolvidos com a UNIFAP; Desenvolver parcerias com o setor produtivo, visando  a  transferência de tecnologias 

geradas no âmbito da UNIFAP; Negociar licenças para exploração das invenções.  

 Parque Tecnológico: Proceder à instalação de parques e incubadoras, bem como ao fortalecimento de empresas de bases tecnológicas; Receber 

demandas científicas e tecnológicas da comunidade; Avaliar a viabilidade técnica dos pedidos de proteção das invenções geradas no âmbito da 

UNIFAP.  

 

EMPENHO DATA DE EMISSÃO VALOR 

2021NE000040 

09/08/2021 

 R$                                 2.546,00  

2021NE000127  R$                               11.943,00  

 

TOTAL  R$                              14.489,00  

 

 

 



 

 
 

Nº PEDIDOS DE PATENTE DE INVENÇÃO EM 2021* 

     

 Processo Data do Depósito Serviço Depositante 

1 BR 10 2021 015779 8 11/08/2021 Pedido de patente de invenção José Carlos Tavares 

2 BR 10 2021 015558 2 06/08/2021 Pedido de patente de invenção José Carlos Tavares 

3 BR 10 2021 003851 9 28/02/2021 Pedido de patente de invenção José Carlos Tavares 

4 BR 10 2021 003191 3 19/02/2021 Pedido de patente de invenção UFPA 

5 BR 10 2021 001917 4 01/02/2021 Pedido de patente de invenção UFPA 

 

* Pedidos de patente de invenção depositados em cotitularidade. As taxas de depósito foram pagas pelos depositantes. 

 

 

Nº PEDIDO DE PATENTE DE MODELO DE UTILIDADE EM 2021 
 

 

 
PROCESSO DATA DO DEPÓSITO SERVIÇO DEPOSITANTE 

1 BR 20 2021 007849 4 26/04/2021 Pedido de Patente de Modelo de Utilidade UNIFAP 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Nº DE REGISTRO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CONCEDIDOS EM 2021 
 

 

  PROCESSO INPI DATA DO DEPÓSITO NOME 

1 BR 51 2021 002581 4 04/11/2021 
KPROTEC - Software de estudo de seletividade e coordenação de 
dispositivos de proteção 

2 BR 51 2021 002547 4 29/10/2021 ACERVO DIGITAL UNIFAP 

3 BR 51 2021 001819 2 30/07/2021 Moorg - Monitor Organizacional 

4 BR 51 2021 001576 2 13/07/2021 Plataforma do Quintal 

5 BR 51 2021 001558 4 09/07/2021 Plataforma WEB AGROWIKI 

6 BR 51 2021 000937 1 07/05/2021 TUCUJU VIEWER 

7 BR 51 2021 000590 2 26/03/2021 Ferramenta Amapaense de Previsão Epidemiológica - COVID19 

8 BR 51 2021 000589 9 26/03/2021 Painel Informativo e Exploratório dos números da COVID-19 no Amapá 

 

 



 

 

 
Despesas 

GASTOS REALIZADOS EM 2021 VALOR 

Manutenção de pedidos depositados                    R$ 1.964,00  

Pedidos de Patente depositados em 2021                    R$      70,00  

Pedido de patente pago e ainda não depositado                     R$     70,00  

Pedidos de Registro de Programa de Computador depositados em 2021                     R$1.480,00  

Pedidos de Programa de Computador pagos e ainda não depositados                     R$   370,00  

Pedidos de Registro de Marca depositados em 2021                     R$   426,00  

TOTAL      R$ 4.380,00  

 

 

Bolsa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação –
PIBITI 

 
O Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação (PIBITI), vinculado ao NTTI, visa proporcionar ao bolsista, 

orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa tecnológica, bem como estimular o desenvolvimento do 

pensar tecnológico e da criatividade, decorrentes das condições criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa. 

 

Nº DE BOLSAS DO PIBITI OFERTADAS EM 2021 (CICLO 2021-2022) 
TIPO QUANTIDADE 

PIBITI/CNPq 14 

PIBITI/Unifap 2 

Total 16 



 

 

EDITORA UNIVERSITÁRIA 

BIOTA AMAZÔNIA (ISSN 2179-5746) é uma publicação do Curso de Ciências Biológicas da Universidade Federal do Amapá. Aceita submissões de 

artigos que tratam sobre a Biologia Geral e todas suas subáreas como ecologia, zoologia, botânica, biologia molecular, ensino de ciências e biologia, 

fisiologia animal e vegetal, biogeografia, microbiologia, etc., bem como de áreas correlatas como saúde, geografia, ambientais, pesca, aqüicultura, 

educação, direito ambiental, socioambiental entre outras. Publica artigos originais e inéditos. Está aberta a colaborações do Brasil e do exterior. Os 

procedimentos de análise e apreciação dos artigos pelos pareceristas são realizados com o anonimato dos autores dos respectivos trabalhos e 

pareceristas. O prazo de recebimento das contribuições de artigos é com fluxo contínuo. Está indexada em diversas 

bases de dados nacionais e internacionais. Qualis CAPES B1 - DOI: http://dx.doi.org/10.18561/2179-

5746/biotaamazonia. 

FRONTEIRAS & DEBATES, ISSN 2446-8215, publicação semestral do Colegiado do Curso de História da Universidade Federal do Amapá, surge 

com o objetivo de estimular o debate acadêmico por meio da divulgação de estudos produzidos por pesquisadores das Ciências Humanas com 

comprovada experiência de pesquisa. A revista publica textos cuja relevância reside na contribuição original e inédita ao debate historiográfico atual. 

Seu temário é extenso: lutas e movimentos socioculturais; fontes, teorias e métodos de pesquisa e ensino em História; crises econômicas e diferentes 

tipos de revoluções; trabalhadores e mundos do trabalho; religião e religiosidades; poder e campo político; e outros. Ela está aberta a colaborações do 

Brasil e do exterior, a estudos interdisciplinares e a dossiês que tangenciem, a partir de diferentes perspectivas, o mesmo tema. Assim, esta revista. 

Novo Qualis CAPES - B1 - DOI: http://dx.doi.org.10.18468/fronteiras. 

 pretende contribuir para o avanço das fronteiras do conhecimento histórico e do debate sobre temas de amplo interesse das Ciências Humanas. 

 

INVESTIGAÇÃO FILOSÓFICA, ISSN 2179-6742, é um periódio acadêmico do Colegiado de Filosofia da Universidade Federal do Amapá 

(UNIFAP), apoiado pelo Programa de Pós-Graduação em Lógica e Metafísica da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Publica artigos 

acadêmicos originais na área da Filosofia, anonimamente avaliados por pares, e utiliza o sistema de periódicos SEER/OJS, estando comprometido 

com a ética da publicação. Qualis CAPES B5 - DOI: http://dx.doi.org.10.18468/if. 

EDIÇÕES DE REVISTAS PUBLICADAS EM 2021 

http://dx.doi.org.10.18468/fronteiras
http://dx.doi.org.10.18468/if


 

 

IAÇÁ: Artes da Cena (ISSN 2595-2781) é um periódico semestral na área de artes, com foco nas artes cênicas e áreas afins. É editado sob 

a responsabilidade do Curso de Licenciatura em Teatro, da Universidade Federal do Amapá. Tem como objetivo contribuir para a divulgação do 

conhecimento, e compartilhar experiências entre a universidade e a comunidade científica. A submissão pode ser feita por pesquisadores, docentes e 

discentes com pesquisa na área de artes, com pretensão de publicar nas seguintes seções: artigos científicos, relatos de experiência e relatos de prática 

pedagógica. São aceitas produções advindas de pesquisas teóricas e práticas, sobre os múltiplos olhares da arte, seja ela cênica, visual ou híbrida. Está 

aberta a colaborações do Brasil e do exterior. Os procedimentos de análise e apreciação dos artigos pelos pareceristas são realizados com o anonimato dos 

autores dos respectivos trabalhos e pareceristas, ou seja, por meio de avaliação cega. O prazo de recebimento das contribuições de artigos é com fluxo 

contínuo. DOI: http://dx.doi.org.10.18468/iaca. 

LETRAS ESCREVE (ISSN 2238-8060) é um periódico semestral, com avaliação de pares, mantido pelos cursos de Letras Inglês / Francês da 

Universidade Federal do Amapá (Macapá-AP). Tem como missão divulgar produções científicas de pesquisadores de universidades do Brasil e do 

exterior e, consequentemente, fomentar o debate acadêmico nas áreas - aplicada e teórica - de Letras, Linguística e Literatura. Qualis CAPES B2 - 

DOI: http://dx.doi.org.10.18468/letras. 

A PRACS: Revista Eletrônica de Humanidades do Curso de Ciências Sociais da UNIFAP (ISSN 1984-4352) 

tem por objetivo a divulgação da produção científica regional, nacional e internacional na área de Humanidades 

diante dos seus debates interdisciplinares e plurais, com atenção especial às discussões do âmbito das Ciências 

Sociais, Geografia, História, Ecologia Política, Metodologia e Teoria das Ciências Humanas e Ensino de Ciências. Está aberta, portanto, para 

colaborações do Brasil e do exterior. Os procedimentos de análise e apreciação dos artigos pelos pareceristas são realizados com o 

anonimato dos autores dos respectivos trabalhos e pareceristas (avaliação double blind). As contribuições de artigos são recebidas em fluxo 

contínuo. Está indexada em diversas bases de dados nacionais e internacionais. A PRACS recebe artigos de pesquisadores 

contemplando os diferentes acúmulos de experiência, desde doutores, doutorandos e mestrandos, incluindo discentes de graduação e 

especialização - estes últimos preferencialmente em coautoria com seus orientadores. A revista PRACS valoriza a publicação de artigos originais de pesquisas, bem como 

ensaios teóricos e revisões de literatura; outrossim, publica também resenhas como forma de divulgação de obras e entrevistas com pesquisadores e lideranças comunitárias 

ou sociais. Qualis CAPES B1  - DOI: http://dx.doi.org.10.18468/pracs. 

EDIÇÕES DE REVISTAS PUBLICADAS EM 2021 



 

 

A Universidade Federal do Amapá disponibiliza um site,   https://periodicos.unifap.br, com todas as revistas científicas da universidade e acesso 

livre a comunidade. Nessas revistas foram publicados mais de 145 artigos científicos no ano de 2021. 

https://periodicos.unifap.br/


 

Biota Amazônia Fronteiras & Debates IAÇÁ: Artes da Cena Investigação Filosófica Letras Escreve PRACS:

Quantidade de artigos 52 14 20 9 31 19
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LIVROS PUBLICADOS EM 2021 
 

1. GIRALDI, Paulo (org.). Mulheres no rádio amapaense: inovadoras. Macapá: UNIFAP, 2021. 
2. TARTAGLIA, Ednaldo (org.). Práticas amazônicas: linguagens, culturas e ensino. São Carlos: Pedro & João Editores e UNIFAP, 2021. 

3. GIRALDI, Paulo. Igreja virtual: comunicar para transcender. Macapá: UNIFAP, 2021. 
4. LIMA, Stélio Torquato et al. (org.). No desfolhar dos folhetos: escritos sobre cordel. Macapá: UNIFAP, 2021. 

5. Pereira, Marcos Paulo Torres Pereira; ZONI, Martha (org.). Encontros com Foucault. Macapá: UNIFAP, 2021. 
6. SILVA, Antonio Almeida Rodrigues da (org.). Filosofia, literatura e religião: ensaios. Macapá: UNIFAP, 2021. 
7. ALENCAR, César Mathias de Lições Socráticas: um convite permanente à  filosofia prática. Macapá: UNIFAP, 2021. 
8. TRÄSEL, Marcelo Ruschel et al. Pensar em rede: pesquisa aplicada em jornalismo e tecnologias digitais. Macapá: UNIFAP, 2021. 
9. PALHARES, José Mauro; SILVA, Uédio Robds Leite da (org.). Relações socioespaciais: um olhar geográfico sobre o Amapá. Macapá: 

UNIFAP, 2021. 
10. ARAÚJO, Luciano Magnus de; COSTA, Silvia Carla Marques (org.). Cultura, imagem e contextos: processos de pensamento e pesquisa na 

Antropologia, Sociologia e Artes Visuais. Macapá: UNIFAP, 2021. 
11. TARTAGLIA, Ednaldo. Os sujeitos do Ciclo do Marabaixo e a Igreja Católica: o funcionamento do dispositivo religioso nos processos de 

subjetivação de negros. São Carlos: Pedro & João Editores; UNIFAP, 2021. 
12. BARROS, Elissandra (org.). Fala parente! A covid-19 chegou entre nós. Oiapoque: Iepé; UNIFAP, 2021. 
13. LIMA, Anézia et al. (org.). Comunicação, Tecnologias e Trabalho: indicativos para o Desenvolvimento Regional no Amapá. Macapá: 

UNIFAP, 2021. 
14. RAUBER, Alexandre Luiz; PALHARES, José Mauro. Ciências geográficas: um olhar sobre o norte do Amapá. Macapá: UNIFAP, 2021. 
15. FECURY, Amanda Alves; COSTA, Elizabeth Viana Moraes da (org.). Coletânea dos trabalhos premiados na 9ª Mostra de TCCs e 1ª 

Exposição de Dissertações e Teses da UNIFAP. Macapá: UNIFAP, 2021. 
16. SARDINHA, Antônio Carlos; DUTRA, Delamar José Volpato; COUTO, Dilnéia Rochana Tavares do (org.). Política, deliberação pública e 

organizações sociais na contemporaneidade. Macapá: Editora da UNIFAP, 2021. 
17. Clínica de Direitos Humanos da Universidade Federal do Amapá (org.). Coletânea de Jurisprudência da Corte Interamericana de 

Direitos Humanos e Normativas Internacionais: direito dos povos e comunidades tradicionais e direito das mulheres. Macapá: UNIFAP, 
2021. 

18. HACK, Cássia; PUREZA, Demilto Yamaguchi da (org.). Educação Física no meio do mundo: 15 anos do Curso de Educação Física da 
Universidade Federal do Amapá. Macapá: UNIFAP, 2021. 

19. MACÊDO, Luciana. Colômbia. Macapá: UNIFAP, 2021. 
20. MACÊDO, Luciana (org.). Paisagens e urbanidades patagônicas. Macapá: UNIFAP, 2021. 

21. MACÊDO, Luciana. Tiradentes. Macapá: UNIFAP, 2021. 

22. MACÊDO, Luciana. Paraty. Macapá: UNIFAP, 2021. 

23. MACÊDO, Luciana. Nordeste mineiro. Macapá: UNIFAP, 2021. 

 

 

http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/filosofia-literatura-religiao.pdf
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EXTENSÃO 

A extensão contribui efetivamente para o cumprimento da missão da Universidade Federal do  Amapá. É mais uma experiência acadêmica que se 

desenvolve para além da sala de aula com a produção de conhecimento e cultura, baseada no convívio e interação com outros setores da sociedade, 

cujo contexto pode ser transformado pela prática da troca de saberes e pela criação conjunta de soluções e proposições voltadas para uma sociedade 

mais plural.   

EXECUÇÃO MATRIZ OCC - PROEAC - 2021 

 

Natureza Despesa Detalhada DESPESAS 
EMPENHADAS 

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS 

Saldo - R$ (Item 
Informação) 

Saldo - R$ (Item Informação) Saldo - R$ (Item Informação) 

33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS  R$    386.400,00   R$        1.600,00   R$        1.600,00  

33902001 AUXILIO A PESQUISADORES  R$    250.000,00   R$    100.000,00   R$    100.000,00  

33903965 SERVICOS DE APOIO AO ENSINO  R$    140.000,00   R$    140.000,00    

33904801 AUXILIO A PESSOAS FISICAS  R$      45.600,00   R$      13.200,00   R$      13.200,00  

TOTAL  R$    822.000,00   R$    254.800,00   R$    114.800,00  

 

Denomina-se matriz OCC (Orçamento de Outros Custeios e Capital) o instrumento de distribuição anual dos recursos destinados à manutenção e 

funcionamento das universidades federais. 

O Decreto nº 7.233, de 19 de julho de 2010, que “dispõe sobre procedimentos orçamentários e financeiros relacionados à autonomia universitária”, 

estabeleceu as diretrizes básicas e critérios técnicos para a distribuição de recursos orçamentários no âmbito das universidades federais. 

O principal objetivo deste decreto foi institucionalizar a alocação de recursos de custeio e capital para as universidades federais por meio de um “modelo 

de alocação” que pudesse garantir mais precisão técnica, transparência e equidade na distribuição de recursos orçamentários. 

A Portaria MEC nº 651 de 24 de julho de 2013 institucionalizou, no âmbito do Ministério da Educação, a Matriz OCC (Matriz de Orçamento de Outros 

Custeios e Capital), como instrumento de distribuição anual dos recursos destinados às Universidades Federais. 

 



 

EXECUÇÃO EMENDA DESTINADA A PROJETOS DE EXTENSÃO 2021 

 

PTRES Autor Emendas Orçamento Grupo Despesa 

Item Informação 

25 29 

DESPESAS 
LIQUIDADAS 

DESPESAS EMPENHADAS 
(CONTROLE EMPENHO) 

Natureza Despesa Detalhada 
Saldo - R$ 

(Item 
Informação) 

Saldo - R$ (Item Informação) 

196715 202139250002 
CAMILO 

CAPIBERIBE 
3 CUSTEIO 33903965 

SERVICOS DE 
APOIO AO 
ENSINO 

309.200,00 664.949,00 

 

O Plano Nacional de Assistência Estudantil (Pnaes) apoia a permanência de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduação 

presencial das instituições federais de ensino superior (Ifes). O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir 

para a melhoria do desempenho acadêmico, a partir de medidas que buscam combater situações de repetência e evasão.  

O Pnaes oferece assistência à moradia estudantil, alimentação, transporte, à saúde, inclusão digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagógico. As 

ações são executadas pela própria instituição de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do programa. 

 

EXECUÇÃO DESPESAS PNAES 2021 

Dotação Total R$ 5.401.567,00 

Grupo Despesa Item Informação Despesas Empenhadas 
(Controle empenho) 

Despesas Liquidadas Despesas Pagas 

Natureza Despesa Detalhada Saldo R$  Saldo R$  Saldo R$  

3 Outras 
Despesas 
Correntes 

33901801 Bolsas de estudos no 
país 

5.397.000,00 2.271.128,30 2.271.128,30 

As atividades de extensão são registradas como programas, projetos, cursos, eventos e produtos. No ano de 2021 a UNIFAP realizou 166 ações de 

extensão.  



 

 

Comunicação Cultura
Direitos humanos e

Justiça
Educação Meio Ambiente Saúde

Tecnologia e
produção

Trabalho

Programa 0 2 0 4 0 0 0 0

Projeto 8 11 6 47 9 28 12 5

Curso 0 2 0 6 1 0 0 0

Evento 0 2 2 13 0 1 1 0

Produto 3 0 0 2 0 0 1 0
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R$ 610.800,00 
Valor investido nas 
Ações de Extensão 

por área temática em 
2021 



 

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

A Assistência Estudantil da UNIFAP tem por objetivos democratizar as condições de permanência, garantindo  ao corpo discente, igualdade de 

oportunidades no exercício das atividades acadêmicas, no sentido de  contribuir para a conclusão dos cursos na perspectiva da inclusão social, assim 

como, estimular sua vivência  acadêmica para uma formação mais diversificada e integral, minimizando os efeitos das desigualdades  sociais e 

regionais. 

 

 



 

 

 

Aquisição
equipamento

eletrônico

Auxílio
creche

Auxílio
emergencial
alimentação

pecúnia

Auxílio
permanência
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pacote de
internet
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deficiência
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fotocópia

Auxílio
transp.

interurbano

Auxílio
alimentação

Auxílio
emergencial

Auxílio
moradia

Auxílio
transp.
urbano

Marco Zero 244 303 2406 1843 3120 288 0 4 0 1668 498 2

Oiapoque 12 55 0 665 121 0 0 0 252 113 60 0

Mazagão 23 45 0 36 244 0 0 0 231 134 39 0

Santana 65 154 196 495 997 0 0 0 458 643 96 0
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Aquisição
equipament
o eletrônico

Auxílio
creche

Auxílio
emergencial
alimentação

pecúnia

Auxílio
permanênci

a

Aquisição de
pacote de
internet

Auxilio
deficiência

Auxílio
fotocópia

Auxílio
transp.

interurbano

Auxílio
alimentação

Auxílio
emergencial

Auxílio
moradia

Auxílio
transp.
urbano

Marco Zero R$299.800,0 R$60.600,00 R$721.800,0 R$737.200,0 R$187.200,0 R$115.200,0 R$0,00 R$302,40 R$0,00 R$50.400,00 R$199.200,0 R$155,40

Oiapoque R$14.600,00 R$11.000,00 R$0,00 R$266.000,0 R$7.260,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$50.400,00 R$33.900,00 R$24.000,00 R$0,00

Mazagão R$28.750,00 R$9.000,00 R$0,00 R$14.400,00 R$14.640,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$46.200,00 R$40.200,00 R$15.600,00 0

Santana R$77.650,00 R$30.800,00 R$58.800,00 R$198.000,0 R$59.820,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$91.600,00 R$192.900,0 R$38.400,00 R$0,00
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Casa do Estudante 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acadêmicos em vulnerabilidade socioeconômica ganharão um novo incentivo, a casa do Estudante, localizada na área interna do Campus  Marco 

Zero. O espaço oferecerá abrigo e locomoção para os acadêmicos, principalmente, do interior do estado.  

Previsão de inauguração será o mês de junho/2022, já no primeiro semestre de 2022 será feita seleção para  atender 62 discentes cujo editais 

serão lançados na primeira quinzena de junho/2022 . Após as análises e avaliações serão selecionados os acadêmicos que irão residir  na Casa do 

Estudante a partir de agosto/2022.  

Os equipamentos e mobílias já estão instalados, faltando apenas a parte de eletroeletrônicos que estão sendo adquiridos através de licitação e 

podendo ser acompanhado pelo  processo 23125.007036/2022-87.  

O processo 23125.014087/2019-18, Regulamento geral da moradia estudantil, encontra-se na SECRETARIA DO CONSELHO SUPERIOR – 

SCONSU, aguardando aprovação do Pleno do CONSU. 



 

Núcleo de Acessibilidade e Inclusão - NAI 

O NAI é um órgão suplementar que, de acordo com a Resolução Nº. 021/2016 – CONSU está interligado à Pró-Reitoria de Extensão e Ações 

Comunitárias - PROEAC, através do Departamento de Saúde. Este núcleo visa atender aos acadêmicos com deficiência dos cursos de graduação e 

pós-graduação da Universidade Federal do Amapá - UNIFAP. De acordo com a Resolução supracitada, compete ao NAI auxiliar nas deliberações que 

visam efetivar a Política Nacional de Educação  Especial na Educação Superior na perspectiva da educação inclusiva no âmbito da UNIFAP. 

 

Discentes com Deficiência Atendidos pelo NAI 

Ano  Física Auditiva Intelectual 

Visual 

TEA*  
Múltiplas 

deficiências 
Total (Meta) 
PDI - 2026 

Total alcançado 

 Cego 
Baixa 
visão 

Monocular 

2019  29 32 2 13 16 0 4  2 12 98 

2020  13 14 2 6 7 0 8  2 15 52 

2021  13 15 2 7 7 0 8  2 17 54 

TEA*: transtorno do espectro autista  
Fonte:  Pró-reitoria de Extensão e Ações Comunitárias – PROEAC / NAE 

Como pode ser observado no Quadro acima, os atendimentos realizados pelo NAI no ano de 2021 foram superiores ao estipulado como meta no PDI, 

apesar de toda dificuldade enfrentada, Pandemia, contingenciamento de recursos financeiros, principalmente pela falta de servidores lotados no NAI. A 

falta de servidores tem sido um grande entrave a realização de atendimentos específicos, como o acompanhamento psicopedagógico, por exemplo. 

 

 



 

 

GESTÃO DE PESSOAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Universidade Federal do Amapá trabalha em conformidade com 

normas e procedimentos internos que garantem a estrita observância às 

legislações (Constituição Federal, leis, decretos, medidas provisórias, 

portarias, resoluções dos conselhos superiores Universitários - CONSU 

e CONDIR, entre outras) relacionadas à área de gestão de pessoas. 

Principais Normativos Aplicados: Lei 11.091/2005, Decreto 5.824/2006, 

Lei 11.091/2005 e Decreto 5.824/2006. 

 

A execução das atividades para o bom funcionamento da Unifap se apoia, principalmente, nos quadros de servidores vinculados às carreira de 

Técnicos-Administrativos em Educação e do Magistério Federal. No ano de 2021 a Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEP, buscando 

articular esforços no sentido de garantir a segurança dos servidores, ainda em estado de desafio com a pandemia da Covid-19, valeu-se de 

instrumentos legais para o afastamento dos mesmos e incorporar estratégias para manejar questões que se fez necessária naquele momento, como 

a suspensão das atividades presenciais e recolocar os servidores em trabalho remoto e, posteriormente, em híbrido e, assim, executar as atividades 

essenciais e dar prosseguimento aos processos que movimentam a dinâmica da universidade. 



 

52% 
48% 

Servidores por Gênero 

Masculino Feminino

43% 

57% 

Seguimento de Atuação 

Técnicos Docentes

56% 32% 

10% 
1% 1% 

Etnia 

Parda Branca Preta Amarela indigena

Distribuição do Quadro de servidores por carreira com evolução dos últimos 3 anos (2019 – 2020 – 2021): 

Fonte: Pró-reitoria de Gestão de Pessoas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Perfil dos Servidores 
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Qualificação (Técnicos Administrativo em Educação) 
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Perfil dos Servidores  - Média de idade 

Maior de 60 51 a 60 41 a 50 31 a 40 Até 30 anos

0 50 100 150 200 250 300 350

Qualificação

Qualificação (Docentes) 

Doutorado Mestrado Especialização Graduação



 

Despesa de Pessoal 

Em 2021, a UNIFAP teve uma despesa de R$ R$179.252.397,35, considerando ativos, inativos e pensionistas, demonstra-se com isso um aumento de 

2,32 % em relação ao exercício de 2020. 

Despesa de Pessoal 

Situação Funcional 2020 (R$) 2021 (R$) Variação 

Servidor Ativo R$ 159.022.885,05 R$ 164.098.011,44 > 3% 

Servidor Inativo R$ 7.271.798,99 R$ 6.657.794,12 < 8% 

Pensionista R$ 1.464.115,11 R$ 2.005.885,10 > 37% 

Professores Substitutos R$ 4.341.186,47 R$ 3.124.317,85 < 39% 

Médicos Residentes e 
Multiprofissionais 

R$ 3.056.282,33 R$ 3.357.652,84 > 9% 

Estagiários R$ 30.591,00 R$ 8.736,00 < 71% 

 

 
 

Considerando o aumento total da despesa de pessoal em 2,32% no exercício de 2.021 em relação ao exercício de 2.020, passamos a discriminar 

circunstâncias peculiares: 

- Com servidores ativos, ainda que tenham ocorrido diversas vacâncias, o fator preponderante do aumento na despesa com pessoal ativo se deu 



 

em razão das progressões de docentes e técnicos-administrativos. 

- A redução da despesa com pessoal inativo, considerando vacâncias por aposentadorias, se deu em razão do falecimento de aposentados. 

Razão essa que justifica o aumento em despesa com pensões civis. 

- A redução ocorrida na despesa de professores substitutos, apesar de ter havido contratações no exercício, ocorreu em razão de término de 

contratos temporários. 

- A contratação de novos Médicos Residentes e Residentes Multiprofissionais justifica o aumento da despesa em 2.021. 

- O encerramento de contratos de estágio durante o exercício de 2.021 é a razão pela qual houve redução significativa na despesa com 

estagiários. 

Obs.1: Não computadas Despesas de Exercícios Anteriores. Obs. 2: Computados Encargos Patronais 

 
 

Despesa de Pessoal 

Despesas do 

Exercício anterior 

2020 (R$) 2021 (R$) Variação 

R$ 228.575,82 R$ 4.860.023,73 > 95% 

 

Total R$ 228.575,82 R$ 4.860.023,73 > 95% 

 
A Universidade Federal do Amapá, através da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas realiza a inscrição da Despesa de Exercício Anterior e os demais 

trâmites administrativos, o pagamento fica a cargo do Ministério da Economia, respeitando os critérios de ordem cronológica de inscrição e 

disponibilidade orçamentária. 

 



 

Seleção e recrutamento de pessoas 

Os concursos públicos na UNIFAP acontecem tanto para os cargos do Magistério Federal, como para os cargos técnico administrativos. Em cada edital, 

são disponibilizadas 20% das vagas para pessoas com deficiência. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concurso - Técnicos 
Administrativo 

 

Não houve concurso público para 

provimento de cargos do quadro 

permanente de pessoal técnico-

administrativo em educação da 

Universidade Federal do Amapá no 

ano de 2021. 

 

Concurso - Docentes  
Magistério Superior 

 

No ano de 2021 não houve nomeações para 

o cargo efetivo de Professor do Magistério 

Superior. 

O processo seletivo vigente é regido pelo 

Edital nº 11/2019-UNIFAP, homologado e 

publicado no DOU nº 03, de 05/01/2022, 

Seção 3, Páginas 117, 118 e 119, para o 

provimento de cargos de Professor da 

Carreira do Magistério Superior para o 

quadro permanente da Universidade Federal 

do Amapá – UNIFAP, Campus Marco Zero 

do Equador, Campus Santana, Campus 

Mazagão e Campus Binacional Oiapoque. 

 

Concurso - Docentes 
Magistério Superior  

Temporário 
 

No ano de 2021 houve a contratação 

de 21 (vinte e um) candidatos 

aprovados no Concurso Público de 

Provas e Títulos, regido pelo Edital nº 

007/2019, para o preenchimento 

emergencial de vagas para admissão 

de Professor Substituto da UNIFAP, 

campus Marco Zero do Equador, 

campus Santana e campus Oiapoque. 

 



 

Movimentação de Servidores no Exercício 2021 

 

 

 

 

 

 

Redistribuição 

Da Unifap para outras instituições 

 

De outras instituições para a Unifap 

 

00 00 

 

Exercício Provisório 

Da Unifap para outras instituições 
 

De outras instituições para a Unifap 

05 00 

 

Em colaboração 

Da Unifap para outras instituições 
 

De outras instituições para a Unifap 

1 00 

 

 

A Movimentação de Servidores é o ato que determina a lotação ou o exercício do servidor em órgão ou entidade distinta daquela em que está 

vinculado, com o propósito de permitir mobilidade, desenvolvimento profissional, e eficiência no planejamento da força de trabalho. A Movimentação 

de Servidores no âmbito da UNIFAP, se dá por meio Remoção, Redistribuição, Composição de Força de Trabalho, Requisição, Exercício Provisório, 

dentre outras conforme dados apresentados. 

Remoção 
Interna 

40% 

Redistribuição 
0% 

Exercício 
provisório 

50% 

Afastado para 
Colaboração 

10% 

Movimetação de Servidores 

Remoção Interna Redistribuição

Exercício provisório Afastado para Colaboração
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Conforme o Art. 10 da Lei nº 11.091/2005, o desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-á, exclusivamente, pela mudança de nível de 

capacitação e de padrão de vencimento mediante, respectivamente, Progressão por Capacitação Profissional ou Progressão por Mérito Profissional. 

Nesse sentido, a referida Lei orienta sobre cada uma das progressões, conforme disposto nos §§1º e 2º. 

§ 2º Progressão por Mérito Profissional é a mudança para o 

padrão de vencimento imediatamente subsequente, a cada 2 

(dois) anos de efetivo exercício, desde que o servidor 

apresente resultado fixado em programa de avaliação de 

desempenho, observado o respectivo nível de capacitação. 

§ 1º Progressão por Capacitação Profissional é a mudança de nível de 

capacitação, no mesmo cargo e nível de classificação, decorrente da 

obtenção pelo servidor de certificação em Programa de capacitação, 

compatível com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga 

horária mínima exigida, respeitado o interstício de 18 (dezoito) meses, de 

acordo a Lei do Plano de Carreira. 



 

Carreira do Magistério Superior 

 

 

 

 

 

 

 

Retribuição por Títulação Aceleração de Promoção Promoção Funcional Progressão Funcional Docente

CONCESSÕES NO EXERCÍCIO 2021 26 59 85 237
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CONCESSÕES NO EXERCÍCIO 2021 

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrerá mediante progressão funcional e promoção. A progressão é a passagem do servidor 

para o nível de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e promoção, a passagem do servidor de uma classe para outra 

subsequente, sendo que as duas, promoção e progressão, se dão por meio de aprovação em avaliação de desempenho, nos termos da lei nº 

12.772/2012. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Outros incentivos ao desenvolvimento de servidores 

Afastamento para Capacitação (Esp/Dout/Mest). Bolsa de Incentivo à Qualificação 

Docentes: 00 
TAE’s: 21 

Docentes: 00 
TAE’s: 09 

Incentivo a Qualificação Pagamento de gratificação por encargo de cursos 

Docentes: 00 
TAE’s: 31 

Docentes: 00 
TAE’s: 26 

INCENTIVO EDUCACIONAL À PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU: Além do Incentivo à Qualificação instituído pela Lei nº 11.091/2005 e 

Decreto 5.824/2006, os servidores do Quadro Técnico-Administrativo da UNIFAP, foram contemplados com o Incentivo Educacional à Pós-

Graduação Stricto Sensu, regulamentado pela RESOLUÇÃO nº 030/2016-CONSU-UNIFAP. A Resolução normatiza que não menos de 10% 

do orçamento da Ação 4572 para Capacitação de Servidores em Processo de Qualificação e Requalificação possam ser destinados à 

concessão de incentivo financeiro aos servidores TAE’s, enquanto, alunos de Cursos de Pós-Graduação Stricto Sensu no País ou fora dele. A 

seleção ocorrerá por meio de edital, os interessados participam do processo seletivo e com base em critérios previamente definidos e prazo 

da concessão de acordo com a disponibilidade orçamentária, são selecionados os servidores que irão receber os valores correspondentes a 

80% da Bolsa Capes para suporte de custeio à participação nos cursos. 

 



 

63% 

27% 

3% 
7% 

NÚMEROS DE PARTICIPANTES 

Gestão Educação Legislação Idiomas

 Capacitação 

A capacitação dos servidores da UNIFAP se dá por meio da execução do Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/UNIFAP, o qual provém 

da Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, instituído pelo Decreto nº 9.991/2019-ME e Instrução Normativa nº 21/2021. 

As ações de capacitação do Programa de Desenvolvimento de Pessoas são identificadas a partir de Levantamento das Necessidades de Capacitação 

realizado anualmente junto às unidades administrativas e acadêmicas da Instituição. As demandas de capacitação são enviadas pelas unidades ao 

Departamento de Desenvolvimento de Pessoas - DDP que, em conjunto com a Divisão de Capacitação e Educação Profissional - DCEP, elaboram a 

Proposta do PDP e encaminham ao órgão central do SIPEC para análise e posterior aprovação pelo Reitor da UNIFAP. 

Após a aprovação do PDP/UNIFAP enviado ao SIPEC, o mesmo encaminhará à Escola Nacional de Administração - ENAP, um Plano Consolidado das 

Ações de Desenvolvimento transversais produzido a partir dos PDPs dos diversos órgãos e entidades da administração federal para oferta e 

execução dos cursos. 

 

 

 

NÚMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS POR ÁREA TEMÁTICA 

Gestão Educação Legislação Idiomas 

189 80 11 20 

 

Total de servidores capacitados: 300 

 

 

 

 

 



 

 Capacitação 

CURSOS DE CAPACITAÇÃO OFERTADOS 

Área Temática Ações ofertadas Turmas Participações 

Gestão 

Gestão de Coordenações de Curso e Departamentos Acadêmicos. síncrono 08 

Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos. 

(realizado em parceria com a ENAP, sem custos para a UNIFAP). 
síncrono 21 

Gestão de Projetos síncrono 09 

Gestão de Compras Públicas no Setor Público. síncrono 07 

Planejamento das Ações de Desenvolvimento com Base em 

Competências. 

(Realizado em parceria com a ENAP, sem custos para a UNIFAP). 

síncrono 24 

Planejamento Estratégico com o OKR - objectives and key-results. síncrono 02 

Extrator de Dados e Data Warehouse. 
síncrono 

 
08 



 

Organização de reuniões virtuais 
síncrono 

 
07 

Aposentadoria e Pensão Aplicados ao Sistema SIAPE. (capacitação externa à Unifap com 

pagamento de inscrição). 
síncrono 01 

Ferramentas de produtividade usando computação em Nuvem. síncrono 16 

Curso básico de Libreoffice - Módulo writer. síncrono 116 

Curso básico de Libreoffice - Módulo calc. síncrono 16 

Curso básico de LibreOffice - Módulo impress. síncrono 16 

Utilização do google workspace (e-mail, reuniões, Agenda. síncrono 16 

Gestão de políticas públicas - análise, inovação e Aperfeiçoamento síncrono 16 

 
Plano de Contratações Públicas de bens e serviços com base na IN 01/2019 – SGD/ME - 
capacitação externa à Unifap com pagamento de inscrição 

síncrono 01 



 

 

Curso Avançado de Gestor Setorial do Sistema de Concessão de Diárias e Passagens 
(SCDP) - de acordo com a legislação vigente - (Decretos 9.280/2018, 9.507/2018 e 
10.193/2019, Leis 13.655/2018 e 14.116/2020, Nova Compra Direta e Acórdãos). 
(capacitação externa à Unifap com pagamento de inscrição). 

síncrono 01 

 
Curso 16690 - Instalações elétricas de arranjos fotovoltaicos segundo a ABNT NBR 
16690:2019. (capacitação externa à Unifap com pagamento de inscrição). 

síncrono 01 

Cursos de capacitação ofertados 

Área Temática Ações ofertadas Turmas Participações 

Educação 

Formação de Professores da Unifap para Atendimento Instrucional a Alunos 

com TEA e com outras necessidades específicas. 
síncrono 05 

Uso de Tecnologias no Processo Ensino/Aprendizagem. síncrono 11 

Planejamento das Atividades de Ensino Remotas. síncrono 04 

O Vídeo Educativo na Ação Pedagógica. síncrono 13 

Orientações Pedagógicas para o Ensino de Alunos Surdos. síncrono 05 



 

Criação de Imagens e Vídeos Para divulgação de Programas e Projetos 

Institucionais. 
síncrono 06 

Docência Online: Reflexões acerca dos Processos e Rupturas da Prática Educativa em 

EAD 

síncrono 

 
16 

Ética, Cidadania e Serviço Público. 
síncrono 

 
16 

Seminário Nacional de Bibliotecas Universitárias (capacitação externa à 

Unifap com pagamento de inscrição). 
síncrono 04 

Cursos de capacitação ofertados 

Área Temática Ações ofertadas Turmas Participações 

Legislação 

Normas técnicas Brasileiras de Informação e Documentação. síncrono 04 

Elaboração de Notas técnicas, Notas Informativas, Relatórios e pareceres síncrono 05 

Curso Legislação de Pessoal no Serviço Público. (capacitação externa à Unifap com 

pagamento de inscrição). 
síncrono 02 

Cursos de capacitação ofertados 



 

Área Temática Ações ofertadas Turmas Participações 

Legislação 

Espanhol conversação – Básico. síncrono 01 

Língua brasileira De sinais - libras - básico. síncrono 05 

Francês Conversação – básico. síncrono 07 

 Inglês básico i  07 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

METAS E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PDI 2020-2026 
 

Objeto de mensuração: Número de técnicos administrativos cursando programas de pós-graduação. 

Objetivo estratégico: Estimular a participação de técnicos administrativos em programas de pós-graduação. 

TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS CURSANDO PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

15 20 25 30 35 40 

Observação: Preferível separar se estão cursando na própria Unifap e em outra instituição. 

 

No ano de 2021, 39 (trinta e nove) servidores participaram da Seleção ao Incentivo Educacional à Pós-Graduação, entre alunos de Mestrado e 

Doutorado. Desse total, 26 servidores são participantes do Programa de Mestrado e 13 de Doutorado. 
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Legislação 

Como base para utilização de seus recursos, a Unifap atende aos critérios 

estabelecidos na legislação, em especial a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/00, 

também conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal. Para o exercício de 2021, 

foram consideradas a Lei 13.971/19 – Plano Plurianual, a Lei 14.116, de 31/12/2020 – 

Lei de Diretrizes Orçamentárias e a Lei nº 14.144, de 22/04/2021 – Lei Orçamentária 

Anual, além do Decreto nº 10.699, de 14/05/2021, que dispõe sobre a programação 

orçamentária e financeira, e todas demais legislações e normas vinculadas. 

 

 

Os recursos financeiros constituem insumos essenciais para o desenvolvimento das 

atividades principais e de apoio de qualquer entidade, seja ela pública ou privada. 

No caso desta IFES, a maior parte dos recursos são oriundos dos orçamentos de 

custeio e investimentos da União, para atender as despesas discricionárias. 



 

Orçamento 2021 

O Orçamento de 2021 totalizou o montante de R$ 237.720.917,08 (duzentos 

e trinta e sete milhões, setecentos e vinte mil, novecentos e dezessete reais 

e oito centavos), incluindo a receita própria estimada, emendas 

parlamentares, termos de execuções descentralizadas – TED’s e 

suplementações recebidas ao longo do exercício.  

Podemos observar que mais de 74% desta dotação representa despesas 

com folha de pessoal ativo e inativo; 17% para despesas com despesas de 

custeio, onde são alocadas principalmente as despesas fixas que garantem 

a manutenção e funcionamento da IFES; e somente 9% para despesas com 

Investimentos. Os investimentos, que se traduzem em obras de 

infraestrutura, aquisição de equipamentos de laboratório e informática, além 

de material 

bibliográfico e 

base de dados, 

para os quais o 

valor 

disponibilizado, na matriz Andifes, foi de R$ 5.705.179,00 (cinco milhões setecentos e cinco 

mil, cento e setenta e nove reais), valor esse insuficiente para atender todas as 

necessidades desta Instituição.  

Vale ressaltar que ao longo dos últimos exercícios, os recursos de investimentos vêm sendo 

implementados através de emendas parlamentares, possibilitando o desenvolvimento de 

algumas ações com objetivo de dar condições à realização das atividades de ensino, 

pesquisa, extensão e gestão desta IFES, visando sempre a melhoria da qualidade 

acadêmica. 

Despesa

Pessoas e Encargos Sociais R$174.782.961,00

Outras despesas correntes R$41.592.522,08

Investimentos R$21.345.434,00
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Dotação Atualizada - Exercício 2021 
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Pessoas e Encargos Sociais Outras despesas correntes Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial 

Fonte: Tesouro Gerencial 



 

 

Orçamento Total X Despesa Empenhada 

Do orçamento total destinado a esta IFES, foi efetivamente empenhado o valor de R$ 235.477.020,92 (duzentos e trinta e cinco milhões, quatrocentos e 

setenta e sete mil, vinte reais e noventa e dois centavos), que representa 99% do montante disponibilizado. 

 

 

Dotação Atualizada Despesas Empenhadas

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 174.634.961,00 R$ 173.273.424,90

OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 41.592.522,08 R$ 40.995.385,02

INVESTIMENTOS R$ 21.345.434,00 R$ 21.208.211,00

R$ 0,00
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R$ 120.000.000,00

R$ 140.000.000,00

R$ 160.000.000,00

R$ 180.000.000,00

R$ 200.000.000,00

ORÇAMENTO TOTAL X DESPESA EMPENHADA 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS

R$235.4
77.020,9

2  

R$ 
2.095.89

6,16  

ORÇAMENTO EMPENHADO ORÇAMENTO NÃO EMPENHADO



 

Dotação de Despesas Discricionária - MATRIZ ANDIFES 

Os gráficos demonstram a dotação para atender às despesas discricionárias com suas respectivas execuções, através do demonstrativo da despesa 

empenha, por ação orçamentária. Observamos que a ação 20RK, com maior volume de recursos, com montante de R$ 15.579.035,00 (quinze milhões, 

quinhentos e setenta e nove mil e trinta e cinco reais), responsável por atender grande parte das despesas para o funcionamento desta IFES, é onde se 

concentra a execução dos contratos de: vigilância patrimonial, limpeza e conservação predial, limpeza externa, terceirização de motoristas, consumo de 

energia elétrica, água canalizada, combustível, diárias, passagens, auxílios financeiro a estudantes, etc., representando 54% dos créditos para 

despesas discricionárias de custeio. 

GRUPO DESPESA AÇÃO GOVERNO 

2021 

DOTAÇÃO 
ATUALIZADA 

DESPESAS 
EMPENHADAS 

Saldo R$ Saldo R$ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES 

00OQ contribuições a organismos internacionais 
 
R$ 5.851,00 

 
R$ 5.851,00 

00PW contribuições a entidades nacionais 
 
R$ 45.622,00 

 
R$ 45.620,17 

20GK 
fomento as ações de graduação, pós-graduação, ensino, pesquisa e 
extensão 

 
R$ 1.657.568,00 

 
R$ 1.657.568,00 

20RK funcionamento de instituições federais de ensino superior 
 
R$ 15.579.035,00 

 
R$ 15.437.700,39 

216H ajuda de custo para moradia ou auxílio-moradia a agentes públicos 
 
R$ 23.401,00 

 
R$ 554,00 

4002 assistência ao estudante de ensino superior 
 
R$ 5.401.567,00 

 
R$ 5.397.000,00 

4572 
capacitação de servidores públicos federais em processo de 
qualificação e 
requalificação 

 
R$ 487.520,00 

 
R$ 478.718,11 

 
 

 
4 

INVESTIMENTOS 

20RK funcionamento de instituições federais de ensino superior 
 
R$ 627.223,00 

 
R$ 490.000,00 

8282 
reestruturação e modernização das instituições federais de ensino 
superior 

 
R$ 5.077.956,00 

 
R$ 5.077.956,00 

Total R$ 28.905.743,00 R$ 28.590.967,67 

 



 

Demonstrativo de Despesas com maior volume de Recursos na Ação 20RK 

GRUPO DESPESA 

ANO LANÇAMENTO 2021 

Item Informação Despesas Empenhadas 

Natureza Despesa Detalhada Saldo R$ 

3 
OUTRAS 

DESPESAS 
CORRENTES 

33901414 Diárias no país R$ 113.488,26  

33901416 Diárias no exterior R$ 28.435,85  

33901801 Bolsas de estudo no país R$ 1.461.200,00  

33902001 Auxílio a pesquisadores R$ 150.000,00  

33903001 Combustíveis e lubrificantes automotivos R$ 308.170,72  

33903301 Passagens para o país R$ 240.000,00  

33903602 Diárias a colaboradores eventuais no país R$ 16.767,30  

33903607 Estagiários R$ 150.000,00  

33903701 Apoio administrativo, técnico e operacional R$ 355.243,64  

33903702 Limpeza e conservação R$ 3.108.090,39  

33903703 Vigilância ostensiva R$ 4.850.185,04  

33903916 Manutenção e conservação de bens imóveis R$ 300.000,00  

33903917 Manutenção e conservação de máquinas e equipamentos R$ 220.612,00  



 

33903943 Serviços de energia elétrica R$ 560.000,00  

33903978 Llimpeza e conservação R$ 499.368,94  

33904006 Locação de softwares R$ 29.750,00  

33904007 Manutenção corretiva/adaptativa e sustentação softwares R$ 20.250,00  

33904012 Manutenção e conservação de equipamentos de tic R$ 50.766,02  

33904801 Auxílio a pessoas físicas R$ 483.000,00  

33909302 Restituições R$ 579.019,33  

33914712 Contribuição p/ o pis/pasep R$ 1.390.000,00  

33914718 Contrib.previdenciárias-serviços de terceiros R$ 60.280,00  

4 INVESTIMENTOS 44905191 Obras em andamento R$ 490.000,00  

Total R$ 15.464.627,49  

Fonte: Tesouro Gerencial 
  

 

 

 



 

Para atender ao Programa Nacional de Assistência 

Estudantil – PNAES, foi destinado o montante de R$ 

5.401.567,00 (cinco milhões, quatrocentos e um mil, 

quinhentos e sessenta e sete reais), cuja finalidade é a 

implementação de medidas voltadas à redução das 

desigualdades sociais e étnicos-raciais, à 

acessibilidade de portadores de deficiência, à melhoria 

do desempenho acadêmico e à ampliação das taxas 

de acesso e permanência na educação superior. Esse 

recurso destina, prioritariamente, a estudantes de 

baixa renda ou oriundos da rede pública de educação 

básica matriculados em cursos de graduação 

presencial ofertados por instituições federais e 

estaduais de ensino superior, inclusive estrangeiro, 

cuja concessão seja pertinente sob o aspecto legal, 

por meio do fornecimento de alimentação, 

atendimento médico odontológico, alojamento e 

transporte, dentre outras iniciativas típicas de 

assistência estudantil. 

Tendo em vista a pandemia da COVID 19, e a 

suspensão das aulas presenciais, não houve o 

funcionamento do restaurante universitário, com isso 

os recursos foram empenhados na sua totalidade, para 

atender os diversos tipos de benefícios concedidos 

aos alunos, através do auxílio financeiro a estudantes. 



 

Destaques recebidos e emendas parlamentares – extra matriz Andifes 

Do montante total, R$ 4.409.841,08 (quatro milhões, quatrocentos e nove mil, oitocentos e quarenta e um reais e oito centavos), recebido através de 

Termos de Execução Descentralizadas – TED’S, para execução de projetos com finalidades definidas; R$ 20.040.255,00 (vinte milhões, quarenta mil, 

duzentos e cinquenta e cinco reais), provenientes de emendas parlamentares, para execução de ações previamente definidas; e R$ 687.423,00 

(seiscentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e vinte e três reais), de receita própria prevista, com execução dependendo da arrecadação. 

 

 

 

DESTAQUES
RECEBIDOS TED'S

EMENDAS
PARLAMENTARES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$148.000,00 R$0,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$4.261.841,08 R$4.400.000,00

INVESTIMENTOS R$0,00 R$15.640.255,00

R$4.261.841,08  R$4.400.000,00  

R$0,00  

R$15.640.255,00  

R$0,00

R$2.000.000,00

R$4.000.000,00

R$6.000.000,00

R$8.000.000,00

R$10.000.000,00

R$12.000.000,00

R$14.000.000,00

R$16.000.000,00

R$18.000.000,00

CRÉDITOS RECEBIDOS EXTRA MATRIZ OCC 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS



 

Termos de Execução Descentralizada recebidos 

No exercício de 2021 os créditos provenientes dos termos de execução descentralizadas totalizaram o montante de R$ 4.409.841,08 (quatro 

milhões quatrocentos e nove mil, oitocentos e quarenta e um real e oito centavos), sendo efetivamente empenhado o valor de R$ 

4.385.645,04 (quatro milhões trezentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e quatro centavos), correspondendo a 99% 

(noventa e nove por cento) da dotação recebida. 

Emitente - UG Finalidade 

Destaque 
Recebido 

Despesa 
Empenhada 

Saldo - R$ Saldo - R$ 

 
114702 

Fundação Escola Nacional de 
Administração Pública 

 
Capacitação de Servidores 

 
R$ 28.002,00 

 
R$ 28.002,00 

 
150014 

Subsecretaria de Planejamento e 
Orçamento Spo (Mec) 

 
Admmec - Pessoal E Benefício 

 
R$ 148.000,00 

 
R$ 148.000,00 

 
 
 
152734 

Coord-Geral de Sup. A Gestão 
Orçamentária - Spo/Mec 

Residência em Saúde - Residência Multiprofissional 
 
R$ 1.552.025,03 

 
R$ 1.488.081,39 

Residência em Saúde - Residência Médica R$ 2.137.432,71 R$ 1.809.718,39 

Mais Médicos Bolsas para Médicos Preceptores R$ 396.000,00 R$ 396.000,00 



 

 
153033 

 
Universidade Federal Rural do 
Semi-Arido - Rn 

 
Folha de Pessoal Ativo 

 
R$ 305,80 

 
 
R$ 305,80 

 
 
 
154003 

 
 
Fund.Coord.de Aperf.de Pessoal 
Nível Superior 

Bf Superior - Proap R$ 145.814,00 R$ 127.197,96 

Parfor - Parfor R$ 24.180,00 R$ - 

Uab - Uab Profhistoria R$ 17.104,50 
 
R$ 11.524,50 

255000 
Fundação Nacional de Saúde - 
DF 

Saneamento - Elaboração Plano Municipal - AP R$ 376.815,00 R$ 376.815,00 

Total R$ 4.409.841,08 R$ 4.385.645,04 

 

Conforme demonstrado acima, os termos de execução com maior volume de recursos recebidos foram: no valor de R$ 3.689.457,74 (três milhões 

seiscentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e setenta e quatro centavos), cujo objeto é fomentar o Programa de Residência 

em Saúde, com pagamento de bolsa da residência médica e multiprofissional; R$ 396.000,00 (trezentos e noventa e seis mil reais), para pagamento das 

bolsas de preceptorias do curso de medicina desta IFES, através do Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saúde – PRODEPS. Observa-se 

que todos os créditos provenientes dos TED’s têm finalidade definida, e, portanto, não podem fomentar outras ações diferentes das pactuadas. 

 

 

 



 

Créditos Orçamentários de Emendas Parlamentares, individuais e de bancada, que totalizaram o valor de R$ 20.040.255,00 (vinte milhões, 

quarenta mil, duzentos e cinquenta e cinco reais), os quais foram empenhados na sua totalidade. 

Autor Emendas Orçamento 
Grupo 

Despesa 
Resultado 

Lei 

Ano Lançamento 2021 

Item Informação 
DOTAÇÃO 

ATUALIZADA 
DESPESAS 

EMPENHADAS 

Natureza Despesa Saldo R$ Saldo R$ 

202126740015 LUIZ CARLOS / EMENDA 15 
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 339039 SERVIÇOS DE TERCEIROS - PJ 
 
R$ 350.000,00 

 
R$ 350.000,00 

202126750006 PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA 6 339039 SERVIÇOS DE TERCEIROS - PJ 
 
R$ 1.500.000,00 

 
R$ 1.500.000,00 

202130450011 ANDRE ABDON / EMENDA 11 339018 
AUXÍLIO FINANCEIRO A 
ESTUDANTES 

 
R$ 110.000,00 

 
R$ 110.000,00 

202130450011 ANDRE ABDON / EMENDA 11 339020 
AUXÍLIO FINANCEIRO A 
PESQUISADORES 

 
R$ 190.000,00 

 
R$ 190.000,00 

202139250002 CAMILO CAPIBERIBE / EMENDA 2 339018 
AUXÍLIO FINANCEIRO A 
ESTUDANTES 

 
R$ 35.051,00 

 
R$ 35.051,00 

202139250002 CAMILO CAPIBERIBE / EMENDA 2 339039 SERVIÇOS DE TERCEIROS - PJ 
 
R$ 664.949,00 

 
R$ 664.949,00 

202140790005 LUCAS BARRETO / EMENDA 5 339039 SERVIÇOS DE TERCEIROS - PJ 
 
R$ 200.000,00 

 
R$ 200.000,00 

202141120016 LEDA SADALA / EMENDA 16 339039 SERVIÇOS DE TERCEIROS - PJ 
 
R$ 1.350.000,00 

 
R$ 1.350.000,00 

202126750006 PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA 6 
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449051 OBRAS E INSTALAÇÕES 
 
R$ 141.141,62 

 
R$ 141.141,62 

202126750006 PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA 6 449052 
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 
PERMANENTE 

 
R$ 58.858,38 

 
R$ 58.858,38 

202126750012 
PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA 
12 

449051 OBRAS E INSTALAÇÕES 
 
R$ 200.000,00 

 
R$ 200.000,00 

202126750013 
PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA 
13 

449051 OBRAS E INSTALAÇÕES 
 
R$ 150.000,00 

 
R$ 150.000,00 

202129190001 RANDOLFE RODRIGUES / EMENDA 1 449051 OBRAS E INSTALAÇÕES 
 
R$ 250.000,00 

 
R$ 250.000,00 

202139250012 CAMILO CAPIBERIBE / EMENDA 12 449051 OBRAS E INSTALAÇÕES 
 
R$ 1.000.000,00 

 
R$ 1.000.000,00 

202140790001 LUCAS BARRETO / EMENDA 1 449051 OBRAS E INSTALAÇÕES 
 
R$ 400.000,00 

 
R$ 400.000,00 

202171050007 BANCADA DO AMAPA / EMENDA 7 
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449051 OBRAS E INSTALAÇÕES 
 
R$ 13.440.255,00 

 
R$ 13.440.255,00 

Total R$ 20.040.255,00 R$ 20.040.255,00 

 



 

Os créditos enquadrados no grupo de natureza de despesa 3 – outras despesas correntes atenderam diversos projetos de 

ensino, pesquisa e extensão universitária, tais como: 

 Projeto Marli: Esporte, lazer e cidadania; 

 Programa de formação, capacitação, aperfeiçoamento e idiomas – PROFID 

 Projeto Jovem Bilíngue 

 Projeto Escreve Amapá 

 Projeto Literaturas do Norte 

 Projeto Libras no Terreiro 

 Projeto Libras na Comunidade 

 Projeto Geohistória 

 Projeto Física Itinerante 

 Projeto Libras – Tradução e Interpretação 

 Projeto Salvaguarda do Acervo Amapá Terras 

 Projeto Informática para Maturidade 

 Projeto Jovem Visionário 

 Projeto Universidade da Aberta a Pessoa Idosa – UMAP 

 Projeto Universidade da Mulher - UNIMULHER 

 Projeto Excelência para Concursos Públicos – PEEC 

 Projeto Troca de Saberes com as Parteiras Tradicionais – Cuidando da família 

 Programa de Interiorização Quilombola 

Os créditos de investimentos atenderam mais de 90% despesas com diversas obras e instalações nos campi desta IFES, 

conforme previsto no espelho das respectivas emendas. 



 

GESTÃO DE CUSTOS 

Com a suspensão das atividades acadêmicas e administrativa, em virtude da 

pandemia da COVID 19, que desacelerou, sobremaneira, a execução das ações 

previstas para implantação do projeto piloto, com a implantação matriz de 

descentralização orçamentária, com a finalidade de atender algumas áreas 

administrativas e acadêmicas, através das Unidades Gestoras Responsáveis – 

UGR. 

O Objetivo é avaliar e implementar a metodologia, estendendo para as demais 

áreas não contempladas no exercício anterior, e desta forma, implantar a gestão 

de custos. 

Após a completa efetivação da matriz que atenderá todas as unidades, serão 

executados os processos de classificação em grupos de gastos, dependendo de 

suas caraterísticas (pessoal, investimentos, despesas correntes), e 

posteriormente a alocação de centros de custos de acordo com os critérios 

definidos na descentralização orçamentária. 

 

 

 

 

 

 



 

EXECUÇÃO FINANCEIRA 

RECEITA CORRENTE PREVISTA X REALIZADA POR NATUREZA DA RECEITA 

Natureza da Receita Fonte de Recurso Receita Prevista 
Receita 

Realizada 

 
13100111 

 
Alugueis e Arrendamentos-Principal 

 
50 

 
Rec. próprios primários de livre aplicação 159.739,00 139.269,83 

 
13210011 

 
Remuneração de Depósitos Bancários-
Principal 

 
80 

 
Recursos próprios financeiros 17.145,00 26.023,80 

 
16100111 

 
Serv.Adm Inistrat.e Comerciais Gerais-
Princ. 

 
50 

 
Rec. próprios primários de livre aplicação 510.539,00 429.569,50 

 
16100211 

 
Inscr.em Concursos e Proc.Seletivos-
Principal 

 
50 

 
Rec. próprios primários de livre aplicação 

 14.900,00 

 
19220611 

 
Rest.Despesas Exerc.Ant.Fin.Fte.Prim .-
Princ. 

 
36 

 
Rec. Vinc. a aplicação em outras políticas 
publicas 

 - 

 
19220631 

 
Restit.Desp.Primárias Ex.Anteriores-
Princ. 

 
36 

 
Rec. Vinc. a aplicação em outras políticas 
publicas 

 42,36 

 
21110011 

 
Titulos de Respons.Tes.Nac.-M Erc.Int.-
Princ. 

 
44 

 
Títulos de responsab.do TN-outras aplicações 109.186.278,00  

 
22130011 

 
Alienacao de Bens Móveis e Sem 
oventes-Princ. 

 
63 

 
Rec. prop. decor. alien. bens e dir.do patr.pub. 59.058,00  

TOTAL 109.932.759,00 609.805,49 

Fonte: Tesouro Gerencial 

 



 

 
Fonte: Tesouro Gerencial 

 

O gráfico demonstra que a receita realizada de maior relevância no exercício financeiro de 2021 trata-se das receitas com serviços administrativos a 

qual representou 71% da receita realizada. Tal receita representa um recurso primário de livre alocação e teve um percentual de 84,14% do total 

previsto para arrecadação do exercício financeiro de 2021. 

Outra receita realizada que vale destaque veio oriunda de inscrições em certames seletivos, ela representa 23% do total do total da receita realizada. 

 

R$139.269,83 ; 23% 

R$26.023,80 ; 4% 

R$429.569,50 ; 71% 

R$14.900,00 ; 2% 

R$42,36 ; 0% 

Receita Realizada por Natureza 

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL

REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL

SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.

INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL

RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC.



 

Execução da Despesa – Por Elemento de Despesa 
 

 
Elemento da Despesa 

Despesas 

Empenhadas 

Restos a Pagar 
Inscritos (Proc e 

não Proc) 

Liquidações 
Totais (Exercício 

e Rpnp) 

Pagamentos 

Totais 

(Exercicio e 

Rpnp) 

01 
Aposentadorias, Reserva Remunerada  
Reformas 

6.585.466,03 756.642,86 6.585.466,03 6.631.490,71 

03 Pensões 1.985.696,33 125.951,63 1.985.696,33 1.945.969,11 

04 
Contratação por Tempo determinado - 
Pes.Civil 

3.156.154,16 225.575,20 3.139.740,93 3.249.405,39 

07 Contribuição a Entidade Fechada Previdência 649.645,30 52.423,33 649.645,30 649.185,21 

08 Outros Benef.Assist. do Servidor e do Militar 992.541,31 89.221,95 953.611,56 954.609,61 

11 
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal 
Civil 

129.527.268,16 9.728.293,73 129.527.194,36 130.518.216,64 

13 Obrigações Patronais 26.137.915,30  26.137.915,30 26.137.915,30 

14 Diárias - Pessoal Civil 202.583,57 13.808,31 200.015,73 213.824,04 

16 Outras Despesas Variáveis - Pessoal Civil 262.452,09 13.782,32 262.452,09 246.508,90 

18 Auxilio Financeiro a Estudantes 7.664.621,00 5.835.579,07 5.727.305,99 5.716.702,59 

20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores 486.300,00 1.966.186,43 968.059,60 953.059,60 

30 Material de Consumo 618.230,01 503.272,44 915.452,11 803.952,96 

31 Premiações Culturais, Artisticas, Cientificas 1.400,00 91.219,00 12.600,00 12.600,00 

33 Passagens e Despesas com Locomoção 255.902,50 62.276,94 163.023,92 163.023,92 

35 Serviços de Consultoria  32.364,02   

36 Outros Serviços de Terceiros - P.Fisica 738.220,60 1.990.968,30 496.610,89 421.773,87 

37 Locação de Mão-de-Obra 8.313.519,07 4.423.246,99 9.919.973,33 9.919.973,33 

39 Outros Serviços de Terceiros Pj - Op.Int.Orc. 6.795.835,08 8.980.960,18 6.781.130,97 5.835.264,29 

40 
Servicos De Tecnologia da Informação e Com 
um . - Pj 

100.766,02 19.189,72 18.612,84 18.612,84 

41 Contribuições 53.256,01 14.396,01 20.935,01 20.935,01 

46 Auxilio-Alimentação 6.000.000,00 501.968,00 5.953.488,99 5.961.152,86 

47 Obrigações Tributarias E Contributivas 2.002.915,72 226.855,13 1.966.642,12 1.966.642,12 

48 Outros Auxilios Financeiros A Pessoas Fisicas 3.747.864,06 1.054.246,25 3.389.800,55 3.485.470,12 



 

49 Auxilio-Transporte 8.400,00 472,81 6.731,22 6.561,05 

51 Obras  Instalações 18.939.333,88 41.197.267,60 22.513.000,78 22.589.153,07 

52 Equipamentos e Material Permanente 2.085.049,42 11.306.202,98 8.505.161,50 8.501.196,03 

91 Sentenças Judiciais 230.191,73 21.125,85 230.191,73 232.942,47 

92 Despesas de Exercícios Anteriores 5.248.422,24 41.153,54 5.248.422,24 832.832,07 

93 Indenizações e Restituições 2.671.697,14 541.500,64 2.461.693,59 2.449.578,92 

94 Indenizações e Restituições Trabalhistas 15.374,19  15.374,19 15.374,19 

Total 235.477.020,92 89.816.151,23 244.755.949,20 240.453.926,22 

Fonte: Tesouro Gerencial 
 

Na coluna de “Despesas Empenhadas”, ilustrada na planilha acima, apresenta o total de despesas empenhadas no exercício financeiro de 2021, 

demonstrada de forma individualizada por elemento de despesa. Já na coluna das “Liquidações Totais”, está representado o total de despesas 

liquidadas durante exercício financeiro de 2021, referente tanto às despesas do exercício corrente quanto às despesas inscritas em restos a pagar em 

exercícios anteriores. Por outro lado, na coluna de “Pagamentos Totais”, demonstra-se o total de despesas pagas no exercício financeiro de 2021, tanto 

às despesas do exercício corrente quanto as despesas de restos a pagar. 

Na Tabela acima, apresenta-se as três despesas pagas no exercício financeiro em 2021 de maior relevância em função dos recursos financeiros 

utilizados. Em conjunto, elas somam 74,54% do total das despesas pagas em 2021. 

 

 

 

 



 

R$129.527.268,1
6 ; 74% 

R$26.137.915,30 
; 15% 

R$18.939.333,88 
; 11% 

As três maiores despesas empenhadas em 2021 

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

OBRIGAÇÕES PATRONAIS
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R$130.518.216,6
4 ; 73% 

R$26.137.915,30 
; 14% 

R$22.589.153,07 
; 13% 

As três maiores despesas pagas em 2021 

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

OBRIGAÇÕES PATRONAIS

OBRAS E INSTALAÇÕES

Fonte: Tesouro Gerencial Fonte: Tesouro Gerencial 



 

RESTOS A PAGAR 

No fim do exercício, as despesas orçamentárias empenhadas e não pagas serão 

inscritas em restos a pagar e constituirão a dívida flutuante. Podem-se distinguir 

dois tipos de restos a pagar: os processados e os não processados. 

Os restos a pagar processados são aqueles em que a despesa orçamentária 

percorreu os estágios de empenho e liquidação, restando pendente apenas o 

estágio do pagamento. Em geral, não podem ser cancelados, tendo em vista que o 

fornecedor de bens/serviços cumpriu com a obrigação de fazer e a Administração 

não poderá deixar de cumprir com a obrigação de pagar. 

Serão inscritas em restos a pagar as despesas liquidadas e não pagas no 

exercício financeiro, ou seja, aquelas em que o serviço, obra ou material 

contratado tenha sido prestado ou entregue e aceito pelo contratante. Também 

serão inscritas as despesas não liquidadas quando o serviço ou material 

contratado tenha sido prestado ou entregue e que se encontre, em 31 de 

dezembro de cada exercício financeiro, em fase de verificação do direito adquirido 

pelo credor ou quando o prazo para cumprimento da obrigação assumida pelo 

credor estiver vigente. A inscrição de despesa em restos a pagar não processados 

é procedida após a anulação dos empenhos que não podem ser inscritos em virtude de restrição em norma do ente, ou seja, verificam-se quais 

despesas devem ser inscritas em restos a pagar e anulam-se as demais para, após, inscrevem-se os restos a pagar não processados do exercício. 

No momento do pagamento de restos a pagar referente à despesa empenhada pelo valor estimado, verifica-se se existe diferença entre o valor da 

despesa inscrita e o valor real a ser pago; se existir diferença, procede-se da seguinte forma: Se o valor real a ser pago for superior ao valor inscrito, a 

diferença deverá ser empenhada a conta de despesas de exercícios anteriores; Se o valor real for inferior ao valor inscrito, o saldo existente deverá ser 

cancelado. A inscrição de restos a pagar deve observar as disponibilidades financeiras e condições de modo a prevenir riscos e corrigir desvios capazes 

de afetar o equilíbrio das contas públicas, conforme estabelecido na LRF. 



 

 

Fonte: TESOURO GERENCIAL 

Restos a Pagar - Ação Governo e Grupo Despesa 

Mês Lançamento: DEZ/2021, Métrica: Saldo - R$ (Item Informação) 
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RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS - 35 

Ação Governo 
Grupo 

Despesa 
Item Informação Valor (R$) 

00P1 Apoio a Residência em Saúde 3 Outras Despesas Correntes 213.147,52 

0181 Aposentadorias e Pensões Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais 650.539,62 

0487 Concessão De Bolsas De Estudo no Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 4.374,32 

2004 
Assistência Medica e Odontológica Aos Servidores 
Civis,  

3 Outras Despesas Correntes 148.971,98 

20GK 
Fomento As Ações De Graduação, Pós-Graduação, 
Ensino, Pesquisa 

4 Investimentos   

3 Outras Despesas Correntes 99.000,00 

20RJ 
Apoio A Capacitação e Formação Inicial e Continuada 
Para A E 

3 Outras Despesas Correntes 1.092,00 

20RK 
Funcionamento De Instituições Federais De Ensino 
Superior 

4 Investimentos   

3 Outras Despesas Correntes 9.433,99 

20TP Ativos Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais 9.893.433,82 

212B 
Benefícios Obrigatórios Aos Servidores Civis, 
Empregados, Mi 

3 Outras Despesas Correntes 598.567,39 

21C0 
Enfrentamento da Emergência de Saúde Publica de 
Importância 

3 Outras Despesas Correntes 2.955,60 

8282 
Reestruturação E Modernização das Instituições 
Federais de Ensino 

4 Investimentos 208.880,07 

3 Outras Despesas Correntes   

Total  11.830.396,31 

 

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS PAGOS - 38 

Ação Governo 
Grupo 

Despesa 
Item Informação Valor (R$) 

00P1 Apoio A Residência em Saúde 3 Outras Despesas Correntes 213.147,52 

0181 Aposentadorias e Pensões Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais 650.539,62 



 

0487 Concessão de Bolsas de Estudo No Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 4.374,32 

2004 
Assistência Medica e Odontológica Aos Servidores 
Civis, Empr 

3 Outras Despesas Correntes 148.971,98 

20GK 
Fomento As Ações de Graduação, Pós-Graduação, 
Ensino, Pesquisa 

4 Investimentos   

3 Outras Despesas Correntes 99.000,00 

20RJ 
Apoio A Capacitação e Formação Inicial e Continuada 
Para A E 

3 Outras Despesas Correntes 1.092,00 

20RK 
Funcionamento de Instituições Federais de Ensino 
Superior 

4 Investimentos   

3 Outras Despesas Correntes 9.433,99 

20TP Ativos Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais 9.893.433,82 

212B 
Benefícios Obrigatórios Aos Servidores Civis, 
Empregados, Mi 

3 Outras Despesas Correntes 598.567,39 

21C0 
Enfrentamento da Emergência de Saúde Publica De 
Importância 

3 Outras Despesas Correntes 2.955,60 

8282 
Reestruturação e Modernização das Instituições 
Federais De Ensino 

4 Investimentos 208.880,07 

3 Outras Despesas Correntes   

Total 11.830.396,31 

 

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS INSCRITOS - 40 

Ação Governo 
Grupo 

Despesa 
Item Informação Valor (R$) 

00P1 Apoio A Residência em Saúde 3 Outras Despesas Correntes 265.635,07 

00PW 
Contribuições A Entidades Nacionais Sem Exigência de 
Programa 

3 Outras Despesas Correntes 10.646,42 

0181 Aposentadorias e Pensões Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais 232.054,87 

0487 Concessão de Bolsas de Estudo no Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 14.768,05 

15R3 
Apoio A Consolidação, Reestruturação e Modernização das 
Instituição 

4 Investimentos 2.071.991,31 

2004 Assistência Medica E Odontológica Aos Servidores Civis, Empr 3 Outras Despesas Correntes 234.339,74 



 

20AG 
Apoio a Gestão dos Sistemas de Saneamento Básico em 
Município 

3 Outras Despesas Correntes 376.815,00 

20GK 
Fomento as Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, 
Pesquisa 

4 Investimentos 46.928,34 

3 Outras Despesas Correntes 4.873.771,00 

20RJ Apoio a Capacitação e Formação Inicial e Continuada para A E 3 Outras Despesas Correntes 932.636,00 

20RK Funcionamento de Instituições Federais De Ensino Superior 
4 Investimentos 3.086.011,69 

3 Outras Despesas Correntes 7.290.193,06 

20TP Ativos Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais 157.192,46 

212B Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, Empregados, Mi 3 Outras Despesas Correntes 14.836,78 

219V 
Apoio Ao Funcionamento das Instituições Federais de 
Educação 

3 Outras Despesas Correntes 945.000,00 

21C0 
Enfrentamento da Emergência de Saúde Publica de 
Importância 

3 Outras Despesas Correntes 110.511,20 

4002 Assistência ao Estudante de Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 3.698.584,13 

4572 Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de  3 Outras Despesas Correntes 325.344,98 

8282 Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de E 
4 Investimentos 2.500.000,00 

3 Outras Despesas Correntes 2.953.234,00 

Total 30.140.494,10 

 

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS REINSCRITOS - 41 

Ação Governo 
Grupo 

Despesa 
Item Informação Valor (R$) 

00P1 Apoio a Residência em Saúde 3 Outras Despesas Correntes 3.996,52 

15R3 Apoio a Consolidação, Reestruturação e Modernização das Inst 4 Investimentos 102.899,38 

20GK 
Fomento as Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, 
Pesquisa 

4 Investimentos 6.500,00 

3 Outras Despesas Correntes 331.539,26 

20RJ Apoio A Capacitação e Formação Inicial e Continuada Para A E 3 Outras Despesas Correntes 28.751,61 



 

20RK Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior 
4 Investimentos 2.876.369,34 

3 Outras Despesas Correntes 1.092.295,87 

4002 Assistência ao Estudante de Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 714.006,18 

4572 
Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de 
Q 

3 Outras Despesas Correntes 398.260,88 

8282 Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de E 
4 Investimentos 41.603.890,45 

3 Outras Despesas Correntes 686.751,33 

Total 47.845.260,82 

 

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS CANCELADOS - 42 

Ação Governo 
Grupo 

Despesa 
Item Informação Valor (R$) 

00P1 Apoio A Residência em Saúde 3 Outras Despesas Correntes 269.631,59 

20GK 
Fomento as Ações de Graduação, Pós-Graduação, 
Ensino, Pesquisa 

4 Investimentos   

3 Outras Despesas Correntes 72.278,01 

20RJ 
Apoio a Capacitação e Formação Inicial e Continuada 
Para A E 

3 Outras Despesas Correntes 28.389,71 

20RK 
Funcionamento de Instituições Federais de Ensino 
Superior 

4 Investimentos 807.814,39 

3 Outras Despesas Correntes 164.575,08 

20TP Ativos Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais   

21C0 
Enfrentamento da Emergência de Saúde Publica De 
Importância 

3 Outras Despesas Correntes 10.092,68 

4002 Assistência ao Estudante de Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 713.586,18 

4572 
Capacitação de Servidores Públicos Federais em 
Processo de Q 

3 Outras Despesas Correntes 2.930,00 

8282 
Reestruturação  Modernização das Instituições Federais 
de E 

4 Investimentos 1.844.783,90 

3 Outras Despesas Correntes 331.013,79 

Total 4.245.095,33 

 

 



 

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS PAGOS - 46 

Ação Governo 
Grupo 

Despesa 
Item Informação Valores (R$) 

15r3 
Apoio a Consolidação, Reestruturação e 
Modernização das Instituição 

4 Investimentos 1.274.675,98 

2004 
Assistência Medica e Odontológica aos Servidores 
Civis, Empr 

3 Outras Despesas Correntes 123.955,56 

20ag 
Apoio a Gestão dos Sistemas de Saneamento 
Básico em Município 

3 Outras Despesas Correntes 376.815,00 

20gk 
Fomento as Ações de Graduação, Pós-Graduação, 
Ensino, Pesquisa. 

4 Investimentos 30.719,65 

3 Outras Despesas Correntes 2.733.807,64 

20rj 
Apoio A Capacitação e Formação Inicial e 
Continuada para A E 

3 Outras Despesas Correntes 450.727,72 

20rk 
Funcionamento de Instituições Federais de Ensino 
Superior 

4 Investimentos 4.101.256,74 

3 Outras Despesas Correntes 5.693.695,94 

219v 
Apoio Ao Funcionamento das Instituições Federais 
De Educação 

3 Outras Despesas Correntes 602.437,50 

21c0 
Enfrentamento da Emergência de Saúde Publica de 
Importância 

3 Outras Despesas Correntes 100.418,52 

4002 Assistência ao Estudante de Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 1.884.104,29 

4572 
Capacitação de Servidores Públicos Federais em 
Processo de Q 

3 Outras Despesas Correntes 131.458,03 

8282 
Reestruturação  Modernização das Instituições 
Federais de E 

4 Investimentos 24.413.627,85 

3 Outras Despesas Correntes 2.018.152,21 

Total 43.935.852,63 

 

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS A PAGAR - 47 

Ação Governo 
Grupo 

Despesa 
Item Informação Valor (R$) 

00PW 
Contribuições a Entidades Nacionais sem Exigência de 
Programa 

3 Outras Despesas Correntes 10.646,42 



 

0181 Aposentadorias e Pensões Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais 232.054,87 

0487 Concessão de Bolsas de Estudo no Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 14.768,05 

15R3 
Apoio a Consolidação, Reestruturação e Modernização 
Das Instituição. 

4 Investimentos 900.214,71 

2004 
Assistência Medica e Odontológica aos Servidores Civis, 
Empr 

3 Outras Despesas Correntes 110.384,18 

20GK 
Fomento as Ações de Graduação, Pós-Graduação, 
Ensino, Pesquisa 

4 Investimentos 22.708,69 

3 Outras Despesas Correntes 2.399.224,61 

20RJ 
Apoio a Capacitação e Formação Inicial e Continuada 
para A E 

3 Outras Despesas Correntes 482.270,18 

20RK 
Funcionamento de Instituições Federais de Ensino 
Superior 

4 Investimentos 1.053.309,90 

3 Outras Despesas Correntes 2.524.217,91 

20TP Ativos Civis da União 1 Pessoal e Encargos Sociais 157.192,46 

212B 
Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, 
Empregados, Mi 

3 Outras Despesas Correntes 14.836,78 

219V 
Apoio ao Funcionamento das Instituições Federais de 
Educação 

3 Outras Despesas Correntes 342.562,50 

4002 Assistência ao Estudante de Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes 1.814.899,84 

4572 
Capacitação de Servidores Públicos Federais em 
Processo de Q 

3 Outras Despesas Correntes 589.217,83 

8282 
Reestruturação  Modernização das Instituições Federais 
de E 

4 Investimentos 17.845.478,70 

3 Outras Despesas Correntes 1.290.819,33 

Total 29.804.806,96 

Fonte: TESOURO GERENCIAL 

Restos a Pagar - Ação Governo e Grupo Despesa 

Mês Lançamento: DEZ/2021, Métrica: Saldo - R$ (Item Informação) 

 



 

GESTÃO DE LICITAÇÃO E CONTRATOS 

 

Detalhamento dos gastos das contratações 
 

Processos de Contratações Homologados 

Modalidade de Contratação 
Quantidade de Processos 

Homologados 
Valor Homologado 

Pregão 2 R$ 10.301.981,11 

Dispensa 37 R$   9.654.035,68 

Inexibilidade 12 R$   2.507.020,28 

 

Tomada de preço R$   1.064.718,45 

 

 

 
 

Conformidade legal do processo licitatório 

 A Gestão de licitações e contratos da UNIFAP atua em conformidade das contratações com as 

normas legais, principalmente com as leis nº 14.133/2021, 8.666/93, 10.520/2002 e 

12.462/2011, instruções normativas do Ministério da Economia e normativos internos da 

instituição. Além disso, a instituição conta com o assessoramento jurídico da Procuradoria-Geral 

Federal e com orientações da Auditoria Interna. 

 

Conformidade Legal 

Pregão 
46% 

Dispensa 
43% 

Inexibilidade 
11% 

Processos de contratações 
Homologados 



 

Detalhamento dos gastos das contratações através da Modalidade PREGÃO 
 

Processo Modalidade Empresa Valor Objeto 

23125.022154/2021- 80 

Pregão nº. 01/2021 - 
Universidade Federal 

do Sul da Bahia- 
UFSB 

PRIME 
CONSULTORIA E 
ASSESSORIA 
EMPRESARIAL LTDA. 

1.051.981,11 

Contratação de serviços continuados de administração, 
gerenciamento e controle de frota, que serão prestados nas 
condições estabelecidas no termo de referência, anexo do 
edital. 

23125.003217/2021-92 
Pregão Eletrônico - 

SRP n° 04/2021 
CGM MANUTENÇÃO 
ELETRICA LTDA 

9.250.000,00 

O objeto do presente Termo de Contrato é a aquisição de 
Miniusina geradora de energia fotovoltaica, conforme 
especificações e quantitativos estabelecidos no Termo de 
Referência, anexo do Edital 

 

Valor TOTAL  R$ 10.301.981,11 

 

Detalhamento dos gastos das contratações através da Modalidade DISPENSA DE LICITAÇÃO 
 

Processo Modalidade Empresa Valor Objeto 

231250206362020-38  
Dispensa 

Tradicional  

VALLE SERVICOS EIRELI  
CNPJ 08.968.820/0001-83 

SIPRICOM EMPREENDIMENTOS 
EIRELI 

CNPJ 14.629.610/0001-63 

130.558,68  

Contratação Emergencial de Pessoa Jurídica 
especializada para prestação de serviços continuados 
de limpeza e conservação, sob regime de dedicação 
exclusiva de mão de obra, com fornecimento de 
materiais, equipamentos e utensílios a serem 
executados no âmbito da Universidade Federal do 
Amapá – Campus Binacional (situado no município de 
Oiapoque) e Campus Mazagão.  

23125.001897/2021-36 
Dispensa 
Tradicional 

FERMASIL COMERCIO EIRELI 
CNPJ 

08.347.008/0001-30 
10.389,60 

Aquisição de 80(oitenta)sacos de 20 kg de ração para 
roedores, ratos e camundongo, sendo a compra 
dividida nas seguintes etapas: abril de 2021 -20 
sacos; julho de 2021 -20 sacos; outubro de 2021 -20 
sacos e dezembro de 2021 -20 sacos. Obs.: LEVAR 
EM CONSIDERAÇÃO A DESCRIÇÃO NO TERMO 
DE REFERÊNCIA; 

231250051322021-88 
Dispensa 
Tradicional  

FERMASIL COMERCIO EIRELI - 
CNPJ 08.347.008/0001-30; 
F.MARQUES DE SA CNPJ 

04.855.570/0001-14; 
AGUIATRON COMERCIO E 
IMPORTACAO LTDA - CNPJ 

35.171.422/0001-04; 

10.745,06 
Aquisição de materiais de laboratório, para 
implementar as ações de combate ao COVID-19. 
(Termo de referência) 



 
FARED COMERCIAL LTDA - CNPJ 

07.259.386/0001-08 

23125.003865/2021-70 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

41.000,00 

Gestão Administrativa e financeira do Projeto de 
Pesquisa Científica – Aplicada intitulado “Estudos 
ecológicos na escala da paisagem no estado do 
Amapá”, de acordo com  o plano de aplicação do 
projeto registrado sob o n° 73/2020. 

23125.020275/2020-85 
Dispensa 
Tradicional  

STOP LAB DISTRIBUIDORA LTDA - 
CNPJ 21.352.262/0001-95 

26.100,00 
Aquisição de materiais de laboratório, para 
implementar as ações de combate ao COVID-19 
(Frasco para Álcool em Gel vazio)   

23125.020275/2020-85 
Dispensa 
Tradicional  

STOP LAB DISTRIBUIDORA LTDA - 
CNPJ 21.352.262/0001-95 

15.600,00 
Aquisição de materiais de laboratório, para 
implementar as ações de combate ao COVID-19 
(Frasco para Álcool em Gel vazio) 

23125.004895/2021-85 
Dispensa 
Tradicional  

EMERSON DE CASTRO MACHADO 
DE OLIVEIRA 

CNPJ 02.443.650/0001-37 
5.649,00 

Aquisição de materiais de laboratório, para 
implementar as ações de combate ao COVID-19. 
(Batedeira Planet. 12l Monof. 4vel. Epox 1/2cv 220v) 

23125.008952/2021-59 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

471.806,46 

Contratação da FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE 
FEDERAL DO AMAPÁ – UNIFAP e a FUNDAÇÃO 
DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA NO 
ACRE - FUNDAPE, com a finalidade de executar 
ações que visam a viabilização de estudos e 
elaboração de projetos que apontem soluções para 
toda a problemática envolvendo a estrutura física da 
ponte Sérgio Arruda (canal do Jandiá) e seu entorno. 

23125.004895/2021-85 
Dispensa 
Tradicional  

GALIOTTO EQUIPAMENTOS PARA 
ALIMENTACAO LTDA - CNPJ 

92.096.635/0001-52 
5.649,00 

Aquisição de Batedeira Planet. 12l Monof. 4vel. Epox 
1/2cv 220v. 

23125.014426/2021-89 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

200.000,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “JOVEM VISIONÁRIO: CIDADÃO 
DO MEIO DO MUNDO”, de acordo com o plano de 
aplicação do projeto registrado sob o n° 19/2021. 

23125.018196/2021-52 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

3.314.332,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Ensino – Graduação, intitulado “Programa de 
Interiorização Quilombola”, de acordo com o plano de 
aplicação do projeto registrado sob o n° 48/2021. 

23125.018767/2021-58 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

152.037,50 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “UNIVERSIDADE DA MULHER - 
UNIMULHER”, de acordo com o plano de aplicação 
do projeto registrado sob o n° 37/2021 



 

23125.018649/2021-43 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

216.037,50 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “Troca de saberes com as 
parteiras tradicionais: cuidando da família”, de acordo 
com o plano de aplicação do projeto registrado sob o 
n° 47/2021. 

23125.018539/2021-06 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

152.037,50 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “UNIVERSIDADE ABERTA A 
PESSOA IDOSA”, de acordo com o plano de 
aplicação do projeto registrado sob o n° 50/2021 

23125.018586/2021-95 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

144.837,50 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado EXCELÊNCIA PARA 
CONCURSOS PÚBLICOS - PEEC, de acordo com o 
plano de aplicação do projeto registrado sob o n° 
52/2021 

23125.017331/2021-30 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

185.310,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “LIBRAS PARA A 
COMUNIDADE”, de acordo com o plano de aplicação 
do projeto registrado sob o n° 22/2021, coordenado 
pela Professora NATÁLIA ALMEIDA BRAGA 
VASCONCELOS" 

23125.019457/2021-52 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

312.012,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “PROJETO JOVEM BILÍNGUE - 
2ª edição”, de acordo com o plano de aplicação do 
projeto registrado sob o n° 08/2021, coordenado pelo 
Professor MELQUE DA COSTA LIMA.   

23125.019324/2021-54 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

82.740,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “GeoHistória: Metodologias do 
ensino da Geografia e da História”, de acordo com o 
plano de aplicação do projeto registrado sob o n° 31 
/2021, coordenado pelo Professora ROSANA 
TORRINHA SILVA DE FARIAS".   

23125.019249/2021-42 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

525.461,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “PROGRAMA DE 
FORMAÇÃO, APERFEIÇOAMENTO, 
QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL E IDIOMAS - 
PROFID”, de acordo com o plano de aplicação 
do projeto registrado sob o n° 12/2021, 
coordenado pelo Professor MELQUE DA COSTA 
LIMA".   

23125.019157/2021-04 Dispensa FUNDACAO DE APOIO E 69.900,00 Gestão administrativa e financeira do Projeto de 



 

Tradicional  DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

Extensão intitulado “Física Itinerante: No caminho da 
Ciência”, de acordo com o plano de aplicação do 
projeto registrado sob o n° 36/2021, coordenado pelo 
Professor LEANDRO RODRIGUES DE SOUZA".   

23125.018434/2021-28 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

82.950,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “LIBRAS NO TERREIRO”, de 
acordo com o plano de aplicação do projeto 
registrado sob o n° 16/2021, coordenado pelo 
Professor RONALDO MANASSES RODRIGUES 
CAMPOS. 

23125.019173/2021-57 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

350.000,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “Projeto Marli: esporte, lazer e 
cidadania”, de acordo com o plano de aplicação do 
projeto registrado sob o n° 29/2021, coordenado pelo 
Professor MELQUE DA COSTA LIMA". 

23125.015769/2021-09 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

65.105,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “ESCREVE AMAPÁ: caminhos 
para ingresso no Ensino Superior”, de acordo com o 
plano de aplicação do projeto registrado sob o n° 
38/2021, coordenado pela Professora MARTHA 
CHRISTINA FERREIRA ZONI DO NASCIMENTO.   

23125.014467/2021-49 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

128.100,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “CURSO DE FORMAÇÃO DE 
TRADUTORES E INTÉRPRETES DE LIBRAS - 
PORTUGUES DO AMAPÁ”, de acordo com o plano 
de aplicação do projeto registrado sob o n° 32/2021, 
coordenado por RODRIGO FERREIRA DOS 
SANTOS". 

23125.018104/2021-14 
Dispensa 
Tradicional  

VEGA SERVICOS EIRELI - CNPJ 
27.149.049/0001-67 

116.705,46 

Contratação Emergencial de Pessoa Jurídica 
especializada para prestação de serviços continuados 
de limpeza e conservação, sob regime de dedicação 
exclusiva de mão de obra, com fornecimento de 
materiais, equipamentos e utensílios (ANEXO 1 deste 
termo), a serem executados no âmbito da 
Universidade Federal do Amapá – Campus Binacional 
(situado no município de Oiapoque - LOTE 1) e 
Campus Mazagão(LOTE 2). 

23125.019565/2021-46 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

74.550,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “Literaturas do Norte:  vozes e 
escritas da Amazônia”, de acordo com o plano de 
aplicação do projeto registrado  sob o n° 34 /2021, 



 

coordenado pelo Professor MARCOS PAULO 
TORRES PEREIRA".   

23125.019821/2021-21 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

68.880,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “SALVAGUARDA DO ACERVO 
DOCUMENTAL E MEMORIAL DO INSTITUTO DE 
TERRAS DO AMAPÁ – TERRAS AMAPÁ”, de acordo 
com o plano de aplicação do projeto registrado sob o 
n° 45/2021, coordenado pela Professora ELKE 
DANIELA ROCHA NUNES   

23125.019911/2021-16 
Dispensa 
Tradicional  

FUNDACAO DE APOIO E 
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 

PESQUISA E EXTENSAO 
UNIVERSITARIA - CNPJ 

02.646.829/0001-91 

46.992,00 

Gestão administrativa e financeira do Projeto de 
Extensão intitulado “Maturidade Digital”, de acordo 
com o plano de aplicação do projeto registrado sob o 
n° 46/2021, coordenado pelo Professor MARCO 
ANTONIO LEAL DA SILVA. 

23125.006069/2021-09 
Dispensa 
Tradicional  

MARLON JEFFERSON DOS 
APOSTOLOS - CPF 09019917676 

973,64 
Aquisição de algodão em bolas para assepsia, pacote 
com 100G. Quantidade: 250. 

23125.023184/2021-12 
Dispensa 
Tradicional  

VALLE SERVICOS EIRELI - CNPJ 
08.968.820/0001-83 

1.750.466,70 

CONTRATAÇÃO EMERGENCIAL de pessoa jurídica 
para a prestação de serviços continuo com dedicação 
de mão-de-obra exclusiva de limpeza e conservação 
predial (servente, servente de laboratório e 01 copeiro 
para atender o Prédio da Reitoria) incluindo material e 
insumos, no Campus Marco Zero da Fundação 
Universidade Federal do Amapá – UNIFAP.     

23125.024178/2021-43 
Dispensa 
Tradicional  

TRATALYX SERVICOS AMBIENTAIS 
DO BRASIL EIRELI - CNPJ 

10.747.923/0001-65 

  
489.035,47 

Contratação de empresa especializada para realizar 
os serviços de coleta, transporte, tratamento e 
destinação final ambientalmente adequada aos 
Resíduos de Serviços de Saúde (RSS) e de 
Laboratórios, incluindo o fornecimento de recipientes 
e contêineres que serão utilizados no 
acondicionamento dos resíduos gerados. Estes 
serviços visam atender as necessidades da Fundação 
Universidade Federal do Amapá (UNIFAP) - Campus 
Marco Zero. 

23125.021472/2021-64 
Dispensa 
Tradicional  

LOGTEC PRODUTOS 
AGROPECUARIOS EIRELI - CNPJ 

40.478.639/0001-00; MATOS 
MEDICAMENTOS LTDA - CNPJ 

38.457.380/0001-60; MELO DINIZ 
MEDICAMENTOS LTDA - 

CNPJ 43.186.504/0001-50 

1.965,31 

Aquisição de Medicamentos Veterinários para 
atendimento de animais que estão em situação de 
risco de saúde nas dependências da instituição e 
possibilitar de futuro ato cirúrgico esterilização. 

23125.003837/2021-36 
Dispensa 
Tradicional  

H. J. DE QUEIROZ FEIO- CNPJ 
07.359.914/0001-92; 

48.816,00 
Aquisição de baterias, peças e mão de obra nas 
unidades de fornecimento de energia ininterrupta 



 

(nobreak) que alimentam o Data Center (NTI), POP 
(ponto de presença da RNP no Amapá), Rádio e TV 
Universitária, Campus Oiapoque (Dinfo - divisão de 
informática) da Universidade Federal do Amapá. 

23125.028251/2021-70 
Dispensa 
Tradicional  

CURVA ENGENHARIA MEDEIROS 
EIRELI - CNPJ 22.326.180/0001-39 

26.100,00 

Contratação de projetos de engenharia e arquitetura 
do prédio do Núcleo de Atenção à Saúde do Servidor 
e do Centro Recreativo e de Vivências dos Servidores 
da Universidade Federal do Amapá. (Obs: Link do TR 
e do Modelo de proposta na observação). 

23125.025116/2021-34 
Dispensa 
Tradicional  

ADSON MARTINS MAIA - CPF 
04691061150; UNITY 

INSTRUMENTOS DE TESTE E 
MEDICAO LTDA - CNPJ 

01.808.192/0001-20; BARBIN 
EMPRESARIAL LTDA - CNPJ 

39.999.415/0001-56; DAF LABOR 
EQUIPAMENTOS PARA 

LABORATORIO EIRELI - CNPJ 
35.382.879/0001-68 

31.193,30 

Aquisição de materiais para o segmento de análises 
de metais pesados em amostras oriundas de 
demandas ligadas a área de Saúde e Meio 
Ambiente.(Levar em consideração as descrições no 
TR em anexo a essa COTAÇÃO ELETRÔNICA) 

23125.028722/2021-60 
Dispensa 
Tradicional  

P. GEMAQUE MATOS EIRELI - CNPJ 
18.611.601/0001-04 

300.000,00 

Contratação EMERGENCIAL de empresa 
especializada em engenharia por meio de contratação 
direta, para, sob demanda, prestar serviço de 
manutenção predial com fornecimento de peças, 
materiais e mão de obra, nas instalações prediais 
utilizadas pela UNIFAP. 

VALOR TOTAL  R$ 9.654.035,68 

 
 

Detalhamento dos gastos das contratações através da Modalidade INEXIGIBILIDADE 

Processo Modalidade Empresa Valor Objeto 

23125.020831/2020-
11  

Inexigibilidad
e  

IOB INFORMACOES OBJETIVAS 
PUBLICACOES JURIDICAS LTDA - 

CNPJ 43.217.850/0001-59  
 3.900,07 

Contratação dos serviços de consultoria da empresa IOB 
INFORMAÇÕES OBJETIVAS PUBLICAÇÕES JURÍDICAS 
LTDA  

23125.023420/2020-
45 

Inexigibilidad
e 

COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO 
AMAPA - CEA - CNPJ 
05.965.546/0001-09 

2.077.000,00 
Contratação de Serviço de Transmissão e Distribuição de 
Eletricidade - Companhia de Eletricidade do Amapá – CEA. 

23125.004306/2021-
80 

Inexigibilidad
e 

TIAGO AUGUSTO RIBEIRO 
CARDOSO EIRELI -  

2.940,00 
Participação em curso intitulado Introdução à Elaboração e 
Atualização de Projetos Pedagógicos de Cursos de Graduação 



 
CNPJ 15.146.002/0001-60  tem a duração de 20h. Participantes: Siljane dos Santos 

Sampaio Silva - SIAPE 2280615, Luciléa Santos Ayres da Silva 
-SIAPE 1707091 e Kelly de Cássia Barradas da Silva, SIAPE 
2195458 

23125.008723/2021-
34 

Inexigibilidad
e 

REDE NACIONAL DE ENSINO E 
PESQUISA - RNP 

CNPJ 03.508.097/0001-36  
1.280,00 

Participação no curso Plano de Contratações Públicas de Bens 
e Serviços com base na IN 01/2019 – SGD/ME (EaD), no 
período de 17/05 a 25/06/2021 – Modalidade EaD com este 
curso possui 10 encontros online, nas segundas e quartas-feiras 
de 14h às 16h, nos dias: 17, 19, 24, 26 e 31 de maio e 02, 07, 
09, 14 e 16 de junho de 2021. 

23125.013152/2021-
52 

Inexigibilidad
e 

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE 
NORMAS TECNICAS ABNT 
CNPJ 33.402.892/0011-88 

3.400,00 

Participação em curso intitulado “Instalações elétricas de 
arranjos fotovoltaicos segundo a ABNT NBR 16690:2019 – 
ONLINE” com duração de 16h. Participantes:  João Jorge 
Teixeira Moura Paula e Sebastião Batista dos Santos Filho. 

23125.016447/2021-
36 

Inexigibilidad
e 

CONSULTRE CONSULTORIA E 
TREINAMENTO LTDA 

CNPJ 36.003.671/0001-53 
3.394,00 

Participação em curso intitulado “LEGISLAÇÃO DE PESSOAL 
NO SERVIÇO PÚBLICO”, a ser realizado na modalidade à 
distância, no período de 26/10/2021 a 29/10/2021 para as 
servidoras AMÁLIA PATRÍCIA PARAFITA CASTRO (2177425) 
e MANOELLE DA SILVA SILVA (2118391).  

23125.022258/2021-
85 

Inexigibilidad
e 

ASSOCIACAO DOS BIBLIOTECARIOS 
DO DISTRITO FEDERAL - 
CNPJ 00.109.942/0001-02 

   960,00 

Participação no evento XXI Seminário Nacional de Bibliotecas 
Universitárias dos servidores (MARIO DAS GRAÇAS 
CARVALHO LIMA JUNIOR; JAMILE DA CONCEIÇÃO DA 
SILVA; THALITA RAFAELA AIRES FERREIRA E BRUNO 
PEREIRA DOS SANTOS) 

23125.020912/2021-
52 

Inexigibilidad
e 

TIFANNY MONTEIRO SILVA 
CNPJ 33.394.898/0001-89 

2.600,00 

Participação no curso APOSENTADORIA E PENSÃO 
APLICADO AO SISTEMA SIAPE, oferecido pela ESAPH 
CURSOS E CONSULTORIA, na modalidade EAD, com a carga 
horária de 20h, aplicado pela instrutora Márcia Verônica 
Monteiro Silva, Especialista em Negociação Coletiva - UFRGS - 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul – Departamento de 
Ciências Administrativas/Escola de Administração para os 
servidores: NAJAYRA GRAIEB FIGUEIRA MONTE VERDE 
(2281820) e JULIE ANNE SOARES DE QUEIROZ (2178132) 

23125.034514/2019-
76 

Inexigibilidad
e 

KT COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E PRODUTOS PARA SAUDE LTDA - 

CNPJ 23.160.805/0001-06 
93.796,21 

Sistema Eletromiógrafo, Freeemg 1000, 8 canais Sondas para 
eletromiografia, leves e diretamente ligadas aos eletrodos 
prégelificados que não necessitam nenhuma fixação adicional, 
tal como fitas adesivas e mais o receptor de sinal USB. 
Resolução de 16 bits. Oito canais. 

23125.007030/2021-
58 

Inexigibilidad
e 

MINHA BIBLIOTECA LTDA. 
CNPJ 13.183.749/0001-63 

288.000,00 
Contratação de assinatura de 24 (vinte e quatro) meses de 
serviço de acesso à plataforma da Biblioteca Digital/Virtual – 
Minha Biblioteca, incluindo o desenvolvimento do ambiente de 



 

produção e a configuração do sistema de gerenciamento de 
usuários   

23125.024344/2021-
23 

Inexigibilidad
e 

NP TECNOLOGIA E GESTAO DE 
DADOS LTDA - 

CNPJ 07.797.967/0001-95 
19.750,00 

Assinatura corporativa de pacote de serviços Banco de Preços 
para acesso a Plataforma Banco de Preços (2 Licenças e 2 
licenças cortesias).   

23125.008391/2021-
74 

Inexigibilidad
e 

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE 
NORMAS TECNICAS ABNT 
CNPJ 33.402.892/0001-06 

10.000,00 

Assinatura de sistema digital multiusuário (ABNTColeção) para 
disponibilização e Gerenciamento de coleções de Normas 
Técnicas Brasileiras (NBR), Mercosul (NM) e ISO, totalmente 
via web com recurso de visualização, atualização e impressão 
ilimitada.   

VALOR TOTAL  R$ 2.507.020,28 

 

 

 

Detalhamento dos gastos das contratações através da Modalidade TOMADA DE PREÇO 
 

Processo Modalidade Empresa Valor Objeto 

23125.011906/2021-35 
Tomada de 
Preços n° 
01/2021 

SIPRICOM 
EMPREENDIMENTOS EIRI 

R$ 1.064.718,45 

Contratação de empresa especializada para execução da obra de 
ampliação dos blocos de física e ciências biológicas, no campus 
universitário marco zero do equador, município de Macapá – AP, 
conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no 
edital e seus anexos, parte integrante deste contrato 

 
Valor TOTAL  R$ 1.064.718,45 

 



 

GESTÃO PATRIMONIAL 
 

As informações sobre a gestão patrimonial da Unifap 

estão armazenadas nos seguintes sistemas: SIGAA, 

SPIU Net e SIAFI; porém estamos em processo de 

adesão ao SIADS do governo federal. Esse sistema 

possibilita aos órgãos da Administração Pública 

Federal um controle completo e efetivo de seus 

estoques de materiais, bens patrimoniais e serviços de 

transporte. 

O SIADS está aderente a Lei nº 4.320/64 que 

estabelece as normas de controle de orçamentos e 

balanços, ao Decreto nº 9.373/18 que regulamenta a 

movimentação e desfazimento de materiais, a IN nº 

205/88 que trata de gestão de materiais e ao Manual 

de Contabilidade Aplicada ao Setor Público. Por 

determinação legal, essa adesão ao SIADS deverá ser 

concluída em 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

CONFORMIDADE LEGAL 

 

Os instrumentos legais que regem a atuação desta IFES estão em conformidade com os termos dos artigos 37, 70 e 75  da Constituição Federal, 

Lei nº 4.320/64, Decreto-lei nº 200/67, Instrução Normativa nº 205/88, Lei Complementar nº 101/200, Lei 8.429/92 e demais legislações que regem 

a gestão patrimonial na Administração Pública.  

 



 

Máquinas, Aparelhos,
Equipamentos e

Ferramentas
Bens de Informática Móveis e Utensílios

Material Cultural,
Educacional e de

Comunicação
Veículos Demais Bens Móveis

Depreciação /
Amortização
Acumulada

dez/21 22774860,16 22.334.662,97 18.749.152,88 8.986.722,45 7.688.828,80 1.234.777,98 -20.196.788,94

014/2020 20.906.625,64 22.332.676,63 14.088.655,89 8.977.278,80 5.723.828,80 1.234.777,98 -16.282.653,90

AV (%) 27,85 27,31 22,93 10,99 9,4 1,51

AH (%) 8,94 0,01 33,08 0,11 34,33 0
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Bens Móveis - Composição 

dez/21 014/2020 AV (%) AH (%)

Cessão de espaços físicos e imóveis a órgãos e entidades públicas ou privadas 

Característica do Imóvel Identificação do Cessionário Caracterização da Cessão 

Cessão de 48,51 m² Banco Santander Termo de cessão n° 03/2017 

Cessão de 23,28 m²  Sindicato dos Docentes Contrato n° 38/2021 

Cessão de 294m² Tribunal de Justiça do Amapá Termo de Cessão de Uso 

Cessão de 6.726 m² Prefeitura de Laranjal do Jari Termo de Cessão de Uso 01/2018 

Cessão de 250 m² Prefeitura Municipal de Amapá Termo de Cessão de Uso 

 

 

Bens móveis – Composição 

 



 

Bens recebidos por meio de doação de outros órgãos 

Ministério Público do trabalho realizou doações no valor de R$ 107.090,39 bens em 2020, porém só foram dada entrada no patrimônio da 

universidade Federal do Amapá no exercício 2021. 

Bens Recebidos Por Meio De Doação De Outros Órgãos 

Exercício 2021 

Nº Código Identificação do item Valor 

1 33015 notebook R$ 19.632,95 

2 33016 notebook R$ 4.318,04 

3 33017 notebook R$ 4.318,04 

4 33018 notebook R$ 4.318,04 

5 33019 Impressora 3D R$ 25.743,88 

6 33020 Impressora 3D R$ 25.743,88 

7 33021 nobreak R$ 829,92 

8 33022 nobreak R$ 829,92 

9 33031 nobreak R$ 829,92 

10 33024 nobreak R$ 829,92 

11 33025 nobreak R$ 829,92 

Total de entradas no patrimônio por doação R$ 88.224,43 

 

A diferença do valor doado pelo Ministério público do Trabalho em comparação com o valor total de entradas no patrimônio da Universidade Federal do 

Amapá no ano de 2021 tem-se o montante de R$ 18.865,96. Tal diferença se deu por conta da depreciação dos bens doados. 

 

 

 

 



 

Aquisições - Hospital Universitário (HU) – 2021 – R$ 4.228.999,22 

Empenhos do ano de 2019 de equipamentos que entraram no patrimônio da Universidade no ano de 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM EQUIPAMENTO QUANTIDADE VALOR 

1 CAMA HOSPITALAR 52 R$ 409.999,72 

2 MACA CLÍNICA 75 R$ 499.999,50 

3 EQUIPAMENTO DE IMAGEM - ENDOSCOPIA 05 R$ 950.000,00 

4 ENDOSCÓPIO FLEXÍVEL 05 R$ 375.000,00 

5 VIDEO-BRONCOSCOPIO 03 R$ 318.000,00 

6 VIDEO-DUODENOSCOPIO 03 R$ 255.000,0 

7 ENDOSCOPIO FLEXIVEL I 05 R$ 400.000,00 

8 VIDEOENDOSCOPIO 03 R$ 273.000,00 

9 MAMÓGRAFO 01 R$ 748.000,00 

TOTAL R$ 4.228.999,22 



 

 

Gestão Patrimonial – Bens Imóveis 

A Universidade Federal do Amapá conta com 12 (doze) imóveis próprios distribuídos pelos diversos municípios do Estado, destes, apenas 01 (um) 

ainda está em processo de regularização e avaliação patrimonial para registro no Sistema de Gerenciamento dos Imóveis de Uso Especial da União 

SPIUnet, localizado no município de Cutias. Atualmente todos os imóveis institucionais cadastrados no SIPAC estão com prazo de validade dos laudos 

de avaliação vencidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº Município ENDEREÇO 

01 Macapá – AP 
Rod. Josmar Chaves Pinto, Km-02 s/n, 

Bairro: Jardim Marco Zero.  

02 Macapá – AP Rua Odilardo Silva s/n Bairro: Central  

03 
Laranjal do Jarí - 

AP 
Rua Ferreira Gomes, s/n . Setor 08, Quadra 

23 Bairro: Castanheira.  

04 Oiapoque – AP 
Rodovia BR 156, Lote 172 Quadra 27, 

Setor 03 Bairro: Universidade.  

05 Oiapoque – AP Rodovia BR 156, Km 07 s/n.  

06 Amapá – AP 
Ramal Bacabinha Quadra 17, Lote 450, 

Setor 01, Bairro: Nova esperança.  

07 Porto Grande - AP 
Rodovia BR 210 Perimetral Norte, s/n 

Bairro: Porto  
Grande.  

08 
Tartarugalzinho - 

AP 
AP Rodovia BR 156 s/n, Zona Rural Bairro: 

Retiro Belo.  

09 Calçoene – AP 
Rua Roberto Paulo de Jesus, Lote 45, 

Bairro: Centro.  

10 Santana –AP Rodovia Duque de Caxias s/n Bairro: Retiro  

11 Mazagão – AP 
Avenida Intendente Alfredo pinto, s/n 

Bairro: União.  

12 Cutias – AP Rodovia AP 70 Ramal do matadouro, s/n  

Bens Imóveis 

Mapa do Estado do 

AMAPÁ 



 

Gestão Patrimonial - Campus Marco Zero - Macapá-AP 

O Campus Marco Zero é a sede central da instituição, onde se localizam a maioria dos cursos, abrangendo uma área de 928.717,40 m² (Fonte: 

Spiunet). O campus possui diversos prédios construídos como o prédio da Reitoria, Prédio da Prefeitura, Almoxarifado Central, Patrimônio, Transportes, 

blocos acadêmicos, duas bibliotecas, blocos de salas de aula, blocos de laboratórios, blocos de laboratórios pesquisas, ginásio de esportes, anfiteatro, 

quadra de esporte, dentre outros. 

 

Gestão Patrimonial – Hospital Universitário - Macapá-AP 
 
O HU da UNIFAP, contará com uma estrutura de 300 leitos hospitalares, não terá a característica de ‘portas abertas’. Isso significa que o paciente só 

será deslocado ao hospital, exclusivamente, por encaminhamento médico. A unidade também será um Hospital Escola, local onde os acadêmicos dos 

cursos das áreas de saúde e humanas da UNIFAP, e outras áreas, poderão desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensão. A construção do 

HU iniciou em 2017. A assistência aos pacientes será pleiteada pelo Sistema Único de Saúde (SUS). 

 

Gestão Patrimonial – Campus Laranjal do Jari – Laranjal do Jari-AP 
 
No município de laranjal do Jarí o campus da Universidade Federal do Amapá está cedido para a Prefeitura local (TERMO DE CESSÃO DE USO N° 

001/2018 – Publicado no DOU, seção 3, Nº 35, quarta-feira, 21 de fevereiro de 2018, página 40.). O referido campus contempla três (03) prédios: Bloco 

"A", "B" e "C" e uma (01) quadra Poliesportiva, com uma área construída de 3.102 m² (três mil, cento e dois metros quadrados), e área total do terreno é 

de 6.726 m² (seis mil setecentos e vinte e seis metros quadrados) situado no Campus de Laranjal do Jari – Município de Laranjal do Jari/AP. 

 

Gestão Patrimonial – Campus Binacional – Oiapoque-AP 
 
O Campus Binacional possui atualmente 15 salas de aula, 11 laboratórios, 7 já implantados e 4 em processo de implantação, biblioteca, auditório, 

diversas salas administrativas e banheiros com acessibilidade. Encontra-se em construção 2 novos blocos, com 3 pavimentos cada, que ampliarão 

ainda mais a disponibilidade de infraestrutura do campus. Atualmente, a estrutura física do campus dispõe de 2 blocos acadêmicos em uso – Bloco A e 

Bloco D -, 1 bloco em construção – Bloco B -, e 1 imóvel alugado onde estão localizadas as coordenações administrativas. 



 

Gestão Patrimonial – Campus Santana – Santana-AP 
 
O espaço físico do Campus Santana é formado por 05 blocos (A, B, C, D, E) o Bloco A – onde contempla a área administrativa;  o Bloco B – Funcionam 

02 salas de aula e 02 Salas de coordenações de 03 cursos; Bloco C – Possui 03 salas de aulas. Bloco D – Funcionam 04 salas. Bloco E – Funcionam 

mais 05 salas. 

 

Gestão Patrimonial – Campus Mazagão – Mazagão-AP 
 

A UNIFAP possui um Campus universitário no município de Mazagão, que recebe o mesmo nome do município, e estar localizado na região 

metropolitana de Macapá a 70 Km da capital. Em relação a sua infraestrutura física o Campus Mazagão possui uma área de 6.750 metros quadrados, 

contendo um bloco com 4 salas de aula, 1 depósito de materiais, 2 minilaboratórios de ensino e pesquisa, 1 biblioteca com duas salas administrativas 

integradas, uma sala de professores e uma sala de estudos, além 2 banheiros (1 masculino e 1 feminino). Neste campus funciona o curso de 

Licenciatura em Educação do Campo: Ciências Agrárias e Biologia. 

 

Gestão Patrimonial – Cidade de Amapá-AP 
 
O imóvel da instituição localizado no munícipio de Amapá possui 01 bloco com 03 (três) salas de aula e 01 (um) banheiro, todos construídos em 

alvenaria, estrutura de concreto armado, forro em laje com telhado de barro. Atualmente o imóvel está sem uso, não foram repassadas informações a 

esta unidade sobre o planejamento para uso pela instituição ou cessão a terceiros. 

 

Gestão Patrimonial – Cidade de Porto Grande-AP; Cidade de Tartarugalzinho-AP; Cidade de Calçoene-AP; 
Cidade de Cutias-AP 
 

Com exceção de Tartarugalzinho, possui um prédio, nos demais locais a instituição possui apenas o terreno e sua utilização no futuro, depende de 

recursos financeiros a serem capitalizados junto ao MEC ou outra fonte de recurso. 

 



 

Gestão da Frota de Veículos 

O Setor de Transporte está vinculado ao Departamento de Administração Geral, sendo responsável pelo gerenciamento da frota de veículos, a qual é 

de suma importância para que a universidade alcance seus objetivos, auxiliando nas atividades administrativas, tais como, circulação de materiais, de 

pessoas, documentos e informações, atuando também nas atividades acadêmicas, como, aulas de campo, ações de extensão, projetos de pesquisas e 

outras demandas de interesse da Instituição. Além do Campus Marco Zero, há também as unidades administrativas dos demais Campi: Binacional que 

fica a 600 km da sede, Santana distante 30 km e Mazagão a 70 km, todos em pleno funcionamento. O Setor de Transporte também atua no 

gerenciamento e manutenção da frota de veículos. 

 

 

Legislação que regula a constituição e a forma de utilização da frota de veículos:  

 A gestão da frota de veículos automotores de propriedade da UNIFAP segue as orientações da Instrução Normativa nº 3, de 15 de maio de 2008, que 

dispõe sobre a classificação, utilização, especificação, identificação, aquisição e alienação de veículos oficiais e, dá outras providências, bem como, o 

Decreto nº 6.403, de 17 de março de 2008, que dispõe sobre a utilização de veículos oficiais pela administração pública federal direta, autárquica e 

fundacional. A Lei nº 9.327/96 que dispõe sobre a condução de veículos oficial, e ainda, da Ordem Serviço 002/2008-PROAP/Unifap de 04/01/2008 que 

regulamenta uso da frota de veículo no âmbito da universidade. 



 

Gestão da Frota de Veículos 

A Universidade federal do Amapá por se tratar 

de uma Instituição Multicampi (Campus Marco 

Zero – Cidade de Macapá; Campus Santana 

– Cidade de Santana; Campus Mazagão – 

Cidade de Mazagão; e Campus Binacional – 

Cidade de Oiapoque), necessita utilizar 

veículos para a locomoção dos seus 

servidores (Docentes e Técnicos) e 

acadêmicos (graduação e pós-graduação), 

visando à realização de atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensão, bem como para visitas técnicas e transporte de materiais, além de 

outras atividades necessárias ao bom desempenho das atribuições das unidades organizacionais que integram esta Universidade. Desta forma, a 

UNIFAP utiliza frota própria cuja gestão e procedimentos são utilizados para a satisfação das suas necessidades como um dos principais fatores no 

cumprimento da sua missão institucional, intervindo diretamente no 

desenvolvimento das atividades acadêmicas e administrativas, tendo 

assim um impacto positivo no desenvolvimento Institucional. 

“Para quem depende do transporte público para chegar à Universidade e 

tem dificuldade para pagar tarifa de ônibus, ter à disposição essa 

alternativa só vem contribuir para garantir a permanência do aluno no 

curso, principalmente aqueles que passam por dificuldades financeiras”, 

disse o estudante.  

 

Fonte: https://www2.unifap.br/oiapoque/2016/03/04/quatro-onibus-foram-adquiridos-

pela-universidade-federal-do-amapa-unifap-para-facilitar-o-transporte-de-alunos-dos-

quatro-campi-da-instituicao/ 



 

Gestão da Frota de Veículos – Campus 

Campus Marco Zero do Equador – Macapá 

Veículos leves 

Quantidade Tipo 

9 Van 

10 Pick Up 

3 Passeio 

Veículos Pesados 

Quantidade Tipo 

1 Caminhão 3/4 (baú) médio 

1 Caminhão (baú) grande truck 

5 Ônibus 

1 Trator 

 

Campus Santana – Santana 

Veículos leves 
Quantidade Tipo 

1 Van 

Veículos Pesados 
Quantidade Tipo 

1 Ônibus 

 

Campus Mazagão – Mazagão 

Veículos leves 
Quantidade Tipo 

1 Van 

Veículos Pesados 
Quantidade Tipo 

1 Ônibus 

 



 

Campus Binacional – Oiapoque 

Veículos leves 

Quantidade Tipo 

1 Van 

1 Pick Up 

Veículos Pesados 
Quantidade Tipo 

2 Ônibus 

 

Média Anual de Quilômetros Rodados  

Foi percorrido no exercício de 2021 um total de: 1.299.788 KM/HS, com uma Média 34.204.94, por Veículo, distribuídos em um Total de: 38 veículos 

que foram utilizados. 

 

Discriminação por Grupo Valores das Despesas 

Manutenção Geral e Revisões Periódicas 240.172,35 

Combustíveis 299.999,66 

Seguro Obrigatório Não foi possível efetuar pagamento por conta da PANDEMIA 

Seguro Não foi possível efetuar pagamento por conta da PANDEMIA 

Motorista 

Marco Zero: 7 

457.759,32 
Santana: 1 

Mazagão: 1 

Binacional: 2 

Diárias 41.880,00 

Total R$ 1.039.811,33 

 

 



 

Estrutura disponível para assegurar a prestação eficiente e econômica do serviço de transporte 

Considerando o aumento do quantitativo de veículos com aquisição de mais 14 veículos novos, será necessário o aumento da estrutura com plataforma 

para a lavagem/limpeza dos veículos. 

Levando em conta a estrutura atual não suporta todos os veículos o que leva a se estacionar em vários lugares, tendo em vista, que não possui espaço 

suficiente para suportar todos os veículos em uma só estrutura.  

Quanto à economicidade seria necessária aquisição de uma plataforma para a lavagem dos veículos, guarda de ferramentas e equipamentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Garagem Unifap – Exercício 2021 

 

 



 

GESTÃO DE INFRAESTRUTURA 
 

A Gestão de Infraestrutura é o processo que 

contempla operações como construções de obras, 

manutenção de serviços e conservação predial, 

processo esse que tem o intuito de garantir que a 

universidade esteja apta a atender as demandas 

oriundas de sua atividade. No ano de 2021 muitas 

dificuldades se fizeram presentes ainda pelo impacto 

da pandemia de COVID-19, refletindo diretamente 

no funcionamento da instituição. A Prefeitura do 

Campus, unidade responsável pela maioria dos 

processos de funcionamento da instituição, 

conseguiu  manter grande parte dos serviços e até a 

entrega de obras importantes para a Instituição, e 

assim avançar nas questões referentes à melhoria 

da infraestrutura da UNIFAP. Nesse sentido, 

apresenta-se no decorrer deste tópico, as principais 

ações e investimentos realizados no ano de 2021.  

 

 

 

 

 

 



 

 

Gestão de Infraestrutura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Investimento de capital 

Em 2021 foram investido 20.407.089,47 em obras que beneficiarão a comunidade universitária. Os investimentos estão relacionados com os 

seguintes objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAP 2020-2026: 

 Implantar políticas de economicidade e otimização no uso dos recursos;  

 Priorizar a alocação de recursos por meio de iniciativas estratégicas. 

 Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico 

  
 

Investimentos de Capital

2020 R$67.877.551,95

2021 R$20.407.089,47

 R$-

 R$10.000.000,00

 R$20.000.000,00

 R$30.000.000,00

 R$40.000.000,00

 R$50.000.000,00

 R$60.000.000,00

 R$70.000.000,00

 R$80.000.000,00

INVESTIMENTO DE CAPITAL 



 

Investimento de capital em infraestrutura 

Empresa Contrato Justificativa Valor 

CONCORCIO JOTA 
ELE/SH/CDG/EXXA 

025/2016 Investimentos para custear a construção do Hospital Universitário.  R$ 13.542.661,64 

FLEX CONSTRUÇÕES & COMERCIO 
LTDA-EPP 

006/2017 
Investimentos para custear a construção do prédio da Nova Biblioteca e urbanização do 
entorno.  

R$ 2.896.866,87 

NASCIMENTO & MOREIRA LTDA-EPP 004/2018 
Investimento para custear a obra de conclusão da ampliação do prédio de letras, artes 
e comunicação.  

R$ 168.408,64 

EFA CONSTRUCOES LTDA 017/2019 
Investimento para custear a conclusão da construção do Centro de Educação e 
urbanização do entorno.  

R$ 889.726,45 

E.F. ACRIS EIRELI 013/2020 Investimento para custear a construção do Bloco B do Campus Binacional.  R$ 533.651,77 

DAC PONTES 014/2020 Investimento para custear a construção de um bloco de salas no Campus Mazagão. R$ 144.689,54 

ABRASSE EMPREENDIMENTOS 015/2020 Investimento para custear a construção de um bloco de salas no Campus Santana. R$ 132.232,30 

CANTUARIA & CIA LTDA 016/2020 
Investimento para custear a obra de Reforma e Ampliação da Unidade Básica de 
Saúde (UBS) do Campus Marco Zero.  

R$ 351.337,22 

SENENGE CONSTRUÇÃO CIVIL E 
SERVIÇOS LTDA 

029/2020 
Investimento para custear a conclusão da construção do prédio do curso de Farmácia 
Escola e urbanização do entorno.  

R$ 1.085.651,02 

EFA CONSTRUCOES LTDA 015/2021 
Investimento para custear a Construção de cinco prédios de dois pavimentos para o 
Departamento de Filosofia e Ciências Humanas (DFCH). 

R$ 661.864,02 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico. 

 

 

 



 

Administração Predial - Custo com serviços prediais 

Os contratos de manutenção predial que tiveram sua vigência em 2021 foram originados através do Pregão N° 04/2020-UNIFAP, instruído 

pelo do Processo N° 23125.012524/2019-51. Citamos a seguir os contratos: 

SERVIÇO CAMPUS CONTRATO LOTE VALOR 

Manutenção civil 

Marco Zero 

N° 037/2020-UNIFAP 1 R$ 1.170.000,00 Santana 

Mazagão 

Binacional - Oiapoque N° 038/2020-UNIFAP 4 R$ 432.000,00 

Manutenção Elétrica 

Marco Zero 

N° 038/2020-UNIFAP 2 R$ 530.000,00 Santana 

Mazagão 

Binacional - Oiapoque N° 038/2020-UNIFAP 5 R$ 86.000,00 

Refrigeração 

Marco Zero 

N° 039/2020-UNIFAP 3 R$ 899.500,00 Santana 

Mazagão 

Destacamos que houve rescisão contratual quanto ao serviço de manutenção predial,  Contrato Nº 038/2020,  por inexecução.  O que ocasionou 

dificuldade no atendimento de algumas demandas de manutenção, sobretudo nos serviços de elétrica e civil no Campus Binacional. Também não 

houve vencedor no certame para os serviços de manutenção de refrigeração para o Campus Binacional. Outro ponto foi a pandemia que dificultou a 

execução dos serviços, em que a maioria dos espaços institucionais estavam fechados. Naturalmente, no início do ano de 2022 retornando as 

atividades e as demandas por manutenção começaram a seguir o seu rito normal. 

Sobre o serviço de limpeza, apesar da pandemia a prestação de serviços se manteve praticamente ininterrupta, salvo os casos do Campus Binacional 

e de Mazagão que houve um lapso na realização dos serviços pelo período de dois meses no ano de 2021 devido ao trâmite na contratação de 

empresa para a realização dos serviços. 

 

 

 



 

 

Administração Predial - Custo com serviços prediais 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38% 

37% 

24% 

1% 

CAMPUS MARCO ZERO 

Vigilância Limpeza Energia elétrica Manutenção Predial

79% 

12% 

9% 

0% 

CAMPUS BINACIONAL 

Vigilância Limpeza Energia elétrica Manutenção Predial

74% 

12% 

14% 

0% 

CAMPUS SANTANA 

Vigilância Limpeza Energia elétrica Manutenção Predial

79% 

12% 

8% 

1% 

CAMPUS MAZAGÃO 

Vigilância Limpeza Energia elétrica Manutenção Predial



 

Principais obras com investimento em construção no exercício 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hospital
Universitário

Biblioteca
Bloco de Salas -
Campus Santana

Bloco de Salas -
Campus Mazagão

Bloco de Salas -
Campus Binacional

Reforma e
Ampliação UBS -
Campus Marco

Zero

Conclusão do
Prédio do Centro

de Educação

Conclusão do
Prédio da Farmácia

Escola

Vendas R$13.542.661,64 R$2.896.866,87 R$132.232,30 R$144.689,54 R$533.651,77 R$351.337,22 R$889.726,45 R$1.085.651,02

R$0,00

R$2.000.000,00

R$4.000.000,00

R$6.000.000,00

R$8.000.000,00

R$10.000.000,00

R$12.000.000,00

R$14.000.000,00

R$16.000.000,00

Investimentos em Construções 2021 



 

Informações que foram prestadas no relatório de gestão Exercício 2020 

Obras que não foram finalizadas 

Sistema Fotovoltaico 

O Sistema Fotovoltaico da Universidade Federal do Amapá, Campus Marco Zero do Equador, que teve o processo de implantação no ano de 2020 

com previsão de conclusão no ano de 2021. Porém o mesmo não foi concluído no exercício 2021. Pois houve necessidade de aditivo de serviços para 

que a usina fotovoltaica entre em funcionamento. Os estudos e levantamentos de quantitativos foram orçados e encontra-se em tramitação a 

solicitação de aditivo, onde haverá necessidade de complementação orçamentária no Contrato. 

 

Biblioteca Central 

O novo prédio da Biblioteca Central da Universidade Federal do Amapá, com localização no Campus Marco Zero do Equador, Ainda não foi entregue. 

Houve necessidade de fazer aditivo de serviços para a perfeita conclusão da edificação. Esse aditivo envolveu a correção do sistema de climatização 

e da Estação de Tratamento de Esgoto, entre outros serviços. Atualmente o aditivo está em consulta de disponibilidade orçamentária para 

formalização. 

 

Centro de Educação 

O novo prédio que servirá de Centro de Educação, com localização no Campus Marco Zero do Equador, ainda não foi entregue. Houve necessidade 

de fazer aditivo de serviços para conclusão da edificação. Esse aditivo só foi aprovado em março de 2022, com a retomada dos serviços o novo prazo 

para conclusão é julho de 2022. 

 

Bloco de Sala de aulas – Campus Binacional 

O Bloco de Sala de Aula com localização no Campus Binacional, Cidade de Oiapoque, Ainda não foi entregue. Pois a empresa responsável pelos 

serviços abandonou a execução do contrato faltando instalar as centrais de ar e fazer a pintura com resina do piso, o que gerou um processo de 

aplicação de penalidade à Contratada. A Unifap está com processo aberto para aquisição de centrais de ar que irão atender também essa demanda. 

Quanto a pintura do piso, como não é impedimento para o funcionamento da edificação, assim que forem adquiridas as centrais e instaladas, o prédio 

entrará em funcionamento. A previsão é para o mês de junho de 2022. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

METAS E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PDI 2020-2026 
 
Objeto de mensuração: Medir a adequação dos ambientes da IFES para a acessibilidade de pessoa com deficiência 

Objetivo estratégico: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico. 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 

Não apurado 
Não 

apurado 
2,60% Em relação a área total do campus marco zero 

 

A pandemia do COVID-19 impactou diretamente na execução dos serviços de adaptação à acessibilidade das edificações e espaços públicos da 

UNIFAP, visto que as atividades presenciais estavam suspensas. Com o retorno das atividades em 2022, retoma-se a elaboração do referido plano 

visando por em prática o projeto de acessibilidade dos espaços. Na aferição do índice acima, considera-se a adaptação do prédio da Unidade Básica de 

Saúde, bem como a instalação do elevador para PcD e PMR no prédio do Departamento Acadêmico de Letras, Artes e Comunicação – DEPLA onde 

funciona os cursos de graduação das áreas afins. 

 

Objeto de mensuração: Mede o crescimento da área construída da IFES em comparação com a área construída existente 

Objetivo estratégico: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico. 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 

Não apurado 
Não 

apurado 
1.362,55 m² área total construída  

 

Na aferição do índice acima, consideramos área de ampliação do prédio da Unidade Básica de Saúde, bem como a ampliação do prédio do 

Departamento Acadêmico de Letras, Artes e Comunicação – DEPLA onde funciona os cursos de graduação das áreas afins. 

 

 

 



 

GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

Modelo de Governança 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Alta Administração: Responsável pela 
governança de TI (avaliação, direção e 

monitoramento da Gestão de TI) 

CGTI: Responsável pelo estabelecimento e 
alcance dos objetivos e das metas de TI, 
aprovação dos planos estratégicos, bem 

como pela orientação das iniciativas e dos 
investimentos em TI 

NTI: Responsável pela gestão de TI 
(planejamento, desenvolvimento, execução 
e monitoramento das atividades de TI em 
consonância com a direção definida pela 

Alta Administração). 
 

GESTÃO DE TECNOLOGIA 
INFORMAÇÃO (TI) 

Tem por finalidade o planejamento, desenvolvimento, execução e 

monitoramento das atividades de TI em consonância com a direção 

definida pela função de governança, a fim de atingir os objetivos 

corporativos no ensino, pesquisa, extensão e gestão administrativa 

da Universidade.  

Sistema de Informação 

Sistema de 
Infraestrutura e Rede 

Suporte ao Usuário 

Segurança da 
Informação 

ÁREA DE ATUAÇÃO 



 

Investimentos Custeio

2020 R$30.287,56 R$108.039,11

2021 R$1.382.820,00 R$0,00

R$0,00

R$200.000,00

R$400.000,00

R$600.000,00

R$800.000,00

R$1.000.000,00

R$1.200.000,00

R$1.400.000,00

R$1.600.000,00

Valores Gastos 

Montante de Recursos aplicados em TI 

Devido aos reflexos causados pelo Coronavírus, a UNIFAP investiu em 2021 o montante de R$ R$ 138.326,67 em Bens e Serviços de TIC entre 

Notebooks, Computadores Desktops, Serviços de Instalação de Infraestrutura de Rede Lógica e Materiais de Consumo de Informática. Visando o 

atendimento da missão institucional da Universidade.  

             Fonte: NTI 2021                                                                                                      

 

 

 

Valores Gastos (Empenhos) em 2021 em Equipamentos e/ou Serviços de TI 

foram superiores em relação ao exercício 2020, conforme podemos verificar no 

gráfico ao lado. O montante de recursos maior se deu pela necessidade dá 

Universidade continuar a atender com maior qualidade, eficiência, eficácia e 

efetividade a sociedade nesse período de isolamento social imposto pela 

pandemia no novo coronavírus.   

 

 

 

 

Bens e/ou Serviços de TIC adquiridos em 2021 

ID Descrição Tipo Valor 

01 Computadores Desktops Capital R$ 1.223.050,00 

02 Notebooks Capital R$ 87.750,00 

03 Nobreaks Capital R$ 73.120,00 

Total R$ 1.382.820,00 



 

Ações Gestão de Tecnologia da Informação e Comunicação – PDI 2020 - 2026 

Objetivo estratégico: Fortalecer a governança de TI 

PDI_80: Otimizar os sistemas integrados de gestão 

Objeto de mensuração: Etapas continuação a implementação, desenvolvimento e atualização dos módulos do SIG para realização das atividades na 

universidade. 

Os Sistemas Integrados de Gestão (SIG) são relevantes para a instituição, podendo ser concebido como um ERP para instituições de ensino superior 

públicas federais. É composto pelos módulos SIPAC, SIGAA e SIGRH, esses sistemas tratam dos aspectos finalísticos da instituição no que tange ao 

ensino, pesquisa e extensão (SIGAA), bem como as atividades da área meio (SIPAC) e de gestão do capital humano (SIGRH). 

Diante do não atingimento das metas estipuladas no PDI, o NTI redirecionou as mesmas para os anos de 2022, 2023, 

2024, 2025 e 2026. 

Otimizar os sistemas integrados de gestão 

 2022 2023 2024 2025 2026 

Metas Projetadas no PDI 10% 30% 50% 80% 100% 

PEISGest. = (EISGest. / TEISGest.)*100 
Onde: 
PEISGest.= Percentual das etapas de aperfeiçoamento dos Sistema de Gestão; EISGest. = etapa atual de aperfeiçoamento dos Sistema de Gestão; 
TEISGest.=total de etapas do aperfeiçoamento dos Sistema de Gestão. 

Continuar a implementação, desenvolvimento e atualização dos módulos do SIG para realização das atividades na universidade. 
 

Conforme consta no processo nº 23125.022755/2021-52, foi firmado o termo de execução descentralizado com a finalidade de integrar à UNIFAP como 

cooperada da Rede Pública SIG-UFRN para a realização de interesses recíprocos, visando à cooperação na melhoria e evolução dos Sistemas SIG-

UFRN através da transferência dos seguintes subsistemas: SIGAA, SIPAC, SIGRH e Orbitais, permitindo atualização dos SIGs e agregar novas 

funcionalidades. Para isso faz-se necessária atualização do parque de servidores, assunto tratado no processo nº 23125.009327/2021-22. Devido a 

necessidade de celebração do Termo de Execução Descentralizado, as implantações serão iniciadas no ano de 2022, assim como, o parque de 

servidores que necessita ser atualizado. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Fonte: NTI 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Projeto de Extensão Plano Diretor Participativo 

PDI_82: Índice de Espaços Físicos (campi; polos; terrenos próprios) contemplados por Planos Diretores. 

Objeto de mensuração: Aferir o percentual de Campi com Planos Diretores implantados e em execução em relação ao total de Campi. 

Objetivo estratégico: Fortalecer ações de planejamento, com vistas à definição da política de infraestrutura. 

 

Índice de Espaços Físicos (campi; polos; terrenos próprios) contemplados por Planos Diretores 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 

Não apurado 
Não 

apurado 

Projeto Plano Diretor em 

execução no Campus 

Marco Zero  

100%  

Entrega do Plano Diretor 

 

Atualmente está em elaboração o novo Plano Diretor do Campus Marco Zero cuja responsabilidade do projeto de extensão intitulado "Elaboração do 

PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO para o Campus Universitário Marco Zero da UNIFAP". Os trabalhos foram comprometidos pela pandemia de 

COVID-19, visto que a parte inicial demandava atividades presenciais e que tiveram limitação na execução devido à pandemia.  A previsão de entrega 

do Plano Diretor do Campus Marco Zero é para o segundo semestre de 2022.  

 

 

 

 

 

 

Plano Diretor 

Uma universidade, pelas suas dimensões e quantidade de atividades e pessoas que recebe diariamente, precisa receber um tratamento similar ao 

que se dá às cidades. Por esse motivo, as universidades públicas brasileiras têm incorporado há décadas planos diretores na gestão dos seus 

campi. O Plano Diretor Participativo (PDP) do campus de uma universidade deve estabelecer e organizar o funcionamento e o planejamento do seu 

território, contribuindo para a orientação de prioridades e necessidades de investimento na área. 

 



 

Projeto de Extensão Plano Diretor Participativo 

A Unifap elabora o primeiro Plano Diretor para o Campus Marco Zero por meio de um projeto de extensão multidisciplinar e participativo que pretende 

definir diretrizes de ordenamento e a expansão sustentável do campus para os próximos 15 anos. O objetivo é orientar e planejar a infraestrutura e 

utilização do espaço urbano interno e do entorno do Campus Marco Zero. 

Eixos do Projeto: 

A divisão em eixos estratégicos no plano diretor é essencial para melhor gerir e trabalhar toda a complexidade da sua construção, além de que, foca no 

desenvolvimento de aspectos importantes do lugar para o qual o planejamento está direcionado. 

 Arquitetura e Urbanismo; 

 Geoprocessamento; 

 Uso do Solo e Ocupação do Solo; 

 Tecnologia da Informação e Comunicação – TIC; 

 Resíduos Sólidos; 

 Patrimônio Ambiental; 

 Patrimônio Cultural e Arqueológico 

 Drenagem; 

 Esgotamento Sanitário; 

 Abastecimento de Água;  

 Energia; 

 Mobilidade Urbana; 

 
 



 

Levantamento de fotografias por drone do campus Marco Zero- Unifap é realizado 

Com o levantamento feito por drone foi possível identificar espaços para expansões 

futuras e uma nascente, fonte de recurso hídrico, existente no campus Marco Zero. Um 

diagnóstico completo está sendo realizado e mapas de localização estão sendo 

desenvolvidos a partir das informações de dentro do próprio campus. Além do sobrevoo 

de toda área, já executado, a equipe responsável por essa tarefa, coordenada pelo 

professor Fabiano 

Belém, se deslocou 

para coletar dados de 

localização de 

reservatórios, 

bombas, hidratantes e 

fossas sépticas. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Unifap investe na construção de usinas de energia solar 
 

A Universidade Federal do Amapá (UNIFAP), através da Comissão do 

Programa de Implantação Institucional de Energia Solar, iniciou em 

novembro de 2020 a implantação dos equipamentos para a Usina 

Fotovoltaica da instituição, que fica ao lado da pista de atletismo do 

Campus Marco Zero. 

Com investimento inicial de implantação das usinas de R$ 

5.256.984,64 reais, a estimativa de produção de energia é de 

167.328kwh/mês, o que corresponde a 43% do consumo de energia 

mensal no campus Marco Zero. 

As ações de sustentabilidades promovidas fazem parte do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) e conta, também, com recursos da Secretaria de Educação Superior (Sesu/MEC). Além da instalação dos painéis, o 

programa realiza ações como trocar lâmpadas convencionais por lâmpadas de LED, levantamento de pontos de desperdício de energia e sua 

automação. A instalação dos painéis fotovoltaicos da Usina de Minigeração está distribuída em 2 etapas, sendo a primeira ao lado da pista de atletismo, 

com 1680 módulos (painéis fotovoltaicos) responsáveis por produzir 554kwp (quilo-watt pico) de potência instalada, com estimativa de economia de 

14% a 17% do consumo mensal’. A segunda etapa, o projeto sofreu adaptação em decorrência do apagão que atingiu o Estado do Amapá em 

novembro de 2020. Com a atualização ficou previsto a instalação de 2546 módulos para o entorno do Hospital Universitário (H.U. UNIFAP), com 

potência de 840kwp. O Projeto estava previsto para entrar em funcionando no exercício 2021, porém o mesmo não foi concluído, pois houve 

necessidade de aditivo de serviços para que a usina fotovoltaica entre em funcionamento. Os estudos e levantamentos de quantitativos foram orçados e 

encontra-se em tramitação a solicitação de aditivo, onde haverá necessidade de complementação orçamentária no Contrato. 

Fonte: www.unifap.br 



 

UNIFAP faz entrega preliminar à Prefeitura de Macapá referente à primeira parcial da documentação 
técnica do acordo de elaboração do novo projeto da Ponte Sérgio Arruda. 
 

Em 17 de dezembro de 2021 foi celebrada entre a Universidade 

Federal do Amapá (Unifap) e a Prefeitura Municipal de Macapá 

(PMM) a entrega preliminar da primeira parcial da documentação 

técnica pertinente ao projeto de arquitetura e engenharia com a 

finalidade de ressignificar a estrutura da Ponte Sérgio Arruda – 

principal acesso viário à Zona Norte da cidade de Macapá/AP.  

Nesta ocasião, foram entregues documentos dentre os quais estão 

pranchas técnicas, dados topográficos, sondagens geotécnicas, 

memorial descritivo, relatórios técnicos e orçamento. 

. 

Fonte: www.unifap.br 

 

 

 

 

A nova estrutura deverá constituir uma ponte com emprego de um sistema convencional em concreto armado composto por tabuleiro, vigas longarinas, 

blocos de coroamento e estacas; apresentando 40,00 m de comprimento e 22,60 m de largura, projetada para comportar 5 faixas de rolamento, passeio 

em ambas laterais e ciclofaixa. Tal intervenção tem como finalidade melhorar a mobilidade urbana entre as zonas norte e sul da cidade, proporcionando 

fluidez, segurança e conforto aos seus usuários; uma vez que tal proposta se justifica por meio dos estudos e ensaios realizados na etapa preliminar. 

“Professores e estudantes de engenharia civil da Universidade Federal do Amapá (Unifap) produzem projeto da nova Ponte  Sérgio Arruda, o 

principal acesso do Centro à Zona Norte de Macapá e que enfrenta problemas estruturais desde2014”. (Fonte: G1 amapá). 

 

São parte da equipe do Projeto Docentes e Discentes do curso de engenharia civil da UNIFAP. 
maiores informações: https://www.rpsaunifap.com/not%C3%ADcias 

 



 

 

 

 

UNIFAP e RNP: Parceria possibilitará expansão da infraestrutura de comunicações na Amazônia. 
 

A Universidade Federal do Amapá (UNIFAP), 

através do Núcleo de Tecnologia da Informação – 

NTI em parceria com Rede Nacional de Ensino e 

Pesquisa – RNP hospedará no Campus Marco 

Zero um dos data centers, em formato de da 

contêineres, que serão instalados ao longo da  

Infovia. Esses data centers permitirão a ramificação do 

por meio de cabo para as cidades e a troca de 

dados com os provedores locais. Serão cinco 

contêineres, um em cada cidade (Macapá, 

Almeirim, Monte Alegre, Santarém e Alenquer). 

A Infovia, assim como todo o Programa, visa 

expandir a infraestrutura de comunicações da 

região Amazônica, promovendo a integração da 

região às políticas públicas de telecomunicações, 

educação, pesquisa, saúde, defesa e judiciário, 

entre outras. 

 

 

 



 
Fonte: www.unifap.br 

TV Universitária estreia no canal 46.1. 
 

No hall da Rádio e TV Universitária, campus Marco Zero, ocorreu a cerimônia 

de lançamento do canal da TV Digital da Universidade Federal do Amapá 

(UNIFAP). A UNIFAP é a primeira Universidade federal da região norte a 

possuir TV e rádio FM, passando a integrar a Rede Nacional de 

Comunicação Pública (RNCP) da Empresa Brasil de Comunicação (EBC), 

composta por 50 emissoras de rádios e TVs afiliadas. A programação da 

emissora da UNIFAP pode ser assistida pelo canal 46.1. 

A TV Digital UNIFAP (TVU) conta com uma multiprogramação – TV Brasil 1, 

TV Escola e Canal Saúde. A antena digital da TVU possui área de cobertura 

em Macapá, Santana e Mazagão. 

A inauguração da emissora também foi uma homenagem póstuma da 

UNIFAP ao falecimento de um ano do padre Prof. Dr. Aldenor Benjamim, 

entusiasta da TVU. 

Operando no canal 46.1 a 

emissora é a nova integrante 

da Rede Nacional de 

Comunicação Pública (RNCP) 

gerida pela Empresa Brasil de 

Comunicação (EBC). A TV 

Digital UNIFAP (TVU) conta 

com uma multiprogramação – 

TV Brasil 1, TV Escola e 

Canal Saúde. 



 
Fonte: www.unifap.br 

UNIFAP contrata Plataforma de E-book’s “Minha Biblioteca”. 
 

 

CATÁLOGO TOTAL DE LICENÇAS LICENÇAS PAGAS VALOR UNITÁRIO VALOR ANUAL 

MB EXATAS 

5.000 5.000 2,40 R$ 288.000,00 

MB MEDICINA 

MB JURÍDICA 

MB LETRAS E ARTES 

MB SAÚDE 

ME SOCIAIS APLICÁDAS 

MB PEDAGORIA 

TOTAL 5.000 5.000 R$ 288.000,00 

As plataformas assinadas foram as de E-book’s “Minha 

Biblioteca” que é formada por mais de 16 grandes 

editoras acadêmicas do Brasil e 41 selos editoriais, por 

meio da Minha Biblioteca, estudantes, professores e 

profissionais têm acesso rápido, fácil e simultâneo a 

milhares de títulos, basta que haja acesso à internet. 

processo 23125.007030/2021-58 

O prazo de vigência deste Contrato é de 24 (vinte e 
quatro meses) contados da data de sua assinatura, e 
somente poderá ser prorrogado nos termos do artigo 
57, § 1º, da Lei n. 8.666, de 1993. 

Redução de custos 
com aquisição e 
manutenção do 

acervo 

Redução do 
espaço na 

biblioteca para o 
acervo físico 

Atualização mensal 
do catálogo com 
novos títulos e 

edições 

Acesso simultâneo 
e ilimitado a todos 

os usuários 

Gestão mais 
eficiente do 

investimento com 
relatórios de uso 

Integração com 
AVA, gerenciador 
de acervo e portal 

da IES 



 

Informações Orçamentárias, financeiras e Contábeis. 

 
 

As Demonstrações Contábeis da Universidade Federal do Amapá são elaboradas em consonância com as disposições contidas nas Normas Brasileiras 

de Contabilidade do Setor Público, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, no Manual SIAFI, na Lei Nº 4.320/1964, na Lei 

Complementar Nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Decreto Nº 93.872/1986 (Unificação dos Recursos de Caixa do Tesouro Nacional) e 

demais Normativos pertinentes à matéria. 

O objetivo principal das Demonstrações Contábeis é fornecer, aos diversos usuários, informações sobre a gestão do patrimônio público e prestar contas 

da gestão econômico-financeira realizada durante o exercício 2021. Nas Demonstrações Contábeis, os diversos usuários podem encontrar informações 

sobre a posição e mutação do patrimônio público da UNIFAP, o desempenho econômico-financeiro, a execução orçamentária, os fluxos de caixa, os 

fluxos financeiros e outras informações que subsidiem o controle social. 

As Demonstrações Contábeis fornecidas pela Universidade Federal do Amapá e que são objetos das Notas Explicativas são: 

I. Balanço Patrimonial (BP); 

II. Demonstrações das Variações Patrimoniais (DVP); 

III. Balanço Orçamentário (BO); 

IV. Balanço Financeiro (BF); e 

V. Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC). 

 

 

 

As demonstrações contábeis da UNIFAP foram extraídas do SIAFI, sistema utilizado para a execução orçamentária, financeira e patrimonial do 

Governo Federal e, juntamente com as notas explicativas, está explicitado na íntegra, o atendimento aos normativos legais de transparência. A partir 

das informações contábeis, destacam-se alguns itens, por sua relevância ou materialidade, no contexto da Universidade.  

Base de preparação das Demonstrações Contábeis 
 

Base Legal 

As Demonstrações Contábeis da UNIFAP são elaboradas em consonância 

às disposições contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor 

Público, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, no Manual 

SIAFI, na Lei Nº 4.320/1964, na lei complementar nº 101/2000 ( Lei de 

Responsabilidade Fiscal), Decreto Nº 93.872/1986 (Unificação dos 

Recursos de Caixa do Tesouro Nacional) e demais Normativos pertinentes 

à matéria.  
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NOTA 01 – Caixa Equivalência de Caixa  
 

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” é composta por 

recursos aplicados na Conta Única (0,01%) e recursos 

disponíveis para fazer frente às obrigações assumidas pela 

execução da despesa ao longo do exercício financeiro de 2021. 

O saldo vinculado correspondeu a 99,99% dos recursos 

financeiros da Universidade em 31 de dezembro de 2021. 
 

  NOTA 02 – Bens Móveis - Composição 

Fonte: Tesouro Gerencial 

Com base na análise vertical, pode-se observar, que do montante 

bruto de R$ 81,76 milhões, a maior parte (28%) é composta pelos 

bens compreendidos como máquinas, aparelhos, equipamentos e 

ferramentas, seguidos dos bens de informática (27%), móveis e 

utensílios (23%). 

A contabilização do consumo dos bens móveis é feita por meio da 

depreciação, a qual é encaminhada mensalmente pelo Setor de 

Patrimônio em forma de planilhas. 

Caixa equivalentes e Caixa 

 dez/21 Av(%) 

Recursos da conta única aplicados 875,83 0,01 

Limite de saque com vinculação de pgto - ofss 2.372.143,96 13,73 

Lim. de saque c/vinc.pgto -ordem pgto - ofss 14.909.801,21 86,27 

Total 17.282.821,00  

Bens Móveis - Composição 

Mês Lançamento DEZ/2021 014/2020 AV(%) AH(%) 

Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 22.774.860,16 20.906.625,64 27,85 8,94 

Bens de Informática 22.334.662,97 22.332.676,63 27,31 0,01 

Móveis e Utensílios 18.749.152,88 14.088.655,89 22,93 33,08 

Material Cultural, Educacional e de Comunicação 8.986.722,45 8.977.278,80 10,99 0,11 

Veículos 7.688.828,80 5.723.828,80 9,40 34,33 

Demais Bens Móveis 1.234.777,98 1.234.777,98 1,51 0,00 

Depreciação / Amortização Acumulada (20.196.788,94) (16.282.653,90)   

Total 61.572.216,30 56.981.189,84   

Máquinas, 
Aparelhos, 

Equipamentos e 
Ferramentas 

28% 

Bens de 
Informática 

27% 

Móveis e 
Utensílios 

23% 

Material Cultural, 
Educacional e de 

Comunicação 
11% 

Veículos 
9% 

Demais 
Bens 

Móveis 
2% 

Bens Móveis - Composição 



 

45% 

54% 

1% 

BENS IMÓVEIS - COMPOSIÇÃO 

Bens de Uso Especial Bens Imóveis em Andamento Instalações

m 

  NOTA 03 – Bens Imóveis - Composição  
 

Bens Imóveis - Composição 

Mês Lançamento DEZ/2021 014/2020 AV(%) AH(%) 

Bens de Uso Especial 269.426.618,73 272.126.618,73 44,46 (0,99) 

Bens Imóveis em Andamento 328.671.102,44 306.621.625,22 54,23 7,19 

Instalações 7.959.185,99 7.495.270,63 1,31 6,19 

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imóveis (76.062.723,04) (74.382.021,06)   

Total 529.994.184,12 511.861.493,52   

Fonte: Tesouro Gerencial 

 

Com base na análise vertical de 31 de dezembro de 2021, 

podemos verificar que os Bens Imóveis em Andamentos 

tiveram maior representatividade, com 54% em relação ao 

conjunto do montante bruto. Já a análise horizontal 

demonstra um aumento de 7,19% em comparação ao 

exercício fechado de 2020. 
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 NOTA 04 – Intangível - Composição  
 
A Fundação Universidade Federal do Amapá não possui até o 

presente momento nenhum ativo intangível gerado internamente. 

Também não houve registros de ativos intangíveis obtidos a título 

gratuito pela Fundação Universidade Federal do Amapá. 

Ativos intangíveis com vida útil indefinida não são amortizados, 

mas devem ser testados anualmente em relação a perdas por redução ao valor recuperável, individualmente ou no nível da unidade geradora de caixa. 

Por outro lado, os bens intangíveis com vida útil definida devem ser amortizados mensalmente, conforme relatório do Setor de Patrimônio. 

Fonte: Tesouro Gerencial 

NOTA 05 – Fornecedor - Composição  
 

Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor dez/21 AV(%) 

CANTUARIA & CIA LTDA 29.008,87 2,42 

EDITORA GRAFICA MOTA E REDER LTDA 
 

- 
 

- 

EFA ACRIS LTDA - - 

EQUINOCIO LTDA 2.786,28 0,23 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA 945.866,68 78,84 

OWNERGY SOLUCOES E INSTALACOES ECO EFICIENTES LTDA 3.965,47 0,33 

P. GEMAQUE MATOS EIRELI 
 

103.718,91 
 

8,64 

VOLUS TECNOLOGIA E GESTAO DE BENEFICIOS LTDA 
 

114.454,75 
 

9,54 

Total 1.199.800,96 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial 

 

Em 31 de dezembro de 2021, a UNIFAP apresentou saldo de R$1.199.800,96, referente aos fornecedores e contas a pagar nacionais de curto prazo. 

Com base na ilustração apresentada acima, pode-se afirmar que o fornecedor de maior relevância considerando o valor a ser pago é a FUNDACAO DE 

APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA - FUNDAPE, com 79% de representatividade em relação aos outros fornecedores.  Ela é 

responsável pela Gestão Administrativa e financeira de diversos projetos nas áreas de Ensino, Pesquisa e Extensão da Unifap. 

Intangível - Composição dez/21 14/2020 

Software com Vida Útil Definida 0,00 14.630,00 

Software com Vida Útil Indefinida 1.437.334,83 1.437.334,83 

Amortização Acumulada 0,00 (13.410,87) 

Total 1.437.334,83 1.438.553,96 
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NOTA 06 – Receitas Orçamentárias  
 
As Receitas Orçamentárias são disponibilidades de recursos financeiros que ingressam 

durante o exercício e que aumentam o saldo financeiro da instituição. Instrumento por meio 

do qual se viabiliza a execução das políticas públicas, as receitas orçamentárias são fontes 

de recursos utilizadas pelo Estado em programas e ações cuja finalidade precípua é 

atender às necessidades públicas e demandas da sociedade. 

As Receitas Orçamentárias Realizadas no 4º trimestre de 2021 foram integralmente 

Receitas Correntes, e totalizaram R$ 609.805,49. O maior volume de arrecadação se 

refere às Receitas de Serviços que representam 73% do total das Receitas Correntes 

Realizadas, e se originam de Serviços Administrativos realizados por esta instituição de 

ensino, seguido das Receitas Patrimoniais com aluguéis e remuneração de depósitos 

bancários representando 27% do total das Receitas Correntes Realizadas. No 4º trimestre 

de 2021, não houve arrecadação de Capital. 

   
NOTA 07- A – Despesas Orçamentárias  
 
Do total da Dotação Atualizada no 4º trimestre de 2021, 100,92% foi empenhada, sendo que o maior volume se refere às despesas com Pessoal e 

Encargos Sociais (73,58%). Vale ressaltar que do total de Despesas Empenhadas 85,19% foram liquidas no exercício corrente de 2021 e, destas, 

92,06% foram pagas. 
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Nota 07- B – Restos a Pagar Não Processados  
 
Com base na ilustração abaixo, vemos que cerca de 47,84 milhões de referem a restos a pagar de períodos anteriores que foram reinscritos no 

exercício de 2021, e cerca de 30,14 milhões são despesas empenhas no exercício financeiro de 2020 e não foram liquidadas no respectivo exercício. 

Dessa forma, temos um total 77,98 milhões de restos a pagar não processados no 4º trimestre de 2021, sendo liquidado 44,14 milhões e pagos 43,93 

milhões. 

 

 

Fonte: Siafi-Web 

Inscrito em Exercicio
Anterior

Inscrito em 31 DEZ
do Exercicio Anterior

Liquidados Pagos Cancelados Saldo

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS 47.845.260,82 30.140.494,10 44.147.289,12 43.935.852,63 4.245.095,33 29.804.806,96
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Nota 08 – Ingressos  

Segundo a Lei nº 4.320/1964, o Balanço Financeiro demonstrará a 

receita e a despesa orçamentárias bem como os recebimentos e os pagamentos 

de natureza extraorçamentária, conjugados com os saldos em espécies 

provenientes do exercício anterior, e os que se transferem para o exercício 

seguinte. 

 Receita Orçamentária: 

São disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o exercício e 

que aumentam o saldo financeiro da instituição. Instrumento por meio do qual se 

viabiliza a execução das políticas públicas, as receitas orçamentárias  são  fontes  

de  recursos  utilizadas  pelo  Estado  em  programas  e  ações  cuja  finalidade  

precípua é atender às necessidades públicas e demandas da sociedade. 

As Receitas Orçamentárias da UNIFAP correspondem a 0,19% do total dos ingressos financeiros no 4º trimestre de 2021. Elas são compostas em sua 

totalidade por Receitas Vinculadas cuja aplicação dos recursos é definida em lei, de acordo com sua origem. 

 Transferências Financeiras Recebidas: 
Refletem as movimentações de recursos financeiros entre órgãos e entidades da administração direta e indireta. Podem ser orçamentárias ou 

extraorçamentárias. Estas não se relacionam com o Orçamento em geral decorrem da transferência de recursos relativos aos restos a pagar. Aquelas, 

efetuadas em cumprimento à execução do Orçamento, são as cotas, repasses e sub-repasses. Esses valores, quando observados os demonstrativos 

consolidados, são compensados pelas transferências financeiras concedidas. 

As Transferências Financeiras Recebidas da UNIFAP, no 4º trimestre de 2021, representam 78,53% do total dos Ingressos financeiros. 

 Recebimentos Extraorçamentários: 
Compreendem os ingressos não previstos no orçamento, por exemplo, os ingressos de recursos relativos a consignações em folha de pagamento, 

fianças, cauções, e as inscrição de restos a pagar. 

Os Recebimentos Extraorçamentários da UNIFAP, no 4º trimestre de 2021, correspondem a 16,70% do total dos Ingressos apresentados no Balanço 

Financeiro (BF). 



 

Despesas
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Financeiras
Concedidas

Pagamentos
Extraorçamentári

os
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Dispêndio Financeiro (%) 75,96 0,46 17,99 5,57
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 Saldo do Exercício Anterior: 

Compreende os recursos financeiros, e o valor das entradas compensatórias no ativo e passivo financeiros, conforme art.103 da lei 4.320/1964. E, 

como base no (BF) do 4º trimestre de 2021, este valor chegou a 4,56% do total do Ingresso Financeiros. 

 

NOTA 09 – Dispêndios 
 

 Despesa Orçamentária: 

A despesa orçamentária pública é o conjunto de dispêndios realizados 

pelos entes públicos para o funcionamento e manutenção dos serviços 

públicos prestados à sociedade e depende de autorização legislativa, na 

forma de consignação de dotação orçamentária, para ser efetivada. 

No 4º trimestre de 2021, as Despesas Orçamentárias apresentadas no 

(BF) equivalem a 75,96% do total dos dispêndios. Elas são compostas 

em sua maioria por Despesas Ordinárias que são aquelas de livre 

alocação entre a origem e a aplicação de recursos, para atender a 

quaisquer finalidades. Estas correspondem a 94,48% do total das 

Despesas Orçamentárias apresentadas no (BF). Os restantes das 

despesas orçamentárias são Despesas Vinculadas - aquelas em há 

vinculação entre a origem e a aplicação de recursos, em atendimento à finalidade específica estabelecida pela norma – elas correspondem a 5,52% do 

total das Despesas Orçamentárias apresentadas no (BF) do 4º trimestre de 2021. 

 Transferências Financeiras Concedidas: 

As Transferências Financeiras Concedidas refletem a movimentação de recursos financeiros concedidos a outros órgãos da administração direta e 

indireta, podendo ser orçamentária ou extraorçamentárias. 

No 4º trimestre de 2021, as Transferências Financeiras Concedidas correspondem em sua integridade a transferências independentes da execução 

orçamentária, representando 0,46% total dos dispêndios do Balanço Financeiro. 



 

 Despesas Extraorçamentárias: 

As Despesas Extraorçamentárias – 17,99% - compreendem aos pagamentos que não precisam se submeter ao processo de execução orçamentária 

como, por exemplo, Depósitos Restituíveis e Pagamento dos Restos a pagar. Dentre os valores de maior relevância destacam-se os pagamentos dos 

Restos a Pagar Não Processados e os pagamentos dos Restos a Pagar Processados que representaram, respectivamente, 78,74% e 24,20% do total 

dos Pagamentos Extraorçamentários apresentados no Balanço Financeiro do 4º trimestre de 2021. 

 Saldo para o Exercício Seguinte: 

Compreende os recursos financeiros, e o valor das entradas compensatórias no ativo e passivo financeiros, conforme art.103 da lei 4.320/1964. E, 

como base no (BF) do 5º trimestre de 2021, este valor chegou a 5,57% do total dos dispêndios. 

 

NOTA 10 – Atividades Operacionais 

 Transferências Financeiras Recebidas: 

Segundo informações extraídas da Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) do 4º trimestre de 2021, verifica-se que os Ingressos Financeiros estão 

integralmente relacionados com às Atividades Operacionais, e 99,34% são Transferências Financeiras Recebidas do Ministério da Educação para 

custeio das atividades da UNIFAP. 

 Pessoal e demais Despesas: 

Nos Desembolsos do 4º trimestre de 2021, o item com maior relevância se trata de Pessoal e Demais Despesas na área da educação chegando a 

85,68% do total dos desembolsos para atender as atividades operacionais. 
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NOTA 11 – Atividades de Investimento  
 
No Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento do 4º trimestre de 2021, evidencia-se que 99,42% dos desembolsos estão relacionados à Aquisição 

de Ativo Não Circulante. 

 

NOTA 12 – Atividades de Financiamento  
 
No período correspondente ao 4º trimestre de 2021 não houve variação dos Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento.  Isto se deve ao fato de 

os Ingressos e Desembolsos financeiros não estarem relacionados a nenhum tipo de operação de financiamento, dada natureza jurídica desta 

Instituição de Ensino. 

 

NOTA 13 – Caixa e Equivalentes de Caixa  
 
A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” da Universidade Federal do Amapá é composta por recursos aplicados na Conta Única e recursos disponíveis 

para fazer frente às obrigações assumidas pela execução da despesa. No 4º trimestre de 2021, essa conta fechou com cerca 17,28 milhões também 

apresentados na Nota 01 do Balanço Patrimonial. 

 

NOTA 14 – Variação Patrimonial Aumentativa - VPA  
 
Com base na Análise Vertical do 4º trimestre de 2021, destaca-se “Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos” no valor de R$ 583.739,33, pois se 

trata de receita advinda da exploração do patrimônio da UNIFAP, como aluguel de bens e taxa de inscrição em concursos públicos e vestibulares. No 

mais, ressalta-se que a principal arrecadação desta instituição de ensino corresponde aos serviços administrativos e educacionais prestados por esta 

instituição. 

O item com maior relevância nas Variações Patrimonial Aumentativa (VPAs) no 4º trimestre de 2021 é o “Transferências e Delegações Recebidas” no 

valor de R$ 243.439.584,83, o que apresenta 97,72% do total das VPAs maior parte deste valor se refere a Repasse Recebido do Tesouro para atender 

as mais diversas despesas da UNIFAP. 

 

 
 



 

m 
NOTA 15 – Variação Patrimonial Diminutiva - VPD  
 
Com relação às Variações Patrimoniais Diminutivas, os itens de maior significância, no 4º trimestre de 2021, consistem nas despesas com “Pessoal e 

Encargo”, que representam 75,05% do total das Variações Patrimoniais Diminutivas. 

Outro item que merece destaque é o “Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo”, pois representam 10,60% do total das Variações Patrimoniais 

Diminutivas. Neste item encontram-se as variações oriundas Depreciação, Amortização, Serviços e Usos de Materiais de Consumo. 

 
 

NOTA 16 – Resultado Patrimonial  
 
O resultado patrimonial do período é a diferença entre as variações patrimoniais aumentativas e diminutivas, apurada na Demonstração das Variações 

Patrimoniais, que evidencia o desempenho das entidades do setor público. No 4º trimestre de 2021, o Resultado Patrimonial do Período apresentou-se 

positivo no valor de R$ 24.715.631,12. 
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PROAD 

DEFIN 

DIVEXORC DICON DEIXFIN DCG 

CONGEST 

Composição DEFIN/CONGEST/PROAD 

• CONGEST: Contador Geral da Instituição: 

Responsável, entre outras incumbências, pela elaboração, análise e controle das Demonstrações Contábeis, Notas Explicativas, Conformidade 

Contábil, Declaração do Contador. (um servidor e um substituto eventual). 

• DEFIN: Departamento de Finanças: 

Responsável, entre outras incumbências, pela direção, gestão e gerência do departamento. (um servidor e um substituto eventual). 

• DIVEXORC: Divisão de Execução Orçamentária: 

Responsável, entre outras incumbências, pela execução da Dotação Orçamentária, por meio da emissão de Nota de Empenho. (dois servidores). 

• DICON: Divisão de Contabilidade: 

Responsável, entre outras incumbências, pela análise comprobatória da despesa pública e registros contábeis dos atos e fatos pertinentes. (seis 

servidores). 

• DIEXFIN: Divisão de Execução Orçamentária: 

Responsável, entre outras incumbências, pelo pagamento e liberação financeira após a devida liquidação contábil. (quatro servidores). 

• DCG: Divisão de Conformidade de Gestão: 

Responsável, entre outras incumbências, pela conformidade dos atos e fatos administrativos. (um servidor). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

DECLARAÇÃO DO CONTADOR 2021 

 

DECLARAÇÃO DO CONTADOR - COM RESSALVA 

 

Declaração do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstrações contábeis. 

 

Declaro que as Demonstrações Contábeis - Balanço Patrimonial, Demonstração das Variações Patrimoniais, Demonstração de Fluxo de Caixa, Balanço 

Orçamentário e Balanço Financeiro e suas Notas Explicativas Respectivas, encerradas em 31 de dezembro de 2021 – estão, em todos os aspectos 

relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público e com o Manual SIAFI, exceto quanto os 

assuntos mencionados a seguir: 

 

1. Restrição 315 – FALTA DE CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTÃO: Não houve, no tempo hábil, registro da conformidade de gestão 06/ABR, 

24 e 25/MAI, 22, 23, 26 e 27/JUN, 09/SET, 08/OUT, 11 e 13/DEZ do exercício financeiro de 2021. Ressalta-se que a falta de conformidade deve-se 

principalmente ao período de pandemia. Contudo, houve a análise pelo setor competente dos atos e fatos da gestão referente aos períodos respectivos, 

informando não haver restrição. 

 

2. Restrição 302 - FALTA OU ATRASO DE REMESSA DO RMA OU RMB: Esta restrição foi dada em função do Setor de Patrimônio não encaminhar o 

Inventário Mensal de Bens Móveis no exercício financeiro de 2021. 

 

 

OSMAR ALMEIDA DA SILVA 

Contador Responsável da Universidade Federal do Amapá 

CRC nº 2.293/0-6 

PORTARIA Nº 1794/2018 



 

 

 

  

 

 

Declaração de Integridade 
 

 
 

Todas as informações contidas neste documento foram obtidas junto às Pró- reitorias da 

Universidade Federal do Amapá e sistemas de governo. A elaboração do Relatório foi 

realizada pelo Departamento de Planejamento/PROPLAN que analisou, compilou e 

organizou de forma integrada, conforme disposto na Decisão Normativa TCU 187/2020.  

 
 
 

 
JULIO CESAR SÁ DE OLIVEIRA 

Reitor  

DECRETO DE 19 DE SETEMBRO DE 2018  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


