MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO N. 7, DE 19 DE AGOSTO DE 2022

[Conversdo da Resolucgdo ad referendum n. 5, de 30 de maio de 2022]

Homologa a aprovagdo do Relatério
de Gestdo, exercicio 2021, da
Universidade Federal do Amapad.

A PRESIDENCIA DO CONSELHO DIRETOR da Universidade Federal do Amap4, na forma do que
estabelece o Art. 14, inciso X do Estatuto da UNIFAP, c/c o Art. 17, inciso XIX do Regimento Geral
da Instituicao, e

CONSIDERANDO:

1. Os autos do Processo n. 23125.013313/2022-67, de 30/05/2022, que versa sobre o Relatério
de Gestdo, exercicio de 2021, da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP);

2. A decisdo do Plenario do CONDIR, em sessado realizada no dia 16 de agosto de 2022.

RESOLVE:

Art. 12 Homologar a aprovagdo do Relatério de Gestdo, exercicio de 2021, da Universidade Federal do
Amapa.

Art. 22 0 Relatério de Gestdo 2021 é parte integrante e indissociavel desta Resolugao.

Art. 32 Revoga-se a Resolugdo ad referendum n. 5, de 30/05/2022 - CONDIR, confirmados todos os atos
praticados durante sua vigéncia.

Art. 42 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Gabinete da Presidéncia do Conselho Diretor da Universidade Federal do Amapa.

Macapa/AP, 19 de agosto de 2022.

Vool

Profa. Dra/ Simpne de Alnjeida Delphim Leal
Presidente/CONSU, em exercicio
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PARECER DA AUDITORIA INTERNA DO RELATORIO DE GESTAO 2021 DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

Em cumprimento as diretrizes prescritas na Instrucdo Normativa n® 05, de 27 de
agosto de 2021-SFC/CGU, ao artigo 10, inciso VI do Estatuto da Audint (Resolucdo n°.
01/2021- CONSU), sobretudo com base nos trabalhos previstos e realizados no PAINT/2021,
a Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Amapa apresenta o Parecer sobre
a prestacdo de contas anual desta Instituico, previsto no §6° do artigo 15 do Decreto n°. 3591,
de 06 de setembro de 2000.

Esse parecer expressa uma opinido geral sobre a adequacdo dos processos de
governanca, gestdo de risco e de controles internos da Instituigdo, tendo o seguinte escopo:

1. ESCOPO

Com a finalidade de determinar a abrangéncia e o alcance dos exames realizados para
subsidiar a elaboracdo deste Parecer, destacamos o artigo 16 da IN n° 05/2021-SFC/CGU,
disposto a seguir:

Art. 16 O parecer deve expressar opinido geral com base nos
trabalhos de auditoria individuais e previstos e executados no
ambito do PAINT, sobre a adequacdo dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela
entidade para fornecer seguranca razoavel quanto:

I- & aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que regem a
mateéria;

[I-  aconformidade legal dos atos administrativos;

I1l- ao processo de elaboracdo de informagbes contabeis e
financeiras;

IV- ao atingimento de objetivos operacionais.

81° O Parecer pode incluir informacgdes de trabalho de outros
provedores de avaliagbes para tratar dos tOpicos contidos nesses
iNcisos.
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82° Se a unidade de auditoria interna ndo puder se manifestar sobre
algum dos incisos deste artigo, ela deverd registrar no parecer na
negativa de opinido justificada.

83° A opinido a que se refere o presente artigo sera emitida em
conformidade com as disposicdes especificas constante do Referencial
Teorico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela IN SFC n° 3, de 9 de junho de 2017.

(grifo nosso)

A vista disso, as conclusdes e opinides acerca do Relatério de Gestdo 2021 da
Universidade Federal do Amapé aqui consignadas, exceto quanto ao processo de elaboragdo
de informacdes contabeis e financeiras, levaram em consideracdo a avaliacdo dos processos
de governanca, gestdo de risco e de controles internos existentes nos trabalhos especificos
realizados e que constituiram objeto das auditorias, ndo cabendo avaliar processos que ndo
foram objetos de auditoria.

2. ADERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS QUE REGEM
A MATERIA

A aderéncia da prestacdo de contas anual da Universidade Federal do Amapa aos
normativos que regem a matéria foi formulada em conformidade com a Instru¢cdo Normativa
TCU n°. 84, de 22 de abril de 2020 e Decisdo Normativa TCU n°. 187, de 09 de setembro de
2020. Dentre as instituicdes que integram a relacdo das prestadoras de contas, consta a
Unifap, com o prazo de entrega até o dia 31/03/2022, todavia, foi prorrogado até o dia
30/05/2022, conforme Oficio 0567/2022-TCU/SecexEducacao.

Oportunamente, destaca-se que em raz&@o da elaboracao deste Parecer, cuja divulgagéo
deve ocorrer juntamente com o Relatdrio de Gestédo, é necessario tempo habil para elaboragéo
deste documento. Sendo assim, sugere-se que 0s proximos relatorios contenham planejamento
e cronograma, considerando o prazo habil para envio a Audint.

Nos termos da IN TCU n°. 84/2020, a publicacdo do Relatdrio de Gestdo deve ser feita
mediante a divulgacdo em secgdo especifica denominada “Transparéncia e Prestagdo de Contas”
na pagina da instituicdo, na forma, contetido, prazos estabelecidos pela norma supracitada,

devendo ocorrer ap0s o envio desse Parecer, no prazo maximo, dia 30/05/2022.
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Com relacdo ao contetdo, considerou-se o formato, a clareza das informagdes
prestadas, observando plexo de informacdes dispostas no artigo 8 IN TCU n°. 84/2020, ¢
possivel a auditoria se manifestar sobre pontos gerais, como:

e Faltou melhor detalhnamento acerca da capacidade de continuidade em
exercicios futuros acerca dos produtos e resultados entregues preservados;

e Faltou detalhamento quanto a remuneracdo e os subsidios recebidos por
ocupantes de cargo, posto, graduacao, etc;

e Auséncia do contato da autoridade do monitoramento, telefone e correio
eletrénico do Sistema de Informacéo do cidaddo — SIC, (lei 12.527/2011).

Apesar das questdes pontuadas acima, ndo houve interferéncia substancialmente no
contetdo do relatério. Dessa forma, ndo identificamos, de maneira geral, situacbes que

configurem desconformidade normativa.

3. CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

Quanto a conformidade legal dos atos administrativos, a verificacdo foi realizada,
exclusivamente, tendo por base os trabalhos de avaliagdo realizados ao longo de 2021, quais
sejam:

e Despesas de Custeio, Sustentabilidade e Programa de Gestdo (Relatorio n°.
001/2021): a auséncia do Plano de Gestdo e logistica Sustentavel, conforme
preconizado pelo Decreto n°. 7.746/2012; cobranca do selo do Procel nos
editais de licitacdo, atentando-se para o disposto na IN n°. 02/2014 -
Ministério do Planejamento;

e Compras emergenciais (Relatorio n° 005/2021): auséncia de transparéncia

quanto as aquisicdes realizadas com base na Lei 13.979/2020.

As anédlises realizadas nos trabalhos acima evidenciaram a necessidade de
aperfeicoamento dos controles internos e conformidade com a legislacdo aplicavel, de modo a
mitigar os riscos que oferecem a Gestdo da entidade. Entretanto, considerando que a maioria
das constatacGes ja foram equacionadas pelos setores auditados, principalmente, auséncia de

transparéncia quanto as aquisicdes realizadas com base na Lei 13.979/2020 e a cobranca do
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selo do Procel nos editais de licitacdo, opina-se, de maneira geral, pela conformidade legal

dos atos administrativos.

4.0 PROCESSO DE ELABORACAO DE INFORMACOES CONTABEIS E
FINANCEIRAS

Referente a esse topico, ndo foi possivel a emissdo de opinido, uma vez que nao foram
prevista no Plano Anual de Auditoria do ano de 2021, trabalhos com o escopo de elaboracéo

de informacdes contabeis e financeiras.

5. ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

A verificacdo foi realizada, exclusivamente, tendo por base os trabalhos de avaliacdo
do exercicio de 2021, qual seja:

o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (Relatério n°
004/2021): auséncia de monitoramento e publicidade dos indicadores
do PDI.

Os exames realizados na auditoria evidenciaram a necessidade de aperfeicoamento dos
controles internos quanto ao monitoramento dos objetivos operacionais, prejudicando,
diretamente, a avaliacdo da efetividade dos indicadores e metas, bem como no auxilio a
tomada de decisGes institucionais. Apesar do entendimento que o Relatério de Gestdo 2021
apresenta dados atuais acerca dos objetivos operacionais, 0s controles internos, em sua
maioria, ndo refletem um monitoramento continuo e eficaz do atendimento ou ndo dos
objetivos consignados no PDI. Dessa forma, com base no trabalho apontado acima, opina-se
pelo ndo atingimento dos objetivos operacionais, em sua maior parte, considerando a auséncia

de mensuragao dos mesmos.

6. CONCLUSAO

Concluimos pela adequacdo dos processos de governanca, de gestdo de riscos e controles
internos relacionados & aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que regema matéria e
a conformidade legal dos atos administrativos. Em relagdo ao atingimento de objetivos

operacionais, opinamos pelo aprimoramento dos controles internos. No que se refere ao
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processo de elaboracdo de informacdes contabeis e financeiras, esse ndo foi possivel analisar

em razdo da auséncia de trabalhos especifico de auditoria no ano de 2021.
Diante das opinides e do exposto neste parecer, a Unidade de Auditoria Interna aprova,
com ressalva, o Relatorio de Gestdo 2021 da Universidade Federal do Amapa, em razdo das
inconsisténcias demonstradas e fragilidades no controle interno administrativo, gestdo de risco

e governanga.

Macapa-AP, 30 de maio de 2022.

®_

Thaise Lamara Almeida Carvalho
Auditora-Chefe da UNIFAP

Portaria 0085/2022
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Relatdrio de Gestao - Exercicio 2021

Relatorio de Gestéo do exercicio de 2021 vem apresentar aos 6rgaos de controle
interno e externo e a sociedade a prestacao de contas anual a que esta Unidade
Jurisdicionada esta obrigada nos termos do paragrafo tnico do art. 70 da
Constituicdo Federal e foi elaborado de acordo com as disposicdes, da Instrucéo
Normativa TCU 84/2020 e Decisdo Normativa TCU 187/2020.

Macapa, 2022
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ano de 2021 foi marcado ainda pela pandemia vetorizada pelo Sarscov-Il que ceifou milhdes de vidas em todo planeta e no Brasil. A Universidade Federal do
mapa, assim como as demais instituicdes de ensino superior brasileira, enfrentou mais um ano de severa crise sanitaria e econémica no pais, agora como agente
atuante em linha de frente junto com os demais 6rgaos publicos na promog¢éo da imunizacéo da sociedade amapaense.

Apesar das dificuldades enfrentadas em func¢éo da pandemia, foi possivel promover o avango de questdes administrativas importantes. Dentre eles, a veiculagédo de
emendas parlamentares voltadas a obra do prédio do Departamento de Filosofia e Ciéncias Humanas; emendas que atenderam a projetos de pesquisa e extensao,
como a UMAP, PEEC, UNIMULHER, Parteiras Tradicionais, Projeto Placas Solares para os ribeirinhos, Jovem visionario, Projeto Marli, Jovem Bilingue, GeoHistoria,
Fisica Intinerante, Libras pra comunidade, PROFID, Escreve Amap4, Literaturas do Norte, Libras no Terreiro, Libras — tradugéo e interpretacdo, Salvaguarda do
Acervo Amapa Terras, Informatica para Maturidade, e Aquisicdo de geradores de energia para o campus binacional; emendas voltadas ao ensino como Graduacao
Quilombola (via fundagéo), Biblioteca Virtual e outras.

Essas emendas parlamentares foram importantes para compensar a diminuicdo do orgamento da Unifap disponibilizado pelo MEC, resultado de uma boa interacao
com a Bancada parlamentar Federal do Amapéa e 6rgéos publicos que reforcaram o orgamento da universidade. Os 6rgdos publicos, que contribuiram para alimentar
esse reforgo foram: o Ministério Publico do Estado, a Justica Federal do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho, Vara da infancia e juventude e o governo estadual,
além de varias outras entidades. Tivemos notaveis avancgos nas reformas de salas de aulas e prédios administrativos.

Outros importantes feitos foram a doagdo de moveis e equipamentos do Ministério Publico do Amapé ao Projeto de Extensdo Ambacs, “Ambulatério de Atencédo a
Crise Suicida” que realiza o amparo, tanto para as pessoas com o comportamento suicida, quanto aos familiares enlutados; a UNIFAP por meio da Coordenacgéo do
Curso de Engenharia Civil, apresentou na em reunido com a Prefeitura Municipal de Macapa o Termo de Cooperagéo sobre a elaboracdo de um novo projeto para a
Ponte Sérgio Arruda, importante estrutura rodoviéria no Estado; a UNIFAP fez a implantacdo dos equipamentos para a Usina Fotovoltaica da instituicao,

com investimento inicial de implantagdo das usinas de R$ 5.256.984,64 reais, a estimativa de producdo de energia é de 167.328kwh/més, o que A
corresponde a 43% do consumo de energia mensal no campus Marco Zero; promoveu a parceria para expansao da infraestrutura de comunicacdes na bhe “;
Amazobnia, através da hospedagem no Campus Marco Zero de um dos data centers, em formato de contéineres, instalados ao longo da rota da -

Infovia 00, que permitem a ramificacdo do cabo para dentro das cidades e a troca de dados com os provedores locais; por fim ao final de 2021 Fﬁ /
houve o langcamento do canal da TV Digital da UNIFAP, somos a primeira universidade federal da regido norte a possuir TV e radio FM, ’
passando a integrar a Rede Nacional de Comunicac¢éo Publica (RNCP) da Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC), composta por 50 emissoras
de radios e TVs afiliadas, a programacédo da emissora pode ser assistida pelo canal 46.1.

Assim, destacamos ndo somente a impressionante quantidade de realizacdes concretas e mensuraveis, apesar de mergulhados em um
ambiente extremamente adverso, mas também exaltar o intenso trabalho dos membros da nossa comunidade académica, com a percepcao

geral de que nos fortalecemos ao longo do ano de 2021, principalmente no que concerne ao papel da Universidade Publica na sociedade,

Prof. Dr. Julio César Sa de Oliveira ///

contribuindo para o processo civilizatério através da educacéo, ciéncia, tecnologia e inovagao!




VISAO GERAL
VISAO ORGANIZACIONAL

AMBIENTE EXTERNO
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APRESENTACAO St referéni ducacs “Construir e compartilhar

errererencia em educacao At
O objetivo deste Relatorio de Gestéo da Universidade Federal do SliDerioreinove éotecnolc?) ica saberes e praticas de forma
P ¢ g l inovadora, com qualidade,

Amapa - UNIFAP é apresentar a sociedade como forma de promover na Regiéo Amazonica,

nas acoes de ensino,
pesquisa e extensao,
contribuindo como
desenvolvimento
sustentavel da Regiado
Amazonica

a transparéncia na utilizacao dos recursos publicos e na prestacdo fomentando o desenvolvimento
dos servicos oferecidos, no exercicio de 2021. A UNIFAP é uma sustentavel e aintegracao social”

instituicdo publica de ensino superior com personalidade juridica sob
a forma de autarquia especial, possui autonomia didatico-cientifica, Misséo
disciplinar, administrativa, de gestdo financeira e patrimonial, com
atuacao no estado do Amapa4, sede e foro na cidade de Macapa. Foi
criada pela Lei n°® 7.530, de 29 de agosto de 1986, e instituida pelo
Decreto n°® 98.977, de 02 de marco de 1990, vinculada ao Ministério -
da Educacédo (MEC), assegurada pela Constituicdo Federal de 1988 Vlsao

e demais legislacbes direcionadas a sua atuagcdo, tem como

Valores

principio fundamental a integracdo das funcfes de ensino, pesquisa
e extensdo. As informacgdes aqui arroladas procuram oferecer uma
visdo abrangente da gestdo dos recursos empenhados no intuito de
garantir a promogdo da transparéncia e demonstrar 0 i, Democratizacio, Inovacio, Sustentabilidade, Inclusio, Integracio e Autonomia.
comprometimento da Instituicdo com a sociedade em que esta Fonte: UNIFAP

inserida.

Para tanto, o compromisso da instituicdo de formar e qualificar cidadéo exigiu esfor¢o impar para que fossem atendidas as demandas publicas e sociais
as quais permitiram ampliar o seu valor publico, tencionando a formacéo de cidaddos capazes de promover a transformacdo e o desenvolvimento da
sociedade, dessa forma, permite que a Unifap esteja presente em varios municipios por meio de cursos presenciais, a distancia e do Plano Nacional de
Formacao de Professores (PARFOR), buscando atender a sua missao que é: Construir e compartilhar saberes e praticas de forma inovadora, com
gualidade, nas acdes de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel da Regido Amazonica, buscando pleitear a sua

consolidacéo, enquanto, instituicdo publica de ensino superior.
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E
ACADEMICA

=
-3

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

. Conselho Superiores Executivos e Deliberativos

. Orgio da A o Superior

CONSU CONDIR &
. Orgios de Controle Interno :

A Universidade possui uma estrutura organizacional

formada por: Conselhos Superiores, Reitoria, Orgéos de

Assessoramentos, Pro-Reitorias e Campi, conforme o

organograma apresentado. .0 I
rERcs Suplementares Reitoria e Vice-Reitoria

A UNIFAP esta organizada em estrutura multiCampi. A

| UNIFAP 2021

Grgios Assessoramen to CPL m
administracdo superior é exercida pela Reitoria cuja .“,,,,_‘,,,,‘g_,é,,,,“,ﬁ,,_d_m=
competéncia esta definida no Regimento Geral, assim [] ‘ m
Unidades Académicas na sede RADIOE
como, estdo definidos os setores que compdem a IFES. m
O ESPECIAL
A Reitoria esta localizada no Campus Marco Zero do jes BAC m
Equador — Campus Sede, € composta pelo Reitor e Vice- .9 > .
) ; ] ] U f ® o o o o 0 0 o o 00 0 0 ofle o 0 @ e e 0 e e e e e e \
Reitor, 7 (sete) Pré-Reitorias. (g’ : . . . . . . :
Ainda fazem parte da estrutura organizacional os Orgéos .E J
. c
Suplementares como: Comissdo Permanente de ey N
. , : ~ ]
Licitacdo (CPL); Nuacleo de Tecnologia da Informacao ED PROCRI | PROGEP || PROGRAD [l PROEAC PROPESPG] PROAD JPROPLAN :
(NTI); Rédio e TV, Biblioteca Central (BIC); e Assessoria O <
Especial da Reitoria (AER), subdivididas em divisdes; © \‘.
] ] - CAMPGLIAS CAMPUS )
Orgaos de Apoio e Orgéo de Controle. > S aa gy e cn Al b
4= }
o {
(Fonte: PDI 2020-2026) -'5 7~ N
Ll DFCH DCBS DED DEAD DMAD DCET DEPLA
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@ Oiapoque
Populacao estimada 28.534 (2021)
PIB per Capita R$ 16.891,97 (2019)

Salario Médio mensal trabalhadores
formais: 2,0 Salarios minimo (2019)

Indice de desenvolvimento
humano Municipal - IDHM: ,0658
(2010)

Oiapoque

Universidade Federal do Amapa

Ambiente Interno

@ Macapid

Populacao estimada 522.537 (2021)
\ PIB per Capita R$ 22.718.28 (2019)

| Saldrio Médio mensal trabalhadores
formais: 4,0 Salarios minimo (2019)

indice de desenvolvimento
humano Municipal - IDHM: 0,733
(2010)

Regional Norte

@ Mazagio
Populacdo estimada 22.468 (2021)

PIB per Capita R$ 13.412,35 (2019)

Salario Médio mensal trabalhadores
formais: 1,8 Salarios minimo (2019)

Indice de desenvolvimento humano
Municipal - IDHM: 0,592 (2010)

‘ Santana

Mazagao

O
@ Santana

Populacao estimada 124.808 (2021)
PIB per Capita R$ 17.515,37 (2019)
Salario Médio mensal trabalhadores
formais: 1,9 Salarios minimo (2019)

Indice de desenvolvimento humano
Municipal - IDHM: 0,692 (2010)

A UNIFAP dispde de quatro (04) campi em funcionamento, assim
distribuidos: Campus Marco Zero do Equador — Campus Sede, ho municipio
de Macapa, Campus Binacional, em Oiapoque, Campus Mazagao,
municipio de Mazagdo e Campus Santana, municipio de Santana. O
guantitativo atinge cerca de 10.738 (dez mil, setecentos e trinta e 0ito)
discentes distribuidos nos cursos de graduacgéo, pés-graduacgéo, educacao
a distancia e Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacao
Basica (Parfor).

O Campus Binacional localiza-se na regido norte do estado do Amapa,
Cidade de Oiapoque. A cidade possui populacdo de 28.534 habitantes
(IBGE, 2021), com forte presenca indigena. Faz limite com a Guiana
Francesa, Departamento Ultramarino da Franca na América do Sul.

O Campus Mazagao localiza-se na regido metropolitana de Macapa, no
municipio de mesmo nome do Campus. A economia desse municipio esta
baseada na agricultura, pesca, extrativismo e turismo religioso. A populagao
€ de 22.468 habitantes (IBGE, 2021).

O Campus Santana, também situado na regido metropolitana de Macapa,
localizado a margem esquerda do Rio Amazonas, regional leste do estado.
Sua economia esta concentrada em atividades de servicos portuarios,
criagdo de gado, suino, desembarque pesqueiro, extracdo de madeira e 0
extrativismo do acai. Existe também, o Distrito Industrial com atividades
ainda incipientes. Sua populacdo esta na ordem de 124.808 habitantes
(IBGE, 2021)
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Ambiente Externo

No ano de 2021, o cenario do isolamento social provocado pela
pandemia do coronavirus ainda era uma realidade desafiadora
para o Brasil. A area da educacdo que, historicamente, enfrenta
grandes desafios foi uma das mais afetadas por esse processo
pandémico, que trouxe consequéncias a longo prazo e a niveis
irreversiveis. Com a mudanca pela qual o Brasil e o mundo
passaram em decorréncia dessa pandemia, a Unifap, instituicdo
de ensino superior foi fortemente impactada pelos desafios
impostos pela nova realidade. As crises econbmicas e politicas
que afetaram o pais e o mundo trouxeram mudancas que
impactaram negativamente as oportunidades da instituicao,
prevalecendo um cenario de incerteza, principalmente, quanto ao
orcamento e sua liberagdo, afetando a implementacdo dos
programas, infraestrutura e a execugéo das atividades inerentes
aos servicos oferecidos pela instituicdo. Esse cenéario de
instabilidade provocou mudanga na dindmica de vida e de
trabalho das pessoas, com grandes prejuizos para a area '
educacional, como pode ser vivenciada e refletida na sua
permanéncia prolongada. Nesse sentido, o cenario de isolamento
social e a luta das pessoas pela sobrevivéncia trouxeram indices
alarmantes de desemprego e fome, afetando profundamente a
guestao socioecondmica da populacéo, desafiando a universidade
a enfrentar esse agravante sem precedentes.




/// Relatério de Gestido Exercicio 2021

MISSAO

CADEIA DE VALOR

Construir e
compartilhar
saberes e praticas
de forma inovadora,
com qualidade, nas
acdes de ensino,
pesquisa e
extensao,
contribuindo com o
desenvolvimento
sustentavel da
Regido Amazénica

MACROPROCESSO DE GESTAO

Gestao da
Governanga

Gestao
Estratégica

MACROPROCESSO FINALISTICO

ENSINO EXTENSAO

PESQUISA

MACROPROCESSO DE SUPORTE

Gestao de
Bense
Servigos

Gestao de
Pessoas

Gestao orgamentaria
Financeira

Gestdo de
Infraestrutura

da Informagao e
Fisica

Comunicagao

Gestao da Tecnologia‘

VISAO

UNIVERSIDADE
FEDERAL

’

Ser referéncia em
educagao superior
e inovagao
tecnologica na
Regiao Amazonica,
fomentando o
desenvolvimento
sustentavel e a
integraco social,

SOCIEDADE

Constribuir com o
avanco cientifico e
tecnoldgico para o
desenvolvimento
sustentavel da
regiao amazonica

Promover
formagao cidada e
profissional para
fomentar a
integracao com a
Sociedade.

VALORES INSTITUCIONAIS: Etica; Democratizagdo; inovagdo; Sustentabilidade; Incluséo; integragdo e Autonomia.

Universidade Federal do Amapa

Na Universidade Federal do Amapa, a cadeia de valor

detalha como s&o realizadas todas as acdes do
planejamento estratégico da organizacdo. O macroprocesso
€ baseado na missdao e orientado pelos valores da
organizacdo para atingir seus objetivos estratégicos e atingir
0 nivel desejado e a satisfacdo de suas principais
associacoes de clientes

Os principais produtos/servicos entregues pela Universidade
Federal do Amapa séo frutos da triade ensino, pesquisa e
extensdo. Essa trilogia constitui o propdsito da universidade.
O produto "conhecimento" & um importante elemento de
transformacao social, assim como, resultado das pesquisas
cientificas e da formacdo de pesquisadores, mestres e
doutores, podendo criar patentes ou solugbes para
problemas sociais e, assim, beneficiar a sociedade.

A extensdo, parte do tripé académico, busca conectar a
realidade académica com a sociedade local, desenvolvendo
acOes diversas e promovendo a transformacao da qualidade
de vida de pessoas que buscam conectar-se com essa
cadeia de valor.

Para apoiar esses processos, existem processos de gestao
de pessoas, gestdo orcamentaria e financeira, gestdo de
tecnologia da informacdo e comunicacao, gestao de bens e
servicos e gestdo de infraestrutura fisica.

Fonte: PROPLAN/UNIFAP



RISCOS
OPORTUNIDADES,

E PESPECTIVAS
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RISCOS, OPORTUNIDADE E PERSPECTIVAS

|dentificacao

Identificar os riscos e compreender
algumas de suas caracteristicas
para analise posterior

Em conformidade com a Instrucdo Normativa Conjunta RiscosResidual

e . - RIscos Secundarios
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao e

da Controladoria Geral da Unido Instrucdo Normativa Acompanharocomportamento
Conjunta MPOG/CGU n°1, de 10 de maio de 2016, a dos riscos no tempo e a adequagdo
qual estabelece que os 6rgdos e entidades do Poder do nivel de exposicdo existente
Executivo Federal deverdo adotar praticas relacionadas
a gestdo de riscos, a Universidade Federal do Amapéa
mantém em trAmite a andlise dos softwares e a
elaboracao de seu plano de Gestédo de Risco. Uma vez

gue, a instituicdo buscou preservar a saude dos seus

herenciamento
e Riscos

colaboradores, atendendo aos documentos oficiais que

pautaram a suspensao por diversos momentos dos

trabalhos presenciais. Ressalte-se que, em 2021, o ANdISE WUdlitdlivd
’ | Compreender aimportancia do
A risco através de escalas médias
de impacto e probabilidade

cenario ainda apresentava limitacdes impostas pelo
isolamento social e demais acdes de enfrentamento e Planejamento de RESPOStaS
combate & pandemia da COVID-19, dificultando o Decidir como lidar com cadarisco
andamento das atividades, com isso, alterando a rotina considerando a tolerancia ou
de trabalho da universidade. O trabalho remoto, ainda aversdo a riscos predominante
era uma ferramenta em processo de adaptacéo,

dificultando a implementacéo do processo de Gestéo de

Analise Quantitativa
colaboradores estavam em fase de adaptagdo da nova Investigar o impacto e efeitos do

rotina de trabalho. risco com precisao numerica

Riscos na Unifap, visto que, as unidades e 0s seus
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Assegurar que 0S
responsaveis pela tomada
de decisdo, em todos os
niveis da UNIFAP, tenham
acesso  tempestivo a
informacgdes  suficientes

-

Agregar valor a
organizacao por meio da
melhoria dos processos de
tomada de decisdo e do
tratamento adequado dos

N l|||

Aumentar a probabilidade
de alcance dos objetivos da
Universidade, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis.

Universidade Federal do Amapa
Obejtivo da Gestao de Risco

riscos e dos impactos
negativos decorrentes de, =~
sua materializagdo\. __.-

quanto aos riscos a que
estd exposta aorganizagao{
inclusive para determinar'~==")
b & questoes relativas a ‘
‘R delegacdo, se for o caso.

N e e o ——————————

-

(

Portaria
03/2017-CGRC
Portaria
01/2017-CGRC

Definir Normas e

E procedimentos CGRC

o D [
O Criar Regimento
2 ',T: 51‘3‘2’5“145 ; L_’ Interno CGRC
. 2 - \ Capacitar CGRC Executar a Gestéo
w Criar Criar politica de e Wy Elaborar o plano de Utilizar o i
g CGRC l ’l Gestao de Risco +/ - & Goslan de Risco ForRiaca? e Gestores de Risco
= .
w
L
Q

D

Portaria
661/2017- Plano de Gestéo de
Unifap Risco

Portaria
02/2017-CGRC

Universidade Federal do Amapa




COMITE DE GOVERNANGCA, RISCOS E CONTROLES

LEGISLAGAO

Instrugédo Normativa CGU/MP N° 01/2016

* Portaria 0661/2017 — Unifap: Instituicdo do Comité de Gestdo de
CGRC.

-2017 -

Controles -
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661
CGRC.pdf

» Portaria N° 001/2017 — CGRC: Instituicdo da Politica de Gestédo de
Riscos e Controles atribuindo, objetivos, principios, diretrizes e

Governanga, Riscos e

responsabilidades na gestéao de riscos e controle no ambito da UNIFAP
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA N 01 -
_unifap -CGRC.pdf ¢ Portaria N° 002/2017 — CGRC: Definicdo de
normas e procedimentos para atuacdo do CGRC com o objetivo de
adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a
governanca, gestdo de riscos e controle no ambito da UNIFAP.
https://wwwz2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_02_ -
_unifap -CGRC.pdf « Portaria N° 03/2017 -CGRC - Aprova o Regimento
Interno do CGRC da UNIFAP definindo sua composi¢cao, competéncia
e funcionamento.
https://lwwwz2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_03_ -
_unifap -CGRC.pdf « Decreto 9203/217 - Dispde sobre a politica de
governancga da federal

administracao publica

http://www?2.unifap.br/deplan/files/2019/11/Dec. -9203 -22 -nov -17.pd

PROGRAD
PROPESPG . PROCRI

REITORIA

PROPLAN ‘ PROGEP
PROEAC

Reitoria - Reitor (a) ;PROGEP - Pré-Reitor (a) de Gestédo de Pessoas;
PROGRAD-Pro-Reitor (a) de Graduacgéao e Ensino; PROPESPG- Pro-
Reitor (a) de Po6s-Graduacgéo, Pesquisa e Inovagdo; PROEAC - Pro6-
Reitor (a) de Extensdo A¢Bes Comunitarias; PROAD - Pro-Reitor (a) de

Administracdo; PROPLAN - Pré-Reitor (a) de Planejamento

/



PLANEJAMENTO,
ESTRATEGIAE
GOVERNANCA
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MAPA ESTRATEGICO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2020-2026
MISSAO

Construir e compartilhar saberes e praticas de
forma inovadora, com qualidade, nas agoes de
ensino, pesquisa e extensao, contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel da Regiao

Amazonica

Interinstitucionais| 4=

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DO AMAPA

VISAO

Ser referéncia em educagao superior e inovagao
tecnolégica na Regiao Amazoénica, fomentando o
desenvolvimento sustentavel e a integracao social.

PERSPECTIVA INSTITUCIONAL - SOCIEDADE

PERSPECTIVA INSTITUCIONAL - PROCESSOS INTERNOS

_ Pesquisa _
P6s-Graduagao
e Inovacao

Campi

e

Extensao e
Assiténcia
Estudantil

Gestao

EIXO - PROCESSOS INTERNOS

Tl

Pessoas

!

!

Orcamentario e
Financeiros

-

Infraestrutura

Universidade Federal do Amapa

A UNIFAP encontra-se em um ambiente complexo e dinamico
caracterizado por mudancas rapidas e continuas, portanto, seus
objetivos estratégicos refletem os desafios da instituicdo. Os
objetivos sdo referenciais do plano estratégico, tendo como
desdobramentos naturais de sua missao apoiados pela andlise de

cenarios.
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MISSADO VISAO

Construir e compartilhar saberes e praticas de Ser referéncia em educacao superior e inovagao
forma inovadora, com qualidade, nas agdes de tecnologica na Regiao Amazonica, fomentando o
ensino, pesquisa e extensao, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel e a integragao social.
desenvolvimento sustentavel da Regiao
Amazodnica

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DO AMAPA
PDI 2020-2026

%

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PESPECTIVA INSTITUCIONAL - SOCIEDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Impulsionar a
gestao universitaria

Constribuir com o avanco

MAPA ESTRATEGICO

. o , . Ati Promover formacao cidada e

cientifico e tecnolégico para o dgmzcratuc:a pOJ orofissional parg I

desenvolvimento sustentavel da melp a8 agogs € integracdo com a Sociedade

regiao amazonica SRS, PEstdae 2 9 )
extensao.
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UNIVERSIDADE

FEDERAL
DO AMAPA

%

O
o
O
L
-
<
14
-
(72
w
<
o
<
=

PDI 2020-2026

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

~
MISSAO VISAO
Construir e compartilhar saberes e praticas de forma Ser referéncia em educacgéao superior e inovagao
inovadora, com qualidade, nas agcdes de ensino, pesquisa tecnologica na Regiao Amazénica, fomentando o

e extensao, contribuindo com o desenvolvimento desenvolvimento sustentavel e a integracao social.
sustentavel da Regiao Amazénica

PESPECTIVA INSTITUCIONAL - PROCESSOS INTERNOS

ENSINO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar as politicas de Implementar politicas de Implementar politica de
acessibilidade avaliacao dos cursos de atualizacao curricular
graduacao e poés-graduacao

Promover o uso de tecnologias e Otimizar o uso de espacos,
metodologias inovadoras no materiais e equipamentos para
processo de ensino-aprendizagem elevar a qualidade do ensino.

VALORES INSTITUCIONAIS: ETICA, DEMOCRATIZACAO, INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO, INTEGRACAO E AUTONOMIA
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MISSAO VISAO

sustentavel da Regiao Amazénica

w

Q

<

8 ¥ o

(=) < N

g < o " ; mon g & ; ; s

> § 5 g Construir e compartilhar saberes e praticas de forma Ser referéncia em educacgéao superior e inovagao

ZuwQ I inovadora, com qualidade, nas agcdes de ensino, pesquisa tecnologica na Regiao Amazénica, fomentando o
N e extensao, contribuindo com o desenvolvimento desenvolvimento sustentavel e a integracao social.
o
Qo

%

PESPECTIVA INSTITUCIONAL - PROCESSOS INTERNOS

EXTENSAO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Implusionar a extensao Fortalecer a assiténcia
universitaria para o estudantil e proporcionar
desenvolvimento Promover a integracao da condicdes de permanéncia

sustentavel da regido universidade com a sociedade aos discentes na

O
O
O
w
|—
<
14
-
(7))
w
&
<§t Amazonica universidade

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

VALORES INSTITUCIONAIS: ETICA, DEMOCRATIZACAO, INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO, INTEGRACAO E AUTONOMIA
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MISSAO VISAO

Construir e compartilhar saberes e praticas de forma Ser referéncia em educacao superior e inovagao
inovadora, com qualidade, nas acoes de ensino, pesquisa tecnologica na Regiao Amazodnica, fomentando o

UNIVERSIDADE

FEDERAL
DO AMAPA

e extensao, contribuindo com o desenvolvimento desenvolvimento sustentavel e a integracao social.
sustentavel da Regiao Amazdnica

PDI 2020-2026

%

PESPECTIVA INSTITUCIONAL - PROCESSOS INTERNOS

PESQUISA, POS-GRADUAGCAO E INOVACAO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incentivar a pesquisa cientifica Fortalecer os programas de
e a inovagao tecnologica poés-graduacao

Estimular a participacao de
técnicos administrativos em

O
o
)
‘W
—
<
2 4
-
7]
w
<
a
<
= : o
programas de pés-graduacao

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

VALORES INSTITUCIONAIS: ETICA, DEMOCRATIZAGAO, INOVAGCAO, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO, INTEGRACAO E AUTONOMIA
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MISSAO VISAO

8

<

2.5 8

g é 5 8. Construir e compartilhar saberes e praticas de forma Ser referéncia em educacao superior e inovacao

£ @g § inovadora, com qualidade, nas agdes de ensino, pesquisa tecnolégica na Regiao Amazédnica, fomentando o
~N e extensao, contribuindo com o desenvolvimento desenvolvimento sustentavel e a integragao social.
g

sustentavel da Regiao Amazodnica

%

PESPECTIVA INSTITUCIONAL - PROCESSOS INTERNOS

CAMPI
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

\

Q
=
O
L
=
<
14
—
2
w
<
o
<
=

Consolidar as agoes de Ensino, Estabelecer mecanismo para a
Pesquisa e extensao efetivacao da autonomia

contextualizadas as realidades académica, administrativa e
locais financeira

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

VALORES INSTITUCIONAIS: ETICA, DEMOCRATIZAGAO, INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO, INTEGRAGAO E AUTONOMIA
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MISSAO VISAO

sustentavel da Regiao Amazdnica

w

<

e & o

9 g o~

¢ < ° - - - . ~ - ~ . . ~

g § 5 g Construir e compartilhar saberes e praticas de forma Ser referéncia em educacao superior e inovacao

ZuQ I inovadora, com qualidade, nas acoes de ensino, pesquisa tecnologica na Regiao Amazénica, fomentando o
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PESPECTIVA INSTITUCIONAL - PROCESSOS INTERNOS
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

VALORES INSTITUCIONAIS: ETICA, DEMOCRATIZAGAO, INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO, INTEGRAGAO E AUTONOMIA
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MISSAO VISAO

sustentavel da Regiao Amazonica
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PESPECTIVA INSTITUCIONAL - APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

GESTAO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

implementar mecanismo e

c s Adequar a estrutura
praticas de governanca

organizacional da
Universidade

publica a partir do
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< planejamento integrado
=

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

VALORES INSTITUCIONAIS: ETICA, DEMOCRATIZAGCAO, INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO, INTEGRAGAO E AUTONOMIA
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MISSAO VISAO

Construir e compartilhar saberes e praticas de forma Ser referéncia em educacgéao superior e inovagao
inovadora, com qualidade, nas agcdes de ensino, pesquisa tecnologica na Regiao Amazénica, fomentando o
e extensao, contribuindo com o desenvolvimento desenvolvimento sustentavel e a integracao social.
sustentavel da Regiao Amazénica

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DO AMAPA

PDI 2020-2026

%

PESPECTIVA INSTITUCIONAL - APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

PESSOAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Institucionalizar e fortalecer Implementar agdes inovadoras

de gestao de pessoas

politicas e praticas de gestao
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

VALORES INSTITUCIONAIS: ETICA, DEMOCRATIZACAO, INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO, INTEGRACAO E AUTONOMIA
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MISSAO VISAO

Construir e compartilhar saberes e praticas de forma Ser referéncia em educacao superior e inovagao
inovadora, com qualidade, nas acdes de ensino, pesquisa tecnoldgica na Regiao Amazédnica, fomentando o

UNIVERSIDADE

FEDERAL
DO AMAPA

e extensao, contribuindo com o desenvolvimento desenvolvimento sustentavel e a integracao social.
sustentavel da Regiao Amazoénica

PDI 2020-2026

%

PESPECTIVA INSTITUCIONAL - APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

T.l E INFRAESTRUTURA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer acoes de Priorizar acoes de
planejamento, com vistaa Fortalecer a governanca infraestrutura de acordo com o

definicao da politica de de T.I planejamento estratégico
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

VALORES INSTITUCIONAIS: ETICA, DEMOCRATIZACAO, INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO, INTEGRACAO E AUTONOMIA
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MISSAO VISAO
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PESPECTIVA INSTITUCIONAL - APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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SOCIEDADE

Comunidade

ESTRUTURA DE GOVERNANGA UNIFAP - EXERCICIO 2021

ORGAOS DE
CONTROLE EXTERNO

externa

Comunidade
Académica

GOVERNO FEDERAL
Ministério de Educacao

ORGAOS INTERNOS DE GOVERNANGA

ORGAOS DE
ASSESSORAMENTOE
CONTROLE INTERNO §

Colegiados Superiores

UNIDADES DE APOIO
ACADEMICO

GESTAO TATICA

UNIDADES DE APOIO
ADMINISTRATIVO

Fonte: Elaboracao UNIFAP, com base no Referencial Basico de Governanga aplicavel a 6rgaos e entidades da

administracdo, versao 2, TCU, pag. 28.

: gestao,

' instancias colegiadas superiores,

' executivos

Universidade Federal do Amapa

GOVERNANCA

Conforme o Referencial Basico de Governanga
Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo
Pudblica, publicado pelo TCU, governanca no setor
publico pode ser entendido como mecanismo de

lideranca, estratégia e controle posto em préatica

, para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da

que quando colocados em prética,

: possibilita: 1) a adequada prestacdo de servicos

publicos a sociedade; e 2) a adequada alocacéo do
orcamento e dos recursos publicos oriundos dos
impostos pagos pelos cidaddos. A Governanca

Publica contribui na reducédo de: fraudes, desvios do

+ erario e nas incidéncias de corrup¢cédo. Na UNIFAP a

' Estrutura Interna de Governanca é composta pelas

aos Orgaos
superiores e aos o6rgdos de
assessoramento e controle. A atuacdo de cada
orgdo esta definida em consonancia com as
normativas internas da UNIFAP em especial 0 seu
Estatuto e o Regimento Geral. O Diagrama
apresentado ao lado mostra a atual Estrutura de

Governanca da UNIFAP.
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A Importancia da Auditoria Interna no Processo de Governanca da Unifap

A Audint exerce um papel importante no fortalecimento da governanca institucional, por meio do assessoramento a Alta Administracdo e demais
unidades. Essa acgéo consiste em adotar procedimentos capazes de observar e analisar 0 processo de governanga, como atentar-se para a existéncia
de politicas definidoras de diretrizes e a realizacdo de exames. Esse ultimo ocorre através da elaboracdo do Plano anual de auditoria interna e dos
relatérios de auditorias.

Especialmente, no ano de 2021, foi realizada a auditoria “Plano de Desenvolvimento Institucional-Governanca”, que teve como escopo avaliar o
monitoramento e controle dos indicadores do PDI. O relatério apontou fragilidades que merecem atencdo, e que se equacionados deverd auxilia a
pratica de uma governanga atuante e transparente.

Outrossim, em observancia a Instrugcdo Normativa n°. 05/2021-SFC/CGU, para a construcdo do PAINT/2021 foi considerada, entre outras questdes, a
estrutura da governanca para definicdo dos trabalhos prioritarios. Dessa forma, anualmente, a Audint busca incluir em seu planejamento uma acéo
direcionada a avaliacdo da governanca institucional.

No ano de 2021, a Audint realizou 5 (cinco) relatérios de auditoria 0s quais guardam relacdo com a excepcionalidade da pandemia COVID-19 e suas
consequéncias, principalmente, restricbes orcamentéarias aplicadas. As auditorias realizadas foram: despesas de custeio, Sustentabilidade e Programa
de gestdo; auxilio financeiro para aquisicdo de equipamentos eletronicos e pacote de internet; transparéncia na relagdo entre Unifap e Fundacgdes de

Apoio; plano de desenvolvimento institucional-Governanca e Compras Emergenciais.

Fonte: AUDINT / UNIFAP.
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Recomendacdes emitidas — AUDINT

Fonte: AUDINT / UNIFAP.
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Monitoramento das determinacdes emitidas pelo Tcu

Em cumprimento as diretrizes prescritas na Instrucdo Normativa n°® 05, de 27 de agosto de 2021-SFC/CGU, a Audint realiza o monitoramento das
determinacdes do Tribunal de Contas da Unido, por meio do sistema eletrébnico Conecta, daquele 6rgdo. Sendo assim, consta abaixo o status das

determinacoes de 2021.:

Fonte: AUDINT / UNIFAP.

Monitoramento das determinacdes emitidas pela Cgu

A respeito das recomendagdes advindas da Controladoria Geral da Unido, a unidade de auditoria realiza o acompanhamento das mesmas, através do
sistema eletronico E-aud. Desse modo, no ano de 2021, foram emitidas cinco recomendacdes, sendo duas atendidas e as demais estdo em

monitoramento, conforme demonstracdo a seguir, construida através de pesquisa no sistema eletrénico supracitado:

Fonte: AUDINT / UNIFAP.
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A Importancia da Unidade controle interno no Processo de Governanca da UNIFAP

Para o fortalecimento da governanca da universidade, a
UCI atua em conformidade com a legislagéo vigente,
tomando como base as competéncias estabelecidas por
meio da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016, as orientacdes emanadas pelos érgaos de = ( ‘
controle externo e pelas boas préticas disseminadas no | > \‘ » era' AN A dpe
ambito do governo federal, e em observancia ao / ‘ 2
Programa de Integridade da Unifap.

A Unidade Controle Interno (UCI) esta vinculada a alta (
administragdo da universidade tem como principal
finalidade auxiliar a gestdo nas acdes e no
monitoramento das demandas exaradas pelos 6rgaos
de controle interno e externo, do judiciario e outros
orgados, com a finalidade de dar continuidade aos
servigos prestados pela instituicdo de forma eficiente e
sustentavel, visando o aprimoramento, a efetividade
operacional e o atingimento da missédo da universidade:
“Construir e compartilhar saberes e praticas de forma
inovadora, com qualidade, nas ac¢Ges de ensino,
pesquisa e extensdao; contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel da Regido Amazénica”.

Além de contribuir com a gestdo da integridade nas

acOes e projetos da instituicdo e no monitoramento dos

resultados alcancados com vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Monitoramento das demandas recebidas pela UCI

Fonte: UCI / UNIFAP.

1As Solicitages de Auditoria sdo destinados a diversos setores e originam inimeras recomendacdes a serem atendidas pela instituicao ao longo do ano.
2Demandas contabilizadas do exercicio 2021 e de exercicios anteriores.
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Monitoramento das demandas recebidas nos Sistemas e-Pessoal e e-Aud

Fonte: UCI / UNIFAP.

Monitoramento das demandas recebidas pela UCI

Fonte: UCI / UNIFAP.
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1As Solicitages de Auditoria sdo destinados a diversos setores e originam inUmeras recomendacfes a serem atendidas pela instituicdo ao longo do ano.
2Demandas contabilizadas do exercicio 2021 e de exercicios anteriores.

Monitoramento das demandas recebidas nos Sistemas e-Pessoal e e-Aud

Fonte: UCI / UNIFAP.
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Relacionamento com a Comunidade

A Ouvidoria da UNIFAP foi criada por meio da Resolugdo n°® 10/2010/CONSU/UNIFAP, estd administrativamente vinculada ao Gabinete da Reitoria,
mas, com independéncia funcional. Atua na interlocucéo entre a UNIFAP e 0s usuarios internos e externos dos servi¢os publicos prestados, de modo a
promover a efetiva participacéo social e o controle da Administracdo Publica, por meio de seus procedimentos internos de tratamentos das informacoes
e assim, contribuir para o desenvolvimento de politicas institucionais que visem a adequada prestacdo dos servicos, a boa relacdo social e ao
aperfeicoamento da gestao de processos e de pessoas da Instituicao.

https://www?2.unifap.br/ouvidoria/

Base Legal Fluxo do S’ implifique!l

Ferramenta que permite aos usuarios de servigos publicos sugerir propostas
para simplificar a Administragao Pablica Federal

USUARIO

4 Registra manifestacao
@ No sistema e-Ouv

© sobre o te
m até 30 dias pic

A ARG AN AR reciA & A
DESICVOLVIMENTO & GESTAC CONTROLADORIA -GERAL DA UsaAo SISV SN 2 o



https://www2.unifap.br/ouvidoria/
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As atividades rotineiras da Ouvidoria consistem no atendimento, analise e processamento das manifestacdes recebidas, auxilio em orientacfes e
mediacao de conflitos. Ademais, trabalha na padronizagéo e consolidacéo dos dados para fins de consulta interna e divulgacao.
A Ouvidoria realiza as manifestacfes recebidas, encaminha ao

setor responsavel e, posteriormente, as respostas ou decisbes sao
remetidas aos manifestantes. Também existem os casos em que a
Ouvidoria atua juntamente com os envolvidos na busca de solucionar
0 problema exposto.

Com base nas analises das manifestagfes, a Ouvidoria pode Denuncia Eloglo ReClamaGGO

identificar os gargalos na Instituicdo para que acfes sejam propostas [T T ALl ST el o Expresse se vooé esta satisfeito com Manifeste sua insatisfacao com um
- s, o . . agentes publicos ) atendime ubls servico public
no sentido de minimiza-los e contribuir com a melhoria dos servicos [Riiatlat U Stoncmento pubiico SeNVigo publico

prestados.

Canais de interagao para manifestagao
="l

Salas de Link da Ploataf.orma Integrs‘ada Simplifique Solicltacdio Sugestéo
atendimento de Ouvidoria e Acesso a

: Informagéo - Fala.BR
presencial https://Iwww2.unifap.br/ouvidoria/

Sugira alguma ideia para Peca um atendimento ou uma Envie uma idefa ou proposta de
desburocratizar o servico plblico prestacao de servico methoria dos servi¢os publicos

Correspondéncias enderecadas Prazo de Encontra-se disponivel na péagina oficial da Ouvidoria-UNIFAP os

a Ouvidoria da UNIFAP
Bloco da Reitoria

respostas; objetivos institucionais, os procedimentos para registro de manifestacao,

20 dias, principalmente o Fala.BR, as perguntas frequentes, relatérios e a
prorrogaveis por
igual peridodo.

Campus Marco Zero
ouvidoria@unifap.br

legislacéo relacionada a Ouvidoria;
https://wwwz2.unifap.br/ouvidoria/
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Canais de Recebimento

A Ouvidoria orienta sempre a utilizacdo do Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal, o Fala BR, de responsabilidade do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Uniao.

Ainda ha muitas manifestacdes recebidas por meio do e-mail institucional,
entretanto, 0s usuarios internos e externos sdo constantemente orientados
utilizarem a Plataforma.

Observou-se um aumento consideravel entre os meses de maio e junho,
este que ocorre devido a fatores como periodo de matriculas,
excepcionalmente, neste ano de 2021 acompanhou os desdobramentos

calendario académico.

Pesquisa de Satisfacao

As pesquisas de satisfacdo constituem verdadeiras

ferramentas de gestdo que podem apresentar parametros

importantes acerca do servico prestado. Neste sentido, a

SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES

40

Grafico 02: Evolugao das manifestagdes
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SATISFACAQ (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

SERIE HISTORICA

L : , Resposta :
Plataforma Fala.BR oferece ao usuario quando do registro de 21 43% P
_ . , _ _ ] 28,57% 5 @ Muito Satisfeito
manifestacdo, a oportunidade de avaliar o servico que esta
. S tisfei
sendo prestado, e alguns dados podem ser apreciados e 4@ salisfelo
corrigidos a partir das informacdes colhidas. Mister esclarecer 3 © Regular
que esta ferramenta de pesquisa na Plataforma é de livre e 1,14% 21,43% 2 @ Insafisfeito 5000%
voluntaria participagéo, portanto, ndo representa a totalidade 21 A3 @1 & Muito Insatisfeito e
]

dos usuarios que a utilizaram durante o periodo de coleta de

dados para este relatorio.

Satisfagao Media

TOTAL DE RESPOSTAS 14

Universidade Federal do Amapa

fato

do
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SETIC

Dados estatisticos do Setic Dados estatisticos do SETIC

S - - -

Tempo médio de

CUMPRIMENTO DE PRAZO ETotal de pedidos = Média menssal resposta
m Fonte: Fala.BR (2021)

2020, o numero total de pedidos foi de 193, com um tempo médio de resposta de 27

outros érgaos, o que significa que todos os pedidos foram tratados e
estdo contabilizados no total apresentado. Existem os pedidos
recebidos em duplicidade e os pedidos ndo possiveis de serem

atendidos, os quais foram excluidos ou devolvidos ao cidaddo com as

devidas justificativas.

DENTRO DO
PRAZO 71 ,07 % dias. Em comparacao a 2021, houve uma reducdo no numero total de pedidos e um

aumento no tempo meédio de resposta. Significando, menos pedidos e mais atrasos nas

38,99%

FORA DO WA respostas.
PRAZO 26,42 %

A reducado do tempo de resposta ao usudrio tem sido um dos objetivos do Setor de

Informacéo junto aos gestores, haja vista que a previsao legal é de 20 dias, a Unifap

USO DE PRORROGAGAO | RESPOSTA DENTRO DO PRAZO ) L . - g
LEGAL ainda mantém um tempo medio de resposta acima do limite permitido legalmente.
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Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

A comunicagdo da UNIFAP visa fortalecer a imagem da

instituicdo e potencializar a interacado entre a universidade e as

UNIVERSDADE

FEDERAL vyifOooas

o comunidades interna e externa. Ao formular planos e acdes, a

unidade visa dialogar com diferentes publicos para a producéo e
distribuicdo de contetdos de jornalismo digital, gestdo de redes

E’:@ PRI sociais institucionais, boletins de noticias, livros e Site Oficial da
M::"::::“::’_E* Universidade. O Portal da Universidade Federal do Amapa,
‘ ,...'.TE':’:E www.unifap.br, contempla as principais noticias sobre a vida

o académica e as agbes da UNIFAP em seu tripé: Ensino,

pesquisa e extensao, atendendo assim a comunidade interna e

externa, tendo recebido mais de 2 milhdes de acessos em 2021.

Outro instrumento relevante para a comunicagao institucional no ano

de 2021 foi a utilizacdo das redes sociais, pois sdo importantes
plataformas para a veiculacdo de campanhas e contetudos especiais
voltados principalmente a comunidade académica, atingindo a U N I FAP

comunidade externa. A UNIFAP esta presente, oficialmente, nas redes

Facebook, Twitter, Instagram, Flickr e Youtube. Essas midias possuem | g ﬂ nu.(\ummpoﬂcm ‘ UNIFAP

carater educacional, com contetddos informativos, interativos e

Crédito: AssespUnifap

colaborativos, sendo espacos de comunicacao institucional.

Fonte: Assessoria de Comunicacao


http://www.unifap.br/
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Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

A Carta de Servicos ao Cidaddo é um documento elaborado pela uma Universidade Federal do Amapa

Universidade Federal do Amapa que visa informar aos cidadaos quais
CARTA DE

SERVICO
“°CIDADAO

0S servigos prestados por ela, como acessar e obter esses servi¢os e
guais sdo 0s compromissos com o atendimento e os padrdes de
atendimento estabelecidos. A versdo digital da Carta de Servico ao
cidadao pode ser acessada no link:
www2.unifap.br/deplan/files/2020/04/Carta_-servico_cidadao..pdf

PLANO DE DADOS ABERTOS
h

Plano de Dados Abertos da UNIFAP, que é uma ferramenta de gestdo criada
para proporcionar aos cidadéos usuarios dos servicos da UNIFAP, dados e
informagdes acerca das atividades desenvolvidas na Instituicdo em um
determinado periodo de tempo. O PDA da UNIFAP foi elaborado para o biénio
2018 e 2019, tendo seu prazo ja expirado. Entretanto, estd em construgéo o
PDA do biénio 2020/2022, pelo grupo de trabalho constituido por meio da

Portaria n® 1178/2020. Link:https://www?2.unifap.br/acessoainformacao/plano-

de-dados-abertos-pda/



https://www2.unifap.br/deplan/files/2020/04/Carta_-servico_cidadao..pdf
https://www2.unifap.br/acessoainformacao/plano-de-dados-abertos-pda/
https://www2.unifap.br/acessoainformacao/plano-de-dados-abertos-pda/
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INDICADORES DE GESTAO

No quadro abaixo informamos os Indicadores de Gestdo da UNIFAP, referente ao exercicio 2021. Estes indicadores foram calculados de acordo com as
“orientacdes para o calculo dos indicadores de gestédo, Decisdo N° 408/2002-Plenério e Acordaos N° 1043/2006 e N° 2167/2006 — Plenario - Tribunal de
Contas da Uniao”.

Indicadores de Gestdo — UNIFAP (Decisédo TCU n.° 408/2002 — Plenéario)
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Indicadores de Gestdo — UNIFAP (Decisdo TCU n.° 408/2002 — Plenario)




RESULTADOE
DESEMPENHO DA
GESTAO
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Modelo de Negécio - Resultado do Exercicio

- GERACAO DE VALOR - SOCIEDADE
GRADUAQAO Graduados gE:=.=;:necislli:fstaafs Mestres Doutores

Presencial 45 342 34 90 22

EAD e IMPACTO SOCIAL
P 0 S-GRADU AQ z\ 0o Reservas de vagas no PS 2021 - Cotas

Atendimento para académicos com TEA*
Doutorado 04

Mestrado 15 Assisténcia a‘ al.unos em vunerabilidade
Alunos assistidos N° de Beneficio

Especializagido 46 1.245 15.510

Acoes Estratégicas
Pesquisa e Inovagéo Ensino: Graduacgédo e P6s-Graduagdo  Extens&o e Assiténcia Esudantil

Tecnologia de Informacéao Infraestrutura Assiténcia Estudantil
Orgamento e Finangas Planejamento, gestdo e governanga Desenvolvimento de pessoal
Capital
SERVIDORES 1.121 ORCAMENTO

487 TAE's 634 Docentes INFRAESTRUTURA R$ 237.720.917,08

Marco Zero - Macapa Mazagéo - Mazagéo Polos EAD Oiapoque Santana
Santana - Santana Binacional - Oiapoque UNIFAP - UAB Macapa Vitoria do Jari

CAMPI

O modelo de Negocio 2021 apresenta como a cadeia de valor da UNIFAP desenvolveu os principais produtos/servicos no exercicio 2021. O
detalhamento dos resultados serdo melhores detalhados no decorrer desse relatorio.
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Graduacéao

O Ensino de Graduacdo da UNIFAP tem por finalidade
construir e compartilhar saberes e praticas de forma ENS'NO DE GRADUAQAO
inovadora, com qualidade, nas a¢des de ensino contribuindo

com o desenvolvimento sustentavel da Regido Amazonica.
A Universidade Federal do Amapa, visando a
implementacdo da Politica de A¢des Afirmativas por meio ooy,
das COTAS, a UNIFAP, em seu PS 2021, usou de sua 4 PS PO'iticas
autonomia, vinculada aos principios constitucionais, de agbes

aplicando a Lei n. 12.711/2012, o Decreto n. 7.824/2012, a 2021 afirmativas

Portaria Normativa n. 018/2012 e a Portaria Normativa n.

UNIFAP - 1990

09/2017, ao Processo Seletivo para ingresso de alunos nos

Pretos Pardos Indigenas

Cursos de Graduacao Presencial (PS 2021) para o Campus

Marco Zero do Equador, que disponibilizou 1.395 vagas. Lei de Cotas (12.711/12) ,

A Unifap determina que a reserva seja de, no minimo, 50% /
- UNIFAP

das vagas para candidatos que tenham cursado

INTEGRALMENTE o Ensino Médio em Escolas Publicas. A

mesma define que, dentro do sistema de cotas, metade das vagas devera ser preenchida por estudantes oriundos de escola publica com renda familiar
mensal por pessoa igual ou menor a 1,5 salario minimo e a outra metade com renda maior que 1,5 salario minimo. Ha, ainda, dentro de cada categoria
de renda, vagas reservadas a pretos/pardos/indigenas e pessoas com deficiéncia.

Conforme os arts. 3° e 5° da Lei n. 12.711/2012, a distribuicdo das vagas de cotas é feita de acordo com a propor¢cdo de pretos/pardos/indigenas e
pessoas com deficiéncia na Unidade da Federacdo onde estd situado o Campus da IFES, segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Isso significa, por exemplo, que um Estado com um numero maior de pretos tera mais vagas destinadas a esse grupo racial, como é

0 caso do Amapa. Em 2021 oferecemos mais de 50 cursos sobre todas as areas do conhecimento.
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Modalidade de Ensino

Vagas

Grau Académico mPS 2021 mSISU

0%

M Licenciatura M Bacharelado Tecnologo

|3/I

M Presencial ®EAD
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AcOes afirmativas - programa de Cotas

RENDA PER CAPITA > 1,5

B Pessoa com deficiéncia = Pessoa ndo-deficiente

RENDA PER CAPITA<1,5

M Pessoa com deficiéncia ® Pessoa ndo-deficiente

ALUNOS DE ESCOLAS PUBLICAS

. B RENDA PER CAPITA<1,5 mRENDAPERCAPITA21,5
RENDA PER CAPITA<1,5 . RENDA PER CAPITA>1,5
W PPl m NPPI
W PPl m NPPI

Renda bruta per capita menor igual a 1,5 salario minimo

mensal / Renda bruta per capita maior a 1,5 salario minimo
mensal / Autodeclarado preto, pardo ou indigena — PPl / Ndo
autodeclarado preto, pardo ou indigena — NPPI / Pessoa

com deficiéncia — DEF / Pessoa nao-deficiente — NDEF
Fonte: DEPSEC/EDITAL N°. 01/2021- PROGRAD/UNIFA
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Conceitos dos Cursos de Graduacgao — Unifap

CONCEITOS DOS CURSOS DE GRADUAGAO

ECC5 mCC4 mCC3 mCC2 mCC1 ©S/A

Os conceitos MEC variam de 1 a 5, igual ou superior a 3 significa que atende
aos padrdes de ensino desejados. A Universidade Federal do Amapa consta
com 94% dos cursos com conceitos igual ou superior a 3. Porém, 1 e 2 sao
considerados insatisfatorios.
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Graduacdo EAD — UNIFAP e UAB

Educacéo Fisica

Letras Inglés

Matematica

Sociologia

Administragéo Publica

Letras Inglés

Matematica

Sociologia

Administragéo Publica

Universidade Federal do Amapa

Educacéo Fisica

Letras Portugués

Matematica

Administracdo Publica

Administracéo Publica

Letras Portugués

Matematica

Administragéo Publica

Total de académicos de Graduacao nos polos UAB - UNIFAP — Matriculas ativas Cursos —1.173

UNIFAP é conceito 4 no Ensino a Distancia (EAD)
A nota obtida pela Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) é resultado do processo avaliativo realizado pela Comissao designada pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), vinculado ao MEC. A instituicdo passou pela avaliacdo dos

cursos EAD, conquistando a nota 4, no contexto global da formacao a distancia.
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Politicas Programas de Governo — Unifap

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID

—

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), criado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), vem aproximando os discentes de Licenciaturas das Universidades Publicas ao contexto da educacdo basica desde o principio de sua
formacao, estimulando a observacao e a reflexdo sobre a pratica profissional no cotidiano escolar e contribuindo para a valorizacdo do Magistério. Nesta
edigao de 2020, a UNIFAP conta com dois nucleos, “Ciéncias Exatas e da Natureza” e “Ciéncias Humanas e Linguagens”, que atuam, diretamente, em
trés municipios do estado do Amapa: Macapa, Mazagéo e Oiapoque, com a parceira da SEED/AP e Secretarias Municipais de Educacao.

O PROJETO INSTITUCIONAL elaborado pela UNIFAP; est4 inserido no contexto escolar do Amapa. Isso significa que estamos trabalhando para uma
Educacao Escolar de qualidade que se preocupa em atender as especificidades do nosso estado e que, em nome da diversidade regional, evidente e

transparente, prima por valorizar costumes e culturas locais, promovendo aprendizados e garantindo o bem viver cotidiano da nossa sociedade.

Processos seletivos:
Discente: Edital N. 001/2020 — PIBID/CAPES-UNIFAP/2020

Professores e Servidores: Edital n. 002/2020 - PIBID/CAPES-UNIFA
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Programa de Residéncia Pedagogica

Programa de Residéncia Pedagdgica induz o aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado por meio da imersao do licenciando — que ja esteja

na segunda metade do curso — em uma escola de educacao bésica. A imersdo deve contemplar, entre outras acdes, regéncia de sala de aula e

intervencao pedagdgica.

Matéria no site da UNIFAP: http://www.unifap.br/programa-de-residencia-

Processos seletivos:
Discente: Edital n. 002/2020 - RP/CAPES/UNIFAP 2020.
Professores: Edital N. 001-2020 RP-CAPES-UNIFAP 2020_SELE(;AO DE PRECEPTORES


http://www.unifap.br/programa-de-residencia-
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POS-GRADUACAO

Os programas de poés-graduacdo (PPGs) sdo um espaco indispensavel para a formacdo de pesquisadores e producao
cientifica no Brasil. Esse sistema de cursos tem como funcdo favorecer a pesquisa cientifica e o treinamento avancado
dos estudantes.

Curso de Pos-Graduagao - Stritus Sensu Curso de Pos-Graduagao Stricto Sensu
16

B Mestrado Profissional B Mestrado Académico Doutorado

14

12

10

Mestrado Doutorado
m 2019 13 4
2020 13 4
2021 15 4

A UNIFAP conta com 19 programas de pos-graduacgdo Stricto Sensu que tiveram a participacado de mais de 631 alunos no ano de 2021.
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P6s-Graduacao

Os cursos de especializacdo a nivel de pds-graduacgéo lato sensu presenciais (nos quais se incluem os cursos designados como MBA - Master
Business Administration), oferecidos por instituicbes de ensino superior, independem de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de

reconhecimento e devem atender ao disposto na Resolucdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007. Ja a pés-graduacéo lato sensu a Distancia so

pode ser ofertada se a instituicdo possuir credenciamento de educacéo a distancia junto ao MEC.

O objetivo da pés-graduacdo lato sensu é proporcionar aos profissionais uma atualizacdo e aperfeicoamento dos seus conhecimentos e

atuacao.

Curso de Pos-Graduagao - Latus Sensu

50

45

40

35

30

25

20

15

10

Cursos

m 2019 15
m 2020 16
2021 46

A UNIFAP conta com 46 Cursos de pos-graduacgéo Latos Sensu que tiveram a participacdo de mais de 1311 académicos.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
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Pesquisa

A Universidade Federal do Amapa no plano de desenvolvimento institucional — PDI 2020-2024 tem como um de seus objetivos

estratégicos “Incentivar a pesquisa cientifica e a inovagao tecnolégica” com isso as pesquisas e as inovacgbes geradas sejam
amplamente conhecidas e tenham resultados que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da sociedade amapaense, amazonica e
brasileira. O valor total investido no DPQ em 2021 (valor total disponibilizado para eventos em 2021, valor total empenhado para pagamento de bolsas

no ano): R$ 942.900,00 (novecentos e quarenta e dois mil e novecentos reais).

Projetos de Pesquisas

98 . e ~ . P
Bolsas Iniciacao Cientifica

96

94

92

2020

121

Bolsas

90

88

86

84 ;
Projetos

m 2020 89
w2021 97
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Inovacao, Transferéncia e Tecnologia

Objetivos estratégicos “Incentivar a pesquisa cientifica e a inovacao tecnolégica”

O conhecimento produzido pelas universidades pode ser utilizado como resposta ou solu¢do para problemas contemporaneos, permitindo que
empresas, sociedades organizadas e o poder publico possam utilizar para criar e capturar valor. Para tanto, a Universidade Federal do Amapa conta

com um Ndcleo de Inovacao e transferéncia tecnoldgica que tem as seguintes competéncias:
e Propriedade Intelectual: Promover adequada protecao das invencdes geradas no ambito da UNIFAP;

e Transferéncia de Tecnologia: Analisar a viabilidade econdémica, os pedidos de protecao das invengdes; Identificar parcerias no setor produtivo
para o desenvolvimento e exploracdo comercial de novas tecnologias; Identificar parcerias que podem ser exploradas por seguimentos
especificos do setor produtivo envolvidos com a UNIFAP; Desenvolver parcerias com o setor produtivo, visando a transferéncia de tecnologias

geradas no ambito da UNIFAP; Negociar licencas para exploracdo das invencoes.

e Parque Tecnoldgico: Proceder a instalacao de parques e incubadoras, bem como ao fortalecimento de empresas de bases tecnoldgicas; Receber
demandas cientificas e tecnologicas da comunidade; Avaliar a viabilidade técnica dos pedidos de protecéo das invengdes geradas no ambito da
UNIFAP.
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* Pedidos de patente de invencéo depositados em cotitularidade. As taxas de depdsito foram pagas pelos depositantes.
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Despesas

Bolsa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo —
PIBITI

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgéo (PIBITI), vinculado ao NTTI, visa proporcionar ao bolsista,
orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa tecnoldgica, bem como estimular o desenvolvimento do

pensar tecnoldgico e da criatividade, decorrentes das condi¢fes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.
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EDITORA UNIVERSITARIA

BIOTA AMAZONIA (ISSN 2179-5746) é uma publicagio do Curso de Ciéncias Biologicas da Universidade Federal do Amapa. Aceita submissdes de
artigos que tratam sobre a Biologia Geral e todas suas subareas como ecologia, zoologia, botanica, biologia molecular, ensino de ciéncias e biologia,
fisiologia animal e vegetal, biogeografia, microbiologia, etc., bem como de areas correlatas como salde, geografia, ambientais, pesca, aqlicultura,
educacdo, direito ambiental, socioambiental entre outras. Publica artigos originais e inéditos. Esta aberta a colaboracdes do Brasil e do exterior. Os
procedimentos de andlise e apreciacdo dos artigos pelos pareceristas séo realizados com o anonimato dos autores dos respectivos trabalhos e

pareceristas. O prazo de recebimento das contribuicdes de artigos € com fluxo continuo. Esta indexada em diversas

CIENCIAS ) o ] )
SieNee@sl=] bases de dados nacionais e internacionais. Qualis CAPES B1 - DOI: http://dx.doi.org/10.18561/2179-

5746/biotaamazonia. ]‘7"07’1 tetras &
Debates

FRONTEIRAS & DEBATES, ISSN 2446-8215, publicacdo semestral do Colegiado do Curso de Histéria da Universidade Federal do Amapa, surge
com o objetivo de estimular o debate académico por meio da divulgacdo de estudos produzidos por pesquisadores das Ciéncias Humanas com
comprovada experiéncia de pesquisa. A revista publica textos cuja relevancia reside na contribuigdo original e inédita ao debate historiogréfico atual.
Seu temério é extenso: lutas e movimentos socioculturais; fontes, teorias e métodos de pesquisa e ensino em Histéria; crises econémicas e diferentes
tipos de revolugdes; trabalhadores e mundos do trabalho; religido e religiosidades; poder e campo politico; e outros. Ela est4 aberta a colabora¢des do
Brasil e do exterior, a estudos interdisciplinares e a dossiés que tangenciem, a partir de diferentes perspectivas, 0 mesmo tema. Assim, esta revista. »
Novo Qualis CAPES - B1 - DOI: http://dx.doi.orq.10.18468/fronteiras. R~ Sy

pretende contribuir para o avango das fronteiras do conhecimento histérico e do debate sobre temas de amplo interesse das Ciéncias Humanas.

INVESTIGACAO FILOSOFICA, ISSN 2179-6742, é um periédio académico do Colegiado de Filosofia da Universidade Federal do Amapa
?j (UNIFAP), apoiado pelo Programa de Pés-Graduagdo em Légica e Metafisica da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Publica artigos

Investigacdo Filosofica

académicos originais na area da Filosofia, anonimamente avaliados por pares, e utiliza o sistema de periddicos SEER/OJS, estando comprometido

com a ética da publicacao. Qualis CAPES B5 - DOI: http://dx.doi.org.10.18468/if.



http://dx.doi.org.10.18468/fronteiras
http://dx.doi.org.10.18468/if
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IACA: Artes da Cena (ISSN 2595-2781) é um periddico semestral na area de artes, com foco nas artes cénicas e areas afins. E editado sob
a responsabilidade do Curso de Licenciatura em Teatro, da Universidade Federal do Amapa. Tem como objetivo contribuir para a divulgacdo do

conhecimento, e compartilhar experiéncias entre a universidade e a comunidade cientifica. A submissdo pode ser feita por pesquisadores, docentes e

V.4, 1Y, 2000

discentes com pesquisa na area de artes, com pretensdo de publicar nas seguintes secdes: artigos cientificos, relatos de experiéncia e relatos de pratica Rk
e

s s ~ . ~ . . s . P s las . ~ . . - . CENA CONTEMPORANEA
pedagodgica. Sao aceitas producdes advindas de pesquisas tedricas e praticas, sobre os multiplos olhares da arte, seja ela cénica, visual ou hibrida. Esti « PERFORMANCE ARTE

ot M. Wellegtes Dis )

aberta a colabora¢des do Brasil e do exterior. Os procedimentos de analise e apreciacdo dos artigos pelos pareceristas séo realizados com o0 anonimato dos
autores dos respectivos trabalhos e pareceristas, ou seja, por meio de avaliacdo cega. O prazo de recebimento das contribuicGes de artigos € com fluxo
continuo. DOI: http://dx.doi.org.10.18468/iaca.

B | ETRAS ESCREVE (ISSN 2238-8060) é um periodico semestral, com avaliagdo de pares, mantido pelos cursos de Letras Inglés / Francés da
Universidade Federal do Amapéa (Macap&-AP). Tem como misséo divulgar produc¢des cientificas de pesquisadores de universidades do Brasil e do
exterior e, consequentemente, fomentar o debate académico nas areas - aplicada e tedrica - de Letras, Linguistica e Literatura. Qualis CAPES B2 -
DOI: http://dx.doi.org.10.18468/letras.

A PRACS: Revista Eletrénica de Humanidades do Curso de Ciéncias Sociais da UNIFAP [ i VoN®h  (ISSN 1984-4352)

tem por objetivo a divulgacdo da producéo cientifica regional, nacional e internacional na area de Humanidades

diante dos seus debates interdisciplinares e plurais, com atencao especial as discussbes do ambito das Ciéncias

Sociais, Geografia, Histéria, Ecologia Politica, Metodologia e Teoria das Ciéncias Humanas e Ensino de Ciéncias. Esta aberta, portanto, para

colaboracdes do Brasil e do exterior. Os procedimentos de analise e apreciacdo dos artigos pelos pareceristas séo realizados com o

anonimato dos autores dos respectivos trabalhos e pareceristas (avaliagdo double blind). As contribuic6es de artigos sé&o xﬁﬁé A\ ® recebidas em fluxo

»

continuo. Estad indexada em diversas bases de dados nacionais e internacionais. A PRACS recebe artigos de pesquisadores

Vol. 14, n. 1 (2021)

contemplando os diferentes acumulos de experiéncia, desde doutores, doutorandos e mestrandos, incluindo discentes de graduacédo e
especializacdo - estes ultimos preferencialmente em coautoria com seus orientadores. A revista PRACS valoriza a publicagdo de artigos originais de pesquisas, bem como
ensaios teoricos e revisdes de literatura; outrossim, publica também resenhas como forma de divulgacdo de obras e entrevistas com pesquisadores e liderangas comunitarias

ou sociais. Qualis CAPES B1 - DOI: http://dx.doi.org.10.18468/pracs.
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A Universidade Federal do Amapa disponibiliza um site, https://periodicos.unifap.br, com todas as revistas cientificas da universidade e acesso

livre a comunidade. Nessas revistas foram publicados mais de 145 artigos cientificos no ano de 2021.


https://periodicos.unifap.br/
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Universidade Federal do Amapa

Quantidade de Artigos Publicados

Biota Amazo6nia

Fronteiras & Debates

IACA: Artes da Cena

Investigagao Filosofica

Letras Escreve

PRACS:

B Quantidade de artigos

52

14

20

9

31

19
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GIRALDI, Paulo (org.). Mulheres no radio amapaense: inovadoras. Macapa: UNIFAP, 2021.

TARTAGLIA, Ednaldo (org.). Praticas amazonicas: linguagens, culturas e ensino. Sao Carlos: Pedro & Jodo Editores e UNIFAP, 2021.
GIRALDI, Paulo. Igreja virtual: comunicar para transcender. Macapéa: UNIFAP, 2021.

LIMA, Stélio Torquato et al. (org.). No desfolhar dos folhetos: escritos sobre cordel. Macapa: UNIFAP, 2021.

Pereira, Marcos Paulo Torres Pereira; ZONI, Martha (org.). Encontros com Foucault. Macapa: UNIFAP, 2021.

SILVA, Antonio Almeida Rodrigues da (org.). Filosofia, literatura e religido: ensaios. Macapa: UNIFAP, 2021.

ALENCAR, César Mathias de Li¢cGes Socréticas: um convite permanente a filosofia pratica. Macapa: UNIFAP, 2021.

TRASEL, Marcelo Ruschel et al. Pensar em rede: pesquisa aplicada em jornalismo e tecnologias digitais. Macapa: UNIFAP, 2021.
PALHARES, José Mauro; SILVA, Uédio Robds Leite da (org.). Relagdes socioespaciais: um olhar geografico sobre o Amapa. Macapa:
UNIFAP, 2021.

ARAUJO, Luciano Magnus de; COSTA, Silvia Carla Marques (org.). Cultura, imagem e contextos: processos de pensamento e pesquisa na
Antropologia, Sociologia e Artes Visuais. Macapa: UNIFAP, 2021.

TARTAGLIA, Ednaldo. Os sujeitos do Ciclo do Marabaixo e a Igreja Catdélica: o funcionamento do dispositivo religioso nos processos de
subjetivacédo de negros. Sao Carlos: Pedro & Joao Editores; UNIFAP, 2021.

BARROS, Elissandra (org.). Fala parente! A covid-19 chegou entre nds. Oiapoque: lepé; UNIFAP, 2021.

LIMA, Anézia et al. (org.). Comunicacdo, Tecnologias e Trabalho: indicativos para o Desenvolvimento Regional no Amapa. Macapa:
UNIFAP, 2021.

RAUBER, Alexandre Luiz; PALHARES, José Mauro. Ciéncias geograficas: um olhar sobre o norte do Amapa. Macapa: UNIFAP, 2021.
FECURY, Amanda Alves; COSTA, Elizabeth Viana Moraes da (org.). Coletanea dos trabalhos premiados na 92 Mostra de TCCs e 12
Exposicdo de Dissertacdes e Teses da UNIFAP. Macapa: UNIFAP, 2021.

SARDINHA, Anténio Carlos; DUTRA, Delamar José Volpato; COUTO, Dilnéia Rochana Tavares do (org.). Politica, deliberacdo publica e
organizacdes sociais na contemporaneidade. Macapa: Editora da UNIFAP, 2021.

Clinica de Direitos Humanos da Universidade Federal do Amapa (org.). Coletanea de Jurisprudéncia da Corte Interamericana de
Direitos Humanos e Normativas Internacionais: direito dos povos e comunidades tradicionais e direito das mulheres. Macapa: UNIFAP,
2021.

HACK, Cassia; PUREZA, Demilto Yamaguchi da (org.). Educacao Fisica no meio do mundo: 15 anos do Curso de Educacdo Fisica da
Universidade Federal do Amapa. Macapa: UNIFAP, 2021.

MACEDO, Luciana. Colémbia. Macapa: UNIFAP, 2021.

MACEDO, Luciana (org.). Paisagens e urbanidades patagdnicas. Macapa: UNIFAP, 2021.

MACEDO, Luciana. Tiradentes. Macapa: UNIFAP, 2021.

MACEDO, Luciana. Paraty. Macapa: UNIFAP, 2021.

MACEDO, Luciana. Nordeste mineiro. Macapa: UNIFAP, 2021.


http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/filosofia-literatura-religiao.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/filosofia-literatura-religiao.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/licoes-socraticas.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/licoes-socraticas.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/pensar-em-rede.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/pensar-em-rede.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/relacoes-socioespaciais.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/relacoes-socioespaciais.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/relacoes-socioespaciais.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/cultura-imagem-e-contextos.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/cultura-imagem-e-contextos.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/cultura-imagem-e-contextos.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/cultura-imagem-e-contextos.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/06/os-sujeitos-do-ciclo-do-marabaixo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/06/os-sujeitos-do-ciclo-do-marabaixo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/06/os-sujeitos-do-ciclo-do-marabaixo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/06/os-sujeitos-do-ciclo-do-marabaixo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/06/fala-parente.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/06/fala-parente.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/comunicacao-tecnologias-trabalho.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/comunicacao-tecnologias-trabalho.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/comunicacao-tecnologias-trabalho.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/ciencias-geograficas.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/ciencias-geograficas.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/coletanea-dos-trabalhos-premiados.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/coletanea-dos-trabalhos-premiados.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/coletanea-dos-trabalhos-premiados.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/coletanea-dos-trabalhos-premiados.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2022/02/politica-deliberacao-publica-e-organizacoes-sociais.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2022/02/politica-deliberacao-publica-e-organizacoes-sociais.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2022/02/politica-deliberacao-publica-e-organizacoes-sociais.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2022/02/politica-deliberacao-publica-e-organizacoes-sociais.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/coletanea-de-jurisprudencia.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/coletanea-de-jurisprudencia.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/coletanea-de-jurisprudencia.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/coletanea-de-jurisprudencia.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/coletanea-de-jurisprudencia.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/coletanea-de-jurisprudencia.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/educacao-fisica-no-meio-do-mundo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/educacao-fisica-no-meio-do-mundo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/educacao-fisica-no-meio-do-mundo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/educacao-fisica-no-meio-do-mundo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/educacao-fisica-no-meio-do-mundo.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/colombia.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/11/paisagens-e-urbanidades-patagonicas.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/tiradentes.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/paraty.pdf
http://www2.unifap.br/editora/files/2021/07/nordeste-mineiro.pdf
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EXTENSAO

A extensdo contribui efetivamente para o cumprimento da missdo da Universidade Federal do Amapéa. E mais uma experiéncia académica que se

desenvolve para além da sala de aula com a produ¢édo de conhecimento e cultura, baseada no convivio e interagdo com outros setores da sociedade,
cujo contexto pode ser transformado pela pratica da troca de saberes e pela criagcdo conjunta de solucdes e proposi¢des voltadas para uma sociedade

mais plural.

S E———
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Denomina-se matriz OCC (Orcamento de Outros Custeios e Capital) o instrumento de distribuicdo anual dos recursos destinados a manutencao e
funcionamento das universidades federais.

O Decreto n°® 7.233, de 19 de julho de 2010, que “dispde sobre procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia universitaria”,
estabeleceu as diretrizes basicas e critérios técnicos para a distribuicdo de recursos orcamentarios no ambito das universidades federais.

O principal objetivo deste decreto foi institucionalizar a alocacao de recursos de custeio e capital para as universidades federais por meio de um “modelo
de alocagao” que pudesse garantir mais precisao técnica, transparéncia e equidade na distribuicdo de recursos orcamentarios.

A Portaria MEC n° 651 de 24 de julho de 2013 institucionalizou, no a&mbito do Ministério da Educacado, a Matriz OCC (Matriz de Orgcamento de Outros

Custeios e Capital), como instrumento de distribuicdo anual dos recursos destinados as Universidades Federais.
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O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) apoia a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacdo
presencial das instituicbes federais de ensino superior (Ifes). O objetivo € viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir
para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater situacbes de repeténcia e evasdao.
O Pnaes oferece assisténcia a moradia estudantil, alimentagéo, transporte, a salde, incluséo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico. As
acOes sao executadas pela proépria instituicdo de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do programa.

As atividades de extensao séo registradas como programas, projetos, cursos, eventos e produtos. No ano de 2021 a UNIFAP realizou 166 acbes de

extensao.
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Ac¢Oes de Extensao por area tematica em 2021

50
45
40
35
30
25
20
15
10
| L I
0 Direitos h T logi
Comunicagdo Cultura Irertos Lfmanos € Educacdo Meio Ambiente Saude ecno og~|a € Trabalho
Justica produgdao
B Programa 0 2 0 4 0 0 0 0
H Projeto 8 11 6 47 9 28 12 5
m Curso 0 2 0 6 1 0 0 0
W Evento 0 2 2 13 0 1 0
Produto 3 0 0 2 0 0 1 0
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Assisténcia Estudantil da UNIFAP tem por objetivos democratizar as condi¢cdes de permanéncia, garantindo ao corpo discente, igualdade de
oportunidades no exercicio das atividades académicas, no sentido de contribuir para a conclusdo dos cursos na perspectiva da inclusdo social, assim
como, estimular sua vivéncia académica para uma formacdo mais diversificada e integral, minimizando os efeitos das desigualdades sociais e

regionais.

Valores investidos em assisténcia estudantil nos Campi
15.510 Bolsas

o%¢ 1

Assisténcia
O0 Estudanti

1.245 Académicos atendidos
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Universidade Federal do Amapa

Quantitativo de auxilios/bolsas nos Campi da UNIFAP

1

L

Aquisicdo Auxilio Aquisicdo de Auxilio Auxilio
quisie Auxilio  |emergencial | Auxilio | duB¢ Auxilio Auxilio Auxilio Auxilio Auxilio
equipamento . = a pacote de A . transp. . ~ . . transp.
- creche alimentagdo |permanéncia| . deficiéncia | fotocdpia |. alimentagdo |emergencial | moradia
eletronico .. internet interurbano urbano
pecunia
H Marco Zero 244 303 2406 1843 3120 288 0 4 0 1668 498 2
H Oiapoque 12 55 0 665 121 0 0 252 113 60 0
® Mazagdo 23 45 0 36 244 0 0 231 134 39 0
Santana 65 154 196 495 997 0 0 458 643 96 0
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Universidade Federal do Amapa

Valores investidos nos Campi da UNIFAP

R$800.000,00
R$700.000,00
Santana
18%
R$600.000,00
R$500.000,00
R$400.000,00
R$300.000,00
R$200.000,00
R$100.000,00
. L0 B B
A uxilio " N " -
Aq.UISICaO Auxilio emergencial Auxm? . Aquisico de Auxilio Auxilio Auxilio Auxilio Auxilio Auxilio Auxilio
equipament . - | permanénci | pacote de N . transp. . ~ . . transp.
. creche alimentacdo . deficiéncia | fotocépia |. alimentacdo |emergencial | moradia
o eletroénico .. a internet interurbano urbano
pecunia
B Marco Zero |R$299.800,0 | R$60.600,00 | R$721.800,0 | R$737.200,0 | R$187.200,0 | R$115.200,0 RS$0,00 R$302,40 RS$0,00 R$50.400,00 | R$199.200,0 | R$155,40
m Oiapoque | R$14.600,00 | R$11.000,00 RS0,00 R$266.000,0 | R$7.260,00 RS0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$50.400,00 | R$33.900,00 | R$24.000,00 RS0,00
® Mazagdo R$28.750,00 | R$9.000,00 RS$0,00 R$14.400,00 | R$14.640,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$46.200,00 | R$40.200,00 | R$15.600,00 0
Santana R$77.650,00 | R$30.800,00 | R$58.800,00 | R$198.000,0 | R$59.820,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$91.600,00 | R$192.900,0 | R$38.400,00 RS$0,00
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Casa do Estudante
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Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo - NAI

O NAI é um o6rgdo suplementar que, de acordo com a Resolucdo N°. 021/2016 — CONSU esté interligado a Pré-Reitoria de Extensdo e Acbes
Comunitarias - PROEAC, através do Departamento de Saude. Este nucleo visa atender aos académicos com deficiéncia dos cursos de graduacao e
pos-graduacao da Universidade Federal do Amapa - UNIFAP. De acordo com a Resolucao supracitada, compete ao NAI auxiliar nas deliberaces que

visam efetivar a Politica Nacional de Educacéao Especial na Educacédo Superior na perspectiva da educacéao inclusiva no ambito da UNIFAP.

Total (Meta)

TEA*: transtorno do espectro autista
Fonte: Pro-reitoria de Extenséo e A¢des Comunitarias — PROEAC / NAE

Como pode ser observado no Quadro acima, os atendimentos realizados pelo NAI no ano de 2021 foram superiores ao estipulado como meta no PDI,
apesar de toda dificuldade enfrentada, Pandemia, contingenciamento de recursos financeiros, principalmente pela falta de servidores lotados no NAI. A

falta de servidores tem sido um grande entrave a realizacao de atendimentos especificos, como 0 acompanhamento psicopedagdgico, por exemplo.
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GESTAO DE PESSOAS

ormidade Legal

A Universidade Federal do Amapa trabalha em conformidade com
normas e procedimentos internos que garantem a estrita observancia as
legislagbes (Constituicdo Federal, leis, decretos, medidas provisorias,
portarias, resolucdes dos conselhos superiores Universitarios - CONSU
e CONDIR, entre outras) relacionadas a area de gestao de pessoas.
Principais Normativos Aplicados: Lei 11.091/2005, Decreto 5.824/2006,
Lei 11.091/2005 e Decreto 5.824/2006.
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Distribuicdo do Quadro de servidores por carreira com evolucdo dos ultimos 3 anos (2019 — 2020 — 2021):

Fonte: Pro-reitoria de Gestao de Pessoas

. Técmcos
484  AT75 487
645 638 634

Perfil dos Servidores

Servidores por Género Seguimento de Atuagao Etnia

O

H Masculino ® Feminino W Técnicos M Docentes B Parda MBranca MPreta M Amarela ®Eindigena
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Perfil dos Servidores - Média de idade

Média de idade

0 100 200 300 400 500 600

Maiorde 60 m51a60 H41a50 m31a40 ®Até30anos

Qualificacdo (Teécnicos Administrativo em Educacéo)

Qualificagao

0 50 100 150 200 250

Doutorado M Mestrado M Especializagdo M Graduagdo M Ensino Médio

Qualificacao (Docentes)

- 1

Qualificagdo

0 50 100 150 200 250 300 350

Doutorado ™ Mestrado M Especializagdio M Graduagdo
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Despesa de Pessoal

Em 2021, a UNIFAP teve uma despesa de R$ R$179.252.397,35, considerando ativos, inativos e pensionistas, demonstra-se com isso um aumento de
2,32 % em relagdo ao exercicio de 2020.

DESPESA DE PESSOAL

RS 179.252.397 35

t 230%

) R 175.186.858,95

$ oo

RS 156.075.687,85

Considerando o aumento total da despesa de pessoal em 2,32% no exercicio de 2.021 em relagdo ao exercicio de 2.020, passamos a discriminar
circunstancias peculiares:

- Com servidores ativos, ainda que tenham ocorrido diversas vacancias, o fator preponderante do aumento na despesa com pessoal ativo se deu
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em razdo das progressdes de docentes e técnicos-administrativos.

- A reducédo da despesa com pessoal inativo, considerando vacancias por aposentadorias, se deu em razdo do falecimento de aposentados.
Razao essa que justifica 0 aumento em despesa com pensdes Civis.

- A reducédo ocorrida na despesa de professores substitutos, apesar de ter havido contratagcdes no exercicio, ocorreu em razdo de término de
contratos temporarios.

- A contratacdo de novos Médicos Residentes e Residentes Multiprofissionais justifica 0 aumento da despesa em 2.021.
- O encerramento de contratos de estagio durante o exercicio de 2.021 é a razdo pela qual houve reducédo significativa na despesa com
estagiarios.

Obs.1: Ndo computadas Despesas de Exercicios Anteriores. Obs. 2: Computados Encargos Patronais

A Universidade Federal do Amap4, através da Pri-Reitoria de Gestdo de Pessoas realiza a inscricdo da Despesa de Exercicio Anterior e os demais

tramites administrativos, o pagamento fica a cargo do Ministério da Economia, respeitando os critérios de ordem cronolégica de inscricdo e
disponibilidade orcamentaria.
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Selecéo e recrutamento de pessoas

Os concursos publicos na UNIFAP acontecem tanto para os cargos do Magistério Federal, como para os cargos técnico administrativos. Em cada edital,
sdo disponibilizadas 20% das vagas para pessoas com deficiéncia.
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Movimentacao de Servidores no Exercicio 2021

Movimetacao de Servidores

Afastado para
Colaboragdo
10%

Remogao
Interna
40%

Exercicio
provisorio
50%
Redlstrlbulgao
®m Remocgado Interna m Redistribuigdo

= Exercicio provisério Afastado para Colaboragdo
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Progresséo - Técnicos Administrativos

Progressao por Mérito Progressao por Mérito
W Servidores que foram avaliados m Servidores que progrediram B Total de servidores Técnicos M Servidores que progrediram
500 600
450
500
400
350 400
300
250 300
200
200
150
100 100
50
0 0
Progressdo por Mérito Progressdo por Capacitagdo
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Carreira do Magistério Superior

CONCESSOES NO EXERCICIO 2021
250

200

150

100

50

I

Retribuicdo por Titulagdo Aceleragdo de Promogédo Promogao Funcional Progressao Funcional Docente
B CONCESSOES NO EXERCICIO 2021 26 59 85 237
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Capacitacao

A capacitacdo dos servidores da UNIFAP se da por meio da execucdo do Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/UNIFAP, o qual provém
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, instituido pelo Decreto n° 9.991/2019-ME e Instru¢cdo Normativa n® 21/2021.

As acoes de capacitagdo do Programa de Desenvolvimento de Pessoas sao identificadas a partir de Levantamento das Necessidades de Capacitagao
realizado anualmente junto as unidades administrativas e académicas da Instituicdo. As demandas de capacitagdo sdo enviadas pelas unidades ao
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas - DDP que, em conjunto com a Divisdo de Capacitacdo e Educacédo Profissional - DCEP, elaboram a
Proposta do PDP e encaminham ao 6rgéo central do SIPEC para analise e posterior aprovacao pelo Reitor da UNIFAP.

Ap0s a aprovacao do PDP/UNIFAP enviado ao SIPEC, o mesmo encaminhard a Escola Nacional de Administragdo - ENAP, um Plano Consolidado das
Acdes de Desenvolvimento transversais produzido a partir dos PDPs dos diversos 6rgaos e entidades da administracao federal para oferta e

execucdo dos cursos.

NUMEROS DE PARTICIPANTES

B Gestdo MEducacdo MLlegislagdo mlIdiomas
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Capacitacao




// Relatério de Gestdo Exercicio 2021 Universidade Federal do Amapa




// Relatério de Gestdo Exercicio 2021 Universidade Federal do Amapa




// Relatério de Gestdo Exercicio 2021 Universidade Federal do Amapa




/// Relatério de Gestido Exercicio 2021 Universidade Federal do Amap3




9,

2020-2026

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Gestao de Pessoas
ACOES METAS OBETIVOS
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METAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS PDI 2020-2026

Objeto de mensuracao: Numero de técnicos administrativos cursando programas de pés-graduacao.

Objetivo estratégico: Estimular a participacdo de técnicos administrativos em programas de pos-graduacao.

No ano de 2021, 39 (trinta e nove) servidores participaram da Selecdo ao Incentivo Educacional a Pds-Graduacéo, entre alunos de Mestrado e

Doutorado. Desse total, 26 servidores sdo participantes do Programa de Mestrado e 13 de Doutorado.
Numero de técnicos administrativos NUumero de técnicos administrativos

cursando programas de pos-graduacao cursando programas de pos-
graduacaofico

35
30
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15
10

5

0

N2 de TAE's na P6s-Graduagdo

® Mestrado = Doutorado B Meta ™ Valor Alcangado



/// Relatério de Gestido Exercicio 2021 Universidade Federal do Amapé

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

nsino
tensao

\Ex

e

Gestao Orcamentaria e Financeira

Legislagcéo

Como base para utilizacdo de seus recursos, a Unifap atende aos critérios
estabelecidos na legislacdo, em especial a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/00,
também conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal. Para o exercicio de 2021,
foram consideradas a Lei 13.971/19 — Plano Plurianual, a Lei 14.116, de 31/12/2020 —
Lei de Diretrizes Orcamentérias e a Lei n° 14.144, de 22/04/2021 — Lei Orcamentaria
Anual, além do Decreto n® 10.699, de 14/05/2021, que dispde sobre a programacéo

orcamentaria e financeira, e todas demais legislacdes e normas vinculadas.




/// Relatério de Gestido Exercicio 2021 Universidade Federal do Amapa

Fonte: Tesouro Gerencial

Dotacédo Atualizada - Exercicio 2021

R$200.000.000,00
R$180.000.000,00
R$160.000.000,00
R$140.000.000,00
R$120.000.000,00
R$100.000.000,00
R$80.000.000,00
R$60.000.000,00
R$40.000.000,00

R$20.000.000,00

RS-

Despesa
B Pessoas e Encargos Sociais R$174.782.961,00
W Outras despesas correntes R$41.592.522,08
Investimentos R$21.345.434,00
B Pessoas e Encargos Sociais B Outras despesas correntes Investimentos

disponibilizado, na matriz Andifes, foi de R$ 5.705.179,00 (cinco milhdes setecentos e cinco

mil, cento e setenta e nove reais), valor esse insuficiente para atender todas as

necessidades desta Instituigao.

Vale ressaltar que ao longo dos ultimos exercicios, 0s recursos de investimentos vém sendo
implementados através de emendas parlamentares, possibilitando o desenvolvimento de
algumas acdes com objetivo de dar condicbes a realizacdo das atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e gestdo desta IFES, visando sempre a melhoria da qualidade

académica.

Orcamento 2021
O Orgamento de 2021 totalizou o montante de R$ 237.720.917,08 (duzentos

e trinta e sete milhdes, setecentos e vinte mil, novecentos e dezessete reais
e oito centavos), incluindo a receita propria estimada, emendas
parlamentares, termos de execucbes descentralizadas — TED’s e
suplementacdes recebidas ao longo do exercicio.

Podemos observar que mais de 74% desta dotacédo representa despesas
com folha de pessoal ativo e inativo; 17% para despesas com despesas de
custeio, onde sdo alocadas principalmente as despesas fixas que garantem
a manutencédo e funcionamento da IFES; e somente 9% para despesas com
Investimentos. Os investimentos, que se traduzem em obras de

infraestrutura, aquisicdo de equipamentos de laboratdrio e informatica, além

de material
bibliografico e DESPESAS
base de dados, M Pessoas e Encargos Sociais M Outras despesas correntes M Investimentos

para 0s quais o

valor

Fonte: Tesouro Gerencial
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Orcamento Total X Despesa Empenhada

Do orcamento total destinado a esta IFES, foi efetivamente empenhado o valor de R$ 235.477.020,92 (duzentos e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e
setenta e sete mil, vinte reais e noventa e dois centavos), que representa 99% do montante disponibilizado.

ORCAMENTO TOTAL X DESPESA EMPENHADA

RS 200.000.000,00
RS 180.000.000,00
R$ 160.000.000,00
RS 140.000.000,00
R$ 120.000.000,00
R$ 100.000.000,00

RS 80.000.000,00

R$ 60.000.000,00

RS 40.000.000,00

RS 20.000.000,00 R S 2 3 5 . 4
77.020,9

R$ 0,00

Dotagdo Atualizada Despesas Empenhadas
W PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 174.634.961,00 RS 173.273.424,90 2
B OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 41.592.522,08 RS 40.995.385,02
INVESTIMENTOS RS 21.345.434,00 R$ 21.208.211,00
B PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS B OUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS

= ORCAMENTO EMPENHADO = ORGAMENTO NAO EMPENHADO
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Dotacdo de Despesas Discricionaria - MATRIZ ANDIFES

Os graficos demonstram a dotagdo para atender as despesas discricionarias com suas respectivas execucoes, através do demonstrativo da despesa

empenha, por agdo orcamentaria. Observamos que a a¢do 20RK, com maior volume de recursos, com montante de R$ 15.579.035,00 (quinze milhdes,
guinhentos e setenta e nove mil e trinta e cinco reais), responsavel por atender grande parte das despesas para o funcionamento desta IFES, é onde se
concentra a execucao dos contratos de: vigilancia patrimonial, limpeza e conservacao predial, limpeza externa, terceirizacdo de motoristas, consumo de

energia elétrica, agua canalizada, combustivel, diarias, passagens, auxilios financeiro a estudantes, etc., representando 54% dos créditos para

despesas discriciondrias de custeio.

DOTACAO
ATUALIZADA
Saldo R$

contribuicbes a organismos internacionais R$ 5.851,00

contribuicbes a entidades nacionais

R$ 45.622,00
20GK fomento as acfes de graduacdo, pos-graduacao, ensino, pesquisa e
extensao R$ 1.657.568,00
OUTRAS DESPESAS 20RK funcionamento de instituicbes federais de ensino superior
CORRENTES R$ 15.579.035,00
216H ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos R$ 23.401,00
4002 assisténcia ao estudante de ensino superior

R$ 5.401.567,00
capacitacdo de servidores publicos federais em processo de

4572 qualificacéo e R$ 487.520,00
requalificacéo D

20RK funcionamento de instituicbes federais de ensino superior R$ 627.223.00
INVESTIMENTOS ~ L C . .
reestruturacdo e modernizacdo das instituicbes federais de ensino

8282 superior R$ 5.077.956,00



OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES
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Demonstrativo de Despesas com maior volume de Recursos na A¢édo 20RK

33901414

33901416

33901801

33902001

33903001

33903301

33903602

33903607

33903701

33903702

33903703

33903916

33903917

Item Informagéo
Natureza Despesa Detalhada

Diarias no pais

Diarias no exterior

Bolsas de estudo no pais

Auxilio a pesquisadores

Combustiveis e lubrificantes automotivos

Passagens para o pais

Diérias a colaboradores eventuais no pais

Estagiarios

Apoio administrativo, técnico e operacional

Limpeza e conservacao

Vigilancia ostensiva

Manutencao e conservacao de bens iméveis

Manutencao e conservacdo de maquinas e equipamentos

Universidade Federal do Amapa

Despesas Empenhadas
Saldo R$

R$ 113.488,26

R$ 28.435,85

R$ 1.461.200,00

R$ 150.000,00

R$ 308.170,72

R$ 240.000,00

R$ 16.767,30

R$ 150.000,00

R$ 355.243,64

R$ 3.108.090,39

R$ 4.850.185,04

R$ 300.000,00

R$ 220.612,00



/// Relatério de Gestido Exercicio 2021 Universidade Federal do Amapa

33903943 Servigos de energia elétrica R$ 560.000,00
33903978 Llimpeza e conservagao R$ 499.368,94
33904006 Locacgéo de softwares R$ 29.750,00
33904007 Manutencao corretiva/adaptativa e sustentacao softwares R$ 20.250,00
33904012 Manutencao e conservagao de equipamentos de tic R$ 50.766,02
33904801 Auxilio a pessoas fisicas R$ 483.000,00
33909302 Restituicoes R$ 579.019,33
33914712 Contribui¢do p/ o pis/pasep R$ 1.390.000,00
33914718 Contrib.previdenciarias-servicos de terceiros R$ 60.280,00
INVESTIMENTOS 44905191 Obras em andamento R$ 490.000,00

R$ 15.464.627,49
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Objetivos

P N A E S Reduzir das desigualdades sociais e étnicos-raciais

Ampliar aacessibilidade de portadores de deficiéncia
R$5.401.567,00

Melhorar o desempenho académico e a ampliagdo das
taxas de acesso e permanéncia na educacao superior

Publico:

Estudantes de haixa renda ou oriundos da rede
publica de educacao hasica, matriculados em
cursos de graduacao presencial na UNIFAP

Para atender ao Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, foi destinado o montante de R$
5.401.567,00 (cinco milhdes, quatrocentos e um mil,
guinhentos e sessenta e sete reais), cuja finalidade é a
implementacdo de medidas voltadas a reducdo das
desigualdades  sociais e  étnicos-raciais, a
acessibilidade de portadores de deficiéncia, a melhoria
do desempenho académico e a ampliacdo das taxas
de acesso e permanéncia na educacao superior. Esse
recurso destina, prioritariamente, a estudantes de
baixa renda ou oriundos da rede publica de educacgéo
basica matriculados em cursos de graduacao
presencial ofertados por instituicbes federais e
estaduais de ensino superior, inclusive estrangeiro,
cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal,
por meio do fornecimento de alimentacao,
atendimento meédico odontolégico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil.

Tendo em vista a pandemia da COVID 19, e a
suspensdo das aulas presenciais, nao houve o
funcionamento do restaurante universitario, com isSso
os recursos foram empenhados na sua totalidade, para
atender os diversos tipos de beneficios concedidos

aos alunos, através do auxilio financeiro a estudantes.
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Destaques recebidos e emendas parlamentares — extra matriz Andifes

Do montante total, R$ 4.409.841,08 (quatro milhdes, quatrocentos e nove mil, oitocentos e quarenta e um reais e oito centavos), recebido atraves de
Termos de Execucdo Descentralizadas — TED’S, para execugéo de projetos com finalidades definidas; R$ 20.040.255,00 (vinte milhdes, quarenta mil,
duzentos e cinquenta e cinco reais), provenientes de emendas parlamentares, para execucdo de acfes previamente definidas; e R$ 687.423,00

(seiscentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e vinte e trés reais), de receita propria prevista, com execucdo dependendo da arrecadacéo.

CREDITOS RECEBIDOS EXTRA MATRIZ OCC

R$18.000.000,00
R$16.000.000,00 R$15.640.255,00
R$14.000.000,00
R$12.000.000,00
R$10.000.000,00
R$8.000.000,00 W PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

W OUTRAS DESPESAS CORRENTES

R$6.000.000,00 INVESTIMENTOS
R$4.261.841,08 R$4.400.000,00

R$4.000.000,00

R$2.000.000,00

RS0,00
R$0,00
DESTAQUES EMENDAS
RECEBIDOS TED'S PARLAMENTARES
W PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$148.000,00 RS$0,00
W OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$4.261.841,08 R$4.400.000,00

INVESTIMENTOS

R$0,00

R$15.640.255,00
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Termos de Execucao Descentralizada recebidos

Universidade Federal do Amapa

No exercicio de 2021 os créditos provenientes dos termos de execucdo descentralizadas totalizaram o montante de R$ 4.409.841,08 (quatro

milhdes quatrocentos e nove mil, oitocentos e quarenta e um real e oito centavos), sendo efetivamente empenhado o valor de R$

4.385.645,04 (quatro milhdes trezentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e quatro centavos), correspondendo a 99%

(noventa e nove por cento) da dotagcao recebida.

Fundacdo Escola Nacional de
Administracdo Publica

Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento Spo (Mec)

Coord-Geral de Sup. A Gestéo
Orcamentéria - Spo/Mec

Capacitacdo de Servidores

Admmec - Pessoal E Beneficio

Residéncia em Saude - Residéncia Multiprofissional

Residéncia em Saude - Residéncia Médica

Mais Médicos Bolsas para Médicos Preceptores

Saldo - R$

R$ 28.002,00

R$ 148.000,00

R$ 1.552.025,03

R$ 2.137.432,71

R$ 396.000,00
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Universidade Federal Rural do

Semi-Arido - R Folha de Pessoal Ativo R$ 305,80

Bf Superior - Proap R$ 145.814,00

Fund.Coord.de Aperf.de Pessoal SEITIer = FErier R 215000

Nivel Superior

Uab - Uab Profhistoria R$ 17.104,50

Fundacao Nacional de Saude -
DF

Saneamento - Elaborac&o Plano Municipal - AP R$ 376.815,00

Conforme demonstrado acima, os termos de execucdo com maior volume de recursos recebidos foram: no valor de R$ 3.689.457,74 (trés milhdes
seiscentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e setenta e quatro centavos), cujo objeto é fomentar o Programa de Residéncia
em Saude, com pagamento de bolsa da residéncia médica e multiprofissional; R$ 396.000,00 (trezentos e noventa e seis mil reais), para pagamento das
bolsas de preceptorias do curso de medicina desta IFES, através do Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saude — PRODEPS. Observa-se

gue todos os créditos provenientes dos TED’s tém finalidade definida, e, portanto, ndo podem fomentar outras agdes diferentes das pactuadas.
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Créditos Orcamentéarios de Emendas Parlamentares, individuais e de bancada, que totalizaram o valor de R$ 20.040.255,00 (vinte milhdes,

guarenta mil, duzentos e cinquenta e cinco reais), os quais foram empenhados na sua totalidade.

DOTAGAO

Item Informacéo ATUALIZADA

Natureza Despesa Saldo R$

LUIZ CARLOS / EMENDA 15 339039 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

R$ 350.000,00

PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA 6 339039 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

R$ 1.500.000,00

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES R$ 110.000,00

AUXILIO FINANCEIRO A
PESQUISADORES R$ 190.000,00

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES R$ 35.051,00

ANDRE ABDON / EMENDA 11 339018

DESPESA DISCRICIONARIA

ANDRE ABDON / EMENDA 11 339020

CAMILO CAPIBERIBE / EMENDA 2 339018

CAMILO CAPIBERIBE / EMENDA 2 339039 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

R$ 664.949,00

LUCAS BARRETO / EMENDA 5 339039 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

R$ 200.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL

LEDA SADALA / EMENDA 16 339039 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

R$ 1.350.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE R$ 58.858,38

PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA 6 449052
PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA
12

PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA
13

449051 OBRAS E INSTALACOES R$ 200.000,00

449051 OBRAS E INSTALACOES R$ 150.000,00

RANDOLFE RODRIGUES / EMENDA 1 449051 OBRAS E INSTALAGOES

R$ 250.000,00

CAMILO CAPIBERIBE / EMENDA 12 449051 OBRAS E INSTALAGCOES

R$ 1.000.000,00

DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA

INDIVIDUAL

LUCAS BARRETO / EMENDA 1 449051 OBRAS E INSTALAGOES

R$ 400.000,00

BANCADA DO AMAPA / EMENDA 7 449051 OBRAS E INSTALAGOES

R$ 13.440.255,00

INVESTIMENTOS

PROFESSORA MARCIVANIA / EMENDA 6 449051 OBRAS E INSTALACOES R$ 141.141,62 _

DESPESA
DI§CRICIO
DECORREN
EMENDA
BANCADA

DE
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Os créditos enquadrados no grupo de natureza de despesa 3 — outras despesas correntes atenderam diversos projetos de
ensino, pesquisa e extensao universitaria, tais como:

e Projeto Marli: Esporte, lazer e cidadania;

e Programa de formacé&o, capacitacéo, aperfeicoamento e idiomas — PROFID
e Projeto Jovem Bilingue

e Projeto Escreve Amapa

e Projeto Literaturas do Norte

e Projeto Libras no Terreiro

e Projeto Libras na Comunidade

e Projeto Geohistéria

e Projeto Fisica Itinerante

e Projeto Libras — Traducgéao e Interpretacao

e Projeto Salvaguarda do Acervo Amapa Terras

e Projeto Informatica para Maturidade

e Projeto Jovem Visionario

e Projeto Universidade da Aberta a Pessoa ldosa — UMAP

e Projeto Universidade da Mulher - UNIMULHER

e Projeto Exceléncia para Concursos Publicos — PEEC

e Projeto Troca de Saberes com as Parteiras Tradicionais — Cuidando da familia

e Programa de Interiorizagcdo Quilombola

Os créditos de investimentos atenderam mais de 90% despesas com diversas obras e instalacbes nos campi desta IFES,

conforme previsto no espelho das respectivas emendas.
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GESTAO DE CUSTOS

Com a suspensao das atividades académicas e administrativa, em virtude da

pandemia da COVID 19, que desacelerou, sobremaneira, a execugéo das acdes

previstas para implantacdo do projeto piloto, com a implantacdo matriz de

Y

"W Gestdo

descentralizagcdo orcamentaria, com a finalidade de atender algumas areas

administrativas e académicas, através das Unidades Gestoras Responsaveis — ¢«
UGR.

O Objetivo é avaliar e implementar a metodologia, estendendo para as demais

areas nao contempladas no exercicio anterior, e desta forma, implantar a gestéao

de custos.

ApoGs a completa efetivacdo da matriz que atendera todas as unidades, serdo
executados os processos de classificagdo em grupos de gastos, dependendo de | i
suas carateristicas (pessoal, investimentos, despesas correntes), e
posteriormente a alocacdo de centros de custos de acordo com o0s critérios

definidos na descentralizacdo orcamentaria.
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EXECUCAO FINANCEIRA

- Alugueis e Arrendamentos-Principal 50 Rec. proprios primarios de livre aplicacao 159.739,00 _
Remuneracédo de Depositos Bancarios- e . 17.145.00
Princi 80 Recursos proprios financeiros 59
rincipal
- gﬁ::gAdm NERERS CEEES e 50 Rec. proprios primarios de livre aplicagédo 510.539,00 -
Inscr.em Concursos e Proc.Seletivos- o L . L
S 50 Rec. proprios primarios de livre aplicagdo
Principal
Rest.Despesas Exerc.Ant.Fin.Fte.Prim .- 36 Rec. Vinc. a aplicagdo em outras politicas
Princ. publicas
Restit.Desp.Primarias Ex.Anteriores- 36 Rec. Vinc. a aplicagdo em outras politicas
Princ. publicas
- -Ig'rtllrjllgs 2l3 [N Ve B el 44 Titulos de responsab.do TN-outras aplicacdes 109.186.278,00 -
Alienacao de Bens Moéveis e Sem : . 59.058,00
- oventes-Princ. 63 Rec. prop. decor. alien. bens e dir.do patr.pub.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Receita Realizada por Natureza

R$42,36 ; 0%
R$14.900,00 ; 2%

R$139.269,83 ; 23%

W ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL

B REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL

B SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.

W INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL
RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC.

R$26.023,80 ; 4%
R$429.569,50 ; 71%

Fonte: Tesouro Gerencial

O grafico demonstra que a receita realizada de maior relevancia no exercicio financeiro de 2021 trata-se das receitas com servicos administrativos a
gual representou 71% da receita realizada. Tal receita representa um recurso primario de livre alocacdo e teve um percentual de 84,14% do total
previsto para arrecadacao do exercicio financeiro de 2021.

Outra receita realizada que vale destaque veio oriunda de inscricdes em certames seletivos, ela representa 23% do total do total da receita realizada.
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Execucéo da Despesa — Por Elemento de Despesa

Aposentadorias, Reserva Remunerada
Reformas

Pensodes

Contratacdo por Tempo determinado -
Pes.Civil

Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia
Outros Benef.Assist. do Servidor e do Militar
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal
Civil

Obrigacdes Patronais

Diarias - Pessoal Civil

Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil
Auxilio Financeiro a Estudantes

Auxilio Financeiro a Pesquisadores

Material de Consumo

Premiacdes Culturais, Artisticas, Cientificas
Passagens e Despesas com Locomogéao
Servigos de Consultoria

Outros Servicos de Terceiros - P.Fisica
Locacéo de M&o-de-Obra

Outros Servicos de Terceiros Pj - Op.Int.Orc.

Servicos De Tecnologia da Informacéo e Com
um . - Pj

Contribuicdes

Auxilio-Alimentagcao

Obrigacdes Tributarias E Contributivas

Outros Auxilios Financeiros A Pessoas Fisicas

6.585.466,03

1.985.696,33
3.156.154,16

649.645,30
992.541,31

129.527.268,16

26.137.915,30
202.583,57
262.452,09
7.664.621,00
486.300,00
618.230,01
1.400,00
255.902,50

738.220,60
8.313.519,07
6.795.835,08

100.766,02

53.256,01
6.000.000,00

2.002.915,72
3.747.864,06

Universidade Federal do Amapa

756.642,86

125.951,63
225.575,20

52.423,33
89.221,95

9.728.293,73

13.808,31
13.782,32
5.835.579,07
1.966.186,43
503.272,44
91.219,00
62.276,94
32.364,02
1.990.968,30
4.423.246,99
8.980.960,18

19.189,72
14.396,01
501.968,00

226.855,13
1.054.246,25

6.585.466,03

1.985.696,33
3.139.740,93

649.645,30
953.611,56

129.527.194,36

26.137.915,30
200.015,73
262.452,09
5.727.305,99
968.059,60
915.452,11
12.600,00
163.023,92

496.610,89
9.919.973,33
6.781.130,97

18.612,84

20.935,01
5.953.488,99

1.966.642,12
3.389.800,55
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149 Auxilio-Transporte 8.400,00 472,81 6.731,22
151 | Obras Instalacdes 18.939.333,88 41.197.267,60 22.513.000,78
- Equipamentos e Material Permanente 2.085.049,42 11.306.202,98 8.505.161,50
191 sentencas Judiciais 230.191,73 21.125,85 230.191,73
- Despesas de Exercicios Anteriores 5.248.422,24 41.153,54 5.248.422,24
198 | Indenizacdes e Restituicdes 2.671.697,14 541.500,64 2.461.693,59
- IndenizagOes e Restituicdes Trabalhistas 15.374,19 15.374,19

Fonte: Tesouro Gerencial

Na coluna de “Despesas Empenhadas”, ilustrada na planilha acima, apresenta o total de despesas empenhadas no exercicio financeiro de 2021,
demonstrada de forma individualizada por elemento de despesa. Ja na coluna das “Liquida¢des Totais”, estd representado o total de despesas
liquidadas durante exercicio financeiro de 2021, referente tanto as despesas do exercicio corrente quanto as despesas inscritas em restos a pagar em
exercicios anteriores. Por outro lado, na coluna de “Pagamentos Totais”, demonstra-se o total de despesas pagas no exercicio financeiro de 2021, tanto
as despesas do exercicio corrente quanto as despesas de restos a pagar.

Na Tabela acima, apresenta-se as trés despesas pagas no exercicio financeiro em 2021 de maior relevancia em funcdo dos recursos financeiros

utilizados. Em conjunto, elas somam 74,54% do total das despesas pagas em 2021.
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R$26.137.915,30

Relatdrio de Gestao Exercicio 2021

As trés maiores despesas empenhadas em 2021

R$18.939.333,88

. [1)
i 11% B VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

B OBRIGACOES PATRONAIS

B OBRAS E INSTALACOES
; 15%

R$129.527.268,1
6;74%

Fonte: Tesouro Gerencial

Universidade Federal do Amapa

As trés maiores despesas pagas em 2021

R$22.589.153,07

3 13% B VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

B OBRIGACOES PATRONAIS

B OBRAS E INSTALACOES
R$26.137.915,30

; 14%

R$130.518.216,6
4;73%

Fonte: Tesouro Gerencial
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RESTOS A PAGAR . Oquesdo

Restos a Pagar

No fim do exercicio, as despesas orcamentarias empenhadas e ndo pagas serao

inscritas em restos a pagar e constituirdo a divida flutuante. Podem-se distinguir

dois tipos de restos a pagar: os processados e 0s ndo processados. Etapas da Despesa

Os restos a pagar processados sdo aqueles em que a despesa orcamentaria @Empenho @Liquidagéo @ Pagamento
percorreu os estigios de empenho e liquidacdo, restando pendente apenas o

ATV, 0: O
estagio do pagamento. Em geral, ndo podem ser cancelados, tendo em vista que o i 3
fornecedor de bens/servicos cumpriu com a obrigacédo de fazer e a Administracao ié @

((0)

[ &
| -
|

nao podera deixar de cumprir com a obrigacéo de pagar. : : #
Reserva de Reconhecimento Liberagdo do

Serdo inscritas em restos a pagar as despesas liquidadas e ndo pagas no orgamento da entrega dinheiro

exercicio financeiro, ou seja, aquelas em que o servico, obra ou material

Despesas empenhadas em certo ano, mas nao pagas até o fim

contratado tenha sido prestado ou entregue e aceito pelo contratante. Também de dezembro, tornam-se restos a pagar no ano seguinte
serdo inscritas as despesas ndo liquidadas quando o servico ou material

: Se apenas empenhadas, tornam-se restos a pagar nao processados
contratado tenha sido prestado ou entregue e que se encontre, em 31 de P ' Bes P

dezembro de cada exercicio financeiro, em fase de verificacéo do direito adquirido se empenhadas e liquidadas, formaim seseaios a pagorprocessanos
pelo credor ou quando o prazo para cumprimento da obrigagcdo assumida pelo

credor estiver vigente. A inscricdo de despesa em restos a pagar ndo processados I resoumonincionns  economia

€ procedida apos a anulacdo dos empenhos que ndo podem ser inscritos em virtude de restricAo em norma do ente, ou seja, verificam-se quais
despesas devem ser inscritas em restos a pagar e anulam-se as demais para, apés, inscrevem-se 0s restos a pagar nao processados do exercicio.

No momento do pagamento de restos a pagar referente a despesa empenhada pelo valor estimado, verifica-se se existe diferenca entre o valor da
despesa inscrita e o valor real a ser pago; se existir diferenca, procede-se da seguinte forma: Se o valor real a ser pago for superior ao valor inscrito, a
diferenca devera ser empenhada a conta de despesas de exercicios anteriores; Se o valor real for inferior ao valor inscrito, o saldo existente devera ser
cancelado. A inscricdo de restos a pagar deve observar as disponibilidades financeiras e condi¢des de modo a prevenir riscos e corrigir desvios capazes

de afetar o equilibrio das contas publicas, conforme estabelecido na LRF.
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Restos a Pagar
60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

-

0,00
RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS A | NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS
INSCRITOS PAGOS PAGAR INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR
M Colunasl 11.830.396,31 11.830.396,31 0 30.140.494,10 47.845.260,82 4.245.095,33 43.935.852,63 29.804.806,96

Fonte: TESOURO GERENCIAL
Restos a Pagar - Acado Governo e Grupo Despesa
Més Lancamento: DEZ/2021, Métrica: Saldo - R$ (Item Informag&o)
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Grupo ~
Item Informacéao
Despesa
- Apoio a Residéncia em Salude 3 Outras Despesas Correntes _
- Aposentadorias e Pensdes Civis da Unidao 1 Pessoal e Encargos Sociais _
- Concessao De Bolsas De Estudo no Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes _
- éis\zlsstenua Medica e Odontol6égica Aos Servidores 3 Outras Despesas Correntes _
Fomento As A¢des De Graduacéo, Pés-Graduacéo, 4 Investimentos _
Ensino, Pesquisa 3 Outras Despesas Correntes _
Apoio A Capacitacéo e Formacao Inicial e Continuada 3 Outras Despesas Correntes
Para A E
Funcionamento De Instituicdes Federais De Ensino 4 Investimentos _
Superior 3 Outras Despesas Correntes _
- Ativos Civis da Uniao 1 Pessoal e Encargos Sociais _
Beneficios Obrigatorios Aos Servidores Civis,
- Empregados, Mi 3 Outras Despesas Correntes _
Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica de
- Importancia 3 Outras Despesas Correntes _
Reestruturagéo E Modernizagdo das Instituicbes 4 Investimentos - 208.880,07
Federais de Ensino 3 Outras Despesas Correntes _
Emye Item Informacéao
Despesa

- Apoio A Residéncia em Salde 3 Outras Despesas Correntes

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 1 Pessoal e Encargos Sociais
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- Concessao de Bolsas de Estudo No Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes _
Assisténcia Medica e Odontolégica Aos Servidores 3 Outras Despesas Correntes
Civis, Empr
Fomento As Acdes de Graduacio, Pés-Graduacéio, 4 Investimentos _
Ensino, Pesquisa 3 Outras Despesas Correntes _
Apoio A Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada 3 Outras Despesas Correntes
Para A E
Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino 4 Investimentos _
Superior 3 Outras Despesas Correntes _
- Ativos Civis da Uniéo 1 Pessoal e Encargos Sociais _
- Beneficios Obrlgatonos Aos Servidores Civis, 3 Outras Despesas Correntes _
Empregados, Mi
Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica De
A 3 Outras Despesas Correntes
Importancia
Reestruturagdo e Modernizagao das Instituicdes 4 Investimentos . 208.880,07
Federais De Ensino 3 Outras Despesas Correntes _

S Item Informacé&o

Despesa
Apoio A Residéncia em Saude 3 Outras Despesas Correntes
Contribuigdes A Entidades Nacionais Sem Exigéncia de 3 Outras Despesas Correntes

Programa

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 1 Pessoal e Encargos Sociais

Concessao de Bolsas de Estudo no Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes

Apoio A Consolidagéo, Reestruturacao e Modernizacao das

s 4 Investimentos
Instituicdo

Assisténcia Medica E Odontoldgica Aos Servidores Civis, Empr 3 Outras Despesas Correntes
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Apoio a Gestdo dos Sistemas de Saneamento Basico em
s 3 Outras Despesas Correntes
Municipio
Fomento as A¢des de Graduacao, Pos-Graduacao, Ensino, 4 Investimentos _
Pesquisa 3 Outras Despesas Correntes _
- Apoio a Capacitagdo e Formacéo Inicial e Continuada para A E 3 Outras Despesas Correntes _
_ e _ _ | 4 Investimentos 308601160
Funcionamento de Instituicdes Federais De Ensino Superior
3 Outras Despesas Correntes _
_ Ativos Civis da Uniéo 1 Pessoal e Encargos Sociais _
- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mi 3 Outras Despesas Correntes _
Apoio A? Funcionamento das Instituicbes Federais de 3 Outras Despesas Correntes
Educacao
Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica de
A 3 Outras Despesas Correntes
Importancia
- Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes _
- Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de 3 Outras Despesas Correntes _
« o L : Investimentos - 2.500.000,00
Reestruturagcdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais de E
Outras Despesas Correntes _

Despesa
_ Apoio a Residéncia em Salde 3 Outras Despesas Correntes _
- Apoio a Consolidacéo, Reestruturacdo e Moderniza¢ao das Inst 4 Investimentos _
Fomento as Ac¢des de Graduacado, Pos-Graduacgédo, Ensino, 4 Investimentos _
Pesquisa 3 Outras Despesas Correntes _
- Apoio A Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada Para A E 3 Outras Despesas Correntes _
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Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Q

Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de

Reestruturagdo e Modernizag&o das Instituicdes Federais de E

4 Investimentos
3 Outras Despesas Correntes
3 Outras Despesas Correntes
3 Outras Despesas Correntes
4 Investimentos

w

Outras Despesas Correntes

C
—
<
@
D]
s,
Q
O
Q
™
e
M
Q
™
Y
2
Q
o
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=
o
=
o

Grupo
Despesa

_ Apoio A Residéncia em Saude 3
Fomento as Acdes de Graduacado, Pos-Graduacéo, 4
Ensino, Pesquisa 3
Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada 3
Para A E
Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino 4
Superior 3

_ Ativos Civis da Uniédo 1
Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica De 3
Importancia

- Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 3
Capacitacao de Servidores Publicos Federais em 3
Processo de Q

- Reestruturacdo Modernizacdo das Instituicbes Federais 4
de E 3

Item Informacgéo

Outras Despesas Correntes
Investimentos
Outras Despesas Correntes

Outras Despesas Correntes

Investimentos
Outras Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes
Outras Despesas Correntes

Outras Despesas Correntes

Investimentos
Outras Despesas Correntes
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Grupo ~
Item Informacéao
Despesa
Apoio a_Corlsollda(;ao,.R(.ae~struturagao e 4 Investimentos
Modernizacao das Instituicdo
A§§|sten0|a Medica e Odontologica aos Servidores 3 Outras Despesas Correntes
Civis, Empr
Apoio a Gestéo dos Sistemas de Saneamento 3 Outras Despesas Correntes
Basico em Municipio P
Fomento as A¢Bes de Graduagao, P6s-Graduacao, 4 Investimentos ~ 30.719,65
Ensino, Pesquisa. 3 Outras Despesas Correntes ~ 2.733.807,64
Ap0|(_) A Capacitacdo e Formacéao Inicial e 3 Outras Despesas Correntes
Continuada para A E
Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino 4 Investimentos  4.101.256,74
Superior 3 Outras Despesas Correntes .~ 5.693.695,94
Apoio Ao Fynmonamento das Instituices Federais 3 Outras Despesas Correntes
De Educacéo
Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica de 3 Outras Despesas Correntes
Importancia P
- Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes -
Capacitagédo de Servidores Publicos Federais em
- Processo de Q 3 Outras Despesas Correntes
Reestruturacdo Modernizacdo das Instituicdes 4 Investimentos _
Federais de E 3 Outras Despesas Correntes 201815221
Despesa
- ContribuigBes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de 3 Outras Despesas Correntes _
Programa
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- Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniéo 1 Pessoal e Encargos Sociais _
- Concessao de Bolsas de Estudo no Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes _
Apoio a _anf,olldagao, Reestruturacao e Modernizacao 4 Investimentos
Das Instituicao.
Assisténcia Medica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empr 3 Outras Despesas Correntes
Fomento as Acbes de Graduacgado, Pds-Graduacéo, 4 Investimentos _
Ensino, Pesquisa 3 Outras Despesas Correntes _
Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada 3 Outras Despesas Correntes
para A E
Funcionamento de Instituices Federais de Ensino 4 Investimentos _
Superior 3 Outras Despesas Correntes _
_ Ativos Civis da Uniao 1 Pessoal e Encargos Sociais _
Beneficios Obrlgatorlos aos Servidores Civis, 3 Outras Despesas Correntes
Empregados, Mi
Apoio ao Funcionamento das Instituicbes Federais de
- Educacio 3 Outras Despesas Correntes
- Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 3 Outras Despesas Correntes _
Capacitacao de Servidores Publicos Federais em
- Processo de Q 3 Outras Despesas Correntes
Reestruturacdo Modernizagéo das Instituicdes Federais 4 Investimentos _
de E 3 Outras Despesas Correntes _

Universidade Federal do Amapa

Fonte: TESOURO GERENCIAL
Restos a Pagar - Acao Governo e Grupo Despesa
Més Lancamento: DEZ/2021, Métrica: Saldo - R$ (Item Informacéo)
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Conformidade Legal

Processos de contratacdes
Homologados

Inexibilidade
11%

Detalhamento dos gastos das contratacdes

Quantidade de Processos
Homologados

2

37

12
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Detalhamento dos gastos das contratacfes através da Modalidade PREGAO

Pregdo n°. 01/2021 - PRIME
Universidade Federal CONSULTORIA E

do Sul da Bahia- ASSESSORIA
UFSB EMPRESARIAL LTDA.

1.051.981,11

Pregéo Eletrénico- CGM MANUTENCAO

SRP n° 04/2021 ELETRICA LTDA 9.250.000,00

Detalhamento dos gastos das contratac6es através da Modalidade DISPENSA DE LICITACAO

VALLE SERVICOS EIRELI
CNPJ 08.968.820/0001-83

Dispensa SIPRICOM EMPREENDIMENTOS 130.558,68
Tradicional
EIRELI
CNPJ 14.629.610/0001-63
Dispensa FERMASIL COMERCIO EIRELI
Tradicional CNPJ 10.389,60
08.347.008/0001-30
FERMASIL COMERCIO EIRELI -
CNPJ 08.347.008/0001-30;
: F.MARQUES DE SA CNPJ
_I[_)'Sz‘?’?sa : 04.855.570/0001-14; 10.745,06
e AGUIATRON COMERCIO E

IMPORTACAO LTDA - CNPJ
35.171.422/0001-04;
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Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Gestao Exercicio 2021

FARED COMERCIAL LTDA - CNPJ
07.259.386/0001-08

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

STOP LAB DISTRIBUIDORA LTDA -
CNPJ 21.352.262/0001-95

STOP LAB DISTRIBUIDORA LTDA -
CNPJ 21.352.262/0001-95

EMERSON DE CASTRO MACHADO
DE OLIVEIRA
CNPJ 02.443.650/0001-37

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

GALIOTTO EQUIPAMENTOS PARA
ALIMENTACAO LTDA - CNPJ
92.096.635/0001-52
FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91
FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91
FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

41.000,00

26.100,00

15.600,00

5.649,00

471.806,46

5.649,00

200.000,00

3.314.332,00

152.037,50

Universidade Federal do Amapa
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Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOQOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APQOIO E

Universidade Federal do Amapa

216.037,50
152.037,50

144.837,50

185.310,00

312.012,00

82.740,00

525.461,00

69.900,00
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Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa

Tradicional
Dispensa
Tradicional

23125.019565/2021-46

DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

VEGA SERVICOS EIRELI - CNPJ
27.149.049/0001-67

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

82.950,00

350.000,00

65.105,00

128.100,00

116.705,46

74.550,00

Universidade Federal do Amapa
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Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

Dispensa
Tradicional

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

68.880,00

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

MARLON JEFFERSON DOS
APOSTOLOS - CPF 09019917676

46.992,00

973,64

VALLE SERVICOS EIRELI - CNPJ

08.968.820/0001-83 LRl

TRATALYX SERVICOS AMBIENTAIS
DO BRASIL EIRELI - CNPJ

10.747.923/0001-65 489.035,47

LOGTEC PRODUTOS
AGROPECUARIOS EIRELI - CNPJ
40.478.639/0001-00; MATOS
MEDICAMENTOS LTDA - CNPJ
38.457.380/0001-60; MELO DINIZ
MEDICAMENTOS LTDA =
CNPJ 43.186.504/0001-50
H. J. DE QUEIROZ FEIO- CNPJ
07.359.914/0001-92;

1.965,31

48.816,00

Universidade Federal do Amapa
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Dispensa CURVA ENGENHARIA MEDEIROS 26.100.00
Tradicional EIRELI - CNPJ 22.326.180/0001-39 : ’

ADSON MARTINS MAIA - CPF
04691061150; UNITY
INSTRUMENTOS DE TESTE E
MEDICAO LTDA - CNPJ
Dispensa 01.808.192/0001-20; BARBIN 31.193.30
Tradicional EMPRESARIAL LTDA - CNPJ ' J
39.999.415/0001-56; DAF LABOR
EQUIPAMENTOS PARA
LABORATORIO EIRELI - CNPJ
35.382.879/0001-68

Dispensa P. GEMAQUE MATOS EIRELI - CNPJ
Tradicional 18.611.601/0001-04 300.000,00

Detalhamento dos gastos das contratacfes através da Modalidade INEXIGIBILIDADE

IOB INFORMACOES OBJETIVAS

Inexigibilidad 5 75 | cACOES JURIDICAS LTDA -

3.900,07

< CNPJ 43.217.850/0001-59
. COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO
Inexigibilidad AMAPA - CEA - CNPJ 2.077.000,00
e 05.965.546/0001-09
Inexigibilidad TIAGO AUGUSTO RIBEIRO 2.940,00

e CARDOSO EIRELI -



Inexigibilidad
e

Inexigibilidad
e

Inexigibilidad
e

Inexigibilidad
e

Inexigibilidad
e

Inexigibilidad
e

Inexigibilidad
e
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CNPJ 15.146.002/0001-60

REDE NACIONAL DE ENSINO E
PESQUISA - RNP
CNPJ 03.508.097/0001-36

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS ABNT
CNPJ 33.402.892/0011-88

CONSULTRE CONSULTORIA E
TREINAMENTO LTDA
CNPJ 36.003.671/0001-53

ASSOCIACAO DOS BIBLIOTECARIOS
DO DISTRITO FEDERAL -
CNPJ 00.109.942/0001-02

TIFANNY MONTEIRO SILVA
CNPJ 33.394.898/0001-89

KT COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
E PRODUTOS PARA SAUDE LTDA -
CNPJ 23.160.805/0001-06

MINHA BIBLIOTECA LTDA.
CNPJ 13.183.749/0001-63

1.280,00

3.400,00

3.394,00

2.600,00

93.796,21

288.000,00

Universidade Federal do Amapa
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- NP TECNOLOGIA E GESTAO DE
Inexigibilidad DADOS LTDA - 19.750,00
€ CNPJ 07.797.967/0001-95

—_— ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
letalaliEke NORMAS TECNICAS ABNT 10.000,00
€ CNPJ 33.402.892/0001-06

Detalhamento dos gastos das contratacdes atraves da Modalidade TOMADA DE PRECO

Tomada de
Precos n°
01/2021

SIPRICOM

EMPREENDIMENTOS EIRI RS 1.064.718,45




/// Relatério de Gestido Exercicio 2021 Universidade Federal do Amap3

GESTAO PATRIMONIAL

As informacgfes sobre a gestdo patrimonial da Unifap
estdo armazenadas nos seguintes sistemas: SIGAA,
SPIU Net e SIAFI; porém estamos em processo de

adesédo ao SIADS do governo federal. Esse sistema

possibilita aos o6rgdos da Administracdo Publica

Federal um controle completo e efetivo de seus @ @g? @

estoques de materiais, bens patrimoniais e servi¢cos de Q
PATIR|IMOINIIAIS

O SIADS esthd aderente a Lei n° 4.320/64 que v

estabelece as normas de controle de orcamentos e

’

balancos, ao Decreto n°® 9.373/18 que regulamenta a
movimentagdo e desfazimento de materiais, a IN n°
205/88 que trata de gestdo de materiais e ao Manual

de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Por Pré_Reitoria de AdminiStragéo

determinacao legal, essa adeséo ao SIADS devera ser

UNIFAP

concluida em 2022.
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Cesséo de espacos fisicos e imdveis a 0rgados e entidades publicas ou privadas

Banco Santander
Sindicato dos Docentes
Tribunal de Justica do Amapa
Prefeitura de Laranjal do Jari

Prefeitura Municipal de Amapéa

Bens moveis — Composicao

Bens Moveis - Composicao

25000000
20000000
15000000
10000000 I
5000000 l l .
0 Cl —_—
-5000000
-10000000
-15000000
-20000000
25000000 Maquinas, Aparelhos, Material Cultural, Depreciagéo /
Equipamentos e Bens de Informéatica Moveis e Utensilios Educacional e de Veiculos Demais Bens Mdveis Amortizacédo
Ferramentas Comunicagéo Acumulada
mdez/21 22774860,16 22.334.662,97 18.749.152,88 8.986.722,45 7.688.828,80 1.234.777,98 -20.196.788,94
m 014/2020 20.906.625,64 22.332.676,63 14.088.655,89 8.977.278,80 5.723.828,80 1.234.777,98 -16.282.653,90
mAV (%) 27,85 27,31 22,93 10,99 9,4 1,51
AH (%) 8,94 0,01 33,08 0,11 34,33 0

mdez/21 ®014/2020 ®mAV (%) = AH (%)
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Bens recebidos por meio de doacédo de outros 6rgaos

Ministério Publico do trabalho realizou doag¢fes no valor de R$ 107.090,39 bens em 2020, porém s6 foram dada entrada no patriménio da
universidade Federal do Amapé no exercicio 2021.

Identificacdo do item
notebook
notebook
notebook
notebook

Impressora 3D
Impressora 3D
nobreak
nobreak
nobreak
nobreak

nobreak

A diferenca do valor doado pelo Ministério publico do Trabalho em comparac¢do com o valor total de entradas no patriménio da Universidade Federal do

Amapa no ano de 2021 tem-se 0 montante de R$ 18.865,96. Tal diferenca se deu por conta da deprecia¢do dos bens doados.
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Aquisicbes - Hospital Universitario (HU) — 2021 — R$ 4.228.999,22

Empenhos do ano de 2019 de equipamentos que entraram no patrimdénio da Universidade no ano de 2021

B EQUIPAMENTO DE IMAGEM - ENDOSCOPIA 05 ~ R$95000000
4 ENDOSCOPIO FLEXIVEL 05 ~ R$37500000
5 VIDEO-BRONCOSCOPIO 03 ~ R$31800000
R VIDEO-DUODENOSCOPIO 03 ~ R$255.0000
7] ENDOSCOPIO FLEXIVEL | 05 ~ R$40000000
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Gestao Patrimonial — Bens Iméveis

A Universidade Federal do Amapé conta com 12 (doze) imdveis proprios distribuidos pelos diversos municipios do Estado, destes, apenas 01 (um)
ainda esta em processo de regularizacéo e avaliacdo patrimonial para registro no Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido

SPIUnet, localizado no municipio de Cutias. Atualmente todos os iméveis institucionais cadastrados no SIPAC estdo com prazo de validade dos laudos

de avaliacéo vencidos.

Bens Imodveis

Mapa do Estado do
AMAPA

Macapa — AP

Macapa — AP

Laranjal do Jari -
AP

Mapa do Estado do

Oiapoque — AP

Oiapoque — AP

Amapéa — AP

Porto Grande - AP

Tartarugalzinho -
AP

Calgcoene — AP

Santana —AP

Mazagéo — AP
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Gestao Patrimonial - Campus Marco Zero - Macapa-AP

O Campus Marco Zero é a sede central da instituicdo, onde se localizam a maioria dos cursos, abrangendo uma éarea de 928.717,40 m2 (Fonte:
Spiunet). O campus possui diversos prédios construidos como o prédio da Reitoria, Prédio da Prefeitura, Almoxarifado Central, Patrimonio, Transportes,
blocos académicos, duas bibliotecas, blocos de salas de aula, blocos de laboratoérios, blocos de laboratorios pesquisas, ginasio de esportes, anfiteatro,

guadra de esporte, dentre outros.

Gestéo Patrimonial — Hospital Universitario - Macapa-AP

O HU da UNIFAP, contara com uma estrutura de 300 leitos hospitalares, ndo tera a caracteristica de ‘portas abertas’. Isso significa que o paciente sé
sera deslocado ao hospital, exclusivamente, por encaminhamento médico. A unidade também sera um Hospital Escola, local onde os académicos dos
cursos das areas de saude e humanas da UNIFAP, e outras areas, poderdo desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao. A construcao do

HU iniciou em 2017. A assisténcia aos pacientes sera pleiteada pelo Sistema Unico de Satde (SUS).

Gestéao Patrimonial — Campus Laranjal do Jari — Laranjal do Jari-AP

No municipio de laranjal do Jari o campus da Universidade Federal do Amapa estéa cedido para a Prefeitura local (TERMO DE CESSAO DE USO N°
001/2018 — Publicado no DOU, secéo 3, N° 35, quarta-feira, 21 de fevereiro de 2018, pagina 40.). O referido campus contempla trés (03) prédios: Bloco
"A", "B" e "C" e uma (01) quadra Poliesportiva, com uma area construida de 3.102 m2 (trés mil, cento e dois metros quadrados), e area total do terreno &
de 6.726 m2 (seis mil setecentos e vinte e seis metros quadrados) situado no Campus de Laranjal do Jari — Municipio de Laranjal do Jari/AP.

Gestao Patrimonial — Campus Binacional — Oiapoque-AP

O Campus Binacional possui atualmente 15 salas de aula, 11 laboratoérios, 7 ja implantados e 4 em processo de implantacéo, biblioteca, auditério,
diversas salas administrativas e banheiros com acessibilidade. Encontra-se em construcdo 2 novos blocos, com 3 pavimentos cada, que ampliaréo
ainda mais a disponibilidade de infraestrutura do campus. Atualmente, a estrutura fisica do campus dispde de 2 blocos académicos em uso — Bloco A e

Bloco D -, 1 bloco em construgéo — Bloco B -, e 1 imovel alugado onde estéo localizadas as coordena¢des administrativas.
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Gestéao Patrimonial — Campus Santana — Santana-AP

O espaco fisico do Campus Santana é formado por 05 blocos (A, B, C, D, E) o Bloco A — onde contempla a area administrativa; o Bloco B — Funcionam
02 salas de aula e 02 Salas de coordenagdes de 03 cursos; Bloco C — Possui 03 salas de aulas. Bloco D — Funcionam 04 salas. Bloco E — Funcionam

mais 05 salas.

Gestao Patrimonial — Campus Mazagao — Mazagao-AP

A UNIFAP possui um Campus universitario no municipio de Mazagdo, que recebe o mesmo nome do municipio, e estar localizado na regido
metropolitana de Macapé a 70 Km da capital. Em relagcéo a sua infraestrutura fisica 0 Campus Mazagao possui uma area de 6.750 metros quadrados,
contendo um bloco com 4 salas de aula, 1 depésito de materiais, 2 minilaboratérios de ensino e pesquisa, 1 biblioteca com duas salas administrativas
integradas, uma sala de professores e uma sala de estudos, além 2 banheiros (1 masculino e 1 feminino). Neste campus funciona o curso de

Licenciatura em Educacao do Campo: Ciéncias Agrarias e Biologia.

Gestéo Patrimonial — Cidade de Amapa-AP

O imével da instituicdo localizado no municipio de Amapa possui 01 bloco com 03 (trés) salas de aula e 01 (um) banheiro, todos construidos em
alvenaria, estrutura de concreto armado, forro em laje com telhado de barro. Atualmente o imovel esta sem uso, ndo foram repassadas informacdes a

esta unidade sobre o planejamento para uso pela instituicdo ou cessao a terceiros.

Gestéo Patrimonial — Cidade de Porto Grande-AP; Cidade de Tartarugalzinho-AP; Cidade de Cal¢coene-AP;
Cidade de Cutias-AP

Com excecao de Tartarugalzinho, possui um prédio, nos demais locais a instituicdo possui apenas o terreno e sua utilizacdo no futuro, depende de

recursos financeiros a serem capitalizados junto ao MEC ou outra fonte de recurso.
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Gestao da Frota de Veiculos

O Setor de Transporte esté vinculado ao Departamento de Administracdo Geral, sendo responsavel pelo gerenciamento da frota de veiculos, a qual é
de suma importancia para que a universidade alcance seus objetivos, auxiliando nas atividades administrativas, tais como, circulacdo de materiais, de
pessoas, documentos e informacgdes, atuando também nas atividades académicas, como, aulas de campo, acfes de extensao, projetos de pesquisas e
outras demandas de interesse da Instituicdo. Alem do Campus Marco Zero, ha também as unidades administrativas dos demais Campi: Binacional que
fica a 600 km da sede, Santana distante 30 km e Mazagdo a 70 km, todos em pleno funcionamento. O Setor de Transporte também atua no

gerenciamento e manutencgdo da frota de veiculos.

Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:

A gestédo da frota de veiculos automotores de propriedade da UNIFAP segue as orientagdes da Instrugdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, que
dispBe sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e, da outras providéncias, bem como, o
Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008, que dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. A Lei n® 9.327/96 que dispde sobre a conducéo de veiculos oficial, e ainda, da Ordem Servico 002/2008-PROAP/Unifap de 04/01/2008 que

regulamenta uso da frota de veiculo no ambito da universidade.
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Gestao da Frota de Veiculos

A Universidade federal do Amapa por se tratar
de uma Instituicdo Multicampi (Campus Marco
Zero — Cidade de Macapa; Campus Santana
— Cidade de Santana; Campus Mazagdo —

Cidade de Mazagdo; e Campus Binacional — — N = L gL T SR s
H . . . = )\ | = li. vaa;-n;;;r;mwmn
Cidade de Oiapoque), necessita utilizar ' : — 1 4

e N T —,

veiculos para a locomocdo dos seus

servidores (Docentes e Técnicos) e

académicos (graduacdo e pOs-graduacao),

visando a realizacao de atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao, bem como para visitas técnicas e transporte de materiais, além de
outras atividades necessérias ao bom desempenho das atribuicbes das unidades organizacionais que integram esta Universidade. Desta forma, a
UNIFAP utiliza frota propria cuja gestdo e procedimentos sdo utilizados para a satisfacdo das suas necessidades como um dos principais fatores no
cumprimento da sua missdo institucional, intervindo diretamente no
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas, tendo
assim um impacto positivo no desenvolvimento Institucional.

“Para quem depende do transporte publico para chegar a Universidade e
tem dificuldade para pagar tarifa de Onibus, ter a disposicdo essa
alternativa s6 vem contribuir para garantir a permanéncia do aluno no
curso, principalmente aqueles que passam por dificuldades financeiras”,

disse o estudante.

Fonte: https://www2.unifap.br/oiapoque/2016/03/04/quatro-onibus-foram-adquiridos-
pela-universidade-federal-do-amapa-unifap-para-facilitar-o-transporte-de-alunos-dos-
guatro-campi-da-instituicao/
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Gestao da Frota de Veiculos — Campus

Quantidade
9
10
3
Quantidade

Quantidade
1
Quantidade

Quantidade
1
Quantidade

Universidade Federal do Amapa
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Quantidade
1
1
Quantidade

Média Anual de Quildmetros Rodados
Foi percorrido no exercicio de 2021 um total de: 1.299.788 KM/HS, com uma Média 34.204.94, por Veiculo, distribuidos em um Total de: 38 veiculos

gue foram utilizados.

Marco Zero: 7
Santana: 1

Mazagéo: 1

Binacional: 2
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Estrutura disponivel para assegurar a prestacéao eficiente e econdmica do servi¢co de transporte

Considerando o aumento do quantitativo de veiculos com aquisi¢cdo de mais 14 veiculos novos, sera necessario o aumento da estrutura com plataforma
para a lavagem/limpeza dos veiculos.

Levando em conta a estrutura atual ndo suporta todos os veiculos o que leva a se estacionar em varios lugares, tendo em vista, que ndo possui espaco
suficiente para suportar todos os veiculos em uma soé estrutura.

Quanto a economicidade seria necessaria aquisicdo de uma plataforma para a lavagem dos veiculos, guarda de ferramentas e equipamentos.

>
“
' ‘ ‘
| h

-
- \
4

Foto Garagem Unifap — Exercicio 2021
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GESTAO DE INFRAESTRUTURA

A Gestdao de Infraestrutura é o processo que
. contempla operacdes como construcdes de obras,
manutencdo de servicos e conservagado predial,
processo esse que tem o intuito de garantir que a
universidade esteja apta a atender as demandas
oriundas de sua atividade. No ano de 2021 muitas
dificuldades se fizeram presentes ainda pelo impacto
da pandemia de COVID-19, refletindo diretamente
no funcionamento da instituicdo. A Prefeitura do

-

e obra

Campus, unidade responsavel pela maioria dos

processos de funcionamento da instituigcdo,

Contrugdes

conseguiu manter grande parte dos servicos e até a

entrega de obras importantes para a Instituicdo, e
assim avancar nas questdes referentes a melhoria
o . B e P : da infraestrutura da UNIFAP. Nesse sentido,
apresenta-se no decorrer deste topico, as principais

acoes e investimentos realizados no ano de 2021.

{? pes ‘ _ " )
onservacao prec

& bary

UNIFAP ? ek
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Gestao de Infraestrutura

Investimento de capital
Em 2021 foram investido 20.407.089,47 em obras que beneficiardo a comunidade universitaria. Os investimentos estéo relacionados com os

seguintes objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAP 2020-2026:
e Implantar politicas de economicidade e otimizagdo no uso dos recursos;
e Priorizar a alocagéo de recursos por meio de iniciativas estratégicas.

e Priorizar acfes de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico

INVESTIMENTO DE CAPITAL

R$80.000.000,00

R$70.000.000,00

R$60.000.000,00

R$50.000.000,00

R$40.000.000,00

R$30.000.000,00
R$20.000.000,00

R$10.000.000,00

RS-

Investimentos de Capital

m 2020 R$67.877.551,95
w2021 R$20.407.089,47
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Contrato

025/2016

006/2017

004/2018

017/2019

013/2020

014/2020

015/2020

016/2020

029/2020

015/2021

Justificativa

Investimentos para custear a constru¢cdo do Hospital Universitario.

Investimentos para custear a construcéo do prédio da Nova Biblioteca e urbanizacéo do
entorno.

Investimento para custear a obra de conclusdo da ampliagdo do prédio de letras, artes
e comunicagao.

Investimento para custear a conclusdo da construcdo do Centro de Educacdo e
urbanizacéo do entorno.

Investimento para custear a constru¢céo do Bloco B do Campus Binacional.
Investimento para custear a construcédo de um bloco de salas no Campus Mazagéo.

Investimento para custear a constru¢cao de um bloco de salas no Campus Santana.

Investimento para custear a obra de Reforma e Ampliacdo da Unidade Basica de
Saude (UBS) do Campus Marco Zero.

Investimento para custear a concluséo da construgéo do prédio do curso de Farmécia
Escola e urbanizacdo do entorno.

Investimento para custear a Constru¢do de cinco prédios de dois pavimentos para o
Departamento de Filosofia e Ciéncias Humanas (DFCH).
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Universidade Federal do Amapa

Administracéo Predial - Custo com servicos prediais

Os contratos de manutencao predial que tiveram sua vigéncia em 2021 foram originados através do Pregdo N° 04/2020-UNIFAP, instruido
pelo do Processo N° 23125.012524/2019-51. Citamos a seguir 0s contratos:

Marco Zero
Santana
Mazagao

Binacional - Oiapoque

Marco Zero
Santana
Mazagéo

Binacional - Oiapoque

Marco Zero

Santana

Mazagéao

N° 037/2020-UNIFAP

N° 038/2020-UNIFAP

N° 038/2020-UNIFAP

N° 038/2020-UNIFAP

N° 039/2020-UNIFAP
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Administracéo Predial - Custo com servicos prediais
CAMPUS MARCO ZERO CAMPUS BINACIONAL
M Vigilancia M Limpeza ™ Energia elétrica Manutencdo Predial M Vigilancia MW Llimpeza ™ Energia elétrica Manutencdo Predial
1% 0%
CAMPUS SANTANA CAMPUS MAZAGAO
M Vigilancia ®mLlimpeza ™ Energia elétrica Manutencdo Predial M Vigilancia MW Llimpeza ™ Energia elétrica Manutengdo Predial
0% 1%
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Principais obras com investimento em construg&o no exercicio 2021

Investimentos em Construcdes 2021
R$16.000.000,00

R$14.000.000,00

R$12.000.000,00

R$10.000.000,00
R$8.000.000,00
R$6.000.000,00
R$4.000.000,00
R$2.000.000,00
R$0,00 D Reforma e
. S Conclusao do Conclusao do
S, ebioea | SocodeSmes BlocodeSdes oo de o et lES " prédiodo Cerro  prédi da Famca
P P 9 P pZero de Educagédo Escola

mVendas R$13.542.661,64 R$2.896.866,87 R$132.232,30 R$144.689,54 R$533.651,77 R$351.337,22 R$889.726,45 R$1.085.651,02
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Informacdes que foram prestadas no relatorio de gestao Exercicio 2020

Obras que né&o foram finalizadas




)Q 2020-2026

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Gestao de Infraestrutura
ACOES METAS OBETIVOS
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METAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS PDI 2020-2026

Objeto de mensuracédo: Medir a adequacéo dos ambientes da IFES para a acessibilidade de pessoa com deficiéncia

Objetivo estratégico: Priorizar a¢des de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico.

A pandemia do COVID-19 impactou diretamente na execucdo dos servicos de adaptacdo a acessibilidade das edificacbes e espacos publicos da
UNIFAP, visto que as atividades presenciais estavam suspensas. Com o retorno das atividades em 2022, retoma-se a elaboragcéo do referido plano
visando por em prética o projeto de acessibilidade dos espacos. Na afericdo do indice acima, considera-se a adaptacdo do prédio da Unidade Béasica de

Saude, bem como a instalacdo do elevador para PcD e PMR no prédio do Departamento Académico de Letras, Artes e Comunicacdo — DEPLA onde
funciona os cursos de graduacao das areas afins.

Objeto de mensuracdo: Mede o crescimento da area construida da IFES em comparacdo com a area construida existente

Objetivo estratégico: Priorizar a¢des de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico.

Na afericdo do indice acima, consideramos &area de ampliagdo do prédio da Unidade Basica de Saude, bem como a ampliacdo do prédio do
Departamento Académico de Letras, Artes e Comunicagdo — DEPLA onde funciona os cursos de graduacédo das areas afins.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Modelo de Governanca

O Modelo de Governanga de Tl do NTI, alinhado ao Modelo de Governanga Corporativo da UNIFAP, tem como principal instancia o Comité Gestor de Tecnologia
da Informagéo (CGTI) da Unifap — CGTl/Unifap. O CGTI/Unifap tem a prerrogativa de dirigir o alinhamento das agdes e dos investimentos de Tl para o alcance

dos objetivos estratégicos da organizagdo, bem como prioriza-los, além de avaliar os resultados do desempenho da TlI.

NTI: Responsavel pela gestdo de Tl
(planejamento, desenvolvimento, execugao
e monitoramento das atividades de Tl em
consonancia com a diregcéo definida pela
Alta Administracdo).

CGTI: Responsavel pelo estabelecimento e
Alta Administracao: Responsavel pela alcance dos objetivos e das metas de TI,
governanca de Tl (avaliagdo, diregcéo e aprovacgédo dos planos estratégicos, bem
monitoramento da Gestéo de TI) como pela orientagdo das iniciativas e dos

investimentos em TI

AREA DE ATUACAO

GESTAO DE TECNOLOGIA
INFORMAGAO (TI)

Sistema de Seguranca da
Infraestrutura e Rede Informacéo

Sistema de Informacéo Suporte ao Usuario



/// Relatério de

Montante de Recursos aplicados em Tl

Gestao Exercicio 2021

Universidade Federal do Amapa

Devido aos reflexos causados pelo Coronavirus, a UNIFAP investiu em 2021 o montante de R$ R$ 138.326,67 em Bens e Servicos de TIC entre

Notebooks, Computadores Desktops, Servicos de Instalacdo de Infraestrutura de Rede Ldgica e Materiais de Consumo de Informatica. Visando o

atendimento da missao institucional da Universidade.

Descricao

Notebooks
Nobreaks

Computadores Desktops

Tipo
Capital
Capital
Capital

R$1.600.000,00

R$1.400.000,00

R$1.200.000,00

R$1.000.000,00

R$800.000,00

R$600.000,00

R$400.000,00

R$200.000,00

RS0,00

w2020
w2021

Valores Gastos

Investimentos
R$30.287,56
R$1.382.820,00

Custeio
R$108.039,11
R$0,00

Fonte: NTI 2021

Valores Gastos (Empenhos) em 2021 em Equipamentos e/ou Servicos de TI
foram superiores em relacao ao exercicio 2020, conforme podemos verificar no
grafico ao lado. O montante de recursos maior se deu pela necessidade da
Universidade continuar a atender com maior qualidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade a sociedade nesse periodo de isolamento social imposto pela

pandemia no novo coronavirus.
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AcOes Gestéo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao — PDI 2020 - 2026

Objetivo estratégico: Fortalecer a governanca de TI

PDI_80: Otimizar os sistemas integrados de gestao

Objeto de mensuracgéo: Etapas continuagdo a implementacdo, desenvolvimento e atualizacdo dos modulos do SIG para realizacdo das atividades na
universidade.

Os Sistemas Integrados de Gestéo (SIG) séo relevantes para a instituicdo, podendo ser concebido como um ERP para instituicbes de ensino superior
publicas federais. E composto pelos modulos SIPAC, SIGAA e SIGRH, esses sistemas tratam dos aspectos finalisticos da instituicio no que tange ao
ensino, pesquisa e extensao (SIGAA), bem como as atividades da area meio (SIPAC) e de gestdo do capital humano (SIGRH).

Diante do ndo atingimento das metas estipuladas no PDI, o NTI redirecionou as mesmas para os anos de 2022, 2023,
2024, 2025 e 2026.

Conforme consta no processo n° 23125.022755/2021-52, foi firmado o termo de execucdo descentralizado com a finalidade de integrar & UNIFAP como
cooperada da Rede Publica SIG-UFRN para a realizagdo de interesses reciprocos, visando a cooperagdo na melhoria e evolugdo dos Sistemas SIG-
UFRN através da transferéncia dos seguintes subsistemas: SIGAA, SIPAC, SIGRH e Orbitais, permitindo atualizacdo dos SIGs e agregar novas
funcionalidades. Para isso faz-se necessaria atualizacao do parque de servidores, assunto tratado no processo n°® 23125.009327/2021-22. Devido a
necessidade de celebracdo do Termo de Execucdo Descentralizado, as implantacdes serdo iniciadas no ano de 2022, assim como, o0 parque de

servidores que necessita ser atualizado.



ACOES

DESTAQUES

ESTRATEGICAS




Conheca o Plano Diretor
Participativo !
Um projeto.que visa a Universidade atual e futura, refletindo sempre

acerca do Campus que temos hoje e do Campus que queremos

para 0s proximos 15 anos!
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Projeto de Extensao Plano Diretor Participativo

PDI_82: indice de Espacos Fisicos (campi; polos; terrenos proprios) contemplados por Planos Diretores.
Objeto de mensuracéo: Aferir o percentual de Campi com Planos Diretores implantados e em execucéo em relacdo ao total de Campi.

Objetivo estratégico: Fortalecer acdes de planejamento, com vistas a definicdo da politica de infraestrutura.

Atualmente estd em elaboragcédo o novo Plano Diretor do Campus Marco Zero cuja responsabilidade do projeto de extenséo intitulado "Elaboracdo do
PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO para o Campus Universitario Marco Zero da UNIFAP". Os trabalhos foram comprometidos pela pandemia de
COVID-19, visto que a parte inicial demandava atividades presenciais e que tiveram limitacdo na execucdo devido a pandemia. A previsdo de entrega
do Plano Diretor do Campus Marco Zero é para o segundo semestre de 2022.

Plano Diretor
Uma universidade, pelas suas dimensdes e quantidade de atividades e pessoas que recebe diariamente, precisa receber um tratamento similar ao

que se da as cidades. Por esse motivo, as universidades publicas brasileiras tém incorporado ha décadas planos diretores na gestdo dos seus

campi. O Plano Diretor Participativo (PDP) do campus de uma universidade deve estabelecer e organizar o funcionamento e o planejamento do seu

territorio, contribuindo para a orientacéo de prioridades e necessidades de investimento na area.
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Projeto de Extensao Plano Diretor Participativo

A Unifap elabora o primeiro Plano Diretor para o Campus Marco Zero por meio de um projeto de extensdo multidisciplinar e participativo que pretende
definir diretrizes de ordenamento e a expansao sustentdvel do campus para os préximos 15 anos. O objetivo € orientar e planejar a infraestrutura e

utilizacdo do espaco urbano interno e do entorno do Campus Marco Zero.

Eixos do Projeto:
A divisdo em eixos estratégicos no plano diretor é essencial para melhor gerir e trabalhar toda a complexidade da sua construcao, além de que, foca no
desenvolvimento de aspectos importantes do lugar para o qual o planejamento esta direcionado.

e Arquitetura e Urbanismo;

e Geoprocessamento;

e Uso do Solo e Ocupacéo do Solo;

e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — TIC;

e Residuos Sdlidos;

e Patrimbénio Ambiental;

%
3.
Q
e Patrimonio Cultural e Arqueoldgico s
e Drenagem; o
e Esgotamento Sanitario; -7
e Abastecimento de Agua; %
e Energia;

e Mobilidade Urbana;
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Levantamento de fotografias por drone do campus Marco Zero- Unifap é realizado
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Fonte:  Imagens de drene (2021) . Esn.
|1BGE (2020)
Desenho: Carlos A R Flores

Com o levantamento feito por drone foi possivel identificar espacos para expansdes
futuras e uma nascente, fonte de recurso hidrico, existente no campus Marco Zero. Um
diagnostico completo esta sendo realizado e mapas de localizagdo estdo sendo
desenvolvidos a partir das informac¢des de dentro do proprio campus. Além do sobrevoo
de toda area, ja executado, a equipe responsavel por essa tarefa, coordenada pelo
professor Fabiano
Belém, se deslocou
para coletar dados de
localizagao de
reservatorios,

bombas, hidratantes e

fossas sépticas.
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Unifap investe na construcéo de usinas de energia solar

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), através da Comissédo do
Programa de Implantagdo Institucional de Energia Solar, iniciou em
novembro de 2020 a implantacdo dos equipamentos para a Usina
Fotovoltaica da instituicdo, que fica ao lado da pista de atletismo do
Campus Marco Zero.

Com investimento inicial de implantacdo das usinas de R$
5.256.984,64 reais, a estimativa de producdo de energia é de
167.328kwh/més, o que corresponde a 43% do consumo de energia

mensal no campus Marco Zero.

As acgles de sustentabilidades promovidas fazem parte do Plano de & 7 R : % -

o =

C). Além da instalac&o dos painéis, o

Desenvolvimento Institucional (PDI) e conta, também, com recursos da Secretaki de Educacéo Superior (Sesu/ME
programa realiza a¢cdes como trocar lampadas convencionais por lampadas de LED, levantamento de pontos de desperdicio de energia e sua
automacao. A instalacédo dos painéis fotovoltaicos da Usina de Minigeracéo estéa distribuida em 2 etapas, sendo a primeira ao lado da pista de atletismo,
com 1680 méddulos (painéis fotovoltaicos) responsaveis por produzir 554kwp (quilo-watt pico) de poténcia instalada, com estimativa de economia de
14% a 17% do consumo mensal’. A segunda etapa, o projeto sofreu adaptacdo em decorréncia do apagdo que atingiu o Estado do Amapa em
novembro de 2020. Com a atualizacdo ficou previsto a instalacdo de 2546 moddulos para o entorno do Hospital Universitario (H.U. UNIFAP), com
poténcia de 840kwp. O Projeto estava previsto para entrar em funcionando no exercicio 2021, porém o mesmo ndo foi concluido, pois houve
necessidade de aditivo de servigos para que a usina fotovoltaica entre em funcionamento. Os estudos e levantamentos de quantitativos foram orcados e
encontra-se em tramitacao a solicitacdo de aditivo, onde havera necessidade de complementagcédo orcamentaria no Contrato.

Fonte: www.unifap.br
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UNIFAP faz entrega preliminar a Prefeitura de Macapa referente a primeira parcial da documentacéo
técnica do acordo de elaboracdo do novo projeto da Ponte Sérgio Arruda.

Em 17 de dezembro de 2021 foi celebrada entre a Universidade
Federal do Amapéa (Unifap) e a Prefeitura Municipal de Macapa
(PMM) a entrega preliminar da primeira parcial da documentagéo
técnica pertinente ao projeto de arquitetura e engenharia com a
finalidade de ressignificar a estrutura da Ponte Sérgio Arruda —
principal acesso viario a Zona Norte da cidade de Macapa/AP.
Nesta ocasido, foram entregues documentos dentre 0os quais estao
pranchas técnicas, dados topograficos, sondagens geotécnicas,
memorial descritivo, relatorios técnicos e orcamento.

Fonte: www.unifap.br

S&o parte da equipe do Projeto Docentes e Discentes do curso de engenharia civil da UNIFAP.

maiores informacgdes: https://www.rpsaunifap.com/not%C3%ADcias

A nova estrutura devera constituir uma ponte com emprego de um sistema convencional em concreto armado composto por tabuleiro, vigas longarinas,
blocos de coroamento e estacas; apresentando 40,00 m de comprimento e 22,60 m de largura, projetada para comportar 5 faixas de rolamento, passeio
em ambas laterais e ciclofaixa. Tal intervencéo tem como finalidade melhorar a mobilidade urbana entre as zonas norte e sul da cidade, proporcionando
fluidez, seguranca e conforto aos seus usuarios; uma vez que tal proposta se justifica por meio dos estudos e ensaios realizados na etapa preliminar.
“Professores e estudantes de engenharia civil da Universidade Federal do Amapéa (Unifap) produzem projeto da nova Ponte Sérgio Arruda, o
principal acesso do Centro a Zona Norte de Macapa e que enfrenta problemas estruturais desde2014”. (Fonte: G1 amapa).
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UNIFAP e RNP: Parceria possibilitara expansao da infraestrutura de comunicagcdes na Amazonia.

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP),
através do Nucleo de Tecnologia da Informacéo —
NTI em parceria com Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa — RNP hospedara no Campus Marco
Zero um dos data centers, em formato de da
contéineres, que serdo instalados ao longo da
Infovia. Esses data centers permitirdo a ramificacédo
por meio de cabo para as cidades e a troca de
dados com os provedores locais. Serdao cinco | | _ ,_’ RIS
contéineres, um em cada cidade (Macapa, - o 45
Almeirim, Monte Alegre, Santarém e Alenquer).

A Infovia, assim como todo o Programa, visa -
expandir a infraestrutura de comunicagdes da
regido Amazodnica, promovendo a integragdo da
regido as politicas publicas de telecomunicacoes,

educacdo, pesquisa, saude, defesa e judiciario,

entre outras.
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TV Universitaria estreia no canal 46.1.

o

TV Digital UNIFAP & Pesquisa e Inovaczo

©
O Extensio

Fonte: www.unifap.br

mm= No hall da Radio e TV Universitaria, campus Marco Zero, ocorreu a cerimonia

de langcamento do canal da TV Digital da Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP). A UNIFAP é a primeira Universidade federal da regido norte a

. possuir TV e radio FM, passando a integrar a Rede Nacional de

Comunicacdo Publica (RNCP) da Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC),

g composta por 50 emissoras de radios e TVs afiliadas. A programacao da

emissora da UNIFAP pode ser assistida pelo canal 46.1.

A TV Digital UNIFAP (TVU) conta com uma multiprogramacao — TV Brasil 1,
TV Escola e Canal Saude. A antena digital da TVU possui area de cobertura
em Macapa, Santana e Mazagéao.

A inauguracdo da emissora também foi uma homenagem poéstuma da
UNIFAP ao falecimento de um ano do padre Prof. Dr. Aldenor Benjamim,

entusiasta da TVU.

Operando no canal 46.1 a
A EnSinO emissora é a nova integrante
s QO

da Rede Nacional de

Comunicacao Publica (RNCP)
gerida pela Empresa Brasil de
Comunicagédo (EBC). A TV
Digital UNIFAP (TVU) conta

com uma multiprogramacgéo —
TV Brasil 1, TV Escola e

Unifap, Primeira Universidade Federal da regifo norte a possuir TV e radio FM Canal Sadde.
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Fonte: www.unifap.br

UNIFAP contrata Plataforma de E-book’s “Minha Biblioteca”.

Reducao de custos As plataformas assinadas foram as de E-book’s “Minha

Acesso simultaneo

SO0 EIEUIEIEED e ilimitado a todos ibli ” X [ 1 d
manutencio do a Biblioteca” que é formada por mais de 16 grandes
0S USUArios

acervo editoras académicas do Brasil e 41 selos editoriais, por

Atualizacio mensal Y s meio da Minha Biblioteca, estudantes, professores e
do catalogo com AVA, gerenciador profissionais tém acesso rapido, facil e simultaneo a
novos titulos e de acervo e portal - ' : N i
edices da IES milhares de titulos, basta que haja acesso a internet.
processo 23125.007030/2021-58

MO GE?SFaO mais O prazo de vigéncia deste Contrato é de 24 (vinte e

espaco na eficiente do -

biblioteca para o investimento com guatro meses) contados da data de sua assinatura, e
b o somente poderd ser prorrogado nos termos do artigo

dcenvo fiSico JElRIEOR ¢ L 57, § 1°, da Lei n. 8.666, de 1993.
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Informacdes Orgcamentarias, financeiras e Contabeis.

Base de preparacdo das Demonstracdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da Universidade Federal do Amapa sao elaboradas em consonancia com as disposi¢cdes contidas nas Normas Brasileiras
de Contabilidade do Setor Publico, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, no Manual SIAFI, na Lei N° 4.320/1964, na Lei
Complementar N° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Decreto N° 93.872/1986 (Unificacdo dos Recursos de Caixa do Tesouro Nacional) e
demais Normativos pertinentes a matéria.

O objetivo principal das Demonstra¢des Contabeis € fornecer, aos diversos usuarios, informacgdes sobre a gestao do patriménio publico e prestar contas
da gestdo econdémico-financeira realizada durante o exercicio 2021. Nas Demonstracdes Contabeis, os diversos usuarios podem encontrar informacdes
sobre a posicdo e mutacdo do patriménio publico da UNIFAP, o desempenho econémico-financeiro, a execucdo orcamentaria, os fluxos de caixa, os
fluxos financeiros e outras informacgdes que subsidiem o controle social.

As Demonstracdes Contébeis fornecidas pela Universidade Federal do Amapa e que séo objetos das Notas Explicativas séo:
I.  Balanco Patrimonial (BP);
II. Demonstra¢tes das Varia¢cdes Patrimoniais (DVP);
[ll.  Balanco Orcamentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF); e

V.  Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

As demonstracdes contabeis da UNIFAP foram extraidas do SIAFI, sistema utilizado para a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial do
Governo Federal e, juntamente com as notas explicativas, esta explicitado na integra, o atendimento aos normativos legais de transparéncia. A partir

das informagdes contabeis, destacam-se alguns itens, por sua relevancia ou materialidade, no contexto da Universidade.
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2021

2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

34.404.889,58

74.948.462,02

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extracrgcamentarios
Restituicdes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacdo Agraria

245.054,699,02
130.269,83
444.469,50
26.023,80
42,36

244.444.893 53
23.420,93
576.438,33
243.439.584,83
405.449,44
-210.649.809,44
180.493.046,35
-7.999,28

-8.577.459,82
-376.815,00
-171.530.772,25

279.060.541,89
136.629,08
688.255,20
31.349,12
442,50

278.203.865,99
18.324,51

277.156.928,09
1.028.613,39
-204.112.079,87
-175.069.885,23

-8.775.376,32
-5.338,00
-166.289.170,91
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2021

2020

Industria
Comeércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corre¢do Monetéria da Divida Externa
QOutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-28.690.311,27

-28.665.158,42
25.152,85
1.466.451,82
-23.420,93
-1.439.834,36
-3.196,53

-27.082.819,89

-27.062.372,30
-20.447 59
1.959.374,75
-18.324,51
-1.940.880,81
169,43

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-31.270.568,60

-79.285.680,49

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo Ndo Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-31.270.568,60
-31.090.349,10

-180.219,50

-79.285.680,49
-79.164.899,77

-120.780,72

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizag&o / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.134.320,98

-4.337.218,47

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

14.148.500,02

18.485.718,49

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

17.282.821,00

14.148.500,02
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021 2020
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 249.107.283,51 280.459.302,03
Impostos, Taxas e Contribuiges de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - =
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribuigées Sociais - -

Contribuiges de Intervencao no Dominio Econdmico - -
Contribui¢ao de lluminagao Plblica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 583.739,33 824.884,28
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos 583.739,33 824.884,28
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 25.219,60 31.442,90
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetéarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracao de Depésitos Bancérios e AplicacGes Financeiras 25.219,60 31.442,90
Aportes do Banco Central - -
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegag6es Recebidas 243.439.584,83 277.159.324,59
Transferéncias Intragovernamentais 243.439.584,83 277.156.928,09
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicées Privadas - -
Transferéncias das Instituicées Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucao Orgamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegagbes Recebidas - 2.396,50
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 4.653.247,95 1.414.594,37
Reavaliacdo de Ativos - -
Ganhos com Alienagéo - -
Ganhos com Incorporagédo de Ativos - -
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 4.653,247,95 1.414.504,37
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 405.491,80 1.029.055,89
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participactes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
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Reversao de Provisbes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 405.491,80 1.029.055,89
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 224.391.652,39 223.057.775,35
Pessoal e Encargos 168.424.911,31 164.776.729,37
Remuneragao a Pessoal 132.333.226,35 130.345.994,05
Encargos Patronais 28.486.537 46 27.009.954,46
Beneficios a Pessoal 6.984.757,74 7.221.781,02
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 620.389,76 198.999,84
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 10.848.761,38 10.770.566,61
Aposentadorias e Reformas 6.891.445,41 7.375.072,11
Pensdes 1.988.198,28 1.450.920,44
Beneficios de Prestagéo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Qutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.969.117,69 1.944.574,06
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 23.788.306,24 25.177.104,00
Uso de Material de Consumo 864.414,78 1.691.150,29
Servigos 17.327.835,31 15.958.169,65
Depreciacao, Amortizacéo e Exaustao 5.596.056,15 7.527.784,06
Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos = -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 4.160.769,37 1.956.109,74
Transferéncias Intragovernamentais 1.439.834,36 1.935.662,15
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas 20.935,01 20.447,59
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios PUblicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugao Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 2.700.000,00 -
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos 6.235.031,47 11.681.976,36
Reavaliagéo, Redugéo a Valor Recuperéavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporacéo de Passivos 6.227.148,56 11.042.264,09
Desincorporagéo de Ativos 7.882,91 639.712,27
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Tributarias 595.773,70 567.178,71
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria - -
Contribuigdes 5§95.773,70 567.178,71
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos = =
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 10.338.098,92 8.128.110,56
Premiactes 12.600,00 12.600,00

Resultado Negativo de Participagées - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 9.740.981,71 8.107.403,56
Subvengdes Econdmicas - -
Participaces e Contribuicdes - -
Constituicao de Provisbes - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas 584.517,21 8.107,00

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 24.715.631,12 57.401.526,68

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2021 2020
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2021 2020 ESPECIFICACAO 2021 2020

Receitas Orcamentarias 609.805,49 856.675,90 | Despesas Orcamentarias 235.477.020,92| 220.030.660,57
Ordinarias - - Ordinarias 222.499.434,05( 184.272.636,95
Vinculadas 609.805,49 896.370,90( Vinculadas 12.977.586,87 | 35.758.023,62
Educagéo 42,36 442,50 Educagéo 2.781.984,71 5.536.389,90
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 5.780.485,00 1.626.762,01
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 609.763,13 895.928,40 Previdéncia Social (RPPS) 3.202.327,35 5.883.987,97
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - -39.695,00 Divida Publica 18.271.181,40
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 1.212.789,81 4.439.702,34
Transferéncias Financeiras Recebidas 243.439.584,83| 277.156.928,09 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.439.834,36 1.940.880,81
Resultantes da Execugao Orgamentaria 198.185.256,69| 192.643.058,89 Resultantes da Execugéo Orgamentaria - -
Repasse Recebido 198.185.256,69| 192.643.058,89 Independentes da Execugéo Orcamentaria 1.439.834,36 1.940.880,81
Independentes da Execucédo Orgcamentaria 45.254.328,14 84.513.869,20 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 421.244 40 871.466,24
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 44.203.237,81 83.297.299,68 Demais Transferéncias Concedidas 36.659,83 663,68
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 1.051.090,33 1.216.569,52 Movimento de Saldos Patrimoniais 981.930,13 1.068.750,89
Aporte ao RPPS - -| Aporte ac RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebi 1tos Extraorg arios 51.794.652,34| 42.808.948,24 | Pagamentos Extraorgamentarios 55.792.866,40 | 103.188.229,32
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados 15.920.982,80( 11.621.516,24| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 11.830.396,31 13.221.538,78
Inscrigéo dos Restos a Pagar Nao Processados 34.868.360,84 30.140.494,10 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 43.935.852,63 89.948.196,60
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 23.420,93 18.324,51 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 23.420,93 18.324,51
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 981.887,77 1.028.613,39 Qutros Pagamentos Extraorgamentarios 3.196,53 169,43
Restituicdes a Pagar 576.438,33 Demais Pagamentos 3.196,53 169,43

Arrecadacéao de Outra Unidade 405.449,44 1.028.613,39
Saldo do Exercicio Anterior 14.148.500,02 18.485.718,49 | Saldo para o Exercicio Seguinte 17.282.821,00 14.148.500,02
Caixa e Equivalentes de Caixa 14.148.500,02| 18.485.718,49 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.282.821,00 14.148.500,02
TOTAL 309.992.542,68| 339.308.270,72 | TOTAL 309.992.542,68  339.308.270,72
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribuigées Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formacao Profis

Receita Patrimonial
Exploragao do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
QOutros Servicos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacées, Restituicées e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Méveis
Alienagédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

687.423,00

176.884,00
159.739,00
17.145,00

510.539,00
510.539,00

109.245.336,00
109.186.278,00
109.186.278,00
59.058,00
59.058,00

687.423,00

176.884,00
159.739,00
17.145,00

510.539,00
510.539,00

109.245.336,00
109.186.278,00
109.186.278,00
59.058,00
59.058,00

609.805,49

165.293,63
139.269,83
26.023,80

444.469,50
444.489,50

42,36

42,36

-77.617,51

-11.590,37
-20.469,17
8.878,80

-66.069,50
-66.069,50

42,36

42,36
-109.245.336,00
-109.186.278,00
-109.186.278,00

-50.058,00
-59.058,00
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Integralizacéo do Capital Social - - - -

Resultado do Banco Central do Brasil - - = z
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional - = . -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - e s .
Demais Receitas de Capital = = - .
SUBTOTAL DE RECEITAS 109.932.759,00 109.932.759,00 609.805,49 -109.322.953,51
REFINANCIAMENTO - 2 5 &
Operagdes de Crédito Internas - - ” &

Mobilidria - 3 5 o
Contratual - = B &
Operagdes de Crédito Externas - = " =
Mobilidria - o - U

Contratual - - = =

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

109.932.759,00

109.932.759,00

609.805,49

-109.322.953,51

DEFICIT

234.867.215,43

234.867.215,43

TOTAL

109.932.759,00

109.932.759,00

235.477.020,92

125.544.261,92

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados

3.363.784,00

3.363.784,00

-3.363.784,00

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAQ INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizac&o da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

213.431.012,00
171.287.791,00
42.143.221,00
16.516.280,00
16.516.280,00

211.965.642,00
174.634.961,00
37.330.681,00
21.345.434,00
21.345.434,00

214.268.809,92
173.273.424,90
40.995.385,02
21.208.211,00
21.208.211,00

199.363.286,30
173.273.351,10
26.089.935,20
1.245.373,78
1.245.373,78

183.446.268,97
159.399.049,32
24.047.219,65
1.241.408,31
1.241.408,31

-2.303.167,92
1.361.536,10
-3.664.704,02
137.223,00
137.223,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

229.947.292,00

233.311.076,00

235.477.020,92

200.608.660,08

184.687.677,28

-2.165.944,92

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

229.947.292,00

233.311.076,00

235.477.020,92

200.608.660,08

184.687.677,28

-2.165.944,92

TOTAL

229.947.292,00

233.311.076,00

235.477.020,92

200.608.660,08

184.687.677,28

-2.165.944,92
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS DEIZI\IIESMCB'ESODSOEQAXSE;[C)IECI 5 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.255.601,65 22.435.562,76 14.194.281,12 14.115.572,41 1.592.497,04 9.983.094,96
Pessoal e Encargos Sociais - 389.247,33 - - - 389.247,33
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.255.601,65 22.046.315,43 14.194.281,12 14.115.572,41 1.592.497,04 9.593.847,63
DESPESAS DE CAPITAL 44.589.659,17 7.704.931,34 29.953.008,00 29.820.280,22 2.652.598,29 19.821.712,00
Investimentos 44.589.659,17 7.704.931,34 29.953.008,00 29.820.280,22 2.652.598,29 19.821.712,00
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 47.845.260,82 30.140.494,10 44.147.289,12 43.935.852,63 4.245.095,33 29.804.806,96
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS e L RN PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 11.621.516,24 11.621.516,24 - -
Pessoal e Encargos Sociais - 10.543.973,44 10.543.973,44 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 1.077.542,80 1.077.542,80 - -
DESPESAS DE CAPITAL - 208.880,07 208.880,07 - -
Investimentos - 208.880,07 208.880,07 - -
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - -
TOTAL - 11.830.396,31 11.830.396,31 - -




Relatério de Gestao Exercicio 2021 Universidade Federal do Amapa

MINISTERIO DA FAZENDA

i EXERCICIO PERIODO
iﬁ/ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2021 ‘ | A |
l TITULO I BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
06/04/2022 l | 1

[ SUBTITULO | 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - FUNDACAO |
[ oreAG SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ‘ VALORES/EMUNIDADES DEREAL |
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
ATIVO CIRCULANTE 21.566.329,27 18.300.742,15 | PASSIVO CIRCULANTE 40.456.511,24 33.935.043,35
Caixa e Equivalentes de Caixa 17.282.821,00 14.148.500,02 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 12.618.992,04 9.375.203,72
Créditos a Curto Prazo 3.827.109,92 3.746.881,11 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 3.827.109,92 3.746.881,11 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.199.800,96 211.488,74
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 456.398,35 405.361,02 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -| Provisées a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagées a Curto Prazo 26.637.718,24| 24.348.350,89
ATIVO NAO CIRCULANTE 593.037.180,21| 570.314.682,28 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 28.543,27 28.543,27 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 28.543,27 28.543,27 Emprésti e Fir i tos a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 28.543,27 28.543,27 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos 4.901,69 4.901,69 Provisées a Longo Prazo - -
Participacdées Permanentes - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 40.456.511,24| 33.935.043,35

(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - = PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Redug&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2021 2020

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - “ [ Patriménio Social & Capital Social N i

Iivesimepios o RERS 0o longoiiaco - " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) E; o

(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS Reservas de Capital _ il

Demais Investimentos Permanentes 4.901,69 4.901,69
Demais Investimentos Permanentes 4.901,69 4.901,69

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -

Reservas de Lucros - -
(-) Reducé&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

" | Demais Reservas 3 =
Imobilizado 591.566.400,42| 568.842.683,36

o Resultados Acumulados 574.146.998,24| 554.680.381,08
seneiioves’ 61572216,30) - 36.981.189.84| ¢ itado do Exercicio 2471563112 57.401.526,68
BensMavels B1769,00524)| 7326384374|  psiiados de Exercicios Arteriores 554.680.381,08| 497.855.808,46
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustéo Acum. de Bens Moveis -20.196.788,94| -16.282.653,90 Ajustes de Exercicios Anteriores -5.249.013,96 _576.954 06
(-} Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - - () Aghes iBotas em Tesouraria B B
Benellmovels 529.994.184,12) §11.861.493,52 7574 po PATRIMONIO LiQUIDO 574.146.998,24 | 554.680.381,08
Bens Imbveis 606.056.907,16| 586.243.514,58
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -76.062.723,04| -74.382.021,06
(-) Reducé&o ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 1.437.334,83 1.438.553,96
Softwares 1.437.334,83 1.438.553,96
Softwares 1.437.334,83 1.451.964,83
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -13.410,87

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
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Garantias e Contragarantias Recebidas 13.331.527,95
10.612.169,21

Direitos Contratuais -

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong

Outros Atos Potenciais Ativos -

13.331.527,95
12.702.868,64

ATIVO PASSIVO
] PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2021 2020
ESPECIFICAGAO 2021 2020
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-} Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis £ =
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imbveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 614.603.509,48 | 588.615.424,43 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 614.603.509,48 | 588.615.424,43
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
ATIVO FINANCEIRO 17.282.821,00 14.148.500,02 | PASSIVO FINANCEIRO 81.170.588,93 89.819.347,76
ATIVO PERMANENTE 597.320.688,48 | 574.466.924,41 | PASSIVO PERMANENTE 23.740.453,62 22.091.464,23
SALDO PATRIMONIAL 509.692.466,93 | 476.704.612,44
QUADRO DE COMPENSAGCOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
— 2021 2020 — 2021 2020
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 23.943.697,16 26.034.396,59 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 11.978.496,31 16.425.501,67
Atos Potenciais Ativos 23.943.697,16 26.034.396,59| Atos Potenciais Passivos 11.978.496,31 16.425.501,67

Garantias e Contragarantias Concedidas -
Obrigactes Conveniadas e Outros Instrumentos C -
11.978.496,31
QOutros Atos Potenciais Passivos -

Obrigacées Contratuais

16.425.501,67

TOTAL

TOTAL 23.943.697,16 26.034.396,59 [ TOTAL 11.978.496,31 16.425.501,67
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -55.924,527,22

Recursos Vinculados -7.963.240,71
Educagéo -1.242.786,39
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -797.580,11
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -4.357.077,34
Alienagéo de Bens e Direitos 52.100,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog -1.617.896,87

-63.887.767,93
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NOTA 01 — Caixa Equivaléncia de Caixa

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” € composta por
recursos aplicados na Conta Unica (0,01%) e recursos
disponiveis para fazer frente as obrigacdes assumidas pela
execucao da despesa ao longo do exercicio financeiro de 2021.
O saldo vinculado correspondeu a 99,99% dos recursos

dez/21
875,83
2.372.143,96
14.909.801,21

financeiros da Universidade em 31 de dezembro de 2021.

NOTA 02 — Bens Mdveis - Composicao

DEZ/2021 014/2020 AV(%)
22.774.860,16 20.906.625,64 27,85
22.334.662,97 22.332.676,63 27,31
18.749.152,88 14.088.655,89 22,93

8.986.722,45 8.977.278,80 10,99

7.688.828,80 5.723.828,80 9,40

1.234.777,98 1.234.777,98 1,51

(20.196.788,94) (16.282.653,90)

Fonte: Tesouro Gerencial

Com base na anadlise vertical, pode-se observar, que do montante Bens Méveis - Composicio Dgz:;is
bruto de R$ 81,76 milhdes, a maior parte (28%) € composta pelos Veiwlosx /M;J;eis
bens compreendidos como maquinas, aparelhos, equipamentos e '\E/I;l:::f.i)igr:?; %  waquinas,
ferramentas, seguidos dos bens de informatica (27%), méveis e C°m‘1‘2;‘=‘95° _\A quzzrmemse
utensilios (23%). Ferr;r;yintas

A contabilizacdo do consumo dos bens modveis é feita por meio da

depreciacdo, a qual € encaminhada mensalmente pelo Setor de

Patrim6nio em forma de planilhas.
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NOTA 03 — Bens Imoveis - Composicao

DEZ/2021 014/2020 AV(%)
269.426.618,73 272.126.618,73 44,46
328.671.102,44 306.621.625,22 54,23

7.959.185,99 7.495.270,63 1,31
(76.062.723,04) (74.382.021,06)

Fonte: Tesouro Gerencial

Com base na andlise vertical de 31 de dezembro de 2021, BENS IMOVEIS - COMPOSICAO
podemos verificar que os Bens ImoOveis em Andamentos
tiveram maior representatividade, com 54% em relacdo ao
conjunto do montante bruto. J& a analise horizontal 1%
demonstra um aumento de 7,19% em comparagdo ao
exercicio fechado de 2020.

m Bens de Uso Especial ® Bens Imdveis em Andamento Instalagdes
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NOTA 04 - Intangivel - Composicéao

A Fundacdo Universidade Federal do Amapa ndo possui até o

presente momento nenhum ativo intangivel gerado internamente.

Também n&o houve registros de ativos intangiveis obtidos a titulo ES0ftWare\com VidalUtilDefinida N 0,00
. o , " Software com Vida Util Indefinida " 1.437.334,83

gratuito pela Fundacéo Universidade Federal do Amapa. Amortizagdo Acumulada 0,00

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, ‘Total 143733483

mas devem ser testados anualmente em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

Por outro lado, os bens intangiveis com vida util definida devem ser amortizados mensalmente, conforme relatério do Setor de Patriménio.

Fonte: Tesouro Gerencial

NOTA 05 - Fornecedor - Composicao

29.008,87

2.786,28
945.866,68
3.965,47

103.718,91

114.454,75

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 31 de dezembro de 2021, a UNIFAP apresentou saldo de R$1.199.800,96, referente aos fornecedores e contas a pagar nacionais de curto prazo.
Com base na ilustracdo apresentada acima, pode-se afirmar que o fornecedor de maior relevancia considerando o valor a ser pago € a FUNDACAO DE
APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA - FUNDAPE, com 79% de representatividade em relacdo aos outros fornecedores. Ela é
responsavel pela Gestdo Administrativa e financeira de diversos projetos nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unifap.
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NOTA 06 — Receitas Orgcamentarias

As Receitas Orgcamentérias sdo disponibilidades de recursos financeiros que ingressam

. ) ) . _ Receitas Realizadas
durante o exercicio e que aumentam o saldo financeiro da instituicdo. Instrumento por meio

0%

do qual se viabiliza a execucédo das politicas publicas, as receitas orcamentarias sao fontes
de recursos utilizadas pelo Estado em programas e acfes cuja finalidade precipua é

atender as necessidades publicas e demandas da sociedade.

m Receita Patrimonial
As Receitas Orcamentarias Realizadas no 4° trimestre de 2021 foram integralmente

1 H - ~ n . d .
Receitas Correntes, e totalizaram R$ 609.805,49. O maior volume de arrecadagdo se feceita de servicos

refere as Receitas de Servicos que representam 73% do total das Receitas Correntes Outras Receitas

Correntes

Realizadas, e se originam de Servicos Administrativos realizados por esta instituicdo de

ensino, seguido das Receitas Patrimoniais com aluguéis e remuneracdo de depdsitos

bancarios representando 27% do total das Receitas Correntes Realizadas. No 4° trimestre

de 2021, ndo houve arrecadacao de Capital.

NOTA 07- A — Despesas Orgcamentarias

Do total da Dotacdo Atualizada no 4° trimestre de 2021, 100,92% foi empenhada, sendo que o maior volume se refere as despesas com Pessoal e

Encargos Sociais (73,58%). Vale ressaltar que do total de Despesas Empenhadas 85,19% foram liquidas no exercicio corrente de 2021 e, destas,

92,06% foram pagas.

Maiores Despesas do Trimestre
17,40%

B Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas
Correntes
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Nota 07- B — Restos a Pagar Nao Processados

Com base na ilustracdo abaixo, vemos que cerca de 47,84 milhdes de referem a restos a pagar de periodos anteriores que foram reinscritos no
exercicio de 2021, e cerca de 30,14 milhdes sdo despesas empenhas no exercicio financeiro de 2020 e ndo foram liquidadas no respectivo exercicio.

Dessa forma, temos um total 77,98 milhGes de restos a pagar ndo processados no 4° trimestre de 2021, sendo liquidado 44,14 milhdes e pagos 43,93

milhdes.
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
0,00 . -~ . -
Inscrito em Exercicio Inscrito em 31 DEZ Liguidados Pagos Cancelados Saldo
Anterior do Exercicio Anterior a 9
B RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 47.845.260,82 30.140.494,10 44.147.289,12 43.935.852,63 4,245.095,33 29.804.806,96

Fonte: Siafi-Web
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Nota 08 — Ingressos [NOME DA [NOME DA
CATEGORIA] CATEGORIA]

4,56% 0,19%

Segundo a Lei n° 4.320/1964, o Balan¢co Financeiro demonstrara a
receita e a despesa orcamentarias bem como 0s recebimentos e 0s pagamentos
de natureza extraorcamentaria, conjugados com o0s saldos em espécies
provenientes do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o0 exercicio

seguinte.

« Receita Orcamentaria:
S&o disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o exercicio e

gue aumentam o saldo financeiro da instituigdo. Instrumento por meio do qual se

viabiliza a execucdo das politicas publicas, as receitas orcamentarias sédo fontes

de recursos utilizadas pelo Estado em programas e acdes cuja finalidade
precipua € atender as necessidades publicas e demandas da sociedade.
As Receitas Or¢camentarias da UNIFAP correspondem a 0,19% do total dos ingressos financeiros no 4° trimestre de 2021. Elas sdo compostas em sua

totalidade por Receitas Vinculadas cuja aplicacao dos recursos € definida em lei, de acordo com sua origem.

e Transferéncias Financeiras Recebidas:
Refletem as movimentacGes de recursos financeiros entre 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta. Podem ser orcamentarias ou

extraorcamentdrias. Estas ndo se relacionam com o Orgcamento em geral decorrem da transferéncia de recursos relativos aos restos a pagar. Aquelas,
efetuadas em cumprimento a execucdo do Orcamento, sdo as cotas, repasses e sub-repasses. Esses valores, quando observados os demonstrativos
consolidados, sdo compensados pelas transferéncias financeiras concedidas.

As Transferéncias Financeiras Recebidas da UNIFAP, no 4° trimestre de 2021, representam 78,53% do total dos Ingressos financeiros.

e Recebimentos Extraorgcamentarios:
Compreendem 0s ingressos nao previstos no orgcamento, por exemplo, 0s ingressos de recursos relativos a consignacdes em folha de pagamento,

fiancas, caucdes, e as inscricao de restos a pagar.
Os Recebimentos Extraorcamentarios da UNIFAP, no 4° trimestre de 2021, correspondem a 16,70% do total dos Ingressos apresentados no Balango

Financeiro (BF).
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e Saldo do Exercicio Anterior:

Compreende os recursos financeiros, e o valor das entradas compensatérias no ativo e passivo financeiros, conforme art.103 da lei 4.320/1964. E,

como base no (BF) do 4° trimestre de 2021, este valor chegou a 4,56% do total do Ingresso Financeiros.

NOTA 09 — Dispéndios

Dispéndio Financeiro (%) « Despesa Orcamentaria:

80 A despesa orcamentaria publica € o conjunto de dispéndios realizados
70 R . ~ .
pelos entes publicos para o funcionamento e manutencéo dos servigos
60 . R . . o
publicos prestados a sociedade e depende de autorizagéo legislativa, na
50

. forma de consignacéo de dotacdo orcamentaria, para ser efetivada.
A

i No 4° trimestre de 2021, as Despesas Orcamentarias apresentadas no

50 (BF) equivalem a 75,96% do total dos dispéndios. Elas sdo compostas

10 . em sua maioria por Despesas Ordinarias que sdo aquelas de livre
0 [ alocacdo entre a origem e a aplicacdo de recursos, para atender a
Despesas Transferéncias Pagamentos Saldo para o . ) )
pesas. Financeiras  Extraorgamentari co para ¢ quaisquer finalidades. Estas correspondem a 94,48% do total das
Orgamentarias Concedidas os Exercicio Seguinte
= Dispéndio Financeiro (%) 75.96 0.46 17.99 557 Despesas Orcamentarias apresentadas no (BF). Os restantes das

despesas orcamentarias sao Despesas Vinculadas - aquelas em ha
vinculacao entre a origem e a aplicacdo de recursos, em atendimento a finalidade especifica estabelecida pela norma — elas correspondem a 5,52% do
total das Despesas Orcamentarias apresentadas no (BF) do 4° trimestre de 2021.

e Transferéncias Financeiras Concedidas:
As Transferéncias Financeiras Concedidas refletem a movimentacdo de recursos financeiros concedidos a outros 6rgdos da administracdo direta e
indireta, podendo ser orgamentaria ou extraorgcamentarias.
No 4° trimestre de 2021, as Transferéncias Financeiras Concedidas correspondem em sua integridade a transferéncias independentes da execucao

orcamentaria, representando 0,46% total dos dispéndios do Balan¢o Financeiro.
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e Despesas Extraorcamentarias:

As Despesas Extraorcamentarias — 17,99% - compreendem aos pagamentos que ndo precisam se submeter ao processo de execucao orcamentaria
como, por exemplo, Depoésitos Restituiveis e Pagamento dos Restos a pagar. Dentre os valores de maior relevancia destacam-se os pagamentos dos
Restos a Pagar N&ao Processados e 0os pagamentos dos Restos a Pagar Processados que representaram, respectivamente, 78,74% e 24,20% do total
dos Pagamentos Extraorgcamentarios apresentados no Balango Financeiro do 4° trimestre de 2021.

e Saldo para o Exercicio Seguinte:
Compreende os recursos financeiros, e o valor das entradas compensatdrias no ativo e passivo financeiros, conforme art.103 da lei 4.320/1964. E,
como base no (BF) do 5° trimestre de 2021, este valor chegou a 5,57% do total dos dispéndios.

NOTA 10 — Atividades Operacionais

e Transferéncias Financeiras Recebidas:
Segundo informacdes extraidas da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) do 4° trimestre de 2021, verifica-se que os Ingressos Financeiros estédo
integralmente relacionados com as Atividades Operacionais, e 99,34% sdo Transferéncias Financeiras Recebidas do Ministério da Educacao para
custeio das atividades da UNIFAP.

e Pessoal e demais Despesas:
Nos Desembolsos do 4° trimestre de 2021, o item com maior relevancia se trata de Pessoal e Demais Despesas na area da educacao chegando a

85,68% do total dos desembolsos para atender as atividades operacionais.

INGRESSOS x DISPENDIO
Itens de Maior Relancia

Transferéncia Financeira Recebidas | ——
Pessoas e Demais Despesas | —

0,00 50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00 250.000.000,00 300.000.000,00
Pessoas e Demais Despesas Transferéncia Financeira Recebidas
M Série 1 180.493.046,35 243.439.584,83

Fonte: Siafi_web
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NOTA 11 — Atividades de Investimento

No Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento do 4° trimestre de 2021, evidencia-se que 99,42% dos desembolsos estdo relacionados a Aquisicédo

de Ativo Nao Circulante.

NOTA 12 — Atividades de Financiamento

No periodo correspondente ao 4° trimestre de 2021 ndo houve variagédo dos Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento. Isto se deve ao fato de
os Ingressos e Desembolsos financeiros ndo estarem relacionados a nenhum tipo de operacdo de financiamento, dada natureza juridica desta

Instituicdo de Ensino.

NOTA 13 — Caixa e Equivalentes de Caixa

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” da Universidade Federal do Amapéa é composta por recursos aplicados na Conta Unica e recursos disponiveis
para fazer frente as obrigacfes assumidas pela execucdo da despesa. No 4° trimestre de 2021, essa conta fechou com cerca 17,28 milhdes também

apresentados na Nota 01 do Balango Patrimonial.

NOTA 14 — Variacao Patrimonial Aumentativa - VPA

Com base na Andlise Vertical do 4° trimestre de 2021, destaca-se “Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos” no valor de R$ 583.739,33, pois se
trata de receita advinda da exploracao do patriménio da UNIFAP, como aluguel de bens e taxa de inscricdo em concursos publicos e vestibulares. No
mais, ressalta-se que a principal arrecadacao desta instituicdo de ensino corresponde aos servicos administrativos e educacionais prestados por esta
instituicao.

O item com maior relevancia nas Variagbes Patrimonial Aumentativa (VPAs) no 4° trimestre de 2021 é o “Transferéncias e Delega¢des Recebidas” no
valor de R$ 243.439.584,83, 0 que apresenta 97,72% do total das VPAs maior parte deste valor se refere a Repasse Recebido do Tesouro para atender

as mais diversas despesas da UNIFAP.
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NOTA 15 - Variagao Patrimonial Diminutiva - VPD

Com relacao as Variages Patrimoniais Diminutivas, os itens de maior significAncia, no 4° trimestre de 2021, consistem nas despesas com “Pessoal e
Encargo”, que representam 75,05% do total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas.
Outro item que merece destaque é o “Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo”, pois representam 10,60% do total das Variagdes Patrimoniais

Diminutivas. Neste item encontram-se as variacdes oriundas Depreciacdo, Amortizacdo, Servicos e Usos de Materiais de Consumo.

NOTA 16 — Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial do periodo € a diferenca entre as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas, apurada na Demonstracdo das Variacbes
Patrimoniais, que evidencia o desempenho das entidades do setor publico. No 4° trimestre de 2021, o Resultado Patrimonial do Periodo apresentou-se
positivo no valor de R$ 24.715.631,12.

Resultado Patrimonial

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO [N

0,00 50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00 250.000.000,00 300.000.000,00

VARIAGAO PATRIMONIAL
AUMENTATIVA

M Resultado Patrimonial 24.715.631,12 224.391.652,39 249.107.283,51

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVA
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Composicao DEFIN/CONGEST/PROAD
* CONGEST: Contador Geral da Instituigao:

Responsavel, entre outras incumbéncias, pela elaboracdo, analise e controle das Demonstracbes Contabeis, Notas Explicativas, Conformidade

Contabil, Declaracdo do Contador. (um servidor e um substituto eventual).

* DEFIN: Departamento de Financgas:

Responsavel, entre outras incumbéncias, pela direcdo, gestdo e geréncia do departamento. (um servidor e um substituto eventual).

* DIVEXORC: Divisdao de Execug¢ao Orgcamentaria:

Responsavel, entre outras incumbéncias, pela execucao da Dotacdo Orcamentaria, por meio da emissao de Nota de Empenho. (dois servidores).
* DICON: Divisdo de Contabilidade:

Responsavel, entre outras incumbéncias, pela analise comprobatdria da despesa publica e registros contabeis dos atos e fatos pertinentes. (seis
servidores).

* DIEXFIN: Divisdo de Execuc¢édo Orcamentaria:

Responsavel, entre outras incumbéncias, pelo pagamento e liberacdo financeira apos a devida liquidagcédo contébil. (quatro servidores).

* DCG: Diviséo de Conformidade de Gestéo:

Responsavel, entre outras incumbéncias, pela conformidade dos atos e fatos administrativos. (um servidor).

PROAD
1 1
l DEFIN \ l CONGEST \
| |
I 1 1 1
l DIVEXORC\ l DICON \ l DEIXFIN \ l DCG \
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DECLARACAO DO CONTADOR 2021

DECLARACAO DO CONTADOR - COM RESSALVA

Declaracdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstra¢gdes contabeis.

Declaro que as Demonstracdes Contébeis - Balango Patrimonial, Demonstracéo das Variag6es Patrimoniais, Demonstracéo de Fluxo de Caixa, Balango
Orcamentario e Balanco Financeiro e suas Notas Explicativas Respectivas, encerradas em 31 de dezembro de 2021 — estdo, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e com o Manual SIAFI, exceto quanto 0s

assuntos mencionados a seguir:

1. Restricdo 315 — FALTA DE CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO: N&o houve, no tempo habil, registro da conformidade de gest&o 06/ABR,
24 e 25/MAl, 22, 23, 26 e 27/JUN, 09/SET, 08/0OUT, 11 e 13/DEZ do exercicio financeiro de 2021. Ressalta-se que a falta de conformidade deve-se
principalmente ao periodo de pandemia. Contudo, houve a andlise pelo setor competente dos atos e fatos da gestéo referente aos periodos respectivos,

informando n&o haver restrigéo.

2. Restricdo 302 - FALTA OU ATRASO DE REMESSA DO RMA OU RMB: Esta restricdo foi dada em funcédo do Setor de Patriménio ndo encaminhar o

Inventario Mensal de Bens Mdveis no exercicio financeiro de 2021.

OSMAR ALMEIDA DA SILVA

Contador Responsavel da Universidade Federal do Amapa
CRC n° 2.293/0-6

PORTARIA N° 1794/2018
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Declaracéo de Integridade

Todas as informacdes contidas neste documento foram obtidas junto as Pro- reitorias da
Universidade Federal do Amapa e sistemas de governo. A elaboracao do Relatdrio foi
realizada pelo Departamento de Planejamento/PROPLAN que analisou, compilou e
organizou de forma integrada, conforme disposto na Decisdo Normativa TCU 187/2020.

JULIO CESAR SA DE OLIVEIRA
Reitor
DECRETO DE 19 DE SETEMBRO DE 2018
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