s A

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO N. 11, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2022

Aprova o Planejamento Anual de
Atividades de Auditoria Interna da
Universidade Federal do Amapa -
PAINT/UNIFAP, exercicio 2023.

A PRESIDENCIA DO CONSELHO DIRETOR da Universidade Federal do Amapa, na
forma do que estabelece o Art. 14, inciso VII do Estatuto UNIFAP, c/c o Art. 17, inciso
XVIII do Regimento Geral da Instituicdo; e ainda com o Art. 10, inciso IX, do Regimentodo
CONDIR, e

CONSIDERANDO:

1. Os autos do Processo n. 23125.030725/2022-05, de 25/11/2022, que versa
sobre oPlanejamento Anual de Atividades de Auditoria - PAINT/UNIFAP, exercicio
2023.

2. A decisao do egrégio Conselho Diretor (CONDIR) da UNIFAP, em sessao ordinaria
realizada em?20/12/2022.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Planejamento Anual de Atividades de Auditoria Interna da Universidade
Federal do Amapa - PAINT/UNIFAP, exercicio 2023.

Art. 22 0 PAINT/2023 é parte integrante e indissociavel desta Resolucao.

Art. 32 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura.

Gabinete da Presidéncia do Conselho Diretor da Universidade Federal do Amapa.
Macapa/AP, 20 de dezembro de 2022.
|{1_V19L 'E::-b:--&_.-\ru:n_- le @ Vi —;%:r;.l EWEN

Profa. Dra. Ana Cristina de Paula Maués Soares
Presidente /CONDIR, em exercicio
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1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna — Audint apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio de 2023. O propdsito deste trabalho é contribuir no assessoramento a Alta Gestdo, para
pratica de uma governanga atuante e transparente, com foco na efetividade dos controles internos
administrativos e uso dos recursos publicos.

O PAINT/2023 foi construido em conformidade com a Instrucdo Normativa n°® 05, de 27 de agosto
de 2021-SFC/CGU, a qual estabelece a sistematica para o planejamento, execucdo e comunicagao
do Plano. Sendo assim, contempla, entre outros trabalhos, os processos auditiveis que foram
estabelecidos por meio de uma metodologia baseado na Avaliacdo de Risco quanto a probabilidade
e impacto dos macroprocessos institucionais, o qual possibilitou a definicdo das acGes prioritarias, 0
dimensionamento e a racionalizacdo do tempo de trabalho ao nivel dos recursos humanos e

materiais da Audint.
2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Audint/Unifap é uma unidade técnica de auditoria e assessoramento, que esta sujeita a orientacéo
normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Ela foi
criada através da Resolucdo n° 020, de 20 de dezembro de 2001, e sua atuacdo tem como
instrumento basilar o seu Regimento Interno, reformulado pela unidade e aprovado pelo Conselho
Diretor (Condir), ao qual estd vinculada regimentalmente. Esta aprovacdo estd ratificada na
Resolugdo n° 02, de 02 de junho de 2021.

No tocante a estrutura de pessoal, conta, atualmente, com 1 (uma) servidora do cargo de Auditor
Interno de Carreira do Ministério da Educacdo e 1 (uma) servidora do cargo de Administrador
(Quadro 1).

Quadro 1 — Estrutura de Pessoal da Auditoria Interna.

Nome Cargo Formacéo
Thaise Lamara Almeida Auditora Graduada em Direito, Mestre em Planejamento e
Carvalho (Chefe da Auditoria) Politicas Publicas, Especializacdo em Docéncia do
Ensino Superior.
Izaura Caroline Oliveira da Administradora Graduada em Administracdo, Graduada em Direito,
Silva Ferreira (Chefe de Auditoria Especializacdo em Docéncia do Ensino Superior.
Substituta)

Na homepage da Audint (http://wwwz2.unifap.br/audint/), sdo postados os relatorios e auditorias,

dentre outros documentos para fins de consulta publica e, dessa forma, demonstrar a transparéncia
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de seus atos.
3. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORA(;AO DO PAINT 2023

O PAINT/2023 foi configurado em sintonia com dispositivos da Lei n° 10.180/2001, do Decreto n°
3.591/2000, da IN n° 05/2021-SFC/CGU, da IN n° 04/2018-SFC/CGU (Sistematica de
Quantificacdo e Registro de Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria) e da IN n° 03/2017-
SFC/CGU. Ademais, para construcdo desse Plano, considerou-se o PDI vigente, o Projeto de Lei
Orcamentaria (PLOA) 2023, a estrutura de Governanca, os controles existentes e as politicas
definidas.

A Instituicdo tem regulamentado a Politica Gestdo de Risco através da Portaria n°® 0661/2017,
Portaria n° 01, de 09 de maio de 2017 e Portaria n° 03 de 09 de maio de 2017, entretanto, ndo ha
implementacao dessa politica, ndo podendo servir de subsidios para a construcdo do PAINT. Sendo
assim, com relacdo a vulnerabilidade a riscos, a Audint adotou metodologia relacionada a Auditoria
Baseada em Riscos (ABR), o qual sera melhor detalhada a seguir.

4. METODOLOGIA PARA DEFINICAO DAS ACOES DE AUDITORIA

A Audint adotou neste plano o o conceito de Auditoria Baseada em Risco para definir 0s processos
a serem auditados. A selecdo das acOes foi balizada pela metodologia elaborada pelo Commitee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), o qual dispde um modelo de
avaliacdo, aperfeicoamento e monitoramento dos controles internos, considerando que se bem
utilizado pelas unidades administrativas, favorecem protecdo contra eventuais riscos na execugao
dos processos. De acordo com a CGU (2007), o COSO 2013 traduz-se em uma Matriz
tridimensional que compreende as seguintes dimens@es: 1) objetivos; 2) unidades administrativas e
suas configuragdes; 3) componentes de controle.

Esses componentes foram balizadores do formulario aplicado aos gestores nos niveis Estratégico,
Tatico e Operacional, para afericdo do grau de risco. Somando-se a isso, também obteve-se a
percepcdo dos auditores internos, por meio da aplicagdo de questionario, acerca das agdes, dos
controles internos e dos atendimentos as recomendagfes. Os resultados de ambos foram
consolidados, engendrando a Matriz de Riscos.

A aplicabilidade dessa metodologia sera abordada no decorrer da elaboracdo da Matriz de Risco,

descrita a sequir.
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42 ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Risco constitui-se de duas partes: a primeira visa apresentar a aferi¢cdo do grau de risco
institucional, a partir da visdo dos gestores e dos auditores. A segunda apresenta o grau de risco

inerente aos processos por unidade.
Visdo dos Gestores das Unidades

No que se refere a primeira parte — Visdo dos Gestores das unidades —, o Grau de Risco para
compor a matriz foi modelado da seguinte forma: a percepcdo de gestores foi obtida a partir da
aplicacdo do formulario de avaliagdo dos componentes de controle (Apéndice B), adaptado para a
realidade da Unifap, do modelo sugerido pela Universidade Federal do ABC, nos niveis
Estratégico, Tatico e Operacional, sendo um servidor para cada nivel.

O grau de risco gestores derivou da pontuacdo atribuida por cada respondente e consolidada nos trés

niveis, por meio do seguinte modelo matematico:

Grau de risco (gestores) = (% A1+ % A2 +% A3) /3
Onde: Al- nivel estratégico; A2 — nivel tatico; e, A3 — nivel operacional.
% A1 =3 dos pontos/100 (nimero maximo possiveis de pontos)*100. O mesmo procedimento foi
adotado para % A2 e % A3.

Visao da Auditoria Interna

No tocante a segunda parte — Visdo dos Auditores —, 0 Grau de Risco para compor a matriz foi
modelado da seguinte forma: os auditores responderam um questionario de 7 (sete) questbes
relacionadas a visao deles sobre cada uma das unidades (Apéndice C). A pontuacdo foi pré-definida
e distribuida de tal modo que eles pudessem escolher a opcdo que melhor representava a sua
percepcdo. Dessa forma, o somatorio poderia variar de 0 até 100. No formulério estdo contempladas
questdes que perpassam pela relevancia (importancia relativa ou papel desempenhado por
determinada questdo, situacdo ou unidade) e criticidade (refere-se aos elementos de vulnerabilidade
ou riscos potenciais), conforme dispde o item 4.1.4 do Manual do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.

Para mitigar a subjetividade da avaliagcdo, considerou-se a situacdo de atendimento as demandas
emitidas pelos 6rgdos de controle e Audint no exercicio de 2022, e-SIC a PLOA/2023 em relacédo a
estratificacdo por Prd-reitoria, bem como a percepcdo dos auditores quanto a governancga, gestao de
riscos e controles internos. O célculo do grau de risco seguiu o0 seguinte modelo:
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Grau de risco (Audint) =3 dos pontos/100 (nimero maximo possivel de pontos) *100

Diante dos dados obtidos foi calculado o grau de risco institucional. Neste caso o célculo foi
ponderado em relacdo aos pesos atribuidos a cada termo. Somando o grau de risco “gestores” € o

grau de risco “Audint”, obteve-se 0 grau de risco institucional, conforme se segue:
Grau de Risco Institucional = grau de risco gestor * 5 + grau de risco Audint * 5/ 10.

Diante do grau de risco institucional estabelecido, buscou analisar as demandas enviadas pelas Pro-
reitorias (que foram solicitadas por meio de memorando eletrénico), a PLOA/2023 e os principais
assuntos elencados no Relatério Semestral do e-SIC, relacionando-os riscos inerentes a cada um, a

probabilidade de ocorréncia e o impacto, tomando como modelo a escala apresentada no quadro 2:

Quadro 2 - Matriz de Probabilidade e Impacto:

(Quase cerfo] 5
Provavel 4
Possivel 3
Improvavel | 2
Raro 1

1 pi 4 8

Legenda Insignificante | Menor | Moderado | Maior
Ricobao s

Risco médio
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Escala de probabilidades
Nivel| Deseritor Critério
Evento repetitivo e constante. Se repete seguidamente, de maneira assidua,
1 |Quase certo|rumerosaendio raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das
atividades, sendo evidente paraos que conhecem o processo
2 Provivel Evento usual cornigueiro. Devido & sua ocowéncia habitual, seu histérico é
rovave atnplamente conhecido porparte dos gestores e operadores do processo
; Evento esperadn, de frequéncia reduzida. Com histdrico de ocomwéncia
3 Possivel
parcialmente conhecido pela maiona dos gestores & operadores do processo.
L. Evento casual inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocotréncia
4 | Tmprévavel . o
conhecido porparte dos principais gestores e operadores do processo.
Evento extraordindno para os padifes conhecidos da gestfio & operagdo do
5 Raro . N
processo. Semhistdnco de ocorréncia
Escala de impactos
Nivel| Deseritor Critério
Impacto mimmo nos ohjetivos, sem possthilidade de recuperagio -
16 |Catastréfico|ntermipedio do processo em avaliagio, causando itmpacto s ireversiveis para
a organizagio.
Irop acto significante nos objetivos, compos sibilidade remota de recup eragio
8 Maior Intermiprdo do processo em avaliagfo, causando mmpactos significativos para)
a Agfncia, porémpassivels de recuperagio
Impacto mediano nos objetivos - Degradacdo na operagdo do processo e
4 Moderado |avaliacdio, causando impactos para a organizaciino, com possibilidade de
recuperagio.
2 M Itp acto minimo nos objetivos - Degradagiio na operagio do processo em|
eror avaliagn, causando pequenos impactos paraa organizago.
. Imp acto insignificante nos objetivos - Degradagfio na operagio do processo
1 [nsignific antel - ) ) iy -
em av aliagdo, p orém causando impactos minimos para a organizagio

A opcéo de alternar na escolha dos processos auditaveis ocorre em razdo da maioria das Pro-

reitorias ndo encaminharem as demandas, como também a intencdo de diminuir a geréncia das

Unidades sobre os processos que possam apresentar fragilidades, ilegalidades e impropriedades na

indicacdo de demandas. Ainda, selecionar processos que tivessem relacdo com as demandas

exigidas por normativos.

As modelagens discorridas possibilitaram a elaboracdo da Matriz de Risco (Quadro 4) a seguir:

Quadro 3 - Matriz de Risco por unidades e processos.

Probabilidade de Risco %
Impacto do Grau de
P . Risco Processos selecionados a partir das demanda e outros arbitrados .
Pro-Reitoria | Grau de | Grau de | Grau de risco . Risco
. . L (Alto a pela Audint
risco risco Institucional ) Inerente
Gestor | Audint ponderado
Fundacdes de apoio (Acdrddo 1178/2018-TCU-Plenario) - 4° Ciclo 12
PROAD 27 67 47.00 Médio
Gestdo de Riscos (Nova Lei de LicitacGes)
PROGEP 58 62 59.83 Alto Transparéncia Ativa nas Institui¢des de Ensino
P Nacional de Assisténcia E: il-PNAES: R
PROEAC 37 72 5450 Alto rc.>gran_16} _acnona de Assisténcia Estudanti S: Restaurante
universitario
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CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO DE RISCO LEGENDA

150% a 75%] - risco alto Risco alto (16 a 30)

125% a 50%] - risco médio Risco médio (6 a 15)

Fonte: Audint/Unifap. Adaptado de UFABC.

A tabela acima contempla as unidades administrativas a serem auditadas, para o exercicio de 2023,
por ordem de prioridade em relacdo ao grau de vulnerabilidade, jA contemplando as acles
originadas de obrigacdo normativa, assim como o nivel de risco por processo, também denominados

de acOes de auditoria.
5. ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS

As acdes programadas para 2023 abrangerdo o periodo de 2 de janeiro a 29 de dezembro e para o
calculo das horas e se considerou o quantitativo atual de 1 (um) Chefe de Auditoria e 1 (um)
Administrador. Nas horas destinadas a cada auditoria, estdo inclusos: o tempo necessario para 0
planejamento dos trabalhos; leitura e interpretacdo da legislacdo pertinente; coleta e analise de
dados; a elaboragdo de documentos; e o registro dos achados, constatacbes e das respectivas

recomendacdes.
5.1 Auditorias selecionadas com base na avaliacdo de riscos

O Apéndice A contempla todas as atividades com 0s processos a serem auditados no exercicio de
2023. A selecdo desses processos se deu a partir da metodologia de Avaliacao de Riscos.

A auditoria Controles internos do Processo Licitatério (Nova Lei de Licitacdo n°® 14.133/21), que

havia sido prevista para 0 ano de 2022, foi reprogramada para ser executada no ano seguinte. A
alteracdo ocorreu em razdo da diminuicdo da carga horaria, que era prevista, inicialmente, para dois
auditores, entretanto, a partir de abril de 2022, essa Unidade conta apenas um auditor.

No PAINT/2023, consta como auditoria selecionada a partir da metodologia de avaliagdo de Risco:

Controles internos do Processo Licitatorio (Nova Lei de Licitacdo n° 14.133/21)

Assunto: Gestdo de riscos

Subassunto: Politica de Gestdo de Riscos
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Transparéncia Ativa

Assunto: Governanca

Subassunto: Politica de Transparéncia Ativa

5.2 AcOes de Auditoria em funcdo de obrigacdo normativa, por solicitacdo da Alta

Administracao ou por outros motivos que nado avaliacdo de riscos.

Em cumprimento ao Oficio-circular n® 16/2019/CGRE/DIPPES/SESU/SESU-MEC, item 16,
recomenda em consideracdo a materialidade do programa PNAES do ponto de vista do volume de
recursos investidos e do numero de beneficiarios atendidos anualmente, bem como o oficio-circular
n° 181/2018-GAB-CGU, seguindo o que dispdem o Acorddo n° 1.178/2018 — Plenario TCU, que
orienta incluir a atividade de andlise da transparéncia e relacdo entre a Unifap e as Fundacdes de
Apoio com ela relacionadas pelos proximos 4 (quatro) anos.

Deste modo, ambas as recomendagdes foram incluidas no plano anual de 2023, com vistas a alinhar
0s objetivos da unidade de auditoria com os 6rgdos internos e externos.

Importante ressaltar que a auditoria “Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES:
Restaurante Universitario” estava prevista para Ser executada no presente ano, entretanto, foi
reprogramada para o ano de 2023, devido a execucdo da auditoria extraordinaria de “Gestdo de

transporte”, que, apds analise acerca da urgéncia e risco, foi executada.

5.3 Previsdo de atividade de monitoramento das recomendacfes emitidas e ainda néo

implementadas

Conforme estabelece a Instru¢cdo Normativa n® 05/2021-SFC/CGU, no Apéndice A, ha previsao
para monitoramento das recomenda¢fes da CGU e da Audint, assim como as determinacdes do
TCU.

5.4 Auditorias Extraordinarias

As auditorias extraordinarias serdo realizadas mediante a andlise prévia de disponibilidade de
pessoal, tempo, grau de criticidade e materialidade. Caso haja perigo de prejuizo para a
Administracdo, serdo realizadas no ano de 2023, caso ndo haja prejuizo serdo colocadas como
propostas para o PAINT de 2024.
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5.5 Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental

No ano de 2024, a Audint seguirad implementando o Programa de Gestdo da Melhoria da Qualidade
(PGMQ), formalizada pela Resolugdo n° 04, de 02 de junho de 2021-CONDIR, uma vez que prever
a realizacdo de avaliagcdes periddicas e a0 monitoramento que atestem a qualidade, como também
para a producdo de informac6es gerenciais da atividade de auditoria interna.

Ademais, a Audint continuard a emitir o relatorio semestral sobre o desempenho da atividade de
auditoria e enviara ao Condir, pois entende ser um instrumento importante no processo de

comunicagéo e fortalecimento da transparéncia de seus atos.
5.6 Acdes de capacitacdo da Unidade de Auditoria

A Politica de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDINT (Resolugédo n° 03, de
02 de junho de 2021), é instrumento complementar do PDP da Unifap e norteia a acdes de
capacitacdo previstas neste PAINT. Dessa forma, segue abaixo o cronograma de capacitacdo dos

servidores para 0 ano seguinte:

Quadro 4 — Cursos Programados

Curso Programado Carga horaria Previsao de servidores
FONAITec- Forum dos integrantes das auditorias internas do MEC 40 2
COBACI - Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle interno 40 2

Informamos que os cursos acima previstos dependem de disponibilizacdo orcamentaria da Unifap,
entretanto, essa unidade ira direcionar todos os esforgcos para a participacdo de seus servidores no
ano de 2023. Ao longo do ano seguinte poderdo ser levantadas outras oportunidades de obtencéo de
cursos especificos, principalmente realizados online no site da Escola Nacional de Administracdo
Pablica — ENAP ou outras instituicdes renomadas, que tiverem relacdo com as a¢des de auditoria de
2023,

5.7 Gestao Interna

Essa acdo se refere a gestédo de recursos humanos e materiais da Audint, tais como: atividades de
secretarias, funcionamento da unidade, atendimento de demandas externas e internas, comunicacgao
e tratativas com a Unidade de controle interno (UCI), assessoramento a Gestdo Superior, bem como
com os demais gestores da Instituicdo. Outrossim, no numero de horas da gestdo interna estdo

incluidas as analises, estudos, reunides, apoio e instrugdes aos trabalhos de auditorias.
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Além do mais, no que diz respeito as acdes procedimentais de auditoria esta Audint elaborara o
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT),
relatorio semestral sobre o desempenho da atividade de auditoria, contabilizacdo dos beneficios

financeiros e ndo-financeiros e o Parecer de Prestacdo de contas anual da Unifap.
6. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano sera submetido a aprovacdo pelo Conselho Diretor da Unifap, conforme prevé a IN n°
05/2021-SFC/CGU e sera norteador da execucdo das atividades da Audint para o exercicio de 2023,
todavia, concebido como um planejamento flexivel, o cronograma contido no Apéndice A, podera

ser eventualmente ajustado no curso de sua execucdo, caso haja demandas especiais ou outros

imprevistos.
Macap&/AP, 25 de novembro de 2022,
®
Thaise Lamara Almeida Carvalho
Auditora-Chefe da Unifap
Portaria n® 0085/2022
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APENDICE A

Atividade HH Previsto
Servicos de Auditoria 1330
Capacitacdo dos Auditores 80
Monitoramento de Recomendacdes 240
Gestdo e Melhoria da Qualidade 390
Gestéo Interna da UAIG 1190
Levantamento de informag6es para 6rgdos de controle interno ou externo 40
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 250
Outros 0
SERVICOS DE AUDITORIA
ID T|po.de Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Inicio | Conclusdo | HH |[Situacéo
Servigo Demanda
Assessorar a Ouvidoria, UCI
1 | Consultoria |Transparéncia Ativa ¢ P’r(.)gep na |mplanta~gao da Aval!agao de 02/01/23 | 28/04/23 | 350 | Previsto
Politica de Protegdo de Riscos
Dados
Controles internos|Verificar a adequagdo dos
do Processo|procedimentos, processos e Avaliacio de
2 | Avaliagdo |Licitatorio (nova Lei|infraestrutura institucional Risgos 02/05/23 | 31/07/23 | 350 | Previsto
de Licitacho n°|frente & nova Lei de
14.133/21) LicitacBes
Acompanhamento da
transparéncia, conforme o
oficio-circular n° 181/2018
3| Avaliagao |Fundacao de Apoio|GAB-CGU, a atividade de) Obrigacdo | ) /a5 | 59/09123 | 280 | Previsto
(Transparéncia) andlise da transparéncia e| Normativa
relacdo entre a Unifap e as
Fundac@es de Apoio com ela
relacionada
Auditar, em cumprimento a|  QObrigacdo
. L 5 :
Programa N_amongl oficio-circular "’ normativa/
de Assisténcia|16/2019/CGRE/DIPPES/SE Outros
4 | Avaliagdo |Estudantil - PNAES: |SU/SESU-MEC, item 16, o . 02/10/23 | 29/12/23 | 350 | Previsto
motivos que
Restaurante processo e 0s controles| L
Universitario internos ~ dos  recursos| N9 av_alla(;ao
PNAES. de riscos
TOTAL CARGA HORARIA 1330
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AUDINT

K. o

UNIFAP

Auditoria Interna

OUTRAS ATIVIDADES

auditorias especiais, além de eventuais
problemas técnicos e fatores que podem
impactar nas horas Uteis previstas.

OBJETO OBJETIVO INICIO |CONCLUSAO| HH/PREVISTO
. N . Minimo de 40 horas
Realizar capaftltagao dos auditores em de capacitacdo para
CAPACITACAO Zirsgfoggmi\r:';:gzlszéo :Ooﬁﬁgscsengs’ 02/01/2023 |  29/12/2023 | cada auditor interno
renomados. (IN n° 05/2021-
SFC/CGU)
Acompanhar a  implementacdo  das
recomendagdes/determinagcdes  originadas
MONITORAMENTO  |06S auditorias da Audint, do TCU e da CGU| o1 95 | 3011910023 240
do exercicio corrente e de exercicios
anteriores, verificando as providéncias
adotadas pelas areas auditadas.
1.1 Realizar avaliagdes internas, conforme
GESTAO E MELHORIA DA dlSClpI_lnado no PGM~Q 0da Audint,
QUALIDADE DA formallzada pela Resolugéo n° 04, de 02 de
junho de 2021- CONDIR. 02/01/2023 | 30/12/2023 390
ATIVIDADE DE 1.2 Enviar relatério com informagdes
AUDITORIA INTERNA .
quanto ao desempenho da atividade de
auditoria ao CONDIR.
1.1. Elaboragéo do[1.1. Informar & CGU os resultados obtidos
RAINT 2023. |com a execugdo das atividades de auditoria
interna e acompanhamento das
recomendagdes da CGU e determinacdes do 02/01/2023 | 28/02/2023 350
1.2. Consolidagdo TCU.
do PAINT/2023. 1.2. Enviar o PAINT/2023 a CGU e
publicar o documento na home page da
Audint.
Elaborar informagBes sobre os itens de
competéncia da Auditoria, que compdem o
Parecer do Relatério de Gestdo exercicio 2021, bem
GESTAO Relatério de  |como, emitir Parecer sobre a Prestacdo de| 01/03/2023 | 31/03/2023 250
INTERNA | Gestdo —2023. |Contas da Unifap, levando em consideracdo
as disposicdes constantes dos Normativos
do TCU e CGU.
Contabilizagdo |Levantamento com informagfes quanto a
_dos be_znef|C|o~s cc~)nta_blllzag_ao dos bgn_efluos fman_celr_os e 01/06/2023 | 30/06/2023 230
financeiros e ndo- [ndo-financeiros da atividade de auditoria ao
financeiros. CONDIR (IN n°04/2018 da SFC/CGU).
Elaboragéo do
PAINT 2024 |Elaborar o planejamento das atividades da
(ABR) - (IN CGU | AUDINT para 2024. 01/10/2023 | 30/11/2023 350
n° 05/2021).
Prestar apoio ao levantamento de
LEVANTAMENTO DE . ~ . L
INFORMACOES |nforma§9es originadas dos o6rgdos de| 02/01/2023 | 30/12/2023 40
controle interno e externo.
Realizar atividades de aprimoramento dos
controles e indicadores da Auditoria Interna,
RESERVA TECNICA  |2alises para eventuais atendimento 2t ;o055 | 50/19/903 250

AUDITORIA INTERNA - AUDINT
Email: audint@unifap.br
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?é AUDINT

UNIFAP | Auditoria Interna
DESCRICOES METODOLOGICAS
APENDICE B

Formulario de Auditoria Baseada em Risco — ABR/2022 — Visao Gestores

FATORES AVALIADOS AVALIACAO
Nivel Estratégico/Tatico/Operacional
Escala de Valores da Avaliacéo
AUHIEIENTTE IE CORTTOILE 0 - Concordo |3 - Concordo na | 6 - Discordo na | 10 - Discordo
Totalmente maior parte maior parte totalmente

1. Os procedimentos e as instrugdes operacionais
580 padronizados e estdo formalizados.
2. Existe adequada segregacdo de funcdes nos
processos e atividades de competéncia da area.
SUBTOTAL
AVALIACAO DE RISCO
3. Os objetivos e metas da é&rea estdo
formalizados.
4. Ha clara identificacdo dos processos criticos e
diagnostico de riscos para a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia e consecu¢do dos
objetivos e metas da 4rea.
SUBTOTAL
ATIVIDADES DE CONTROLE
5. As atividades de controle adotadas pela area
sd0 apropriadas, funcionam consistentemente e
possuem custo proporcional aos beneficios
esperados
6. Existem politicas e acBes para deteccdo e
prevencdo dos riscos na area.
SUBTOTAL
INFORMACAO E COMUNICACAO
7. A informacdo relevante para é&rea é
devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente aos
interessados.
8. A comunicacdo das informacgdes perpassa
todos 0s niveis hierarquicos da &rea, em todas as
direcbes, por todos 0S seus componentes e por
toda a sua estrutura.
SUBTOTAL
ATIVIDADES DE MONITORAMENTO
9. O sistema de controles internos da area tem
cumprido dentro do prazo estipulado as
determinaces do TCU.
10. O sistema de controles internos da area tem
cumprido dentro do prazo estipulado as
recomendacdes da Audint e CGU.
SUBTOTAL
PONTUACAO TOTAL

AUDITORIA INTERNA - AUDINT CAMPUS MARCO ZERO - Macapd

Email: audint@unifap.br Rod. Josmar Chaves Pinto - Km 02 Jardim Marco Zero

CEP: 68903-419 - www.unifap.br
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g AUDINT

UNIFAP | Auditoria Interna

APENDICE C
QUESTIONARIO
VISAO DA AUDINT

1. Quando foi a tltima vez que a area foi auditada?

(0) Nos Ultimos 12 (doze) meses

(5) No intervalo entre 12 (doze) e 24 (vinte e quatro) meses
(10) Ha& mais de 24 (vinte e quatro) meses

2) Com base nos conhecimentos/experiéncia em auditoria, como sdo avaliados os controles internos da area?
(0) Bons

(5) Razoaveis

(10) Frageis

3) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informagdes disponibilizadas pela area, sdo claras e
consistentes?

(0) Sempre

(5) Algumas vezes

(10) Raramente

4) No que se refere ao monitoramento das recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgéos de controle
(CGU e TCU) a area implementa o que foi recomendado?

(0) Sempre acata

(5) Na maioria das vezes

(10) Algumas vezes

(20) Nunca acata

5) No que se refere ao “e-SIC”, qual o quantitativo de reclamacdes a respeito da area?
(0) Zero

(2) De01a10

(4)Del1a20

(6) De 21 a2 30

(8) De 31240

(10) Acima de 40

6) Considerando as auditorias ja realizadas no que diz respeito movimentacao financeira da Pro-reitoria nos
processos j& auditados, como vocé julga o impacto destas na Instituicdo?

(0) Pouco

(10) Razoavel

(20) Grande

7) Com base nos conhecimentos/experiéncia em auditoria, como vocé julga a relacdo das competéncias e
finalidades da proé-reitoria com os processos que devem ser analisados no Parecer sobre a Prestacdo de contas
anual da Unifap (art. 16 da IN 05/2021-SFC/CGU)?

(0) Nenhuma relacéo

(10) Pouca relagdo

(20) Relacéo direta

NOTA FINAL = 100/100x100 = 100 %

Grau de risco Audint =X dos pontos/100%100
Fonte: Audint UNIFAP; formulario e questionario adaptados de UFABC.
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	APÊNDICE ÚNICO
	(RESOLUÇÃO N. 11/2022-CONDIR)
	PLANO ANUAL DE
	ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA – PAINT 2023
	AUDITORIA INTERNA - AUDINT
	UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ
	1. INTRODUÇÃO
	A Unidade de Auditoria Interna – Audint apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do exercício de 2023. O propósito deste trabalho é contribuir no assessoramento à Alta Gestão, para prática de uma governança atuante e transparente, com foco...
	O PAINT/2023 foi construído em conformidade com a Instrução Normativa nº 05, de 27 de agosto de 2021-SFC/CGU, a qual estabelece a sistemática para o planejamento, execução e comunicação do Plano. Sendo assim, contempla, entre outros trabalhos, os proc...
	2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
	A Audint/Unifap é uma unidade técnica de auditoria e assessoramento, que está sujeita à orientação normativa e supervisão técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Ela foi criada através da Resolução n  020, de 20 de dezembro ...
	No tocante à estrutura de pessoal, conta, atualmente, com 1 (uma) servidora do cargo de Auditor Interno de Carreira do Ministério da Educação e 1 (uma) servidora do cargo de Administrador (Quadro 1).
	Quadro 1 – Estrutura de Pessoal da Auditoria Interna.
	Na homepage da Audint (http://www2.unifap.br/audint/), são postados os relatórios e auditorias, dentre outros documentos para fins de consulta pública e, dessa forma, demonstrar a transparência de seus atos.
	3. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAÇÃO DO PAINT 2023
	O PAINT/2023 foi configurado em sintonia com dispositivos da Lei nº 10.180/2001, do Decreto nº 3.591/2000, da IN nº 05/2021-SFC/CGU, da IN nº 04/2018-SFC/CGU (Sistemática de Quantificação e Registro de Resultados e Benefícios da Atividade de Auditoria...
	A Instituição tem regulamentado a Política Gestão de Risco através da Portaria nº 0661/2017, Portaria nº 01, de 09 de maio de 2017 e Portaria nº 03 de 09 de maio de 2017, entretanto, não há implementação dessa política, não podendo servir de subsídios...
	4. METODOLOGIA PARA DEFINIÇÃO DAS AÇÕES DE AUDITORIA
	A Audint adotou neste plano o o conceito de Auditoria Baseada em Risco para definir os processos a serem auditados. A seleção das ações foi balizada pela metodologia elaborada pelo Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)...
	Esses componentes foram balizadores do formulário aplicado aos gestores nos níveis Estratégico, Tático e Operacional, para aferição do grau de risco. Somando-se a isso, também obteve-se à percepção dos auditores internos, por meio da aplicação de ques...
	A aplicabilidade dessa metodologia será abordada no decorrer da elaboração da Matriz de Risco, descrita a seguir.
	4.2 ELABORAÇÃO DA MATRIZ DE RISCO
	A Matriz de Risco constitui-se de duas partes: a primeira visa apresentar a aferição do grau de risco institucional, a partir da visão dos gestores e dos auditores. A segunda apresenta o grau de risco inerente aos processos por unidade.
	Visão dos Gestores das Unidades
	No que se refere à primeira parte – Visão dos Gestores das unidades –, o Grau de Risco para compor a matriz foi modelado da seguinte forma: a percepção de gestores foi obtida a partir da aplicação do formulário de avaliação dos componentes de controle...
	O grau de risco gestores derivou da pontuação atribuída por cada respondente e consolidada nos três níveis, por meio do seguinte modelo matemático:
	Grau de risco (gestores) = (% A1 + % A2 + % A3) / 3
	Onde: A1– nível estratégico; A2 – nível tático; e, A3 – nível operacional.
	% A1 = ∑ dos pontos/100 (número máximo possíveis de pontos)*100. O mesmo  procedimento foi adotado para % A2 e % A3.
	Visão da Auditoria Interna
	No tocante à segunda parte – Visão dos Auditores –, o Grau de Risco para compor a matriz foi modelado da seguinte forma: os auditores responderam um questionário de 7 (sete) questões relacionadas à visão deles sobre cada uma das unidades (Apêndice C)....
	Para mitigar a subjetividade da avaliação, considerou-se a situação de atendimento às demandas emitidas pelos órgãos de controle e Audint no exercício de 2022, e-SIC a PLOA/2023 em relação à estratificação por Pró-reitoria, bem como a percepção dos au...
	Grau de risco (Audint) = ∑ dos pontos/100 (número máximo possível de pontos) *100
	Diante dos dados obtidos foi calculado o grau de risco institucional. Neste caso o cálculo foi ponderado em relação aos pesos atribuídos a cada termo. Somando o grau de risco “gestores” e o grau de risco “Audint”, obteve-se o grau de risco institucion...
	Grau de Risco Institucional = grau de risco gestor * 5 + grau de risco Audint * 5 / 10.
	Diante do grau de risco institucional estabelecido, buscou analisar as demandas enviadas pelas Pró-reitorias (que foram solicitadas por meio de memorando eletrônico), a PLOA/2023 e os principais assuntos elencados no Relatório Semestral do e-SIC, rela...
	Quadro 2 - Matriz de Probabilidade e Impacto:
	A opção de alternar na escolha dos processos auditáveis ocorre em razão da maioria das Pró-reitorias não encaminharem as demandas, como também a intenção de diminuir a gerência das Unidades sobre os processos que possam apresentar fragilidades, ilegal...
	As modelagens discorridas possibilitaram a elaboração da Matriz de Risco (Quadro 4) a seguir:
	Quadro 3 - Matriz de Risco por unidades e processos.
	Fonte: Audint/Unifap. Adaptado de UFABC.
	A tabela acima contempla as unidades administrativas a serem auditadas, para o exercício de 2023, por ordem de prioridade em relação ao grau de vulnerabilidade, já contemplando as ações originadas de obrigação normativa, assim como o nível de risco po...
	5. AÇÕES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS
	As ações programadas para 2023 abrangerão o período de 2 de janeiro a 29 de dezembro e para o cálculo das horas e se considerou o quantitativo atual de 1 (um) Chefe de Auditoria e 1 (um) Administrador. Nas horas destinadas a cada auditoria, estão incl...
	5.1 Auditorias selecionadas com base na avaliação de riscos
	O Apêndice A contempla todas as atividades com os processos a serem auditados no exercício de 2023. A seleção desses processos se deu a partir da metodologia de Avaliação de Riscos.
	A auditoria Controles internos do Processo Licitatório (Nova Lei de Licitação nº 14.133/21), que havia sido prevista para o ano de 2022, foi reprogramada para ser executada no ano seguinte. A alteração ocorreu em razão da diminuição da carga horária, ...
	No PAINT/2023, consta como auditoria selecionada a partir da metodologia de avaliação de Risco:
	Controles internos do Processo Licitatório (Nova Lei de Licitação nº 14.133/21)
	Assunto: Gestão de riscos
	Subassunto: Política de Gestão de Riscos
	Transparência Ativa
	Assunto: Governança
	Subassunto: Política de Transparência Ativa
	5.2 Ações de Auditoria em função de obrigação normativa, por solicitação da Alta Administração ou por outros motivos que não avaliação de riscos.
	Em cumprimento ao Ofício-circular nº 16/2019/CGRE/DIPPES/SESU/SESU-MEC, item 16, recomenda em consideração a materialidade do programa PNAES do ponto de vista do volume de recursos investidos e do número de beneficiários atendidos anualmente, bem como...
	Deste modo, ambas as recomendações foram incluídas no plano anual de 2023, com vistas a alinhar os objetivos da unidade de auditoria com os órgãos internos e externos.
	Importante ressaltar que a auditoria “Programa Nacional de Assistência Estudantil – PNAES: Restaurante Universitário” estava prevista para ser executada no presente ano, entretanto, foi reprogramada para o ano de 2023, devido a execução da auditoria e...
	5.3 Previsão de atividade de monitoramento das recomendações emitidas e ainda não implementadas
	Conforme estabelece a Instrução Normativa nº 05/2021-SFC/CGU, no Apêndice A, há previsão para monitoramento das recomendações da CGU e da Audint, assim como as determinações do TCU.
	5.4 Auditorias Extraordinárias
	As auditorias extraordinárias serão realizadas mediante a análise prévia de disponibilidade de pessoal, tempo, grau de criticidade e materialidade. Caso haja perigo de prejuízo para a Administração, serão realizadas no ano de 2023, caso não haja preju...
	5.5 Gestão e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental
	No ano de 2024, a Audint seguirá implementando o Programa de Gestão da Melhoria da Qualidade (PGMQ), formalizada pela Resolução nº 04, de 02 de junho de 2021-CONDIR, uma vez que prever a realização de avaliações periódicas e ao monitoramento que atest...
	Ademais, a Audint continuará a emitir o relatório semestral sobre o desempenho da atividade de auditoria e enviará ao Condir, pois entende ser um instrumento importante no processo de comunicação e fortalecimento da transparência de seus atos.
	5.6 Ações de capacitação da Unidade de Auditoria
	A Política de Desenvolvimento de Competências dos servidores da AUDINT (Resolução nº 03, de 02 de junho de 2021), é instrumento complementar do PDP da Unifap e norteia a ações de capacitação previstas neste PAINT. Dessa forma, segue abaixo o cronogram...
	Quadro 4 – Cursos Programados
	Informamos que os cursos acima previstos dependem de disponibilização orçamentária da Unifap, entretanto, essa unidade irá direcionar todos os esforços para a participação de seus servidores no ano de 2023. Ao longo do ano seguinte poderão ser levanta...
	5.7 Gestão Interna
	Essa ação se refere a gestão de recursos humanos e materiais da Audint, tais como: atividades de secretarias, funcionamento da unidade, atendimento de demandas externas e internas, comunicação e tratativas com a Unidade de controle interno (UCI), asse...
	Além do mais, no que diz respeito às ações procedimentais de auditoria esta Audint elaborará o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o Relatório Anual de Auditoria Interna (RAINT), relatório semestral sobre o desempenho da atividade de auditoria, ...
	6. CONSIDERAÇÕES FINAIS
	Este plano será submetido a aprovação pelo Conselho Diretor da Unifap, conforme prevê a IN nº 05/2021-SFC/CGU e será norteador da execução das atividades da Audint para o exercício de 2023, todavia, concebido como um planejamento flexível, o cronogram...
	Macapá/AP, 25 de novembro de 2022.
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	Formulário de Auditoria Baseada em Risco – ABR/2022 – Visão Gestores
	APÊNDICE C
	QUESTIONÁRIO
	VISÃO DA AUDINT
	1. Quando foi a última vez que a área foi auditada?
	(0) Nos últimos 12 (doze) meses
	(5) No intervalo entre 12 (doze) e 24 (vinte e quatro) meses
	(10) Há mais de 24 (vinte e quatro) meses
	2) Com base nos conhecimentos/experiência em auditoria, como são avaliados os controles internos da área?
	(0) Bons
	(5) Razoáveis
	(10) Frágeis
	3) Com base nos conhecimentos/experiência dos auditores, as informações disponibilizadas pela área, são claras e consistentes?
	(0) Sempre
	(5) Algumas vezes
	(10) Raramente
	4) No que se refere ao monitoramento das recomendações feitas pela Auditoria Interna e pelos órgãos de controle (CGU e TCU) a área implementa o que foi recomendado?
	(0) Sempre acata
	(5) Na maioria das vezes
	(10) Algumas vezes
	(20) Nunca acata
	5) No que se refere ao “e-SIC”, qual o quantitativo de reclamações a respeito da área?
	(0) Zero
	(2) De 01 a 10
	(4) De 11 a 20
	(6) De 21 a 30
	(8) De 31 a 40
	(10) Acima de 40
	6) Considerando as auditorias já realizadas no que diz respeito movimentação financeira da Pró-reitoria nos processos já auditados, como você julga o impacto destas na Instituição?
	(0) Pouco
	(10) Razoável
	(20) Grande
	7) Com base nos conhecimentos/experiência em auditoria, como você julga a relação das competências e finalidades da pró-reitoria com os processos que devem ser analisados no Parecer sobre a Prestação de contas anual da Unifap (art. 16 da IN 05/2021-SF...
	(0) Nenhuma relação
	(10) Pouca relação
	(20) Relação direta
	NOTA FINAL = 100/100x100 = 100 %
	Grau de risco Audint = Σ dos pontos/100*100
	Fonte: Audint UNIFAP; formulário e questionário adaptados de UFABC.

