MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

PORTARIA N° 1549/2025

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA, no uso de suas
atribuic6es estatutarias e regimentais e,

CONSIDERANDO:

1. A Resolugdo n° 3, de 13 de fevereiro de 2025, do Conselho Diretor
(CONDIR/UNIFAP) que aprova o Estatuto da Unidade de Auditoria Interna da
Universidade Federal do Amapa;

2. A Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017 que aprova o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal,

3. A Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 8, de 6 de dezembro de 2017, que aprova o
Manual de Orientagfes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, que estabelece os procedimentos para a pratica
profissional da atividade;

4. A A Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 18 de abril de 2020 que Aprova a
Sistemética de Quantificacéo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

5. A Portaria n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, que publicou as deliberagbes n°
01/2023 e 02/2023, da Comissao de Coordenacédo de Controle Interno - CCCI,
aprovadas em sessao realizada em 13 de novembro de 2023, especialmente o
Anexo | - Deliberagdo CCCI n° 01/2023: Diretrizes para o monitoramento das
recomendacdes emitidas pelas Unidades de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (UAIG).

6. O Acorddo n° 843/2023-TCU-Plenario, que trata de acdo de acompanhamento
decorrente de determinagao expedida no processo TC-019.064/2020-9, para auxiliar
a implementacdo de acOes tempestivas e corretivas no cumprimento de
recomendacdes das instancias de controle interno, no ambito das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFES) e as recomendac¢des emitidas no Acordéo;
7. A institucionalizagdo do monitoramento das recomendag¢fes no ambito da
Universidade Federal do Amapé4, com o intuito de contribuir para a eficiéncia e



eficacia do 6rgao.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a Politica de Monitoramento da unidade de Auditoria Interna da
Universidade Federal do Amapa.

Art. 2° - A Politica de Monitoramento consta anexa a esta Portaria.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Reitoria da Fundacao Universidade Federal do Amapéa
Homologado em 01/09/2025 por 1216372 - JULIO CESAR SA DE OLIVEIRA, com
as atribuicdes conferidas pelo(a) Decreto Presidencial de 21/10/2022, publicado no
DOU n° 202, sec¢do 2, pagina 1, de 24/10/2022.



ANEXO |

POLITICA DE MONITORAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

CAPITULO I
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 1° A Politica de Monitoramento da unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal
do Amap4 visa direcionar a atividade de monitoramento, com o intuito de verificar a efetividade
das suas recomendacdes para avaliar a qualidade dos seus trabalhos e também de assegurar que
a atividade de Auditoria Interna Governamental contribua efetivamente para o aperfeigoamento
da gestdo publica, agregando valor as Unidades Auditadas.

Art. 2° Para os fins do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - Alta Administracdo: mais alto nivel estratégico e decisorio de um érgdo ou entidade. Deve
ser considerado como alta administracdo todo e qualquer responsavel por tomar decisdes de
nivel estratégico, independentemente da natureza da Unidade e das nomenclaturas utilizadas.
S&o as instancias responsaveis pela governanca, pelo gerenciamento de riscos e pelos controles
internos da gestdo, a quem a unidade de Auditoria Interna deve se reportar, por serem capazes
de desenvolver uma visdo de riscos de forma consolidada e definir o apetite a risco da
organizacdo, implementar as melhorias de gestdo necessarias ao tratamento de riscos e dar
efetividade as recomendacg6es da Audint. Nas Unidades Auditadas em que ndo exista a figura
do conselho, a alta administragdo acumula as suas fung¢des (IN SFC N° 03/2017);

Il - Assuncdo de Riscos: aceitacdo dos riscos assumida pelo gestor da unidade auditada, pelo
ndo cumprimento das recomendacdes a ela direcionada.

I11 - Atividade de Auditoria Interna Governamental: atividade independente e objetiva de
avaliacdo (assurance) e consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes
das organizagOes publicas. A atividade de auditoria interna governamental esta situada na
terceira linha de defesa da gestdo publica e tem como objetivo auxiliar uma organizagdo a
realizar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles (IN SFC N° 03/2017);

IV - Beneficio: impactos positivos observados na gestao publica a partir da implementacéo, por
parte dos gestores publicos, de orientacdes e/ou recomendacdes provenientes das atividades de
auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da Audint e da gestéo (IN
SFC N° 10/2020);

V - Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado
por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive
decorrentes de recuperacdo de prejuizos (IN SFC N° 10/2020);

VI - Beneficio Ndo Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacdo
monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como melhoria
gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo
sempre gque possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria (IN SFC N°
10/2020);



VIl - Monitoramento: atividade permanente de acompanhamento sistematico pela unidade de
Auditoria Interna das recomendacgdes emitidas, com o objetivo de se obter a efetividade das
recomendacdes. Consiste na adocdo de acdes pela Audint/Unifap, a fim de verificar se as
medidas implementadas pela Unidade Auditada estdo de acordo com as recomendagOes
emitidas ou com o plano de acdo acordado e se aquelas medidas foram suficientes para
solucionar a situa¢éo apontada como inadequada frente aos critérios adotados.

VIl - Recomendagdo: orientacdo de aprimoramento emitida pelo Auditor Interno e direcionada
a Unidade Auditada, com o objetivo de adequacdo, correcdo ou aprimoramento, emitidas apds
a realizacdo de agéo de avaliagdo ou consultoria.

IX - Relatério de Auditoria: documento técnico por meio do qual a unidade de Auditoria Interna
comunica os objetivos do trabalho, a extenséo dos testes aplicados, as conclusdes obtidas, as
recomendacdes emitidas e os planos de agdo propostos.

X - Sistema e-CGU: sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo da Atividade de Auditoria Interna
Governamental utilizado para monitoramento das recomendacGes.

XI - Unidade Auditada: unidade(s) administrativa(s) responsaveis pelo objeto auditado na agéo
de avaliacdo ou de consultoria. No ambito da Unifap, pode ser a Reitoria, Pro-Reitorias e
Direcdo ou Coordenacdo do Campus. Para os fins desta Portaria o termo Unidade Auditada, no
contexto dos trabalhos de avaliacdo e consultoria, também pode ser compreendido como
macroprocesso, processo, unidade gestora ou objeto sobre o qual incide um trabalho de
auditoria (IN SFC N° 03/2017);

X1l - Unidade de Auditoria Interna Governamental: unidade responsavel pela prestacdo de
servigos independentes e objetivos de avaliagdo e de consultoria, desenvolvidos para adicionar
valor e melhorar as operagdes da organizacdo e que relna as prerrogativas de gerenciamento e
de operacionalizacdo da atividade de auditoria interna governamental no ambito da
Universidade Federal do Amapa.

Art. 3° S0 objetivos da politica de monitoramento:

| - Orientar os membros da unidade de Auditoria Interna, da Alta Administracdo, gestores e
servidores das unidades auditadas sobre o monitoramento das recomendacfes no &mbito da
Universidade Federal do Amapa.

Il - Estabelecer procedimentos para monitoramento e acompanhamento das recomendacdes
emitidas pela Audint no &mbito da Unifap.

Il - Auxiliar na efetividade da implementacdo das recomendacdes emitidas pela Audint e a
consequente agregacao de valor a instituicdo.

CAPITULO 1I
DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUDINT
Da metodologia de monitoramento

Art. 4° O monitoramento das recomendacGes emitidas pela Audint/Unifap serd realizado por
meio do sistema e-CGU.



Art. 5° Ap0s a conclusdo do servico de avaliacdo ou consultoria, o Auditor-Chefe registrara, em
até 10 dias, as recomendacgdes no sistema e-CGU e iniciard o processo de monitoramento.

Art. 6° A Unidade Auditada dever4d acompanhar o sistema e-CGU para visualizar as
recomendacdes a ela destinadas e adotar as providéncias necessarias para o seu atendimento,
respeitando os prazos estabelecidos.

Art. 7° A Unidade Auditada devera registrar as providéncias adotadas referente a cada
recomendacdo no sistema e-CGU, anexando as devidas evidéncias que subsidiem as
comprovac0es das providéncias adotadas.

Art. 8° A Unidade Auditada podera solicitar dilacdo de prazo para o atendimento das
recomendacdes, desde que apresentadas justificativas, que serdo avaliadas pela equipe de
auditoria, com a concessdo ou ndo da extensédo de prazo.

Da andlise sobre o atendimento das recomendaces pela Audint:

Art. 9° Apds a manifestacdo da Unidade Auditada sobre a recomendacdo, a equipe de auditoria
avaliard as providéncias adotadas e evidéncias apresentadas em até 60 dias.

Art. 10 Na analise das providéncias adotadas pela Unidade Auditada, o Auditor Interno podera:

a) Considerar a recomendacdo como atendida e realizar a contabilizacdo dos beneficios
financeiros e/ou ndo financeiros da recomendagé&o.

b) Considerar a recomendacdo como em andamento e restituir a unidade auditada para
complementacéo.

c) Considerar a recomendacdo como nédo atendida e encerrar 0 monitoramento, com assungéo
de riscos pelo gestor responsavel pela implementacéo.

d) Decidir pelo cancelamento da recomendacdo, caso ela tenha perdido o objeto e/ou a
materialidade.

Das responsabilidades

Art. 11 Compete aos Gestores das Unidades Auditadas a responsabilidade pelo atendimento das
recomendagdes emitidas pelas Audint/Unifap.

Art. 12 A alta administracdo da Unidade Auditada tem a responsabilidade de zelar pelo
cumprimento das recomendacdes emitidas pela Audint e de aceitar formalmente o risco
correspondente caso decida ndo as implementar.

Art. 13 Compete ao Auditor-Chefe o estabelecimento, a manutencdo e a supervisdo (a qual
poderd ser delegada) do processo de monitoramento da implementacdo das recomendacdes.

Dos prazos de monitoramento

Art. 14 O prazo para o atendimento de cada recomendagdo serd definido pela chefia de
auditoria, podendo ser apresentado proposta pela unidade auditada na reunido de busca conjunta
de solucdes e posteriormente registrados no Relatorio Definitivo de Auditoria.

Art. 15 O prazo de atendimento de cada recomendacéo sera definido pelo Auditor-Chefe, com
base na complexidade das providéncias j& adotadas pela unidade auditada.



Art. 16 A Audint fara o acompanhamento das recomendacdes, incluindo as prorrogagdes de
prazo, que serdo no maximo de:

| - 3 anos a contar da emissdo da recomendacéo, quando se tratar de recomendacgdo com efeitos
de contabilizacdo de beneficios ndo-financeiros;

Il - 5 anos a contar da emisséo da recomendacao, quando se tratar de recomendacéo com efeitos
de contabilizacdo de beneficios financeiros ou com potencial risco a Instituicao.

Do acompanhamento das recomendacdes:

Art. 17 O Auditor-Chefe devera, com o intuito de promover a eficiéncia e a racionalizagédo das
acOes de controle, procederd a avaliacdo do estoque de recomendagdes em monitoramento,
atualizando as situacdes conforme critérios de relevancia, gravidade, atualidade, impacto,
recorréncia, viabilidade e materialidade envolvida, bem como os principios da racionalidade
administrativa, efetividade, eficiéncia e economicidade, podendo utilizar como parametros as
orientacdes dos Orgaos de Controle.

Art. 18 A avaliacdo do estoque de recomendacfes prevista no artigo anterior podera ser
delegada aos servidores da equipe de auditoria.

Art. 19 A Audint/Unifap enviara trimestralmente o boletim de recomendacGes em atraso as
Unidades Auditadas.

Do comunicacgéo entre a Audint e a(s) Unidade(s) Auditada(s):

Art. 20 A Audint realizara preferencialmente trimestral, reuniées de acompanhamento com a
Unidade Auditada, com o proposito de:

| - Apresentar balanco sobre as recomendacdes pendentes de atendimento, considerando:
a) recomendacOes a vencer;

b) recomendagdes com prazo de atendimento vencido;

c) destaque das recomendag¢des com maior risco associado;

Il - Tomar conhecimento sobre dificuldades existentes ou fatos supervenientes que possam
prejudicar o atendimento das recomendac¢6es emitidas;

I11 - Deliberar sobre os encaminhamentos cabiveis, podendo incluir, para cada recomendagéo:
a) pactuacéo de novo prazo para atendimento;

b) reviséo do teor da recomendagéo;

c) cancelamento da recomendacéo;

d) suspensdo do monitoramento em razdo da assuncdo do risco associado pela Unidade
Auditada.

Art. 21 Caso ndo haja possibilidade de realizagéo da reunido prevista no artigo anterior, a Audint
poderd utilizar do envio de Boletim de Recomendagfes em Atraso para este fim.

Art. 22 No caso de recomendacdes relacionadas a irregularidades, assim consideradas aquelas
classificadas como "Reposicédo de bens e valores™, "Indicacdo de TCE", "Ajuste de objetos"” e



"Cessacdo de objetos”, para as quais 0s responsaveis ndo tenham apresentado providéncias
efetivas para saneamento ap6s 180 dias da data limite de atendimento, o fato devera ser
formalmente comunicado a alta administracdo da Unidade Auditada, a instancia de governanca,
se existente, e a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Art. 23 Apds decorrido o prazo de um ano da data limite de atendimento da recomendag&o e
tendo sido cumpridas todas as etapas prescritas no art. 19 desta Portaria, a Audint podera
concluir o monitoramento, registrando a assunc¢do tacita dos riscos associados pela Unidade
Auditada e comunicando formalmente a alta administracdo e a respectiva instancia de
governanga, se existir, sobre o fato.

Da assuncao de riscos

Art. 24 No tratamento das recomendacdes reiteradamente ndo atendidas, a Audint devera
realizar interlocucdo direta com a Unidade Auditada para sinalizar sobre a auséncia de
providéncias para atendimento das recomendacles, conhecer a perspectiva dos gestores
envolvidos e orienta-los quanto a resposta a esse risco.

Art. 25 Apos a interlocucdo junto & Unidade Auditada, a Unidade Auditada devera manifestar-
se formalmente no prazo estabelecido pela Audint.

Art. 26 Esgotado o prazo do artigo anterior e a permanéncia da pendéncia no atendimento da
recomendacdo, entende-se que 0s gestores aceitaram formalmente o risco pela néo
implementacdo da recomendacao.

Art. 27 Nos casos de ndo atendimento injustificado das recomendagdes, a Audint ir& analisar as
providéncias adotadas ou a auséncia de respostas e, considerando a complexidade da
recomendac&o, podera emitir conclusdo de que a Unidade Auditada aceitou o risco que pode
ser inaceitavel para a instituicao.

Art. 28 Caso a Audint conclua que o risco assumido pelo Gestor é maior do que a tolerancia ao
risco da instituicdo, devera discutir a questdo com a Alta Administracdo e, caso ndo seja
resolvido, comunicar ao Conselho Diretor.

Art. 29 Nos casos de desatendimento persistente a recomendacgdes prioritarias/relevantes
relacionadas a irregularidades, o responsavel pela UAIG deve fazer o encaminhamento para
providéncias as instancias competentes, como o Ministério supervisor da Unidade Auditada, a
Advocacia-Geral da Unido, a Corregedoria, 0 Ministério Publico, a Policia Federal, a Receita
Federal ou o Tribunal de Contas da Unido, conforme o caso.

Da transparéncia no monitoramento das recomendacdes:

Art. 30 A Audint/Unifap publicard na sua pagina na internet os Planos de Providéncia
Permanente (PPP) com dados acerca das recomendagfes em monitoramento, pendentes de
implementacdo, contendo, no minimo e ainda que de forma resumida: o texto da constatacéo, a
recomendacéo expedida, 0 ano e nimero do relatério a que se refere, a situacdo atualizada, a
altima manifestacéo, com data, dos gestores quanto as providéncias em andamento ou previstas,
e o setor/unidade responsavel pelas medidas;

Art. 31 A Audint/Unifap devera adotar rotinas para que o Plano de Providéncias Permanente
(PPP), em qualquer formato (painel dindmico, planilha, tabela) seja atualizado ao menos a cada
seis meses, indicando-se claramente a sua Ultima data de revisao, e que as informacdes sejam



apresentadas de forma consolidada contendo todas as recomendagfes expedidas pela
Audint/Unifap e ainda pendentes.

CAPITULO 11l

DO PAPEL DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO NAS RECOMENDACOES
EMITIDAS PELA AUDINT

Art. 32 A Unidade de Controle Interno devera prestar apoio técnico a Unidade de Auditoria
Interna no que diz respeito ao monitoramento.

Art. 33 A Unidade de Controle Interno devera criar rotina de procedimento para cobrar as
unidades auditadas quanto a recomendacdes expedidas pela Unidade de Auditoria Interna e
pelos 6rgéos de controle.

Art. 34 A Unidade de Controle Interno serd responsavel por acompanhar e responder as
demandas dos 6rgdos de controle no que diz respeito as suas recomendacdes e determinacdes.

CAPITULO IV

DO ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDACOES~EMITIDAS PELA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Art. 36 A auditoria interna da Unifap ird acompanhar as recomendacdes expedidas pela
Controladoria Geral da Unido e somente sera responsavel por responder as demandas
direcionadas diretamente para a Audint.

CAPITULO V

DO ACOMPANHAMENTO DAS DETERMINACOES E RECOMENDAQ@ES
EMITIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Art. 37 A Auditoria Interna da Unifap ird acompanhar as recomendacdes e determinacdes
expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido e somente sera responsavel por responder as
demandas direcionadas diretamente para a Audint.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 38 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Auditor-chefe com orientacdo técnica dos
manuais dos 6rgéos de controle e de boas praticas.

Macapéa-AP, 22 de maio de 2025.

Davi de Araujo Sampaio
Auditor-Chefe da Unifap
Portaria n°® 1394/2024



