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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO N. 8, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2025

Aprova, ad referendum, o Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna da
Universidade Federal do Amapad
(PAINT/UNIFAP), exercicio 2026.

A PRESIDENCIA DO CONSELHO DIRETOR da Universidade Federal do Amap3,
na forma do que estabelece o Art. 14, inciso X do Estatuto da UNIFAP, c¢/c o Art. 17, inciso XIX
do Regimento Geral da Instituicdo, e

CONSIDERANDO:

1. Os autos do Processo n. 23125.028114/2025-70, de 03/12/2025, que versa sobre o
Plano Anual de Atividades de Auditoria - PAINT/UNIFAP, exercicio 2026.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, ad referendum, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da
Universidade Federal do Amapa - PAINT/UNIFAP, exercicio 2026.

Art. 22 O PAINT/2026 é parte integrante e indissociavel desta Resolucgao.

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Gabinete da Presidéncia do Conselho Diretor da Universidade Federal do Amapa.

Macapa/AP, 16 de dezembro de 2025.

Documente assinado digitalmente

b ANA CRISTINA DE PAULA MAUES SOARES
g » Data: 16/12/2025 12:06:06-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. Ana Cristina de Paula Maués Soares
Presidente/CONDIR, em exercicio
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1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna (Audint) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) do exercicio de 2026. O PAINT/2026 foi construido em conformidade com a Instrucao
Normativa n°® 05, de 27 de agosto de 2021 — SFC/CGU, a qual estabelece a sistematica para o
planejamento, execucao e comunica¢do do Plano. Sendo assim, contempla, entre outros trabalhos,
os processos auditaveis que foram estabelecidos por meio de metodologia baseada na Avaliacao de
Riscos quanto a probabilidade e impacto dos macroprocessos institucionais, a qual possibilitou a
definicdo das agdes prioritarias, o dimensionamento e a racionaliza¢do do tempo de trabalho ao

nivel dos recursos humanos e materiais da Audint.
2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
No tocante a estrutura de pessoal, a Audint conta com a seguinte equipe:

Quadro 1 — Estrutura de Pessoal da unidade de Auditoria Interna.

Nome Cargo Formacio
Graduado em Direito, Doutorando em Politicas
Davi de Aratiio Sampaio Auditor Publicas, Mestre em Planejamento e Politicas Publicas,
! P (Chefe de Auditoria) Especializag@o em Direito Tributario e Advocacia
Trabalhista.
Albertina Silva Pereira Administradora Graduada em Administragao, Mestre em Politicas
(Substituta) Publicas.

Graduada em Administra¢do, Graduada em Direito,
Administradora Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior;
Mestranda em Politicas Publicas.

Izaura Caroline Oliveira da
Silva Ferreira

Fonte: elaboracdo propria.

Cabe ressaltar que estd previsto concurso publico com vagas para auditor, o que deve

acontecer ainda em 2025, com posse para 2026.

Na homepage da Audint (http://www?2.unifap.br/audint/), sao publicados os relatorios de

auditorias, dentre outros documentos para fins de consulta publica e, dessa forma, demonstrar a

transparéncia de seus atos.

AUDITORIA INTERNA - AUDINT CAMPUS MARCO ZERO - Macapd
Email: audint@unifap.br Rod. Josmar Chaves Pinto - Km 02 Jardim Marco Zero
CEP: 68903-419 - www.unifap.br


http://www2.unifap.br/audint/

§ AUDINT

UNIFAP | Auditoria Interna

3. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT/2026

O PAINT/2026 foi configurado em sintonia com dispositivos da Lei n°® 10.180/2001, do
Decreto n°® 3.591/2000, da IN n° 05/2021-SFC/CGU, da IN n° 10, de 28 de abril de 2020
(Sistematica de Quantificacao e Registro de Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria) e
da IN n° 03/2017-SFC/CGU, alterada. Ademais, para construcao desse Plano, considerou-se o PDI
vigente, o Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA) 2026, a estrutura de Governanga, os controles

existentes e as politicas definidas.

A Instituicdo tem regulamentado a Politica Gestdo de Risco através da Portaria n°
0661/2017, Portaria n° 01, de 09 de maio de 2017 e Portaria n° 03 de 09 de maio de 2017,
entretanto, ndo ha implementagdo dessa politica, ndo podendo servir de subsidios para a construgado
do PAINT. Sendo assim, com relacdo a vulnerabilidade a riscos, a Audint adotou metodologia

relacionada a Auditoria Baseada em Riscos (ABR), a qual sera melhor detalhada a seguir.
4. METODOLOGIA PARA DEFINICAO DAS ACOES DE AUDITORIA

A Audint adotou neste plano o conceito de Auditoria Baseada em Risco (ABR) para definir
os processos a serem auditados. A sele¢do das agdes foi balizada pela metodologia elaborada pelo
Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), que dispde o modelo
de avaliacdo, aperfeicoamento ¢ monitoramento dos controles internos. De acordo com a CGU
(2007), o COSO 2013 traduz-se em uma matriz tridimensional que compreende as seguintes
dimensdes: 1) objetivos; 2) unidades administrativas e suas configuragdes; 3) componentes de

controle.

Esses componentes foram balizadores do formulario aplicado aos gestores nos niveis
Estratégico, Tatico e Operacional, para afericdo do grau de risco. Somando-se a isso, também
obteve-se a percepcdao dos auditores internos, por meio da aplicacdo de questiondrio, acerca das
acoes, dos controles internos ¢ dos atendimentos as recomendagoes. Os resultados de ambos foram

consolidados, engendrando a Matriz de Risco.

A aplicabilidade dessa metodologia sera abordada no decorrer da elaboragdo da Matriz de

Risco, descrita a seguir.
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4.1 Elaborac¢ao da Matriz de Risco

A Matriz de Risco constitui-se de duas partes: a primeira visa apresentar a afericdo do grau
de risco institucional, a partir da visdo dos gestores e dos auditores. A segunda apresenta o grau de

risco inerente aos processos por unidade.

Visao dos Gestores das Unidades

No que se refere a primeira parte — Visao dos Gestores das unidades —, o Grau de Risco para
compor a matriz foi modelado da seguinte forma: a percepcao de gestores foi obtida a partir da
aplicacdo do formulério de avaliagdo dos componentes de controle (Apéndice B), adaptado para a
realidade da Unifap, do modelo sugerido pela Universidade Federal do ABC, nos niveis Estratégico,

Tético e Operacional, sendo um servidor para cada nivel.

O grau de risco gestores derivou da pontuacdo atribuida por cada respondente e consolidada

nos trés niveis, por meio do seguinte modelo matematico:

Grau de risco (gestores) = (% Al + % A2+ % A3)/3

Onde: Al-nivel estratégico; A2 —nivel tatico; e, A3 — nivel operacional.

% A1l =) dos pontos/100 (nimero maximo possivel de pontos)*100. O mesmo procedimento foi

adotado para % A2 e % A3.

Visao da Auditoria Interna

No tocante a segunda parte — Visdo dos Auditores —, o Grau de Risco para compor a matriz
foi modelado da seguinte forma: os auditores responderam um questionario de 7 (sete) questdes
relacionadas a visdo deles sobre cada uma das unidades (Apéndice C). A pontuacao foi pré-definida
e distribuida de tal modo que eles pudessem escolher a op¢do que melhor representava a sua
percepcao. Dessa forma, o somatorio poderia variar de 0 até 100. No formulario estdo contempladas
questdes que perpassam pela relevancia (importancia relativa ou papel desempenhado por
determinada questdo, situacao ou unidade) e criticidade (refere-se aos elementos de vulnerabilidade
ou riscos potenciais), conforme dispde o item 4.1.4 do Manual do Sistema de Controle Interno do

Poder Executivo Federal.
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Para mitigar a subjetividade da avaliagdo, considerou-se a situagdo de atendimento as
demandas emitidas pelos orgdos de controle e Audint no exercicio de 2025, e-SIC (Sistema
Eletronico de Informagdes ao Cidadao), a PLOA/2026 em relagdo a estratificagao por Pro-reitoria,
bem como a percepc¢do dos auditores quanto a governanca, gestdo de riscos e controles internos. O

calculo do grau de risco seguiu o seguinte modelo:
Grau de risco (Audint) = > dos pontos/100 (nimero maximo possivel de pontos) *100

Diante dos dados obtidos foi calculado o grau de risco institucional. Neste caso o célculo foi
ponderado em relagdo aos pesos atribuidos a cada termo. Somando o grau de risco “gestores” € o

grau de risco “Audint”, obteve-se o grau de risco institucional, conforme se segue:
Grau de Risco Institucional = grau de risco gestor * 5 + grau de risco Audint * 5/ 10.

Diante do grau de risco institucional estabelecido, buscou analisar as demandas enviadas
pelas Pro-reitorias (que foram solicitadas por meio de memorando eletronico), a PLOA/2026 e os
principais assuntos elencados no Relatério Semestral do e-SIC, relacionando-os riscos inerentes a
cada um, a probabilidade de ocorréncia e o impacto, tomando como modelo a escala apresentada no

quadro 2:

Quadro 2 - Matriz de Probabilidade e Impacto.

Quase certo

Provivel

Possivel

Improvavel

=l e [ ua

Raro

1 2 4 8

Lecenda Insignificante | Menor |Moderado| Maior
Rocovaio | e

Risco médio
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Escala de probabilidades
Nivel| Deseritor Critério

Ewento repetitivo e constante. Se repete seguidamente, de maneira assidua,
1 |Quase certo|numerosa endo raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ntmo das
atividades, sendo evidente paraos que conhecem o processo.

Evento usual, comigueirn. Devido 4 sua ocoméncia habitual, sew histdnco é

2 Provivel amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores do processo.

Evento esperado, de fregquéncia redumda Com histénco de ocoméncia

3 Possivel parciakmente conhecido pela maionados gestores e operadores do processo.

L, Evento casual inesperado. Muito embora raro, hé histénco de ocoméncia
4 | Imprévavel . o
conhecido porparte dos principats gestores e operadores do processo.

Ewento extraordindnio para os padriies conhecidos da gestfo e operagdo do

5 Raro

processo. Semhistonco de ocomréncia

Escala de impactos
Nivel| Descritor Critério
Impacto mé=mo nos objetivos, sem possibilidade de recuperacio

16 |Catastréfico|lntermupcio do processo em avaliacio, causando impacto s treversiveis para
a organizagio.

Imp acto significante nos ohjetivos, compossibilidad e remota de recup eragio
2 Maior Intertupcdo do processo em avaliagfo, causando wnpactos significativos para
a Agéncia, porémpassivels de recuperagio.

Imp acto mediano nos objetivos - Degradacio na operacio do processo em
4 Moderado lavaliacfo, causando impactos para a organizacfo, com possibilidade de
recuperagio.

Imp acto mintmo nos objetivos - Degradacio na operagfo do processo em

2 Menor

avaliacdo, causando pequenos imp actos para a organizacio.

Imp acto insignificante nos objetivos - Degradaciio na operagfo do processo

1 [nsignificante

ern avaliagio, porém causando impactos minimos para a organizacio,

Fonte: Audint/Unifap. Adaptado da UFABC.

A opg¢do de alternar na escolha dos processos auditdveis ocorre em razdo da maioria das
Pro-reitorias que apresentaram os maiores riscos institucional ndo terem encaminhado suas
demandas, como também a inten¢do de diminuir a geréncia das Unidades sobre os processos que
possam apresentar fragilidades, ilegalidades e impropriedades na indicagdo de demandas.
Outrossim, considerou-se os acordaos e relatorios do Tribunal de Contas da Unido, assim como oS
objetos e abordagens do Painel Subsidios para o Paint e demais estudos elaborados e enviados pela

Controladoria-Geral da Unido as Unidades de Auditorias no ano de 2025.

As modelagens discorridas possibilitaram a elaboragdo da Matriz de Risco (Quadro 3) a

seguir:
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Quadro 3 - Matriz de Risco por unidades e processos.

MATRIZ DE RISCO/2025
UNIDADE PROCESSOS
Probabilidade de Risco % Impacto do
R Ty q q . Grau de
Pro-Reitori | Grau de | Grau de | Grau de risco Risco Processos selecionados a partir das demanda e Risco
as risco risco Institucional (Alto a outros arbitrados pela Audint Inerente
Gestor | Audint | ponderado Baixo)
PROAD 30 70 50.00 Alto Enc.:rgia elétrica e producdo propria de energia da
Unifap
PROPLAN 15 75 45.00 Médio Gover’ne.tnga, planejamento e alinhamento 2%
estrategico
PROCRI 30 60 45.00 Médio | Convénios, Mobilidade e Parcerias da PROCRI 12

CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DE RISCO

150% a 75%] - risco alto
125% a 50%] - risco médio

Risco alto (16 a 30)
Risco médio (6 a 15)

Fonte: Audint/Unifap. Adaptado da UFABC.

A tabela acima contempla as unidades administrativas a serem auditadas, para o exercicio de
2026, por ordem de prioridade em relagdo ao grau de vulnerabilidade, ja contemplando as agdes
originadas de obrigagdo normativa, assim como o nivel de risco por processo, também denominados

de acoes de auditoria.
5. ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS

As agdes programadas para 2026 abrangem o periodo de 2 de janeiro a 30 de dezembro. Nas
horas destinadas a cada auditoria, estdo inclusos: o tempo necessario para o planejamento dos
trabalhos; leitura e interpretacao da legislacao pertinente; coleta e analise de dados; a elaboragao de

documentos e; o registro dos achados, constatacdes e das respectivas recomendacdes.

Ressalta-se que a carga horaria dos servigos de auditoria, bem como os demais trabalhos

planejados consideram os recursos humanos e materiais da Audint.
5.1 Auditorias selecionadas com base na avalia¢ao de riscos

O Apéndice A contempla todas as atividades com os processos a serem auditados no
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exercicio de 2026. A selecdo desses processos se deu a partir da metodologia de Avaliagcdo de

Riscos e dos processos de avaliagdo e monitoramento dos 6rgaos de controle:
5.1.1 Energia Elétrica e Producio Energética Propria da UNIFAP

A auditoria em Energia Elétrica e Producao Propria de Energia na Universidade Federal do
Amapa (UNIFAP) tem como objetivo avaliar a gestdo do consumo, os custos associados e as
estratégias de autossuficiéncia energética aplicada no campus. Considerando que a institui¢do
possui grande extensdo territorial, diversidade de edificagdes e laboratérios de alta demanda,
torna-se fundamental examinar a eficiéncia dos contratos de fornecimento, a gestdo dos sistemas
internos de distribuicdo e o desempenho de eventuais iniciativas de geracdo propria de energia,
como usinas fotovoltaicas, geradores a diesel ou projetos em implantacdo. A auditoria busca
verificar se a UNIFAP adota praticas sustentaveis, se existe monitoramento adequado de consumo
por unidade, se os gastos estdo compativeis com o uso real e se os investimentos em energia
renovavel seguem critérios de economicidade, sustentabilidade e alinhamento ao planejamento
institucional. Por fim, a auditoria avalia riscos criticos, como interrup¢des, desperdicios, falhas de

manutengdo e auséncia de indicadores de desempenho energético.

5.1.2 Gestao da Extensao, Pesquisa e Acompanhamento Institucional - PROCRI

\

A auditoria referente a Pro6-Reitoria de Assuntos Institucionais (PROCRI) deve
concentrar-se na avaliacdo da estrutura de governanga da pesquisa e da extensdo, considerando os
mecanismos de acompanhamento dos programas, projetos e agdes institucionais sob sua gestdo. O
foco inclui a andlise da conformidade dos processos de selecdo, acompanhamento e prestagdao de
contas dos projetos de extensdo e pesquisa institucional, bem como a verificacdo da aderéncia as
normativas internas, legislagdes federais e politicas institucionais de financiamento e apoio
académico. Avalia-se também a efetividade dos fluxos de comunicagao entre unidades académicas,
coordenacdes e a PROCRI; a confiabilidade das informacdes apresentadas nos sistemas
institucionais; o monitoramento dos indicadores de impacto académico e social das agdes de
extensdao; e a integracdo dessas iniciativas ao planejamento institucional mais amplo, verificando

em que medida contribuem para os objetivos estratégicos da UNIFAP.
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5.1.3 Auditoria em Governanca, Planejamento e Alinhamento Estratégico - PROPLAN

A auditoria em Governanga, Planejamento e Alinhamento Estratégico no ambito da
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) tem como foco avaliar a coeréncia entre os instrumentos
de planejamento da UNIFAP para o proximo periodo a partir de 2027, contemplando o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Anual de Atividades (PAA), Projetos Estratégicos
Institucionais ¢ LOA, com as praticas efetivamente executadas pela gestdo. Busca-se verificar se ha
aderéncia as diretrizes institucionais, se os processos de monitoramento e avaliagdo dos resultados
estdo implementados e se os indicadores de desempenho sdo utilizados como base para tomada de
decisdo. Além disso, examina-se se os principios de governanga publica, como transparéncia, gestao
de riscos, controles internos e accountability, estdo sendo observados e se existe alinhamento
estratégico entre as diferentes pro-reitorias, de modo a garantir racionalidade no uso dos recursos,

priorizagdo adequada de demandas e coeréncia entre metas institucionais e resultados alcangados.

5.2 Previsao de atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas e ainda nio

implementadas

Conforme estabelece a Instrucdo Normativa n°® 05/2021-SFC/CGU, no Apéndice A, ha
previsdo para monitoramento das recomendagdes da CGU e da Audint, assim como as

determinac¢oes do TCU.

Em especial, ao monitoramento das recomendagdes emitidas pela Audint, a carga horaria
considera o acompanhamento mais ativo e tempestivo. Para esse ano havera o acompanhamento
das recomendagoes pelo sistema E-CGU. Além disso, considera a aplicabilidade da orientacao do
Acorddo n° 843/2023-TCU-Plenario, no que se refere a publicacdo semestral dos Planos de

Providéncias Permanentes — PPP na homepage da Audint.

Ainda, neste trabalho se engloba o acompanhamento nas reunides da Controladoria-Geral da
Unido com as unidades auditadas da Instituicdo, conforme a nova sistematica adotada pela mesma

para o monitoramento de suas recomendagdes.
5.3 Auditorias Extraordinarias

As auditorias extraordinarias serdo realizadas mediante a analise prévia de disponibilidade
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de pessoal, tempo, grau de criticidade e materialidade. Caso haja perigo de prejuizo para a
Administragdo, serdo realizadas no ano de 2026, caso ndo haja prejuizo serdo colocadas como

propostas para o PAINT do exercicio de 2027.
5.4 Outros servicos de auditoria

Serao realizados a contabilizacao dos beneficios financeiros ¢ nao-financeiros e o Parecer de
Prestagdo de contas anual da Unifap, conforme normativos internos e externos a auditoria interna

vigentes.
5.5 Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental

No ano de 2026, a Audint seguira implementando o Programa de Gestdo da Melhoria da
Qualidade (PGMQ) da unidade, formalizada pela Resolugdo n° 04, de 02 de junho de
2021-CONDIR, uma vez que preve a realizacdo de avaliagdes periddicas e ao monitoramento que
atestem a qualidade, como também para a producdo de informagdes gerenciais da atividade de

auditoria interna.

Outrossim, pretende-se fortalecer a cultura organizacional da Universidade para o uso do
Sistema e-CGU, além disso, para gestdo das atividades de auditoria interna, especialmente de

monitoramento, em consonancia a orientagao do Acordao n® 843/2023—TCU-Plenario.

Ainda, como ag@o neste campo, ¢ previsto a elaboragdo e institucionalizacdo da Plano de
negocios da Audint, que consiste em estruturar um instrumento de planejamento gerencial que
permita alinhar os servigos da unidade de auditoria as necessidades estratégicas da instituigao,
garantindo foco em riscos, valor agregado e resultados mensurdveis. Para a CGU, o plano de
negocios deve definir claramente os produtos a serem entregues, o publico-alvo, os objetivos
institucionais apoiados, os recursos disponiveis, os indicadores de desempenho e a carteira de
auditorias priorizadas com base em critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade de
melhoria. Este documento visa fortalecer a governanga da propria auditoria interna, permitindo uma
gestdo mais racional da forca de trabalho, maior previsibilidade das acdes, comunicagdo
transparente com a alta administra¢do e alinhamento as melhores praticas internacionais, incluindo

as diretrizes do TCU e do Institute of Internal Auditors (IIA).
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5.6 Acdes de capacitacio da Unidade de Auditoria

A Politica de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da Audint (Resolugdo n° 03,
de 02 de junho de 2021), ¢ instrumento complementar do PDP da Unifap e norteia as agdes de
capacitagdo previstas neste PAINT. Dessa forma, segue abaixo o cronograma de capacitagdo dos

servidores para o ano seguinte:

Quadro 4 — Cursos Programados.

Curso Programado Carga h.orarla Previsao de servidores
prevista
COBACT - Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle interno 40 3
Outros cursos 60 3

Fonte: elaboracdo propria.

Informamos que os cursos acima previstos dependem de disponibilizagao or¢amentaria da
Unifap, entretanto, essa unidade ira direcionar todos os esforcos para a participacdo de seus
servidores no ano de 2026. Ao longo do ano seguinte poderdo ser levantadas outras oportunidades
de obtencdo de cursos especificos, principalmente realizados online no site da Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP ou outras instituicdes renomadas, que tiverem relagdo com as agoes

de auditoria de 2026.

5.7 Gestao Interna

Esta acdo se refere as agdes procedimentais de auditoria. Esta Audint elaborard o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), o Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT), Relatorio

Semestral sobre o desempenho da atividade de auditoria.

5.8 Outros

A gestdo de recursos humanos e materiais da Audint, tais como: atividades de secretarias,
funcionamento da unidade, atendimento de demandas externas e internas, comunicagao e tratativas
com a Unidade de controle interno (UCI), assessoramento a Gestdo Superior, bem como com 0s

demais gestores da Institui¢ao.

Além disso, a carga horaria ¢ direcionada a demandas administrativas da unidade de

Auditoria Interna e da IFES, tais como os memorandos eletronicos, processos, documentos, e-mail
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institucional, gerenciamento do Programa de Gestdo e Desempenho da Audint, aprimoramento de
procedimentos internos da UAIG, reunides internas administrativas, avaliagdes de desempenho dos

servidores, bem como participagdes da Audint na Comissao de Integridade da Instituigao.

Ressalta-se, novamente, que a Unidade conta apenas com apenas um auditor, o qual,
também ¢ o Chefe da Audint, desempenhando cumulativamente as atribuigdes de Gestor,

Supervisor, Coordenador e Auditor Interno.
6. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano sera submetido a aprovacao pelo Conselho Diretor da Unifap, conforme prevé a
IN n°® 05/2021-SFC/CGU e sera norteador da execugdo das atividades da Audint para o exercicio de
2026, todavia, concebido como um planejamento flexivel, o cronograma contido no Apéndice A,
poderd ser eventualmente ajustado no curso de sua execucdo, caso haja demandas especiais ou

outros imprevistos.

Macapa/AP, 18 de novembro de 2025

4=

Davi de Aratjo Sampaio
Auditor-Chefe
Portaria 1394/2024
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APENDICE A

ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Atividade HH Previsto
Servicos de Auditoria (atividade finalistica) 3044
Capacitagdo dos Auditores 300
Monitoramento de Recomendagdes 405
Gestdo e Melhoria da Qualidade 405
Gestdo Interna da UAIG 710
Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo 100
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) e outras 100
Carga horiria total (excluindo férias e afastamentos previstos) 5064
SERVICOS DE AUDITORIA (Atividade finalistica)
ID Tipo.de Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Inicio |Conclusdo| Situacio
Servico Demanda
Energia Elétrica e | Avaliar a gestdo do consumo, os
I | Avaliagio| . Produgdo  fcustos associados e as estratégias | Avaliagdo de | /)06 | 30/04/26 | Previsto
Energética Propria| de autossuficiéncia energética riscos
da UNIFAP aplicada no campus.
Elaborar informagdes sobre os
itens de competéncia da
Auditoria, que compdem o
Relatorio de Gestao exercicio
Parecer do 2025, bem como, emitir parecer | Obrigagao
2 |Avaliagio| Relatério de ’ > P gag 01/02/26 | 29/03/26 | Previsto
~ sobre a Prestacdo de Contas da | Normativa
Gestdo — 2025 .
Unifap, levando em
consideracao as disposi¢des
constantes dos Normativos do
TCU e CGU.
Avaliar a coeréncia entre os
instrumentos de planejamento da
Auditoriaem | UNIFAP para o proximo periodo
Governanga, a partir de 2027, contemplando o
Planejamento e Plano de Desenvolvimento Avaliacio de
3 |Avaliagdo| Alinhamento Institucional (PDI), Plano Anual risgos 02/05/26 | 31/08/26 | Previsto
Estratégico — de Atividades (PAA), Projetos
PROPLAN Estratégicos Institucionais e
LOA, com as praticas
efetivamente executadas pela
gestao.
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~ Avaliar a estrutura de
Gestao da .
~ governanga da pesquisa e da
Extensao, - .
Pesquisa o extensao, considerando os Avaliacio de
4 | Avaliacdo q mecanismos de 1ag 01/05/26 | 30/12/26 | Previsto
Acompanhamento riscos
- acompanhamento dos
Institucional — . ~
PROCRI programas, projetos e acoes
institucionais sob sua gestao.
TOTAL CARGA HORARIA ACOES DE AUDITORIA
OBJETO OBJETIVO INICIO CONCLUSAO
~ Realizar capacitacdo dos auditores em cursos
CAPACITACAO promovidos pelo COBACI e Outros Cursos 02/01/26 30712726
Acompanhar a implementagao das
recomendagdes/determinagdes originadas das auditorias
da Audint, do TCU e da CGU do exercicio corrente e de
exercicios anteriores, verificando as providéncias
adotadas pelas areas auditadas, bem com participagdo 02/01/26 30/12/26
nas reunides da CGU com as unidades auditadas para
acompanhamento de suas recomendagdes
Para esse ano havera o acompanhamento das
MONITORAMENTO recomendagdes pelo sistema E-CGU
Levantamento com informagdes quanto a contabilizagido
dos beneficios financeiros e ndo-financeiros da atividade
de auditoria ao CONDIR (IN n° 04/2018 da SFC/CGU).
Assim como promover avaliagdes periodicas e ao 03/06/26 28/06/26
monitoramento que atestem a qualidade, como também
para a producdo de informagdes gerenciais da atividade
de auditoria interna.
1.1 Realizar avaliagdes internas, conforme disciplinado
Execugdo e no PGMQ da Audint, formalizada pela Resolugdo n° 04,
Relatorio do de 02 de junho de 2021- CONDIR . 02/01/26 30/12/26
GESTAOE PGMQ 1.2 Enviar relatério com informagdes quanto ao
MELHORIA desempenho da atividade de auditoria ao CONDIR.
DA o
QUALIDADE Avaliagao .externa Agdes de fortalecimento e avaliagdo da Audint de
da Audint - 01/04/26 31/05/26
DA Modelo TA-CM acordo com as normas do [A-CM
ATIVIDADE DE
AUDITORIA Elaborar ¢
INTERNA lnstltuggnahzar a Elaborar a Politica de Negocios da Audint e
Politica de L " 01/07/26 31/10/26
L. institucionaliza-la de acordo com as normas IA-CM
Negocios da
Audint / Unifap
1.1. Informar a CGU os resultados obtidos com a
execugdo das atividades de auditoria interna ¢
1.1. Elaboracio do acompanhamento das recomendagdes da CGU e
T s determinagdes do TCU. 1.2. Elaborar a contabilizacdo 02/01/26 29/03/26
RAINT 2025 -
de beneficios
1.3. Enviar o PAINT/2024 a CGU e publicar o
documento na home page da Audint.
Elaboragdo do
- PAINT 2027 Elaborar o planejamento das atividades da AUDINT
GESTAO | (ABR)- (IN CGU plang bara 2026, 02/09/26 29/11/26
INTERNA n° 05/2021).
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Demandas administrativas da unidade de Auditoria
Interna e da IFES, gerenciamento de memorandos
Demandas eletronicos, processos, documentos, e-mail institucional,
administrativas da | gerenciamento do Programa de Gestao e Desempenho
unidade de da Audint, aprimoramento de procedimentos internos da 02/01/26 30/12/26
Auditoria Interna e | UAIG, reunides internas administrativas, divulgagdo dos
da IFES trabalhos das auditorias na home page , participagdo do
gestor em reunides para Comité de Integridade
Institucional
LEVANTAMENTO DE Prestar apoio ao levantamento de informagoes 02/01/26 30/12/26
INFORMACOES originadas dos 6rgdos de controle interno e externo.
Realizar atividades de aprimoramento dos controles e
indicadores da Auditoria Interna, analises para eventuais
RESERVA TECNICA atendimento a auditorias especiais, além de eventuais 02/01/26 30/12/26
problemas técnicos e fatores que podem impactar nas
horas uteis previstas.
Outras atividades nio planejadas mas que por
OUTRAS ATIVIDADES conveniéncia e oportunidade podem ser executadas pela 02/01/26 30/12/26

UAIG
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APENDICE B

Formulario de Auditoria Baseada em Risco — ABR/2025 — Visao Gestores

FATORES AVALIADOS AVALIACAO
Nivel Estratégico/Tatico/Operacional
Escala de Valores da Avaliacao
AMBIENTE DE CONTROLE - -
co 0 0 - Concordo |3 - Concordo na| 6 - Discordona | 10 - Discordo
Totalmente maior parte maior parte totalmente

1. Os procedimentos e as instru¢des operacionais
sdo padronizados e estdo formalizados.

2. Existe adequada segregacdo de fungdes nos
processos € atividades de competéncia da area.

SUBTOTAL

AVALIACAO DE RISCO

3. Os objetivos e metas da darea estdo
formalizados.

4. Ha clara identificacdo dos processos criticos e
diagnostico de riscos para a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia e consecucdo dos
objetivos € metas da area.

SUBTOTAL

ATIVIDADES DE CONTROLE

5. As atividades de controle adotadas pela area
sd0 apropriadas, funcionam consistentemente e
possuem custo proporcional aos beneficios
esperados

6. Existem politicas e ac¢les para detec¢do ¢
prevencdo dos riscos na area.

SUBTOTAL

INFORMACAO E COMUNICACAO

7. A informacdo relevante para area ¢
devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente aos
interessados.

8. A comunicagdo das informagdes perpassa
todos os niveis hierarquicos da area, em todas as
direcdes, por todos os seus componentes e por
toda a sua estrutura.

SUBTOTAL

ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

9. O sistema de controles internos da area tem
cumprido dentro do prazo estipulado as
determinacdes do TCU.

10. O sistema de controles internos da area tem
cumprido dentro do prazo estipulado as
recomendacdes da Audint e CGU.

SUBTOTAL

PONTUACAO TOTAL

AUDITORIA INTERNA - AUDINT
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APENDICE C

Formulario de Auditoria Baseada em Risco — ABR/2025 — Visao dos Auditores

1. Quando foi a ultima vez que a area foi auditada?

(0) Nos ultimos 12 (doze) meses

(5) No intervalo entre 12 (doze) e 24 (vinte e quatro) meses
(10) Ha mais de 24 (vinte e quatro) meses

2) Com base nos conhecimentos/experiéncia em auditoria, como sio avaliados os controles internos da area?
(0) Bons

(5) Razoaveis

(10) Frageis

3) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacodes disponibilizadas pela area, sdo claras e
consistentes?

(0) Sempre

(5) Algumas vezes

(10) Raramente

4) No que se refere ao monitoramento das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgios de controle
(CGU e TCU) a area implementa o que foi recomendado?

(0) Sempre acata

(5) Na maioria das vezes

(10) Algumas vezes

(20) Nunca acata

5) No que se refere ao “e-SIC”, qual o quantitativo de reclamacées a respeito da drea?
(0) Zero

(2)De01a10

(4)De 11220

(6) De 21 a 30

(8) De 31 a40

(10) Acima de 40

6) Considerando as auditorias ja realizadas no que diz respeito movimentacio financeira da Pré-reitoria nos
processos ja auditados, como vocé julga o impacto destas na Instituicio?

(0) Pouco

(10) Razoavel

(20) Grande

7) Com base nos conhecimentos/experiéncia em auditoria, como vocé julga a relacdo das competéncias e
finalidades da pro-reitoria com os processos que devem ser analisados no Parecer sobre a Prestacido de contas
anual da Unifap (art. 16 da IN 05/2021-SFC/CGU)?

(0) Nenhuma relagdo

(10) Pouca relacdo

(20) Relagdo direta

NOTA FINAL =100/100x100 =100 %

Grau de risco Audint = X dos pontos/100%100
Fonte: Audint UNIFAP; formulério e questionario adaptados de UFABC.
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