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Reitor

Antonio Sabino da Silva Neto

E bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Ceara (UFC), institui¢do na
qual também concluiu o mestrado e o doutorado em Sociologia. Atualmente, ¢ doutorando em
Direito pela Faculdade Nacional de Direito da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), o que refor¢a uma trajetoria académica marcada pelo didlogo entre as Ciéncias
Sociais € o campo juridico. Na Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), atua como
professor do curso de Direito e docente permanente do Programa de Pds-Graduacdo em
Direito, articulando ensino, pesquisa, formacdo académica e gestdo universitaria. Como
servidor da UNIFAP, exerceu atividades no campus de Oiapoque, onde atuou por quase trés
anos e coordenou o curso de Direito, contribuindo para a consolida¢do da formagao juridica
no municipio. Posteriormente, j4& no curso de Direito do Campus Marco Zero, ocupou a
coordenacdo do curso. Em sua gestdo como coordenador, a UNIFAP recebeu o selo OAB
recomenda, distingdo feita a menos de 10% dos cursos de direito do Brasil. Participou da
comissao de elaboragdo de proposta APCN para o mestrado em Direito, mestrado do qual foi
coordenador. Sua atuacdo evidencia compromisso com a consolidacdo institucional da
pos-graduacdo stricto sensu e a formagdo de novos pesquisadores na UNIFAP, com o
fortalecimento da producdo cientifica na Amazonia. Em 2023, foi eleito Diretor do
Departamento de Filosofia e Ciéncias Humanas (DFCH) da UNIFAP. Também exerce papel
relevante na formacao dos servidores técnico-administrativos como coordenador local do
Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestao da Educag¢dao Superior (POLEDUC),
desenvolvido em parceria entre UNIFAP ¢ UFC. E membro do Conselho Superior
Universitario (CONSU), participando diretamente dos espagos centrais de discussdao
institucional. Sua trajetoria académica e intelectual ¢ marcada por forte insercdo em redes de
cooperagdo nacionais € internacionais. Mantém interlocucdo com instituicdes como a UFC,
UFRJ e a Universita del Salento, além de desenvolver pesquisas nas areas de sociologia
juridica, antropologia da politica, fronteiras, migragdo e trabalho na Amazonia. E também
lider do grupo de pesquisa Direito e Sociedade (UNIFAP/CNPq) e tem produgdo académica
voltada a compreensdo critica dos conflitos sociais, juridicos e territoriais da regido
amazonica. Com sdlida experiéncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, sua experiéncia
combina formacdo intelectual consistente, insercdo em redes de cooperagdo e atuacdo
concreta em espagos administrativos e colegiados, atributos essenciais para pensar uma
universidade mais forte, mais democratica e mais conectada com os desafios do Amapa e da
Amazonia.

Vice-Reitora

Amanda Alves Fecury

E pesquisadora e docente com soélida trajetoria dedicada a saude publica e ao fortalecimento
da ciéncia na Amazonia. Doutora em Doengas Tropicais, atua como Professora Pesquisadora

sabinoamanda2026@gmail.com | & @antoniosabinoneto
@amanda_fecury | @@sabinoamanda2026



Reitor Vice-reitora

Sabinc®Amanda
Diga SIM pra UNIFAP

no Curso de Medicina da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), onde também
desempenhou a funcdo de vice-coordenadora. Sua experiéncia ¢ marcada por uma forte
atuacdo na gestdo universitaria, tendo exercido o cargo de Pro-reitora de Pesquisa e
Pos-graduagdo da UNIFAP entre 2018 e 2023, além de ter liderado o Forum de Pro-reitores
de Pesquisa e Pos-graduacdo da Regido Norte em 2023. O cerne de seu trabalho reside no
impacto social e na pesquisa aplicada, especialmente junto a comunidades tradicionais e
populacdes ribeirinhas da Amazdénia. Amanda coordena projetos que investigam desde a
prevaléncia de doencas infecciosas até as implicagdes socioambientais de grandes projetos de
desenvolvimento e da extracdo mineral na satde local. Com um perfil articulador, ela integra
redes de cooperagdo técnica que conectam a realidade amazonica a instituigdes nacionais e
internacionais, promovendo a integracdo entre graduac¢do e pos-graduagdo em estudos
epidemioldgicos globais. Sua dedicagdo a exceléncia na administragdo publica e a produgao
cientifica ja foi reconhecida com prémios de destaque profissional e mengdes de elogio por
sua proatividade e zelo institucional.

GESTAO 2026-2030

Este plano apresenta o conjunto de propostas e orientagoes
para a proxima gestio da administracio superior da
Universidade Federal do Amapa, mantendo-se, entretanto,
receptivo a novas contribuicdes que estejam alinhadas aos
principios que norteiam nosso projeto institucional.

Iniciamos um novo ciclo, um momento propicio para revisitar nossa visdo sobre a
Universidade Federal do Amapa com encantamento, abertura e inclusdo. Por isso, torna-se
necessario afirmar os principios que orientardo nossa gestao: o compromisso inabalavel com a
Universidade Publica, Gratuita e Autdénoma; a dedicagdo permanente a Qualidade e a
Exceléncia em todas as areas que estruturam a instituicdo, ensino, pesquisa, extensao e
gestdo; a valorizacao do trabalho coletivo e colegiado, sustentado pelo Dialogo, pela Inclusao,
pela Paridade e pela Cooperagdo; o reconhecimento e o respeito a Diferenca e a Pluralidade; e
a defesa da Assisténcia Estudantil como eixo essencial para garantir o acesso, a permanéncia,
0 bom desempenho académico e a conclusdo dos cursos de nossos estudantes na Unifap.

Aspiramos a uma universidade verdadeiramente plural, capaz de fortalecer e expandir
o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Gestdo em todas as areas do conhecimento que a
compdem: educagdo, cultura, filosofia, letras, artes, comunicagdo social, esportes,
engenharias, ciéncias naturais, ciéncias humanas, ciéncias da satde, ciéncias bioldgicas,
ciéncias agrarias, ciéncias sociais, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias econOmicas, entre
outras linguagens e tecnologias. Para alcangar essa constru¢do, ¢ essencial avancar
continuamente na qualificagdo da Gestdo, dimensao fundamental para o cumprimento de
nossas metas institucionais. Nesse cenario, ¢ imprescindivel que nossas agdes se orientem
pelo planejamento e pela avaliagdo, mobilizando toda a comunidade académica. Planejar e
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avaliar coletivamente significa, para nos, estabelecer os caminhos necessarios para edificar a
universidade que almejamos.

Nossa gestdo assume o compromisso integral com todas as dimensdes da Educacao
Superior e, a0 mesmo tempo, prioriza algumas pautas estratégicas: a ampliagdo dos
investimentos  publicos em  Educacdo; a  valorizagdo das  carreiras de
técnico-administrativos(as) e docentes; o fortalecimento da formacdo de professoras e
professores da Educacao Bésica nos cursos de Licenciatura; a qualificagdo para a Docéncia no
Ensino Superior; e a ampliagdo das condi¢des de acesso, permanéncia e conclusdo dos cursos
por meio da Assisténcia Estudantil. Esses compromissos s6 podem se concretizar mediante
didlogo continuo com docentes, técnico-administrativos(as) e estudantes.

Reafirmamos, ainda, a necessidade de que a UNIFAP amplie suas articulagdes e
parcerias com institui¢des publicas e privadas, tanto no ambito nacional quanto internacional.
Reconhecemos nossa interdependéncia e entendemos que seremos mais fortes na medida em
que construirmos relagdes capazes de impulsionar a pesquisa, a inovagado, a sustentabilidade
dos projetos, a governanga e as multiplas formas de aprendizagem que integram o cotidiano
académico. Em um cenario de restrigdes ao investimento publico, as Relacoes
Interinstitucionais adquirem papel ainda mais estratégico e indispensavel.

Por isso, a UNIFAP ¢ fundamental para o desenvolvimento do Amapa e deve ser
compreendida como um vetor estratégico que, a0 mesmo tempo em que contribui para a
sustentabilidade da Amazonia, precisa produzir conhecimento comprometido com a melhoria
da qualidade de vida da populacdo amapaense.

Seguimos firmemente comprometidos(as) com estudantes da Graduacao,
Pos-Graduacao ¢ Extensdo da UNIFAP, assim como com os(as) servidores(as) docentes e
técnico-administrativos(as), assegurando condi¢des adequadas para o pleno exercicio de suas
atividades académicas e profissionais. Permaneceremos atuando de maneira constante e
estratégica na consolida¢do do processo de interiorizagdo da UNIFAP, reafirmando a poténcia
do regional na construgdo do universal e fomentando, no interior do estado do Amapa, as
bases para o surgimento de novas institui¢des federais de ensino superior. Do mesmo modo,
manteremos nossos esfor¢os para ampliar e qualificar o programa de internacionalizagdo da
Graduagao e da Pds-Graduacao, inserindo cada vez mais a universidade no cenario global,
ampliando oportunidades para estudantes, técnicos(as) e docentes, e fortalecendo a troca de
conhecimentos essenciais ao desenvolvimento da Amazonia.

Sao esses principios que fundamentam nossa candidatura a Reitoria e a Vice-Reitoria
da UNIFAP. Convidamos a comunidade universitaria a participar da defini¢cao da agenda que
conduzira a Universidade no enfrentamento de seus desafios nos proximos anos. As diretrizes
aqui apresentadas se desdobram em propostas concretas de politicas e agdes, detalhadas a
seguir.
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1. POLITICAS ACADEMICAS

1.1 Graduacao

Estabelecer, em didlogo permanente com a comunidade académica, gestores publicos,
setores produtivos e organizagdes da sociedade civil, uma politica institucional de
expansao da oferta de cursos de graduacdo na Universidade Federal do Amapa,
alinhada as demandas sociais, econdmicas, ambientais e culturais do Amapa e da
Amazonia, com planejamento e implementagdo estruturados em agdes de curto, médio
e longo prazos;

Ampliar e qualificar a oferta de atividades de formacao transversal, orientadas ao
desenvolvimento intelectual, critico e cidaddo dos estudantes;

Disponibilizar a oferta de disciplinas optativas transversais abertas a estudantes de
diferentes cursos de graduagdo, abordando temas contemporaneos e estratégicos, a
exemplo de inteligéncia artificial, direitos humanos, inclusdo e acessibilidade,
empreendedorismo, filosofia, marketing e midia, bioeconomia, inovacao,
sustentabilidade e cidadania digital, cuidando do cuidador, comunicagao de noticias
dificeis a pacientes, com o objetivo de promover uma formacdo interdisciplinar,
ampliar o repertorio académico dos estudantes e estimular o didlogo entre diferentes
areas do conhecimento;

Incentivar a incorpora¢do de atividades tecnoldgicas, culturais, esportivas e de
formagao cidada como parte integrante dos percursos formativos da graduagao;

Fortalecer o protagonismo estudantil nos processos formativos, incentivando
metodologias de ensino inovadoras e a construgdo de trajetorias académicas
diversificadas;

Fortalecer o acompanhamento dos cursos de graduagdo, com o foco na reducdo da
reten¢ao e evasao, utilizando indicadores académicos e a¢des de autoavaliagao;

Promover a integracdo entre graduacdo e pos-graduacdo, por meio da criagdo de
nucleos de estudos avangados nos curriculos da graduagao;

Consolidar a curricularizacao da extensao como dimensao estruturante da formagao
universitaria, assegurando sua integracao aos projetos pedagdgicos dos cursos;

Promover a produgdo e o acesso a recursos educacionais digitais, estimulando o
desenvolvimento ¢ a utilizacao de materiais didaticos inovadores;

Promover a criacdo e qualificacdo de ambientes de aprendizagem que favorecam
praticas pedagogicas interativas, colaborativas e inovadoras, voltadas as metodologias
ativas;

Incorporar, nos processos de ensino e aprendizagem, conhecimentos oriundos das
culturas amazonicas, indigenas, ribeirinhas e quilombolas;

Criar o Programa de Nivelamento Estudantil, com a¢des voltadas ao fortalecimento da
formacao bésica e a permanéncia académica dos estudantes;
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- Apoiar a atualiza¢do dos curriculos de graduagdo por meio da revisdo dos projetos
pedagogicos, ampliando a flexibilizagdo curricular, a interdisciplinaridade e a
articulacdo entre graduacao, pesquisa, extensao e pds-graduagao;

- Criar a Politica Institucional do Egresso, para acompanhamento, fortalecendo vinculos
institucionais e o relacionamento com os espagos publicos e privados em que atuam;

- Promover a oferta cursos de graduagao itinerantes nos Campi e municipios da area de
abrangéncia;

- Incentivar e ampliar oportunidades de mobilidade académica nacional e internacional
para estudantes da Graduagao;

- Implantar o curso de graduagdo em Inteligéncia Artificial na Universidade Federal do
Amapa, em consonancia com o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial
(2024-2028);

- Implementar a Politica Institucional de Desenvolvimento ¢ Uso Responsavel de
Inteligéncia Artificial;

- Oferecer apoio pedagogico aos docentes para reestruturagdo dos cursos;
- Ampliar o nimero de bolsas para monitoria de disciplinas e preceptoria;
- Implementar o Regimento de Graduagao;

- Implementar o Regimento para Projetos de Ensino, visando incentivar projetos
educacionais no ambito dos cursos de graduagao;

- Instituir a Feira das Profissdoes da UNIFAP, ampliando o didlogo com estudantes do
ensino médio e apresentando os cursos ¢ areas de formagdo oferecidos pela
instituicao;

- Estimular acdes preparatorias para avaliacdes nacionais da educagdo superior, como
ENADE e ENAMED, implantando o Programa de Qualificacdo dos Cursos de
Graduagao;

- Reestruturar as modalidades de ingresso na graduagao, avaliando e aperfeicoando os
processos seletivos via ENEM, SISU e vestibular proprio;

- Mapear e diagnosticar inconsisténcias e problemas de cadastro nas matrizes
curriculares no sistema SIGAA, visando aprimorar a gestdo académica;

- Aprimorar a utilizacdo o Diploma Digital, garantindo maior eficiéncia, seguranga e
agilidade nos processos de emissdo e validagdo de diplomas;

- Estruturar a oferta do servico de registro de diplomas de instituigdes externas,
observando as normativas vigentes e ampliando a capacidade institucional da
universidade;

- Ampliar a participacdo da UNIFAP em programas como Pibid, PET e Parfor;

- Ampliar o Programa de Interiorizagao Quilombola e Ribeirinha;
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Fortalecer a Formagdao Académica Indigena e Quilombola;

Propor a implementagdo de editais especificos de concursos publicos para o ingresso
de servidores docentes e técnico-administrativos indigenas e quilombolas;

Promover o fortalecimento da integragdo com as escolas da Educacdo Bésica, por
meio de programas institucionais para colaboracdo e oportunidades de participacao
dos profissionais da rede de educacdo bésica nos cursos de graduacdo e
pos-graduacao;

Fortalecer a cooperagdo com as instituigdes publicas e privadas para o campo de
estagio obrigatério e ndao obrigatdrio;

Fortalecer o projeto Unifap 60+.

1.2 Pés-Graduacao

Promover acdes de apoio aos programas de pods-graduacdo, visando a elevacdo
continua de seus padrdes de qualidade e a ampliagdo de sua inser¢do internacional,
com iniciativas especificas voltadas ao fortalecimento e a melhoria dos programas de
pos-graduacao;

Criar uma estrutura organizacional de apoio a pds-graduacdo, garantindo internet de
alta qualidade nos espagos dos programas, salas de aulas estruturadas, apoio
administrativo, Acesso Cafe;

Instituir um nacleo institucional de apoio a poés-graduacdo, com técnicos
especializados para suporte a Plataforma Sucupira, Plataforma Brasil, gestdo de dados
CAPES, internacionalizacdo, captacdo de recursos e apoio a organizag¢ao de eventos e
seminarios cientificos;

Apoiar oportunidades de mobilidade académica nacional e internacional para
estudantes da Pos-Graduagao;

Implementar um programa especifico de fortalecimento dos programas de
pés-graduacdo em fase de consolidagdo, com realizacdo de seminarios de
planejamento estratégico voltados a avaliagdo da CAPES, defini¢do de metas de
producao cientifica e incentivo a publicacao qualificada, incluindo apoio a tradugao de
artigos e ao pagamento de taxas de publicagdo através de editais;

Realizar um Seminario Institucional da Pos-Graduagcdao da UNIFAP, voltado a analise
anual dos indicadores CAPES, a apresentagdo dos resultados dos programas, a
discussao de metas de melhoria e a participacao de avaliadores externos;

Estimular a formacdo de redes de cooperagdo académica e cientifica entre os
programas de pos-graduacao da UNIFAP e instituicdes nacionais e internacionais,
ampliando a articulacdo de competéncias e o desenvolvimento de projetos conjuntos.
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Identificar lacunas regionais de demandas em dareas temdticas do conhecimento e
apresentar propostas de novos cursos voltados a pds-graduacao;

Incentivar a integracdo dos programas de pods-graduagdo através da oferta de
disciplinas transversais;

Incentivar a incorporagdo de atividades tecnoldgicas, culturais, esportivas e de
formagdo cidada como parte integrante dos percursos formativos da
graduacgdo;Incentivar a incorporagdo de atividades tecnoldgicas, culturais, esportivas e
de formagao cidada como parte integrante dos percursos formativos da graduagao;

Garantir a participagdo de representagdo institucional nos Foruns de discussdo da
P6s-Graduacao brasileira;

Apoiar a elaboracdo e atualizacdo de paginas bilingues dos programas de
pos-graduacado, contribuindo para a ampliacdo da comunicagao cientifica e da inser¢ao
internacional;

Promover iniciativas formativas voltadas a ética e a integridade cientifica nos
Programas de Pos-Graduagdo, com o objetivo de fortalecer a confiabilidade da
produgdo académica e prevenir praticas como o plagio em dissertacdes e teses;

Estruturar as condigdes institucionais necessarias para permitir uma expansao do
numero de doutorados em todos os programas de pds- graduagao;

Realizar processos de autoavaliagdo da pods-graduagdo por meio de seminarios
voltados a andlise critica dos resultados da Avaliagdo Quadrienal 2025, de modo a
subsidiar a defini¢do de metas e estratégias de crescimento;

Criar condicdes institucionais que favorecam a articulagao transversal entre programas
de pos-graduacdo, aproximando competéncias j4 existentes e estimulando o
desenvolvimento de projetos de maior impacto;

Estimular a integragdo entre graduagdo, pds-graduagdo e extensdo, fortalecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, conforme os principios
estabelecidos na legislagdo educacional brasileira e nas diretrizes da CAPES.

1.3 Pesquisa

Promover politicas institucionais de apoio a pesquisa que contemplem a diversidade
das areas do conhecimento, fortalecendo as condigdes para o desenvolvimento da
producao cientifica, a consolidagao de infraestrutura de pesquisa e a articulagdo de
redes temadticas de cooperagdo cientifica com institui¢des nacionais e internacionais;

Criar um programa de incentivo a participacao de docentes em editais de agéncias de
fomento nacionais e internacionais, oferecendo apoio para elaboragdo e submissdo de
projetos;

Ampliar a captacdo de recursos externos para pesquisa por meio de convénios,
parcerias institucionais e projetos cooperativos;
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Incentivar pesquisas voltadas aos desafios socioambientais, sanitarios, culturais,
tecnologicos e econdmicos da Amazdnia;

Ampliar o apoio a infraestrutura de pesquisa, com financiamento, por meio de editais,
de iniciativas que fortalecam as atividades de pesquisa em diferentes areas do
conhecimento;

Implementar processos de acompanhamento e suporte aos assuntos relacionados a
ética na pesquisa;

Fomentar iniciativas voltadas para desenvolvimento de projetos de inovagao;

Promover a interlocucdo com 6rgdos de fomento nacionais e internacionais, de modo
a colaborar na construgdo e no fortalecimento de politicas voltadas ao
desenvolvimento da pesquisa;

Propor, junto as agéncias de fomento, novas modalidades de financiamento destinadas
ao enfrentamento de desafios cientificos, sociais e tecnologicos de relevancia regional
e nacional;

Fomentar a integragdo entre pesquisa e educacao basica;

Fortalecer a presenca institucional da UNIFAP, por meio das Pro-Reitorias, nos
debates e instancias de formulacdo de politicas publicas para a pos-graduacdo e a
pesquisa em ambito nacional e estadual;

Promover agdes de internacionaliza¢dao da pesquisa por meio do apoio a realizagdo de
poés-doutoramento no exterior e ao desenvolvimento de teses em cotutela;

Estimular a aproximacdo entre grupos de pesquisa e diferentes setores da sociedade,
promovendo o desenvolvimento de processos, produtos e projetos de base cientifica e
tecnologica;

Incentivar a incorporagdo de atividades tecnologicas, culturais, esportivas e de
formagao cidada como parte integrante dos percursos formativos da Pos-Graduagao;

Incentivar e ampliar oportunidades de mobilidade académica nacional e internacional
para estudantes da P6s-Graduagao;

1.4 Extensao

Promover editais de apoio a elaboracdo, publicacdo e divulgacdo de produtos da
extensdo universitaria, como jogos educativos, cartilhas, livros, aplicativos e materiais
audiovisuais;

Ampliar as estratégias institucionais de curricularizagdo da extensdo, assegurando que
todos os cursos de graduagdo incorporem, em seus projetos pedagdgicos, mecanismos
para a integralizagdo de créditos curriculares por meio da participacao dos estudantes
em programas e projetos de extensao universitaria.
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- Fortalecer a extensdo universitaria em suas dimensdes académica e de dialogo
permanente com a sociedade;

- Consolidar as redes interdisciplinares de programas e projetos de extensao, ampliando
sua abrangéncia e fortalecendo o didlogo com movimentos sociais e outros setores da
sociedade;

- Criar estratégias para promover a extensao nos cursos noturnos;

- Incentivar agdes a serem desenvolvidas em comunidades com baixos IDH, voltadas a
melhoria sustentavel das condi¢cdes sociais e a ampliacdo do acesso a educagdo, a
saude e a cultura;

- Instituir a extensdo universitaria como dimensdo estratégica de produgdo de
conhecimento articulada as demandas da sociedade;

- Assegurar o reconhecimento e a valorizacdo dos diferentes produtos e resultados
gerados pelas acdes de extensao;

- Aperfeicoar e diversificar os programas de fomento a Extensao;

- Promover a ampliagdo dos editais desenvolvidos em parceria com as Pro-Reitorias
académicas, garantindo a concessdo de bolsas para estudantes da graduacdo e da
pos-graduacao;

- Publicar editais voltados ao enfrentamento de questdes emergenciais e ao
fortalecimento de politicas publicas;

- Estimular a integracdo entre extensao, pesquisa e atividades de ensino;

- Promover a comunicagio publica das agdes e dos produtos resultantes das atividades
extensionistas, integrada a politica de comunicacdo institucional da Universidade e
desenvolvida em didlogo com a comunidade académica, 6rgdos governamentais e
outros setores da sociedade;

1.5 Cultura

-Promover de modo institucional a realizacdo de atividades culturais, como
saraus e festivais, com o objetivo de integrar a comunidade interna e externa;

- Ampliar e consolidar a presenca da UNIFAP como espaco de produgdo,
difusdo e valoriza¢do da cultura;

- Construir um centro de convivéncia universitaria com espacos destinados a
realizacdo de atividades culturais, fisicas, artisticas e de integracdo da comunidade
académica, fortalecendo projetos institucionais de promog¢ao do bem-viver;

- Disponibilizar apoio especializado para auxiliar na captag@o de recursos para
Projetos Culturais e Esportivos que possam dar suporte a projetos a serem submetidos
por meio de leis de incentivo;

- Constituir um “Programa Bolsa de Cultura”, para apoiar atividades e agdes da
comunidade universitaria;
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- Instituir a “Semana Cultural da UNIFAP", voltada ao reconhecimento e a
valorizagdo das diversas expressdes culturais presentes na comunidade universitaria;

- Ampliar as estratégias de comunicagdo e divulgacdo para dar maior
visibilidade as atividades culturais desenvolvidas nos campi da UNIFAP;

- Criar editais de fomento a projetos culturais desenvolvidos por estudantes,
docentes, técnicos ¢ coletivos culturais da comunidade universitaria;

- Apoiar a formagdo de grupos culturais universitarios, como corais, grupos de
teatro, danca, musica e produ¢do audiovisual;

- Estimular parcerias culturais com instituigdes publicas, coletivos artisticos,
movimentos culturais e organizac¢des da sociedade civil;

- Apoiar projetos culturais voltados a preservagcao da memoria e do patrimonio
historico e cultural do estado do Amapa;

- Incentivar a integragdo entre cultura, ensino, pesquisa € extensao nas
atividades desenvolvidas pela universidade.

-Criar o Programa Cultura Amazdnica na Universidade, voltado a valorizagdo
das expressoes culturais indigenas, quilombolas, ribeirinhas e urbanas da regido
amazonica, articulando atividades culturais, formativas e de extensao.

1.6 Educacao a Distancia

Fortalecer a reestruturacdo dos pélos: Macapa, Santana, Pedra Branca do Amapari e
Oiapoque;

Promover a criagdo de novos polos na modalidade EAD;

Promover a criagdo de novos cursos de Graduacdo e Pos-Graduagdo em EAD nos
polos;

Promover eventos no ambito da EAD nos pdlos;

Criagdo de auxilios tecnoldgicos para os discentes, técnicos e docentes;
Reestruturagao dos Laboratorios de Informatica do Campus Marco Zero e Polos;
Reestruturagao de Laboratérios dos cursos atuais da EAD/UAB/UNIFAP;

Fomentar auxilio viagem para os discentes participarem de eventos cientificos no
ambito local, regional e nacional.

Fortalecer a producao cientifica na area de EAD, estimulando maior participagao dos
estudantes em atividades de investigacao e desenvolvimento académico;

Apoiar a formacao continuada de docentes e tutores para o uso de metodologias ativas
e tecnologias educacionais na modalidade a EAD;

Ampliar a oferta de cursos na modalidade EAD, priorizando areas estratégicas para o
desenvolvimento social e econdomico do estado do Amapa;
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Desenvolver iniciativas que fortalecam a integracdo dos estudantes da Educagdo a
Distancia (EAD) as atividades académicas extensionistas e a vida institucional da
universidade;

Promover agdes de inclusdo digital para estudantes da EAD, contribuindo para reduzir
desigualdades de acesso as tecnologias educacionais;

1.7 Avaliac¢ao Institucional

Promover e qualificar os processos de autoavaliagdo institucional, em articulagdo com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), valorizando o papel da Comissdo
Propria de Avaliagdo (CPA) e assegurando que os resultados da avaliagdo orientem a
formulagao de politicas académicas e administrativas da Universidade;

Promover processos sistematicos de autoavaliagdo da graduagdo e da pos-graduacao,
de modo a subsidiar o planejamento e a defini¢do de metas para o fortalecimento e a
expansdo dos programas;

Desenvolver metodologias de avaliagdo das atividades de pesquisa que considerem
indicadores de qualidade da produgdo cientifica, interdisciplinaridade e potencial de
inovacao;

Instituir mecanismos de acompanhamento de egressos da UNIFAP, visando identificar
sua inser¢do profissional, areas de atuacdo e contribui¢des para o aperfeicoamento dos
processos formativos da Universidade, bem como divulgar ao poder publico e setores
privados os perfis profissionais que sdo formados na Unifap.

Disponibilizar, em plataforma adequada, instrumentos de autoavaliacdo destinados as
estratégias de qualidade de ensino na UNIFAP;

Desenvolver com os departamentos académicos estratégias de estudo, andlise e
desenvolvimento de praticas que atendam aos processos de qualificagdo dos cursos em
observancia de autoavaliagdo ¢ avaliagao externa;

Tornar publicos os resultados consolidados das avaliagdes, por curso, departamento e
componente curricular, de modo a ampliar o acesso da comunidade universitaria as
informacoes ¢ estimular a analise coletiva, especialmente entre aqueles diretamente
envolvidos no curso avaliado;
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2. INTERNACIONALIZACAO

- Instituir o Programa UNIFAP Global — Internacionalizacdo da Pés-Graduacao,
destinado a promover a inser¢cdo dos programas de pos-graduacdo da UNIFAP em
redes nacionais e internacionais de pesquisa, cooperacdo académica e mobilidade
cientifica;

- Integrar ativamente redes de mobilidade estudantil, a exemplo da ERASMUS Mundo.

- Promover a internacionaliza¢ao da produgao cientifica da UNIFAP através do fomento
de editais a realizagdo de eventos, publicagdes e traducdes;

- Instituir agdes de apoio a realizagdo de pds-doutoramento no exterior e incentivar o
desenvolvimento de dissertagdes e teses em cotutela;

- Estimular a oferta de disciplinas em lingua estrangeira, especialmente na
pos-graduacdo, além de cursos de curta duracao abertos a estudantes estrangeiros;

- Ampliar e consolidar parcerias com universidades ¢ centros de pesquisa estrangeiros,
especialmente por meio de acordos de cooperagdo académica e cientifica;

- Estimular a elaboragdo e a execugao de projetos de pesquisa conjuntos entre docentes
da UNIFAP e pesquisadores de instituigdes nacionais € internacionais;

- Fomentar a mobilidade académica de servidores e discentes, por meio de programas
de intercambio, missdes cientificas e estdgios no exterior;

- Atrair professores visitantes internacionais para atuagdo nos Programas de
Pos-Graduagdao da UNIFAP, contribuindo para a qualificacdo académica e cientifica
dos cursos;

- Incentivar a produgdo cientifica em coautoria internacional, fortalecendo a visibilidade
e o impacto das pesquisas desenvolvidas na instituicao;

- Apoiar a participagdo dos Programas de Pés-Graduagdo em editais e programas de
fomento a internacionalizagdo, em articulagdo com agéncias estaduais, nacionais e
organismos internacionais;

- Incentivar a producao cientifica de servidores e discentes da UNIFAP em periddicos
internacionais;

- Apoio a mobilidade académica de discente e de servidores, por meio da articulagao
com programas nacionais e internacionais de intercambio, incluindo estdgios de
pesquisa no exterior, doutorado sanduiche, cotutela, dupla titulacdo e recepcdo de
estudantes e pesquisadores estrangeiros.

- Articulagdo institucional com ministérios e agéncias de fomento, especialmente com o
Ministério da Educagdo, Ministério das Relagdes Exteriores, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdao, CAPES e CNPq, visando a inser¢do da UNIFAP em
programas nacionais e multilaterais de internacionalizagao;
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- Participagdo em redes e associagdes universitarias internacionais, promovendo a
integragdo da UNIFAP a iniciativas como programas de mobilidade, cooperagdo
cientifica e projetos multilaterais de pesquisa;

- Implementar a¢des que ampliem o comprometimento com a internacionalizacdo da
UNIFAP, envolvendo o ensino, a pesquisa € a extensao;

- Incentivar a recepg¢do de alunos estrangeiros na graduagao e na pos-graduagao.
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3. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

- Consolidar, na UNIFAP, uma politica institucional de inovacao e empreendedorismo
articulada ao ensino, a pesquisa, a extensdo e ao desenvolvimento regional, com foco
na produ¢do de conhecimento, na inovagao tecnologica e social ¢ na formagao de
estudantes, pesquisadores e servidores;

- Fortalecer o NITT e sua atuacdo em protecao intelectual, transferéncia de tecnologia,
licenciamento e apoio a estruturacao de projetos;

- Ampliar editais, bolsas € mecanismos institucionais de estimulo a inovagao;

- Incentivar a criacdo de disciplinas transversais, formagdes complementares e
iniciativas de pos-graduacao voltadas a inovagdo e ao empreendedorismo;

- Apoiar empresas juniores/startups como experiéncias formativas relevantes, com
possibilidade de integracao curricular;

- Estruturar ambientes colaborativos de inovacao, incluindo hub, coworking e espacos
de incubagdao para startups, empreendimentos de base tecnoloégica e iniciativas de
economia solidaria;

- Fortalecer a inser¢do da UNIFAP no ecossistema de inovagdo por meio da articulagao
com grupos de pesquisa, setor produtivo, organizagdes da sociedade civil e poder
publico;

- Promover feiras, eventos e redes de cooperagdo na area de inovagao;

- Ampliar a capacidade de captacdo de recursos para projetos estratégicos, infraestrutura
e expansao institucional;

- Posicionar a UNIFAP como parceira relevante nas agendas de inovagcdo do Amapa,
inclusive em articulagdo com iniciativas estruturantes do estado, como o Parque
Tecnologico do Amapa;

- Fomentar programas para inovag¢do: incubagao (especialmente deep techs), aceleracao,
conexdo academia-mercado;

- Aproximar a UNIFAP com o terceiro setor e incentivar parcerias com startups;

- Participar da articulacdo da politica nacional de inovacdo nas esferas técnicas,
administrativas, juridica, empresarial e politica;

- Articular, junto ao Governo Federal, a captacao de recursos destinados a construcao e
ampliacdo de instalagdes fisicas, de modo a possibilitar a expansao das atividades e do
atendimento institucional;

- Atuar junto a agéncias de financiamento e institui¢des publicas e privadas para
ampliar a captagdo de recursos destinados a projetos de pesquisa e extensao;
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4. POLITICAS PARA ESTUDANTES

- Promover iniciativas de acompanhamento e avaliagdo das politicas de agoes
afirmativas, garantindo a inclusdo e o fortalecimento da trajetoria académica dos
estudantes contemplados;

- Garantir condi¢des de acesso, inclusdo e permanéncia estudantil, ampliando politicas
de assisténcia e atividades de integracao académica, com foco na redugao dos indices
de retengdo e evasao nos cursos de Graduagdo ¢ Pos-Graduagao;

- Garantir politicas de acesso diferenciado e permanéncia aos cursos de graduacdo e
pos-graduacao da UNIFAP destinadas a estudantes indigenas, quilombolas, ribeirinhos
e a populagdo LGBTQIAPN+, as Pessoas com Deficiéncia, promovendo inclusdo,
diversidade e equidade no acesso e permanéncia ao ensino superior;

- Implementar vagas supranuméricas nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da
UNIFAP para atender aos indigenas, quilombolas, ribeirinhos, a populagdo
LGBTQIAPN+ e as Pessoas com Deficiéncia;

- Buscar estratégias juridicas ¢ administrativas para manuten¢do da bonificacdo na
UNIFAP;

- Estabelecer uma politica de Assisténcia estudantil para pds-graduandos, defendendo
junto ao MEC a implementacdo de um Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
para estudantes de Pos-Graduagao;

- Propor aos alunos de pos-graduagdo em situagdo de vulnerabilidade acesso aos
servicos do Restaurante Universitario;

- Promover acesso amplo a internet nos Campi aos alunos da UNIFAP;

- Fomentar, por meio de editais institucionais, a participacdo de estudantes em eventos
cientificos e mobilidade académica, contribuindo para sua formagdao académica e
inser¢dao em redes de pesquisa;

- Ampliar a politica de permanéncia estudantil da UNIFAP, expandindo os Programas
de Bolsas de Assisténcia Estudantil,

- Expandir a abrangéncia das agdes assistenciais para atender diferentes situagdes de
vulnerabilidade social e violacdo de direitos humanos, compreendendo estudantes em
circunstancias de vulnerabilidade socioecondmica e risco social;

- Desenvolver acdes de acessibilidade e inclusdo para estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades;

- Desenvolver a Politica de Saiide Mental da UNIFAP para acompanhamento a
estudantes;

- Ampliar o programa de moradia da UNIFAP;
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- Promover uma reformulagdo da politica de aluguel social para estudantes em
vulnerabilidade social;

- Reestruturar as instalagoes fisicas da Casa do Estudante;

- Incentivar e apoiar a participacdo discente em eventos académicos, cientificos,
esportivos e culturais;

- Fortalecer a atuagdo de entidades estudantis como Unido Nacional dos Estudantes
(UNE), Diretério Central do Estudantes (DCE), Centros Académicos (CA), Atléticas e
outras organizacdes formadas por estudantes;

- Definir, em articulagdo com o movimento estudantil, uma agenda atualizada de agdes
de apoio e assisténcia, capaz de responder com maior precisdo as demandas e
necessidades da comunidade discente e as condigdes institucionais de atendimento;

- Garantir a participagdo de representantes estudantis nos colegiados institucionais, com
destaque para os conselhos superiores, fortalecendo o protagonismo estudantil na
gestao universitaria;

- Desenvolver programas de acolhimento e integracdo para estudantes ingressantes,
contribuindo para sua adaptacdo a vida universitaria;

- Desenvolver agdes de prevencdo e enfrentamento a todas as formas de violéncia,
assédio e discrimina¢ao no ambiente universitario;

- Incentivar iniciativas estudantis voltadas a inovagdo social ¢ desenvolvimento de
solucdes para desafios locais e regionais;

- Ampliar e reestruturar a politica de bolsas académicas e assistenciais da universidade,
buscando maior alcance, equidade na distribuicdo e adequacao aos diferentes perfis e
necessidades dos estudantes;

- Criar politica especifica de apoio estudantil para discentes em situacdo de
vulnerabilidade social matriculados em cursos integrais, com foco na permanéncia,
reducdo da evasdo e promocao da equidade;

- Modernizar o acesso ao Restaurante Universitario, com implantacdo de tecnologias
como biometria, reconhecimento facial ou cartdo institucional, visando maior
agilidade, seguranga e controle no atendimento;

- Reformular os horérios de funcionamento do Restaurante Universitario, garantindo
maior adequacdo as rotinas académicas, facilidade de acesso e respeito as
necessidades da comunidade universitaria;

- Defender, no ambito institucional, a aprovagdo da previdéncia para pos-graduandos,
como medida de valorizagao da pesquisa, da formagao avancada e da protegao social
dos estudantes;

- Instituir um canal permanente de divulgacdo de editais, oportunidades e premiacdes
nacionais e internacionais, incluindo iniciativas como o Prémio Jovem Cientista, com
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o objetivo de ampliar o acesso da comunidade universitdria a oportunidades de
fomento, formacdo, pesquisa e reconhecimento académico;

- Viabilizar o atendimento regulado dos servidores e estudantes da UNIFAP no
HU-Unifap.
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5. GESTAO DE PESSOAS

5.1 Politicas para Docentes:

Estabelecer um processo efetivo de acolhimento e integracdo dos servidores docentes
recém contratados, incluindo cursos para tratar de metodologias ativas de ensino,
acessibilidade e inclusdo e funcionamento da UNIFAP;

Desenvolver politicas institucionais voltadas ao reconhecimento e a valorizacdo da
exceléncia académica nos diferentes perfis de atuagdo docente, contemplando
atividades de graduagdo, pos-graduacao, pesquisa e extensao;

Criar o prémio institucional “Docente Inovador e Inclusivo Unifap” para
reconhecimento e valorizagdo da docéncia no ensino, pesquisa € extensao;

Incentivar e apoiar a participacdo de docentes da UNIFAP em redes e comunidades
cientificas nacionais e internacionais em suas respectivas areas de conhecimento;

Garantir condi¢des técnicas, administrativas e de infraestrutura adequadas para o
funcionamento da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), assegurando
maior celeridade nos processos de avaliacao e progressao da carreira docente;

Ampliar o acesso dos docentes a programas de formacdo pedagdgica e assessoria
educacional, promovendo a ado¢do de metodologias inovadoras de ensino e o uso
qualificado de tecnologias de informagao e comunicagao nos processos formativos;

Estabelecer e fortalecer iniciativas voltadas as metodologias ativas e de acessibilidade
e inclusdo para atuacao de docentes na instituicao;

Apoiar a qualificagdo docente, criando condigdes institucionais que favorecam a
obtencado do titulo de mestrado e doutorado pelos docentes que ainda ndo o possuam;

Incentivar, com recurso suplementar ao PROAP, que programas de pos-graduagdo da
UNIFAP disponibilizem vagas reservadas aos servidores da UNIFAP;

Incentivar a realizagdo de estdgios de pds-doutorado por docentes da UNIFAP, em
instituicdes nacionais e internacionais, visando ao fortalecimento da producao
cientifica, da cooperagdo académica e da internacionalizacao da universidade;

Estimular a insercao dos docentes em grupos de pesquisa, com politicas de incentivo a
integragao académica;

Criar condi¢cdes que favorecam a participagdo de docentes em atividades de
pos-graduacao;

Promover oportunidades de articulacdo institucional que ampliem redes de
colaboragdo, com énfase em parcerias interdisciplinares;

Promover ac¢des de prevencao ao adoecimento relacionado ao trabalho entre docentes;

Criar mecanismos para valorizar/apoiar o servidor, como escritdrio de projetos, que
auxilie a captar recursos extra-or¢amentarios junto ao governo, a iniciativa privada e
ao terceiro setor;
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Realizar capacitagdes continuadas voltadas ao publico docente, relativos as seguintes
tematicas: inovacdo educacional, inclusdo e acessibilidade, interdisciplinaridade,
interculturalidade e integracdo com a educagao basica;

Criar o Programa Institucional de Acompanhamento ao Docente com projeto de
Ensino;

Desenvolver agdes institucionais de valorizacdo e integracdo dos servidores
aposentados a vida académica e cultural da universidade;

Desenvolver iniciativas voltadas a criacdo e valorizacdo de espagos de convivéncia e
integracao dos servidores, favorecendo atividades de lazer, cultura e bem-estar;

Viabilizar o atendimento regulado dos servidores e estudantes da UNIFAP no
HU-Unifap.

5.2 Politicas para Técnicos-Administrativos:

Estabelecer um processo efetivo de acolhimento e integragdo dos servidores
técnico-administrativos recém contratados, incluindo cursos para tratar do papel e
finalidade da universidade publica no pais, seus ordenamentos, legislacdo e estrutura;

Instituir um Programa Institucional de Apoio a Qualificagdo de Servidores,
estimulando a formagdo em cursos de graduagdo e pos-graduacdo como estratégia de
desenvolvimento profissional e fortalecimento das atividades administrativas da
universidade;

Incentivar, com recurso suplementar ao PROAP, que Programas de Pés-graduacao da
UNIFAP disponibilizem vagas reservadas aos servidores da UNIFAP;

Apoiar a qualificagdo de técnicos administrativos, criando condigdes institucionais
que favorecam a obtencdo do titulo de mestre(a) e doutor(a) pelos técnicos
administrativos que ainda ndo o possuam;

Ofertar Mestrado e Doutorado destinado a qualificagdo de servidores
técnico-administrativos, contribuindo para o fortalecimento das atividades
administrativas da UNIFAP;

Criar o Prémio Institucional “Técnico Inovador e Inclusivo UNIFAP”, voltado a
valorizacdo de servidores técnico-administrativos que se destaquem pelo
desenvolvimento de iniciativas inovadoras e inclusivas, pela melhoria de processos
administrativos e pelo fortalecimento das atividades institucionais da UNIFAP;

Aprimorar o Programa de Qualificacdo Institucional (PQI/UNIFAP), destinado a
formacdo em nivel de pos-graduacdo stricto sensu de  servidores
técnico-administrativos do quadro permanente da universidade;

Ampliar o protagonismo dos técnicos(as) administrativos(as) nos projetos de pesquisa
¢ extensao;
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- Aprimorar a gestdo orientada por resultados, a partir do Programa de Gestdo e
Desempenho, utilizando indicadores e metas para planejar, com participagdo ativa das
direcdes de unidades;

- Criar mecanismos para valorizar/apoiar o servidor, como escritério de projetos, que
capte recursos extra-or¢amentarios junto ao governo, a iniciativa privada e ao terceiro
setor;

- Apoiar a participacdo de servidores técnico-administrativos em programas de
formagao continuada;

- Disponibilizar o uso de ferramentas tecnologicas fundamentais a gestdo da UNIFAP,
contribuindo para a celeridade e assertividade nos processos e procedimentos;

- Aprimorar os programas voltados para a qualidade de vida, saude, trabalho e lazer dos
servidores técnico-administrativos, estimulando a utiliza¢do dos espacos da UNIFAP;

- Executar politicas de acdes preventivas ao assédio moral e de promog¢do a saude
mental da comunidade universitaria;

- Viabilizar o atendimento regulado dos servidores e estudantes da UNIFAP no
HU-Unifap;

- Promover agdes de prevengcdo ao adoecimento relacionado ao trabalho, entre
servidores técnicos-administrativos;

- Envidar esfor¢os junto ao MEC para a ampliagdo do quadro de servidores
técnico-administrativos efetivos;

- Desenvolver agdes institucionais de valorizagdo e integragdo dos servidores
aposentados a vida académica e cultural da universidade;

- Desenvolver iniciativas voltadas a criagdo e valoriza¢dao de espagos de convivéncia e
integracao dos servidores, favorecendo atividades de lazer, cultura e bem-estar;

- Realizar capacitagdes continuadas voltadas ao publico técnico-administrativo, como
inovagao e tecnologia, inclusdo e acessibilidade;

- Fomentar a capacitagdo continuada;

- Buscar promover a distribui¢ao equilibrada da forca de trabalho entre as unidades da
universidade;

- Instituir critérios transparentes para processos de remocao e alteracao de lotagdo, por
meio da revisdo da politica institucional de movimentag¢ao interna de servidores;

- Valorizar os servidores por meio de politicas de formagdo, saude, desenvolvimento
profissional e melhoria das condi¢des de trabalho;

- Mapear as necessidades institucionais para subsidiar a implementacdo de codigos de
vagas para docentes e técnicos(as)-administrativos(as), assegurando critérios
transparentes e distribui¢do isondmica entre unidades.

sabinoamanda2026@gmail.com | & @antoniosabinoneto
@amanda_fecury | @ @sabinoamanda2026



Reitor Vice-reitora

Sabinc®Amanda
Diga SIM pra UNIFAP

23

6. ESPORTE E LAZER

- fomentar programa de esporte e lazer para a UNIFAP, contemplando toda a
comunidade académica, em projetos que atendam as atléticas e as ligas esportivas;

- consolidar a¢des de esporte e lazer, tais como jogos universitarios, corridas e torneios
esportivos, como eixos fundamentais a assisténcia estudantil da UNIFAP;

- desenvolver acdes que estimulem a apropriagdo dos espagos da UNIFAP pela
comunidade académica para vivéncias de lazer, a exemplo do “Corrida no Campus”;

- estruturacdao do espago esportivo, campo e pista olimpica, com a criagao de espagos de
convivéncia, vestiarios, banheiros e bebedouro;

- criagdo de uma quadra de vdlei, basquete e beach ténis;

- Instituir o projeto “Danca Unifap”, com agdes extensionistas de danga de saldo,
zumba, fit dance e musica afro amapaense, voltadas a promog¢do da saude, do
bem-estar, da cultura corporal e da integracio entre estudantes, técnicos e docentes;

- Apoiar, via editais institucionais, projetos e treinamento destinados a formacao de
atletas, atendimento e fortalecimento das atléticas e ligas estudantis;

- Implantar a “Academia Unifap”, como equipamento institucional permanente
destinado a promoc¢ao da satde, do bem-estar e da qualidade de vida da comunidade
académica, oferecendo infraestrutura adequada para praticas de atividade fisica para
estudantes, técnicos e docentes;

- Desenvolver um programa permanente de apoio as Associacdes Atléticas e as Ligas
Estudantis, como estratégia de socializacdo, integracdo comunitaria e fortalecimento
da vida académica, com fomento a praticas e torneios esportivos, editais de apoio aos
atletas;

- apoiar a participacao dos discentes em competi¢cdes internas ¢ externas a8 UNIFAP;
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7. DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

7.1 Direitos Humanos

Fortalecer e consolidar a Politica de Direitos Humanos em todos os campi da
UNIFAP;

Fortalecer a politica institucional de Direitos Humanos na UNIFAP, por meio da
promog¢do da equidade e do enfrentamento a todas as formas de discriminacdo e
violéncia (racismo, misoginia, sexismo, homofobia, transfobia, capacitismo, entre
outros); articulando acgdes formativas transversais em temas como relagdes
étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira e dos povos originarios, género,
sexualidade e diversidade, integradas ao ensino, a pesquisa e a extensao;

Reestruturar a Superintendéncia de Direitos Humanos para realizar levantamento
sistematico sobre violagdes dos direitos humanos na UNIFAP;

Realizar conferéncias sobre Direitos Humanos, com a presenca de referéncias
académicas, movimentos sociais € organizacdes da sociedade civil, nacionais e
internacionais, no debate sobre os diversos temas que envolvem os DH (género,
sexualidade, raga/etnia, migracdo, DH e meio ambiente, acessibilidade e inclusdo,
moradia, memoria e verdade, infancia e juventude, entre outros);

Langar editais que fomentem atividades de pesquisa e extensdo interdisciplinares
voltados a tematica de Direitos Humanos;

Desenvolver agdes que reconhegam os saberes populares e aproximar esses saberes da
comunidade académica;

Ampliar a participagdo da UNIFAP em redes nacionais e internacionais de Direitos
Humanos, incentivando acoes de colaboracao académica e intercambio;

Desenvolver material informativo e preventivo sobre direitos humanos em relagdo a
violagdes e preconceitos, como, por exemplo, cartilhas virtuais que ajudem a
comunidade a nomear as violéncias e preconceitos vividos, a identificé-los e também a
preveni-los;

Ampliar ambientes de escuta e discussdo voltados aos direitos humanos em suas
diferentes vertentes;

Fortalecer ambientes/setor administrativo especifico para prevencao e enfrentamento
de assédio moral, sexual e psicologico, assim como de racismo, LGBTQIA+fobia,
etarismo, bullying e praticas abusivas no ambiente de trabalho, promovendo
protocolos de apoio e responsabilizagdo;

Promover conscientizagdo sobre assédio moral e sexual, criando canais seguros e
acessiveis de dentncia, garantir acolhimento e protecdo as vitimas; fortalecer
procedimentos de apuragdo, estimular uma cultura institucional de respeito e
equidade, estabelecer politicas claras de prevencao e combate ao assédio moral e
sexual, incluindo defini¢des, procedimentos de denlincia e puni¢des para os
agressores;
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Prevenir e combater praticas de assédio moral e sexual na universidade, fortalecendo
mecanismos institucionais de protecdo, responsabilizagdo e promog¢do de cultura do
respeito;

Garantir o uso do nome social e o respeito a identidade de género em todos os espagos
e sistemas da universidade;

Promover formagdo institucional permanente sobre diversidade de género e
enfrentamento a transfobia;

Fortalecer politicas de permanéncia, acolhimento psicossocial e apoio pedagdgico
para estudantes trans;

Assegurar o acesso a espacos e estruturas institucionais de acordo com a identidade de
género, promovendo acolhimento, respeito e dignidade no ambiente universitario;

Fortalecer canais institucionais de acolhimento e denuncia de violéncias e
discriminagdes;

Criar a politica institucional da comissao de heteroidentificagao;

7.2 Politicas para mulheres

Incentivar a equidade de género, visando a ampliacdo da participagdo das mulheres
nos diferentes espagos académicos e de gestao da universidade;

Fortalecer agdes de prevencdo, acolhimento e enfrentamento as violéncias de género
no ambiente universitario, incluindo assédio moral, sexual e outras formas de
discriminacgao;

Promover conscientizagdo sobre assédio moral e sexual, criando canais seguros e
acessiveis de denuncia, garantir acolhimento e protecdo as vitimas; fortalecer
procedimentos de apuragdo, estimular uma cultura institucional de respeito e
equidade, estabelecer politicas claras de prevengdo e combate ao assédio moral e
sexual, incluindo defini¢des, procedimentos de denlncia e punigdes para o0s
agressores;

Prevenir e combater praticas de assédio moral e sexual na universidade, fortalecendo
mecanismos institucionais de protecao, responsabilizagdo e promogao de cultura do
respeito.

Promover agdes de valorizacdo das mulheres na ciéncia, na gestdo universitaria e na
producdo de conhecimento;

Apoiar iniciativas académicas, culturais e extensionistas voltadas a promocao dos
direitos das mulheres e a discussdo das relagdes de género na sociedade;

Atuar juntos aos coletivos de mulheres e com pesquisas que abordam a tematica para
deliberacdes participativas na UNIFAP;

Desenvolver politicas institucionais de apoio a maternidade e a parentalidade no
ambiente universitario, garantindo condi¢des adequadas de permanéncia e trabalho
para estudantes e servidoras;
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Promover eventos, semindrios € campanhas institucionais voltados a valorizagdo da
participagdo de meninas e mulheres na universidade e na sociedade.

Implementar salas de apoio a amamentacdo e acdes de acolhimento as familias
universitarias. Fortalecer medidas de apoio ao retorno ao trabalho.

7.3 Saude Mental

Viabilizar a implementacdo de uma Politica Institucional de Satde Mental na
UNIFAP, voltada ao cuidado e acompanhamento de estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos;

Implementar protocolos institucionais de preven¢do e encaminhamento em situagdes
de sofrimento psiquico grave, crises emocionais e risco de suicidio;

Produzir e disseminar materiais informativos e educativos voltados a promogdo da
saide mental, & prevencdo do sofrimento psiquico e a orientagdo sobre formas de
cuidado e acesso ao tratamento;

Promover agdes de prevengao ao adoecimento relacionado ao trabalho entre docentes
e técnico-administrativos;

Criar e qualificar espacos de convivéncia nos campi da UNIFAP destinados a
integracdo, ao didlogo e ao fortalecimento das relagdes entre os diferentes sujeitos da
comunidade universitaria;

Incentivar e apoiar o desenvolvimento de agdes e projetos de promogao da saude
mental nas diferentes unidades da  UNIFAP, envolvendo docentes,
técnico-administrativos e estudantes;

Promover  programas  permanentes de  formacdo para  docentes e
técnico-administrativos em temas relacionados as relagdes interpessoais no ambiente
universitario, comunica¢cdo ndo violenta, diversidade, juventudes contemporaneas e
saude mental;

Fortalecer campanhas institucionais de conscientizagdo e prevengdo relacionadas a
satide mental, com destaque para as mobilizagdes do Janeiro Branco e do Setembro
Amarelo, ampliando acdes educativas e de sensibilizacdo junto a comunidade
universitaria.

Desenvolver iniciativas de acolhimento para estudantes ingressantes, contribuindo
para a adaptacdo a vida universitaria;

Ampliar parcerias com servigos publicos de saude, especialmente com a rede de
atengdo psicossocial do SUS, para encaminhamento e acompanhamento que
demandem atendimento especializado;

Desenvolver sistemas de monitoramento ¢ acompanhamento de indicadores de satde
mental da comunidade universitaria, contribuindo para a formulagdo de politicas
institucionais de cuidado;
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Realizar integracdo interdisciplinar que promova escuta e atividades voltadas ao
bem-estar psicologico de servidores e discentes;

Promover oficinas voltadas ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais;

Desenvolver campanhas educativas, oficinas e a¢des permanentes de prevenciao ao
estresse ocupacional e promogao da saude mental dos servidores.

Fortalecer politicas institucionais de prevencdo ao assédio moral e de fortalecimento
de ambientes de trabalho pautados no respeito, na ética e na valorizagdo do servidor
publico.

Melhorar as condi¢des de trabalho e bem-estar dos servidores e académicos como
estratégia de fortalecimento institucional.

7.4 Acessibilidade e Inclusao

Reconhecer a acessibilidade como principio fundamental para a garantia dos direitos e
para a promog¢do da autonomia e independéncia de cada um e a inclusdo com o
objetivo de possibilitar a participagdo de todos, em equidade de condigdes;

Reestruturar o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI);
Ampliar a equipe multidisciplinar do NAI;
Desenvolver campanhas que estimulem praticas institucionais inclusivas;

Implantar ambientes de regulacdo sensorial na UNIFAP, especialmente destinados ao
acolhimento de estudantes neurodivergentes, com ambientes planejados com
revestimento acustico, iluminacdo reguldvel e recursos que favorecam a
autorregulacdo sensorial, contribuindo para a inclusdo, o bem-estar ¢ a permanéncia
académica desses estudantes;

Implementar Jardim Sensorial na UNIFAP;

Promover formacdo continuada a servidores para fortalecer as praticas de
acessibilidade e inclusdao na UNIFAP;

Realizar o levantamento institucional sobre estudantes Pessoa com Deficiéncia (PcD)
para propor atendimento individualizados;

Adquirir equipamentos e tecnologias assistiva que garantam o acesso a Pessoa com
Deficiéncia (PcD);

Oferecer suporte pedagdgico articulado com coordenagdes de cursos e docentes,
atendendo as especificidades de estudantes PcD, tanto na graduagdo quanto na
p6s-graduacao;

Implementar uma Politica Institucional de acessibilidade e inclusdo para o académicos
com Transtorno do Espectro Autista (TEA);

Assegurar condi¢des de acessibilidade e adaptagdes tecnoldgicas no ambiente de
trabalho dos servidores PcD, quando necessario;
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- Expandir a acessibilidade digital, promovendo o uso de janelas de Libras, legendas e
audiodescri¢ao nos materiais de comunicacao institucional;

- Promover, a partir de discussdes com a comunidade, o fomento de projetos e acdes
que assegurem a acessibilidade e inclusdo na UNIFAP;

- Propor agdes que superem as barreiras fisicas, atitudinais, pedagogicas, entre outras,
que impossibilitam ou dificultam a participagdo social de Pessoa com Deficiéncia
(PcD) no contexto educacional e do trabalho;

- Acompanhar e avaliar o acesso e permanéncia de estudantes PcD, visando assegurar
as condi¢des adequadas para o sucesso académico e social;

- Definir e disseminar estratégias para assessoramento pedagdgico/metodoldgico aos
docentes, coordenadores de cursos e técnicos administrativos;

- Fortalecer o atendimento psicossocial aos Campi;
- Implementar o NAI Itinerante em todos os Campi;

- Reestruturar a politica de atendimento psicologico e psicopedagogico para os
discentes;

- Estabelecer acordos de cooperagdao com os sistemas de atendimento psicoeducativos e
sociais;

- Estabelecer um programa permanente de acessibilidade fisica aos ambientes da
UNIFAP, ampliando a inclusdo de pessoas com deficiéncia fisica e reducdo da
mobilidade;
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8. Governanca, Infraestrutura, Orcamento e Gestao Administrativa

Transformar principios e compromissos em ac¢des administrativas e académicas

efetivas ¢ um desafio central para qualquer gestdo universitaria. Para avancar nessa direcao,
manteremos equipes de gestdo alinhadas aos valores deste plano e profundamente
comprometidas com a UNIFAP. Assim, nos propomos a:

8.1 Governanca institucional e atuacao da Reitoria

Construir um ambiente institucional saudavel, seguro, acessivel e pautado pelo
respeito e pelo didlogo;

Realizar reunides de gestdo regulares entre administracdo superior e Unidades
académicas e administrativas;

Divulgar publicamente a agenda institucional do reitor, vice-reitora e pro-reitorias,
fortalecendo a transparéncia e o didlogo com a comunidade universitaria;

Fortalecer a governanca institucional da Reitoria por meio da criagdo de ntcleo
estratégico de assessoramento multidisciplinar, voltado ao monitoramento de
processos, analise administrativa, acompanhamento de prazos e qualificacdo da
tomada de decisao;

Aprimorar a coordenacao politica ¢ administrativa da universidade, fortalecendo a
articulagdo entre a Reitoria, unidades académicas e setores administrativos;

Instituir uma politica permanente de comunicagdo institucional da gestdo superior,
com divulga¢do regular de informes, notas explicativas, relatérios de gestdo e
posicionamentos publicos sobre temas relevantes;

Promover maior transparéncia administrativa e didlogo com a comunidade
universitaria, reduzindo ruidos institucionais e fortalecendo a confianga na gestao;

Modernizar a governanca universitiria com base em planejamento, inovacao,
transparéncia e seguranca juridica;

Qualificar a gestdo académica e administrativa, com fortalecimento técnico das
pro-reitorias estratégicas;

Promover uma administracdo mais digital, eficiente, participativa e orientada por
resultados;

Fortalecer a institucionalidade da UNIFAP, com foco em integridade, eficiéncia
administrativa € compromisso com a comunidade universitaria;

Implementar o planejamento institucional em todas as 4reas, académicas e
administrativas, utilizando metodologias e ferramentas de gestdo baseadas em
evidéncias;

Implementar a Secretaria Digital das Unidades Administrativas de atendimento ao
publico, com solucdes tecnoldgicas de atendimento e assistente virtual baseado em
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inteligéncia artificial para orientagdo sobre vida funcional, processos e servigos
institucionais;

- Fortalecer a gestdo de riscos e integridade, fortalecendo praticas preventivas,
educativas e formativas, de modo a consolidar uma cultura organizacional baseada em
transparéncia, ética e melhoria continua, priorizando o carater orientador e ndo
punitivo.

- Aperfei¢oar a comunicagdo administrativa com toda a comunidade universitaria;

- Dar ampla publicidade aos procedimentos, dados e resultados das avaliagdes
institucionais;

- Realizar seminarios de gestdo com base nos resultados obtidos nas avaliagdes
institucionais;

- Incentivar a parceria com os governos federal, estadual e municipal para o apoio da
UNIFAP na solugdo de problemas da sociedade;

- Promover a articulacdo permanente com as secretarias dos Governos Estadual e
Municipais e, especialmente, dos Municipios onde se encontram os Campi da
UNIFAP, para a realizacao de parcerias;

- Propor para O CONSU, com amplo debate com a comunidade académica, a
reformulacao do Estatuto da UNIFAP;

- Elaborar e implementar em conjunto com a comunidade o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional 2026-2035), PDU (Plano de Desenvolvimento da
Unidade), PPI (Projeto Pedagogico Institucional), que define a filosofia de ensino,
pesquisa e extensdao e PPU (Projeto Pedagogico Unidade);

- Criar uma Politica de Inovagao Educacional Institucional;

- Qualificar a gestdo académica da graduagdo por meio do fortalecimento da estrutura
da PROGRAD e da melhoria continua dos fluxos de trabalho;

- Aprimorar o Departamento de Processos Seletivos e Concursos, para operacionalizar
os processos seletivos de graduagdo, concursos publicos e processos seletivos
simplificados de servidores;

- Assegurar suporte especializado aos processos seletivos, com participacdo de
profissionais com conhecimento juridico, anélise de dados e gestdo administrativa;

- Institucionalizar mecanismos de avaliagdo periddica dos processos seletivos, com
realizagdo de reunides estratégicas apos cada certame para identificar falhas, registrar
boas praticas e aperfeigoar procedimentos;

- Ampliagdo da sala de elaboragdo de provas com monitoramento;

- Criacdo de banco de dados de questdes elaboradas;
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8.2 Gestao administrativa, contratos e controle interno

Implementar sistema institucional de monitoramento de contratos administrativos,
com controle de prazos, vigéncias, aditivos e etapas processuais;

Criar mecanismos de alerta para vencimentos contratuais e acompanhamento
preventivo da execucao dos contratos;

Padronizar fluxos licitatérios e administrativos, promovendo maior eficiéncia,
seguranca juridica e controle interno;

Reduzir riscos de irregularidades administrativas por meio do fortalecimento do
planejamento educativo e do acompanhamento dos processos da PROAD;

Ampliar a transparéncia na prestacdo de contas da universidade, com divulgacdo
periddica e acessivel da execugdo orcamentaria, financeira e contratual da gestao;

Criar e estruturar uma fundagao de apoio da UNIFAP;

8.3 Gestio estratégica de pessoas e inova¢do administrativa

Modernizar a politica institucional de gestdo de pessoas, articulando valorizacdo dos
servidores, inovacdo administrativa e melhoria da organizagao do trabalho;

Consolidar o Programa de Gestdo e Desempenho, integrando-o ao planejamento
estratégico institucional e fortalecendo praticas orientadas por metas, resultados e
monitoramento;

Adequar o aplicativo institucional “Minha UNIFAP” para ampliar os servigos digitais
oferecidos aos servidores;

Fomentar uma cultura institucional de inovacdo, experimentacdo e aprendizado
continuo na administra¢ao universitaria.

Criar a Escola de Lideres da UNIFAP como programa permanente de formagdo de
gestores, chefias e dirigentes institucionais.

Ofertar formacao continuada em lideranca publica, gestdao de pessoas, planejamento
estratégico, governanga, inovagdo administrativa ¢ mediag¢ao de conflitos;

Instituir Banco de Talentos Institucionais para mapear competéncias, identificar
potenciais liderangas e apoiar a preparagdo de futuros gestores;

Implementar a Secretaria Digital das Unidades Administrativas de atendimento ao
publico, com solucdes tecnoldgicas de atendimento e assistente virtual baseado em
inteligéncia artificial para orientagdo sobre vida funcional, processos e servigos
institucionais;

Desenvolver politicas de sucessdo administrativa, preservacdo da memoria
institucional e continuidade da gestdo universitaria;
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Criar programa institucional de integragdo de novos servidores, com agdes de
acolhimento e modelo de apadrinhamento por servidores mais experientes.

Fortalecer as politicas de capacitacdo e qualificacdo de servidores em dareas
estratégicas da gestdo publica;

Incentivar a formacdo académica de servidores em nivel de mestrado e doutorado,
ampliando oportunidades de desenvolvimento profissional;

Fortalecer as a¢des do SIASS, ampliando a atencdo a satde do servidor em articula¢ao
com a politica institucional de gestdo de pessoas;

Ampliar programas de ginastica laboral e consultoria ergonomica;

Viabilizar a implementacdo de uma Politica Institucional de Satde Mental na
UNIFAP, voltada ao cuidado e acompanhamento de estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos;

Ampliar a participacdo dos servidores na defini¢do das politicas de capacitagao,
inclusive por meio de mecanismos participativos de priorizacao de agoes;

Realizar pesquisas periddicas de clima organizacional para subsidiar politicas
institucionais voltadas a melhoria do ambiente de trabalho;

Instituir critérios transparentes para processos de remocgao e alteragcdo de lotacdo, por
meio da revisao da politica institucional de movimentagao interna de servidores;

Buscar promover a distribui¢do equilibrada da for¢a de trabalho entre as unidades da
universidade;

Valorizar os servidores por meio de politicas de formagdo, satide, desenvolvimento
profissional e melhoria das condi¢des de trabalho;

Mapear as necessidades institucionais para subsidiar a implementagdo de codigos de
vagas para docentes e técnicos(as)-administrativos(as), assegurando critérios
transparentes e distribui¢do isondmica entre unidades.

8.4 Integridade institucional e fortalecimento da Corregedoria e Ouvidoria

Fortalecer a estrutura administrativa da Corregedoria e da Ouvidoria, assegurando
condi¢des adequadas para o exercicio de suas atribuigdes;

Incentivar a¢des educativas ndo somente de cunho punitivo;

Capacitar os servidores da Corregedoria e da Ouvidoria para atuacdo qualificada na
apura¢ao de denuncias e irregularidades administrativas.

Promover formacdo continuada para qualificar o atendimento da Corregedoria e
Ouvidoria, com foco em direitos humanos, equidade, acessibilidade e inclusao,
diversidade e enfrentamento as discriminagdes, violéncias e barreiras institucionais.
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8.5 Revisao normativa e seguranca juridica

Realizar levantamento institucional completo das normas vigentes da universidade,
incluindo estatuto, regimento geral, resolugdes e regulamentos internos;

Revisar e atualizar o marco normativo institucional, identificando dispositivos
desatualizados, conflitos normativos e lacunas regulatorias;

Consolidar normas institucionais em linguagem mais acessivel, clara e coerente com
os desafios atuais da universidade;

Fortalecer a seguranca juridica da gestdo por meio de interlocu¢do permanente entre a
Reitoria e a Procuradoria Federal junto a universidade;

Aprimorar a fundamentagao juridica das decisdes administrativas, reduzindo riscos de
judicializag¢ao e ampliando a seguranga institucional;

Realizar formagdes para atualizacdes de discentes e servidores sobre as Resolucoes
aprovadas pelo CONSU;

8.6 Infraestrutura

Realizar acdes de retrofit em edificacdes existentes da UNIFAP, promovendo a
reforma, modernizagdo e adequagdo dos espacos, com melhoria das condi¢des de uso,
acessibilidade, eficiéncia energética e infraestrutura para atividades académicas e
administrativas;

Fortalecer a infraestrutura académica, com a estruturacdo e modernizacdo de
laboratérios de ensino, pesquisa e extensao;

Criagdo de salas multimidias nos departamentos, objetivando ac¢des interinstitucionais,
defesas, reunioes, € etc;

Aquisicdo de equipamentos multimidias para os departamentos e auditérios da
UNIFAP;

Investir na ampliacdo e qualificacdo das infraestruturas necessarias as atividades
institucionais;

Planejar novas edificagdes, bem como os sistemas de manutengdo associados;
Avaliar e aprimorar o Plano Diretor da Universidade Federal do Amapa;
Renovar e ampliar a frota de veiculos oficiais;

Dar continuidade as obras em curso € as estruturas inacabadas;

Construir e equipar novos prédios académicos e administrativos;

Assegurar acessibilidade nas estruturas fisicas da UNIFAP;

Melhorias de infraestrutura (energia, recursos hidricos e seguranga) para as atividades
de ensino, pesquisa, extensio e gestao;
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Organizar e revitalizar as areas externas dos Campi;

Desenvolver um projeto abrangente de seguranca do trabalho e gestdo de residuos
para os laboratorios, com atengdo aos diferentes niveis de risco;

Atualizar a infraestrutura de TI nas unidades académicas e administrativas;

Melhorar rotinas de manutengdo de equipamentos (computadores, projetores, entre
outros);

Ampliar solugdes de TI que fortalegam a politica de comunicagao institucional interna
€ externa,

Revisar e aprimorar a iluminag¢do externa/ interna e a sinalizagao dos Campi;
Concluir os novos prédios do DFCH, do curso de Matematica, da Farmacia escola;
Construir novos espagos para os cursos de graduagao e pos-graduacao;

Implantar o Museu da Unifap e seu centro de colegdes.

Implementar cantinas nos Campi na Unifap;

Propor a implementagdo do Colégio de Aplicagao gerido pela Unifap.

Implementar gradativamente a descentralizacdo orcamentdria e administrativa para
Departamentos e Campi;

Implantar o Museu da Unifap e seu centro de colegdes.

Propor a reestruturagdo organizacional dos Campi e dos Departamentos;

8.7 Politica de Seguranca

Estabelecer uma rede de prote¢do preventiva, orientada ndo apenas a protecdo
patrimonial, mas também a promog¢ao da seguranca, do bem-estar e da integridade
fisica da comunidade universitaria;

Promover a melhoria e expansao da iluminagdo publica na UNIFAP, visando ampliar
as condicdes de seguranca e circulacdo da comunidade universitaria;

Estabelecer, em didlogo com a comunidade, uma politica de seguranca para a
UNIFAP;

Melhoria dos equipamentos da equipe de Seguranca para maior agilidade e ampliagao
da cobertura;

Articular com os 6rgdos responsaveis pela mobilidade urbana, a ampliacdo da oferta
de transporte publico para a UNIFAP, buscando melhorar as condigdes de acesso da
comunidade universitaria;

Promover a sinalizag¢ao predial e vidria, de modo a facilitar a orientagdo, a mobilidade
e a seguranca da comunidade universitaria;
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9. DIRETRIZES PARA OS CAMPI DO INTERIOR

- Garantir aos estudantes dos Campi do interior acesso a campos de pratica em servicos
de referéncia na capital, quando as atividades formativas nao estiverem disponiveis na
rede local,

- Disponibilizar um 6nibus com frequéncia minima mensal que possibilite o trajeto
entre o Campus Marco Zero e Campus Binacional, para o uso de servidores e alunos;

- Disponibilizar o servigo de transporte oficial entre os Campi, reimplantando sistema
de acompanhamento da Rota do Intercampi;

- Apoiar a Pesquisa e a Extensdao nos Campi do interior, por meio de fomento
especificos;

- Garantir condigdes para a realizagdo de atividades académicas integradas entre os
diferentes Campi da universidade, fortalecendo a circulacdo de estudantes, docentes e
técnicos administrativos;

- Desenvolver politicas especificas de fixacdo e valorizagdo de docentes e
técnico-administrativos que atuam nos Campi do interior;

- Incentivar a cria¢do de programas de mobilidade interna que permitam a estudantes
dos Campi do interior realizar atividades académicas temporarias no Campus Marco
Zero;

- Estimular o intercambio de boas praticas pedagogicas entre os Campi, promovendo
integracao académica e disseminag¢ao de experiéncias exitosas;

- Criar o polo agricola no Campus Mazagdo com a implantagdo dos cursos de
Agroecologia e Zootecnia;

- Reestruturar as instalagdes fisicas dos Campi;

- Discutir junto a comunidade interna e externa a implementagdo de novos cursos nos
Campi, observando a vocagao local;

- Criar programa institucional de valorizagdo de servidores lotados em campi de dificil
acesso, especialmente em unidades com maiores desafios logisticos e estruturais,
como Oiapoque e Laranjal do Jari;

- Lutar pela regulamentacdo e implementagao de incentivos previstos em legislacao
federal, como o adicional de fronteira, em beneficio dos servidores que atuam em
areas estratégicas e locais de dificil acesso;

- Estabelecer critérios diferenciados em editais de capacitacdo e afastamento para
qualificacdo, considerando as especificidades dos Campi de dificil acesso;

- Construir politica institucional de incentivo a fixagdo de servidores, por meio de
parcerias com O6rgaos publicos, instituicdoes financeiras e entidades privadas para
facilitar acesso a moradia, saude, educacdo e infraestrutura basica.
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10. COMUNICACAO E INFORMACAO

10.1 Politica de Comunicacao Institucional

Divulgar publicamente a agenda institucional do reitor, vice-reitora e pro-reitorias,
fortalecendo a transparéncia e o didlogo com a comunidade universitaria.

Promover a revitalizacgdo e modernizacdo da Radio Universitiria da UNIFAP,
estruturando-a como espago de laboratério académico para atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, voltado a formacao de estudantes, a produgdo de conteudo
educativo e cultural e a ampliagdo do dialogo entre a universidade e a sociedade.

Priorizar o desenvolvimento de agdes, estratégias, canais e dispositivos de
comunicagdo que assegurem a igualdade de oportunidades de acesso a informacao da
pessoa com deficiéncia, buscando recursos e instrumentos destinados a promog¢ao da
comunicagdo inclusiva e refletindo sobre a pertinéncia e eficacia de tais estratégias;

Articular e aprimorar estratégias — produtos de comunicacdo, a¢des de relacionamento
e de posicionamento — que objetivem, em nivel geografico local, regional, nacional e
internacional, conferir visibilidade institucional para a UNIFAP;

Estimular e fortalecer agdes, iniciativas e estruturas que se ocupam da popularizagdo
do conhecimento cientifico construido a partir da instituicdo, objetivando o
fortalecimento do conceito-agao de cidadania cientifica;

Adequar o aplicativo institucional “Minha UNIFAP” para ampliar os servigos digitais
oferecidos aos servidores;

Desenvolver e implantar gradualmente um aplicativo/plataforma “Unifap na palma da
mao”, com o objetivo de prover funcionalidades necessarias para os estudantes.

10.2 Politica de Governan¢a Informacional

-Fortalecer a politica institucional de acesso a informagdo, assegurando o
cumprimento das diretrizes estabelecidas pela Lei de Acesso a Informacao;

-Garantir que as demandas de cidaddos e da comunidade universitiria sejam
recebidas, analisadas e respondidas de forma adequada e dentro dos prazos legais
estabelecidos;

-Identificar, organizar e disponibilizar conjuntos de dados de interesse publico
produzidos pela universidade, ampliando sua divulga¢do por meio de portais
institucionais de dados abertos;

-Colaborar, no ambito da governanca da informagdo, com comissdes, grupos de
trabalho e iniciativas institucionais voltadas ao aprimoramento da gestdo da
informacao;

-Implantar e aperfeicoar o repositério institucional da universidade, ampliando o
acesso e a disseminacao da producdo académica;
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-Fortalecer o papel da Ouvidoria em sua interlocu¢do com a comunidade interna e
externa, aprimorando os mecanismos de escuta e resposta as demandas apresentadas;

-Estabelecer critérios para a categorizacdo e organizacao do acesso a documentos
institucionais;

-Garantir a adequada classificagdo e prote¢do de informagdes institucionais,
observando os principios da Lei de Acesso a Informacao, a prote¢do da privacidade e
a sensibilidade das informacdes.

10.3 Politica de Tecnologia da Informacao

Oferecer formagdes continuas em ferramentas digitais, sistemas administrativos e
plataformas utilizadas pela Unifap;

Desenvolvimento de plataforma computacional para avaliar os indicadores da Unifap.

Fortalecer e modernizar o Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UNIFAP, com
ampliacdo de sua infraestrutura tecnologica e aprimoramento dos servigos de suporte
as atividades académicas e administrativas da universidade, garantindo maior
eficiéncia, seguranga da informacdo e qualidade no atendimento & comunidade
universitaria;

Fortalecer e qualificar o sistema institucional de tecnologia da informagdo, com
investimentos em infraestrutura tecnoldgica e em recursos humanos especializados;

Ampliar o desenvolvimento de sistemas digitais que contribuam para a simplificagdo e
moderniza¢ao da gestdo administrativa e académica da universidade;

Aprimorar a gestdo da tecnologia da informagdo por meio do didlogo entre os
diferentes atores envolvidos, garantindo governanca, seguranca, integracdo dos
sistemas e uso eficiente dos recursos;

Expandir e qualificar a cobertura de internet sem fio nas unidades académicas,
garantindo conectividade adequada para as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao;

Ampliar a oferta de servicos administrativos em formato digital, permitindo o
preenchimento e o encaminhamento on-line de formularios e solicitagdes
institucionais;

Implantar sistemas adequados de gestdo e armazenamento digital de documentos
académicos e administrativos;

Reestruturar as instalacoes fisicas do NTI;
Ampliar a quantidade de capital humano do NTI;

Dispor de parque de servidores (equipamentos) para atender demandas de ensino,
pesquisa, extensao e de areas meio;
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11. EDITORA, PERIODICOS E BIBLIOTECAS

11.1 Editora e periddicos

Instituir programa de fomento a producdo de materiais cientificos em acesso aberto,
visando a publicidade e a circulagdo da producdo cientifica da UNIFAP, assegurando
condi¢des de editoragdo, revisdo, diagramagao e publicacdo;

Reestruturar o portal de periddicos da UNIFAP, visando sua operacionalizagdao
estratégica, tradugdo para outras linguas e demais acdes necessarias a divulgacao
cientifica, em observancia a atual politica da Capes;

Revisdo da Resolugao da criagao de periodicos cientificos da UNIFAP;

Instituir o Férum de Editores de Periddicos Cientificos da UNIFAP, que sera
responsavel pelo acompanhamento de politicas Capes, desenvolvimento de estratégias
de divulga¢ao dos artigos;

Fomentar editais de bolsa trabalho a académicos de graduacdo e pds-graduagdo para
que se exercam fungdes de apoio aos periodicos cientificos da UNIFAP, tais como
diagramacgao, artes, divulgacao etc;

Criar a livraria da Editora da UNIFAP, compreendendo-a como espago dedicado a
mediacdo do conhecimento, a preservacdo da memoria institucional e ao apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Reestruturagao do espaco fisico da Editora da UNIFAP e dos servidores lotados nessa
fungao;

Criar selos e colegdes a fim de organizar o catdlogo de obras da Editora da UNIFAP;

Criar politicas e acdes voltadas a distribuicdo de obras da Editora da UNIFAP, no
formato fisico e e-book;

Garantir a presenca da Editora da UNIFAP em feiras e eventos locais, estaduais e
nacionais;

Instituir editais de apoio a publicagdo em periddicos internacionais de reconhecida
func¢ao cientifica;

Aprimorar os editais de sele¢do de titulos, facilitar a compreensdo dos processos de
submissao e sele¢do de originais pela comunidade académica,;

Fomentar a publicacio de catdlogo anual da Editora da UNIFAP;

Incentivar, mediante editais, a publicacdo de livros, materiais didaticos e demais
recursos educacionais abertos, predominantemente no formato de e-books;

Criar politicas e acdes ao desenvolvimento de parcerias com outras editoras
universitirias e editoras comerciais para a producdo, editoracdo, publicitagdo e
circulagao de obras da Editora da UNIFAP.
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11.2 Biblioteca

Instituir politica permanente de aquisi¢ao e atualizagdo de acervo bibliografico fisico e
digital, em consonancia com os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e
pos-graduagdo e com as demandas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Ampliar o acesso a livros digitais, bases de dados cientificas e periodicos eletronicos;
Garantir acesso Cafe e acesso a periddicos da Capes;

Investir na atualizagdo da infraestrutura tecnoldgica e nos sistemas de seguranca do
Sistema de Bibliotecas da UNIFAP;

Estabelecer parcerias e sistemas de cooperagdo com outras bibliotecas universitarias;
Criar e implementar politica de preservacao e conservagao do patrimonio bibliografico
e informacional para as bibliotecas;

Realizar a Reunido de Integracdo entre as unidades de bibliotecas da Unifap;
Fortalecer e ampliar a divulgagao da producao académica da Universidade;
Fortalecer politica de gestdo dos acervos das bibliotecas da institui¢do;
Realizar visita técnica as unidades de bibliotecas dos Campi;

Planejar aquisicao de equipamentos e tecnologias assistivas, visando a acessibilidade
dos usuarios nas bibliotecas;

Estimular praticas de curadoria temadtica do acervo, com destaque para produgdes
locais, regionais € amazonicas;

Instituir politica institucional de comunicacao, divulgagado e curadoria do acervo e dos
servicos das bibliotecas, com a criagdo e o fortalecimento de canais voltados a
comunidade académica e ao publico externo, visando a publicizagdo de programas,
projetos, servigos, acervos, novas aquisi¢des e acdes culturais;

Incentivar agdes de mediacdo da leitura e da informacdo, integrando biblioteca,
ensino, pesquisa e extensao;

Incentivar aproximacao entre bibliotecas e comunidade externa, ampliando o acesso
ao acervo ¢ fortalecendo acdes de extensao;

Fortalecer o Sistema de Bibliotecas da UNIFAP, assegurando sua integragdo,
modernizagdo e funcionamento articulado com as atividades académicas;

Garantir a requalificagdo dos espagos da Biblioteca Central e das bibliotecas dos
campi, com investimentos em climatizagdo, ilumina¢ao, mobilidrio, conectividade e
seguranga;

Ampliar os espacos fisicos das bibliotecas, garantindo ambientes adequados para
estudo individual e coletivo, bem como areas de convivéncia;

Fortalecer o Repositorio Institucional da UNIFAP, com vistas a preservagdo,
organizacao e ampla disseminagao da produgdo académica, cientifica e técnica;
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- Fortalecer politicas de acessibilidade plena, abrangendo estrutura fisica, sinalizagao,
acervos em formatos acessiveis, tecnologias assistivas e formagdo de servidores para
atendimento inclusivo;

- Fortalecer as bibliotecas como espacgos de convivéncia, acolhimento e permanéncia
estudantil, com criagdo de ambientes multiuso, salas de estudo colaborativo e
integragdo com politicas de assisténcia estudantil;
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12. PATRIMONIO CULTURAL, ARQUIVOS, ACERVOS

- Sistematiza¢do dos acervos historicos da UNIFAP, com vistas a preservar a memoria
institucional;

- Implantar o Museu da Unifap e seu centro de colegdes;

- Desenvolver uma politica institucional de patrimonio cientifico e cultural da UNIFAP,
articulando as praticas museologicas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

- Estruturar espagos de ciéncia, memoria e cultura da UNIFAP;
- Fortalecer as atividades desenvolvidas pelo CEPAP e CEMEDHARQ;

- Elaborar, em dialogo com a comunidade universitaria, uma politica institucional
voltada a gestdo, preservagdo e valorizacdo do patriménio cientifico e cultural da
UNIFAP;

- Discutir e estabelecer diretrizes institucionais para a politica de aquisicdo e
incorporacao de obras e acervos artisticos e culturais;

- Estruturar uma politica institucional de gestao de arquivos e memoria da UNIFAP, por
meio de agdes como:

a) Implantacdo de infraestrutura adequada para o sistema de arquivos da
universidade, com diretrizes claras para a gestdo de documentos fisicos e
digitais;

b) Implementagdo de procedimentos institucionais para organizacao, preservagao
e acesso aos documentos académicos e administrativos;

¢) Desenvolvimento de agdes voltadas a preservagdo e valorizagdo da memoria
institucional da universidade.
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13. POLITICAS PARA O HOSPITAL UNIVERSITARIO

- Fortalecer o Hospital Universitario da UNIFAP como espaco estratégico de formacao,
ensino, pesquisa e extensao, articulado as necessidades de saude da populacdo do
Amapd;

- Ampliar e qualificar os programas de residéncia médica e multiprofissional,
consolidando o HU como campo privilegiado de formagao em saude;

- Fortalecer o Centro de Pesquisa Clinica, estimulando a produgdo cientifica e a
participagdo em redes nacionais e internacionais de pesquisa;

- Criar novos nucleos de investigagdo em doencgas tropicais ¢ satide na Amazonia,
contribuindo para o avanco do conhecimento sobre os desafios sanitdrios da regido;

- Valorizar as pessoas que trabalham no Hospital Universitario, reconhecendo o papel
de servidores docentes, técnicos e profissionais da satide na constru¢do cotidiana do
cuidado e da formagao;

- Defender a realizacdo de novos concursos publicos, garantindo a recomposi¢do e
ampliacao do quadro de servidores;

- Implementar programas de saide mental, qualidade de vida e condig¢des dignas de
trabalho para os trabalhadores do HU;

- Integrar plenamente o HU-UNIFAP a rede do SUS no Amapd, ampliando sua
contribuicao para o sistema publico de satude;

- Expandir a contratualizacio de servigos e a ampliagdo do ambulatério de
especialidades, fortalecendo a capacidade assistencial do hospital;

- Promover a consolidagio e o desenvolvimento de tecnologias institucionais
inovadoras, como o sistema de gestao de filas desenvolvido pelo préprio hospital;

- Ampliar o acesso de estudantes da UNIFAP aos campos de estagio e praticas no
Hospital Universitario, fortalecendo a integracdo entre ensino, servico e formacao
profissional em saude;

- Viabilizar a ampliacdo dos servigos de saude atualmente em fase de projeto,
promovendo sua estrutura¢do e funcionamento de forma qualificada;

- Viabilizar o atendimento regulado dos servidores e estudantes da UNIFAP no
HU-Unifap.
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14. UNIDADE BASICA DE SAUDE

- Realizar diagnostico técnico detalhado das condi¢des das instalagdes prediais e
realizar a revitalizagdo da estrutura predial da unidade;

- Realizar a modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica da UBS, com aquisi¢do e
manutengdo periddica de computadores em numero suficiente para atender os setores
administrativos e assistenciais, assegurando melhores condi¢cdes para registro,
acompanhamento de usudrios, organizacdo de prontudrios e integracdo das
informacodes de satude;

- Realizar levantamento das necessidades de mobiliario da unidade e promover
reposi¢do dos itens que ndo atendem plenamente as demandas de trabalho e
acolhimento;

- Defender a ampliagdo e recomposi¢do da for¢a de trabalho da UBS, considerando a
necessidade de servidores em quantidade compativel com a demanda do servigo, bem
como a valorizagdo das equipes ja existentes, de modo a assegurar continuidade,
qualidade e resolutividade na assisténcia prestada;

- Fortalecer a celebracao e atualizagdo de acordos de cooperagdo entre UNIFAP,
Governo do Estado e Prefeitura;

- Construir uma agenda permanente de pactuacao entre Governo do Estado, Prefeitura
Municipal e UNIFAP;

- Instituir fluxo permanente de manutencio preventiva e corretiva de equipamentos da
UBS, incluindo equipamentos laboratoriais € assistenciais, como microscopios;
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15. AMBIENTES, BEM-ESTAR E BEM VIVER

- Criar o Centro de Convivéncia da UNIFAP como espaco institucional permanente de
integracao, lazer, cultura, esporte e socializagao;

- Implantar um plano de arborizagdo com espécies nativas amazonicas, ampliando areas
sombreadas e reduzindo ilhas de calor, promovendo bem-estar e sustentabilidade;

- Estabelecer parcerias com agentes publicos e privados para implantar sistema de
bicicletas e/ou patinetes na UNIFAP, ampliando a mobilidade e facilitando o
deslocamento da comunidade universitaria no campus;

- Publicacdo de editais internos para projetos de intervencdo cultural artistica e
paisagista nos campi da Unifap;

- Humanizar areas de circulagdo e permanéncia, com mobilidrio adequado, espagos de
descanso, jogos de estratégia e atividades culturais;

- Implantar espacos permanentes de convivéncia e lazer, por meio da disponibilizagdo
de mesas de xadrez, damas, ping-pong e outros jogos de tabuleiro nos ambientes
coletivos da universidade, estimulando a socializagdo, o bem-estar € a ocupagdo
qualificada dos espagos comuns;

- Fomento a agdes que ampliem o pertencimento € a convivéncia universitaria,
integrando esporte, arte, cultura, ensino, pesquisa e extensao;

- Integrar os espagos da UNIFAP as acdes de saude e bem-estar desenvolvidas pelo
Governo Federal, promovendo a realizacdo de campanhas permanentes de cuidado e
prevencao, como o Janeiro Branco, de forma articulada as politicas institucionais de
saude e convivéncia universitaria;

- Fomento a projetos de urbanismo universitario, acessibilidade, transporte e bem estar
comunitario nos campi da UNIFAP;

- Implantar o UniversiKids, com espacos de atividades e convivéncia para criangas,
destinados aos filhos de servidores e estudantes que estejam participando de atividades
académicas presenciais na universidade;

- Criagao de um programa permanente de requalificagdo de espagos de convivéncia, tais
como corredores, pragas, restaurante universitario, lanchonetes, livrarias e areas
verdes com foco em seguranca, conforto e uso pedagogico.

- Uso racional de recursos naturais e reducdo dos impactos ambientais decorrentes das
atividades institucionais;

- Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos da Universidade;

- Ampliar e consolidar o sistema de Coleta Seletiva Solidéria, garantindo alcance em
todos os campi;
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- Desenvolver projetos de bem-estar aos animais que transitam pela Unifap, com a
instauracdo de comedouros, bebedouros, projetos de castracao e feiras de adogao;

- Implantar sinalizagdo institucional da UNIFAP, com mapas e placas informativas com
QR Code, facilitando a orientacdo, o acesso aos servigos, a circulacdo nos campi e a
inclusdo de estudantes, servidores e visitantes.

- Expandir a¢des de educacdo ambiental alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel;

- Fortalecimento da identidade visual e simbolica através da valorizagao da cultura
amazoOnica;
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16. AUTONOMIA UNIVERSITARIA E RELACOES
INSTITUCIONAIS

- Defender de forma permanente a autonomia universitdria em suas dimensdes
didatico-pedagogica, administrativa, politica e financeira, assegurando a plena
liberdade de pensamento, pesquisa, critica e expressao;

- Reafirmar o carater publico, gratuito e socialmente comprometido da Universidade
Federal do Amap4, preservando sua identidade académica e seu papel na producdo e
disseminag¢ao do conhecimento;

- Manter uma postura institucional independente e critica nas relagdes com os governos
municipal, estadual e federal, garantindo que a universidade atue com
responsabilidade publica e compromisso com a sociedade;

- Fortalecer o didlogo institucional com escolas de educacao basica, 6rgaos publicos,
organizacgdes da sociedade civil e movimentos sociais, ampliando as possibilidades de
cooperacao ¢ de contribuicdo do conhecimento académico para o enfrentamento de
desafios sociais;

- Ampliar a interlocu¢do da universidade com 6rgaos de fomento a ciéncia, tecnologia e
educacdo, como CNPq, CAPES e FINEP, além de entidades cientificas nacionais,
contribuindo para a formulacao de politicas publicas nessas areas;

- Fortalecer a cooperagdo com outras Instituicdes Federais de Ensino Superior,
especialmente por meio da atuagdo em Foéruns Nacionais como a Associagao Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior(ANDIFES), buscando
articular estratégias para o fortalecimento das universidades publicas e enfrentar
desafios estruturais do sistema federal de ensino superior.

Este ¢ o plano que orienta nossa proposta de gestdo para a Universidade Federal do
Amapa, construido a partir do didlogo com a comunidade universitaria. Com ele
apresentamos nossa candidatura a Reitoria e a Vice-Reitoria, convidando estudantes,
técnico-administrativos e docentes a se somarem a este projeto coletivo.

Temos consciéncia dos desafios que se colocam para a universidade publica no
presente. Por isso, reafirmamos nosso compromisso com a construcdo de uma UNIFAP
publica, democratica, socialmente referenciada e profundamente comprometida com a
produ¢do do conhecimento e o desenvolvimento da sociedade. Acreditamos em uma
universidade diversa, critica e conectada com os territorios em que atua, capaz de produzir
conhecimento relevante, ampliar oportunidades e fortalecer o papel estratégico da educacao
superior publica para o futuro do Amapa e da Amazonia.
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