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APRESENTACAO

Mais um ano se completa e conseguimos entregar atraves da Comissdo Propria de
Avaliacdo — CPA da Universidade Federal do Amapéa - UNIFAP, o resultado do processo de
Autoavaliacdo Institucional referente ao ano de 2022, o qual € um instrumento a ser
incorporado ao conjunto de instrumentos constitutivos do processo global de regulacéo e
avaliacdo desta IFES. Constituindo-se ainda, na prestacdo de contas publicas do
cumprimento da miss&o, finalidades e dos investimentos canalizados & instituig&o.

O presente relatério integra o Processo de Avaliacdo Institucional, um dos
instrumentos centrais do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES,
cuja analise se fundamenta nas concepg¢des da avaliacdo do ensino superior, Lei n°. 10.861,
de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
- SINAES (BRASIL, 2004) e no Roteiro de Autoavaliagéo Institucional — Orienta¢Oes Gerais
— INEP, 2004.

Os resultados apresentados deste processo critico-reflexivo, que tem caréater
permanente e continuo, destacam importantes contribuicdes para o aperfeicoamento continuo
da Instituicdo e norteiam rumos e correces a serem empreendidos, tendo em vista que
expressam as sugestdes das demandas e anseios da comunidade académica. O trabalho da
CPA estard justificado, tdo somente, se os resultados deste processo de avaliacdo forem
utilizados efetivamente como orientacdo para as politicas, planos e programas de gestdo da

Universidade Federal do Amapa.

A Comissdao Propria de Avaliagéo



I INTRODUCAO

Este relatério contempla os resultados da autoavaliacdo institucional da
Universidade Federal do Amapéa do periodo de 2022. Este documento busca subsidioso parao
aperfeicoamento da gestdo universitaria, que tem a responsabilidade de contribuir comos
servigos prestados a comunidade, bem como com o desenvolvimento do ensino, pesquisa e
extensao.

O objetivo da avaliacdo é tornar a instituicdo capaz de tomar decisdes no sentido da
construcao de um projeto de universidade comprometido com a exceléncia na qualidade do
ensino, da pesquisa, da extensdo, de seus processos administrativos e burocraticos e no
atendimento as demandas da sociedade.

Sendo assim, é importante observar que o SINAES possui dimens@es que dizem
respeito as atividades finalisticas e aos procedimentos organizacionais e operacionais da
instituicdo. Observa-se que o processo de avalia¢do privilegia a misséo educativa e cientifica
das instituicdes de ensino e as dimensdes avaliativas que apresentam maior importancia, com
vistas a concretizacdo do projeto institucional, sdo relativas as atividades finalisticas, pois
abrangem 0s recursos necessarios a execucao de ensino, pesquisa e extensdo, incluindo suas
responsabilidades e compromissos com a sociedade.

Desta forma, as importantes contribuicBes contidas neste Relatorio certamente
permitirdo aperfeicoar a qualidade das acbGes que norteiam o cumprimento da misséo

institucional da Universidade Federal do Amapa.

Il - OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Contribuir com a autoavaliacao e o autoconhecimento sobre a UNIFAP, através do
levantamento de dados e perspectivas que permitam o aperfeicoamento qualitativo de ensino,
pesquisa e extensdo, dos processos e rotinas administrativas e, ainda, de convivéncia

institucional e de relacionamento com a comunidade em geral.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar autoavaliagdo institucional visando:



1- Construir e estimular a ado¢do de uma postura autocritica da comunidade académica;

2- Diagnosticar a inter-relagdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os
Projetos Pedagdgico dos Cursos, bem como as atividades institucionais;

3- Evidenciar as condicdes e proposic¢ao para realizacdo das atividades de ensino, pesquisa,
extensao;

4- Demonstrar o relacionamento estabelecido entre UNIFAP e comunidade;

5- Estudar e espelhar as praticas administrativas e financeiras, seus processos e sua acao
sobre o planejamento institucional;

6- Responder as demandas das comiss@es externas de avaliacdo, no contexto do SINAES;
7- Produzir conhecimentos e resultados que permitam apoiar a melhoria qualitativa e
quantitativa do conjunto institucional em direcdo a realizacdo de sua missdo, suas metas e

objetivos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A Comissdo Propria de Avaliacdo adota a analise documental como procedimento
metodoldgico que permitiu a construcdo desse Relatorio de Avaliacédo Integral da CPA - ano
2022. As informacdes que contribuiram para a construcéo desse relatorio foram: relatérios
de autoavaliacOGes realizadas pelos setores diversos da Universidade. E Informacdes
relevantes sobre a infraestrutura das Unidades, sobre a organizacdo didatico- pedagdgica e
sobre o corpo docente e tutorial foram buscadas nos relatérios de avaliacdo externa realizadas
pelo INEP/MEC.

A autoavaliacao institucional da UNIFAP, pautada na Lei 10.861/2004, visa atender

as dez dimensdes do SINAES, que estdo organizadas em cinco eixos enfatizados a seguir:
Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensdo 8
(Planejamento e Avaliagdo) do SINAES. Inclui também um Relato Institucional que descreve
e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relacéo
ao PDI, incluindo os relatorios elaborados pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do

periodo que constituiu 0 objeto de avaliacao;



Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensées 1 (Misséo e Plano
de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES;
Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimens@es 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos
Discentes) do SINAES;
Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimens@es 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES;
Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.
Com o objetivo de sensibilizar a comunidade académica, destacam-se as seguintes
acOes: participacdo em reunido de colegiado de curso; divulgacdo na pagina institucional e
radio universitaria; panfletagem nos Campi, onde se concentra a maior parcela da
comunidade académica da IFES, para sensibilizar sobre a importancia do processo de
avaliacdo institucional.
E importante destacar que desde a entrada do periodo de pandemia da COVID-19

ndo se teve mais como fazer a aplicagdo dos questionarios avaliativos.

4 - EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de Planejamento e avaliacdo institucional articulado no PDI ocorre
através do acompanhamento dos indicadores de desempenho académico através dos
seguintes instrumentos:

» SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagio Superior;

» CAPES - Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior;

» e-MEC - Plataforma Integrada para Gestdo das IFES e Sistema Eletrénico de
acompanhamento dos processos que regulam a educacéo superior;

» INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais.

Outras a¢0es para o processo de avaliagdo do Desenvolvimento Institucional séo
consideradas como:

v Acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos de curso, evidenciando necessidades de
infraestrutura, demandas de equipamentos, concursos publicos para contratacdo de
docentes e técnico-administrativos;

v Avaliagdo Institucional promovida pela CPA.



Assim sendo, a Pro-reitoria de Planejamento — PROPLAN, em 2015, passa por uma
reorganizagdo para melhor desenvolver suas atribui¢des institucionais, dessa forma, passa a
ter na composicao da Pré-Reitora os departamentos abaixo relacionados:

1. Departamento de Planejamento (DEPLAN);
2. Departamento de Avaliacéo e Informac6es (DEAVI);
3. Departamento de Gestdo Orgamentéria (DGO).

A PROPLAN compete, além de outras atribuicGes que vierem a ser estabelecida no
Estatuto e no Regimento Geral, a execuc¢do, através de seus departamentos, das seguintes
atribuicdes:
| - Planejar, coordenar e organizar agfes com vistas a elaboracdo do Planejamento Estratégico
desta Universidade;

Il - Assessorar na formulacdo e no acompanhamento de diretrizes e metas para o
desenvolvimento didatico, cientifico e administrativo da Instituicao;

Il - Coordenar as atividades de acompanhamento, avaliacdo e modernizagéo institucional,
propondo medidas corretivas ou preventivas quanto ao funcionamento dos canais de
comunicagdo interna, além do fluxo de documentos e processos;

IV - Realizar, em parceria com os demais 6rgdos e unidades desta IFES, estudos de
racionalizacdo administrativa, de melhoria de processos e de aperfeicoamento de sua
estrutura organizacional,

V - Promover a captacdo, atualizacdo, analise, organizacdo e disponibilizacdo de dados
institucionais, estatisticas e indicadores de desempenho institucional;

V1 - Coordenar e assessorar 0s demais 6rgdos e unidades da UNIFAP na formulacéo e gestdo
de projetos institucionais;

VII - Coordenar a elaboracéo dos relatérios de gestdo, relatorio anual de atividades e outros
que sejam julgados relevantes;

VI1II - Elaborar e acompanhar o planejamento e controle da matriz orgamentaria e de custos;
XI - Elaborar, estudar e propor, permanentemente, adequacao da estrutura organizacional da
IFES;

X - Monitorar as a¢Bes concernentes a avaliacdo institucional e a Cursos de Graduacéo;

XI - Realizar a gestdo orcamentaria da UNIFAP.



Nesse contexto a CPA esta vinculado administrativamente ao Departamento de
avaliacdo e informacao, o qual tem contribuido no processo de autoavaliacdo institucional,

em especial pela avaliacéo interna e externa dos cursos. Uma das atribui¢des do departamento

corresponde “Acompanhar a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) no processo de avaliacdo
institucional”.
Programa de Avaliacéo Interna dos Cursos de Graduagdo

A proposta de autoavaliacdo dos cursos de graduacdo € fruto da disposicdo da
universidade em produzir uma avaliacdo significativa e a assumir 0 compromisso com a
avaliacdo. Sua elaboracdo teve por base o Instrumento de Avaliacdo dos Cursos de
Graduacao/2015, a Lei n°. 10.861 de 14 de abril de 2004 e a Portaria n®. 2.051, de 09 de junho
de 2004.

Com o objetivo de oferecer uma radiografia dos cursos de graduacao avaliados e
especialmente de sugerir mudancas estratégicas para cada um destes, o Programa de
Avaliacdo dos Cursos de graduacdo da UNIFAP traz em seu bojo uma proposta ambiciosa
de avaliagdo, que abrange desde estudos de infraestrutura e indicadores a analise da propria

proposta pedagdgica dos cursos de graduacéo.
Esse programa de avaliacdo interna contou dentre os objetivos elencados abaixo:

e Construir institucionalmente a cultura avaliativa e o autoconhecimento sobre a
UNIFAP, através do levantamento de dados, cenarios e perspectivas que permitam o
aperfeicoamento das condigcdes de ensino, pesquisa e extensdo, dos pProcessos
administrativos e burocraticos e, ainda, de convivéncia institucional e de
relacionamento com a comunidade em geral.

e Diagnosticar as reais condi¢fes proposicao e realizacdo das atividades de ensino,
pesquisa, extens&o;

e Dar suporte técnico as Coordenagdes nas respostas as demandas das comissdes
externas de avaliacdo, no contexto do SINAES;

O programa de avaliacdo interna iniciado em janeiro de 2015, j& avaliou 37 cursos na

Universidade Federal do Amapé nos diversos Campi, conforme Tabela 1.

Tabela 1: Quantitativo de cursos de graduacéo avaliados pelo DEAVI nos Campi da
UNIFAP por modalidade presencial e EAD.

Campus Presencial EAD

Marco Zero 22 3

Binacional 8 0




Santana 3 0

Mazagéao 1 0

Total por modalidade 34 3

» Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA

Segundo o que define a Lei 10.816/2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior (SINAES), o reitor da Universidade Federal do Amapa
constituiu a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA/UNIFAP, no ambito da Universidade
com “as atribuicdes de conducdo dos processos de avaliagdo internos da instituigdo, de
sistematizacdo e de prestacao das informacGes solicitadas pelo INEP” (art.11). Os trabalhos
da CPA/UNIFAP sdo regulamentados através da Resolucdo N°. 025-CONSU, de 27 de
setembro de 2006, que aprova o Regimento da Comissao Propria de Avaliacao Institucional.
A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) que desenvolve desde 2006 atividades de
avaliacdo no ambito da Universidade, utiliza a metodologia de alternar coletas de dados, um
ano referente aos cursos e no outro ano referente a instituicdo. Atualmente a equipe CPA esta
respaldada para funcionamento através da Portaria N° 0515/2019 — UNIFAP, a composicéo
dessa CPA foi realizada através de chamada publica interna. As a¢cdes da CPA/UNIFAP sé&o

divulgadas utilizando-se de meios disponiveis como: informes em reunides, palestras, faixas,

boletim informativo, panfletos, e-mails, na home page http://www?2.unifap.br/cpa/, também
é utilizado para divulgacdo a Radio Universitaria. Até 0 momento a CPA néo dispde de
espaco para suas reunides ou guarda de arquivos documentais, depende do agendamento de
espacos disponiveis na UNIFAP.

No ano de 2022 a CPA néo conseguiu aplicar os seus formularios padroes de coletas
de dados, haja vista que passamos por um ano atipico onde estdvamos com aulas hibridas e
posteriormente presenciais, e o qual tinha a previsao de inicio de uso do médulo de avaliacéo
institucional prevista 1° semestre de 2020,mas nao foi possivel concretiza-lo. Sendo assim,
serdo apresentados dados institucionais coletados nos documentos institucionais produzidos

no ultimo ano.


http://www2.unifap.br/cpa/

e Avancos CPA
Como estratégia de melhoria para a Avaliacdo interna dos cursos de graduacao, foi
proposta em margo de 2018 a construcdo de modulo para avalia¢do de cursos no Sistema

Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA. Com o novo modulo, a equipe

podera cadastrar instrumentos de avaliacdo, sempre que disponibilizado uma nova verséo,
bem como os indicadores do instrumento de avaliagcdo de cursos de graduagdo vigente - IACG
(2017), para utilizacdo em avaliagdes a partir do ano 2022 e também cadastrar o IACG(2015),

a fim de informar as avaliacOes ja realizadas nos anos 2016-2018.

A partir desse mddulo sera possivel agendar avaliacOes e cadastrar equipe e também
sera possivel cadastrar todas as avaliacdes externas realizadas pelo INEP/MEC, com os seus
conceitos de cursos (CC) e cadastrar o conceito preliminar de curso (CPC), os quais ficardo
disponiveis na aba visao publica no SIGAA/UNIFAP.

Seré possivel obter maiores resultados com a avaliacdo interna dos cursos na IES,
uma vez que serdo envolvidos neste processo todos 0s responsaveis na instituicdo pela
conducdo da melhoria dos cursos de graduacdo, pois as fragilidades encontradas nos
indicadores avaliados, serdo vinculados a agBes e encaminhamentos as unidades
administrativas para a resolutividade das deficiéncias apontadas, com prazo definido para a

solucéo, antes da visita de comissdo de avaliagdo do INEP/MEC.
e Produto

As telas de acesso do mddulo de avaliagdo sdo mostradas na Figura 1 (A-D). A
alimentacdo de dados ocorre através de login no SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas >> Avaliacdo de Cursos (Figura 1-A e 2-B). Os resultados dos
conceitos registrados neste modulo estdo acessiveis ao publico em geral por meio docaminho:

http://www.unifap.br >> Servigos >> SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades

Académicas >> Conceito de Cursos (Figuras 1-C e 1-D).

Figura 1: Indicacdo do link para acesso do Mddulo de Avaliacdo no Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA.
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e Dificuldades CPA

Quanto a estrutura fisica minima para a CPA em 2021 a mesma ndo possuia uma
sala propria, o que em 2022 foi sanado pela administracdo superior (Reitoria). Inclusive, a
mais recente atualizagdo dos instrumentos de avaliagdo institucional, tanto de
credenciamento quanto de recredenciamento, publicados em 2017 e disponiveis no portal do

INEP em http://portal.inep.gov.br/web/guest/instrumentosl, especifica um indicador para

infraestrutura da CPA.

Neste instrumento ¢ definido o “Indicador 5.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica

destinada a CPA”. Para que a instituicdo atinja o conceito maximo (5) “a infraestrutura fisica

e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades institucionais, considerando o espaco
de trabalho para seus membros, as condicdes fisicas e de tecnologia da informacéo para a
futura coleta e analise de dados, os recursos tecnolégicos para implantacdo da metodologia


http://portal.inep.gov.br/web/guest/instrumentos1

escolhida para o processo de autoavaliagdo e recursos ou processos inovadores.” Quando
“Nao ha infraestrutura fisica ou tecnoldgica destinada a CPA” o conceito atribuido ¢é apenas
0 conceito minimo de 1. Portanto, a implantacdo que ocorreu em 2022 dessa infraestrutura

se configura numa evolucgédo da qualidade administrativa da instituicéo.

Visualizamos que essa infraestrutura destinada a CPA ndo ficaria ociosa. Ela
serviria como espaco para abrigar as comissoes de avaliagdes externas in loco. Nessas visitas
sempre € exigido uma sala privativa aos avaliadores, dois computadores com acesso a

internet, telefone e toda documentacéo institucional de praxe utilizada no processo.

5-EIXO 2-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.:

Nesta parte do Relatorio abordaremos o Eixo 2— Desenvolvimento Institucional, que
trata da missdo, do plano de desenvolvimento e da responsabilidade social da Universidade
Federal do Amapa. No referido eixo verifica-se a coeréncia entre a missao institucional e as

acOes vinculadas aos objetivos e metas estabelecidos no PDI UNIFAP 2020-2024.

1. Diretrizes Estratégicas da UNIFAP

Misséo

Construir e compartilhar saberes e préaticas de forma inovadora, com qualidade, nas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel da
Regido Amazonica.

Visao

Ser referéncia em educacdo superior e inovacdo tecnoldgica na Regido Amazonica,

fomentando o desenvolvimento sustentavel e a integracao social.

Valores
e Etica
o Democratizacao
e Inovagdo
o Sustentabilidade

e Inclusdo



e Integracao

e Autonomia.

A estrutura organizacional atual da UNIFAP esta em consonancia com a Figura 2.

Figura 2— Organograma da Universidade Federal do Amapa
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Fonte: PDI UNIFAP 2020-2024

Nesse sentido, a UNIFAP esta congregada em 7(sete) pro-reitorias que sao 0rgaos
de assessoramento da Reitoria e abaixo especificadas, conforme o cronograma ilustrado

acima:



a) Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD) - é a instancia da UNIFAP
responsavel por assessorar a Administracdo da UNIFAP visando definir a politica de ensino

de graduacéo, planejar, coordenar e acompanhar todas as atividades de ensino nos cursos de

graduacéo, de forma permanente e articulada com os Departamentos Académicos e com a
Camara de Ensino, Extensdo, Interiorizacdo e Assuntos Comunitarios, essa Ultima vinculada
ao CONSU.

b) Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESPG) - é a instancia da UNIFAP
responsavel por assessorar a Administragdo da UNIFAP visando definir as politicas de
pesquisa e pds-graduacdo, planejar, coordenar e acompanhar todas as atividades de pesquisa
e pos-graduacdo, de forma permanente e articulada com a PROGRAD, departamentos
académicos, coordenacgdes de curso de graduacdo e pos-graduacdo e com a Camara de

Pesquisa e Pos-Graduagdo, essa Ultima vinculada ao CONSU

¢) Pré-Reitoria de Extensdo e A¢des Comunitarias (PROEAC) - € a instancia da UNIFAP
responsavel por assessorar a Administracdo da Universidade visando definir as politicas de
extensdo e agdes comunitarias. A PROEAC executa e acompanhar as atividades relacionadas
com a extensdo e as acGes comunitarias no &mbito na UNIFAP, de forma permanente e
articulada com os Departamentos académicos, Coordenacdo de Cursos de graduagdo e com
a Cémara de Ensino, Extensdo, Interiorizacdo e Assuntos Comunitarios, essa Ultima
vinculada ao CONSU.

d) Proé-Reitoria de Relacbes Interinstitucionais (PROCRI) - ¢ a instancia da UNIFAP
responsavel por assessorar a Administracdo da universidade visando definir as politicas de
Cooperacdo técnico-cientifica nacional e internacional; politica de intercdmbio Nacional e

Internacional.

e) Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) - é a instancia da UNIFAP responsavel
por assessorar a Administragdo da Universidade visando definir as politicas de Gestdo de
Pessoas, tendo por finalidade planejar e coordenar as politicas de desenvolvimento do corpo
docente, do corpo técnico-administrativo, do corpo Discente na qualidade de bolsista e dos
trabalhadores terceirizados. Além das atividades relacionadas a administracao, ao controle e
a avaliacdo do quadro servidor e dos processos de trabalho, assistindo-os em sua plenitude,

com a finalidade de dar suporte as atividades fins da UNIFAP.



f) Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) - é responsavel pelo planejamento,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo das acGes e politicas de Gestdo Administrativa,
Financeira, Contabil e Patrimonial no ambito Institucional. Com o objetivo de efetuar a

distribuicdo orcamentéria, planejar, executar e acompanhar as atividades inerentes as areas

de financas, bens e contratacdo de obras, servicos e compras da UNIFAP de forma
permanente e articulada as outras Pro-reitorias e com a Camara de Administracdo e

Planejamento, essa Ultima vinculada ao CONSU.

g) Pré- Reitoria de Planejamento (PROPLAN) - ¢ a instancia da UNIFAP responsavel
por assessorar a Administracdo da Universidade visando definir as politicas de
planejamento e desenvolvimento institucional. Acompanhamento da Avaliagéo
Institucional, avaliacdo e recredenciamento dos Campi, avaliagdo externa e interna dos
cursos de Graduacdo e fornecimento de informacgdes de dados estatisticos da instituicéo.
Isso de forma permanente e articulada com as outras Pro-reitorias e com a Camara de

Legislacdo e Normas, essa Ultima vinculada ao CONSU.

A elaboragédo do PDI baseou-se na Matriz Swot que contribuiu para identificar os
pontos-chaves, tracando um diagnostico das potencialidades e fraquezas da UNIFAP e o
Balanced Scorecard (BSC) que traz o objetivo de tragcar as perspectivas para 0
direcionamento da UNIFAP. Essas ferramentas metodoldgicas permitiram operacionalizar
de forma clara o diagndstico e as diretrizes para construcdo da missao, visdo e 0s objetivos
estratégicos da universidade. Tais ferramentas proporcionardao, também, avaliar e mensurar
os resultados advindos dos programas, projetos e agdes realizados a partir do planejamento

estratégico. A Figura 3 apresenta a sequéncia dos procedimentos realizados.

Figura 3 — Relacao da Anéalise SWOT com o BSC
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Para o cumprimento dessa missdo, o PDI apresenta os Objetivos Estratégicos
Institucionais, seus indicadores e as metas a serem alcangadas durante o periodo de vigéncia.
A UNIFAP estabeleceu um Mapa Estratégico representado por 3 (trés) perspectivas e 28
(vinte e oito) objetivos estratégicos, além de 96 (noventa e seis) indicadores e metas que
apontam o que a Universidade pretende realizar, acompanhar, sistematicamente, e avaliar
nos proximos cinco anos.

Abaixo a relacdo nominal dos vinte e oito (28) objetivos estratégicos para o PDI
2020-2024:

1-Contribuir com o avango cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento sustentavel da
regido amazonica;

2-Promover formacdo cidada e profissional para fomentar a integracdo com a sociedade;
3-Impulsionar a gestdo universitaria democratica por meio das a¢fes de ensino, pesquisa e
extenséo;

4- Aprimorar as politicas de acessibilidade e incluséo social;

5-Implementar politicas de avaliagdo dos cursos de graduacgdo e pds-graduacao;
6-Implementar politicas de atualizacdo curricular;

7-Promover o uso de tecnologias e metodologias inovadoras no processo de ensino-

aprendizagem;



8-Otimizar o uso de espacos, materiais e equipamentos para elevar a qualidade do ensino;
9-Fortalecer a assisténcia estudantil e proporcionar condi¢Ges de permanéncia aos discentes
na Universidade;

10- Promover a integragdo da universidade com a sociedade;

11- Impulsionar a extensdo universitaria para o desenvolvimento sustentavel da Regido
Amazonica;

12- Estimular a participacdo de técnicos administrativos em programas de pés-graduacao;
13-Fortalecer os programas de pds-graduacao;

14- Incentivar a pesquisa cientifica e a inovacado tecnoldgica;

15- Consolidar as a¢Ges de ensino, pesquisa e extensdo contextualizadas as realidades locais;
16-Estabelecer mecanismos para a efetivacdo da autonomia académica, administrativa e
financeira;

17-Promover a internacionalizacao e a cooperacéo Interinstitucional,

18-Incentivar intercAmbio e mobilidade académica;

19- Implementar mecanismos e praticas de governancga publica a partir do planejamento
integrado;

20- Adequar a estrutura organizacional da Universidade;

21- Institucionalizar e fortalecer politicas e préaticas de gestao de pessoas;

22-Implementar ac¢Ges inovadoras de gestdo de pessoas;

23- Fortalecer a governanca de T.1.;

24- Fortalecer acdes de planejamento, com vistas a definicdo da politica de infraestrutura;
25-Priorizar acdes de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico;

26- Criar e implementar politicas de captagdo de recursos;

27- Implantar politicas de economicidade e otimiza¢do no uso dos recursos;

28-Priorizar a alocacgdo de recursos por meio de iniciativas estratégicas.

No Mapa Estratégico da Universidade Federal do Amapd, Figura 4, demonstra

distribuicdo dos objetivos estratégicos nas 4(quatro) perspectivas adotadas no PDI.

Figura 4. Mapa estratégico de planejamento institucional da Universidade Federal do Amapa
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Como se pode ver, os resultados de desempenho sdo monitorados pela UNIFAP

pelos seus indicadores de gestdo descritos no PDI- 2020-2024 que medem o desempenho
institucional, a partir de metas preestabelecidas nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo
e gestao, tais indicadores sdo apurados anualmente e apresentados no Relatério de Gestdo

da instituicdo, conforme determinagdo dos 6rgdos de controle externos.
Atualmente, o PDI 2020 a 2024 estad em seu segundo ano de execugdo, portanto

ainda ndo se tem resultados de desempenho. No entanto nele constam a conexao dos objetivos

estratégicos com os Indicadores e Metas estabelecidas para 0s proximos cinco anos.

2. Principios Filosoficos e Técnico-Metodologicos



Segundo o PDI, os principios norteadores que fundamentam essas mudangas s&o:
ética, democracia, inovacdo, sustentabilidade, inclusdo, integracdo e autonomia. Assim, a

UNIFAP visa contribuir com o avango cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento

sustentivel da regido amazo6nica, bem como promover formagdo cidada e profissional para
fomentar a integracdo com a sociedade, buscando promover as transformacgdes por meio das

suas areas de atuacéo.
3. Organizacdo Didatico-Pedagogica da Instituicdo
3.1 Flexibilizacdo dos componentes curriculares

Tomando como norteador as atualiza¢bes das DCN dos diferentes cursos, o PDI, em
sua Ultima versao, planeja a flexibilizacdo de componentes curriculares. Esta flexibilizacdo
decorre do exercicio concreto da autonomia universitaria, com a UNIFAP procurando
flexibilizar seus curriculos por meio de ac6es voltadas para a reducéo da rigidez das matrizes
curriculares de seus cursos de graduacdo, ao incentivar a quebra dos pré-requisitos existentes.
Assim, as revisdes dos Projetos Pedagdgicos de alguns cursos foram possiveis reduzir,

consideravelmente, esses pré-requisitos.

As disciplinas optativas, atividades complementares, monitorias, estdgios nao
obrigatorios e a utilizagdo das tecnologias de informacdo e comunicagdo no processo de
ensino e aprendizagem, também estdo no conjunto dessas a¢des que visam contribuir com a
flexibilidade curricular. As optativas sdo disciplinas escolhidas pelos académicos entre as

opcOes ofertadas por seu curso, cujo objetivo é complementar e enriquecer a sua formacao.

As atividades complementares, realizadas durante todo o curso de graduacéo,
servem como mecanismos de aproveitamento adquiridos pelo estudante, e ainda como
atividades extras que compdem o curriculo de todos os cursos da IFES, com carga horaria
estabelecida no Projeto Pedagdgico de cada curso. Essas atividades estdo regidas pela
Resolucdo n® 024/2008 — CONSU/UNIFAP, que dispde sobre as diretrizes das Atividades

Complementares dos Cursos de Graduagdo no ambito da UNIFAP.

A universidade dispde de Comissao para a construcdo de um documento orientador
sobre 0 uso do sistema de crédito, objetivando promover a flexibilizacdo através de
mecanismos que permitam sua melhor operacionalizacdo. A flexibilidade curricular gera
oportunidades diversas de integralizacdo dos cursos e promove autonomia aos académicos
para construir a trajetoria de seus percursos formativos, tornando-os sujeitos independentes
e mais proativos. Além disso, permite também, maior integracdo entre 0s cursos, provocando

uma otimizacao de recursos humanos e materiais.



3.2 Oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular

A UNIFAP vem aumentando a cooperacdo nacional e internacional, dando
oportunidades para o académico com diferentes formas de integralizacdo curricular,
mantendo ativos termos de cooperagdo com mais de 35 universidades estrangeiras. Participa,
ainda, do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), Programas de Intercambio
como o0 BRACOL (Brasil-Colombia), Programa Alianca Educagéo e Capacitagdo (PAEC)
cujo foco é a internacionalizacéo, e com Grupo FAUBAI que € um Forum Internacional de
Educacdo do Brasil, o qual retne universidades brasileiras, e a L’AUF — L’Agence
Universitaire de La Francophonie, promovendo o intercdmbio de conhecimentos e projetos

dos paises francéfono.

Além disso, em conformidade com a Portaria MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de
2019, que dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia — EaD
em cursos de graduacéo presenciais, a UNIFAP podera ofertar até 40% da carga horaria total
de seus cursos (exceto o de Medicina) por meio da EaD, condicionada a observancia das suas
respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), com a oferta de disciplinas ministradas
parcial ou integralmente a distancia, caracterizadas como atividades didaticas ou unidades de

ensino-aprendizagem.

3.3 Atividades de praticas e estagio

A Resolugdo n° 02/2010 — CONSU regulamenta o Estagio Supervisionado, no
ambito da UNIFAP. De acordo com o Art. 3° o estagio pode ser de duas naturezas: o
obrigatdrio e o ndo obrigatorio. O estagio obrigatdrio € aquele previsto no Projeto Pedagdgico
do Curso de Graduagdo, como componente indispensavel para a integralizacao do curriculo;
0 ndo obrigatorio é desenvolvido como atividade opcional acrescida a carga horaria

obrigatoria do curso de graduacéo.



De acordo com o Art. 13 da Resolugdo mencionada e em conformidade com a
Resolucdo n° 02, de 1° de julho de 2015 — CNE/MEC, a carga horaria minima do estagio
obrigatdrio para os cursos de Licenciatura sera de 400 (quatrocentas) horas. Quanto aos
estagios dos cursos de bacharelado a Resolucdo n° 02/2010 — CONSU, no Art. 14 preconiza
que "para 0s cursos de bacharelado a carga horaria minima destinada ao Estagio Obrigatorio
ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) da carga horaria total do Curso”, com exce¢édo

do curso de Medicina, que conforme Paragrafo Unico do Art. 14, a carga horaria minima do

estagio obrigatorio ndo poderé ser inferior a 35% (trinta e cinco por cento) da carga horéria

total do curso.

3.4 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos - Trabalho de Conclusédo de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) na UNIFAP, além de ser um componente
curricular obrigatorio, tem por objetivo estimular a iniciacdo em atividades de pesquisa e
investigacao cientifica, contribuindo para a construcdo do conhecimento e da formacéo do
pensamento critico e reflexivo, bem como para a formacéo integral do académico consciente

de sua importéncia no processo de transformacao social.

De acordo com a abrangéncia e especificidade de cada curso, o trabalho académico
técnico-cientifico pode ser desenvolvido na forma de monografias ou produgdes diversas
como: artigos cientificos, relatorios técnicos, portfdlios, projetos e/ou planos técnicos,

producéo de videos, criacdo e/ou exposicao de arte, filmes, prototipos, inventos e similares.

Em todas essas modalidades, deverdo ser indicados 0s pressupostos teorico-
metodoldgicos norteadores do processo de construcdo, devidamente respaldados nas normas
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Apos a defini¢do da natureza do TCC
a ser desenvolvido, os académicos deverdo seguir as diretrizes estabelecidas nos
regulamentos especificos de cada curso e em seus respectivos Projetos Pedagdgicos, em
conformidade com a Resolugédo n°® 11/2008-CONSU/UNIFAP.

3.5 Avaliacéo do ensino e aprendizagem

O processo de avaliacdo na UNIFAP é regido pela Resolucéo n® 026/2011-CONSU,
em seu Art. 1° cita que: "a avaliacdo da aprendizagem na Universidade Federal do Amapa é
concebida como um fazer pedagdgico processual, continuo, sistematico, reflexivo e
multidimensional. Ele sustenta o processo de ensino e aprendizagem, visando 0 sucesso do
trabalho de professores e estudantes na construcdo e reconstrucdo permanente dos

conhecimentos, das habilidades e das competéncias estabelecidos no plano de ensino dos



componentes curriculares".



Considerando a normativa descrita acima, € dado especial zelo em relagdo a
apresentacao e aprovacgdo dos respectivos planos de ensino pertencentes a cada componente

curricular que deve ser apresentado pelos docentes no inicio do periodo letivo, onde séo

detalhados os procedimentos e critérios de avaliacdo a serem adotados no desenvolvimento

da disciplina.

3.6 Incorporacao de avancos tecnolégicos

A instituicdo realiza estudos e cursos através da Coordenadoria de Ensino de
Graduacdo (COEG), em parceria com o Nucleo de Tecnologia e Informacgédo (NTI), cursos
da ciéncia da computacédo e engenharias, buscando introduzir novas tecnologias nos cursos

de graduacdo.

Com o objetivo de estimular acdes inovadoras e exitosas, a UNIFAP atenta aos

avanc¢os do campo do conhecimento busca incentivar:

o« A utilizagdo de métodos e técnicas didatico-pedagdgicas que promovam a
interdisciplinaridade;

« A inclus@o de avancos tecnoldgicos e 0 uso de recursos que caracterizam a dindmica da
comunicacdo e da interacdo entre os sujeitos envolvidos nos processos académicos de ensino
e aprendizagem;

« As inovacOes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares e projetos integradores;

« As oportunidades diferenciadas de integralizacédo curricular;

« A relacédo entre teorias e as atividades praticas e de estagio curricular supervisionado;

« As atividades complementares;

« O desenvolvimento de materiais pedagdgicos;

« O atendimento educacional especializado;

« As metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

A CPA entende que a gestdo atual tem grande desafio ante ao atual
cenario econdmico-financeiro e que a gestdo necessita fazer uso de ferramentas de
Planejamento Estratégico, monitoramento e avaliagdo dos resultados, com vistas a cumprir

da melhor forma sua misséo e seus compromissos com a sociedade.

6 - EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS



A UNIFAP busca implementar a¢fes de fortalecimento das politicas académicas

através de estudos sobre a evasdo e retencdo, auxilios financeiros para atividades de

campo, participacdo em eventos, garantia de recursos para bolsa monitoria, auxilios
estudantis do PNAES. Articulada com o PDI, a ampliacdo do corpo docente e técnico-
administrativo teve aumento significativo para a consolidacdo das atividades na
UNIFAP.

Hoje a universidade tem 654 docentes efetivos e 77 substitutos e 508 técnicos
administrativos, dados da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Tem continuidade o
Programa de capacitacdo dos técnicos-administrativo, entretanto, ja houve acéo efetiva
para viabilizar o mestrado profissional ou académico. O mestrado profissional em
Planejamento de Politicas Publicas da Universidade Estadual do Ceard (UECE) em 2017
foi consolidado devido a organizacao e articulagdo sindical dos técnicos- administrativo
em conjunto com a PROGEP. Conseguiram emendas parlamentares para iniciar o
processo.

No que concerne aos docentes tem-se oportunizado cursos para 0s recém-
empossados, além de tematicas que sdo pertinentes a todos os professores. Recentemente,
no inicio de 2018, a PROPESPG coordenou um termo de cooperacdo técnico-cientifica
com a UFPA para reserva de vagas para docentes da UNIFAP  em seus
programas de po6s-graduacdo
(http://www.unifap.br/public/index/view/id/9678).

Quantos as politicas para o ensino na modalidade presencial e a distancia, esta IFES
em consonancia com o que estabelece o PDI, vem criando novos cursos e fortalecendo
0S cursos mais antigos para atender as demandas da sociedade amapaense. Na criacdo
dos cursos, seja de graduacdo, extensdo ou pos-graduacdo, tem-se dado prioridade as
necessidades locais como é o caso da implantacdo dos cursos de Ciéncias Ambientais
pela tradicdo preservacionista do Estado do Amapa, o curso Intercultural Indigena pela
grande diversidade de povos indigenas aqui existentes, dos cursos de Medicina (Campus
Marco Zero) e Enfermagem (Campus Binacional) em funcdo do estado do Amapéa
apresentar um dos indices mais baixos na propor¢do de médicos por habitantes.

Ressalta-se ainda a importancia do curso de Relagdes Internacionais, considerando
que o estado é &rea de fronteira. Também cabe evidenciar a importancia dos cursos de
licenciaturas para formacéo dos docentes para atuar nos sistemas de ensino.

No ano de 2014, foram implantados os cursos de Administracdo, Ciéncia da

Computacéo, Engenharia Civil, Fisioterapia e Teatro no campus Marco Zero. No campus de
Oiapoque foram implantados os cursos de Bacharelados: Direito e Enfermagem, e as

Licenciaturas: Historia, Geografia, Letras Francés, Ciéncias Biologicas e Pedagogia,


http://www.unifap.br/public/index/view/id/9678

conforme estdo apresentados no quadro abaixo, 0s cursos em tela citados e os demais

implantados em anos anteriores da vigéncia do PDI 2014 a 2019.

Quadro 1. Cursos na modalidade presencial no Campus Marco Zero

Campus Marco Zero do

Equador/Macapéa
Departamento Curso Vaga_s Turno Conceito Ano
Anuais CC| CP | ENAD de
c E Impla
ntaca
0
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado 25 Integral 3 3 2 1998
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura 25 Integral 3 3 3 1998
Departamento Enfermagem 50 Integral 3 3 4 1991
de Ciéncias Farmacia 50 Integral 4 3 3 2010
Biol6gicas e da Medicina 60 Integral | 3 | 4 2 2010
Saude-DCBS Fisioterapia 50 Integral 4 * * 2013
Matematica — Licenciatura 50 Vespertino 4 3 2 1991
Fisica — Licenciatura 50 Vespertino 4 3 2 2003
Departamento de Arquitetura e Urbanismo 50 Vespertino 4 3 3 2007
Ciéncias Exatas e Engenharia Elétrica 50 Vespertino 3 3 3 2009
Tecnoldgicas-DCET Ciéncias da Computacéo 50 Noturno 4 * * 2014
Engenharia Civil 50 Noturno 4 * * 2014
Quimica — Licenciatura 50 Noturno i i faled 2015
Departamento de Pedagogia — Licenciatura 50 Noturno 4 3 3 1991
Educagéo Educac&o Fisica — Licenciatura 50 Matutino 3 3 4 2005
Geografia — Bacharelado 35 Vespertino 3 3 2 1991
Geografia — Licenciatura 35 Noturno 2 3 3 1991
Historia — Bacharelado em extingao 30 Vespertino 3 2 1 1990
Secretariado Executivo em extingao 50 Noturno 3 3 2 1991
Histéria — Licenciatura 40 Vespertino 3 3 3 1991
Departamento de Histéria — Licenciatura 40 Noturno 3 3 3 1991
Filosofia e Direito 50 | Nowrmo | 3 | 2 5 1991
Ciéncias —— — -
Humanas Clencqs SOFIaIS - Bacharelado 30 Vespertino 2 2 1 1998
Sociologia — Licenciatura 30 Noturno 5 4 4 1998
Relagdes Internacionais 50 Vespertino | 4 3 3 2011
Administragéo 50 Noturno 4 * 5 2014
Tecnologia em Secretariado 100 Vespertino | ** ** ** 2017
Letras/Portugués/Francés 30 Matutino 4 il faled 1991
Letras/Portugués/inglés 30 Noturno 4 3 3 1991
Departamento de Artes Visuais — Licenciatura 50 Noturno 3 3 3 1991
Letras e Artes- Jornalismo 50 Noturno 3 3 2011
DEPLA Letras/Libras/Portugués 50 Matutino 4 il Fkx 2013
Teatro — Licenciatura 50 Matutino 4 faieid Fkx 2013
Departamer‘no de Meio Ciéncias Ambientais — Bacharelado 50 Vespertino 4 il faled 2009
Ambiente
e Desenvolvimento-
DMAD
Quadro 2. Cursos na modalidade presencial do Campus Oiapoque
Campus Oiapoque
CUrsos Vaga; Turno Conceit Ano
Anuais o de
CcC CP | ENAD | Implan
C E tacao
Intercultural Indigena — Licenciatura 30 Periodo Intervalar 4 2 2 2007
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura 50 Vespertino-Matutino 3 2 2 2014
Enfermagem 50 Vespertino 3 2 2 2014




Pedagogia — Licenciatura 50 Noturno-Vespertino 4 3 3 2014
Direito 50 Noturno 2 3 3 2014
Geografia — Licenciatura 50 Noturno-Vespertino 4 3 2 2014
Histéria — Licenciatura 50 Vespertino 3 3 2 2014
Letras/Portugués/Francés 35 Noturno-Vespertino 3 * * 2014
Quadro 3. Cursos na modalidade presencial do Campus Mazagéao
Campus Mazagéo
Curso Vaga; Turno Conceito Ano
Anuais cC CP | ENAD de
C E Implan
tacéo
LicenciaturaemEducac¢dodoCampo: CiénciasAgrarias e
I et ucac . . P IenciasAgrart 50 Integral 3 * * 2014
Biologia
Quadro 4. Cursos na modalidade presencial do Campus Santana
Campus Santana
Vagas Conceito Ano
Cursos . Turno
Anuais cC [ cP[ENAD| de
C E Implan
tacéo
Pedagogia 50 Vespertino-Noturno 3 * * 2015
Filosofia 50 Vespertino-Noturno * * 2015
Letras/Portugués 50 Vespertino-Noturno 4 * * 2015

No campo da Educacéo a Distancia (EaD/UAB), a UNIFAP atua com a oferta de cursos

de formacéo inicial continuada e de especializacdo. Essa modalidade de ensino superior no Estado

do Amapé vem se expandindo, fazendo-se presente em varios municipios por meio de curso de

graduacdo e pds-graduacdo lato sensu. Eles tém por objetivo a integracéo e o desenvolvimento dos

municipios mais longinquos. A EaD/UAB esté estruturada na forma de departamento vinculado a

Pro-reitora de Graduacdo (PROGRAD) e em polos de apoio. A UNIFAP, no contexto da

Universidade Aberta do Brasil (UAB), possui polos em parceria com prefeituras dos municipios

de Oiapoque, Santana, Vitoria do Jari e Macapa. No Quadro 5 estdo elencados os cursos de

graduacdo na modalidade a distancia.

Quadro 5. Cursos na modalidade a distancia na UNIFAP

Educacéo a Distancia

Vagas Conceito Ano
Departamento Curso Turno de
Integralizada | CC| CP ENAD
Impla
C E =
s ntaca
0

Matemética — Licenciatura NSA 251/4 anos 4 2 2006

Educacao Fisica — Licenciatura NSA 50/4 anos 3 2 1 2010
Departamento de

Educagéo a Administragdo Publica — Bacharelado NSA 151/4 anos 4 1 2013
Distancia- EAD Letras/Portugués — Licenciatura NSA 160 * * * 2018




Letras/Inglés — Licenciatura NSA 150 * * *

2018

Sociologia NSA 150 * * *

2018

Cabe ressaltar que os projetos pedagdgicos dos cursos tratados aqui sdo construidos
visando formar pessoas com perfis profissionais para atender essas demandas e para
construi-los, sdo nomeados professores de areas especificas para concebé-lo. Apds sua
concepcao passam por avaliacdo da Camara de Ensino e Conselho Superior.

Para dar suporte aos cursos de graduacdo implantados na IFES, é importante falar
da construcdo do espaco destinado aos pesquisadores, como o Centro de Estudos da
Amazonia que abriga os laboratorios de tratamentos de dados e geoprocessamento, além do
Centro de Pesquisa que acolhe os grupos de pesquisa da instituicdo fundamentais para o
fortalecimento e a consolidacdo da pesquisa na UNIFAP. Tem-se também programa de
bolsas para iniciagéo cientifica, premiacéo para producéo cientifica.

Assim sendo, a Instituicdo possui 150 grupos de pesquisa ativos cadastrados no
Diretério de Grupos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

(CNPQ), dentro das grandes areas de conhecimento.

6.1 Divulgacdes Institucionais da Producéo Intelectual

A Universidade Federal do Amapa possui uma editora, a Editora Universitaria,
inaugurada em 2006, bem como conta também com um Portal de Periédicos, com onze
revistas que possuem conselho editorial, ISSN e qualis CAPES e que publicam artigos de

autores nacionais e internacionais de forma gratuita (estas podem ser acessadas através do

endereco eletrdnico https://periodicos.unifap.br/) (Tabela).

Tabela 2: Revistas cientificas proprias e administradas pela UNIFAP. As revistas que
néo apresentam Qualis CAPES sé&o aquelas mais recentes da instituicao.

Biota Amazbnia (Biote Amazonie, Biota Amazonia, Amazonian Biota)

Bl
Ciéncia Equatorial B5
Estacéo Cientifica (UNIFAP) Bl
Fronteiras & Debates B4

laca: Artes da Cena -
Letras Escreve B2



https://periodicos.unifap.br/

Planeta Amazébnia: Revista Internacional de Direito

Ambiental e Politicas Publicas B4

PRACS: Revista Eletronica de Humanidades do

Curso de Ciéncias Sociais da UNIFAP B1

Revista Amazonica de Relagbes Internacionais e
Geopolitica

Revista Brasileira de Linguas Indigenas
Science and Knowledge in Focus

Fonte: Portal de Periddicos da UNIFAP <https://periodicos.unifap.br/> (2019).

Além disso, anualmente, os resumos dos projetos de iniciacdo cientifica
submetidos a apreciacdo das comissfes dos eventos (congressos e seminarios) sao
publicados em um livro de resumos, que também possui ISSN e divulga os resultados das
pesquisas tanto dos membros da UNIFAP quanto dos participantes das instituicdes
parceiras.

Todos os anos é promovido pelo menos um evento de iniciacdo cientifica, em
formato de seminario ou congresso. Durante esses eventos, a comunidade académica tem
a oportunidade de divulgar e conhecer a producdo cientifica da IES, através de
apresentacdes orais e exposicao de pdster. Alem dos trabalhos de iniciacdo cientifica,
orientados por 32 docentes mestres e doutores da instituicdo, sdo apresentados trabalhos
de concluséo de curso e projetos de pesquisa diversos.

O Congresso Amapaense de IC visa incentivar e estimular o desenvolvimento
da vocacéo para os campos da ciéncia e tecnologia em estudantes de graduacgéo e pés-
graduacdo e promover a troca de experiéncias e informac@es cientificas entre docentes,

pesquisadores e académicos, bem como a interacdo educacional com a comunidade.

6.2 Auxilio Institucional para participacdo em eventos cientificos.

Os membros da IES que necessitam de auxilio para apresentacdo de trabalho

cientifico solicitam-no ao Departamento de Pesquisa, que encaminha a solicitacdo a Pré-

Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo. Alguns docentes e discentes recebem auxilio por

meio do pagamento de diérias e ajuda de custo com 0s gastos de passagens aéreas, conforme

disponibilidade orcamentaria.
6.3 Comunicacdo na UNIFAP


https://periodicos.unifap.br/

O site da Instituicdo (www.unifap.br) esta programado para atender as comunidades

interna e externa. Sdo utilizados sistemas informatizados como, o Sistema Integrado de

Gestdo, a intranet e e-mail institucional. Esses sistemas possuem base de dados importantes
que estabelecem a comunicacdo entre a Reitoria, as diferentes unidades académicas,
administrativas, professores, técnico-administrativos e alunos. Tais sistemas facilitam a
comunicacdo na Universidade. Entre o periodo de janeiro a dezembro de 2019, foram
contabilizadas mais de 1 milh&o de acessos na pagina oficial da UNIFAP. S&o publicacGes
do site: noticias institucionais, coberturas de eventos, agenda, informes da reitoria, notas
oficiais, comunicados, editais da Graduacdo, Pds-Graduacdo, Extensdo, Pesquisa, Licitacdo
E Administrativo. O site também abriga a pagina de Concursos e Processos Seletivos:

https://depsec.unifap.br/

6.4 Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil, enquanto mecanismo de direito social, tem como
finalidade prover os recursos necessarios para transposicao dos obstaculos e superacao dos
impedimentos ao bom desempenho académico, permitindo que o estudante desenvolva-se
perfeitamente bem durante a graduacdo e obtenha um bom desempenho curricular,
minimizando, dessa forma, o percentual de abandono e de trancamento de matricula.

A Universidade Federal do Amapé desenvolve o programa de assisténcia estudantil
Pro-estudante UNIFAP, que sistematiza dentro da instituicdo os auxilios estudantis
oriundos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Sistematizado pela Pro-
reitoria de Extensdo e Ac¢bes Comunitarias (PROEAC), o Pro-Estudante UNIFAP atende
académicos regularmente matriculados em cursos de graduacdo presencial, prioritariamente
oriundos da rede publica de educacgdo basica e/ou com renda familiar per capita de até um
salario minimo e meio. As acBes de assisténcia do Pro-estudante UNIFAP sdo

desenvolvidas por meio das seguintes bolsas e auxilios:

» Alimentacdo; Auxilio Transporte; Auxilio Moradia; Auxilio Fotocopia; Auxilio Atleta;
BolsaPermanénciadoPNAES;BolsaPermanénciado MEC; Auxilio Emergencial; Auxilio
Mobilidade; Apoio financeiro a participacdo em eventos académicos, culturais e

desportivos.



A seguir sdo descritos alguns desses servicos:

» O Restaurante Universitario integra o Programa de Assisténcia Estudantil,
desenvolvido pela PROEAC/UNIFAP e oferece a comunidade universitaria refeicoes
nutricionalmente equilibradas a baixo custo. Para discentes com beneficio

socioeconémico sdo ofertadas, gratuitamente, trés refei¢Ges diérias. O objetivo dessa

politicaé a permanéncia do aluno na educacg&o superior.

» Servico Psicossocial: o atendimento psicossocial ao estudante tem como objetivo
elaborar e promover agles, junto a demanda académica, através de orientaches e
encaminhamentos. Este servigo volta-se para o objetivo mais amplo da construgdo da
cidadania nos diversos segmentos que compdem a comunidade discente. Desenvolve
subsidios de assisténcia a partir da proposta preconizada pela Politica de Assisténcia
Estudantil naUniversidade Federal do Amapa (UNIFAP).

» Empresa Janior: a Empresa Janior é uma associagdo civil, sem fins lucrativos, de
cunho educacional, social, cientifico e tecnoldgico, que presta servicos e desenvolve
projetos para empresas, entidades e a sociedade em geral, sendo constituida e gerida,
exclusivamente, por alunos de graduacdo da UNIFAP, sob aorientacéo e supervisao
de professores designados para tal fim, conforme definicdo da Confederacéo
Brasileira das Empresas Junior e de acordo com a Lei n® 13.267/2016, que disciplina a
criacdo e a organizacdo das associacOes denominadas empresas juniores, com
funcionamento perante instituicdes de ensino superior.

» Casado Estudante (CEU): o funcionamento da CEU, previsto para ocorrer em 2020, terd
como finalidade garantir moradia temporaria aos discentes de graduacéo presencial,
regularmente matriculados, bem como sera destinado para académicos dos outros
Campi/Polos que participardo de eventos na universidade e que ndo possuam

residéncia na sede.

6.5 Politica de Acessibilidade e Inclusao

» A Politicade Acessibilidade e Inclusdo estd orientada por meio da
Politicade Educacéo Inclusiva (CONEB/2008 e CONAE/2010); Politica
Nacional de Educacéo Especial na Perspectivada Educacéo Inclusiva; e

de demais politicas e normativos correspondentes.



» O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) é vinculado a PROEAC, da
UNIFAP, com objetivo de atender aos académicos com necessidades
especiais dos campi. Suas atividades estdo distribuidas da seguinte forma:
adaptacdo de materiais didaticos, com entrega do material adaptado as
necessidades do discente; Orientagdo quanto ao uso de tecnologias acessivas

disponiveis no nucleo; apoio aos académicos que necessitem de servico

psicopedagdgico ou psicoldgico, em parceriacom o Projeto SAPE - Servico de
Atendimento Psicopedag6gico; a¢les institucionais que visam promover 0
debate sobre a acessibilidade atitudinal, pedagogica e comunicacional,

demandas relativas ao apoio em interpretacdo de LIBRAS.

6.6 Incentivo a participacdo em projetos de pesquisa

A PROPESPG, através do Departamento de Pesquisa (DPQ), oferta bolsas de
Iniciacdo Cientifica (IC) com o objetivo de despertar a vocagdo cientifica e incentivar
talentos potenciais entre estudantes de graduacdo, mediante participacdo em projetos
de pesquisa, orientados por pesquisadores qualificados, possibilitando ao iniciante a
aprendizagem de técnicas e de métodos, por meio do desenvolvimento do pensar e do criar
cientificamente, além de aprimorar seu espirito critico. Atualmente o DPQ
disponibiliza os programas de IC/PIBIC/CNPq,PROBIC/UNIFAPePROVIC.

6.7 Intercambio e mobilidade académica

A PROCRI tem como Missdo promover a cooperagao e parcerias com outras
instituicOes, na busca de incentivo e fomento a pesquisa, estudo, ensino, intercambio
académico, agregando valores culturais e cientificos para uma excelente formacéao

cientifica.

6.8 Mobilidade Académica Nacional

O Programa ANDIFES de Mobilidade Académica é resultado de um convénio
firmadoentre vérias Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e alcanca somente alunos de
cursos de graduacdo. O aluno participante deste convénio tera vinculo temporario com a
Instituicdo receptora pelo prazo maximo de dois semestres letivos, consecutivos ou ndo,
podendo, em carater excepcional, e a critério das Instituicbes envolvidas, ser prorrogado por

mais um semestre.

6.8.1 Mobilidade Académica Internacional



O programa “UNIFAP pelo Mundo” tem por objetivo fortalecer a dimensdo
internacional da Instituicdo. Desta forma, proporcionar aos alunos dos cursos Graduacéo

a oportunidade de cursar um semestre letivo ou realizar atividades ensino, pesquisa e

extensdo, em diferentesuniversidadesestrangeiras, quemantém relacGes de cooperacdo com a
esta IFES.

6.9 Organizacéo estudantil

A representatividade discente € garantida pelo regimento interno nos érgdos
superiores, CONSU e CONDIR é exercida por 6rgéaos de representatividade estudantil. Sdo eles:
Diretério Central dos Estudantes (DCE), Centros Académicos (CA) e ainda nas representacdes

em turmas, Conselho Departamental e Colegiados de Curso.

6.10 Monitoria

A Monitoria também faz parte do atendimento ao discente e € uma atividade
prevista por resolugdo, em que o académico, por meio de selecdo, exerce auxilio aos
professores no desempenho de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, seguindo
rigorosamente a orientacdo dos mesmos. Ela é entendida como instrumento para a
melhoria do ensino, através do estabelecimento de novas praticas e experiéncias
pedagogicas que visem fortalecer a articulacdo entre teoria e pratica.

A iniciacdo cientifica na UNIFAP, por meio das modalidades programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para a Graduacdo (PIBIC/CNPQq) e
Ensino Médio (PIBIC-EM/CNPq), Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PROBIC/UNIFAP) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI/CNPg-UNIFAP), visa despertar a
vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacgdo e do
ensino médio, mediante participacdo em projetos de pesquisa desenvolvidos na
Instituicdo, possibilitando ao iniciante a aprendizagem de técnicas e métodos e o

desenvolvimento do pensar e do criar cientificamente.

6.11 Relacdo interinstitucional
No que tange as relagdes interinstitucionais, a UNIFAP promove por meio da
PROCRI a cooperacdo académica, a mobilidade nacional e o intercAmbio
internacional. Os acordos de cooperagdes com instituicbes locais, nacionais e

internacionais sao 0s seguintes:



Acordos/Convénios internacionais



e Grupo Coimbra de Universidade Brasileiras (Mobilidade Renovavel periodicamente)

e Universidade de Alicante  (ESPANHA) - Valido até 23/12/2018 Universidade
de Salamanda (ESPANHA) — Valido até 04/10/2017

e Universitat  Rovira | Virgili (ESPANHA) - Valido até 01/09/2017

e Universidade de Sevilla (ESPANHA) - Vaélido até 31/12/2021

e Universidade de Coimbra (PORTUGAL)- 02/07/2015 a 02/07/2020
Universidade de - Lisboa (PORTUGAL) — 02/07/2015 a 02/07/2020

e Universidade de Cabo Verde (CABO VERDE) —Valido até 13/08/2016

e L’Universite de - Guyane (GUIANA FRANCESA) —14/03/2015 a 14/03/2020

e Monash University (AUSTRALIA) (para estudos de 04/03/2015 a 04/03/2020

e Universite de Toulouse Le Mirail (FRANCA) —Aberta (Renovagédo 2015)

e Unversitait Van  Suriname - julho/2020 Suriname Anton de Kom)
(SURINAME)

e Universidade de Evora (PORTUGAL) — graduacio Maio/2020 e  pds-graduacao (
protocolo de colaboracéo)

e Universidade ABMS (SUICA) Renovacdo automatica
e University of Guyana (REPUBLICA DA GUIANA - 07/07/2017 a 07/07/2022

e Universidad de Desarrollo Sustentable — UDS - 28/08/2017 a 28/08/2022
(PARAGUAI)

e Escola Superior de Educacédo de Coimbra — ESEC 02/03/2017 a 02/03/2022 -
(PORTUGAL)

Entidades que estabeleceram convénios através de descentralizacdo de recursos
com a UNIFAP

e Ministério de Salde/Secretaria Executiva/ Fundo Nacional de Saide — Termo de
Cooperacdo n° 34/2011 - 01/12/2011 a 20/11/2015

e Ministério da Saude/ Nucleo estadual do Ministério da Satude no Amapéa/Divisdo
de Convénios e Gestdo/AP —n°093/2012 - 27/11/2012 a 31/05/2015

e Secretaria de Educagdo Superior — Termo n°® 1346.3 - Janeiro a Dezembro/2015
. Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES —
Termo n° 1539 - Abril /2015 a Maio/2016



. Secretaria de Educacdo Superior — SESU — Termo n° 1621 - Agosto/2015 a
abril/2016

. Secretaria de Educacdo Superior — SESU — Termo N°1940 - Julho a
dezembro/2015

. Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES
- Termo 2128 - Setembro/2015 a Setembro/2016

. Secretaria de Educacdo Superior — SESU — Termo n°® 2492.1 - Janeiro a
Dezembro/2015

. Secretaria de Educacdo Superior — SESU — Termo n°® 2532 - Janeiro a
Julho/2015

. Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Termo

n® 2567 - Fevereiro a Dezembro/2015

Entidades nacionais que estabeleceram termo de cooperagdo com a UNIFAP

e Tribunal de Justica do Estado do Amapa — TJAP 13/11/2012 a 18/12/2017

e Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED 29/01/2010 a 29/01/2020
e Gea/Sesa/Pmm 11/05/2010 a 11/05/2015
e Ministério da Ciéncia e Tecnologia 30/06/2010 a 30/06/2020
e Instituto Macapaense de Ensino Superior 08/02/2013 a 22/03/2015
e Servigo Social do Comércio — SESC 24/05/2013 a 24/05/2015
e Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA  19/03/2013 a 19/03/2017

o Justica Federal de primeiro grau — secdo judiciaria do
Amapa — SJIAP 17/08/2011 a 17/08/2016
o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 29/06/2011 a 17/08/2016
o Hospital Escola Sdo Camilo Séo Luis 01/03/2012 a 01/03/2017
o Governo do Estado do Amapéa— GEA - Secretaria de Estado da
Saude do Amapa — SESA - 03/08/2007 a 30/08/2017
o Prefeitura Municipal de Macapa - PMM-
Secretaria Municipal de Saude — SEMSA 30/08/2007 a 30/08/2017
o Tribunal de Justiga do Estado do Amapa— TJAP 18/12/2012 a 18/12/2017
o Secretaria Especial de Saude Indigena 16/10/2013 a 31/10/2018

o Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria 07/06/2011 a 07/06/2016



Tribunal de Justica do Amapa — TJAP — TCM n°001/2009
27/07/2009 a 27/07/2015
e RNP — Termo de Compromisso para Adesdo a café 13/02/2014 a 02/02/2019

e RNP - Termo de Compromisso de Adesio ao EDUROAMIEPE
13/02/2014 a 02/02/2019

7. EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

A politica de pessoal da UNIFAP é coordenada pela Pré-Reitora de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), 6rgao responsavel pelo planejamento, execucédo e avaliacdo das acoes
de administragdo e desenvolvimento de recursos humanos. Compete a Pro-Reitoria realizar
acOes e projetos voltados a melhoria da qualidade de vida dos servidores, a saddee o bem-

estar social de todos os servidores da UNIFAP.

As principais acGes desenvolvidas pela PROGEP estdo norteadas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — PDP/UNIFAP que é um dos instrumentos de Gestdo dos
Servidores da Universidade Federal do Amapa, o qual é elaborado anualmente pelo

Departamento de Desenvolvimento de Pessoas - DDP.

No referido Plano estdo descritas as acOes de capacitacdo presenciais,
semipresenciais e a distancia, assim como as metas e as competéncias, com objetivo de

abranger as categorias de servidores técnico-administrativos, docentes e gestores.

Assim sendo, com o prop6sito de conhecer e valorizar as competéncias técnicas,
humanas e culturais dos servidores, foi realizado, no exercicio de 2019, o processo seletivo
por meio de Edital de Sele¢do de Instrutores Internos (Técnicos e Docentes) para compor o
Banco de Talentos da PROGEP/UNIFAP, para que servidores da propria Instituicdo atuem
como instrutor nos eventos de capacitacdo da UNIFAP.

PERFIL DOS SERVIDORES DA UNIFAP
A Universidade Federal do Amapa possui no seu quadro um total de 1239
servidores, destes 731 sdo docentes efetivos e substitutos e 508 técnico-administrativos. A

seguir, uma apresentacdo do perfil desses servidores:

e Servidores Docentes



De acordo com as Leisn®12.772/2012 e 12.863/2013, que regulamentam a estrutura
do Plano de Cargos e Carreira do Magistério Federal, o corpo docente da UNIFAP € formado
por professores efetivos, substitutos e visitantes, nos Gltimos cinco anos, a IES registrou uma
evolucdo significativa tanto em quantidade quanto em qualidade no seu Quadro Docente,
passando de 513 servidores docentes efetivos, em 2015, para 654 em 2019, representando
um aumento de 21,8% no total da mencionada categoria conforme apresentado no Grafico 1

a sequir:

Gréfico 1. Quantitativo de Docentes que obteve Titulagdo de 2015 a 2019
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Ainda considerando que o Gréafico 1 demonstra o aumento dos niveis de titulacdo
dos docentes efetivos no periodo de vigéncia do PDI - 2015 a 2019. Nota-se que houve um
aumento relevante de docentes com titulacdo de doutor passando de 149 para 285 no ano de
20109.

Isso se deve a medida que em a instituicdo estimula quanto a ofertar de vagas
especiais em seus cursos de mestrado e de doutorado para docentes nos Programas de Pos-
Graduacdo da instituicdo, objetivando assim sempre um resultado de exceléncia na

qualificacdo docente em niveis de ensino e areas de conhecimento.

e Servidores Técnico-Administrativos



A composi¢do do Quadro Técnico ocorre por meio de concursos publicos, essa
categoria é regulamentada pela lei do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (PCCTAE), Lei n°® 11.091/2005 e pelo Decreto n® 7.232/2010. O regime de

trabalho é estabelecido pelan® Lei 8.112/1990, no qual o regime de contratacao € de 40 horas,

exceto os casos com legislacdo especifica.

Assim sendo, os dados do Quadro 6 denotam um aumento na titulagcdo do corpo
técnico, pois ao verificar a composicao, notou-se que o niumero de técnicos com mestrado
em 2015 era de 24 (5,3%) passando para 66 (13%) em 2019.

Quadro 6. Corpo técnico efetivo por nivel de titulacao de 2015 — 2019.

Titulagéo 2015 2016 2017 2018 2019
Fundamental 3 4 4 4 3
Médio 121 138 108 117 104
Graduagéo 122 118 141 153 131
Especialista 173 200 227 216 203
Mestre 24 25 29 29 66
Doutor 1 1 1 1 1
TOTAL 444 486 510 520 508

Fonte: PROGEP (2019).

A UNIFAP se preocupa com a busca de agdes de capacitagdo com o objetivo de
qualificar seus servidores, ou seja, verifica-se a importancia dada a essa forca de trabalho
para 0 desenvolvimento institucional e essa evolucdo € vista como positiva
institucionalmente.

E importante registrar duas grandes conquistas da categoria técnica- administrativa,
implantacdo da jornada de trabalho ininterrupta (Resolugdo n°15/2017-CONSU/UNIFAP) e
a formacdo da primeira turma de Mestrado Profissional em Planejamento de Politicas
Publicas da Universidade Estadual do Ceard (UECE) iniciada em 2017 com 36 vagas em
destinado exclusivamente aos técnicos- administrativos da UNIFAP via programa de
capacitacdo/qualificacdo da UNIFAP, conquista resultante do trabalho do sindicato dos
técnicos (SINSTAUFAP).

Diante disso, € esperado que a jornada de trabalho ininterrupta reflita, dentre outras,
na melhoria da qualidade de vida dos técnico-administrativos e o mestrado reflita na melhoria
dos servicos oferecidos por estes, ja que estardo melhor qualificados, cabendo a gestdo
universitaria aproveitar como ferramenta de gestdo os diversos trabalhos sobre a instituicdo

que serdo produzidos nesse mestrado.



Além disso, outra estratégia adotada pela UNIFAP visando ampliar a qualificacdo
dos servidores técnico-administrativos diz respeito a regulamentacdo interna que ampara a

destinacdo de vagas aos servidores do quadro técnico-administrativo nos Programas de P6s-

Graduagdo em Mestrado e Doutorado da UNIFAP (Resolucéo no 11/2017 — Aprova
Regimento Geral da P6s-Graduacéo Stricto Sensu e do Estagio Pés-Doutoral da UNIFAP).

ORGANIZACAO DA INSTITUICAO

O Organograma Institucional da UNIFAP é composto por seis instancias: Orgéos
Colegiados Superiores; Orgdos Executivos Superiores; Orgdos de Assessoramento e Controle;
Orgéos de Administracio Geral; Orgdos Executivos de Administracdo Especifica; e Unidades
Académicas.

Quanto aos orgdos de Assessoramento da Reitoria, a UNIFAP reuni 7(sete) pro-
reitorias, tais como: Pro-reitoria de Graduacdo de Ensino (PROGRAD), Pro-reitoria de Extensdo e
Acdes Comunitarias (PROEAC), Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e Pro-Reitoria de
Interinstitucional PROCRI e Pré-reitoria de P6s-Graduacédo (PROPESPG).

Quanto aos Orgdos de Assessoramento e Controle da UNIFAP sdo definidos
estes: Comissdo Interna de Supervisdo Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
(CISTAE), Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Comité de Gestdo de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC), Comissdo Permanente de Avaliacédo Institucional (COPAI)/Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), Procuradoria Juridica (PROJUR, Unidade de Controle Interno (UCI),
Auditoria Interna(Audint), Corregedoria (Correg), Ouvidoria, Comissao de ética do Servidor.

A composicdo dos Orgdos Suplementares da UNIFAP estdo definidos como se
segue: Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL), Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI),
Radio e TV Universitaria, Biblioteca Central (BIC), Assessoria Especial da Reitoria (AER)

Em relacdo as Unidades Académicas e Unidades de Apoio Académico na
UNIFAP hé trés: Os Campi, os Departamentos Académicos e Colegiados de Graduagdo, Ndcleo
Docente Estruturante (NDE), Departamento de Pds-Graduagdo, Comissao de Etica na utilizacio
de Animais (CEUA) e Comissdo de Etica em Pesquisa (CEP).

EXECUCAOQO DOS SISTEMAS SIG



Com a implantagdo dos Sistemas Integrados de Gestdo - SIG, iniciou-se a

implantacdo dos mddulos (http://www?2.unifap.br/nti/sig/modulos/): Sistema Integrado de

gestdo de Atividades Académicas - SIGAA, Sistema Integrado de gestdo de Recursos

Humanos - SIGRH, Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos - SIPAC e

Sistema de Administracdo dos Sistemas - SIGAdm. Ja se percebe os beneficios resultantes
dessas ferramentas de gestdo na UNIFAP, pois esse sistema possui portais publicos que
evidenciam dados da transparéncia da Universidade, possibilitam agilidade dos processos e
contribuem com economia de recursos humanos e financeiros.

A adocdo do sistema eletrdnico esta forcando uma mudanca de habitos a todos os
servidores,seja pela “forga da economia de papel”, a diminuigao significativa de impressao,
0 uso predominantemente eletrdnico de comunicagdo, entre outras alteracfes de rotinas
administrativas.

Outro aspecto positivo do sistema sdo as integracdes das informacfes dos
servidores, a transparéncia de dados, relatorios gerenciais da forga de trabalho. Também cabe
evidenciar o leque possibilidade do sistema para o uso académico, Seja com novos
instrumentos de tecnologia educativa, ou com facilidades de acesso documentais aos alunos
através da autenticacdo eletrénico de historico, por exemplo.

Inclusive as futuras aplicacdes dos instrumentos (questionarios) de avaliacdo aos
docentes, discentes e técnico-administrativos serdo executados via Médulo de Questionario
no SIGRH e Mddulo de Avaliacdo no SIGAA que esta sendo disponibilizado no SIGAA,
denominado “Avaliagdo Institucional”. A execucdo deste Ultimo estd o momento em
processo de planejamento para introducdo dos instrumentos de avaliacdo, para permitir o

funcionamento e cadastro de informagdes pela comunidade académica.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA


http://www2.unifap.br/nti/sig/modulos/

A sustentabilidade financeira da UNIFAP se da em consonancia com o aprovado
na Lei de Diretrizes Orcamentarias Anual (LDO). Para a alocagédo de recursos destinados a
despesas classificadas como Outras Despesas Correntes (Custeio) e de Capital o MEC se
baseia na “Matriz Andifes”, modelo elaborado em parceria entre a Associagao Nacional dos
Dirigentes das InstituicOes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e a Secretaria de Ensino
Superior (SESu), regulamentado pelo Decreto n° 7.233/2010, que dispde sobre
procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia universitaria,
utilizando-se dos seguintes parametros: o nimero de matriculas e a quantidade de alunos
ingressantes e concluintes na graduagdo e na pés-graduacdo em cada periodo; a oferta de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo em diferentes &reas do conhecimento; a producéao
institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico, reconhecida

nacional ou internacionalmente; nimero de registro e comercializagdo de patentes; a relacdo

entre 0 nimero de alunos e o nimero de docentes na graduacdo e na pos-graduacdo dentre
outros. Dos créditos que sdo distribuidos via Matriz OCC, 80% referem-se aoindicador de

aluno equivalente e 20% indicadores de qualidade e produtividade.

A UNIFAP conta também com recursos de descentralizacBes oriundos de diversos
6rgdos a exemplo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)/
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)/CAPES/ Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), de emendas e arrecadagdo de recursos
proprios provenientes, em especial, da cobranca de taxas referentes a prestacdo de servicos

e de aluguéis em decorréncia da utilizagdo de espaco fisico.

Em referéncia a execucao das despesas, esta ocorre frequentemente em trés Grupos
de Natureza de Despesas: pessoal e encargos sociais (ativos, inativos, pensionistas e
professores substitutos), outras despesas correntes (pagamentos dos beneficios aos servidores
e seus dependentes, além da manutencdo da Instituicdo) e investimentos (obras e instalacoes,
equipamentos e material permanente).

O Quadro 7 apresenta a evolucao orgcamentéria por Grupo de Natureza de Despesas
(GND), no periodo de 2015 a 2018, assim distribuidos: Pessoal e Encargos Sociais, Outras
Despesas Correntes (custeio) e Investimentos (capital), verifica-se que as despesas de Pessoal
e Encargos Sociais representaram em termos percentuais 78,08% do orcamento total
destinado a UNIFAP relativa a a LOA de 2018.

Quadro 7. Evolucdo or¢camentaria de 2015-2018/UNIFAP.

GRUPO DESPESA DOTACAO ANUAL (R$)

2015 2016 2017 2018

Investimentos 46.196.620,00 134.356.407,00 10.355.848,00 75.578.922,00




Outras despesas correntes 45.280.701,00 40.191.355,00 38.121.517,00 39.364.857,00
Pessoal e encargos sociais 99.509.211,00 116.810.613,00 139.150.437,00 151.814.885,00
Total 190.986.532,00 291.358.375,00 187.627.802,00 266.758.664,00

Fonte: Tesouro Gerencial

O mencionado grupo compromete de forma significativa o or¢camento geral da

instituicdo, além do que € uma despesa de carater obrigatério. Em relacdo as despesas de

custeio, em termos percentuais, representaram 19% do orcamento total. Esse grupo de

despesa é responsavel pela manutencao e o funcionamento desta IFES.




Além do mais, vale ressaltar que em relagcdo ao or¢camento do grupo de despesas de
investimentos, a partir do exercicio de 2016, tem sido fomentado na sua maioria através de

emendas parlamentares (individuais e de bancada).

8. EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA:

A Universidade Federal do Amapa possui prédios no Campus Marco Zero e nos
Campi do interior, para alcangar sua misséo institucional e responsabilidade social articulada
ao PDI 2020-2024 na sua vigéncia foram construidos alguns prédios de salas de aula,
laboratérios e administrativos para atender ao crescente nimero de 82% de ingressantes nos
cursos de graduacdo da UNIFAP ofertados nos ultimos anos. A exemplo disso, foi a
implantacdo de 4 (quatro) novos cursos no campus Santana no ano de 2015.

Vale destacar ainda a area construida em cada Campi nesse periodo, onde o Campus
Marco Zero do Equador possui 46.900,56 m2, o Campus Mazagéo possui 744,25 m?,Campus
Binacional - Oiapoque possui 1.730,38 m2 e Campus Santana possui 2.226,3 m2,

Ja no vigor do atual PDI 2020/2024 tem previsao de inclusdo de novas obras, assim
como a conclusdo das que estdo em andamento, como a Nova Biblioteca Central e o Hospital
Universitario.

Posto isto, sabe-se que para que toda essa estrutura funcione de forma satisfatoria
para a comunidade académica é necessaria a manutencao constante em todas as dependéncias
da instituicdo, sendo realizadas vistorias nas instalacdes elétricas, hidraulicas e de I6gica por
parte da unidade administrativa responsavel.

Por conseguinte, apresentamos 0s quadros abaixo que demonstram o quantitativo
dos espacos académico-administrativos existentes nos Campi:

Quadro 8. Quantitativo instalagdes administrativas

Salas Administrativas
Campi Quantitativo
Marco Zero do Equador | 230 unidades
Oiapoque 04
Santana 04
Mazagéao 01

Fonte: Prefeitura/PROAD (2020)

Em relacdo as salas administrativas, elas séo utilizadas no desenvolvimento de
atividades de atendimento ao publico (académicos, professores, técnicos e comunidade

externa), além das atividades para funcionamento diario da UNIFAP. A manutencédo



deste ambiente é realizada através de requisicdes feitas pelos seus usuarios e alguns edificios

em que se encontram nesses espacos administrativos possuem acessibilidade fisica.

Quadro 9. Quantitativo de Salas de aula

Campi Quantitativo
Marco Zero do Equador | 122
Oiapoque 08
Santana 06
Mazagéao 04

Fonte: Prefeitura/PROAD (2022)

Conforme, verificou-se no quadro acima, o quantitativo de salas de aula permite a
aprendizagem por parte dos académicos da instituicdo, além da interacdo destes com 0s
professores, os ambientes contam com iluminagdo natural e artificial, assim como
climatizacdo por ar condicionado. A manutencdo destes ambientes € realizada através de
requisicdes feitas pelo técnico lotado no prédio das salas, conforme seu Departamento
ou Coordenacdo de Curso, o qual é acionado pelos usuarios (discentes, professores e outros),
pode-se afirmar que a maioria desses espacos possuem elementos de acessibilidade.

Quadro 10 Quantitativo de Auditorios

Campi Quantitativo
Marco Zero do Equador 13
Oiapoque Inexistente
Santana Inexistente
Mazagéo Inexistente

Fonte: Prefeitura/PROAD (2022)

E evidente que os auditorios promovem a cultura e a socializagdo, estimulando a
integracdo da comunidade académica, além de desenvolver e contribuir com as atividades de
ensino pesquisa e extensdo. A manutencdo destes ambientes € realizada através de
requisicdes feitas pelo técnico lotado no prédio em que consta o auditorio, o qual é acionado
pelos usuarios (discentes, professores e outros), sendo que alguns edificios, nos quais se
encontram esses espacos possuem elementos de acessibilidade. No entanto, verifica-se a
inexisténcia de auditérios em 3 Campi, Oiapoque, Santana e Mazagao, situacdoesta que

prejudica de certa forma o desenvolvimento das atividades académicas.

Quadro 11 Quantitativo de salas de professores

Campi Quantitativo
Marco Zero do Equador 35
Oiapoque 01
Santana 01




| Mazagéo | 01 |
Fonte: Prefeitura/PROAD (2022)

No que tange as salas de professores, estas tém a funcdo de acolher os docentes
durante os intervalos das aulas, permitindo a elaboracdo de planos de estudos e aulas,
esclarecimento de davidas e obtencdo de informacao para os discentes, que também recebem
manutencgédo e elementos de acessibilidade. Verifica-se que os Campi, principalmente os fora
da Sede ainda ndo possuem espacos especificos para acomodacdo de todos os professores,
assim ficando comprometido o desempenho do trabalho docente, a exemplo do Campus de
Oiapoque em que ha 8 (oito) cursos em funcionamento e apenas uma sala de professores,
para atendimento todo o quantitativo de docentes.

Quadro 12 Quantitativo de espacos de convivéncia

Campi Quantitativo
Marco Zero do Equador 12
Oiapoque 01
Santana 01
Mazagéao 01

Fonte: Prefeitura/PROAD (2022)

Esses espacos de convivéncia funcionam como ambiente de discussdo sobre
diversos assuntos de interesse da comunidade académica, eventos culturais e atividades
de lazer, permitindo a interacdo entre os estudantes, que também possui manutencao este
ambiente e possuem elementos de acessibilidade. Em casos, de areas de convivéncias como
lanchonete ou restaurante, a manutencdo e conservacao da area fica estabelecida atraves
de Termo de Concesséo, sendo de responsabilidade do cessionario. Registramos aqui o baixo
quantitativo de espacos nos Campi de Oiapoque, Santana e Mazagdo, que nao atende

satisfatoriamente as necessidades dos discentes.

Quadro 13 Quantitativo de laboratdrios

Campi Quantitativo
Marco Zero do Equador 118
Oiapoque 08
Santana 08
Mazagéo 02

Fonte: Prefeitura/PROAD (2022)



O Quadro acima faz referéncia ao quantitativo de laboratérios utilizados pelos

cursos de graduacdo para o desenvolvimento das atividades praticas garantidas nos Projetos

Pedagogicos dos Cursos. Sendo assim, os laboratérios promovem atividades de pesquisa e
aulas préticas, contribuindo para o desenvolvimento profissional dos académicos, os quais
sdo gerenciados pelos Departamento ou Coordenacdo de Curso, hd manutencdo nesses
ambientes € realizada através de requisicdes feitas pelo técnico lotado no prédio em que
constam os laboratdrios, bem como esses espagos possuem elementos de acessibilidade.Vale
mencionar que a maioria desses laboratdrios sdo de uso compartilhado para atender a
demanda do quantitativo dos cursos, bem como dos alunos matriculados nesta IES. Destaca-
se ainda que nos Campi, em especial Oiapoque e Santana ainda apresentam caréncia de

laboratdrios para atender com qualidade toda a demanda expressa pelos cursos.

Quadro 14 Quantitativo de instalacfes sanitarias

Campi Quantitativo
Marco Zero do Equador 163
Oiapoque 06
Santana 04
Mazagéo 02

Fonte: Prefeitura/PROAD (2020

A manutencéo destes ambientes é realizada através de requisicdes feitas pelo técnico
lotado no prédio em que constam 0s conjuntos de sanitarios ou banheiros, conforme seu
Departamento ou Coordenacdo de Curso, o qual é acionado pelos usuarios, sendo que
alguns edificios, nos quais se encontram esses espacos possuem elementos de acessibilidade.
No entanto, nem todas as unidades académicas possuem quantitativo de instalacdes sanitarias
suficientes para atender com éxito o quantitativo de alunos matriculados.

Vale ratificar, que além das obras concluidas no periodo de vigéncia do PDI 2015-
2019 conforme ja mencionado, existem obras previstas para a conclusdo, mas em decorréncia
de problemas no andamento do processo geraram rescisdes contratuais. Com o intuito de
finalizar essas edificacfes a Universidade lancou novas licitacfes para que sejam concluidas
com objetivo de contribuir com o desempenho institucional.

Em 2022 houve a aquisi¢do de mais 5 Campis: Cutias, Calcoene, Tartarugalzinho,
Porto Grande e Amapa que vao atender as demandas presenciais de Interiorizacdo por

modulo e EaD.

BIBLIOTECA

Em relacdo a Biblioteca, a UNIFAP possui 04 (quatro) localizadas nos Campi Marco

Zero (Biblioteca Central), Santana, Mazagdo e Oiapoque que disponibilizam servigos de



informacdo as comunidades académica e externa, conforme pode ser verificado a partir da

descricdo da Infraestrutura dessas Bibliotecas:



Quadro 15 Biblioteca Central campus Marco Zero

Infraestrutura da Biblioteca Central Descricdo

Area construida 1.711,25m?2
Assentos para estudo em grupo nos sal6es de leitura 160
Assentos para estudo nas salas de estudo em grupo 30

Assentos para estudo individual 26
Computadores do Laboratorio de Informatica 34
Terminais de consulta ao acervo 03

Assentos do Auditorio: 50

Rede Wireless: Sim

Horario de Funcionamento Segunda a sexta-feira :

08h-20h/Sabado:08h-14h

Quadro 16 Biblioteca campus Santana:

Infraestrutura da Biblioteca Setorial Descricéo
Area construida 96m2
Assentos para estudo em grupo nos sal6es de leitura 20
Assentos para estudo nas salas de estudo em grupo 0
Assentos para estudo individual 0
Computadores do Laboratorio de Informatica 0
Terminais de consulta ao acervo 01
Assentos do Auditorio: 0
Rede Wireless: Sim

Horéario de Funcionamento

Segunda a sexta-feira : 08h —

20h
Quadro 17 Biblioteca Campus Binacional
Infraestrutura da Biblioteca Setorial Descricéao
Area construida 70 m2
Assentos para estudo em grupo nos saldes de leitura 06




Assentos para estudo nas salas de estudo em grupo 0

Assentos para estudo individual 0
Computadores do Laboratério de Informatica 08

Terminais de consulta ao acervo 08

Assentos do Auditorio: 0

Rede Wireless: Sim

Horério de Funcionamento Segunda a sexta-feira : 08h —

20:30h

Quadro 18 Biblioteca campus Mazagéo

Infraestrutura da Biblioteca Setorial Descricao
Area construida 240 m2
Assentos para estudo em grupo nos saldes de leitura 10
Assentos para estudo nas salas de estudo em grupo 0
Assentos para estudo individual 0
Computadores do Laboratério de Informatica 08
Terminais de consulta ao acervo 01
Assentos do Auditorio:} 0
Rede Wireless: Sim
Horario de Funcionamento Segunda a sexta-feira : 08h —
17h

Conforme j& exposto neste Eixo, a questdo da infraestrutura da UNIFAP apresenta
diversas fragilidades que impendem os cursos ofertarem com qualidade o ensino-
aprendizagem, como pode ser observado na descrigéo da Infraestrutura das Bibliotecas. Com
também pode ser constatado na andlise dos relatorios das avaliagdes externa dos cursos de
graduacdo disponibilizados pelo INEP, onde fica evidente que a principal deficiéncia dos
cursos esta ainda na Dimensao 111 — Infraestrutura, com destaque para os indicadores 3.6 e
3.7, que respectivamente se referem a Bibliografia Basica e Complementares contidos no
Instrumento da Avalicdo de Curso de Graduacao — IACG/2017. Mas verifica-se também que

a nota baixa nesses indicadores é atribuida pela falta de atualizagdo de alguns Projetos



Pedagogico dos cursos - PPC's, onde os conteudos das unidades curriculares ndo estdo
sincronizados com as atuais bibliografias disponiveis nas Biblioteca.

O acervo bibliografico dessas Bibliotecas tem como objetivo suprir a necessidade
informacional da comunidade académica e externa e que 0 mesmo é compostoespecialmente
pelos materiais que constam nos projetos pedagdgicos dos cursos que séo solicitados para
compra por meio da coordenacdo de cada curso, assim como de doacgdes querecebem por meio
de pessoas fisicas e juridicas. No quadro abaixo esta ilustrado o quantitativo desse acervo

bibliografico que a UNIFAP dispde atualmente.

Quadro 19. Acervo Bibliografico da UNIFAP por area de conhecimento.

ccb Tl'tulos_d_os sk Fascicul

materiais 0S
Generalidades 324 1476 0
Filosofia 349 1803 0
Religido 83 143 0
Ciéncias sociais 3721 11983 0
Linguas 409 2023 0
Ciéncias puras 880 3530 0
Ciéncias aplicadas 2113 9158 0
Artes 877 2675 0
Literatura 633 1652 0
Historia e geografia 816 2365 0
Sem Classe 14803 57344 0
Total 25008 94152 0

Fonte: Biblioteca/2022

Alem disso, atualmente a Biblioteca Central conta como Acervo Online:

1 - Portal de Periodicos Capes (https://www.periodicos.capes.gov.br/): textos
completos disponiveis em mais de 45 mil publicagdes periddicas, internacionais e nacionais,
e adiversas bases de dados que reunem desde referéncias e resumos de trabalhos académicos
e cientificos até normas tecnicas, patentes, teses e dissertagdes dentre outros tipos de
materiais, cobrindo todas as areas do conhecimento. Inclui também uma selecdo de
importantes fontes de informacdo cientifica e tecnoldgica de acesso gratuito na web.

2 - Portal e-Book's Unifap (https://ebooks.unifap.br/): Plataforma exclusiva da
UNIFAP com mais de 305 Ebook's de areas multidisciplinares. Os alunos tem acesso via
endereco web e login e senha do SIGAA.

3 - Portal de Periodicos da UNIFAP (https://periodicos.unifap.br/): conta com 09
revistas produzidas e editadas pela UNIFAP. RIUNIFAP - REPOSITORIO


http://www.periodicos.capes.gov.br/)

INSTITUCIONAL DA UNIFAP (http://repositorio.unifap.br/): O Repositorio Institucional
(RI) é uma Biblioteca Virtual que possui como objetivos: Promover a integracao e reunido
de toda a producdo académica da UNIFAP; aumentar a visibilidade e preservar a memdria
intelectual da Universidade; ampliar e facilitar o acesso a producéo cientifica. Atualmente
conta com mais de 500 documentos inseridos e disponiveis para acesso.

A Biblioteca oferece a comunidade académica, além dessas quatro plataformas
digitais mencionadas acima, treinamentos em outras plataformas de acesso aberto de outras
instituicOes do Brasil e exterior. No entanto, a UNIFAP, atualmente, ndo possui nenhuma
assinatura paga de plataforma de e-book'’s, sabe-se por meio da direcdo da Biblioteca foi
iniciado processo para aquisicdo em 2019, mas em 2020, este processo foi interrompido em
virtude da pandemia da COVID/19 e da modificacdo de novas normativas para aquisicéo de
assinatura.

Depreende-se a partir disso, que a Biblioteca da UNIFAP atualmente atende de
maneira insuficiente a demanda da Universidade, uma vez que existem poucos locais para
estudos em grupo e individuais, principalmente nos Campi, contando com cerca de 250
lugares para um universo de aproximadamente 6.000 alunos. Na Biblioteca Central possui
apenas um laboratério de informéatica com 35 computadores para consulta e trabalhos
académicos e um mini auditorio com espaco para 50 pessoas. O acervo também apresenta
deficitario para o atendimento desse quantitativo de alunos matriculados.

Para tanto, existe planejamento para construcdo de novo espaco fisico que atendera
a demanda da IES por mais 10 anos. O pessoal é bem treinado, entretanto, em nimero
insuficiente para o atendimento e servicos internos de aquisicao, catalogacao e empréstimo,
sendo completado com alunos estagiarios. O funcionamento se da de segunda a sexta-feira
das 8h00 &s 20h00 e aos sabados das 8h00 as 14h00. Os alunos reclamaram do horério de
funcionamento da biblioteca, pois tém aulas até as 22h00 de segunda a sexta-feira e aos
sabados em todos os turnos e a biblioteca fecha antes do final das aulas. Foi alegado que nao
tem pessoal suficiente para o funcionamento até o horario demandado pelos alunos. O espaco

é aclimatado, limpo, bem iluminado com banheiros e tem acessibilidade.

Observamos que a maioria dos cursos de graduagéo no ano de 2022 séo aqueles que
apresentaram os melhores conceitos de infraestrutura, todos com conceito de até 3,86. Podem
ser considerados como cursosque devem manter suas condigdes de infraestruturas.

Porém o Curso de Bacharelado de Direito do campus Binacional foi aquele que esta
na pior avaliagdo do MEC no ano de 2021. Ele tem conceito que € menor que 2! Deste modo,
assim como outros cursos sdo aqueles que devem ser priorizados em a¢fes mitigadoras para

que melhorem suas condicdes de infraestrutura.


http://repositorio.unifap.br/)

GRAFICO 1: Gréfico de barras mostrando a relagio entre as avaliagdes do MEC/INEP e os
Conceito da Dimensé&o 11 — Infraestrutura, aferidos durante o ano de 2021. Cada cor diferente
das barras representa a avaliacdo realizada. O eixo horizontal apresenta a escala de conceitos
1 a5: 2 na cor laranja; 3,86 na cor azul para as respectivas avaliagdes.
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Relacdo entre cursos de graduacdo avaliados e o conceito da Dimensdo Il -

Infraestrutura



Consoante ao que foi tratado até o momento, aquele que de maneira recorrente
apresenta 0s menores conceitos é a Dimensdo Il - Infraestrutura. Assim sendo, o gréafico

abaixo (Figura 5) ilustra o resultado das avaliagdes dos cursos de graduagdo da UNIFAP

realizadas pelo MEC/INEP durante as visitas in loco nesta dimensdo conforme os itens do
instrumento de avaliacdo vigente. Na sua analise detectamos alguns padrées que merecem

ser destacados. A seguir apresentaremos elas.

Figura 6: Gréfico de barras mostrando a relagéo entre os cursos de graduacdo da UNIFAP avaliados pelo
MEC/INEP e o Conceito da Dimensdo Il - Infraestrutura durante o periodo de 2007 a 2020. Cada cor diferente
das barras representam o campus onde o curso € ofertado. As linhas verticais pontilhadas demarcam os niveis
de risco utilizado pelo Departamento de Avaliacdo e Informacdo - DEAVI para o planejamento de medidas
mitigadoras, as quais representam os conceitos: 2 na cor vermelha; 3 na cor amarela; e 4 na cor azul.
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Fonte: e-MEC (2020).

Observamos que os cursos de graduacdo Ciéncia da Computagdo, Sociologia,
Engenharia Civil, Letras — Libras — Portugués e Fisica, todos do campus Marco Zero, e
Filosofia - campus Santana, sdo aqueles que apresentaram os melhores conceitos de
infraestrutura, todos com conceito igual ou maior de 4. Podem ser considerados como cursos
gue devem manter suas condic@es de infraestruturas.

Os cursos de Enfermagem e Direito do campus Binacional, Secretariado Executivo
e Jornalismo do campus Marco Zero foram aqueles que estdo nas piores condicbes de
infraestrutura. Eles tém conceitos que sdo menores que 2! Deste modo, sdo aqueles que
devem ser priorizados em agbes mitigadoras para que melhorem suas condicGes de

infraestrutura.



Cursos de graduacdo que apresentaram conceitos variando de 2 a menos de 3 foram:
Direito, Engenharia Elétrica, Histéria (Bacharelado), Geografia, Ciéncias Bioldgicas
(Bacharelado), Teatro, Letras — Portugués e Francés, Arquitetura e Urbanismo, Educacéo
Fisica, Farmécia, Quimica, Pedagogia — todos do campus Marco Zero; Geografia,
Licenciatura Intercultura Indigena, Letras — Portugués e Francés, Historia, Pedagogia, do
campus Binacional; Educagdo do Campo — Ciéncias Agréarias e Biologia do campus
Mazagdo; e, Educacdo Fisica e Matematica, ambos modalidade a distancia (EAD). Estes
cursos também merecem atencdo de prioridade, pois estdo numa faixa de alerta.

Os cursos Enfermagem, Matematica, Relagdes Internacionais, Fisioterapia, Letras —
Portugués e Inglés, Medicina, Ciéncias Ambientais, Administracdo do campus Marco Zero;
Ciéncias Bioldgicas do campus Binacional; Pedagogia e Letras — Portugués do campus
Santana; Administracdo Publica — EAD estiveram na faixa de conceito entre 3 e menos que

4. Assim, sdo cursos que poderiam manter ou melhorar suas condicGes de infraestrutura.

Mas em 2022 tivemos as seguintes avaliacdes de Cursos e suas respectivas notas: Tecnologia
em Secretariado — nota final: 4,75; Sociologia EaD — nota final: 4,28; Letras-Inglés EaD — nota final:

3,04; Letras-Portugués EaD — nota final: 4,20; Enfermagem Campi Oiapoque — nota final: 3,96.

9 - CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério teve como objetivo apresentar a Universidade de forma objetiva e
trazer um pouco da sua realidade. Sabemos que temos muito ainda ser construido, mas com

a ajuda de toda a comunidade académica faremos uma universidade forte.

Contamos sempre com a ajuda e os instrumentos de avaliacdo ofertados pelo INEP,
pois através dele serdo aplicados os instrumentos de avaliacdo para a comunidade académica
e isso fortalecera a cultura avaliativa na Instituicdo. No entanto, isso ndo foi possivel devido
as dificuldades de algumas atividades que ndo puderam ter sido desenvolvidas em 2022 por

efeito da pandemia do Covid-19.



Para tanto, a UNIFAP ainda enfrenta alguns desafios para a consolidagéo do seu
processo avaliativo, a exemplo da continuacdo do programa de avaliacao interna dos cursos
de graduacéo, onde possa mostrar as fragilidades de cada curso da IFES e que a0 mesmo
tempo a gestdo possa fazer um diagnostico e atuar na melhoria de seus cursos, contribuindo

assim para o desenvolvimento e crescimento institucional.
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