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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) apresenta aos 6rgdos de controle e a
sociedade o Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016, em conformidade com o paragrafo
unico do art. 70 da Constitui¢ao Federal de 1988, bem como as normas do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), contidas na Instru¢do Normativa (IN) n.° 63/2010, Decisdo Normativa (DN)
n°® 154/2016 e 156/2016; e Portaria n.° 59/2016, com a finalidade de propiciar a sociedade em
geral uma visao do desempenho da execugdo dos recursos aplicados, bem como informar as
principais atividades desenvolvidas pela Universidade, em especial no contexto da

comunidade amapaense.

Assim sendo, além de cumprir a legislagdo no que se refere a obrigatoriedade de
prestacdo de contas, a boa gestdo dos recursos publicos pressupde, também, a eficiéncia,
eficacia e efetividade das agdes na perspectiva de alcancar os objetivos estabelecidos no

planejamento estratégico.

O presente relatorio trata da Prestagao de Contas do Exercicio de 2016 e encontra-se
estruturado em secdes, conforme a ordem estabelecida no Sistema de Prestacdo de Contas (e-
Contas) do Tribunal de Contas da Unido. As areas de atuacdo da institui¢do e as agdes
executadas no ambito regional, bem como as disponibilidades de recursos aprovados no
exercicio financeiro, de captacdo de recursos por meio de emendas parlamentares t€ém o

objetivo de atender as demandas institucionais.

Por fim, o relatorio traz no seu contexto o detalhamento da execucdo or¢camentaria e
financeira por agao, bem como os resultados das metas estabelecidas no exercicio de 2016, e
ainda, os resultados da pesquisa sobre os servigos prestados por esta Universidade, o qual

representa a visdo da sociedade sobre Unifap.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE

Esta secdo contempla os elementos identificadores da Unidade Prestadora de Contas
(UPC) e informagdes caracteristicas da unidade. Ela tem por objetivo retratar a UPC de modo
claro, expor as razdes de sua existéncia, suas relagdes com o contexto onde atua e sua

estruturagao.

1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Educagio (MEC) | Cédigo SIORG: 1710

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa: Fundacdo Universidade Federal do Amapa

Denomina¢ao Abreviada: UNIFAP

Cédigo SIORG: 1710 | Codigo LOA: 26286 [ Cédigo SIAFI: 154215
Natureza Juridica: Fundagdo | CNPJ: 34.868.257/0001-81

Principal Atividade: Ensino, Pesquisa e Extensdo | Cédigo CNAE: 8531700
Telefones/Fax de contato: | (96) 3312-1702 [ (96) 3312-1703 [ (96) 3312-1706

Endereco Eletronico: esuperti@unifap.br; assessoria@unifap.br

Pagina na Internet: http://www.unifap.br

Endereco Postal: Rodovia Juscelino Kubitschek de Oliveira, Km 02 - s/n, Bairro Jardim Marco Zero - Macapa -
AP, CEP 68.902-280

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Autorizada pela Lei n° 7.530, de 29 de agosto de 1986 e criada pelo Decreto n® 98.997, de 02 de margo de 1990.

Outras normas infralegais relacionadas a gesto e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto: Portaria n® 1.053, de 12 de julho de 1999, publicado no Diario Oficial da Unido em 14 de julho de
1999.

Manuais e publicac¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno, aprovado por meio da Portaria Ministerial n° 868/90, de acordo com o Parecer n° 649/90-
SESu, aprovado em 09.08.1990 e publicado na Documenta MRC n° 35.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome
154215 Fundagdo Universidade Federal do Amapa
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo STAFI Nome
154215 Fundagdo Universidade Federal do Amapa
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
154215 15278
Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo STAFI Nome
154215 Fundagdo Universidade Federal do Amapa
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1.2 Finalidade e competéncia
A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) ¢ uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES), mantida pela Unido, criada pela Lei n.° 7.530, de 29 de agosto de 1986, ¢ instituida
pelo Decreto n°® 98.977, de 02 de margo de 1990, vinculada ao MEC, tendo sede e foro na
cidade de Macapa, capital do estado do Amapa. E dotada de autonomia didatico-cientifica,
disciplinar, administrativa; e de gestao financeira e patrimonial, assegurada pela Constituicao
Federal de 1988, observada a legislacdo vigente e seu Estatuto, bem como o Regimento Geral

e as demais normas aprovadas em suas instancias colegiadas.

E, de acordo com o artigo 3° do Regimento Geral, a UNIFAP tem por objetivos e
fungdes “ministrar o ensino, que ¢ indissocidvel da pesquisa e extensdo; desenvolver as
ciéncias, as letras e as artes; prestar servigos a entidades publicas e privadas e & comunidade

em geral; e promover o desenvolvimento nacional, regional e local”.

E, para alcancar esses objetivos institucionais, a UNIFAP estruturou suas agdes em
uma instituicdo multicampi, distribuida da seguinte forma: Campus Marco Zero do Equador,
na cidade de Macapa; Campus Santana, na cidade de mesmo nome; Campus Binacional, na
cidade de Oiapoque; Campus Mazagdo e Campus Laranjal do Jari.

Neste sentido, a UNIFAP em 2016 trabalhou para cumprir a sua missao: “promover de
forma indissociavel acdes de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a formagao de
cidadaos e o desenvolvimento social, econdmico, ambiental, tecnolégico e cultural da regidao

amazonica” (PDI, 2015-2019).

1.3 Normas e regulamento de criacio, alteracio e funcionamento da unidade

De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral, disponiveis no enderego eletronico
http://www.unifap.br/public/, a Universidade possui em sua estrutura organizacional Orgios

Colegiados Superiores (Conselho Diretor - CONDIR e Conselho Universitario - CONSU);

Orgaos Executivos Superiores (Reitoria e Pro-Reitorias); Orgios de Assessoramento, Orgaos
da Administragio Geral e Orgios Executivos de Administragio Especifica, conforme
Regimento Geral aprovado pela Resolugdo n.° 09/2002-CONSU/UNIFAP, em 29 de abril de
2002; através da Resolucao n° 010/2010-CONSU/UNIFAP, de 25 de junho de 2010, que
institui a Ouvidoria e pelas Resolugdes: n.° 01/2013-CONDIR de 27 de marco de 2013, que
cria a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), Pro-Reitoria de Cooperagao e Relagdes Interinstitucionais (PROCRI); 05/2012,
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que cria o Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI); 07/2013, que cria o Departamento
Académico de Meio Ambiente e Desenvolvimento (DMAD); as Resolugdes n.° 19/2006-
CONSU, 09/2009-CONSU e 01/2013-CONSU que criam, respectivamente, os Campi de
Santana, Mazagao e Binacional; e ainda a Resolugdo n.° 028/2015-CONSU de 28 de setembro
de 2015, que da nova redagdo ao artigo 11 do Estatuto da Fundagdo Universidade Federal do

Amapa. Além desses instrumentos que regulam e normatizam a estrutura da Universidade,

encontram-se publicados no http://www?2.unifap.br/consu/?cat=10 as demais resolugdes.

1.4 Ambiente de atuacao

A UNIFAP, objetivando atender a missao institucional no que tange a formacao de
cidadaos na perspectiva de contribuir com desenvolvimento social, econdmico, ¢ ambiental da
sociedade em geral e, em particular a sociedade amapaense, portanto, a melhoria da qualidade
de vida do homem, estd presente em quatro municipios (Santana, Mazagdo, Oiapoque,
Laranjal do Jari), através dos campi, além do municipio de Macapa, capital do Estado do
Amapa, onde se encontra instalada o Campus Marco Zero do Equador.

O Censo da Educagdo Superior registrou em 2015 que existem 16 instituicdes de
ensino superior: além da UNIFAP, existem mais 02 institui¢cdes publicas (Instituto Federal e a
Universidade Estadual do Amapa) e 13 privadas, que juntas matricularam 44.957 (quarenta e
quatro mil novecentos e cinquenta e sete) alunos, sendo 12.716 (doze mil setecentos e
dezesseis) na rede publica e 32.241 (trinta e dois mil duzentos e quarenta e um) na particular,
que mostra o predominio da rede particular sobre a publica.

No que tange a atuagdao da Unifap, em termos de cursos e alunos matriculados, em
2016 a Universidade ofertou 59 (cinquenta e nove) cursos de graduacao - sendo 57 (cinquenta
e sete) presenciais, incluindo 7 (sete) cursos na modalidade do Plano Nacional de Formacao
dos Professores da Educagdo Bésica (PARFOR) e 02 (dois) de Educacdo a Distancia (EAD),
nos quais em 2016, estavam matriculados 6.761 (seis mil, setecentos e sessenta ¢ um) alunos,
sendo 6.371 (seis mil, trezentos e setenta e um) na modalidade presencial, 82 (oitenta e dois)
na EAD e 308 (trezentos e oito) no PARFOR. Vale ressaltar que em 2016 a Unifap abriu em

Vitoria do Jari o Curso de Administragdo a distdncia com 50 (cinquenta) vagas.

Quanto a distribui¢do de alunos por Campus, o Marco Zero apresenta a maior
concentragcdo de alunos: 5.001 (cinco mil e um) em 34 (trinta e quatro) cursos; o Campus
Binacional, em Oiapoque, o qual oferta 08 (oito) cursos de graduagdo com 762 (setecentos e

sessenta e dois) alunos matriculados; Campus Santana, com 4 (quatro) cursos e 354 (trezentos
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e cinquenta e quatro) alunos matriculados; Campus Mazagdo, com 02 (dois) cursos e 232
(duzentos e trinta e dois) alunos matriculados; e 02 (dois) alunos remanescentes que estao
matriculados no Curso de Historia Licenciatura no Campus de Laranjal do Jari — nos ultimos
anos nao foram abertos novos processos seletivos; perfazendo 6.761 (seis mil, setecentos e

sessenta e um) alunos de graduacdo na Universidade, conforme Figura 1.

Figura 1 - Niumero de cursos e alunos nos Campus da Unifap em 2016

Nimero de cursos e alunos nos campus da Unifap em
2016
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Fonte: DERCA/PROGRAD

A poés-graduagdo stricto sensu em 2016 ofertou 09 (nove) programas, sendo 03 (trés)
de doutorado e 04 (quatro) de mestrado académico e 02 (dois) de mestrado profissional;
enquanto que lato sensu foram 09 (nove) cursos de especializacdo - todos realizados no
Campus Marco Zero, conforme Figura 2 abaixo. A PROPESPG encaminhou a CAPES a
proposta para implementacdo de 3 mestrados, os quais foram aprovados. O Mestrado
Profissional de Estudos de Fronteiras (PPGEF), no final do exercicio de 2016 - o qual se

encontra em processo de sele¢do; os demais foram aprovados ainda no inicio de 2017.

As atividades de extensdo universitaria foram desempenhadas em duas frentes de
trabalho: a primeira sdo as ligadas as agdes de extensao por meio de atividades extensionistas;

a segunda, por meio de assisténcias estudantis de ensino, pesquisa e extensao.

No que tange a atividade de extensdo, foram registradas 122 (cento e vinte e duas) acdes
voltadas a essas atividades, com 78 (setenta e oito) bolsas de extensdo aos discentes de
graduacao e também em agdes por meio da participagao de 185 (cento e oitenta) alunos em

carater voluntario. Essa a¢do contribuiu para a formacao de agentes extensionistas, académica
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e cidaddos, de estudantes em areas de conhecimento junto a sociedade na produg¢ao cientifica,

bem como estimular a articulagdo da extensdo universitiria com o ensino e a pesquisa.

Figura 2 - Niumero de cursos e alunos de pés-graduacio em 2016

Numero de cursos e alunos de pds-graduagao em 2016
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Fonte: PROPESG

No que tange aos programas voltados a assisténcia estudantil, a PROEAC concedeu
3.555 (trés mil, quinhentos e cinquenta e cinco) auxilios (alimentagdo, bolsa permanéncia,
emergencial, fotocopia, inclusdo digital, mobilidade, moradia, odontoldgico, transporte,
saude, participagdo em eventos) aos alunos dos campi da universidade, conforme as Figuras 3

e 4.
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Figura 3 - Percentual de alunos atendidos/modalidade de assisténcia nos Campus
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Fonte: PROEAC

Figura 4 - Numero de auxilios concedidos aos alunos por Campus

Numero de auxilios concedido aos alunos, por Campus, em 2016
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Fonte: PROEAC

Em relagdo ao projeto de Internacionalizagdo Universitaria da UNIFAP, um conjunto

de acdes institucionais e académicas contribuiu para o avango e o fortalecimento das relacdes
internacionais com o Platd das Guianas - regido considerada estratégica para a UNIFAP. As
institui¢des na regido das Guianas e Caribe estiveram no foco dos esforgos institucionais - a
Universidade da Guiana Francesa, a Universidade de Anton de Kon (Suriname), a

Universidade da Guyana (inglesa), a University Of The West Indies — UWI (Trinidad e Tobago
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Caribe), e também a Universidade Federal de Roraima, que faz parte da rede de IES na

mesma regido de fronteira com a Unifap.

Outro foco da PROCRI, diz respeito aos programas de mobilidade académica no
ambito nacional e internacional. Em 2016 a PROCRI proporcionou a participagao de 47
(quarenta e sete) alunos em 07 (sete) programas de mobilidade académica, com destaque para
o programa da ANDIFES que absorveu a maior parte dos alunos em mobilidade, conforme

Figura 5.

Vale destacar que dos 47 (quarenta e sete) alunos em mobilidade, 44 (quarenta e
quatro) foram selecionados em 2016. Ressaltamos ainda que 06 (seis) sdo alunos oriundos de
outros paises que participam de acordos de mobilidade académica com a Unifap. Dos 06
(seis), 04 (quatro) sao do Programa PAEC provenientes de paises da América, como Haiti,
Perti, Colombia e Honduras; e 01(um) do Programa Estudante Convénio Graduacao (do PEC-

G) proveniente do Cabo Verde e outro do PEC-G.

Além desses alunos em processo de mobilidade, 16 (dezesseis) docentes também
foram contemplados em programas de mobilidade académica para os paises de Portugal,

Franca, Espanha, Suriname e Guiana Francesa.

As acdes realizadas 2016, no que tange a internacionalizacdo, produziram resultados
positivos, conforme o Ranking Universitario Folha — RUF, que classifica as 192 (cento e
noventa e duas) universidades brasileiras a partir de indicadores de pesquisa, inovagdo,
internacionalizacdo, ensino e mercado. A Unifap em 2014 ocupava a 164° colocagdo;
enquanto ¢ em 2016 alcangou 94° colocagao, melhorando assim sua colocagdo no contexto

geral das Universidades Brasileiras.
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Figura 5 - Niumero de alunos em programa de mobilidade académica
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1.5 Organograma

De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral, disponiveis no enderego eletronico

http://www.unifap.br/public/, a estrutura organizacional da Universidade, destacada na Figura

6, apresenta os seguintes 0rgaos:

a)
b)
c)
d)
e)

Orgaos Colegiados Superiores (Conselho Diretor e Conselho Universitério);
Orgaos Executivos Superiores (Reitoria ¢ Pro-Reitorias);

Orgios de Assessoramento;

Orgdos de Administra¢io Geral; e

Orgaos Executivos de Administracio Especifica.
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Figura 6 - Organograma
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As informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura da Universidade Federal do Amapa encontram-se no

Quadro 2, abaixo.

Quadro 2 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/Subunidades Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de Atuagdo

Reitoria

E orgdo executivo superior que coordena e superintende todas as
atividades universitarias.

Eliane Superti

Reitora

Janeiro a dezembro/2016

Vice-Reitoria

Substituir o Reitor em suas faltas, seus impedimentos ou vacéancia, bem
como auxilid-lo em carater permanente.

Adelma das Neves
Nunes Barros Mendes

Vice Reitora

Janeiro a dezembro/2016

Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagio

Definir a politica de ensino de gradua¢do da Universidade; apoiar e
acompanhar o trabalho pedagdgico dos cursos de graduagdo; acompanhar
¢ avaliar permanentemente o ensino de graduagio;

Leila do Socorro R. Feio

Margareth Guerra dos
Santos

Pro-Reitora

Janeiro a dezembro/2016
Agosto a Dezembro/2016

Pro6-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagio

Planejar e coordenar as atividades de ensino de Pods-graduagdo, bem
como aquelas ligadas ao desenvolvimento de pesquisas.

Helena Cristina
Guimarides Q. Simdes

Pro-Reitora

Janeiro a dezembro/2016

Pro-Reitoria de Extensdo e A¢des

Coordenar a politica de extensdo e agdes comunitarias da Universidade;
executar ¢ acompanhar as atividades relacionadas a extensdo e as agdes

Rafael Pontes Lima

Pro-Reitor

Janeiro a dezembro/2016

Comunitarias .
comunitarias.
Viabilizar a cooperagdo técnico-cientifica nacional e internacional;
. N estimular a troca de experiéncias entre professores ¢ alunos da UNIFAP .
Pré-Reitoria de Relagoes P . . P .. . .. . Paulo Gustavo Pellegrino R .
e com outros pares das universidades nacionais e internacionais; apoiar Pro-Reitor Janeiro a dezembro/2016
Interinstitucionais . , . Correa
todos os professores/alunos provenientes de outros paises que estejam
estudando/trabalhando na UNIFAP;.
Planejar, coordenar, orientar, promover a execug¢do, acompanhar | Dorivaldo Carvalho dos
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas | politicas de Gestdo de Pessoas; gerir o sistema de gestdo de pessoas no | Santos e Emmanuelle Pro-Reitor Janeiro a dezembro/2016
ambito da UNIFAP. Silva Barbosa
. .. . Trata da politica de Administracdo Universidade; assessorar o Reitor na | Wilma Gomes Silva . .
Pro-Reitoria de Administragdo p ¢ Pro-Reitor Janeiro a dezembro/2016

formulagdo e na execugdo da politica global de administragdo; e executar

Monteiro
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o acompanhamento fisico-financeiro dos planos e programas anuais e
plurianuais.

Pro-Reitoria de Planejamento

Planejar, coordenar e organizar agdes com vistas a elaboracdo do
Planejamento Estratégico da Universidade elaborar e acompanhar o
planejamento e controle da matriz orcamentaria e de custos; elaborar,
estudar e propor, permanentemente, adequacdo da estrutura
organizacional da Instituicdo; monitorar as a¢cdes com vistas a avaliagdo
institucional.

Allan Jasper Rocha
Mendes

Pro-Reitor

Janeiro a dezembro/2016
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1.6 Macroprocessos Finalisticos

Os Macroprocessos Finalisticos estdo ligados a esséncia do funcionamento da
instituicdo, por isso, visam cumprir a missdao institucional na perspectiva de alcangar o
cidadao-usuario. Neste sentido os macroprocessos sao entendidos como agrupamentos de
processos necessarios a produ¢do de uma agdo ou atividades pelos quais a organizacdo
cumpre sua missdo. Assim sendo, os macroprocessos da Unifap estdo agrupados no tripé
ensino, pesquisa € extensdo, os quais se encontram diretamente relacionados aos objetivos
estratégicos, conforme o Quadro 3.

A exigéncia do TCU, em relagdo aos macroprocessos, orienta que “o gestor devera
identificar os macroprocessos finalisticos da UPC, os quais correspondem as grandes fungdes
da organizagdo e para as quais devem estar voltadas suas unidades internas e
descentralizadas”. Por ser parte relevante da missao institucional, mostra-se salutar a meng¢ao
aos macroprocessos de apoio e gestdo - que sdo responsaveis pelas atividades-meio e
sustentam os processos finalisticos, dando suporte com ag¢des de Planejamento,
Administragdo, Gestdo de Pessoas e Relacdes Internacionais.

Vale ressaltar que os macroprocessos dessas pro-reitorias sdo tao importantes quantos
os finalisticos, uma vez que sem eles os macroprocessos finalisticos ndo seriam possiveis de
ocorrer. Como exemplo, caso a Pro-reitoria de Graduagdo crie um curso novo, este exigira
salas e equipamentos (infraestrutura), como também, aquisi¢ao de livros, e ainda, contratagdes
de professores e pessoal administrativos para o funcionamento do curso implantado, dentre
outros. Dessa maneira, os macroprocessos finalisticos encontram-se entrelacados aos
macroprocessos de apoio, € que sdo imprescindiveis na gestdo do plano estratégico da

Instituigdo.
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Quadro 3 - Macroprocesso Finalistico da Unifap

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunldflde.s
Responsaveis
Socicdad PROGRAD,
o ociedade,
O macroprocesso abrange o planejamento pedagoégico do curso, selecdo, ingresso, CldadaF) transformado. em organizagdes PEI({)%I}){}%S]SEG
aulas praticas e tedricas, avaliagdo, atendimento aos alunos durante o curso e profissional com conhecimento blicas e privadas DEPS’E C i
Ensino conclusdo/Diplomagdo. Este macroprocesso tem por objetivo formagdo académica e | para atender a sociedade por meio P ] ) p ’ DERCA ]::
humana dos discentes e a construgdo de conhecimento para sociedade através do | do ensino de  Graduacdo [Universidades ¢ DEPARTAMEN
desenvolvimento dos alunos. ; centros de pesquisa.
presencial e EAD TO
ACADEMICO
Producdo e disseminagdo de
conhecimento através de cursos Sociedade
. , ~ . de Poés-graduagdo e pesquisas, ) PROPESPG,
. . O macroprocesso abrange o planejamento dos cursos de Pos-graduagdo e das linhas de : organizagdes
Pesquisa e Pos- . . . . ~ teses, artigos, patentes, o . DPQ, DPGE
~ pesquisa e de seus projetos, busca de recursos para viabilizar a pesquisa, celebragio de . N . publicas e privadas, x
graduagdo A ~ . L dissertagdes, exposicdo em . . COORDENACA
convénios, execugdo do projeto, publicagdo e encerramento. Universidades e
eventos. i O CURSOS
orgdos de fomento.
Atendimento as necessidades da
sociedade nos ambitos técnico,
cultural e social, através de iedad PROEA
b lanei das acdes d 5. b d cursos, atendimentos a saude, Socfga da f’ 1 PRO R(I:’
Extensdo O macroprocesso abrange o p anejamefltg s agdes de extensdo, busca de recursos para acdes culturais, eventos e outras | comunidade local, OCRI,
viabilizar asagdes, celebracdo de convénios, execucdo do projeto e encerramento. forma organizagdes CORDENACAO
’ publicas e privadas DE CURSOS
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
Esta se¢do trata da maneira como a Unifap planeja sua atuagdo ao longo do tempo e do

seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas.

2.1 Planejamento Organizacional

O Planejamento da Universidade Federal do Amapé esta alicergado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual estd projetado para o periodo compreendido
entre 2015-2019. O PDI ¢ uma ferramenta de gestao, pois define os objetivos estratégicos, os
programas, projetos, metas e indicadores de desempenho. Por isso, ele ¢ um instrumento
balizador das estratégias de planejamento, tanto, como um plano para a melhoria e para o
acompanhamento da implementacdo das acdes estratégicas tracadas pela IES, como também,
como mecanismo de avaliagdo de desempenho institucional.

Vale ressaltar que a construgdo do PDI baseou-se na aplicagdo da metodologia BSC
(Balanced Scorecard), concebida pelos pesquisadores americanos Robert Kaplan e David
Norton, que permite coordenar diferentes objetivos inseridos em quatro perspectivas
(sociedade, processos internos, crescimento e aprendizagem e or¢amento), conforme Figura 7
— Modelo de Implementacdo dos Objetivos Estratégicos, e que atuam sob a ldgica de causa e
efeito de forma a possibilitar o desenvolvimento equitativo da Institui¢do, visando oferecer a
populacdo ensino, pesquisa e extensdo na perspectiva de contribuir com o avango cientifico e

tecnologico da regido.

Figura 7 - Mapa do PDI

Diretrizes Estratégicas (Misséo, Vis&o e Valores)

Eixos Tematicos do PDI

Balanced Scorecard -
BSC Perspectivas

Objetivos
Sociedade Estratégicos

Processos Internos '

Aprendizado e
Crescimento

Indicadores

Programas /
Projetos
Institucionais /
Agbes

it

Orgamentaria

.

Fonte: PROPLAN
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Essa construcdo deu-se de forma participativa com a formacdo de Grupos de
Trabalhos (GT’s) por eixos-dimensdes, para a discussdo, analise de dados e documentos que

serviram de base para gerarem as seguintes diretrizes e objetivos estratégicos:

Missao: promover de forma indissociavel acdes de ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para a formagdo de cidaddaos e o desenvolvimento social, econdmico,

ambiental, tecnologico e cultural da regido amazdnica.

Visdo: Ser norteadora da constru¢do de conhecimento, gestio e competéncias,

fomentando o desenvolvimento regional.

Valores: Etica e responsabilidade, transparéncia e prestacdo de contas,

comprometimento e participagdo, inclusao e equidade, e eficiéncia e sustentabilidade.

Com a definicdo da Missdo, Visdo e Valores da institui¢do - elementos bésicos para a
elaboracdo dos objetivos estratégicos —, com vistas a melhorar a qualidade dos servigos e
expandir a atuagdo da Universidade na regido o PDI encontra-se estruturado em 04 (quatro)
perspectivas, 18 (dezoito) objetivos estratégicos e 51 (cinquenta e um) indicadores de
desempenho. E, para traduzir os objetivos estratégicos em acdes, a Pro-reitoria de
Planejamento adotou a metodologia dos SW2H como instrumento para sistematizar os planos
taticos por parte das Pro-reitorias e os planos operacionais pelos departamentos, nas
perspectivas de alinhar os programas, projetos € acdes aos objetivos institucionais, bem como

promover a integrag@o dos planos.

Vale ressaltar que o plano estratégico da Universidade encontra-se no segundo ano de
execugado e que os objetivos estratégicos, as metas decorrentes desses objetivos e os resultados
da execugdo dos planos tatico e operacional do exercicio foram compilados no Quadro 4 -

Objetivos Estratégicos, Metas Previstas e Executadas em 2016.

2.1.1 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e dos

resultados dos planos

Para mensurar as metas propostas no PDI, a Unifap instituiu 51 (cinquenta e um)
indicadores que expressam ou quantificam os resultados alcangados no exercicio de 2016,

conforme Quadro 4 abaixo.
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Quadro 4 — Objetivos Estratégico, Metas Previstas e Executadas em 2016

Objetivos Estratégicos Metas Previstas | Executadas
Publicagdes distribuidas pelo QUALIS (A,B e C) 0,05 1,44
Contribuir com o avanco cientifico e tecnologico na Produg¢do Académica (publicagdes em eventos e congressos, promogdes de eventos). 7% 144
feglao Patentes 7% 10%
Livros e materiais didaticos/multimidias 7% 200%
Alunos formados na graduacéo 3% 29,08%
Formar cidaddos éticos e comprometidos com o } N
desenvolvimento sustentavel da regido amazonica Alunos formados na pés-graduago 0,05 2,06
Indice de empregabilidade do egresso na sua area de formagio 0,03 0,33*
Projetos de pesquisa voltados a diversidade e valorizagdo cultural 2% 4,82%
Fomentar e Valorizar a diversidade Cultural Projetos de extensdo voltados a diversidade e valorizagdo cultural 0,03 0,28
Projetos de pesquisa que envolvam a inclusio 2% 2,19%
Projetos de extensdo que envolvam a inclusdo 3% 3,55%
Alunos atendidos nos projetos de inclusio 0,05 0,20
Pessoas da comunidade atendidas 5% 3,38%
Criar e implementar politicas de inclusdo Expansdo da acessibilidade 5% 6,58%
Promover a interagdo com a sociedade ¢ instituigdes Convénios firmados com institui¢des nacionais e locais 0,05 -0,33
Aprimorar o planejamento como instrumento de gestdo | Setores com plano de agdo e projetos de pesquisa, ensino, extensdo e PPC alinhados ao PDI 0,10 DNA
Reducio do niimero de recomendacdes do Controle Interno (CCG/TCU) -0,10 | 227
Fortalecer a politica de Governanca Corporativa Pontgs de conformidade com 0 MEC/INEP — 10% DNA
Monitoramento/acompanhamento do desempenho organizacional dos setores na IFES 5% DNA
Indice de melhoria da Correigdo interna 5% 0%
] ] o Convénios com institui¢des internacionais 0,05 0,67
Intensificar a internacionalizagdo
Pessoas da comunidade académica enviadas e recebidas por meio de intercambio 0,03 0,79
Existéncia de Normas interna 10% 2%
Fortalecer o ensino (graduagdo e pds-graduacio), Indice Geral de Cursos (IGC) 10% DNA
pesquisa e a extensdo sob a perspectiva interdisciplinar Projetos interdisciplinares 3%, 1,14%
Indice de evasio -5% 0,24%%*
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Conceito médio dos cursos na organizagdo didatico-pedagogica 3 3,1
Implementacdo do acompanhamento de atividades docentes de ensino, pesquisa e extensao 10% DNA
Fortalecer e Ampliar o processo de interiorizagdo Alunos no interior (com base no ano de 2014) considerando ainda a EAD 0,05 0,15
Intensificar o acesso a Tecnologia da informagéo Cobertura de internet (wi-fi ou cabeado) 10% 21,92%
Acesso a novas tecnologias educacionais 0,05 1,03
Implementar a politica de comunicagio e fortalecer a Qualidade da informacao institucional percebida pela comunidade académica 5% DNA
comunicagdo institucional Percepcio da informagéo institucional pela sociedade 7% DNA
Setores com todos 0s processos mapeados (com e fluxos e prazo médio determinados) 5% DNA
Aprimorar 0s processos gerenciais e operacionais Processos divulgados 10% | 5,69%
qualificagdo nos controles e registros internos (bens moéveis e imoveis) 0,05 0,27
Indice de execugio de projetos infraestrutura 0,10 | 035
Eficiéncia nos servigcos administrativos prestados 10% | DNA
Avaliar e acompanhar o desenvolvimento institucional | Efitividade na execugio de projetos de extensdo 0,05 0,28
Eficiéncia na resposta a demandas da sociedade interna e externa 0,10 0,95
Servidores técnicos qualificados (lato e stricto sensu) 0,05 | 246
Qualificar e capacitar os servidores (docentes e técnicos) Servidores capacitados 0.10 0,63
Docentes qualificados stricto senso (doutorado) 0,10 1,58
Docentes qualificados stricto senso (mestrado) 0,05 0,47
Servidores satisfeitos 5% DNA
Modernizagio e adequagdo da infraestrutura e ambientes laborais 0,05 0,33
Fortalecer a politica de valorizagio e bem-estar do Numero de espagos de cultura e lazer 0 DNA
servidor (técnicos e docentes) Servidores atendidos em programas d qualidade de vida 0,15 0,45
Assegurar os recursos orcamentarios Indice de cumprimento da execugdo do or¢gamento para os projetos estratégicos 5% D NA
Reduzir os custos operacionais Projetos/programas - editais (extensdo e pesquisa) para captacdo de recursos externos 3% D NA
Reducio de custos operacionais 5% DNA

OBS: DNA: Dado ainda ndo apurado

*Dado referente ao ano de 2015
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Analise das metas executadas

Os indicadores, dependendo de suas especificidades, sdo expressos em numeros,
percentagem, indice ou razdo, que medem o desempenho institucional a partir das metas
preestabelecidas nas dimensdes ensino, pesquisa, extensdao e gestdo, com o objetivo de

melhorar os processos e servigos destinados ao publico geral.

A meta referente ao avanco cientifico e tecnologico foi alcancada no ano de 2016, haja
vista, que houve aumento no nimero de publicagdes 1,44 de indice, em relacdo ao ano
anterior, prova que o investimento em pesquisas esta causando o efeito esperado. Os
indicadores de Producdes Académicas, Registros de Patentes e Unidades de Livros e
Materiais Didaticos Multimidias Disponibilizados representaram um avango sem precedentes
nesta Universidade. Pela primeira vez, foi submetido um registro de patente e um registro de
software no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI do Brasil, cujos autores
foram a Universidade Federal do Amapéd e pesquisadores a ela vinculados. Livros em

Materiais Didaticos também tiveram um aumento em relacao ao ano de 2015.

A titulo de exemplo foram publicados em média 293 artigos completos em periddicos,
além disso a universidade teve 43 capitulos de livros e 20 Livros completos

publicados/organizados.

Total de producio bibliogrifica

Numero total de producoes/publicacoes

800

@
L=
=]

Nimero de produgbes/publicagbes
£
=]
=

M 2016

200

A2/2
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No que tange a formacao de cidaddos éticos e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel da regido amazonica, fomentou o aumento de alunos formados na graduacdo em
29,08% e na pos graduagdo atingiu o indice de 2,06. O indice de empregabilidade do ano de
2015 em 0,33 reforca os nimeros que traduzem os investimentos voltados para atingir este

objetivo estratégico.

O fomento a valorizagdo e diversidade cultural na Unifap atingiu as respectivas metas
projetadas para o ano de 2016. O nimero de projetos de pesquisa neste quesito aumentou em
4,82%; ja o numero de projetos de extensdo voltados & diversidade e valorizagdo cultural

alcangou indice de 0,28.

As projecoes de criagdo e implementagao de politicas de inclusdo da Unifap foram
parcialmente atendidas em suas metas. Os projetos de pesquisa e extensao envolvendo
inclusdo atingiram 2,19% e 3,55%, respectivamente; houve crescimento no nimero de alunos
atendidos nos projetos de inclusdo - que alcangou indice de 0,20; e, no indicador de expansao
da acessibilidade, mostra-se em 6,58% de crescimento - logo, superior a meta projetada de
5%. Quanto ao niimero de pessoas da comunidade atendidas, o percentual ficou em 3,38% e
ndo atingiu a meta estabelecida inicialmente, que era de 5%. A intera¢do da Unifap com a
sociedade e outras instituicdes nacionais se apresenta em um crescente como referéncia, pois

a Unifap tem 35 convénios vigentes.

A interacdo da Unifap com a sociedade e outras institui¢des nacionais ndo apresenta
numeros positivos em 2016, tendo 2015 como referéncia, pois, apresenta um indice negativo
em 0,33; contudo, este indice ndo reflete claramente, em niimeros absolutos, a realidade, pois
a baixa quantidade de convénios firmados faz com que poucas alteracdes reflitam em grandes
percentuais. Por fim, detecta-se que atingir este objetivo estratégico requererd maiores

investimentos nesta area ¢ dedicacao ardua desta universidade.

Quanto ao indicador de setores com plano de agdo e projetos de pesquisa, ensino e
extensdo e¢ PPC alinhados ao PDI, ndo foi possivel mensurar este indicador, o que
impossibilita a verificagdo de alcance do objetivo estratégico. A Unifap estd trabalhando as

ferramentas corretas para mensurarmos nos proximos periodos.

O fortalecimento da governanca corporativa ¢ um dos objetivos estratégicos da
Unifap. Estes eixos apresentam resultados positivos, pois por meio da criagdo da Unidade de

Controle Interno, foi possivel responder em tempo habil as recomendagdes do 6rgaos de
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controle, a0 mesmo tempo em que se encaminham as solugdes das demandas, considerando as
especificidades a ser atendidas levando em conta tempo mais curto ou tempo mais longo. O
mais importante ¢ que ha agora um acompanhamento por meio de metas e prazos a ser
obedecidos. O indice de melhoria na correicdo teve pequena evolugdo, mas avangou com

criagdo da Corregedoria, separando-a do Ouvidoria.

Os dados sobre a internacionalizagdo mostram-se positivos - o numero de convénios
com institui¢cdes internacionais atingiu indice de 0,67 e o niimero de académicos enviados e
recebidos por meio de intercaAmbio, 0,79 (dados em relacdo ao ano de 2015). Os dados sobre
projetos interdisciplinares ndo atingiram a meta estabelecida para o periodo, ficando em
1,14%, deixando sem atingir a meta quanto o fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao,

sob a perspectiva interdisciplinar.

No ano de 2016 foram instituidos 33 normativos, entre outros foram feitos o
Regramento para acompanhamento e prestagdao de contas de Projetos e Programas; Prestagdo
de contas de diarias e Passagens; Regulacdo de horario especial a servidor estudante e
servidor portador de deficiéncia; Regimento do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao;
Resolugdo que institui a Corregedoria; Resolugdo que regrou o processo de remocdo de
servidores entre campi da Unifap; Resolucdo que regra deslocamento de docentes; Regimento
interno do Restaurante Universitario. A apuragdo do indicador sobre a existéncia de normas
internas ¢ o IGC, que ¢ um indicador divulgado pelo MEC/INEP, ainda nao foi liberado
acesso as informagdes. O indice de evasdo em 2016 ainda estd sendo apurado no Censo da
Educagdo Superior, motivo pelo qual ainda ndo apresentaremos os dados deste indicador. O
conceito médio dos cursos atingiu a meta, mas apenas um curso foi avaliado pelo MEC/INEP
no ano de 2016. Isso torna o dado pouco expressivo em uma universidade com quase 30

cursos.

O fortalecimento do ensino, pesquisa € extensao, sob a perspectiva interdisciplinar nao
foi apurado com pleno sucesso. Houve problemas na apuragdo do indicador sobre a existéncia
de normas internas e o IGC, que ¢ um indicador divulgado pelo MEC/INEP, ainda ndo foi
liberado acesso as informacgdes. Os dados sobre projetos interdisciplinares ndo atingiram a
meta estabelecida para o periodo, ficando em 1,14%. O indice de evasdo em 2016 ainda esté
sendo apurado no Censo da Educacdo Superior, motivo pelo qual ainda ndo apresentaremos

os dados deste indicador. O conceito médio dos cursos atingiu a meta, mas apenas um curso
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foi avaliado pelo MEC/INEP no ano de 2016 - o que torna o dado pouco expressivo em uma

universidade com quase 30 cursos a serem avaliados.

O fortalecimento e ampliagdo do processo de interiorizagdo atingiu a meta estabelecida
o aumento em 23,5% na interiorizagdo reflete o investimento desta universidade no

fortalecimento e na ampliagdo deste processo.

Quanto a intensificagdo do acesso a tecnologia da informagdo, o investimento na
expansdo da cobertura de internet, que gerou 21,92% de ampliacdo, e a disponibilizagdo de
novas tecnologias, que alcancou indice de 1,03, refletem dados significativos para este

objetivo.

A evolucdo da implementacdo da politica de comunicacdo e fortalecimento da
comunicagdo institucional ainda nao foi percebida em niimeros. Os problemas na apuragao

deste indicador impossibilitaram o devido acompanhamento destes dados.

Quanto ao aprimoramento dos processos gerenciais € operacionais, o numero de
processos mapeados em 2016 ndo foi devidamente apurado; mas, para 2017, ha previsao de
regularizacdo, ja que medidas estdo sendo tomadas para tal. O controle dos registros de bens
alcancou indice de 0,27. Os projetos de infraestrutura alcangaram indice de execugao de 0,35 -

o que ¢ significativo e valoriza o empenho desta IFES em alcancar os objetivos tragados.

O objetivo de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional, no
geral, atingiu as metas. A efetividade na execugdo dos projetos de extensdo atingiu indice de
0,28 e a eficiéncia nas respostas as demandas externas e internas foi de 0,95. Por ser de dificil
mensuracdo, o indicador de eficiéncia nos servigos administrativos prestados ndo foi
devidamente apurado. Contudo, os nimeros expostos traduzem nao s6 um parcial sucesso nos
objetivos estabelecidos, mas também a necessidade de ajustes no indicador nao mensurado,

para os proximos periodos.

Quanto ao objetivo de qualificar e capacitar os servidores da Unifap, os numeros
foram satisfatorios. Apesar das limitacdes orcamentarias do ano de 2016, ainda foi possivel
grande investimento na capacitagdo e qualidade de vida. Entre os resultados, tem-se o indice
de 0,47 dos docentes qualificados no mestrado, em relacao ao ano anterior; 1,58 dos docentes

qualificados no doutorado; em relagdo a cursos gerais, alcancou-se 0,63 de servidores
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capacitados e o indice de servidores técnicos qualificados em lato e stricto sensu ficou em

2,46.

Visando fortalecer a politica de valorizagdo e bem-estar do servidor, os indicadores
que se referem a este objetivo sdo positivos em quase sua totalidade. A modernizagdo e
adequacdo da infraestrutura e ambientes laborais apresentou indice de 0,32; o indicador de
nimero de espagos de cultura e lazer ndo foi apurado corretamente; e o indicador de

servidores atendidos em programas de qualidade de vida atingiu indice de 0,45.

Os numeros revelam que as agdes estdo sendo implantadas em consondncia com os
objetivos estratégicos previstos no PDI, haja vista que dos 51 (cinquenta e um), 37 (trinta e

sete) atingiram resultados satisfatorio.

A necessidade de investimentos na estrutura fisica disponibilizada para toda a
comunidade e também nas a¢des voltadas para o publico discente mostra-se necessaria. Sabe-
se que toda universidade tem como foco seus alunos e o tripé indissociavel de ensino,

pesquisa e extensao, bem como qualificar os produtos e servigos ofertados.

Ressalta-se que alguns indicadores ndo foram devidamente apurados neste exercicio -
esta impossibilidade deu-se devido a alguns entraves que ja estdo sendo solucionados para o

ano de 2017.

Os numeros revelam que as agdes estdo sendo implantadas em consonancia com o0s
objetivos estratégicos previstos no PDI, haja vista que dos 51 (cinquenta e um), 37 (trinta e

sete) atingiram resultados satisfatorio.
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2.2 Desempenho Or¢amentario

O valor da dotagdo inicial, de acordo com a LOA 2016, foi de R$268.717.393,00 (duzentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e
dezessete mil, trezentos ¢ noventa e trés reais); a dotagdo atualizada foi de R$291.358.375,00 (duzentos e noventa ¢ um milhdes, trezentos ¢
cinquenta e oito mil, trezentos e setenta e cinco reais), devido a suplementacao ocorrida durante o exercicio de 2016 por emendas parlamentares.
Deste valor, as despesas empenhadas foram de R$286.547.973,55 (duzentos e oitenta e seis milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil,
novecentos e setenta e trés reais e cinquenta e cinco centavos); as despesas liquidadas foram de R$149.786.366,97 (cento ¢ quarenta e nove
milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, trezentos e sessenta e seis reais ¢ noventa e sete centavos); as despesas pagas somaram R$146.589.355,65
(cento e quarenta e seis milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, trezentos e cinquenta e cinco reais € sessenta e cinco centavos); € os restos a
pagar inscritos fecharam o exercicio em R$136.271.576,90 (cento e trinta e seis milhdes, duzentos e setenta e um mil, quinhentos e setenta e seis

reais € noventa centavos). As acdes referentes estao sintetizadas no Quadro 5, abaixo, e detalhadas conforme demonstrada nos Quadros 6 a 13.

Quadro 5 - Execucao Fisica e Financeira das Acoes 2016

Restos a Restos a Pagar

. Pagar do do Exercicio

~ = .. Dotacgao Despesa Despesa f. ~
Item Informacao Dotacio Inicial . - Despesa Paga Exercicio Niao
Atualizada Empenhada Liquidada
Processados Processados
Inscritos Inscritos
Saldo Atual - Saldo Atual - Saldo Atual - Saldo Atual - Saldo Atual - | Saldo Atual - | Saldo Atual -

Acao Governo

RS (Item Inf.)

RS (Item Inf.)

RS (Item Inf.)

RS (Item Inf.)

RS (Item Inf.)

RS (Item Inf.)

RS (Item Inf.)

Beneficios
assistenciais de

oom1 correntes do auxilio

funeral e natalidade.

21.204,00

44.059,00

40.920,77

40.920,77

40.920,77

0,00

Contribuicoes e
anuidades a
organismos e
entidades nacionais

000L

40.000,00

40.000,00

27.822,79

27.822,79

27.822,79

0,00

0,00
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0181

Aposentadorias e
pensoes - servidores
civis

3.640.000,00

4.527.748,00

4.486.662,01

4.486.662,01

4.486.662,01

0,00

0,00

09HB

Contribuicao da
uniao, de suas
autarquias e
fundacées para o
custeio do regime de
previdéncia dos
servidores publicos
federais

16.014.193,00

18.749.175,00

18.295.457,05

18.295.457,05

18.295.457,05

0,00

0,00

157B

Implantacio do
hospital universitario
da universidade
federal do Amapa

6.000.000,00

6.000.000,00

3.238.687,42

935.780,04

935.780,04

0,00

2.302.907,38

2004

Assisténcia médica e
odontoléfica aos
servidores civis,
empresgados,
militares e seus
dependentes

1.680.000,00

2.025.203,00

1.995.588,29

1.995.588,29

1.995.588,29

0,00

2010

Assisténcia pré-
escolar aos
dependentes dos
servidores civis,
empregados e
militares

120.000,00

729.702,00

706.271,65

706.271,65

706.271,65

0,00

0,00

2011

Aucxilio-transporte
aos servidores civis,
empregados e
militares

97.128,00

97.128,00

55.336,27

55.336,27

55.336,27

0,00

0,00

2012

Auxilio alimentacio
aos servidores civis
empregados e
militares

4.800.000,00

5.966.032,00

5.904.108,52

5.904.108,52

5.904.108,52

0,00

0,00
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20GK

Fomento as acoes de
graduacio, pos-
graduacio, ensino,
pesquisa e extensio

5.541.165,00

5.511.165,00

5.482.314,62

752.988,60

547.781,04

205.207,56

4.729.326,02

20RK

Funcionamento de
instituicdes federais
de ensino superior

22.509.725,00

22.891.533,00

22.701.882,16

17.588.778,87

17.342.252,31

246.526,56

5.113.103,29

20TP

Pessoal ativido da
uniao

76.944.272,00

93.533.690,00

93.326.147,85

93.326.147,85

93.326.147,85

0,00

0,00

216H

Ajuda de custo para
moradia ou auxilio-
moradia a agentes
publicos

21.600,00

21.600,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4002

Assisténcia ao
estudante de ensino
superior

5.632.203,00

5.632.203,00

5.552.984,28

2.378.793,81

2.166.979,11

211.814,70

3.174.190,47

4572

Capacitacio de
servidores publicos
federais em processo
de qualificacio e
requalificacio

455.000,00

388.234,00

384.350,36

267.485,23

267.485,23

0,00

116.865,13

8282

Reestruturacao e
expansiao de
instituicoes federais
de ensino superior

125.200.903,00

125.200.903,00

124.349.439,51

3.024.225,22

490.762,72

2.533.462,50

121.325.214,29

TOTAIS

268.717.393,00

291.358.375,00

286.547.973,55

149.786.366,97

146.589.355,65

3.197.011,32

136.761.606,58




2.2.1

Execucao fisica e financeira das a¢oes da lei Or¢camentaria anual de

responsabilidade da unidade

Quadro 6 - Implantaciao do Hospital Universitario da Unifap

Identifica¢do da Agdo

Responsabilidade da UPC
na execuc¢ao da acdo

( )Integral () Parcial

Codigo 157B Tipo: Projeto

Titulo Implanta¢do do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa
Implantacdo, expansdo, reestruturagdo, manutencdo e funcionamento do Hospital da
Universidade Federal do Amapa, contemplando licitagdes para contratagdo de obras,

Objetivo compras d‘? equipamentos e rpobiliérios, bem como, para o desenvolvﬁmento 'da's demais
acdes pertinentes e necessarias a construgdo e ampliagdo do Hospital, objetivando a
promocdo da qualidade dos recursos humanos na saude e ampliagdo de programas de
residéncia, nas profissdes, especialidades e regides prioritarias para o pais.

Programa Educagao de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26286

Acdo Prioritaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
6.000.000,00 6.000.000,00 | 3.238.687,42 | 935.780,04 | 935.780,04 0 2.302.907,38
Execugdo Fisica
Descrigdo da meta Un1da<.ie ds : LG :
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Unidade com servigo implantado % de 29%
execucao
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Vel Descri¢ao da Meta Umda(.ie és Realizada
Cancelado medida
3.150.000,00 0 Unidade ¢/ servigo | % de execugdo 100%
3.150.000,00 implantado

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise

A analise do Quadro 6 apresenta a dotagdo or¢camentaria disponibilizada para a acao

Implantagao do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa que totalizou o

montante de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), sendo empenhado o valor de R$

3.238.687,42 (trés milhdes, duzentos ¢ trinta e oito mil, seiscentos ¢ oitenta ¢ sete reais e

quarenta e dois centavos), sendo R$ 2.044.240,00 (dois milhdes, quarenta e quatro mil

duzentos e quarenta

reais) para complementar o contrato de estudos e projetos; e, R$

1.194.447,42 (um milhdo, cento e noventa e quatro mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e

quarenta e dois centavos) para obra de construcdo do hospital universitario.
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Foi liquidado e pago o valor de R$ 935.780,04 (novecentos e trinta e cinco mil,
setecentos e oitenta reais e quatro centavos). O valor inscrito em restos a pagar nao
processados em 1° de janeiro de 2016 foi de R$ 3.150.000,00 (trés milhdes, cento e cinquenta

reais), sendo liquidado e pago na sua totalidade.

Foi firmado acordo de cooperagdao técnica com a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH) com objetivo de desenvolver estudos e projetos arquitetonicos e de
engenharia para viabilizar a constru¢do do hospital universitario desta UJ. O crédito
orcamentario foi descentralizado através da nota de crédito 2016NC00001, no valor de R$
516.338,55 (quinhentos e dezesseis mil, trezentos e trinta e oito reais e cinquenta e cinco

centavos).

Portanto esta a¢do finalizou sua execu¢do com um saldo ndo utilizado no valor de R$
2.244.974,03 (dois milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, novecentos e setenta e quatro
reais e trés centavos). Vale ressaltar que no dia 03/10/2016, foi bloqueado o valor de R$
1.478.398,00 (um milhdo, quatrocentos e setenta e oito mil, trezentos € noventa e oito reais),
atendendo determinac¢do contida no Decreto n°® 8.859/2016, tendo em vista os limites

estabelecidos para algumas despesas correntes.

Foram inscritos em restos a pagar ndo processados o valor de R$ 2.302.907,38 (dois

milhdes, trezentos e dois mil, novecentos ¢ sete reais e trinta ¢ oito centavos).

Quadro 7 - Fomento as A¢oes de Graduacio, P6s-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral ( x ) Parcial

na execuc¢ao da acdo

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as A¢des de Graduagao, Pos-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduagdo e
na pés-graduagdo; implementacdo de agdes educativas e culturais; realizacdo de cursos de
formacdo e qualificacdo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de formagdo e
aperfeicoamento com a participagdo de profissionais de area de satde, inclusive
supervisores, tutores e preceptores; Incentivo e promogdo de a¢des de integragdo ensino-
servigo-comunidade, em cendrios de aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a
implantagdo de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacdo no ambito das IES
publicas; promog¢ao de congressos, semindrios e simposios cientificos e culturais; e demais
atividades inerentes as acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Apoio a melhoria da
infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; a aquisicdo de insumos para
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laboratérios; a melhoria das condi¢cdes de funcionamento de cursos e bibliotecas; a
promoc¢do e participagdo em eventos cientificos; a edicdo de obras cientificas e
educacionais; e apoio a permanéncia de estudantes e pesquisadores em missdo de estudo
no exterior. Apoio a iniciativas que visem a consolidagcdo dos conhecimentos com a
pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitiria e a integragdo entre a
Instituicdo de Ensino Superior ¢ a comunidade. Formacdo de grupos tutoriais de alunos
visando a otimizar seu potencial académico e promover a integracdo entre a atividade
académica com a futura atividade profissional, melhorando as condi¢des de ensino-
aprendizagem.

Programa

Educagado de qualidade para todos Codigo: 2080  Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

26286

Acgdo Prioritaria

( )Sim( x )Nio Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
5.541.165,00 5.511.165,00 | 5.482.314,62 | 752.988,60 | 547.781,04 200.407,56 4.237.611,18
Execucao Fisica
Descrigao da meta Unida('ie de Meta
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 514 107
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Ca:ll:el:l): do Descri¢ao da Meta UEZZ?gade Realizada
755.247,13 459.187,80 28.695,49

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise

O Quadro 7 apresenta analises da acdo de Fomento as Ag¢des de Graduagdo, Pos-

Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. A dotagdo inicial totalizou o valor de R$

5.541.165,00 (cinco milhdes, quinhentos e quarenta € um mil, cento e sessenta e cinco reais),

para atender somente despesas de custeio; finalizando com o valor de R$ 5.511.165,00 (cinco

milhdes, quinhentos e onze mil, cento e sessenta e cinco reais), em virtude de

contingenciamento no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais).

Foi empenhado o valor de R$ 5.482.314,62 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e

dois mil, trezentos e quatorze reais e sessenta e dois centavos), sendo liquidado o valor de R$
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752.988,60 (setecentos e cinquenta e dois mil, novecentos e oitenta e oito reais e sessenta
centavos), e pago o valor de R$ 547.781,04 (quinhentos e quarenta ¢ sete mil, setecentos e
oitenta e um reais e quatro centavos), que corresponde somente a aproximadamente de 10%
do valor total empenhado. A execucao dos créditos ficou comprometida tendo em vista que a
maioria somente foi empenhada no fim do segundo semestre, em consequéncia das restri¢des

na liberacdo de limites orcamentarios.

Nesta acao estdo contemplados dois programas especificos, a seguir detalharemos sua

execucao.

Para o programa Viver sem limite — Educac@o Bilingue foi destinada o valor de R$
67.500,00 (sessenta e sete mil e quinhentos reais) para despesas de custeio ¢ R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais) para despesas de capital. Foi empenhado de despesas de custeio o valor
de R$ 44.956,45 (quarenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e seis reais e quarenta e cinco

centavos); e de capital o valor integralmente destinado para este fim.

O programa Inglés sem Fronteiras teve consignado no orgamento o valor de R$
27.945,00 (vinte e sete mil, novecentos e quarenta e cinco reais) de custeio; e, R$ 9.720,00
(nove mil, setecentos e vinte reais) de capital. Porem ndo houve execugdo dos valores

liberados.

Os créditos provenientes de emenda parlamentar nesta agdo totalizaram o valor de R$
2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos reais), sendo R$ 2.100.000,00 (dois milhdes e cem
reais) de custeio; e, R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) de capital. Dos créditos de custeio
houve um contingenciamento no valor de R$ 407.857,00 (quatrocentos ¢ sete mil, oitocentos
e cinquenta e sete reais), portanto, o valor dos limites liberados foi de R$ 1.992.143,00 (um

milhdo, novecentos e noventa e dois mil, cento e quarenta e trés reais).

No decorrer do exercicio foi empenhado o valor de R$ 1.990.442,20 (um milhao,
novecentos € noventa mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e vinte centavos), que
representa 99,91% da dotagdo total liberada. Porem, somente foi liquidado o valor de R$
184.446,84 (cento e oitenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e oitenta e quatro
centavos), valor este inscrito em Restos a pagar processados. Ressaltamos que neste exercicio
a dificuldade da liberagdao dos recursos financeiros de créditos provenientes de emenda

parlamentar, o que tem dificultado sobremaneira a execucdo desses créditos, gerando
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inclusive o pagamento de juros e multas em decorréncia do vencimento do prazo para

pagamento das notas fiscais.

Para atender os projetos de extensdo intitulados Universidade da Maturidade (UMAP)
e Universidade da Mulher (UNIMULHER) foi empenhado o valor de R$ 592.143,00
(quinhentos e noventa e dois mil, cento e quarenta e trés reais), sendo R$ 92.924,00 (noventa
e dois mil, novecentos e vinte e quatro reais) para despesas com auxilio financeiro a
estudantes; e, R$ 499.219,00 (quatrocentos e noventa e nove mil, duzentos e dezenove reais)

com contrata¢do da Fundacdo Ajuri de Apoio ao Desenvolvimento.

Outras despesas também atendidas com os créditos de emenda parlamentar
consignados nesta acdo: R$ 30.000,00 (trinta mil reais) para atender as despesas de
restituicdes referentes ao edital 024/2016-PROPESPG, do programa institucional de apoio a
publicagdo — PROPUBLIC; RS 392.509,00 (trezentos ¢ noventa ¢ dois mil, quinhentos ¢ nove

reais) para auxilio ao pesquisador.

Para auxilio financeiro a estudantes foi empenhado o valor de R$ 345.111,48
(trezentos e quarenta e cinco mil, cento e onze reais ¢ quarenta e oito centavos); e, R$
30.679,52 (trinta mil, seiscentos e setenta e nove reais e cinquenta e dois centavos) com
aquisicdo de material de consumo, para atender os projetos de pesquisa e extensdo

desenvolvidos pela Pro Reitoria de Extensdo e A¢des Comunitérias, desta instituig¢ao.

Do valor total destinado a despesa de capital, foi empenhado o valor de R$ 299.999,20
(duzentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e vinte centavos), sendo
R$ 199.967,20 (cento e noventa e nove mil, novecentos ¢ sessenta e sete reais e vinte
centavos) com aquisi¢ao de material permanente para atender diversas demandas desta IFES;
e R$ 100.032,00 (cem mil e trinta e dois reais) para contrato da obra de construgdo de dois

prédios de trés pavimentos no Municipio de Oiapoque.

Para as agdes internas de fomento a graduacdo, pesquisa e extensdo foi destinado
inicialmente o valor de R$ 2.216.000,00 (dois milhdes e duzentos e dezesseis mil reais) para
despesa de custeio, no decorrer do exercicio foi efetuado bloqueio no valor de R$ 330.000,00
(trezentos e trinta mil reais) atendendo determina¢do contida no Decreto n° 8.859/2016, tendo
em vista os limites estabelecidos para algumas despesas correntes; porem, no encerramento do
exercicio foi feito o desbloqueio do crédito apenas para regularizar as contas, ja que os limites

nao foram liberados, impedindo a utilizagdo desses créditos.
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Durante sua execu¢do foi empenhado o valor de R$ 1.864.829,74 (um milhao,
oitocentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e vinte e nove reais e setenta e quatro centavos),
atendendo as seguintes despesas: Auxilio financeiro a estudantes — R$ 473.290,79
(quatrocentos e setenta e trés mil, duzentos e noventa reais e setenta e nove centavos); Suporte
a usuarios de TI — R$ 647.024,74 (seiscentos ¢ quarenta ¢ sete mil, vinte e quatro reais e
setenta e quatro centavos); Manutengdo e conservacdo de bens imoveis — R$ 220.651,24
(duzentos e vinte mil, seiscentos e cinquenta e um reais e vinte e quatro centavos); Servi¢os
de apoio ao ensino (PROCAMPO) — R$ 216.000,00 (duzentos e dezesseis mil reais);
Assinatura de periddicos (EBOOKS) — R$ 91.936,72 (noventa e um mil, novecentos ¢ trinta ¢
seis reais e setenta ¢ dois centavos); Premiagdes cientificas — R$ 53.400,00 (cinquenta e trés
mil e quatrocentos reais); demais despesas de servigos de terceiros — pessoa juridica — R$
80.750,00 (oitenta mil setecentos ¢ cinquenta reais); material de consumo — R$ 65.176,25

(sessenta e cinco mil, cento ¢ setenta ¢ seis reais ¢ vinte e cinco centavos).

Das despesas acima elencadas, foi liquidado o valor de R$ 442.040,91 (quatrocentos e
quarenta e dois mil, quarenta reais ¢ noventa ¢ um centavos), e pago o valor de R$ 423.706,21
(quatrocentos e vinte e trés mil, setenta e seis reais e vinte e um centavos), que representa

22,72% da dotagdo empenhada.

Esta agdo finalizou o exercicio com inscricdo em restos a pagar: Processados R$
200.407,56 (duzentos mil, quatrocentos e sete reais e cinquenta e seis centavos); € Nao
Processados no montante de R$ 4.237.611,18 (quatro milhoes, duzentos e trinta e sete mil,

seiscentos e onze reais ¢ dezoito centavos).

Em 1° de janeiro de 2016 o saldo da reinscri¢do de restos a pagar ndo processados, de
exercicios anteriores, totalizou o valor de R$ 755.247,13 (setecentos e cinquenta e cinco mil,
duzentos e quarenta e sete reais e treze centavos), sendo liquidado no decorrer do exercicio o
valor de R$ 459.187,80 (quatrocentos e cinquenta e nove mil, cento e oitenta e sete reais e
oitenta centavos); e, cancelado o valor de R$ 28.695,49 (vinte e oito mil, seiscentos ¢ noventa

€ cinco reais e quarenta e nove centavos).

Cabe informar que a meta inicialmente prevista ndo foi alcangada, visto que houve
contingenciamento de recursos no ano de 2016 e que parte deles foi desbloqueada somente no

fim do exercicio, tendo sido liquidado apenas 14%. Ressalta-se que o produto constante no
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acompanhamento fisico da a¢do ¢ divergente dos que constam nos Acompanhamentos Fisicos

dos Planos Orgamentarios.

Quadro 8 - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral ( x ) Parcial

na execuc¢ao da acdo

Codigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes visando ao
funcionamento dos cursos de Instituigdes Federais de Educagdo Superior, além de definir,
elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas de formagdo educacional na
modalidade de educagéo a distancia; manutencdo de servigos terceirizados; pagamento de
servigos publicos; manutengdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
que envolvam reforma ou adaptagdo e aquisicdo ou reposicdo de materiais, inclusive
aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente; aquisi¢ao
e ou reposicao de acervo bibliografico, veiculos, equipamentos e redes; capacitacdo de
recursos humanos; prestacdo de servigos & comunidade; promog¢do de subsidios para
estudos, andlises, diagnosticos, pesquisas e publicacdes cientificas; bem como demais

Objetivo contratagdes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades.

Programa Educagdo de qualidade para todos Codigo: 2080  Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria 26286

Acgdo Prioritaria ( )Sim( )Na&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
P d & Processados
5.114.788,45
22.509.725,00 | 22.891.533,00| 22.701.882,16| 17.588.778,87 | 17.342.252,31 246.526,56

Execucao Fisica

- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado Unidade 6.681 6.761

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
. . . Unidade d .
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta rrlrlleiliiga © Realizada
6.904.939,03 4.628.186,26 514.690,46

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise

O Quadro 8 apresenta andlise da acdo Funcionamento das Instituicdes de Ensino
Superior, que € responsavel por garantir o funcionamento e a manutengao das IFES, portanto,

¢ onde estd contemplado o maior volume de despesas fixas.

A dotacdo inicial foi de R$ 22.509.725,00 (vinte e dois milhdes, quinhentos e nove
mil, setecentos ¢ vinte e cinco reais), finalizando o exercicio com o montante de R$
22.891.533,00 (vinte e dois milhdes, oitocentos e noventa e um mil, quinhentos e trinta e trés
reais). Houve uma suplementagdo no valor de R$ 381.808,00 (trezentos e oitenta e um mil,
oitocentos e oito reais) proveniente de remanejamentos € cancelamentos entre grupos de

despesa e acdes orcamentarias.

Foi consignado nesta ag@o crédito proveniente de emenda parlamentar no valor de R$
200.000,00 (duzentos mil reais), para despesas de custeio, atendendo demandas do curso de

mestrado para servidores técnico administrativo desta IFES.

Para despesas de custeio foi destinado o valor de R$ 21.395.749,00 (vinte e um
milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, setecentos e quarenta € nove reais), sendo
empenhado o valor de R$ 21.208.244,30 (vinte ¢ um milhdes, duzentos e oito mil, duzentos e
quarenta e quatro reais e trinta centavos). Para despesas de capital foi creditado valor de R$
1.495.784,00 (um milhdo, quatrocentos e noventa e cinco mil, setecentos e oitenta e quatro

reais).

Durante a execucdo desta agdo foi liquidado o valor de R$ 17.588.778,87 (dezessete
milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, setecentos e setenta e oito reais e oitenta e sete
centavos), e pago o valor de R$ 17.342.252,31 (dezessete milhdes, trezentos e quarenta e dois

mil, duzentos e cinquenta e dois reais e trinta € um centavos).

Foram inscritos em Restos a Pagar Processados o valor de R$ 246.526,56 (duzentos ¢
quarenta e seis mil, quinhentos e vinte e seis reais e cinquenta e seis centavos); €, em Restos a
Pagar Nao Processados o valor de R$ 5.113.103,29 (cinco milhdes, cento e treze mil, cento e

trés reais e vinte € nove centavos).

As despesas que refletiram maior volume nesta agdo foram: Servicos de vigilancia —
R$ 5.428.604,84 (cinco milhdes, quatrocentos ¢ vinte e oito mil, seiscentos e quatro reais ¢

oitenta e quatro centavos), Servigos de limpeza e conservagao predial — R$ 2.995.580,50 (dois
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milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, quinhentos e oitenta reais e cinquenta centavos),
Fornecimento de energia elétrica — R$ 1.593.135,00 (um milhdo, quinhentos e noventa ¢ trés
mil, cento e trinta e cinco reais), Bolsas de Estudos no Pais — R$ 1.684.426,41 (um milhéo,
seiscentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e seis reais € quarenta € um centavos),
servigos de manutencdo e conservagdo de bens imoéveis — R$ 999.871,45 (novecentos ¢
noventa e nove mil, oitocentos e setenta e um reais e quarenta e cinco centavos), Contribuicao
do PIS/PASEP (1% folha de pessoal) — R$ 932.182,56 (novecentos e trinta e dois mil, cento e
oitenta e dois reais e cinquenta e seis centavos), Servigos de selecdo e treinamento — R$
884.168,53 (oitocentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e oito reais e cinquenta e trés
centavos), Material de consumo — R$ 645.313,19 (seiscentos ¢ quarenta e cinco mil, trezentos
e treze reais e dezenove centavos), Aparelhos e equipamentos de materiais laboratoriais e
hospitalares — R$ 580.226,74 (quinhentos e oitenta mil, duzentos e vinte e seis reais e setenta
e quatro centavos), Manutengdo e conservagao de maquinas e equipamentos — R$ 474.156,50
(quatrocentos e setenta e quatro mil, cento e cinquenta e seis reais e cinquenta centavos),
Diarias a servidor no Pais — R$ 472.634,62 (quatrocentos e setenta e dois mil, seiscentos e
trinta e quatro reais e¢ sessenta ¢ dois centavos), Mobilidrio em geral — R$ 441.008,00
(quatrocentos e quarenta e um mil ¢ oito reais), Passagens no Pais — R$ 433.187,69
(quatrocentos e trinta e trés mil, cento e oitenta e sete reais e sessenta € nove centavos),
Servigos técnicos profissionais — R$ 399.992,34 (trezentos e noventa e nove mil, novecentos e
noventa e dois reais e trinta e quatro centavos), Servigos de comunicagdo em geral — R$
361.000,00 (trezentos e sessenta ¢ um mil reais), Suporte a usuarios de T.I. — R$ 345.917,24
(trezentos e quarenta e cinco mil, novecentos e dezessete reais e vinte e quatro centavos),
apoio administrativo, técnico, operacional — R$ 343.851,00 (trezentos e quarenta ¢ trés mil,
oitocentos e cinquenta e um reais), Despesas de exercicio anterior — R$ 309.382,90 (trezentos
e nove mil, trezentos e oitenta e dois reais € noventa centavos), limpeza e conservagao -
300.338,40 (trezentos mil, trezentos e trinta e oito mil e quarenta centavos), combustiveis e
lubrificantes — R$ 290.704,87 (duzentos e noventa mil, setecentos e quatro reais e oitenta e
sete centavos), Manutencdo e conservacdo de veiculos — R$ 200.402,58 (duzentos mil,
quatrocentos e dois reais e cinquenta e oito centavos), auxilio alimentacdo (professor
substituto) — R$ 172.529,07 (cento e setenta e dois mil, quinhentos e vinte e nove reais e sete
centavos), locacdo de iméveis — R$ 171.600,00 (cento e setenta e um mil e seiscentos reais),
manutencdo e conservagao e bens imoveis (capital) — R$ 163.051,91 (cento e sessenta e trés

mil, cinquenta ¢ um reais ¢ noventa ¢ um centavos), instalagdes — R$ 149.996,00 (cento e
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quarenta e nove mil, novecentos e noventa e seis reais), obras em andamento — R$ 133.961,78
(cento ¢ trinta e trés mil, novecentos ¢ sessenta € um reais e setenta e oito centavos),
assinatura de periddicos e anuidades — R§ 138.755,11 (cento e trinta e oito mil, setecentos e
cinquenta e cinco reais € onze centavos), assessoria ¢ consultoria técnica e juridica — R$
106.103,37 (cento e seis mil, cento e trés reais ¢ trinta e sete centavos), servicos de
telecomunicagdes — R$ 105.537,94 (cento e cinco mil, quinhentos e trinta e sete reais e
noventa e quatro centavos), servicos de agua e esgoto — R$ 92.291,70 (noventa e dois mil,
duzentos e noventa e um reais e setenta centavos), contribuigdes previdencidrias de servicos
de terceiros pessoa fisica — R$ 82.174,79 (oitenta e dois mil, cento e setenta e quatro reais e
setenta ¢ nove centavos), auxilio a pesquisadores — R$ 64.115,00 (sessenta e quatro mil, cento
e quinze reais), servigo de comunicagdo de dados — R$ 58.050,00 (cinquenta e oito mil e
cinquenta reais), servicos de copia e reproducdo de documentos — R$ 43.200,00 (quarenta e
trés mil e duzentos reais), servigos de comunicag¢ao em geral — R$ 37.000,00 (trinta e sete mil
reais), diarias a servidor no exterior — R$ 31.035,81 (trinta ¢ um mil, trinta e cinco reais ¢
oitenta e um centavos), multas indedutiveis — R$ 30.000,00 (trinta mil reais), didrias a
colaborador eventual no pais — R$ 26.853,35 (vinte e seis mil, oitocentos e cinquenta e trés
reais e trinta e cinco centavos), locagdo de iméveis (pessoa fisica) — R$ 26.400,00 (vinte e seis
mil e quatrocentos reais), servigo para distribuigdo gratuita — R$ 22.219,00 (vinte e dois mil,
duzentos e dezenove reais), restituicdes — R$ 20.220,71 (vinte mil, duzentos e vinte reais e
setenta ¢ um centavos), locacdo de meios de transporte — R$ 20.000,00 (vinte mil reais),
equipamentos de processamento de dados — R$ 18.390,00 (dezoito mil, trezentos e noventa
reais), seguros em geral — R$ 18.078,59 (dezoito mil, setenta e oito reais e cinquenta e nove
centavos), demais despesas — R$ 97.407,67 (noventa ¢ sete mil, quatrocentos ¢ sete reais e

sessenta e sete centavos).

Na a¢dao Funcionamento de Institui¢des Federais foram matriculados 6761 alunos,
distribuidos em cinco campus, sendo 5.001 Marco Zero, 354 Santana, 762 Santana, 252
Mazagao e 02 alunos remanescentes em Laranjal do Jari - ja que ndo se abriu novos processos
seletivos e tampouco novas vagas par esse campus; ¢ ainda, 308 alunos matriculados no
PARFOR e 82 em EAD. No que tange a agdo Manuten¢do das Institui¢des Federais, a meta
prevista previa vagas disponibilizadas, no entanto foi informado em alunos matriculados, uma
vez que as vagas disponibilizadas aprovadas pelo Ministério sdo apenas 2.537, as quais foram

preenchidas 100%, portanto, atingindo a meta prevista.
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Quadro 9 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral ( x ) Parcial

na execuc¢ao da acdo

Codigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituigdes de Ensino
Superior que contribuam para a democratizagdo do ensino superior, por meio de agdes que
possibilitem o ingresso, a permanéncia ¢ o sucesso dos estudantes, considerando as
especificidades de cada populagdo tais como: do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Fornecimento de alimentagdo, atendimento
médico-odontolégico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil, inclusive para estudantes estrangeiros, cuja concessdo seja pertinente
sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do

Objetivo estudante de ensino superior.

Programa Educagao de qualidade para todos Codigo: 2080  Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

26286

Acgdo Prioritaria

( )Sim( )Na&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
5.632.203,00 5.632.203,00 | 5.552.984,28 | 2.378.793,81 | 2.166.979,11 211.814,70 3.174.190,47
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidaclle de Vet
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Beneficio concedido Unidade 3.496 2.547
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Ca:ll:el:l): do Descrigdo da Meta UT;ZZ?gade Realizada
2.281.328,99 1.725.063,44 310.083,26

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise

O Quadro 9 fornece a anélise da Acdo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior,

que recebeu o valor de R$ 5.632.203,00 (cinco milhdes seiscentos e trinta e dois mil duzentos

e trés reais), sendo 5.357.203,00 (cinco milhdes trezentos e cinquenta e sete mil duzentos e
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trés reais) para despesas de custeio, e R$ 275.000,00 (duzentos e setenta e cinco mil reais)

para despesas de capital.

Foi empenhado o montante de R$ 5.552.984,28 (cinco milhdes quinhentos e cinquenta
e dois mil novecentos e oitenta e quatro reais e vinte e oito centavos), e durante sua execucao
foram liquidados o valor de R$ 2.378.793,81 (dois milhdes trezentos e setenta e oito mil
setecentos € noventa e trés reais e oitenta e um centavos) e pago o valor de R$ 2.166.979,11

(dois milhdes cento e sessenta e seis mil novecentos e setenta € nove reais € onze centavos).

As despesas por natureza de despesa que atenderam esta agdo foram: Bolsa de estudo
no Pais — R$ 2.614.235,67 (dois milhdes seiscentos ¢ quatorze mil duzentos e trinta e cinco
reais e sessenta e sete centavos); Fornecimento de alimentacdo (Restaurante Universitario) —
R$ 2.027.982,61 (dois milhdes vinte e sete mil novecentos e oitenta e dois reais e sessenta e
um centavos); Servigos de apoio ao ensino (Vale transporte) — R$ 415.350,00 (quatrocentos ¢
quinze mil trezentos e cinquenta mil reais); Equipamentos de processamento de dados — R$
273.616,00 (duzentos e setenta e trés mil seiscentos e dezesseis reais); e, Material educacional

cultural — R$ 221.800,00 (duzentos e vinte e um mil e oitocentos reais).

Foram inscritos em restos a pagar processados o montante de R$ 211.814,70 (duzentos
e onze mil oitocentos e quatorze reais e setenta centavos), que representa 9,77% da despesa
paga. Os restos a pagar ndo processados totalizou o valor de R$ 3.174.190,47 (trés milhoes
cento e setenta e quatro mil cento e noventa reais e quarenta e sete centavos), correspondendo
a 57,16% da despesa empenhada. Vale ressaltar que o primeiro semestre foi executado ainda
com saldos de restos a pagar de 2015, ainda em virtude do periodo de greve que esta UJ

vivenciou anteriormente.

Quanto aos restos a pagar de exercicios anteriores, o saldo em 1° de janeiro de 2016
foi de R$ 2.281.328,99 (dois milhdes duzentos e oitenta ¢ um mil trezentos e vinte e oito reais
e noventa e nove centavos), tendo sido liquidado do valor de R$ 1.725.063,44 (um milhao
setecentos e vinte e cinco mil sessenta e trés reais e quarenta e quatro centavos), e, cancelado

o montante de R$ 310.083,26 (trezentos e dez mil oitenta e trés reais e vinte e seis centavos).

A Acdo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior contribuiu para o
desenvolvimento de atividades da assisténcia estudantil de ensino, pesquisa e extensdo
objetivando e democratizando as condi¢des de acesso e a permanéncia na educagdo superior

publica federal de qualidade, possibilitado através de auxilios e bolsas disponibilizados aos
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estudantes de todos os campi da Unifap, atendendo o principio constitucional de que a

educagdo ¢ dever do Estado, reconhecendo que ¢ fundamental a igualdade de condigdes para a

permanéncia na Universidade no decorrer da vida estudantil.

Quadro 10 - Contribui¢cdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais sem
Exigéncia de Programacao Especifica

Identifica¢do da Agéo

na execuc¢ao da acdo

Responsabilidade da UPC | () Integral

( x ) Parcial

Codigo 000L Tipo: Operagdes Especiais

Contribui¢cdes e anuidades a organismos e entidades nacionais e internacionais sem
Titulo exigéncia de programagao especifica

Operacdes especiais: gestdo da participacdo em organismos e entidades nacionais e
Programa internacionais Cédigo: 0910
Unidade Or¢camentaria 26286
Aca0 Prioritaria ( )Sim( )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
40.000,00 40.000,00 27.822,79 27.822,79 27.822,79 0 0
Execugdo Fisica
Descrigdo da meta Unidac.ie de Meta
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Beneficio concedido Unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Ca;]j:: do Descri¢ao da Meta Ur::liz(iigade Realizada
0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise

O Quadro 10 demonstra que a dotagdo destinada para Ag¢do foi de R$ 40.000,00

(quarenta mil reais), sendo empenhado, liquidado e pago o valor de R$ 27.822,79 (vinte ¢ sete

mil oitocentos ¢ vinte e dois reais e setenta ¢ nove centavos).
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As anuidades financiadas através desta ag¢do foram: Associacdo Nacional dos

Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior — R$ 14.372,62 (quatorze mil

trezentos e setenta e dois reais e sessenta e dois centavos); Grupo Coimbra de Dirigentes de

Universidades Brasileiras — R$ 10.000,17 (dez mil reais e dezessete centavos); Forum

Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia — R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais); e,

Forum Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo — RS 450,00 (quatrocentos ¢

cinquenta reais).

Quadro 11 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificaciao e Requalificacao

Identifica¢do da Agéo

na execuc¢ao da acdo

Responsabilidade da UPC

(  )Integral ( x ) Parcial

Codigo 4572 Tipo: Atividade
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Titulo Requalificagdo
Realizagdo de a¢des diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens ¢ didrias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, semindrios, congressos € outras despesas
relacionadas a capacitagdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificagdo de
pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de
Objetivo satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.
Programa Educagao de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo:
Unidade Or¢amentaria 26286

Acgdo Prioritaria

( )Sim( )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
455.000,00 455.000,00 | 384.350,36 | 267.485,23 | 267.485,23 0 116.865,13
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unida(fle de Vet
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Servidor Capacitado Unidade 150 354
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado CaZ:icl): do Descri¢ao da Meta UEZZ?gade Realizada
197.662,70 139.637,66 | 51.485,04

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise

Os dados sobre a capacitacdo de servidores publicos federais em processo de

qualificacdo e requalificag@o estdo contidos no Quadro 11, acima.

Em 1° de janeiro de 2016 foi registrado como restos a pagar nao processados —
exercicios anteriores o valor de R$ 197.662,70 (cento e noventa e sete mil seiscentos e
sessenta e dois reais e setenta centavos), sendo liquidado o valor de R$ 139.637,66 (cento e
trinta ¢ nove mil seiscentos e trinta e sete reais € sessenta e seis centavos), e, cancelado o
valor de R$ 51.485,04 (cinquenta e um mil quatrocentos e oitenta e cinco reais e quatro
centavos). Portanto, no final do exercicio de 2016 restou um saldo no valor de 6.540,00 (seis

mil quinhentos e quarenta reais) de restos a pagar ndo processados — exercicios anteriores.

Foram ofertados 40 cursos de capacitacdo, nas diversas areas de conhecimento, com a

participagdo de 354 (trezentos e cinquenta e quatro) servidores desta IFES.

Fatores que contribuiram: recurso or¢amentario e financeiro disponivel para execucao
de acdes de capacitagdio no 1° semestre de 2016. Fatores que dificultaram: o
contingenciamento do or¢amento da Instituicdo que resultou na suspensdo de acdes de

capacita¢do programadas para o 2° semestre do exercicio.

Quadro 12 - Reestruturacio e Expansao de Instituicées Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC | () Integral () Parcial

na execucdo da agdo

Codigo 8282 Tipo: Atividade
Titulo Reestruturagdo e Expansdo de Instituigdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa

Apoio ou execugdo de planos de reestruturagdo e expansdo na Rede Federal de Ensino
Superior que visem ao aumento do numero de vagas e a reducdo da evasdo por meio da
adequacdo e da moderniza¢ao da estrutura fisica das instituicdes; da aquisicdo de imoveis,
veiculos, maquinas, equipamentos mobilidrios e laboratorios; da locagdo de imoveis,
veiculos e maquinas necessarios para a reestruturagdo; da execugdo de obras, incluindo
reforma, construgdo, materiais e servi¢os; do atendimento das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a otimizag@o das estruturas existentes
e o equilibrio da relagdo aluno/professor; e da modernizagdo tecnologica de laboratorios
Objetivo visando a implementacdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo.
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Codigo: 0016
Programa Educacgdo de qualidade para todos Codigo: 2080  Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 26286
Acgdo Prioritaria (X)Sim (  )Nao Caso positivo: ( X ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
125.200.903,00 | 125.200.903,00 | 124.349.439,51 | 3.024.225,22 | 490.762,72 | 1.867.751,04 116.723.699,32

Execucao Fisica

- Unidade de Meta
Descri¢cao da meta .

medida Prevista | Reprogramada Realizada

Projeto viabilizado Unidade 21 02

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

Val 1° . . Unidade d .

? o ?m Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta o a. e de Realizada
janeiro medida
19.001.094,32 5.771.273,97 2.722.532,80

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise

O Quadro 12 demonstra que os créditos orcamentarios desta agdo foram incluidos no
Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, totalizando o valor de R$ 117.750.903,00
(cento e dezessete milhdes setecentos e cinquenta mil novecentos e trés reais). Desse
montante o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes) foi proveniente de emenda parlamentar

de bancada, cuja finalidade ¢ a construcao do hospital universitario desta IFES.

O valor referente a constru¢do do hospital universitario foi integralmente empenhado
apods a conclusdo do processo licitatorio que declarou vencedor o consorcio Jota Ele/SH/CDG
/ Damiani, cuja proposta totalizou o valor de R$ 172.000.000,00 (cento e setenta e dois

milhdes de reais).

O valor de 17.750.903,00 (dezessete milhdes setecentos e cinquenta mil noventa e trés
mil reais) para atender as demandas de investimentos desta universidade. Durante sua
execucdo foi empenhado do valor de R§ 16.999.566,84 (dezesseis milhdes novecentos e

noventa ¢ nove mil quinhentos e sessenta e seis reais e oitenta € quatro centavos), com as
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seguintes despesas: Obras em andamentos — R$ 6.157.169,85 (seis milhdes cento e cinquenta
e sete mil cento e sessenta e nove reais ¢ oitenta € cinco centavos); Servigos técnicos
profissionais — R$ 2.920.465,18 (dois milhdes novecentos e vinte mil quatrocentos e sessenta
e cinco reais ¢ dezoito centavos); Equipamentos de processamentos de dados — R$
2.682.693,80 (dois milhdes seiscentos e oitenta e dois mil seiscentos e noventa e trés reais e
oitenta centavos); Instalagdes — R$ 1.831.461,05 (um milhdo oitocentos e trinta ¢ um mil
quatrocentos € sessenta ¢ um reais e cinco centavos); Colegdes ¢ materiais bibliograficos — R$
800.000,00 (oitocentos mil reais); Aparelhos e equipamentos laboratoriais ¢ hospitalares — R$
795.000,00 (setecentos e noventa e cinco mil reais); Mobiliario em geral — R$ 760.076,00
(setecentos e sessenta mil e setenta e seis reais); Equipamentos para dudio, video e foto — R$
634.436,45 (seiscentos e trinta e quatro mil quatrocentos e trinta e seis reais € quarenta e cinco
centavos); Pecas ndo incorporaveis ao imovel — R$ 108.824,60 (cento e oito mil oitocentos e
vinte e quatro reais e sessenta centavos); Maquinas, utensilios e equipamentos diversos — R$
94.144,51 (noventa e quatro mil cento e quarenta e quatro reais e cinquenta € um centavos);
Aparelhos e utensilios domésticos — R$ 81.081,40 (oitenta e um mil, oitenta € um reais e
quarenta centavos); Maquinas ¢ equipamentos energéticos — R$ 71.995,00 (setenta ¢ um mil
novecentos e noventa e cinco reais); Aparelhos e equipamentos de comunicagdo — R$
61.860,00 (sessenta e um mil oitocentos e sessenta reais); em Maquinas e equipamentos

energéticos — R$ 359,00 (trezentos e cinquenta e nove reais).

Nesta acdo também foram contempladas emendas parlamentares individuais, que
totalizando o valor de R$ 7.450.000,00 (sete milhdes quatrocentos e cinquenta reais). A
execucdo desses créditos finalizou com valor empenhado de R$ 7.349.872,67 (sete milhdes
trezentos e quarenta e nove mil oitocentos e setenta e dois reais e sessenta e sete centavos),
sendo liquidado o valor de R$ 784.184,60 (setecentos e oitenta e quatro mil cento e oitenta e
quatro reais ¢ sessenta centavos). Porem somente foi pago o valor de R$ 82.646,24 (oitenta e
dois mil seiscentos e quarenta e seis reais € vinte € quatro centavos), tendo em vista a nao
liberagdo dos recursos financeiros na sua totalidade, mesmo esta IFES cumprindo todos os
tramites estabelecidos pela SPO/MEC para solicitagdo de financeiro; procedimentos esses que

sofreram inimeras altera¢des no decorrer do exercicio de 2016.

De modo geral a execugdo das a¢des orgamentérias no exercicio de 2016 transcorreu
dentro da normalidade em relacdo a despesas correntes. Tendo em vista que os créditos de

capital foram incluidos no Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC, os créditos foram
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bloqueados pela SOF, e somente no segundo semestre do exercicio ¢ que comecgaram a ser
liberados os limites para utilizacdo dos mesmos, o que justifica a execucdo das despesas

liquidadas em cerca de 13% das despesas empenhadas.

O produto desta acdo encontra-se em execu¢do, portanto nao hd como integralizar a
meta fisica prevista, conforme orientagcdo da Secretaria de Orgamento Federal indicando que a
execucdo fisica deve ser informada com base no ORCAMENTO LIQUIDADO, e até a

presente data ndo houve execugao.

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

No que se refere a dotagao orcamentaria, apesar do Projeto de Lei Orgamentaria Anual
- PLOA 2016 ter sido aprovado em sua totalidade, ocorreu contingenciamento no limite de
empenho afetando a execugdo das atividades, pois os limites para atender despesas correntes
foram liberados em sua totalidade somente no 2° semestre. Ja o limite dos créditos de capital
somente foram liberados no ultimo trimestre, em decorréncia disto nao foi possivel executar
as despesas no exercicio de 2016.

Quanto a execucao, os reflexos mais acentuados referem-se a despesa liquidada e sua
quitacdo, uma vez que ocorreram repasses de recursos de forma parcial gerando atrasos nos
pagamentos de fornecedores - tal situagdo pode ser constatada nas informagdes referentes a
Restos a Pagar Processados Inscritos, constantes no Quadro 5, que trata da execucao fisica e
financeira das acdes or¢amentarias de 2016.

Cabe destacar que a liberagao dos repasses era mensal e priorizava as despesas de

funcionamento com agua, energia elétrica, assisténcia estudantil e as despesas obrigatorias.

2.2.3 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no

orcamento

Este item do relatorio tem por objetivo oferecer informagdes sobre o reconhecimento
da Unifap de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos registrados em contas do

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.
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Quadro 13 - A - Reconhecimento de Passivos

Codigo SIAFI Denominagéo
211110101 SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS
UG Credor (CNPJ/CPF) Sa1,d9 final 40 Movimento Movimento Saldo ﬁn?l'do
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 154215/15278 0,00 672.000,33 672.000,33 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 14 - B - Reconhecimento de Passivos

Codigo SIAFI Denominagéo
213120400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS -INTRA OFSS
UG Credor (CNPJ/CPF) Salrd(.) final 40 Movimento Movimento Saldo ﬁnftl'do
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 110245 0,00 6.978,75 6.978,75 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 15 - C - Reconhecimento de Passivos

Codigo SIAFI Denominagéo
213110400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - OFSS
UG Credor (CNPJ/CPF) Salrd(.) final 40 Movimento Movimento Saldo ﬁnftl'do
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 154215/15278 0,00 707,34 707,34 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 16 - D - Reconhecimento de Passivos

Codigo STAFI Denominagéo

213120400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - OFSS
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UG Credor (CNPJ/CPF) Salrdg final 40 Movimento Movimento Saldo ﬁnfll.do
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 09.248.608/0001-04 0,00 125,31 125,31 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 17 - E - Reconhecimento de Passivos

Codigo STAFI Denominagéo
213120400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - OFSS
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Salrdf) final 40 Movimento Movimento Saldo ﬁnz':ll.do
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 05.965.546/0001-09 0,00 87.868,88 87.868,88 0,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 18 - F - Reconhecimento de Passivos

Codigo SIAFI Denominagéo
213120400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - OFSS
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Salrdf) final 40 Movimento Movimento Saldo ﬁn?lldo
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 06.012.731/0001-33 0,00 2.590,00 2.590,00 0,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 19 - G - Reconhecimento de Passivos

Codigo SIAFI Denominagéo
213120400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - OFSS
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Salrdf) final 40 Movimento Movimento Saldo ﬁn?lldo
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 55.285.365/0001-00 0,00 2.794,00 2.794,00 0,00
Fonte: Tesouro Gerencial




Quadro 20 - H - Reconhecimento de Passivos

Identifica¢do da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominagéo
218910100 INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Salrdf) final c!o Movimento Movimento Saldo ﬁnftl.do
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 098.122.447-43 0,00 550,00 550,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 21 - I - Reconhecimento de Passivos

Identifica¢do da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominagéo
218910200 DIARIAS A PAGAR
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Salrdp final 40 Movimento Movimento Saldo ﬁnfll.do
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
154215 341.978.002-82 0,00 721,41 721,41 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise

No decorrer do exercicio de 2016 foram efetuados reconhecimentos de passivos que
totalizaram o valor de R$ 774.336,02 (setecentos e setenta e quatro mil, trezentos e trinta e

seis reais e dois centavos).

A execucdo detalhada do reconhecimento de passivos ocorreu da nas seguintes contas
e seus respectivos valores: 211110101 - Salarios, Remuneragdes e Beneficios (folha de
pessoal) - R$ 672.000,33 (seiscentos ¢ setenta e dois mil reais e trinta e trés centavos);
213120400 - Contas a Pagar de Credores Nacionais — Intra OFSS (Imprensa Nacional) — R$
6.978,75 (seis mil novecentos e setenta e oito mil e setenta e cinco centavos); 213110400 —
Contas a Pagar de Credores Nacionais OFSS (diversos credores) — R$ 94.085,53 (noventa e
quatro mil oitenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos); 218910100 — Indenizagdes,
Restituigdes e Compensagdes — R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta reais); ¢ 218910200 —

Diarias a Pagar — R$ 721,41 (setecentos e vinte € um reais € quarenta e um centavos).
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Ressaltamos que em relagdo aos credores nacionais, os reconhecimentos de passivos
ndo foram em decorréncia da insuficiéncia de crédito or¢amentario, grande parte foi em

virtude da falta de tempestividade para autuar os processos para regularizagdo dos mesmos.

Com intuito de minimizar a ocorréncia das situagcOes acima relatadas estd em via de
implementa¢ao o projeto que busca estabelecer procedimentos operacionais padrao (POP)
com a defini¢do de fluxos e prazos, objetivando identificar falhas processuais e melhorar os

tramites administrativos.

2.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Este item tem por objetivo oferecer informagdes quantitativas e qualitativas sobre os
Restos a Pagar (RP) vinculados a empenhos de exercicios anteriores e ainda vigentes no
exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, de modo a permitir a andlise da gestdo e os

impactos dessas despesas no exercicio.

Quadro 22 - Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados
Montante em 1°
Ano de | de janeiro do ano Pagos Cancelados Saldoap agzaé 1361/12 do ano
Inscri¢do 2016 (b) (c) (@) = (a-b-c)
(a)
2013 1.104,50 1.104,50 0 0
2014 118,77 0 118,77 0
2015 157.276,59 154.891,59 2.385,00 0
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1°
Ano de | de janeiro do ano Liquidados Pagos Cancelados Srltdo & l; 1%:‘;(3 1z dy
Inscrigdo 2016 () (2) (h) (i) = (e-g-h)
(e)
2011 178.445,30 0 0 0 178.445,30
2012 2.228.161,54 274.216,95 274.216,95 479.632,63 1.474.311,96
2013 7.130.734,69 1.408.010,70 1.400.824,50 1.076.460,49 4.653.449,70
2014 3.709.744,88 1.986.599,42 1.978.426,67 418.721,75 1.313.291,96
2015 29.025.876,56 19.185.661,53 19.114.653,51 2.148.236,52 7.762.986,53

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise Critica

Os Restos a Pagar Processados, referentes aos exercicios de 2013 a 2015, foram
destacados no Quadro 22 e apresentaram um saldo em 01/01/2016 de R$ 158.499,86 (cento e
cinquenta e oito mil quatrocentos € noventa e nove reais e oitenta e seis centavos), foi pago o
valor de R$ 155.996,09 (cento e cinquenta e cinco mil novecentos e noventa e seis reais ¢
nove centavos), e cancelado o valor de R$ 2.503,77 (dois mil quinhentos e trés reais e setenta

e sete centavos), zerando o saldo da inscrigao.

Quanto aos Restos a Pagar Nao Processados referentes ao exercicio de 2011 foram
reinscritos o valor de R§ 178.445,30 (cento e setenta e oito mil quatrocentos e quarenta e
cinco reais e trinta centavos). O referido crédito ¢ proveniente de descentralizagdo externa da
Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Saude, para atender o projeto “FOMENTAR A
REORIENTACAO DA FORMACAO PROFISSIONAL EM SAUDE - CURSOS DE
MEDICINA E ENFERMAGEM”, cujo termo de execu¢do tem sua vigéncia até
novembro/2017.

Em 2012 foi reinscrito o valor de R$ 2.228.161,54 (dois milhdes duzentos e vinte e
oito mil cento e sessenta e um reais e cinquenta e quatro centavos), foi liquidado e pago do
valor de R$ 274.216,95 (duzentos e setenta e quatro mil duzentos e dezesseis reais ¢ noventa e
cinco centavos), no final do exercicio de 2016 foi efetuado cancelamento no valor de R$
479.632,63 (quatrocentos e setenta e nove mil seiscentos e trinta e dois reais e sessenta e trés
centavos), restando um saldo de R$ 1.474.311,96 (um milhdo quatrocentos e setenta e quatro
mil trezentos e onze reais ¢ noventa e seis centavos), sendo executados 66,17% do valor

inicial.

Em 2013 a reinscri¢do totalizou o valor de R$ 7.130.734,69 (sete milhdes cento e
trinta mil setecentos e trinta e quatro reais e sessenta € nove centavos), sendo liquidado o
valor de R$ 1.408.010,70 (um milhdo quatrocentos e oito mil dez reais e setenta centavos),
pago R$ 1.400.824,50 (um milhdo quatrocentos mil oitocentos e vinte e quatro reais e
cinquenta centavos). No final do exercicio de 2016 foram efetuados cancelamentos que
totalizaram o valor de R$ 1.076.460,49 (um milhdo setenta e seis mil quatrocentos e sessenta
reais e quarenta e nove centavos), apresentando o saldo de R$ 4.653.449,70 (quatro milhoes
seiscentos e cinquenta e trés mil quatrocentos e quarenta e nove reais e setenta centavos),

executando 65,26% do valor inicial.
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Em 2014 o valor apresentado na reinscrigdo foi de R$ 3.709.744,88 (trés milhdes
setecentos € nove mil setecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e oito centavos), no
decorrer do exercicio foi liquidado o valor de R§ 1.986.599,42 (um milhdo novecentos e
oitenta e seis mil quinhentos e noventa e nove reais e quarenta e dois centavos), pago o valor
de RS 1.978.426,67 (um milhdo novecentos e setenta e oito mil quatrocentos e vinte e seis
reais e sessenta ¢ sete centavos). Foi cancelado o montante de RS 418.721,75 (quatrocentos ¢
dezoito mil setecentos e vinte € um reais e setenta e cinco centavos), finalizando o exercicio
de 2016 com um saldo de R$ 1.313.291,96 (um milhdo trezentos e treze mil duzentos e
noventa ¢ um reais € noventa e seis centavos), sendo executados 35,39% do valor reinscrito

em 01/01/2016.

Em 2015 o valor da reinscrigdo totalizou o valor de R$ 29.025.876,56 (vinte e nove
milhdes vinte e cinco mil oitocentos e setenta e seis reais e cinquenta e seis centavos), sendo
liquidado no decorrer do exercicio de 2016 o valor de R$ 19.185.661,53 (dezenove milhdes
cento e oitenta e cinco mil seiscentos e sessenta e um reais € cinquenta e trés centavos), pago
o valor de R$ 19.114.653,51 (dezenove milhdes cento e quatorze mil seiscentos e cinquenta e
trés mil e cinquenta e um centavos). O montante cancelado totalizou o valor de R$
2.148.236,52 (dois milhdes cento e quarenta e oito mil duzentos e trinta e seis reais e
cinquenta e dois centavos), finalizando o exercicio de 2016 com um saldo de R$ 7.762.986,53
(sete milhdes setecentos e sessenta e dois mil novecentos e oitenta e seis reais e cinquenta e

trés centavos), sendo executado, portanto, 26,75% do valor inicial.

O montante de restos a pagar ndo processados reinscritos totalizou o valor de R$
42.273.658,47 (quarenta e dois milhdes duzentos e setenta e trés mil seiscentos e cinquenta e
oito reais e quarenta ¢ sete centavos), sendo efetivamente pago o valor de R$ 22.768.121,63
(vinte e dois milhdes setecentos e sessenta e oito mil cento e vinte e um real e sessenta e trés

centavos), que representa 53,86% de execugao.

Atendendo o disposto no Art. 68 do Decreto 93.872/1986, e as normas de
encerramento do exercicio, foram efetuados cancelamentos em restos a pagar ndo processados
no valor de R$ 4.123.051,39 (quatro milhdes cento e vinte e trés mil cinquenta e um reais e
trinta e nove centavos), 9,75% dos valores reinscritos, finalizando o exercicio de 2016 com o
saldo de RS 15.382.485,45 (quinze milhdes trezentos e oitenta e dois mil quatrocentos e

oitenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos), 36,39% do valor total reinscrito.
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2.3 Execuciao descentralizada com transferéncias de recursos

Este item tem por objetivo informar sobre a descentralizagao de recursos da Unifap,
para outros 6rgdos ¢ entidades, publicas ou privadas, consorcios publicos ¢ Entes da
Federagdo, para execucdo de acdes ou atividades de responsabilidade desta UPC, conforme

demonstrado no Quadro 23, abaixo.

Quadro 23 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Fundagdo Universidade Federal do Amapa

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Termo de
Execucao 1 - - 516.338,55 -
Descentralizada
Totais 1 - - 516.338,55 -

Fonte: Siafi Operacional

No exercicio de 2016 foi firmado Termo de Execucao Descentralizada com a Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, com a finalidade de atender ao projeto de

cooperagdo técnica para elaboracdo de projetos para constru¢do do hospital universitario desta

IFES.

O inicio da vigéncia foi em 18/09/2015, porem o repasse financeiro ocorreu somente

em 17/03/2016, através do documento 2016PF000040.

Ressaltamos que o referido termo teve sua vigéncia encerrada em 15/07/2016.

Estamos aguardando o envio pela a unidade recebedora da prestagao de contas.

2.3.1 Informacdées sobre a estrutura de pessoal para analise das
prestacoes de contas

A UNIFAP nao dispde de unidade administrativa constituida especificamente para
tratar, analisar e se posicionar acerca das prestagdes de contas pelos recebedores dos recursos

descentralizados.
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2.3.2 Informacoes sobre a realizacao das receitas

O total das receitas proprias arrecadadas no exercicio de 2016 foi de R$ 825.700,20
(oitocentos e vinte e cinco mil, setecentos reais e vinte centavos) dos quais R$618.101,23
(seiscentos e dezoito mil e cento e um reais e vinte e trés centavos) correspondem a 74,85%
de taxa de inscri¢do, sendo que 46,19% corresponde o valor de R$ 381.361,23 (trezentos ¢
oitenta € um mil trezentos e sessenta € um reais € vinte e trés centavos) a receitas com taxa de
inscri¢do em vestibular e 28,66% no valor de R$ 236.740,00 (duzentos e trinta e seis mil

setecentos e quarenta reais) corresponde a taxa de inscricdo em concurso publico.

Observou-se que os meses com movimentagdes mais expressivas foram fevereiro e
maio, cuja arrecadacao totalizou o valor de R$ 546.383,16 (quinhentos e quarenta e seis mil
trezentos e oitenta e trés reais ¢ dezesseis centavos); desse montante R$ 512.110,00
(quinhentos e doze mil cento e dez reais), foi proveniente da realizacdo de concurso para
técnicos administrativos € do processo seletivo de matriculas especiais, que representou

93,70% do total arrecadado nos meses acima mencionados.

Vale ressaltar que houve um decréscimo de 28,24% nas arrecadagdes das receitas
proprias no exercicio de 2016 comparando com o exercicio de 2015 - tendo em vista a
redugdo de realizagdao de Concurso Publico, que, no exercicio de 2015 foram realizados 05

concursos publicos em detrimento de 02 concursos publicos em 2016.
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2.3.3 Informacgdes sobre a execucio das despesas

Este item tem como objetivo demonstrar de forma sucinta e gerencial a consolidacdo da execu¢dao da despesa pela Unifap, sob duas

perspectivas, a saber: por grupo ou elemento de despesa e por modalidade de licitagdo ou contratagao.

Quadro 24 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
319011 90.306.485,15 76.776.218,30 90.306.485,15 | 76.687.196,17 0 89.022,13 | 90.306.485,15 76.687.196,17
319113 18.295.457,05 15.695.773,00 18.295.457,05 | 15.535.837,76 0 159.935,24 | 18.295.457,05 15.535.837,76
319001 3.701.546,15 3.095.233,84 3.701.546,15 | 3.087.409,43 0 7.824,41 3.701.546,15 3.087.409,43
Demais elementos do grupo 3.804.778,56 2.068.172,02 3.804.778,56 | 2.054.369,59 0 13.802,43 3.804.778,56 2.054.369,59
3. Outras Despesas Correntes
339039 10.638.873,90 7.958.059,62 5.381.803,67 | 3.753.413,68 |5.257.070,23 4.204.645,94 5.031.926,36 3.718.793,29
339037 9.324.861,34 8.828.188,30 8.239.927,97 | 6.477.328,43 | 1.084.933,37 2.350.859,87 8.202.549,47 6.468.545,13
339018 6.105.698,35 3.020.723,93 2.228.306,00 | 2.116.346,87 |3.877.392,35 904.377,06 2.219.249,34 2.067.290,87
Demais elementos do grupo 18.590.014,27 17.456.559,14 15.698.300,88 | 15.327.593,69 | 2.891.713,39 1.850.895,73 | 15.422.634,53 12.966.590,56
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
449051 119.198.607.67 16.723.851,43 | 4.130.782,10 888.747.70 115.067.825,57| 15.835.103,73 4.094.955,20 888.747,70
449052 12.477.046,76 6.625.895,87 3.757.576,29 | 3.317.470,17 8.719.470,47 3.308.425,70 1.238.016,69 3.315.470,17
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449039 3.087.657,09 307.946,00 163.544,18 6.961,68 2.924.112,91 300.984,32 163.544,18 6.961,68
Demais elementos do grupo 0 158.564,18 0 158.564,18 0 0 0 158.564,18
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 25 - Despesas por modalidade de licitacio ou contrata¢iao
Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratacdo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de
Licitacao
(at+b+ct+d+etf+g) 146.845.612,46 49,70 25.515.260,55 16,34 14.926.307,55 9,79 8.922.606,81 7,03
a) Convite 0 - 0 - 0 - 0 -
b) Tomada de 1.811.539,49 1,16 452.474,78 0,36
Pregos 374.403,72 0,13 163.051,91 0,11
¢) Concorréncia 9.977.880,50 3,38 7.088.346,29 4,54 935.780,04 0,61 52.129,15 0,04
d) Pregio 26.854.544,75 9,09 16.399.846,25 10,50 10.668.300,44 7,00 8.418.002,88 6,63
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime 215.528,52 0,14 0 -
Diferenciado de
Contratagoes Publicas 109.638.783,49 37,10 3.159.175,16 2,07
20 Contratacgdes
Diretas (h+i) 10.636.054,61 3,60 17.669.990,12 11,32 5.155.414,51 3,38 7.009.381,35 5,52
h) Dispensa 3.653.099,71 1,24 7.821.398,29 5,01 1.592.068,39 1,04 5.158.752,81 4,06
i) Inexigibilidade 6.982.954,90 2,36 9.848.591,83 6,31 3.563.346,12 2,34 1.850.628,54 1,46
3. Regime de Execucﬁo 15.091,50 0,01 0 o 15.091,50 0,01 0 ©
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Especial

1) Suprimento de 0 - 0 -
Fundos 15.091,50 0,01 15.091,50 0,01
4. Pagamento  de
Pessoal (k+1) 138.034.267,72 46,71 112.953.679,01 72,34 132.384.329,12 86,62 111.023.788,37 87,45
k) Pagamento em 0,39 0,48 97.364.812,95 0,48
Folha 116.108.266,91 0,25 97.635.397,16 116.108.266,91
1) Diarias 739.189,75 39,29 607.431,35 62,53 739.189,75 76,15 607.431,35 76,69
15.536.872,46
) Qs 21.186.811,06 7.17 14.710.458,85 9,42 10,19 13.051.152,42 10,28
5. Total das Despesas 156.138.929,68 100 126.955.776,53 100
acima (1+2+3+4) 295.531.026,29 100 152.481,142,68 100
6. Total das Despesas da
UPC 295.531.026,29 100 156.138.929,68 100 152.481.142,68 100 126.955.776,53 100
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Analise

Podemos observar no Quadro 25 acima, que diminuiu significativamente as
contratagdes através de dispensa de licitagdo comparada com o exercicio de 2015. No
exercicio de 2016 foi empenhado o valor de R$ 3.653.099,71 (trés milhdes seiscentos e
cinquenta e trés mil noventa e nove reais ¢ setenta ¢ um centavos); e pago o valor de R$
1.592.068,39 (um milhao quinhentos e noventa e dois mil sessenta e oito reais e trinta e

nove centavos), que representa uma execucao de 43,58% do valor total contratado.

As despesas com maior volume de gastos nesta modalidade foram: Contrato
emergencial, tendo em vista decisdo judicial que determinou a recisdo do contrato
licitado, para atender fornecimento de alimentacdo do restaurante universitario desta
IFES - R$ 1.680.870,00 (um milhao seiscentos e oitenta mil oitocentos e setenta reais);
contrato emergencial para fornecimento de combustivel, em virtude da frustragdo do
processo licitatério em dois momentos, totalizando o valor de R$ 280.581,39 (duzentos
e oitenta mil quinhentos e oitenta e um reais e trinta € nove centavos); contratacao de
fundagdes de apoio para executar parcialmente alguns projetos financiados com créditos
recebidos externamente — R$ 1.026.295,31 (um milhdo, vinte e seis mil duzentos e

noventa e cinco reais e trinta € um centavos).

Nas contratagdes por inexigibilidade também houve uma reducao de
aproximadamente 41% em relac@o a 2015, totalizando o valor de R$ 6.982.954,90 (seis
milhdes novecentos e oitenta e dois mil novecentos e cinquenta e quatro reais € noventa
centavos). Sendo pago o valor de R$ 3.563.346,12 (trés milhdes quinhentos e sessenta
e trés mil trezentos e quarenta e seis reais e doze centavos), que corresponde a 51,03%
do total de despesas contratadas nesta modalidade. As despesas com maior volume de
gastos foram: Contratagdo de fornecimento de energia elétrica — R$ 2.061.055,00 (dois
milhdes, sessenta € um mil, cinquenta e cinco reais); Aquisi¢do de aparelhos e
equipamentos laboratoriais e hospitalares — R$ 1.375.226,74 (um milhdo trezentos e
setenta e cinco mil duzentos e vinte e seis reais e setenta e quatro centavos); servigos de
suporte a usuarios de tecnologia da informacdo, atendendo a execucdo do contrato
004/2014 — R$ 1.192.941,98 (um milhdo cento e noventa e dois mil novecentos e
quarenta e um reais ¢ noventa e oito centavos); Aquisicdo de passagens aérea — RS
577.138,79 (quinhentos e setenta e sete mil cento e trinta e oito reais e setenta e nove
centavos); Servigos de apoio ao ensino, para atender fornecimento de vale transporte

aos académicos — R$ 415.350,00 (quatrocentos e quinze mil trezentos e cinquenta
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reais); servicos de publicagdo de matérias oficiais na imprensa nacional — R$
351.000,00 (trezentos e cinquenta e um mil reais); Coleta de lixo biologico — R$
300.000,00 (trezentos mil reais); Assinatura e periddicos — R$ 235.439,68 (duzentos ¢

trinta e cinco mil quatrocentos e trinta e nove reais e sessenta e oito centavos).

A modalidade de contratagdo Pagamento de Pessoal totalizou o valor de R$
138.034.267,72 (cento e trinta e oito milhdes trinta e quatro mil duzentos e sessenta e
sete reais e setenta e dois centavos), representado 46,71 da execugdo total. O maior
volume de despesa nesta contratagdo refere-se as despesas da folha de pessoal desta
IFES, que totalizou o valor de R$ 125.912.035,42 (cento e vinte e cinco milhdes
novecentos ¢ doze mil trinta e cinco reais e quarenta ¢ dois centavos), sendo R$
116.108.266,91 (cento e dezesseis milhdes cento e oito mil duzentos e sessenta e seis
reais ¢ noventa ¢ um centavos) — Pessoal e encargos sociais; R$ 8.871.682,95 (oito
milhdes oitocentos e setenta um mil seiscentos e oitenta e dois reais e noventa e cinco
centavos) — Beneficios assisténcias de pessoal; e, R$ 932.182,56 (novecentos e trinta e

dois mil cento e oitenta e dois reais e cinquenta e seis centavos) — PASEP.

Foi executado ainda o valor de R$ 6.105.698,35 (seis milhdes cento e cinco mil
seiscentos € noventa e oito reais e trinta e cinco centavos) com Auxilio Financeiro a
Estudantes, atendendo o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES,
garantindo o atendimento ao académico conforme a legislagdo vigente, sendo essas as

despesas com maior volume de execugao.

O total de despesas pagas nas contratacdes na modalidade Pagamento de Pessoal
foi de RS 132.384.329,12 (cento e trinta e dois milhdes trezentos e oitenta e quatro mil
trezentos e vinte e nove mil e doze centavos), que representa 95,91% das despesas

executadas, cuja execugdo transcorreu normalmente.

O Regime Diferenciado de Contratagdo - RDC totalizou o valor de R$
109.638.783,49 (cento ¢ nove milhdes seiscentos e trinta e oito mil setecentos e oitenta
e trés reais e quarenta e nove centavos), que representa 37,10% do total das despesas
executadas. As despesas que refletiram maior volume foram: Obra: Construgao do
Hospital Universitario — R$ 101.194.447,42 (cento e um milhdes cento e noventa e
quatro mil quatrocentos e quarenta e sete reais e quarenta e dois centavos); e, Obra:
Constru¢do do Laboratério de Engenharia Civil — R$ 4.453.000,00 (quatro milhdes
quatrocentos e cinquenta e trés mil reais); Obra: Constru¢do da Pista de Atletismo

(descentralizagdo de crédito) - RS 3.991.336,07 (trés milhdes novecentos ¢ noventa e
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um mil trezentos e trinta e seis reais e sete centavos). O volume de despesas pagas nesta
modalidade totalizou o valor de R$ 3.159.175,16 (trés milhdes cento e cinquenta e nove
mil cento e setenta e cinco reais e dezesseis centavos), apenas 2,88% do total executado,
o que se justifica em virtude da execugdo, quase que na sua totalidade, ter iniciado

somente no més de dezembro de 2016.

A execucdo de despesas na modalidade de pregdo totalizou o valor de R$
26.854.544,75 (vinte e seis milhdes oitocentos e cinquenta e quatro mil quinhentos e
quarenta e quatro reais e setenta e cinco centavos), 9,09% da execugdo total. As
despesas de custeio com maior volume foram: Servigos de vigilancia — R$ 5.985.429,84
(cinco milhdes novecentos e oitenta € cinco mil quatrocentos e vinte € nove reais e
oitenta e quatro centavos); Servicos de limpeza e conservagdo predial — R$
2.995.580,50 (dois milhdes novecentos e noventa e cinco mil quinhentos e oitenta reais
e cinquenta centavos); Manutencdo predial — R$ 1.246.984,87 (um milhdo duzentos e
quarenta e seis mil novecentos e oitenta e quatro reais e oitenta e sete centavos);
Material de consumo — R$ 821.111,50 (oitocentos e vinte € um mil cento e onze reais e
cinquenta centavos); Manutencdo e conservagdo de maquinas e¢ equipamentos — R$
538.564,50 (quinhentos e trinta e oito mil quinhentos e sessenta e quatro reais e
cinquenta centavos); Servicos técnicos profissionais — R$ 399.992,34 (trezentos e
noventa ¢ nove mil novecentos ¢ noventa ¢ dois mil e trinta e quatro centavos);
Fornecimento de alimentagdo — R$ 357.112,61 (trezentos e cinquenta e sete mil cento e
doze reais e sessenta e um centavos); Apoio administrativo, técnico e operacional — R$
343.851,00 (trezentos e quarenta e trés mil oitocentos e cinquenta € um reais); Material
para distribuicdo gratuita (educacional e cultural) — R$ 236.488,00 (duzentos e trinta e
seis mil quatrocentos e oitenta ¢ oito mil reais); Manutencdo de veiculos — R$

200.402,58 (duzentos mil quatrocentos e dois reais e cinquenta € oito centavos).

Despesas de capital com maior volume de gastos foram: Equipamentos de
processamento de dados — R$ 3.538.536,27 (trés milhdes quinhentos e trinta e oito mil
quinhentos e trinta e seis reais e vinte e sete centavos); mobilidrio em geral — RS
2.857.115,00 (dois milhdes oitocentos e cinquenta e sete mil cento e quinze reais);
Instalagdes — R$ 1.981.457,05 (um milhdo novecentos e oitenta e um mil quatrocentos ¢
cinquenta e sete reais e cinco centavos); Aparelho e equipamentos de laboratdrios e
hospitalares — R$ 1.451.195,41 (um milhdo quatrocentos e cinquenta e um mil cento e
noventa e cinco reais € quarenta ¢ um centavos); aparelhos e utensilios domésticos — R$

889.236,18 (oitocentos e oitenta ¢ nove mil duzentos ¢ trinta ¢ seis reais ¢ dezoito
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centavos); Colegdes e materiais bibliograficos — R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais);
Equipamentos para dudio, video e fotos — R§ 649.892,45 (seiscentos e quarenta e nove
mil oitocentos e noventa e dois reais e quarenta e cinco centavos); Pecas nado
incorporaveis a imoveis — R§ 367.852,40 (trezentos e sessenta e sete mil oitocentos e
cinquenta e dois reais ¢ quarenta centavos); Estudos e projetos — R$ 309.600,00
(trezentos e nove mil, seiscentos reais); aparelhos e equipamentos de comunicagdo — R$

148.069,30 (cento e quarenta e oito mil, sessenta e nove reais e trinta centavos).

Nesta modalidade de contratagdo foi pago o valor de R$ 10.668.300,44 (dez
milhdes seiscentos e sessenta e oito mil trezentos reais e quarenta e quatro centavos),

que representa 39,76% do total de despesas contratada através de pregao.

As contratagdes na modalidade de concorréncia totalizou o valor de RS
9.977.880,50 (nove milhdes novecentos e setenta e sete mil oitocentos e oitenta reais e
cinquenta centavos), finalizando sua execucdo com pagamentos que totalizaram o valor
de R$ 935.780,04 (novecentos e trinta e cinco mil setecentos e oitenta reais e quatro
centavos), que represente apenas 9,38% das despesas contratadas, em virtude da
finalizar dos processos licitatorios desta modalidade, terem acontecido somente no final

ultimo trimestre do exercicio.

As despesas contratadas nesta modalidade foram: Obras em andamento — R$
5.013.175,32 (cinco milhdes, treze mil cento e setenta e cinco reais e trinta ¢ dois
centavos); Servigos de engenharia — R$ 2.920.465,18 (dois milhdes novecentos e vinte
mil quatrocentos ¢ sessenta e cinco reais e dezoito centavos); e, Estudos e Projetos — R$

2.044.240,00 (dois milhdes, quarenta e quatro mil duzentos e quarenta reais).

Na modalidade de Tomada de Precos foram contratadas despesas que
totalizaram o valor de R$ 374.403,72 (trezentos e setenta e quatro mil quatrocentos e
trés reais e setenta e dois centavos), cujas despesas com maior volume foram: Execucao
de pequenas obras — R$ 163.051,91 (cento e sessenta e trés mil, cinquenta e um reais ¢
noventa € um centavos); atender ao aditivo do contrato 24/2015, referente aos servigos
de expansdo da rede elétrica desta IFES. Foi pago o valor de R$ 163.051,91 (cento ¢
sessenta e trés mil, cinquenta e um reais € noventa € um centavos), cerca de 43% do

total empenhado.

Do valor total executado de R$ 295.531.026,29 (duzentos e noventa e cinco

milhdes quinhentos e trinta ¢ um mil, vinte e seis reais e vinte € nove centavos) foi
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efetivamente pago o valor de R$ 152.481.142,68 (cento e cinquenta e dois milhdes

quatrocentos e oitenta € um mil cento e quarenta e dois reais e sessenta e oito centavos),

que corresponde a aproximadamente 52% da despesa contratada, que se justifica pela

forma como vem sendo liberadas as programagdes financeiras, que ocorrem em média

uma vez por més, porem sem considerar o montante total liquidado, dificultando

sobremaneira a execucao financeira da UJ.

2.3.4 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes de
pagamento do governo federal.

Quadro 26 - Concessio de suprimento de fundos

Meio de Concessao
. Unidade Gestora (UG) do Valor do
Exercicio SIAFI Conta Tino B Cartdo de Pagamento do | maior limite
Financeiro p Governo Federal individual
e . . . concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total
154215 | UNIFAP 02 16.000,00 8.000,00
2016
2015
Fonte:
Quadro 27 - Utilizacao de suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
do STAFI Conta Tipo B
. 0 Saque Fatura
Exercicio Total
. Nome ou . . Valor dos Valor das
' atb
Codigo il Quantidade | Valor Total | Quantidade Seapes @) | s () (atb)
154215 | UNIFAP - 02 4.000,00 11.091,50 15.091,50
2016
154215 | UNIFAP - - - - -
2015
Fonte:
Quadro 28 - Dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificacao do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
) 1- Combustiveis e
154215 UNIFAP 339030-Material de Lubrificantes 1.168,00
Consumo
04 - Gas e Outros 1.180,00
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Materiais Engarrafados

07 - Géneros

Alimenticios 10.440,20
16 - Material de
Expediente 1.218,00
19 - Material de
Acondicionamento e
Embalagem 390,00
21 - Material de Copa e
Cozinha 200,30
22 - Material de

TOTAL Limpeza e Produto de
Higienizagdo 495,00

Analise

Os Quadros 26 a 28 mostram que a utilizacdo do Suprimento de Fundo por esta
Unidade Administrativa neste exercicio deve-se a gestdo dos recursos recebido da UG
200401/Gestao 00001 — Secretaria Nacional do Consumidor — SENACON para a
execug¢dao do Projeto LINGUAS CRIOULAS DO NORTE DO AMAPA, através da
2016NC00005 — Transferéncia 686717, executado no Campus Binacional no municipio

de Oiapoque.

Foram concedidos 02 Suprimentos de Fundos para atender as demandas com

despesas de pequeno vulto e suas prestagdes de contas foram aprovadas.

2.4 Desempenho operacional

Esta secdo tem por finalidade demonstrar os resultados auferidos pela Unifap na
conduc¢do dos objetivos definidos nos planos estratégico, tatico e operacional, ou ainda

relacionados no Plano Plurianual (PPA).
2.4.1 Apresentacao e analise dos indicadores de desempenho

A partir do exercicio do ano-base de 2002 (Decisao TCU n°408/2002-Plenario e
Modifica¢des Posteriores) as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) devem
apresentar no seu respectivo relatorio de gestdo do exercicio o conjunto de doze
Indicadores, doravante denominados de Indicadores do TCU: (i) Custo Corrente com
Hospitais Universitarios (HU) / Aluno Equivalente; (i1) Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente; (iii) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente; (iv) Aluno Tempo

Integral / Funcionario Equivalente com HU; (v) Aluno Tempo Integral / Funcionario
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Equivalente sem HU; (vi) Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente;
(vil) Funciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente; (viii) Grau de
Participacdo Estudantil (GPE); (ix) Grau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduagio (CEPG); (x) Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduagio; (xi) Indice de
Qualificagcdo do Corpo Docente (IQCD); e, (xii) Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG).

Os doze Indicadores do TCU também sdao gerados a partir de doze insumos
denominados pelas orientacdes do TCU de Indicadores Primarios, a saber: Custo
Corrente com e sem HU; Numero de Professores Equivalentes; Numero de
Funcionarios Equivalentes com e sem HU; Total de Alunos Regularmente Matriculados
na Graduagdo; Total de Alunos na Pos-graduacao stricto sensu (APG), incluindo-se
alunos de mestrado e de doutorado; Alunos de Residéncia Médica (AR); Numero de
Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE); Numero de Alunos da Graduacdo em
Tempo Integral — TI (APGTI); Numero de Alunos da Pos-graduagcdo em TI; Ntimero de
Alunos de Residéncia Médica em TI (ARTI).

A seguir, demonstraremos os cdlculos para cada Indicador do TCU e quando
pertinente para cada Indicador Primario. Apresentaremos os resultados, como orientado
pelo TCU, com os ultimos cinco exercicios. E, finalmente, ilustraremos com graficos de
linhas as séries historicas de cada um dos Indicadores do TCU. Uma observagao
importante ¢: como a UNIFAP nao possui HU serdo desenvolvidos somente os casos

onde os indicadores se enquadram como sem HU.
I- CUSTO CORRENTE SEM HU / ALUNO EQUIVALENTE

O indicador Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente ¢ definido pela

Equacao 1:

Custo Corrente sem HU
AGE+APGTI+ ARTI (1)

Custo Corrente sem HU | Aluno Equivalente=

O resultado desse indicador para o exercicio de 2016 foi:

177.424 .655,58—3.713.513,99— 758.018,32—435.416,84— 483.095,13— 9.900,35
7498,94+203,00+25,00

=22.262,98

IT - ALUNO TEMPO INTEGRAL / PROFESSOR EQUIVALENTE

Este indicador ¢ definido de acordo com a Equagado 2:
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AGTI + APGTI + ARTI
N¢deProfessoresEquivalent (2)

AlunoTempalntegral/ ProfessorEquivalente=

Para o atual exercicio, 2016, esse indicador resultou em:

+ +
Aluno Tempo Integral | Professor Equivalente= 2.223,75 Sf?f),(())o 25,00 10,67

III - ALUNO TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO EQUIVALENTE
SEM HU

O indicador ¢ o resultado da Equacao 3:

AGTI+ APGTI + ARTI
ATI | FuncEquisenHU = G G 3)

N°deFuncimariosEquivalentessanHU

onde: FuncEqui sem HU ¢ o Funcionario Equivalente sem HU; A77 ¢ o Aluno

Tempo Integral.
O desenvolvimento desse indicador para o exercicio de 2016 foi:

5.223,75+203,00+25,00 _

Aluno Tempo Integral | Funciondrio Equivalente sem HU= 69470 7,85
IV - FUNCIONARIO EQUIVALENTE SEM HU / PROFESSOR
EQUIVALENTE
O indicador Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente ¢ o
resultado da Equacao 4:
N¢deFuncimariosEquivalent HU
FuncEquisanHU | ProfEqui= eFuncimariosEquivalentessan @

N¢deProfessoresEquivalentes
onde: FuncEqui sem HU ¢ o Funciondrio Equivalente sem HU; ProfEqui é o

Professor Equivalente.

No exercicio de 2016, esse indicador resultou em:

694,70 .

Funcionario Equivalente sem HU | Professor Equivalente= 511.00

V - GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL (GPE)
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O indicador Grau de Participagdo Estudantil (GPE) ¢ definido de acordo com a

seguinte Equagao 5:

cpp_ AGTI
AG

onde: AGTI ¢ o Numero de Alunos da Graduacao em Tempo Integral; e AG ¢ o

total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacao.
O calculo desse indicador para o exercicio de 2016 gerou:

522375

GPE= 6.482,00

0,81

VI - GRAU DE ENVOLVIMENTO DISCENTE COM POS-GRADUACAO
(GEPG)

O Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduacao (GEPG) ¢ o resultado da

Equacao 6:

APG

GEPG= 1o APG

Para o exercicio de 2015, o célculo desse indicador para resultou em:

GEPG=

101,50 _
6.482,00+101,50 0,02

VII - CONCEITO CAPES/MEC PARA A POS-GRADUACAO

Este indicador ¢ o resultado da Equagao 7, definida como:

conceitadetodososprogramasdepos — graduacado
C.CAPES | MEC = 2= mros Ppos— sTacHat

Numerodeprogramasdepos — graduac¢do
onde: C.CAPES/MEC ¢ o conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagao.

Neste exercicio, o calculo desse indicador produziu:

+34+443+2+3+
ConceitoCAPES/MEC=4 3*+4 ; 2+3 4=3,29

VIII - iNDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE (IQCD)

O IQCD ¢ definido de acordo com a Equagao 8:
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SD+3M +2E+G

10CD=

D+M+E+G
onde: D ¢ o nimero de docentes doutores; M é o nimero de docentes mestres; £ € o

numero de docentes especialistas; e G € o nimero de docentes graduados.

(8)

Neste exercicio de 2016, o calculo do indicador foi demonstrado como se segue:

10CD=

5LI(194 +4)+30(247+23)+20(111+28)+101(9+1) _ 2088 _
194+4+247 +23+111+28+9+1

IX - TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO (TSG)

617

3,38

O indicador Taxa de Sucesso na Graduagdao (TSG), Equagdo 9, resulta da

seguinte defini¢ao:

onde: NDI ¢ nimero de diplomados; NI ¢ o numero total de alunos ingressantes.

No exercicio de 2016, o calculo desse indicador resultou em:

NDI

ISG=——+

SG=

NI

_ 778
1183

=0,66

)

A partir da elaboracdo do demonstrativo anterior com informagdes sobre custo

corrente, alunos, professores e funciondrios, elaboramos os demonstrativos abaixo,

Quadros I e II, onde sdo apresentados os doze Indicadores Primarios e os Indicadores do

TCU fixados pela Decisao TCU n° 408/2002 — Plenario e modificacdes.

Quadro 29 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisao TCU n.° 408/2002

INDICADORES
PRIMARIOS

EXERCICIOS

2016

2015

2014

2013

2012

Custo Corrente com HU
(Hospitais Universitarios)

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

Custo Corrente sem HU
(Hospitais Universitarios)

172.024.710,95

137.402.858,15

108.740.783,36

86.133.929,68

62.284.841,71

Numero de Professores

. 511,00 461,00 401,00 398,00 274,00
Equivalentes
Numero de Funciondrios
Equivalentes com HU NSA NSA NSA NSA NSA
(Hospitais Universitarios)
Numero de Funciondrios
Equivalentes sem HU 694,70 640,55 564,25 404,50 310,00
(Hospitais Universitarios)
Total de Alunos
6.482,00 6.565,00 5.166,00 4.558,50 4.380,00
Regularmente
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INDICADORES

EXERCICIOS

PRIMARIOS 2016

2015

2014

2013

2012

Matriculados na Graduagao
(AG)

Total de Alunos na Pos-
graduacdo stricto sensu,
incluindo-se  alunos de
mestrado e de doutorado
(APG)

101,50

261,00

176,00

228,00

241,00

Alunos de Residéncia

Médica (AR) 12,50

27,00

28,00

43,00

Numero de Alunos
Equivalentes da Graduagao
(AGE)

7.498,94

8.870,52

3.419,77

3.84

3,12

3.620,09

Numero de Alunos da
Graduagdo em Tempo
Integral (AGTI)

5.223,75

5.862,03

2.549,40

2.87

0,81

2.816,83

Numero de Alunos da Pos-
graduacdo em  Tempo
Integral (APGTI)

203,00

522,00

352,00

456,00

482,00

de
em

Numero de Alunos

Residéncia Médica 25,00

Tempo Integral (ARTI)

54,00

56,00

86,00

Nota: NSA significa que o indicador nao se aplica a institui¢do; ...

esta disponivel.

Quadro 30 - Resultados dos Indicadores da Decisao TCU n.° 408/2002-Plenario

significa que o dado numérico nao

Indicadores Decisao TCU 408/2002 - EXERCICIOS
Plenario 2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente NSA NSA NSA NSA NSA
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente | 22.262,98 | 14.545,35 | 28.408,39 | 19.642,32 | 15.183,68
Aluno Tempo I.ntegral / Professor 10,67 13,97 7.38 8,57 12,04
Equivalente
Aluno Tempo Integral / Funciondrio NSA NSA NSA NSA NSA
Equivalente com HU
Aluno Tempo Integral / Funciondrio 7.85 10,05 504 8.44 10,64
Equivalente sem HU
Funcionario Equlval§nte com HU / Professor NSA NSA NSA NSA NSA
Equivalente
Funcionario Equlvalgnte sem HU / Professor 136 139 1.41 1,02 113
Equivalente
Grau de Participagio Estudantil (GPE) 0,81 0,89 0,49 0,63 0,64
Grau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduagio (CEPG) 0,02 0,04 0,03 0,05 0,05
Conceito CAPES/M];C para a Pos- 3.29 3.50 333 3.33 106
Graduagio
Indice de Qualificagio do Corpo Docente
(IQCD) 3,38 3,36 3,28 3,22 3,29
Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) 0,66 0,69 0,45 0,50 0,62

Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017). Nota: NSA significa que o indicador ndo se aplica a

institui¢do.

A seguir, serdo analisadas as séries historicas dos Indicadores Decisao TCU

408/2002 na UNIFAP gerados a partir do Quadro 30.
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O indicador Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente mede os custos das
atividades correntes (manutengdo e funcionamento) por aluno equivalente, no entanto, o
componente de custo (numerador da equacdo) ndo separa os custos educacionais de nao
educacionais ja que em sua definicdo apenas toma cuidado em excluir a ocorréncia ou
nao de hospital universitario (situagcdo atual da UNIFAP) e as exclusdes das despesas
com aposentadorias, pensoes, sentencas judiciais, com pessoal cedido e afastado. A
evolucdo deste indicador ao longo dos anos, Figura 8, demonstrava crescimento até o
exercicio de 2014. No exercicio de 2015, entretanto, este indicador sofreu uma
diminui¢do que foi revertida no exercicio de 2016 com novo crescimento, assumindo o
segundo maior valor observado na série.

Figura 8 - Série historica do indicador Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente na
UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016

15000 20000 25000 30000

10000
i

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente
5000
|
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T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anos

Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).

A série historica do indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente,
Figura 9, indicava decrescimento anual desde o exercicio de 2010, quando no exercicio
de 2015 houve crescimento em relacao aos outros anos gerando o maior valor da série.
Neste exercicio, no entanto, o indicador decresceu novamente. Como este indicador
capta o equilibrio da relagdo entre alunos e docentes, o aumento no quantitativo do
corpo docente da instituicdo captado pelo indicador primario Professores Equivalentes
impactou com maior intensidade, juntamente com a reducao do indicador Aluno Tempo

Integral, provocando sua redugdo neste exercicio.
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Figura 9 - Série historica do indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
na UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anos

Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).

O indicador Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU, Figura
10, diminuiu em relacdo ao exercicio anterior, produzindo o segundo menor valor da
série historica (7,85), maior apenas do que no exercicio de 2014. Esse indicador
mensura alunos em relagdo a carga administrativa da instituicdo, ou seja, quando a
instituicdo aumenta seu volume de discentes (graduacdo, pds-graduagdo e residéncia
médica), o indicador aumentard se a componente de Funciondrio Equivalente nao
acompanhar esse crescimento. Como Aluno Tempo Integral diminuiu e Funcionario
Equivalente aumentou, houve diminui¢do deste indicador neste exercicio, conforme
exibido no Figura 9 (nove).

Figura 10 - Série historica do indicador Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente sem HU na UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016

12,48

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU

T T 3 T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anos

Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).
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Na Figura 11 exibimos a série historica do indicador Funcionario Equivalente
sem HU / Professor Equivalente. Esse indicador reflete a carga administrativa
(servidores envolvidos na atividade meio) sob o enfoque unitario do docente (servidores
envolvidos na atividade fim). O indicador manteve seu comportamento com um leve
decréscimo do exercicio de 2015 para o exercicio corrente (variou de 1,41, depois para
1,39 e, agora, esta em 1,36). Neste exercicio, o valor de 1,36 ainda indica que h& mais
funcionarios do que professores. Esse fato pode ser inflacionado pelo quantitativo de
terceirizados, os quais sdo considerados com maior peso na apuracdo do indicador
primario Funcionério Equivalente dado seu regime de trabalho diferenciado. Mesmo
ambos os indicadores primarios, Professor Equivalente e Funcionario Equivalente,
terem aumentado em relacdo ao exercicio anterior (Figura 10) e a variagdo maior para
Funcionario Equivalente, o aumento de Professor Equivalente compensou e influenciou

na reduc¢ao desse indicador.

Figura 11 - Série historica do indicador Funcionario Equivalente sem HU / Professor
Equivalente na UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016
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Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).

O Grau de Participacao Estudantil (GPE) pode ser entendido como uma medida
da velocidade de integralizacdo curricular ou o grau de utilizagdo, pelo corpo discente,
da capacidade instalada da UNIFAP. A Figura 12 abaixo demonstra o seu
comportamento. Observa-se que no exercicio corrente houve uma diminuicao desse
indicador (de 0,89 para 0,81), segundo maior valor da série historica que pode ser
explicado pela pequena reducdo no indicador primario alunos de graduagdo em tempo

integral (AGTI).
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Figura 12 - Série histérica do indicador Grau de Participacido Estudantil (GPE) na
UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016
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Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).

O Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacdo (GEPG), Figura 13,

reflete se a

instituicdo possui intensa atividade de pesquisa. Esse indicador, para o

periodo em anélise, apresentou o minimo de 0,02 reflexo do atual exercicio. E o menor

registro encontrado desse indicador na instituicdo. Mais uma vez, observa-se que a

expansdo mais acelerada de matriculas na graduagdo sobre da pos-graduagdo stricto

sensu na institui¢cao acarretou no decréscimo deste indicador.

Figura 13 - Série historica do indicador Grau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduaciao (GEPG) na UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016
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Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).

A Figura 14 apresenta o indicador Conceito CAPES/MEC para P6s-Graduacao,

o qual mede a qualidade dos cursos de poOs-graduacdo stricto sensu com base na

metodologia

de avaliacdo da CAPES. No exercicio de 2016, esse indicador diminuiu
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seis por cento em relagdo ao exercicio anterior. Ainda assim, observa-se que foi mantido

o nivel médio desde o exercicio de 2013.

Figura 14 - Série histérica do indicador Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacio
na UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016
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Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).

O Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) reflete o nivel de qualidade
do corpo docente com maiores ponderacdes para as maiores titulagdes. No exercicio de
2016, este indicador teve o maior valor observado de toda a série (Figura 15). Esse
comportamento ¢ resultado da maioria dos docentes no exercicio serem mestres ou
doutores, respectivamente, 270 e 198 (totalizando em 468 docentes nessas duas
categorias de qualificagdo). E esperado que esse indicador aumente um pouco mais nos
proximos exercicios, com o efeito do retorno a instituicdo dos docentes que se

encontraram afastados ou cedidos no exercicio de 2016.
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Figura 15 - Série histérica do indicador Indice de Qualifica¢iio do Corpo Docente
(IQCD) na UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016
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Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).

A Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG), Figura 16, informa a organizagdo e o
desempenho da institui¢do, pois mensura o quantitativo de alunos formados em tempo
regular baseado na durag¢do padrdo de cada curso. Também informa uma medida do
grau de evasdo (forma inversa) dos alunos que ingressaram na instituicdo. No ano de
2016, esse indicador diminuiu, em relacdo ao exercicio anterior, para 66%, sendo o
segundo maior valor registrado na série, demonstrando que a instituigdo manteve sua

capacidade de formacdo dos alunos no periodo da duragdo-padrdo dos cursos de

graduagao.
Figura 16 - Série historica do indicador Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG) na
UNIFAP no periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2016
1.0 -
go.s |
F 069
gos, 0,62 0,62 0,62 0.66
go
g 0,50
n&) 0.4 045
202
&
0.0

T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Anos

Fonte: DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2017).
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De maneira sintética, o comportamento dos indicadores nos ultimos exercicios
de 2015 para 2016 revelaram que houve crescimento somente em dois indicadores:
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente e Indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (IQCD). Para todos os outros indicadores houve decréscimo: Aluno Tempo
Integral / Professor Equivalente; Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem
HU; Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente; Grau de Participagao
Estudantil (GPE); Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagdo (GEPG);
Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacao; Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG).

2.4.2 Informacoées sobre projetos e programas financiados com
recursos externos
A Universidade ndo recebeu recursos externos contratos junto a organismos

multilaterais de créditos e agéncias governamentais estrangeiras.

3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS

Esta secdo demonstra a estrutura da governanca da unidade, explicitando
atividades realizadas pelas unidades que a compdem, os mecanismos e controles
internos adotados para assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos
objetivos planejados, as atividades de correicdo, bem como a forma de remuneracao dos

membros de diretoria e de colegiados.

3.1 Descricoes das estruturas de governancas
Em consonancia com o Estatuto e o Regimento Geral, a Administracdo da
UNIFAP ¢ responsabilidade dos orgaos deliberativos, executivos complementares e de
apoio aos Conselhos Superiores, como 6rgaos normativos, deliberativos e consultivos.
Assim sendo, a Administracdo Universitaria estrutura-se da seguinte forma, segundo o

art.6° do seu Regimento Geral:
I - Orgaos Colegiados Superiores:

a) Conselho Diretor.

b) Conselho Universitario;
IT — Orgdos Executivos Superiores:

a) Reitoria;

83



b) Pro-Reitorias.
III - Orgdos de Assessoramento;
IV - Orgdos da Administragdo Geral;

V - Orgios Executivos de Administragdo Especifica.

3.1.1 Conselho Superior (CONSU)

O Consu ¢ 6rgao maximo de deliberacdo da Unifap, colegiado integrante da
Administragdo superior, de carater deliberativo e normativo em matéria de
administragdo universitaria e instdncia de recursos. Tem a competéncia de formular a
politica da Universidade e tragar diretrizes e normas em matéria administrativa,
didatico-cientifica e disciplinar, bem como elaborar, reformular e aprovar o regimento
geral da universidade, e ainda, aprovar as modificacdes do estatuto da Universidade e

planos de trabalho.

3.1.2 Conselho Diretor (CONDIR)

O CONDIR ¢ o6rgao de deliberacdo superior em matéria de controle e
fiscalizagdo econdmico-financeira, bem como, estabelecer normas, aprovar,
acompanhar e fiscalizar as agdes pertinentes a execucdo do regime financeiro,
or¢amentario ¢ contabil da Universidade, e ainda, autorizar a aquisi¢do, alienacao,
cessdao, locagdo e transferéncias de bens imoéveis da Universidade, como também,
homologar convénios, contratos e acordos firmados com entidades publicas e privadas,

nacionais e estrangeiras.

3.1.3 Reitoria
A Reitoria, 6rgdo executivo superior que coordena e superintende todas as

atividades universitarias.
3.1.4 Vice-reitoria
A Vice-reitoria tem a fungdo de substituir o Reitor em suas faltas, seus

impedimentos ou vacancia, bem como auxilid-lo em carater permanente.

3.1.5 Chefia de Gabinete
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A Chefia de gabinete tem a fungdo de prestar assisténcia ao Reitor e ao Vice-
Reitor em suas representacdes politicas e sociais, bem como, manter em ordem a agenda
de compromisso e despachos do Reitor e Vice-reitor, ainda, transmitir ordens,

despachos e recomendacdes do Reitor aos 6rgaos subordinados.

3.1.6 Procuradoria Juridica (PROJUR)

A Procuradoria Juridica tem a competéncia de prestar assessoramento a Reitoria
em assuntos de natureza juridica; manter atualizados os arquivos de legislacdo de
interesse da UNIFAP, em especial jurisprudéncias, decisdes, acérdaos e pareceres
juridicos; redigir pecas e solicitar documentagdo destinada a instruir processos judiciais;
emitir pareceres que envolvam matéria de natureza juridica, por solicitagdo do Reitor;

representar a UNIFAP em juizo, mediante autorizagdo do Reitor.

3.1.7 Assessoria Especial (ASSESP)

A Assessoria Especial tem a competéncia de organizar os eventos € promover os
respectivos cerimoniais, bem como planejar, coordenar e executar programas € projetos
de divulgacao e promover a cobertura jornalisticas de eventos e solenidades referentes a
Unifap; e, ainda, organizar entrevistas e credenciar jornalistas e representantes da

imprensa para acesso a solenidades oficiais da UNIFAP.

3.1.8 Auditoria Interna (AUDINT)

A Auditoria Interna tem a competéncia de acompanhar o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual da Unifap, bem como, atuar de forma preventiva,
acompanhando a execug¢do dos programas e do orgamento e ainda acompanhar a
implementa¢ao das recomendacgdes dos orgaos/unidades do sistema de controle interno

do poder executivo federal e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

3.1.9 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A Comissdo Propria de Avaliacdo ¢ um 6rgdo de atuagdo autdbnomo em relagao
aos Conselhos e demais Orgdos Colegiados existentes na Instituigio. A ela compete,
dentre outras atribui¢des, elaborar e executar o processo de avaliagdo interna da
Universidade Federal do Amapa; constituir subcomissdes ou grupos de trabalho para

desenvolvimento do processo de avaliagdo; planejar e organizar as atividades da
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Comissdo, sensibilizando a Comunidade Académica ¢ fornecendo assessoramento aos
diversos setores da UNIFAP; elaborar relatérios e pareceres, € sugerir providéncias as

instancias competentes para tomada de decisdes.

3.1.10 Ouvidoria
A Ouvidoria ¢ um oOrgdo que foi instituido para garantir o direito de
manifestagdo do cidadao-usuario acerca dos servigos ofertados pela UNIFAP, através de

atendimento de forma presencial e virtual (on-line), a comunidade.

3.1.11 Corregedoria
A Corregedoria € um 6rgao encarregado das atividades relacionadas a prevengao
e apuragdo de irregularidades no ambito desta Universidade, devendo exercé-las com
base na Lei, com autonomia e independéncia, observando a atua¢do dos servidores
integrantes de seu quadro por padrdes éticos de imparcialidade, isencdo, integridade

moral e honestidade.

3.1.12 Pro-Reitorias

As pro-reitorias sao Orgaos de assessoramento da reitoria e, a Unifap esta

congregada em 7 destas, abaixo especificadas.

3.1.12.1 Proé-Reitoria de Ensino de Graduaciao (PROGRAD)

Define a politica de ensino de graduagdo da Universidade; coordena os
processos para a melhoria da qualidade do ensino; acompanha e avalia

permanentemente o ensino de graduacao na UNIFAP.

3.1.12.2 Pro-Reitoria de Pesquisa e  Poés-Graduacao
(PROPESPG)
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Define a politica de pesquisa e pos-graduacao da UNIFAP; estimula atividades
de pesquisa, com vistas a melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento
regional; busca convénios de captagdo de recursos com entidades nacionais e
estrangeiras de fomento a pesquisa; propde planos de qualificagdo, capacitagdo e
aperfeigoamento docente e de atividades de investigacdo cientifica, com respectivo
or¢amento de custos; possibilita condigdes para a implantagdo de cursos de poOs-

graduacao.

3.1.12.3 Pro-Reitoria de Extensio e Ac¢des Comunitarias
(PROEAC)

Define e coordena a politica de extensdo e agdes comunitarias da Universidade;
faz executar e acompanhar as atividades relacionadas com a extensdo e as agdes

comunitarias; regulamenta a utiliza¢ao do anfiteatro da UNIFAP.

3.1.12.4 Pro-Reitoria de Relacdes Interinstitucionais (PROCRI)

Viabilizar a cooperagdo técnico-cientifica nacional e internacional; realizar a
interagdo entre esta Universidade e as instituigdes de ensino, pesquisa e extensdo;
estimular a troca de experiéncias entre professores e alunos da UNIFAP com outros
pares das universidades nacionais e internacionais; promover a integracao internacional
das ofertas de graduacao, de pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu, em todas as areas
do conhecimento; apoiar todos os professores e alunos provenientes de outros paises
que estejam estudando ou trabalhando na UNIFAP; estabelecer o didlogo com

institui¢des de natureza académica.

3.1.12.5 Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)

Planejar, coordenar, orientar, promover a execu¢do, acompanhar politicas de
Gestdo de Pessoas; gerir o sistema de gestdo de pessoas no ambito da UNIFAP;
promover as agdes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Plano

de Gestao; assessorar o Reitor nos assuntos de gestdo de pessoas no &mbito da UNIFAP.

87



3.1.12.6 Proé-Reitoria de Administracao (PROAD)

Definir a politica de Administragdo Universidade; supervisionar, coordenar,
gerenciar e avaliar as atividades e informagdes dos niveis decisorio, intermediario e
operacional; cumprir e fazer cumprir, na sua area da atuacao, as disposi¢des do estatuto
e do regimento da instituicdo; elaborar planos, programas e projetos, estudos e
propostas que visem a atender as necessidades e ao desenvolvimento da instituigao;
avaliar a efetividade dos planos, programas, projetos e atividades da UNIFAP;
assessorar o Reitor na formulacdo e na execugdo da politica global de administragio; e
executar o acompanhamento fisico-financeiro dos planos e programas anuais e

plurianuais.

3.1.12.7 Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Planejar, coordenar e organizar agdes com vistas a elaboracdo do Planejamento
Estratégico da Universidade; assessorar na formulagdo e no acompanhamento de
diretrizes ¢ metas para o desenvolvimento didatico, cientifico e administrativo da
Universidade; coordenar as atividades de acompanhamento, avaliagdo e modernizacio
institucional, propondo medidas corretivas ou preventivas quanto ao funcionamento dos
canais de comunicagdo interna, o fluxo de documentos e processos; elaborar, em
parceria com os demais 6rgaos e unidades da Universidade, estudos de racionalizagdo
administrativa, de melhoria de processos e de aperfeicoamento da estrutura
organizacional da institui¢do; promover a captacdo, atualizagdo, analise, organizacdo e
disponibilizacdo de dados institucionais, estatisticas e indicadores de desempenho da
institui¢ao; coordenar e assessorar os demais 6rgaos e unidades da Universidade na
formulacao e gestao de projetos institucionais. Coordenar a elaboracao dos relatérios de
gestdo, relatorio anual de atividades e demais relatorios que sejam julgados relevantes;
elaborar e acompanhar o planejamento e controle da matriz orgamentaria e de custos;

monitorar as agoes com vistas a avaliagao institucional.

3.2 Atuacido da Unidade de Auditoria Interna
A Unidade de Auditoria Interna (Audint) da Unifap esta vinculada ao Conselho
Diretor (Condir), em atencao ao disposto no Art. 15, §3° do Decreto 3591/2000. A sua
atuacdo tem como instrumento basilar o seu Regimento Interno, reformulado pela

unidade e aprovado pelo Condir, conforme a Resolucao n° 10, de 09 de junho de 2016 —

88



CONDIR/UNIFAP. Este normativo esta publicado na homepage da Unifap, podendo

ser acessado por meio do link: http://www2.unifap.br/audint/legislacao/regimento-

interno/.

Em relagdo a estrutura de pessoal, a Audint conta com 05 integrantes (Quadro
31), sendo 01 titular, cuja indica¢do para nomeagao foi submetida a CGU ap6s aprovada

pelo Condir, nos termos da Portaria-CGU n° 915 de 29 de abril de 2014.

Quadro 31 - Estrutura da Audint

Matricula Siape Cargo
2356177 Docente (Contador e Chefe da Auditoria)
1568984 Administrador
2283449 Auditor
2282875 Auditor
2158114 Técnico em Contabilidade

Como uma das agoes de fortalecimento da unidade, os servidores lotados na
Audint participaram, em 2016, de diversos cursos de capacita¢do, eventos e foruns, in
company ou em outras instituicdes, relacionados a area de auditoria interna, que
proporcionaram o aprimoramento da equipe e a seguranga necessaria no exercicio da

fungao.

Quanto a estratégia de atuacdo e de fortalecimento da gestdo, a Audint
apresentou o planejamento das auditorias a serem realizadas no decorrer do ano de
2016, a alta gestdo e aos Pro-reitores, e ao final do exercicio, a execugdo com o0s
resultados obtidos por Pro-reitoria, ao mesmo publico, assim como, a situagdo de

atendimento.

Por recomendagdao também da Audint foi instituida, pela alta geréncia, a
Unidade de Controle Interno (UCI), vinculada a Reitoria, a qual ¢ interlocutora junto as
unidades administrativas da Unifap no que se refere ao cumprimento das demandas
tanto da Audint quanto do TCU e CGU. Ainda nao foi alterado o organograma, mas,

concretamente, ja esta em atuacao desde junho de 2016. Dessa forma, fica evidente a
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segregacao de funcdes entre atividades de competéncia da Unidade de Auditoria Interna

e do Controle Interno.

E, especialmente, no que tange a IN-Conjunta n° 01/2016, que determina a
constitui¢cdo do Comité Gestor de Risco e a elaboracdo da Politica de Gestdo de Risco
na Unifap até maio/2017, como agdo de assessoramento a gestdo a Audint propds a alta
gestdo a realizacdo do curso sobre gestdo de risco, o qual foi ministrado em
agosto/2016, pela UFABC, com a participagao de servidores de todas as Pro-reitorias,
incluindo seus titulares. Além disso, em mar¢o/2017 a Unifap participard com 12
integrantes, do curso promovido pela CGU em Macapa sobre a tematica Gestdo de

Risco com foco no citado normativo.

O desempenho da Audint tem sido verificado no cotejamento entre o nimero de
acoes planejadas e as executadas. A Figura 17 revela que em 2016 a unidade teve 100%
de efetividade em seu planejamento. Durante o percurso houve necessidade de alguns
ajustes, o que ¢ salutar, pois planejamentos devem ser flexiveis a ponto de permitirem
eventuais adequagdes. Houve trés acdes coincidentes com auditorias realizadas por
orgaos de controle, nos mesmos objetos. Assim, foi necessaria a substituicao por outras,

de maneira que o niimero de agdes previstas foi preservado.

Figura 17 - Comparativo entre a execucio do Paint/2015 e Paint/2016

Acodes Planejadas

Acodes Realizadas

m2016
) m2015
Acodes em Andamento

Ac¢Ges Nao Realizadas

[==]
h
—_
[==]
—
h
]
[==]

Dentre as agdes previstas para o ano de 2016 estdo algumas previstas em

normativos, a exemplo do Paint e Raint e parecer no Relatorio de Gestdo. No bojo do
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planejamento foram realizadas nove auditorias que resultaram, portanto, na producgdo de

nove relatorios e 73 (setenta e trés) recomendagdes (Quadro 32).

Quadro 32 - Situacdo do atendimento das recomendacdes emitidas pela Audint em 2016

Recomendagdes
Unidades Emitidas Biluado
Atendidas [Ainda no prazo| Nao atendidas [Em andamento

Proeac 7 1 0 3 3
Reitoria 3 2 0 0 1
Progep 13 12 0 0 1

Proad 32 4 0 23 5
Proplan 6 0 6 0 0
Prograd 12 6 0 0 6

Total 73 25 6 26 16

Os dados mostram que o maior niumero de recomendagdes foi imputado a Pro-
Reitoria de Administra¢do e, analisando os relatorios, verificou-se que se referem a
execugdo contratual e gestdo do patrimonio imobilidrio. Nestes casos, as recomendagdes
preponderaram sobre os controles internos administrativos que, de acordo com os
relatorios da Audint, denotam elevada fragilidade e submetem essas atividades a
situacdo de risco iminente. Segundo a Audint, essas recomendacdes estdo em grande
parte sem atendimento e, portanto, sem respostas positivas as suas orientacdes para
melhoria. Quando a unidade justifica o ndo atendimento, ha indicativos de futuro para
atendimento, inclusive para demandas que nao requerem elevado esfor¢co de qualquer
natureza. Por conta dessa situacdo, a alta gestdo foi notificada por meio da Nota de

Auditoria n® 03/2016, a tomar as devidas providéncias.

Hé4 que se destacar, também, a auditoria realizada em atividades finalisticas,
envolvendo cursos de Graduagdo no que tange, sobretudo, a composicao e comprovagao
de carga horéria, envolvendo Ensino, Pesquisa e Extensao, além de exames nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC) para verificagdo quanto a abordagem acerca dos
componentes curriculares exigidos em normativos. Nesta auditoria foram constatadas,
dentre outras: carga horaria minima ¢ maxima ndo cumprida; horas para projetos de
extensdo e de pesquisa computados nos Planos Individuais de Atividades Docentes
(PAID) sem o devido registro nas Pro-Reitorias correspondentes; e, componentes

curriculares ndo contemplados nos PPC como, por exemplo, o Nucleo Docente
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estruturante (NDE). A Pro-Reitoria de Graduagdo esta providenciando as corre¢des nos

desajustes apontados pela Audint.

Em todas as auditorias realizadas, a Audint constatou que os controles internos
administrativos permanecem frageis ou inexistentes, da mesma forma que no exercicio
de 2015. E notério que devido a essa fragilidade as unidades estio sujeitas & elevado
grau de fragilidade, implicando em riscos a Instituicdo. Nos relatorios produzidos pela
Audint ha frequentes recomendagdes para o equacionamento dessa fragilidade. Em
resposta a esse aspecto, a unidade de Controle Interno (UCI) est4d incumbida de fazer
gestdo junto as unidades auditadas, colaborando na elaboracdo de controles internos

para que, no ano de 2017, essa pendéncia seja sanada.

Ressalte-se que a alta geréncia toma conhecimento de todas as recomendacgdes
prescritas pela Audint, por meio do recebimento dos relatérios conclusivos de cada
auditoria realizada, os quais também s3ao enviados as unidades auditadas, a
Controladoria Geral da Unido (CGU) via e-mail, além de serem postados na homepage

da unidade (http://www?2.unifap.br/audint/auditorias/auditoria 2016/) para consulta

publica. Nesses relatorios, costuma-se associar a causa da ocorréncia, aos riscos de sua

manutencao.

E importante salientar que, no ano de 2016, os monitoramentos das
recomendagdes internas e do TCU (Quadro 33) foram realizados de forma manual, por
meio de planos de providéncias permanente (PPP) elaborados em excel, pela Audint,

devido ainda ndo haver sistema automatizado para esse fim.
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Quadro 33 - Monitoramento das demandas do TCU

. .. Situagdo ~
Documento Determinagdes emitidas Atondidas TEm andamentolNao atondidas Observagao
Acorddo 100/2015; Acdrdao 10 3 4 3 )
2589/2015 (ref. Acorddo 100/2015)
Acérdaol626/2012, reiterado pelo ) 1 ) | )
Acordio 1409/2015
A determinagdo se refere a 17 docentes com
1 11 6 - DE que integram o quadro de sociedades
privadas.
A determinagdo se refere a 11 docentes com
Oficio 0088/2016 1 10 1 - DE'q}le exercem atividades como empresarios
individuais.
A determinagdo se refere a 19 docentes com
1 3 16 - .
DE com outros vinculos.
A determinagdo se refere a 7 docentes com
! 5 ) ] DE que exercem atividades advocaticias.
Acordido 2911/2016 5 4 - 1 -
Acordio 2350/2016 20 - 20 - R

Fonte: Audint/2017

Esta em fase experimental o médulo “Auditoria e Controle Interno”, hospedado
no Sistema de Gestdo Integrado (SIG) em funcionamento na Unifap. De acordo com a
descricdo do fornecedor este médulo permitira registrar demandas da Audint e o
cadastramento das notificagdes, constatagdes e recomendacoes do TCU e da CGU, além
da verificacdo do status das providéncias tomadas. Ha expectativa de que esse sistema
contribua pra que o monitoramento do atendimento das recomendagdes internas e as
emanadas dos orgdos de controle sejam 100% realizadas de forma automatizada e que
disponha de recursos praticos que facilitem a visualizagdo das providéncias tomadas e

da situacao de atendimento.

No caso das demandas da CGU, o monitoramento foi realizado através do

Sistema Monitor daquele 6rgdo, cujo resultado pode ser visualizado no Quadro 34.

Quadro 34 - Monitoramento das demandas da CGU

Rec. idéncias d
Recomendagdes Rec. em M onitoramento ec prg\;lstT)1;01as °
Unidade

Gestora Em Outras Em andlise Para Prazo

Atendidas | Canceladas . . N Providéncias do | No Prazo .

monitoramento situagdes | pela CGU Expirado
Gestor
Unifap 141 15 27 7 1 26 26 0

Fonte: Sistema Monitor da CGU (Jan/2017)

Desde 2015 a equipe da Audint tem realizado o monitoramento das

recomendagdes de forma continua e atenta aos prazos e os resultados tem sido positivos,
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como revelam os dados. No quadro acima consta que, dentre as recomendagdes
emanadas da CGU, sobretudo no exercicio de 2016, ha somente 27 em monitoramento,
sendo que 26 ainda estdo no prazo para atendimento, o que ratifica o esfor¢o da alta

gestdo em equacionar pendéncias apontadas nas trés instancias.

Em relagdo as recomendagdes emitidas e com prazos vencidos, apds as
reiteragdes junto as unidades auditadas, ¢ importante mencionar que a Audint comunica
a alta gestdo por meio de notificagdes de auditorias (NA), para que tomem as

providéncias e enviem respostas sobre as pendéncias.

Importa relatar, que alguns desdobramentos dos trabalhos de auditorias
resultaram em novas Resolug¢des, Ordens de Servigo, cartilhas, dentre outros, para
normatizar a execucao de acdes que estavam sem amparo legal, e que foram apontadas

nas auditorias realizadas.

E importante frisar que, os trabalhos realizados, em 2016, tiveram carater
orientativo, preventivo e corretivo, com foco na melhoria dos processos administrativos
como forma de fortalecer a gestdo e se manter alinhado as diretrizes delineada no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)/UNIFAP vigente. Para que se trilhasse essa
linha de atuagdo, o apoio do Condir ao fortalecimento da Audint tem sido fundamental

para que a unidade atue com autonomia, imparcialidade e tranquilidade.

A Audint esta, continuamente, melhorando seus controles internos, a exemplo do
mapeamento de seus processos, os quais foram escritos, desenhados em fluxogramas e
vigentes desde julho de 2016, podendo ser acessados por meio do enderego

http://www?2.unifap.br/audint/. Nesse enderego também estdo postados todos os

relatorios de auditoria — exercicio 2016, o Paint, o Raint, dentre outros, para fins de

consulta publica.

3.3 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

A UNIFAP, em 2012 instituiu a Coordenagao das Comissdoes de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD) e de Sindicancia por meio da Portaria n° 136/2012,
cujo primeiro Gestor foi designado pela Portaria n® 0798/2012, para atuar como
Coordenador, orientador, bem como acompanhar todas as comissdes de Sindicancia e

Processo Administrativo Disciplinar no ambito da UNIFAP.
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Em junho de 2015, o CONSU aprovou a Resolucao n° 016/2015, que instituiu na
estrutura organizacional da Universidade Federal do Amapa a Corregedoria como
Unidade Seccional de Correi¢ao, nos termos do Decreto n® 5.480/2005. No entanto, essa
Resolugdo sofreu algumas alteragdes por meio da Resolugdo n® 020/2016/CONSU-

UNIFAP na perspectiva de normatizar as a¢des da Corregedoria na Universidade.

Com base na referida Resolucao a Corregedoria em 2016 recebeu 44 dentncias
e/ou constatagdes de supostas irregularidades (Relatorio Anual de Atividades —
2016/Anexo V.1- Procedimentos Instaurados). Desse montante, apenas 13 foram
instaurados Processos Administrativos Disciplinares, dos quais 03 foram Sindicancia e
10 Processos Administrativos Disciplinares (PAD), onde 08 Procedimentos Ordinérios
e 02. Procedimentos Sumarios, com excecao, os demais foram cadastrados no Sistema

de Gestao de processos disciplinares (CGU-PAD).

Apesar das varias mudancas de Corregedor na Unidade Seccional de Correigao,
04 em um ano, pode-se dizer que em 2016 a Corregedoria registrou alguns avancos
como a elaboracdo de um fluxograma visando ordenar — mesmo que provisoriamente —
a movimentacdo dos processos administrativos disciplinares, bem como palestras

realizadas para servidores do Campus Binacional e Campus Mazagao.

3.4 Gestao de riscos e controles internos

A UNIFAP est4 em fase de implementa¢do de uma politica relacionadas a gestao
de riscos conforme a Instru¢do Normativa N° 01 MP/CGU de 10 de maio de 2016,
publicado no Didrio Oficial da Unido N° 88 de 11 de maio de 2016. Neste sentido,
algumas iniciativas, conduzidas pela Pro-Reitoria de Planejamento e Auditoria Interna,
ja estdo em andamento para dar suporte a utilizacdo adequada e eficiente do modelo de
gestdo de riscos, a exemplo do melhoramento do volume e da capilaridade do
mapeamento dos processos institucionais (Projeto POP), além da melhoria das
ferramentas de planejamento atrelado a indicadores, com uso do método balanced

scorecard.

Por conta do ndo atendimento as recomendagdes do relatério da Audint, a
administracdo foi notificada através da Nota de Auditoria 03/2016 a tomar as devidas

providéncias:

1- Com auxilios de varias ferramentas, a andlise ficou mais cuidadosa no ingresso
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de servidores;

2- Com uma margem de prazo na homologacdo da folha sdao analisados e
corrigidos os langamentos da Folha de pagamento;

3- No sistema SIGRH ferramenta pelo qual se pode entregar a Declaracdo de
Acumulacao ou nao de Cargos dos Servidores;

4- Necessita-se de uma uniformizacao de métodos e critérios de contabilizacdo de
bens imodveis, bem como administracdo do Sistema de Gerenciamento dos
imodveis de uso especial da Unido;

5- O uso dos imoveis necessita-se de acompanhamento para atender as legislagdes

de seguranca patrimonial
6 Despesas ndo previstas podem prejudicar o funcionamento das atividades da IFES

8 Investimento em sistema especifico a fim de eliminar desperdicios;

9 Capacitagao dos servidores responsaveis pelo Planejamento Operacional Padrao

(POP).

4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esta secdo contempla informagdes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura
patrimonial, tecnologia da informagao, critérios de sustentabilidade ambiental, além dos
fundos e programas geridos por esta UPC. Ela tem por finalidade dar melhor
compreensdo sobre aspectos da estrutura e organizacional da Unifap, que a direcione

para atingir os objetivos.

4.1 Gestao de pessoas
Esta sessdo trata da estrutura de pessoal da UNIFAP em geral, focando a forca
de trabalho por tipologia dos cargos, a autorizada e a efetiva, bem como os ingressos e
egressos € os servidores lotados na area meio e area fim; e os servidores cargos de
comissdes e funcdes gratificadas, como também as acdes de capacitacdo e treinamento,

e ainda, as despesas com pessoal.
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4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

O quadro 35, referente a forga de trabalho da Unifap no ano de 2016, apresenta o

perfil dos servidores da UNIFAP no periodo de 01/01/2016 a 31/12/2016.

Quadro 35 - Forca de Trabalho da UNIFAP em 2016

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Autoriza no no
da Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.186 1.127 115 33
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.186 1.127 115 33
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 0 1.107 113 28
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 01 0 0
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 04 2 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 0 15 0 03
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 44 29 10
3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao
Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.186 1.171 144 43

Fonte: PROGEP/SIAPE

No item 1 — consideramos as vagas autorizadas e efetivas disponiveis no sistema
SIAPE, bem como os ingressantes por meio de concurso publico, considerando ainda um
servidor em excedente de lotagao.

No item 1.2.1 — os egressos no exercicio foram considerados os servidores do
quadro efetivo, sendo; 16 exoneragdes e vacancias por posse em cargo inacumulavel, 08
aposentados, 1 demitido e 03 falecidos.

No item 1.2.2 - foi considerado servidor da carreira descentralizada da AGU em
exercicio na UNIFAP.

No item 1.2.3 - foram considerados os servidores de outras IFES que estdo com
lotacdo provisoria e colaboragdo técnica na UNIFAP, sendo 02 ingressantes ¢ 02 que
retornaram ao seu 6rgdo de origem,;

No item 1.2.4 - foram considerados os servidores que pertencem ao quadro do

Ex Territorio Federal do Amapa que desenvolvem suas atividades laborais nesta IFES
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com base no § 7° do Artigo 93, da Lei 8.112/90; sendo que 03 retornaram para o 6rgao

de origem.

No item 2 foram considerados os Professores Substitutos com base na Lei n°

8.745/1993;

No item 3, a UNIFAP considera sem vinculos os académicos residentes médicos
e multiprofissionais, por isso ndo foram contabilizados no célculo;

No item 4 consideramos a soma de todos os servidores do quadro efetivo,
carreira descentralizada (AGU), os servidores com colaboragdo técnica e lotacdo

provisoéria na IFES, os servidores requisitados do Ex Territério e professores substitutos.

2. O Quadro 36 busca evidenciar a distribui¢cdo da for¢ca de trabalho entre area
meio e area fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios € sem

vinculo com a administragao.

Quadro 36 - Distribuicao da Lotacao Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos = =
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 434 693
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 434 693
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 415 692
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 03 01
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 15 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 44
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢ao Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 434 737

FONTE: PROGEP

De acordo com a PROGEP, em 2016, a UNIFAP possuia em seu quadro efetivo
1.171 (mil cento e setenta e um); destes, 1.107 (mil, cento e sete) servidores sao
servidores de carreira vinculados ao 6rgdo, enquanto em 2015 este numero era de 960
(novecentos e sessenta). Portanto, atualmente sdo 147 (cento e quarenta e sete)

servidores a mais em relagdo a 2015, conforme Figura 18.
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Dos 1.171 (mil, cento e setenta e um) servidores, 1.107 (mil cento e sete) sdao
servidores de carreira distribuidos em dois segmentos (meio e fim). Dos servidores de
carreira, 622 (seiscentos e vinte e dois) sdo docentes e 485 (quatrocentos e oitenta e

cinco) técnicos administrativos, conforme Figura 18.

Dos 622 (seiscentos e vinte ¢ dois) docentes, 196 (cento ¢ noventa ¢ seis) sao
doutores, 294 (duzentos e noventa e quatro) mestres, 122 (cento e vinte e dois)
especialistas e 10 (dez) graduados. Em relagdo aos técnicos-administrativos, a UNIFAP
contava em 2016 com 485 (quatrocentos e oitenta e cinco), dos quais 26 (vinte e seis)
sdo mestres, 200 (duzentos) especialistas, 117 (cento e dezessete) graduados, 140 (cento
e quarenta) ensino médio e 02 (dois) com ensino fundamental — demonstrados na Figura

19.

A Figura 19 mostra que o nivel de escolaridade (Doutorado, Mestrado e
Especialista) dos servidores, principalmente dos docentes, em 2016 aumentou em
relacdo a 2015. Desses trés niveis de escolaridade junto aos técnicos, ainda ¢ muita
timida, haja vista, que no nivel de Doutorado ndo ha registro dessa escolaridade junto
aos técnicos em 2016, enquanto que com Mestrado foram 26 (vinte e seis) e
Especialistas 200 (duzentos), o que mostra a necessidade de se investir nesta categoria
para que haja equilibrio em termos de conhecimentos entre as duas categorias existentes

na Universidade.

Figura 18 - Forca de trabalho da Unifap por escolaridade e categoria funcional

A forca de trabalho da Unifap por escolaridade e
categoria funcional em 2016
2z 700
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S 100 I | |
Z 0 r a— A———
Doutor | Mestre | Especia | Gradua | Ensino | Ensino | Total
lista do Médio | Funda
mental
EDocente| 196 294 122 10 0 0 622
Técnico 0 26 200 117 140 2 485

Fonte: PROGEP
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Figura 19 - Nimero de servidores de carreira por escolaridade 2015-2016

Numero de servidores de carreira por escolaridade
2015 /2016
«» 1200
e
§ 1000
>
§ 800
3 600
2 400
£
“ 0
Doutor | Mestre | Especi | Gradua | Ensino | Ensino | Total
alista do Meédio | Funda
mental
m2015| 171 245 289 132 120 3 960
2016( 196 320 322 127 140 2 1107

Fonte: PROGEP

No que diz respeito a capacitacdo dos técnicos-administrativos foram oferecidos
cursos em duas modalidades: na propria Universidade e em outros estados. Cabendo
ressaltar que as capacitacdes ofertadas na propria Universidade oportunizam a
participacdo de um numero maior de servidores, o que gera um menor custo. Nesse
sentido, foram oferecidos 40 (cursos) cursos nas diversas areas de conhecimento, com a

participagdo de 354 (trezentos e cinquenta e quatro) servidores.

A capacitagdo visa qualificar o servidor para o desempenho de suas atividades,
bem como promover a progressdo funcional por capacitacdao ao servidor que realiza-la
de forma compativel com o cargo ocupado, ambiente organizacional e a carga horaria
minima exigida, respeitando o intersticio de 18 (dezoito) meses, conforme o disposto da

do PCCTAE Lein® 11.091 de 12 de janeiro de 2005.

Quadro 37 - Estrutura de cargos em comissiao e funcdes gratificadas da UPC

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissiao e das Funcoes no no

Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 38 38 16 16
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 38 38 16 16
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 38 38 16 16

1.2.2. Servidores de  Carreira em  Exercicio

Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3.  Servidores de Outros Orgaos ¢ Esferas 0 0 0 0
1.2.4.  Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 174 155 70 67
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 174 154 70 67
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2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 01 0 01
3. Total de Servidores em Cargo e em Fun¢io (1+2) 212 193 86 83

4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Este item tem por finalidade informar sobre as principais rubricas de despesas

com o pessoal, representadas no Quadro 38, abaixo.

No exercicio de 2016, foram consideradas as seguintes despesas:

Quadro 38 - Despesas do pessoal

Despesas Variaveis

Despes
Tipologias/ Vencime Beneficios | Demais | 55de | Decisd
POlogH ntos e Assistencia | Despesa | gxercici es Total
Exercicios Vantage | Retribuig | Gratifica | Adicion | Indeniza ise s os | Judicia
ns Fixas Oes ¢oes ais ¢oes Previdenci | Varidvei | anterio is
arios s res
Membros de poder e agentes politicos
Exercicio | 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S 2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
76.537.02 | 3.157.991, 10.968.30 | 3.245.04 | 6.753.509, 240.060,2 | 455.618, | 397.207 | 102.706.13
Exercicio | 2016 3,29 76 0,20 4,47 60 | 951.381,31 2 94 84 7,63
S 43.349.90 | 2.855.256, | 26.528.46 | 4.076.10 | 4.0366.36 19.465.61 | 199.197, | 458.328 | 103.387.25
2015 2,95 45 4,71 5,23 3,04 | 2.088.023,57 2,68 06 ,64 4,33
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade
Exercicio | 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S 2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)
L. 2.181.867, 0 0 0| 2.181.867,
Exercicio | 2016 39 0 0 0 0 0 39
s
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com dnus
L. 285.773,2 3.090,00 | 5.519,37 0 | 375.118,71
Exercicio | 2016 1 0| 40.208,20 | 7.946,68 | 17.705,49 14.865,76
s
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario
1.322.977, 159.338,0 | 12.236,7 | 185.071,8 0 0 0| 1.679,624,
Exercicio | 2016 94 0 3 0 4 0 <1
S 327.930,1 39.707,3 0 0 0 | 435.206,59
2015 8 0 29.150,80 4 | 38.418,27 0

Fonte: Sistema Integrado de Administragdao de Recursos Humanos — SIAPE.

No exercicio de 2016, foram consideradas as seguintes despesas:

e Retribuigdes — Gratificagdo por exercicio de cargo em

comissao/Gratificagao

comissionada/Substitui¢oes

por

exercicio

cm

fungdes

e Gratificagdes — Gratificagdo por exercicio de cargo
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efetivo/Gratificacdo por encargo de cursos e concursos/13°
salario

e Adicionais — Férias/Gratificagdo por tempo de
servigo/adicional de insalubridade/Adicional de
localizagdo/Férias vencidas e proporcionais/Antecipagdo
de férias

¢ Indenizagdes — Auxilio alimentagdo/Auxilio
Creche/Auxilio transporte/Ajuda de Custo

e Beneficios Assistenciais e Previdencidrios — Abono de
permanéncia/Ressarcimento a assisténcia médica e

odontologica/Auxilio Natalidade.

Demais despesas variaveis — Contribuicdo Patronal para

RPPS/Proventos/Pensdes//Incorporacoes.

4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

I A andlise de acumulacdo de cargos na admissdo de servidores se tornou
mais criteriosa pela UNIFAP, pois com a implantagdo do site Portal da Transparéncia
do GEA e PMM, conseguimos reduzir significativamente as supostas irregularidades de
acumulo de cargos ja no ingresso.

I Durante a homologacao da Folha de Pagamento, esta Unidade analisa e
corrige os lancamentos cadastrais e financeiros, evitando lancamentos, conforme
determina o Comunica geral n® 548773, transmitido em 12/12/2011 pelo MPOG.

Il Em atendimento a recomendag¢do da Controladoria Regional da Unido no
Estado do Amapa, esta IFES instituiu atos de controles internos referentes a Gestao de
Pessoas. Desse modo, em 25 de fevereiro de 2016 publicamos a Ordem de Servigo n°
01/2016, a qual Institui a entrega anual de declaragdes de acumulagdo ou ndo
acumulagdo de cargos, empregos e fungdes publicas pelos servidores da Instituicao.
Nesse sentido, com a implantagdo do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH), no moddulo “financeiro”, passamos a utilizar o referido sistema para
recepcionar as informagdes prestadas pelos servidores.

IV Com base no Art. 98 da Lei 8.112/90, em setembro de 2016, publicamos a
Ordem de Servigo n°® 003/2016, visando estabelecer critérios e procedimentos sobre
Concessdao de horario especial a servidor-estudante e horario especial para servidor

portador de deficiéncia no ambito da Universidade Federal do Amapa — UNIFAP.
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4.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e estagiarios

A contratacao de estagidrios estd baseada nas Leis n.° 9.394/1996 e 11.788/2008
e tem como finalidade oferecer ao académico a oportunidade de desenvolver suas
habilidades administrativas e académicas, a partir do perfil do curso, além de integrar ao
mercado de trabalho e a convivéncia humana no contexto das relagdes entre a formagao
académica e o mundo profissional. Desse modo, em 2016 a UNIFAP contou com a

colaborac¢do de 22 (vinte e dois) estagiarios.

4.1.5 Contratacio de consultores com base em projetos de

cooperacao técnica com organismos internacionais

Neste item nao ha nada a declarar, vez que a institui¢ao ndo firmou contratagao
com consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com organismos

internacionais no exercicio de 2016.

4.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

Neste item, a instituicdo apresentara uma visao gerencial da sua infraestrutura
patrimonial e suficiéncia, com vistas a responder as necessidades da missdo

institucional.

4.2.1 Gestao da Frota de Veiculos

A gestdo da frota de veiculos automotores de propriedade da UNIFAP segue
as orientacdes da Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, que dispde sobre
a classificacdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de
veiculos oficiais e, d4 outras providéncias, bem como, o Decreto n® 6.403, de 17 de
margo de 2008, que dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administragdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional. A Lei n°® 9.327/96 que dispde sobre a
condugao de veiculos oficial, e ainda, da Ordem Servigo 002/2008-PROAP/UNIFAP
de 04/01/2008 que regulamenta uso da frota de veiculo no ambito da Universidade.

O Setor de Transporte esta vinculado ao Departamento de Administragdo
Geral - DEPAG, sendo os responsaveis pelo gerenciamento da frota de veiculos na

Universidade, auxiliando nas atividades administrativas, tais como, circulacao de

103



materiais, de pessoas, documentos e informacdes, atuando também nas atividades
académicas, como, aulas de campo, agdes de extensao, projetos de pesquisas € outras
demandas de interesse da Instituicdo e dos cursos. Além, do Campus Marco Zero, hé
também as unidades administrativas dos demais Campi: Binacional que fica a 600 km
da sede, Santana distante 30 km e Mazagao a 70 km, todos em pleno funcionamento,
onde o Setor de Transporte também atua no gerenciamento e manutencao da frota.

Para atender as demandas institucionais, a Universidade atualmente, conta
com uma frota composta de 34 (trinta e quatro) veiculos terrestres automotores, 01
(um) Trator Agricola e 05 (cinco) veiculos automotores maritimos. A frota de
veiculos automotores terrestres com a idade média de 8 (oito) anos, onde 33% tém
mais de 10(dez) anos, 39% tém entre 9(nove) ¢ 6(seis) anos e 30% estdo entre 5
(cinco) e 2 (dois) anos. Considera-se que 18% da frota tornaram-se antiecondmica,
portanto, em processo de avaliagao pela Comissdo de Baixa de Veiculos, conforme
Portaria N° 0351/2017. Em relacdo ao porte temos: 24% de pequeno porte, como:
Veiculos de passeio; 50% de porte médio, compreendendo: caminhonetes e vans e
micro-Onibus; 26% considerados de grande porte: 6nibus e caminhdes.

Destaca-se a aquisicdo em 2016 de e um caminhao 3/4 usado, recebido através
de doacdo do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa e 01 (um) veiculo, 6nibus
rodovidrio executivo Comil Campione, adaptado para severas condi¢des das estradas
do interior do estado, com objetivo de atender as demandas do Curso de Geografia e
demais cursos que realizam atividades de campo. Parte do recurso, aproximadamente
50%, foi capitado por meio de emenda parlamentar e o restante custeado com
recursos de manutengao da Ifes.

No que tange aos custos com manutencdo e reposi¢ao de pecas em geral, em
2016, gerou-se um custo de R$ 141.246,57 (cento e quarenta e um mil, duzentos e
quarenta e seis reais e cinquenta e sete centavos) em manutengdo preventiva e
corretiva.

Pertinentes a 240.712 (duzentos e quarenta mil, setecentos e doze)
quilémetros rodados pela frota terrestre de janeiro a dezembro de 2016. O valor
corresponde ao consumo até o fechamento do exercicio utilizado pela frota, com
combustivel, incluindo carros, geradores e outros foram de aproximadamente R$
190.328,89 (cento e noventa mil, trezentos e vinte ¢ oito reais e oitenta ¢ nove
centavos), referente ao consumo de 47.665 (quarenta e sete mil, seiscentos e sessenta
e cinco) litros de 6leo diesel, 7.780 (sete mil, setecentos e oitenta) litros de gasolina e

1.600 (mil e seiscentos) litros de lubrificantes, conforme o Quadro 39.
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Quadro 39 - Consumo de combustivel em litros

COMBUSTIVEL UNIDADE QUANTIDADE

Oleo Diesel S-10 Litros 13.894
Oleo Diesel S-500 Litros 33.771
Gasolina Comum Litros 7.780
Lubrificante Arla 32 Litros* 1.600

* 80 Bombonas de 20 litros cada.

O Setor de Transporte também dispde de mecanismo de controle de

deslocamento com dados de saida, quilometragem, consumo, manuten¢ao e percurso

registrado em um formuldrio de autorizacdo de servigos numerado para cada carro.

Ressaltamos que esta Instituicdo ndo possui em sua frota veiculos contratados de

terceiros, como também ndo dispde de um plano especifico de substituicdo de

veiculos.

4.2.2 Politica de destinacao de veiculos inserviveis

A Universidade segue ao disposto da INSTRUCAO NORMATIVA 205/1988-

SEDAP, bem como o Decreto 99.658/1990 no que diz respeito aos veiculos inserviveis

ou fora de uso. Para essa atividade a instituicao designa uma comissao composta por 03

servidores para realizar a verificagdo dos veiculos passiveis de baixa patrimonial,

conforme a seguir procedimentos:

Identificacdo e Avaliagdo dos veiculos inserviveis/fora de uso pela comissdo de

baixa;

Relatério da comissdao de baixa sugerindo a destinagdo dos veiculos, de acordo
com os respectivos estados dos mesmos, podendo resultar em recuperacao,

venda, doagao;

Encaminhamento ao Setor de Transportes para manifestacdo em caso de

recuperacao;

Encaminhamento a Reitoria para autorizagao de alienagdo, caso a sugestdo seja

venda/doacao;

Elaboracao de Edital de venda/doagao;
Baixa patrimonial;

Entrega do veiculo ao comprador/donatario.

Neste sentido foi instituida a Comissdo Permanente de Baixa de Veiculos,
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Portaria n° 0351/2017, composta por 03 servidores para realizar a verificacdo dos

veiculos passiveis de baixa patrimonial.

Dos 34 veiculos oficiais, a Comissdo constatou a existéncia de 05 veiculos
oficiais ndo mais serviveis, segundo levantamento realizado recentemente, utilizando-se
como parametros o ano de fabricagdo, desgaste fisico e custo de manutengao, visando

minimizar as despesas e garantir a seguranga das pessoas transportadas.

4.2.3 Gestao do patrimoénio imobilidrio da Unido

A gestao patrimonial dos bens imodveis da UNIFAP estd descentralizada em
varias Unidades da Pro-Reitoria de Administracio - PROAD, de acordo com suas
atribuicdes. Assim, compete a Prefeitura do Campus: Manter suas edificagdes e espacos
livres, bem como elaborar o plano anual de trabalho para pequenas obras e servicos
necessarios a manutengao, reparo, conservagao e limpeza dos imoveis da Universidade;
fornecer a Gestao Superior informagdes que forem necessarias para subsidiar o plano de
expansao fisica dos Campi; garantir condi¢des de infraestrutura na UNIFAP as pessoas

com deficiéncias ou mobilidade reduzida.

Cabe ainda a Prefeitura com o apoio do Departamento de Administragao Geral —
DEPAG/Setor de Patrimdnio reunir os elementos necessarios a regularidade dos seus
dominios e langcamento no SPIUNET; os registros contabeis das receitas e despesas
oriundas da administracdo e gestdo dos imoveis cabem ao Departamento de Finangas -

DEFIN.

Para a normatizacdo e padronizagdo de procedimentos de gestdo de imoveis esta
sendo desenvolvido — o Procedimento Operacional Padrdo (POP) pela Divisdo de
Estrutura e Processos Organizacionais - DIESPO em conjunto com o DEPAG,
Prefeitura e DEFIN. Com este procedimento a gestao patrimonial terd o controle quanto
a sua regularizacdo cartorial; avaliacdo; cadastro SPIUnet; reavaliacdo; e a

incorporacdo de obras e benfeitorias.

Atualmente a Instituigdo conta com 11 (onze) imdveis proprios distribuidos
pelos diversos municipios do Estado, destes, 03 (trés) ainda estdo em processo de
regularizacdo e avaliagcdo patrimonial para registro no SPIUnet, sdo os localizados nos

municipios de Calgoene, Cutias e Tartarugalzinho, conforme quadro n° 40.
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Quadro 40 - Distribuicdo dos iméveis por localizacio e registros das informacoes dos iméveis
no Sistema de Registro dos Imodveis de Uso Especial da Unidio SPIUnet

N uantidade RIP — Regularizacio . SPIUnet
WD ° imovel Imobilié%ia Predgal VEIDR ADITELESY (Validade Avaliagdo)
Calgoene 1 N/C* - -
Cutias 1 N/C* - -
Tartarugalzinho 1 N/C* - -
Amapa 1 0601.00067.500-4 260.000,00 04/12/2009
Macapa 1 0605.00195.500-3 260.372.827,30 19/08/2003
Mazagio 1 0607.00013.500-9 1.004.625,00 04/11/2015
Oiapoque 1 0609.00041.500-8 2.876.545,66 02/12/2004
Oiapoque 1 0609.00044.500-4 10.924,36 06/07/2014
Laranjal do Jari 1 0613.00008.500-6 46.200,00 19/09/2003
Santana 1 0615.00058.500-5 266.600,00 24/03/2005
Porto Grande 1 0671.00009.500-9 420.000,00 04/12/2010

*Imovel nao cadastrado no SPIUnet

No que tange as despesas de manutengdo e a qualidade dos registros contabeis
relativas aos imoveis. As demandas dos servigos de manutencao se apresentaram por
duas vias. A primeira pelo levantamento feito por meio da avaliacdo diagnostica,
realizada pela Proplan na dimensdo de infraestrutura sobre a qualidade dos espagos
destinados aos cursos de graduacdo e a segunda pelo mapeamento das solicitagdes da
comunidade da UNIFAP, no exercicio de 2016 através do SIGU (Sistema Integrado de

Gestao Universitaria).

Estas demandas sdo utilizadas como base de célculo dos indicadores de
desempenho da Divisao de Manuten¢ao da Prefeitura, os quais visam avaliar a evolugao
no atendimento das requisi¢des das atividades dos contratos de manutencao

terceirizados.

A UNIFAP dispde de contratos de servicos de manutengdo predial com as
seguintes empresas: Ribeiro & Florencio Servigos Ltda-Me (construgdo civil);
Eletrofrios Ltda-ME (refrigeracdo), Abrasse Empreedimentos Ltda-EPP (construcdo
civil) e Eletroservice Comércio ¢ Engenharia Ltda-EPP (servicos elétricos). O total de
demandas de servigos de manutencao segue apresentado no Quadro 41 abaixo, com seu

respectivo status:

Quadro 41 - Chamados de manutencio abertos através do SIGU

TIPO DE SERVICO STATUS Total
SERVICOS ELETRICOS Encerrado 488
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Pendente 345
R E 2

REFRIGERACAO neerrado 329
Pendente 186

i E d 284

CONSTRUCAO CIVIL ficerraco
Pendente 169
Total Geral 1.692

Fonte: Divisdo de Manutengdo- DIMANUT

Ainda ndo foi possivel contabilizar os valores das despesas de manutengao e
reformas em detalhe referente a cada unidade administrativa. No entanto encontra-se em
planejamento o fluxo das rotinas necessarias para se mapear essas despesas nas diversas
unidades responsaveis pelo processo de avaliagao imobiliaria.

O montante dos servicos de manutencao executados em 2016 utilizou o valor de
R$ 667.599,04 (seiscentos e sessenta e sete mil, quinhentos e noventa ¢ nove reais ¢
quatro centavos), abrangendo os servigos elétricos, refrigeracdo e construcdo civil,

conforme Quadro n°® 42, a seguir.

Quadro 42 - Faturamento/Servico

FATURAMENTO POR TIPO DE SERVICO - Exercicio de 2016*

Meés Construcao civil Servicos elétricos Refrigeracio Total
JANEIRO - ) _ -
FEVEREIRO - - . -
MARCO - 23.753,10 12.747,10 36.500,20
ABRIL - - 23.231,30 23.231,30
MAIO 105.231,31 15.739,00 - 120.970,31
JUNHO 2.241,95 53.593,45 . 55.835,40
JULHO 45.041,61 71.247,99 14.172,70 130.462,30
AGOSTO 12.721,74 - 36.045,90 48.767,64
SETEMBRO 12.097,44 19.833,84 - 31.931,28
OUTUBRO 56.386,03 13.816,30 - 70.202,33
NOVEMBRO 26.804,20 15.342,50 51.658,70 93.805,40
DEZEMBRO 10.416,43 45.476,45 - 55.892,88
TOTAL 270.940,71 258.802,63 137.855,70 667.599,04

Fonte: Divisdo de Manuten¢do- DIMANUT
*Dados registrados a partir da assinatura dos contratos de manutengdo vigentes em 2016.

Os registros contabeis para liquidacdo das despesas de manutencao, realizados
nos imoéveis da Unifap, sdo processados pelo Departamento de Financas - DEFIN,
através dos langamentos nos sistemas SIASG/SIAFI, com a classificacdo orcamentaria -
MANUTENCAO E CONSERVACAODE BENS IMOVEIS, com a Variagio
Patrimonial Diminutiva - SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO TECNICO,
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com base nas informagdes contidas nos processos de pagamento, de acordo com as
faturas e cronogramas de medigdes apresentadas pelas empresas a Divisdo de
Manutencdo. Ressalte-se que a qualidade e atesto dos servigos sdo certificados por

comissao de fiscalizagdo designada através de portaria.

No que tange aos riscos relacionados a gestdo dos imoveis € os controles para
mitigé-los, Os riscos relacionados aos imoveis da Unifap parte da necessidade de
uniformizagdo dos métodos e critérios de contabilizagdo dos bens imoveis, bem como a
administracdo e manutenc¢do do Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial

da Unido — SPIUnet, de acordo com a legislagdo vigente.

Outros riscos envolvidos estdao relacionados ao uso dos iméveis, que dependem
de acompanhamento das atualizagdes feitas para atender as demandas académicas, das
legislacdes de seguranca patrimonial, das adequagdes para acessibilidade e normas de
saude publica, as quais exigem maiores gastos com infraestrutura dentro da
Universidade. Além disso, o impacto da depreciagdo dos valores dos imoveis,
decorrente do uso destes, torna necessdaria a identificacdo, priorizagdo e o financiamento
das necessidades de manuten¢ao, evitando assim a ocorréncia de sinistros aos usuarios e
ao patrimdnio. Para esse atendimento a UNIFAP também realiza servicos de

manutengao corretivas das edificacdes de sua propriedade.

A UNIFAP também esta sujeita a ocorréncias de furtos, perdas, roubos ou danos
aos seus bens, o que pode ocasionar prejuizos ao andamento das atividades académicas

e na restituicao de bens, acarretando despesas nao previstas.

Quanto aos controles dos riscos na gestdo dos imoveis, a fim de mitiga-los e/ou
reduzi-los, sdo realizados servigos de melhorias na iluminacao, contratos de seguranca,
e mais recentemente, investimento em sistema de CTFV - em planejamento para

instalagdo breve. Essas agoes tém reduzido casos de furtos e outros.

Outros fatores determinantes de mitigagdo dos riscos sdo os treinamentos aos
servidores que irdo avaliar os bens imodveis e a implantacio do Planejamento
Operacional Padrao (POP), o qual estabelecerd os procedimentos e requisitos gerais
para mensuracao, atualizacdo e reavaliagao dos imoveis da Institui¢do em consonancia
com as demais unidades envolvidas no processo, entre as quais destacamos DEPAG,

DEFIN e PREFEITURA.
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4.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a Orgaos e entidades

publicas ou privadas

Informacao sobre a ocorréncia dos atos de formalizacdo de cessdao dos iméveis
da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com
fins lucrativos ou nao, informando o locador, a forma de contratagdo, os valores ¢
beneficios recebidos pela unidade jurisdicionada em razdo da locagdo, conforme

Quadros 43 a 50.

No que tange aos beneficios recebidos pela cessdo de espacos sdo manutencao e

melhorias das instalagdes e adequagdes nos espacos fisicos.

A contabilizacdo dos recursos oriundos das receitas de aluguéis ¢ realizada
através dos recebimentos das Guias de Recolhimentos da Unido — GRU, que sdo
contabilizadas automaticamente no momento do recebimento da GRU, na Conta de

Receitas Realizadas na fonte “Recursos Proprios”.

Quadro 43 - Cessdo de Espaco Fisico em Imével da Unidio na responsabilidade da Unifap

. RIP 0601.00067.500-4
Caracterizacdo do
imovel Objeto de Endereco Ramal da Bacabinha, 450 — Quadra 17 —
Cessao Setor 01- Amapa-AP
CNPJ 05.989.116/0001-19
Identificacdo do Nome ou Razdo Social Municipio de Amapa
Cessionario Atividade ou Ramo de Atuagédo Ensino

Forma de Selecao do

Cessionario
i G0 USO 4 EEiee Escola Municipal Maria Elisa
Cedido
Prazo da Cessédo 31/07/2015 a 31/07/2016

Caracterizacdo do espaco cedido Cessio de salas de aula

Valores e Beneficios

Caracterizagdo da Recebidos pela UJ Cedente Sem Onus
Cessdo

Tratamento Contabil dos Valores Nio se Aplica

ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos Recursos ~ .
Recebidos Nao se Aplica
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel Nao se Aplica

Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017

Quadro 44 - Cessiao de Espaco Fisico em Imovel da Unido na responsabilidade da Unifap

Caracterizagiio do RIP 0613.00008.500-6
imovel Objeto de Enderego Av. Mazagdo, 105 - Bairro Castanheira -
Cessao Laranjal do Jari-AP
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Identificag¢do do
Cessionario

CNPJ

23.066.905/0001-60

Nome ou Razdo Social

Municipio de Laranjal de Jari

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Ensino

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Selecao do
Cessionario

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Escola Municipal de Ensino Fundamental
Teresinha Queiroga de Souza

Prazo da Cessao

Fev/2015 a Dez/2016

Caracterizacao do espaco cedido

Cessdo de 4 (quatro) salas de aula

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Sem 6nus

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Nao se Aplica.

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Nao se Aplica

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Nao se Aplica

Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017

Quadro 45 - Cessiao de Espaco Fisico em Imovel da Unido na responsabilidade da Unifap

. RIP 0605.00195.500-3
Caracterizagao do
imoével Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim
Cessao Marco Zero - Macapa/AP
CNPJ 00.744.520/0001-90
Nome ou Razao Social EMPRESA JOELSOM PIMENTEL DOS
Identificacdo do Adtividade ou Ramo de Atuacao Servigos de produgdo e fornecimento de
Cessionario refei¢des de baixo custo, com qualidade ¢

nutricionalmente  balanceadas
manha, almogo e jantar).

(café da

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Selecao do
Cessionario

Pregdo Eletrénico n° 048/2015

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Cessao de Espago fisico para funcionamento
do Restaurante Universitario - RU

Prazo da Cessao

18/11/2015 a 05/05/2016

Caracterizacdo do espaco cedido

Cessao de Espago fisico para funcionamento
do Restaurante Universitario - RU

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 4.218,00 (Quatro mil, duzentos e dezoito
reais)

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

A contabilizacdo ¢ realizada através das
Guias de Recolhimentos da Unido - GRU|
com o codigo 28802-2, que contabilizam|
automaticamente na Conta de Receitas|
Realizadas na fonte ( 0250000000) -
Recursos Proprios.

Forma de utilizacdo dos Recursos
Recebidos

Resposta da Proplan através da DGO
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Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017

Quadro 46 - Cessiao de Espaco Fisico em Imovel da Unido na responsabilidade da Unifap

. RIP 0605.00195.500-3
Caracterizac¢ao do
imoével Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim
Cessao Marco Zero - Macapa/AP
CNPJ 00.744.520/0001-90

Identifica¢ao do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

EMPRESA ARENA DISTRIBUIDORA E
COMERCIO DE ALIMENTOS E

Atividade ou Ramo de Atuagao

Servigos de produgdo e fornecimento de
refeicdes de baixo custo, com qualidade ¢
nutricionalmente  balanceadas (café da
manha, almoco e jantar).

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do
Cessionario

Pregdo Eletronico n° 048/2015 - Processo n°
0010075-23.2015.4.01.3100 (Decisdo
judicial)

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Cessdo de Espago fisico para funcionamento
do Restaurante Universitario - RU

Prazo da Cessao

06/05/2016 - 19/11/2017

Caracterizagao do espago cedido

Cessdo de Espago fisico para funcionamento
do Restaurante Universitario - RU

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 4.218,00 (Quatro mil, duzentos e dezoito,
reais)

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

A contabilizacdo ¢ realizada através das|
Guias de Recolhimentos da Unido - GRU
com o codigo 28802-2, que contabilizam
automaticamente na Conta de Receitas
Realizadas na fonte ( 0250000000) -
Recursos Proprios.

Forma de utilizacdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imdvel

Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017

Quadro 47 - Cessdo de Espaco Fisico em Imével da Unidio na responsabilidade da Unifap

. RIP 0605.00195.500-3
Caracterizacdo do
imovel Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim
Cessao Marco Zero - Macapa/AP
CNPJ 650.475.062-15

Identifica¢ao do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Julio Carvalo Correa

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Venda de lanches

Caracterizagdo da

Forma de Selecao do
Cessionario

Convite
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Cessao

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Cessao de espago fisico para funcionamento
de lanchonete

Prazo da Cessao

Dez/2015 a Dez/2016

Caracterizagao do espago cedido

Cessao do espago para funcionamento de
lanchonete

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 330,00 (Trezentos e trinta reais)

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

A contabilizacdo ¢ realizada através das|
Guias de Recolhimentos da Unido - GRU
com o codigo 28802-2, que contabilizam
automaticamente na Conta de Receitas
Realizadas na fonte ( 0250000000) -
Recursos Proprios.

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imdvel -

Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017

Quadro 48 - Cessido de Espaco Fisico em Imével da Unidio na responsabilidade da Unifap

. RIP 0605.00195.500-3
Caracterizacdo do
imovel Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim Marco Zero -
Cessao Macapa/AP
CNPJ 90.400.880/0001-42

Identifica¢ao do

Nome ou Razao

Banco Santander S.A.

Cessionario ivi . . L.
AL o Posto de atendimento de servigo bancario
Ramo de
Forma de Convite
Sele¢ao do
Finalidade ~ . .
Cessdo de espaco fisico para funcionamento de posto de
do Uso do ) .
atendimento bancario.
Espaco
Prazo da Cessdo 2009-2016
Cmeis et Cessdo de espaco fisico para funcionamento de posto de
do espaco . L.
e atendimento bancario.
Valores e R$ 5.979,18 (Cinco mil, novecentos e setenta e nove reais e
Caracterizagdo da Beneficios dezoito centavos)
Clssbm Recebidos
g rzzg;ﬁljto A contabilizagdo ¢ realizada através das Guias de
0 o8 Recolhimentos da Unido - GRU com o codigo 28802-2, que
Valores ou . . .
Benefici contabilizam automaticamente na Conta de Receitas
eneticios Realizadas na fonte ( 0250000000) — Recursos Proprios.
Forma de )
utilizagdo dos
Forma de
Rateio dos -
Gastos

Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017
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Quadro 49 - Cessido de Espaco Fisico em Imével da Unidio na responsabilidade da Unifap

Identificacao do

. RIP
Caracterizacdo do
imoével Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim
Cessao Marco Zero - Macapa/AP
CNPJ 08.929.675/0001-21

Nome ou Razdo Social

Sindicato dos Servidores Técnicos

. Administrativos na UNIFAP -
Cessionario

AT DL El AT Funcionamento do escritdrio do Sindicato

Forma de Selecao do
Cessionario
Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento do escritorio do Sindicato

Prazo da Cessao
Caracterizacao do espaco cedido

08/11/2016 a 08/11/2021

Funcionamento do escritorio do Sindicato

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

RS 369,46 (Trezentos e sessenta € nove
reais e quarenta e seis centavos)
Caracteriza¢do da
Cessao

Tratamento Contabil dos Valores

. A contabilizacdo ¢ realizada através das|
ou Beneficios

Guias de Recolhimentos da Unido - GRU
com o codigo 28802-2, que contabilizam|
automaticamente na Conta de Receitas
Realizadas na fonte ( 0250000000) -

Recursos Proprios.

Forma de utilizacdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imodvel

Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017

Quadro 50 - Cessdo de Espaco Fisico em Imével da Unidio na responsabilidade da Unifap

. RIP
Caracterizacdo do
imoével Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim
Cessao Marco Zero - Macapa/AP
CNPJ 02.861.628/0001-07

Identificacao do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Sindicato Docentes da UNIFAP -
SINTUFAP

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Funcionamento do escritorio do Sindicato

Caracteriza¢do da
Cessao

Forma de Selecao do
Cessionario

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Funcionamento do escritorio do Sindicato

Prazo da Cessao

01/11/2012a01/11/2017

Caracterizagao do espago cedido

Funcionamento do escritorio do Sindicato

Valores ¢ Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 230,00 (duzentos e trinta reais)
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Tratamento Contabil dos Valores

. A contabilizacdo ¢ realizada através das|
ou Beneficios

Guias de Recolhimentos da Unido - GRU
com o codigo 28802-2, que contabilizam
automaticamente na Conta de Receitas
Realizadas na fonte ( 0250000000) -
Recursos Proprios.

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel -

Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017

4.2.5 Informacoées sobre imdveis locados de terceiros

Esta secdo tem por objetivo informar sobre imoveis locados de terceiros, para

uso da unidade, demonstrado no Quadro 51, abaixo.

Quadro 51 - Distribuicio Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Imoveis

- % Locados de Terceiros pela
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ

Exercicio 2015 | Exercicio 2016

UF - ESTADO DO AMAPA

0609 — Oiapoque 2 2

Total 2 2
Fonte: DICONT/UNIFAP - FEV/2017

BRASIL

4.3 Gestao da Tecnologia da Informacao
Este item tem por finalidade a informagao sobre os principais aspectos de gestao
de TI da unidade desta unidade quantificando-a e qualificando-a para fins de avaliagdo
da sua suficiéncia para o cumprimento da missao institucional.
a) Descricao sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano
Diretor de TI (PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano

Estratégico Institucional.

A UNIFAP define a direcao que pretende caminhar nos proximos anos em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019) e através do Plano Diretor de
Tecnologia da informagdo (PDTI) apresenta as estruturas, processos, recursos humanos
€ materiais, com planejamento de sua implementagao, de forma a atender as demandas
necessarias para o desenvolvimento institucional da UNIFAP, apresentadas no PDI,

com solugoes de TI.
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Esta ¢ a segunda versao do PDTI da UNIFAP, tendo sua primeira versao escrita
em 2011, e estabelece diretrizes para um periodo de 5 anos (2016-2020). O PDTI deve
ser atualizado anualmente, tornando o documento dindmico e interativo, adaptando-se

as mudangas de cendrios e as novas necessidades.

b) Descricao das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua
composicio, quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisoes

tomadas.

Quadro 52 - Atividades do Comité Gestor de TI e sua composicao

Cargo Funcio Atribuicoes

Alinhar os investimentos de Tecnologia da Informagao com os

Reitor Presidente .. . .
objetivos da Universidade;

Definir a priorizag@o de projetos da Universidade; Estabelecer
Vice-Reitor Membro as politicas e diretrizes da area de TI; Promover e estimular o
desenvolvimento de TI internamente;

Pro-Reitor Membros | Propor dotagdo orgamentaria para a area de informatica;

Diretor do Nucleo de Estabelecer um Plano Diretor de Tecnologia da Informacao —
. . Membro . .

Tecnologia da Informagao PDTI para a Universidade.

Quadro 53 - Reunides do CGTI que ocorreram em 2016

Data Ata Decisoes tomadas

Aprovagao da inclusdo de necessidades no PDTI 2016-

31/05/2016 004/2016 NTI/UNIFAP 2020

Aprovagao do panorama das demandas de equipamentos

09/08/2016 008/2016 NTI/UNIFAP s
para aquisi¢ao apresentado pelo NTI

20/09/2016 009/2016 NTI/UNIFAP | Aprovacdo da Politica de Uso do Webmail Institucional

¢) Descricio dos principais sistemas de informacio da UNIFAP,
especificando pelo menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel

técnico, responsavel da area de negocio e criticidade para a unidade.

Quadro 54 - Relacio dos principais sistemas

= . | Responsa- | Criticidade
Manutengao Responsa- 2
. . L. . . vel da para area
Sistema Objetivo Funcionalidade = vel .
Mao de Despesa . drea de de
Técnico o L.
obra Anual negocio negocio
Oferece Integra totalmente a area RS PROAD
SIPAC operagdes administrativa desde a Terceirizada 150.400.00 NTI Alta
fundamentais requisi¢do (material, Y PROPLAN
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para a gestdo das prestagdo de servigo, PROCRI
unidades suprimento de fundos,
responsaveis didrias, passagens,
pelas finangas, hospedagem, material
patrimoénio e |nformaC|onaI, manute{u;ao PROEAC
contratos da de infraestrutura) até o
UNIFAP. controle do orgamento
distribuido internamente.
E adreade Usuarios, permissdes,
administragdo e unidades, mensagens,
SIGAdmin gestdo dos 3 noticias, geréncia de sites e | Terceirizada NTI NTI Alta
sistemas portais, dentre outras
integrados funcionalidades.
Marcagdo/alteragdo de
férias, calculos de
aposentadoria, avaliagdo
funcional, dimensionamento
Informatiza os de forga de trabalho,
procedimentos controle de frequéncia, . RS
SIGRH de recursos concursos, capacitagoes, Terceirizada 132.400,00 NTI PROGEP Alta
humanos atendimentos on-line,
servigos e requerimentos,
registros funcionais,
relatdrios de RH, dentre
outros.
Graduagdo, pos-graduagdo
(stricto e lato sensu),
submissdo e controle de PROGRAD
projetos e bolsistas de
pesquisa, submissdo e
controle de agdes de
Informatiza os extensdo, submissdo e
procedimentos controle dos projetos de . RS
SIGAA da drea ensino (monitoria e Terceirizada 125.000,00 NTI Alta
académica inovagdes), registro e
relatdrios da produgdo PROPESPG
académica dos docentes,
atividades de ensino a
distancia e um ambiente
virtual de aprendizado
denominado Turma Virtual.
PROAD
Sistema Gestio Graduagdo, p6s-Graduagdo, PROPLAN
Integrado . protocolo, cadastro de PROGRAD
de Gestdo acIaQemlc.a N servidores, banco de horas, Prépria N/A DDS/NTI PROGEP Alta
) ... | administrativa da
Universitaria chamados, restaurante PROPESPG
(SIGU) UNIFAP universitario, biblioteca.
’ PROCRI
PROEAC
Software com a
capacidade de
geréncia do
sistema de
armazenamento
de grande
capacidade .
EMC (storage), Sistema de armazenamento | N/A DR/NTI NTI Alta
Unisphere o . de arquivos embarcado.
Permitindo assim
melhor controle
na criagdo,
alteragdo e
manutengdo de
espago
disponivel.
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VMWare
Student

Licengas
adquiridas para
maior capacidade
de
operacionalizagdo
de ambientes
virtuais, tornando
possivel a criagdo
de uma
quantidade maior
de ambiente
virtual.

Sistema de virtualizagdo

Prépria

N/A

DR/NTI

NTI

Alta

Open
Journal
System —
0Js

Melhoramento e
corregdo do
sistema de

periddicos para
uma versao
atualizada,
objetivando

otimizagdo do
sistema bem
como
aumentando a
seguranga.

Sistema responsavel por
gestdo do portal de
periddicos CAPES.

Prépria

N/A

DR/NTI

PROPESPG

Alta

Moodle

Tornar o
ambiente mais
seguro, com a

instalagdo de sua
ultima versao,

além de fornecer
NovVos recursos

novos e

otimizados.

Sistema utilizado para criar o
ambiente de Sala Virtual da
UNIFAP

Prépria

N/A

NTI

DEAD

NTI

PROGRAD

Alta

Vcenter

Software
responsavel pela
gestdo das
maquinas
virtuais,
necessario para a
criagdo de
ambientes
virtuais.

Sistema de gestdo de
virtualizagdo

Prépria

N/A

DR/NTI

NTI

Alta

Zimbra 8.0.6

Atualizado para a
ultima versao,
proporciona
adicdo de novas
funcionalidades,
segurancga.

Sistema de e-mail

Prépria

N/A

DR/NTI

NTI

Alta

Bacula
Backup

Responsavel por
gerenciar cépias
de seguranga dos
principais dados,
dos mais diversos
ambientes
computacionais,
além de garantir
seu
armazenamento
em fitas.

Sistema para automatizagao
de backup

Prépria

N/A

DR/NTI

NTI

Alta

OpenlLDAP

Necessario para
armazenamento
de base de
usuarios, que
poderdo se
autenticar em
diversos
ambientes, como
rede sem fio, e-
mail.

Sistema de gerenciamento
de credenciais

Prépria

N/A

DR/NTI

NTI

Alta
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E o responsavel
pela gerencia de
logins, dando ou
FreeRADIUS negando a
permissdo nos
ambientes onde é
implementado.

Sistema de gestdo de

acessos wi-fi Propria N/A DR/NTI NTI Alta

Sistema de blog Ass. de
institucional,
atualizado para
WordPress | sua ultima versdo
principalmente
por razdes de NTI

seguranga.

Comuni-

Sistema de gestdo de L cagao o
contetdo web Propria N/A DR/NTI Média

Gestdo Livre de
Parque Sistema de Chamados de

Computacional — Atendimento de TI.
GLPI

GLPI Propria N/A DDS/NTI | DMSuport Média

Sistema Livre de

Inventario de Sistema de Inventario de
0CS Software e Propria N/A DDS/NTI | DMSuport Baixa

Software e Computadores.
Computadores —

0CS

4.3.1 Principais sistemas de informacao
Este item contempla os sistemas que mais contribuem para a realizacdo da
missdo e objetivos institucionais. As informagdes solicitadas estdo respondidas no

quadro 54.

4.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

Compode este item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da
gestdo ambiental e adogdo de critérios de garantia da sustentabilidade ambiental na sua
atuacdo, especialmente na aquisicao de bens e servicos.

A Unifap ainda nao atende de modo uniforme as especificacdes deste item.
Ainda nao possui um Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS, e, pelo que se
depreende dos Decretos e das Instrugdes pertinentes, a elaboracao e gerenciamento do
PLS depende de designagdo de comissdo para realizar a gestdo e definicdo dos
parametros que serdo adotados, tendo como principais itens a serem observados os
consumos de energia elétrica, papel, copos descartdveis. A administragdo tem como
desafio a discussdo para formagdo da comissdo gestora do PLS e posteriormente sua

publicagdo, conforme orientado.

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
Esta se¢do demonstra a existéncia de estruturas que garantam canal de

comunicagdo com o cidaddo para fins de solicitacdes, reclamagdes, denuncias e
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sugestoes, bem como de mecanismos ou procedimentos que permitam verificar a
percepcao da sociedade sobre os servigos prestados pela Unifap e as medidas para
garantir a acessibilidade. Ela tem por finalidade proporcionar melhor compreensdo
sobre os canais de comunicag@o desta instituicdo com a sociedade, principalmente sobre
o que se refere a acessibilidade do cidaddo e a avaliacdo e grau de satisfagdo dos

servicos prestados, além da transparéncia de informacgoes relevantes.

5.1 Canais de acesso do cidadao
A Universidade dispde de um canal especifico para registrar as manifestagoes da
comunidade universitaria e os cidaddos em geral por meio do Servigo de Informagdo ao
Cidadao (SIC) e através da Ouvidoria, com o objetivo de atender e o publico quanto ao
acesso as informagdes (solicitagdes, dentncias, elogios, reclamacdes, sugestdes e
solicitacdes de acesso a informagdes publicas) através dos e-mails institucionais

ouvidoria@unifap.br e sic@unifap.br, através dos telefones (96) 3312 1795 e (96) 3312

1711, através dos correios e também presencialmente. Este servico esta localizado no

prédio da Reitoria, atendendo o publico.

No que tange ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV)
pode ser acessado pelo

(https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx)

onde o cidaddo pode fazer as solicitagdes, dentincias, elogios, reclamagdes e sugestdes.
Através do Sistema Eletronico do Servigo de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC)

(https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.html), o cidaddo pode realizar solicitagdes de

acesso a informacgodes publicas sob posse da UNIFAP.

Em 2016 o e-OUV, registrou 116 (cento de dezesseis) ocorréncias, das quais 69
(sessenta e nove) foram dentncias, 2 elogios, 8 reclamagdes e 37 solicitagdes, e
nenhuma sugestdo; enquanto que em 2015, foram apenas 72 ocorréncias, conforme a

Figura 20.
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Figura 20 - Atendimento realizado na Ouvidoria em 2015-2016

Atendimento realizado na ouvidoria em 2015-2016

[N
N
o

[EnN
o
o

(0]
o

Numero de atendimento
(2]
o

40
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o - A
Denuncia |Reclamacdo| Solicitagdo | Sugetdo Elogio
m 2016 69 8 37 0 2 116
2015 2 4 60 6 0 72

Fonte: Ouvidoria

No que tange ao e-SIC, por sua vez, verificou-se que em 2016 houve 101
solicitagdes de acesso a informacgdo, 5 reclamacgdes a autoridade de monitoramento do
SIC e 9 recursos as respostas de acesso a informagdo dadas pela UNIFAP. Quanto a
situacdo dos registros, todas as solicitacdes de acesso foram respondidas, as 5
reclamagdes também foram todas respondidas e, dos recursos, 7 foram respondidos e 2

nao, por perda de prazo.

Desta analise também se verificou o aumento de manifestagdes em comparagao
ao exercicio de 2015, que registrou 60 solicitagdes de acesso a informacdo, 1

reclamacao a autoridade de monitoramento do SIC e 7 recursos.

Isso mostra que a Universidade dispdem de uma canal aberto para registrar as
manifestagdes da comunidade universitaria e os cidaddos em geral por meio do Servigo
de Informacdo ao Cidaddo (SIC) e e-OUV que buscam orientar e atender o publico
quanto ao acesso a informacodes; conceder o acesso imediato a informagao disponivel;
informar sobre a tramitagao de documentos nas suas respectivas unidades e protocolizar

documentos e requerimento de acesso a informagoes.

Além da Ouvidoria, a UNIFAP dispde de outros instrumentos de acesso aos
servicos prestados pela Instituicdo como a Radio/TV Universitaria e por meio da
divulgacao pela Assessoria Especial da Reitoria (AER). A Radio Universitaria foi criada
em 2009 e inaugurada em 2010 tornando-se um canal interativo com a comunidade de

um modo geral; os servicos possuam fins exclusivamente educativos, com foco nas
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divulgacdes de eventos académicos, cientificos desta Institui¢do e culturais Estado do

Amapa.

E, por fim, a AER desenvolve papel importante na comunicacdo interna e

externa, por meio do site oficial: www.unifap.br, que traz informagdes relativas a

cursos, projetos, concursos publicos, servicos oferecidos, eventos e noticias gerais,
contribuindo deste modo para a divulgacao de informagdes para comunidade académica

e sociedade em geral.

5.2 Carta de Servico ao Cidadao

Quanto a Carta de Servigos ao Cidadao, instituida pelo Decreto n® 6.932, de 11
de agosto de 2009 no ambito da administragdo publica, a Universidade esta em
elaboracdo dessa ferramenta na forma solicitada, uma vez que os servigos sao
disponibilizados para a sociedade por meio de a¢des fragmentadas, com informagdes e
transparéncia dos servicos prestados pela Universidade como exemplo, Ouvidoria, SIC,
editais, radio Universitaria, e ainda a pagina institucional que disponibiliza as mais

diversas informagdes sobre ensino, pesquisa e extensdo por meio do endereco eletronico

(www.unifap.br). Além desse site, o cidaddao pode acessar por meio dos enderecos
especificos, tais como:

Relatorio de Gestdo http://www2.unifap.br/deplan

Departamento de Processos Seletivos e concursos - DEPSEC https://depsec.unifap.br/
Departamento de registro e controle académico - Derca: http://www?2.unifap.br/derca
O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) — UNIFAP http://www?2.unifap.br/comite/
Biblioteca: http://www?2.unifap.br/biblioteca/

Auditoria Interna: http://www?2.unifap.br/audint/

Restaurante Universitario: http://www?2.unifap.br/dace/restaurante-universitario

Ouvidoria e SIC www.unifap.br/public/index/ouvidoria

Editora Universitaria www2.unifap.br/editora/a-editora

Radio Universitaria www2.unifap.br/radio

No entanto, com vistas a atender a recomendacdao legal, a Pro-reitoria de
Planejamento estd desenvolvendo o “Projeto POP UNIFAP” Procedimentos
Operacionais Padrao (POP), que tem como principal objetivo implementar um modelo

de gestao, focado no processo.
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Este projeto envolve a confeccdo de manuais e fluxogramas de todos os servigos
prestados pela Universidade na perspectiva de dar clareza e objetividade a sociedade

dos processos internos da UNIFAP.

5.3 Afericdo do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios
A Universidade Federal do Amapa, com o objetivo de mensurar a qualidade dos
servicos prestados junto aos cidaddos-usudrios, por meio da Pro-reitoria de
Planejamento (Proplan), desenvolveu uma pesquisa junto a comunidade interna
(Docentes, Técnicos, Alunos) e a comunidade externa, a qual foi disponibilizada no site

www.unifap.br para o acesso de qualquer cidaddo, como também pelo Sistema

Integrado de Gestao - SIG, na aba Servicos no mesmo site, para a Comunidade

Académica.

O resultado da pesquisa mostra que 806 pessoas acessaram o referido
instrumento, cuja participa¢do ocorreu por 60% dos Alunos, 20% dos Docentes, 18%

Técnicos-Administrativos, e 2% pela Comunidade Externa.

Os dados revelam que a Universidade Federal do Amapa cumpre com a sua
missdo institucional, haja vista que 73% dos participantes afirmam que a Unifap
contribui de modo satisfatorio para o desenvolvimento econdomico do Estado. Esta
afirmagao estd em consonancia com o indicador de qualificagdo dos cursos, onde
aproximadamente 54% opinaram como positiva a qualidade dos cursos de graduacido e
p6s graduacdo oferecidos, bem como, 41% consideraram boa a produgdo cientifica da
Unifap; e, mais de 47% atribuiram como positivas as atividades de extensdo da
universidade e um nimero acima de 56% dos participantes aprovam os programas de

apoio institucional disponibilizados pela Unifap aos alunos.

Os dados revelam que a Universidade Federal do Amapa tem credibilidade no
contexto da sociedade amapaense no que tange os cursos de graduagdo e pos-graduagao,
como também pelo desempenho da pesquisa cientifica e o papel da extensdo junto as
comunidades mais carentes; por isso, 66% dos entrevistados opinaram positivamente
sobre a imagem da universidade junto a sociedade; e, ainda, 64% dos participantes

indicariam a Unifap como um bom local para se trabalhar.

A pesquisa revelou ainda, que a Universidade precisa investir em infraestrutura

(seguranca, acessibilidade, acervo bibliografico, informatizacdo, instala¢cdes sanitarias,
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salas de aula e instalagdes administrativas) devido a 50% dos participantes
considerarem ruins as instalacdes sanitdrias da Unifap, 37% avaliar como ruins as
condicdes de acessibilidade; 36% relativo a seguranga no campus e mais de 26%
tiveram a mesma opinido sobre acervo da biblioteca, conforme a Figura 21, que aponta

as notas dos servigos prestados pela Universidade federal do Amapa

Figura 21 - Pesquisa de Avaliacio Institucional
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Além dessa Pesquisa de Avaliagdo Institucional, os cursos da Universidade sdao
avaliados, anualmente, em consonancia com as diretrizes a Lei n.° 10.861/2004 que trata
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que avalia o ensino,
a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestdo da

institui¢do, o corpo docente, as instalagdes e varios outros aspectos.

As avaliacdes feitas pelas comissdes de avaliadores designadas pelo Inep
caracterizam-se pela visita in loco aos cursos e institui¢des publicas e privadas e se
destinam a verificar as condi¢des de ensino, em especial aquelas relativas ao perfil do
corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizacdo didatico-pedagogica. No periodo
de 2013 a 2016, a UNIFAP recebeu a visita in loco de 20 comissdes para 0s processos
de Reconhecimento ¢ Renovacao de Reconhecimento dos Cursos de Graduacao, ¢ 03
para o Recredenciamento dos Campus (Marco Zero, Laranjal do Jari e Binacional),

conforme Quadro n°® 55. Nos resultados observa-se uma tendéncia recorrente de
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conceitos insuficientes nos relatdrios das comissdes quanto a Dimensao III que refere-se

a infraestrutura, conforme a Figura 22.

Quadro 55 - Cursos avaliados no periodo de 2013/2016

Ano Curso Avaliado Conceito Final
2016 Jornalismo 3
2015 Direito 3
2015 Letras: Francés 3
2015 Matematica — EAD 4
2014 Secretaria Executivo 3
2014 Educag@o no Campo: Fisica e Biologia (campus Jari) 4
2014 Letras: Inglés 4
2014 Ciéncias Biologicas — Bacharelado 3
2014 Historia — Bacharelado 3
2014 Educacao Fisica — EAD 3
2014 Medicina 3
2014 Jornalismo 3
2014 Engenharia Elétrica 3
2014 Relagdes Internacionais 4
2014 Farmacia 4
2014 Ciéncias Ambientais 3
2014 Geografia — Bacharelado 3
2013 Enfermagem 4
2013 Secretaria Executivo 4
2013 Lic. Intercultural Indigena 3
Figura 22 - Cursos avaliados pelo INEP 2013-2016
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5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a

atuacio da unidade

125



A Universidade, através do site www.unifap.br, disponibiliza a sociedade em

geral as informacdes referentes a gestdo, pesquisa, ensino e extensdo, através dos
documentos: estatuto, regimento, organograma, resolugdes, editais, calendario
académico, avisos e comunicados em geral, o que contribui para a transparéncia da

gestao.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalacoes.

Para efeito dessa mensuragdo, consideram-se prédios com acessibilidade aqueles
que possuam pelo menos trés elementos de acessibilidade em sua estrutura, tais como:
piso tatil, rampas de acesso, desniveis no piso ndo superior ao estabelecido pela NBR
9050/2015 (ou quando existente esse desnivel seja tratado adequadamente), placas de
identificacdo em Braille, mapa tatil, sinalizacdo sonora, plataforma de percurso vertical
para acesso a pavimentos superiores, banheiros adaptados a pessoas com deficiéncia
(constando barras de apoio, bacia sanitaria com altura adequada, lavatorios com torneira

adequada, entre outros).

Existe uma Equipe de Acessibilidade, instituida pela Portaria N° 1163/2015-
UNIFAP, que estd responsavel pela elaboragdo de projeto de acessibilidade para
edificagdes que ndo possuem projeto voltado a acessibilidade. Essa comissdo iniciou os
servigos de levantamento dos projetos atualizados dos prédios de todos os Campi, com
intuito de elaborar os projetos de acessibilidade nas edificacdes desta IFES. Como
resultado desse levantamento constatou-se que grande parte dos projetos das edificagdes
existente somente em planta fisica, sobretudo as mais antigas, faltando ser digitalizados.
Diante desse fato, a Divisdo de Meio Fisico desta IFES, responséavel pelo cadastramento
das edificagdes, iniciou o processo de atualizagdo da planta dos Campi da UNIFAP,
visando a locagdo correta das Edificacdes e também a elaboragcdo dos Projetos de “As
Built” dos prédios da Universidade. Importante destacar, que esse projeto de “As Built”
ira subsidiar a Equipe de Acessibilidade na elaboragdo dos Projetos de Acessibilidade
das edificagdes carentes dessa intervengdo. Nesse sentido, paralelo a esse levantamento
cadastral das edificagdes, a Equipe verificou se as novas edificagcdes a serem entregues
possuiam projeto de acessibilidade, e contatou-se que essas edificacdes possuem as
condi¢des minimas de acessibilidade, como ¢ o caso do Prédio do DERCA que fora

entregue em Dezembro de 2015, e que possui sinalizagdo tatil horizontal (piso tatil),
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sinalizagdo tatil vertical (placas indicativas de ambiente com escrita em Braille),

sanitarios acessiveis.

O prédio de Engenharia Elétrica, entregue em Fevereiro de 2016 também possui
sinalizacdo tatil horizontal (piso tatil), plataforma de elevagdo para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida (para acesso ao pavimento superior), sanitario
acessivel. O prédio de Enfermagem entregue neste més de Marco de 2016 também
possui plataforma de elevagdo para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
(para acesso ao pavimento superior), sanitario acessivel, sendo que nesse prédio falta

somente a sinaliza¢do tatil vertical e horizontal que serdo acrescentadas a posterior.

Existe ainda em curso na Assessoria Especial de Engenharia (AEEA),
elaboragdo de Termo de Referéncia para instruir o processo de aquisi¢ao de elevadores
para atender ao Prédio da Reitoria, Prédio de Coordenacdes, Prédio de Medicina e
Prédio de Letras e Artes. Destaca-se ainda, que todas as edificagdes projetadas a partir
do ano de 2015 ja& possuem o projeto de acessibilidade, como ¢ o caso do Novo Prédio
da Biblioteca, do Laboratorio de Engenharia Civil, dos Prédios do DCET e da Vivéncia,
sendo esses projetos de autoria da empresa Gabinete Projetos, contratada pela UNIFAP
para elaboragdao dos Projetos desta IFES. Também o prédio do Hospital Universitario
possui projeto de acessibilidade, sendo a autoria de responsabilidade do Consorcio
MHA/DPJ contratada pela UNIFAP para este fim. Esses arquivos estdo disponiveis no
acervo da Prefeitura (AEEA) da Universidade Federal do Amapa.

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esta secdo visa demonstrar o desempenho financeiro e as informagdes sobre
as demonstragdes contabeis e financeiras elaboradas pela Unifap; contempla, ainda, a
apuracdo de custos, sob critérios e procedimentos estabelecidos pelas normas
pertinentes. Ela tem por objetivo dar melhor compreensao sobre a posi¢do patrimonial

e financeira, bem como o resultado e o desempenho financeiro desta universidade.

6.1 Desempenho financeiro no exercicio
Quanto a execucdo financeira no exercicio de 2016 foi realizada conforme
repasse financeiro da Secretaria de Planejamento e Orgamento/Ministério da Educacdo
realizados uma ou duas vezes ao més. Os processos de pagamentos liquidados

contabilmente no més, geralmente eram pagos no més subsequente, tendo em vista que
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os repasses financeiros eram o valor apurado de 60% a 80% referente os registros de

liquidacao contabil no SIAFI.

Observamos que em virtude das limitagdes financeiras vivenciadas no decorrer
do exercicio de 2016, foi registrado o valor de R$ 3.313.732,29 (trés milhdes e trezentos
e treze mil e setecentos trinta e dois reais e vinte e nove centavos) em restos a pagar
processados, referente as despesas liquidadas nos meses de novembro e dezembro de

2016.

6.2 Informacées sobre medidas para garantir a sustentabilidade

financeira dos compromissos relacionados a educacio superior

A sustentabilidade financeira da UNIFAP ¢ assegurada pelos créditos
or¢amentario aprovados na Lei de Diretrizes Or¢amentaria Anual (LDO), objetivando
garantir a manutencdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Conta também
com recursos de descentralizacdes oriundos de diversos orgdos a exemplo da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Secretaria de
Educagdao Superior (SESU) e Secretaria de Educacdo Basica (SEB), de emendas
parlamentares e arrecadagdo de recursos proprios provenientes, em especial, da
cobranca de taxas referentes a prestacdao de servicos e de aluguéis em decorréncia da
utilizacao de espaco fisico.

No exercicio de 2016, os recursos do Tesouro constantes da LOA
totalizaram R$ 291.358.375,00 (duzentos e noventa um milhdes, trezentos e cinquenta e
oito mil, trezentos e setenta ¢ cinco reais), sendo R$ 116.810.613,00 (cento e dezesseis
milhdes, oitocentos e dez mil, seiscentos e treze reais) para despesas com pessoal e
encargos sociais; R$ 134.356.407,00 (cento e trinta e quatro milhdes, trezentos e
cinquenta e seis mil, quatrocentos ¢ sete reais) para despesas de investimento ¢ R$
40.191.355,00 (quarenta milhdes, cento e noventa e um mil, trezentos e cinquenta e
cinco reais) para outras despesas correntes.

Os créditos orcamentarios provenientes de emendas parlamentares
totalizaram R$ 110.050.000,00 (cento e dez milhdes e cinquenta mil reais), sendo R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) referente a emenda de bancada para obra de
constru¢do do hospital universitario desta IFES; e as descentralizagdes orcamentarias
recebidas que totalizaram R$ 9.937.134,10 (nove milhdes, novecentos e trinta e sete

mil, cento e trinta e quatro reais e dez centavos).
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A UNIFAP nao dispoe de politicas de captagdao de recursos consolidada. Em
2016 foi arrecadado o valor de R$ 1.585.265,22 (um milhdo, quinhentos e oitenta e
cinco mil, duzentos e sessenta e cinco reais ¢ vinte ¢ dois centavos), deste montante, R$
825.700,20 (oitocentos e vinte e cinco mil, setecentos reais e vinte centavos) foram de
arrecadacdo propria; R$ 25.025,98 (vinte e cinco mil, vinte e cinco reais e noventa e
oito centavos) dedugdes da folha; R$ 253.427,70 (duzentos e cinquenta e trés mil,
quatrocentos e vinte e sete reais e setenta centavos) recuperacdo de despesas de
exercicio anterior; R$ 459.902,24 (quatrocentos e cinquenta e nove mil, novecentos ¢
dois reais e vinte e quatro centavos) ressarcimento de pessoal cedido; R$ 16.922,06
(dezesseis mil, novecentos e vinte e dois reais e seis centavos) devolucdo de diarias ¢ R$
4.287,04 (quatro mil, duzentos e oitenta e sete reais e quatro centavos) anulagdo de
despesa do exercicio.

Da receita propria arrecadada foi empenhado o valor de R$ 773.604,68
(setecentos e setenta e trés mil, seiscentos e quatro reais e sessenta e oito centavos), cuja
despesa que refletiu maior volume de gasto foi a gratificagdo de encargos de cursos e
concursos, com R$ 606.779,02 (seiscentos e seis mil, setecentos e setenta € nove mil e
dois centavos), destinados a despesas com concursos € processos seletivos, que
arrecadou o montante de R$ 618.101,23 (seiscentos e dezoito mil, cento ¢ um reais e
vinte ¢ trés centavos).

As informagdes seguem detalhadas no Quadro 56 com os valores arrecadados

por codigo de recolhimento.

Quadro 56 - Valores Arrecadados / Cédigo de Recolhimento

Cod. Recolhimento GRU Total
18806 STN-Recup.Desp.Exerc. Anteriores(Fonte 0100) 4.004,34
18818 STN Outras Restituigdes (Dedugdes Folha) 13.371,58
18821 STN Outras Indenizagdes (Dedugdes Folha) 6.768,96
18870 STN-Recup.Desp.Exerc.Anteriores (Fonte 0112) 249.423.36
28802 Alugueis 122.250,06
28830 Servicos Administrativos 30.161,80
28832 Servicos Educacionais 55.187,11
28883 Taxa de Inscrigdo em Concurso Publico 236.740,00
28900 Taxa de Inscrigdo em Vestibular 381.361,23
68801 Devol. Cred Folha Pagtos 3.528,86
68802 Devol.Diarias-Exercicio 16.922,06
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68806 Devolugdo de Salarios 1.356,58

68816 Ressarc.de Pessoal Cedido-Intra Orcamentaria 459.902,24
68888 Anul.Despesa no Exercicio 4.287,04
Total 1.585.265,22

6.2.1 Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacdo e da
exaustio de itens do patriménio e avaliacio e mensuracio
de avisos e passivos.

Quanto a aplicabilidade da NBC T 16.9, esta Unidade realiza e registra a
depreciagdao dos bens moveis, considerando as orientagdes do Manual SIAFI — Macro

Fungao 02.03.30.

A depreciagcdo de bens iméveis desta Unidade foi realizada pela Coordenagdo
Geral de Contabilidade/Tesouro Nacional, baseada nas planilhas encaminhadas pela

Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU).

Estd Unidade ndo realizou os registros da amortizagdo dos bens intangiveis,
tendo em vista que somente em dezembro de 2016, foi reclassificado em média de 60%
da conta de intangivel de vida util definida para vida util indefinida, dificultando a

analise dos bens que deveriam ser amortizados.

A realizagdo do registro da depreciagao gera um impacto negativo, pois reduz o

resultado do exercicio, entretanto, representa com maior fidedignidade o valor do ativo.

Esta Unidade ainda ndo est4 aplicando a NBC T 16.10, tendo em vista a atualizacao dos
bens patrimoniais no novo Sistema de Patriménio (SIPAC), cujas comissdes estdo

sendo compostas para atender essa necessidade administrativa.

6.2.2 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Esta IFES nao utiliza o Sistema Integrado de Custos (SIC) ou qualquer outra
modalidade para apuragao dos custos das demandas.

6.2.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas

explicativas
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De acordo com as orientagdes do item “Demonstragdes contabeis exigidas pela
Lei 4.320/64, os Balancetes (Balango Financeiro, Balanco Orgamentario, Balango
Patrimonial, Demonstragdo de Fluxo de Caixa, Demonstragio das Variagoes
Patrimoniais e Notas Explicativa) encontram postados na se¢do “anexos e apéndices”

deste Relatorio™.

7. CONFORMIDADE DE GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE
Esta se¢do visa dar melhor compreensao sobre os atendimentos as demandas

especificas, oriundas das legislacdes e dos o6rgdos de controle.

7.1 Tratamento de determinac¢odes e recomendacoes do TCU
Nesta secdo apresenta-se uma visdo geral sobre as deliberagdes do TCU em
acordaos, informando a quantidade de determinacdes e recomendagdes recebidas do
TCU comparativamente a quantidade atendida pela UPC em cada uma das

classificagoes.

Quadro 57 — A - Deliberac¢oes do TCU no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Cédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comumc.acao
Expedida
Acoérdao 100/2015 TCU -
itens 9.1 € 9.2 Acordao '
5 TC 015.454/2014- | 2589/2015 (ref Acordio |itens 9.1 ¢ 9.2 Oficio 028/2015-
2 -Plenério 100/2015; item 9.1 TCU/SECEX-TO
subitens
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Descricao da Deliberacao

Item 9.1

Subitem 9.1.1- Foi elaborado o Plano Tatico referente ao exercicio de 2015, no qual constou as atividades e

131




programas que foram executadas no referido ano, bem como suas fungdes estratégicas. Sendo que em 2016 sera
elaborado novo Plano Tatico, dando continuidade as atividades e planejamento iniciados em 2015.

Subitem 9.1.2- Nio foi possivel realizar o mapeamento de competéncias gerencias conforme foi previsto no
Plano de Acgdo referente ao Acorddo n°® 100/2015 — TCU, em razdo do periodo da greve dos técnicos
administrativos que impossibilitou a capacitacdo de gestores no periodo estipulado. No entanto, foi implantado o
sistema SIGRH, que possibilitou o inicio dois trabalhos de dimensionamento e mapeamento de competéncias.

Subitem 9.1.3- Considerando o que foi estabelecido no Plano de Acdo referente ao Acordao n® 100/2015 — TCU,
esta PROGEP ja teve o modulo de capacitagdo homologado. No entanto, o banco de talentos ainda esta em fase
de desenvolvimento.

Subitem 9.1.4- Considerando o Plano de Agdo referente ao Acorddo n° 100/2015 — TCU, no qual estabelecemos
o prazo até julho de 2016 para que o modulo de avaliacdo de desempenho do Sistema SIGRH esteja em pleno
funcionamento, informamos que o modulo esta em fase de criagdo para que sejam adotadas as medidas que
assegurem que as necessidades de capacitacdo e desenvolvimento sejam identificadas quando da avaliagao de
desempenho.

Subitem 9.1.5- Ndo foram publicadas orienta¢des internas pertinentes a natureza e escaldo hierarquico da fung@o,
vigorando a indicagdo para os cargos gerenciais.

Subitem 9.1.6- Adotar medidas que assegurem que sejam:

9.1.6.1 - Conforme o Plano de Acéo referente ao Acordao n® 100/2015 — TCU, a comissao de
dimensionamento foi criada sob a portaria n® 399/2015 — UNIFAP, e realizou o planejamento para executar as
atividades que desencadeardo o dimensionamento da forga de trabalho dos servidores.

9.1.6.2 - — Esta medida sera executada a partir dos resultados da comissdo de dimensionamento, prazo
até Meio de 2016, Conforme o Plano de Acéo referente ao Acordao n® 100/2015 — TCU .

9.1.6.3 - Esta medida sera executada a partir dos resultados da comissdo de dimensionamento, prazo
até junho de 2016, Conforme o Plano de Agao referente ao Acordao n® 100/2015 — TCU;

Subitem 9.1.7- Nao foi possivel implantar a gestdo por competéncia em razdo da auséncia de instrugdes
definitivas de Gestdo de Competéncia, que estdo sob o encargo do Ministério do Planejamento. No entanto,
considerando o trabalho de dimensionamento, parte dos estudos para a implanta¢do de gestdo por competéncia ja
tiveram inicio, comprazo para sua efetivacdo até o final do ano de 2016.

Item 9.2
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Determinar a Unifap, com base no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, inciso II, do Regimento
Interno do TCU, que encaminhe ao TCU, no prazo de cento e vinte dias, a contar do recebimento da
comunicagdo, Plano de A¢do que contenha o cronograma de adogao, ainda que parcial, das medidas necessarias a
implementagdo das recomendagdes acima, indicando prazos e responsaveis, bem como justificativas a respeito de
recomendacdes que ndo venham a ser integralmente implementadas;

Justificativa Apresentada pelo seu naio Cumprimento

Caédigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 1710

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

Item 9.1

Justificativa das recomendacées por constatacio:

9.1.1 — Nao foi elaborado o Plano que assegure a defini¢cdo de objetivos, indicadores € metas para area de gestdo
de pessoas, visto que a Pro-reitoria foi instituida no segundo semestre de 2013 ¢ ainda esta se estruturando em

termos de pessoal, ferramentas tecnoldgicas e condigdes fisicas.

9.1.2 — Nao foi possivel realizar o mapeamento de competéncias gerencias em razdo da auséncia de profissionais
capacitados para identificar essas habilidades;

9.1.3 — Nio foi criado o banco de talentos, pois estd PROGEP ndo possui ferramentas apropriadas para identificar
as competéncias gerenciais e consolida-las.

9.1.4 — Nao foram adotadas medidas que assegurem que as necessidades de capacitagdo e desenvolvimento sejam
identificadas quando da avalia¢do de desempenho, pois o sistema de avaliagdo € isolado e ndo possui ligagdo com

o processo de capacitacdo nesta IFES, sendo esta identificada pelas demandas dos setores.

9.1.5 - Nao foram publicadas orientagdes internas pertinentes a natureza e escaldo hierarquico da funcao,
vigorando a indicac@o para os cargos gerenciais;

9.1.6 .1 — Nao foram realizadas medidas de para levantar periodicamente a dimensao da forga de trabalho por
falta de ferramenta e equipe de trabalho que pudessem auxiliar nesta atividade;

9.1.6.2 — Considerando o ndo atendimento do item 9.1.6.1, ndo foi possivel adotar esta medida;
9.1.6.3 - Considerando o ndo atendimento do item 9.1.6.1, ndo foi possivel adotar esta medida;

9.1.6.4 - Nao foi possivel implantar a gestdo por competéncia em razdo da auséncia de profissionais capacitados
para identificar essas habilidades e de ferramentas tecnoldgicas apropriadas;

Item 9.2
Enviado ao TCU o plano de agdo/cronograma, por meio do Oficio n® 504, de 27 de julho de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias
pelo Gestor
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Nao se aplica.

Quadro 58 — B - Deliberacoes do TCU no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comumc.ag:ao
Expedida
Aco6rdaol626 de Peca 36
27/06/2012, reiterado Of. 417/2015 de
3 TC 015.650/2011- | pelo Acorddo 1409 del0. | Subitem 26/06/2015
1 06. 2015-TCU Plenério 9.1.3

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagcio

Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

1710

Descricao da Deliberacao

Subitem 9.1.3: Instaurar, nos termos do art. 143 da Lei n° 8.112/1990, o devido processo administrativo para
concessao de contraditorio e ampla defesa aos servidores apontados na pega 36, relativamente aos indicios de
declaracdes falsas/omissas (Subitem 9.1.3 segundo o TCU foi parcialmente cumprido), ficando pendente a pega
36 que corresponde aos servidores com matricula SIAPE: 1751901, 1009823, 1696277, 2362331.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Caédigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 1710

Justificativa para o seu nio Cumprimento:

A PROGERP notificou os servidores matriculas SIAPE 1009823, 1751901, 1696277 ¢ CPF:***.881.794-** para
apresentarem manifestagdo quanto aos indicios de declaragdes falsas. Porém, ndo houve a manifestac@o a cerca de
tais indicios em tempo habil. Por ndo ter sido atendido, a PROGEP solicitou abertura de PAD em desfavor dos

referidos servidores.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias

pelo Gestor

Nada se aplica.
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Quadro 59 — C - Deliberagoes do TCU no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Cédigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
Acoérddo
| TC 000.781/2016- 244}0/2016—2 Oficio 0088/2016.
89 Céamara, de
21.09.2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Descricao da Deliberacao

1.7.1. Em relacdo aos professores indicados, apure conclusivamente, caso ainda ndo o tenha feito, os indicios de
acumulacdo indevida dos optantes pelo regime de dedicacdo exclusiva (art. 14 do anexo ao Decreto 94.664/1987
e art. 20, § 2°, da Lei 12.772/2012), com observancia do devido processo legal e dos principios do contraditorio e
da ampla defesa, nos termos da Lei 9.784/1999.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 1710

Sintese da Providéncia Adotada

I - Docentes em regime de dedica¢ao exclusiva que integram ou integraram quadro de sociedades privadas,
na qualidade de socios-administradores:

**% 433.202-**: A servidora apresentou documentos que sanearam os supostos ilicitos apontados.

*%* 483.576-**: Servidor apresentou declaragdo de inatividade da empresa e copia da alteragdo contratual do
quadro de so6cios e administradores, no qual, o referido servidor consta apenas como socio cotista da empresa.

*%* 583.500-**: A servidora apresentou Contrato Social Consolidado, onde consta que a mesma ¢ socia cotista.

*#% 164.102-**: A servidora apresentou certiddo de baixa de inscrigdo no CNPJ com data anterior a da sua posse.

*%%* 499.532-**: Foi constatado que a empresa do servidor se manteve inativa desde a sua constituicdo até
30/06/2006, quando o servidor se retirou da mesma.

*** 870.782-**: A servidora apresentou documentagdo, comprovando que no periodo de 2012 a 2015 a empresa
apresentou rendimentos isentos pagos ao socio pela empresa R$0,00 e rendimentos tributaveis pagos ao socio
pela empresa R$0,00. Apresentou comprovante de situagdo cadastral de baixa da empersa.
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*%%* 201.372-**: A servidora apresentou Certiddo Especifica da Junta Comercial do Amapa, e a Certiddo de Baixa
de inscricdo no CNPJ e declaragoes Simplificada da Pessoa Juridica INATIVA dos anos de 2009 a 2015, bem
como sua Declaracdo de Imposto de Renda referente ao ano de 2015, e Certiddao emitida pela Junta Comercial do
Amapa que destaca apenas movimentos de alteragdes cadastrais € nem um caixa.

*A* 268.392-*%*: A servidora apresentou declaracdo de socia cotista e certiddo de baixa de CNPJ.

*** 723.086-**: A servidora apresentou contrato social atualizado da empresa onde figura seu nome como socia
cotista e quadro de s6cios e Administradores—QSA emitido pela Receita federal.

*%* 255.276-**: Apresentou certiddo de baixa de inscrigdo CNPJ.

*4%* 050.442-*%*: Apresentou contrato de doacdo da empresa.

Tabela II- Docentes em regime de dedicacdo exclusiva que exercem atividades como empresarios
individuais.

*%%* 109.736-**: O servidor apresentou Declaragdo de Informacdes Socioeconomicas e Fiscais que durante o
periodo de 2012 a 2015 a empresa permaneceu sem efetuar qualquer atividade operacional, ndo operacional,
financeira ou patrimonial, € que em 31/12/2015 ocorreu sua extingao.

**% 045.372-**%: A servidora apresentou Pesquisa de Situagdo Fiscal e Cadastral do orgdo competente,
comprovando a inatividade da empresa no periodo apontado e certidao de baixa do CNPJ.

*%%* 433.202-*%*: A servidora apresentou Pesquisa de Situagdo Fiscal ¢ Cadastral do o6rgdo competente,
comprovando a inatividade da empresa desde a sua criagdo em 1999 até 2013, quando ocorreu a sua extingao.

*** 585.012-**: O servidor respondeu PAD, n°. 23125.0004273/2013-45 que concluiu pelo ndo cabimento da
acusagao de acumulacdo, sendo determinado o arquivamento do processo.

*%%* 244.302-**: A servidora apresentou Declaragdo Simplificada da Pessoa Juridica Inativa referente aos
exercicios de 2009 a 2015 e Declaracao de Baixa de CNPJ.

*H% 752.392-**%: O servidor apresentou Declaracdo Simplificada da Pessoa Juridica Inativa; apresentou
declaracdo de IRPF, onde consta somente rendimentos recebidos da UNIFAP; apresentou procuragdo passando a
geréncia e a administragdo da empresa para outra pessoa; apresentou recibo de adesdo a parcelamento Simples
Nacional.

*H% 680.442-**: A servidora apresentou declaracdo de inatividade da empresa, expedida pela Junta Comercial do
Estado do Amapa e Certiddo Simplificada de Extingao.

*E* 778.902-**: O servidor apresentou Declaragdo de Inatividade e a Baixa do CNPJ.

*%%* 109.736-**: O servidor declarou que a empresa foi resultante de clonagem de documentos e que atualmente o
CNPJ ja se encontra em baixa.

*%* 837.988-**: A servidora apresentou Declaracdo de Inatividade, pedido de cancelamento do Simples Nacional
e pedido de Baixa no CNPJ.
Tabela III - Docentes em regime de dedicacao exclusiva com outros vinculos laborais na RAIS.

**% 945.077-**: O servidor apresentou Certidao de Retificagdo de Contrato, onde consta que nao possuiu vinculo
empregaticio com a PMS e sim na qualidade de Consultor Técnico. Docs. anexos.
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De acordo com analise desta PROGEP, os documentos sdo suficientes para solucionar o caso.

*x% 955.752-**; Instaurado processo administrativo disciplinar 23125.002744/2013-81, no qual resultou na
demissdo da servidora em razdo de acumulo ilicito de cargos publicos em 19/08/2014. Posteriormente, foi
instaurado processo administrativo n® 23125.023210/2016-31 para reposigado ao erario.

*A* 778.902-*%*: O servidor no ato da entrega da documentagdo, em 22/07/2011, declarou que mantinha vinculo
com a Prefeitura de Macapa (PMM), mas que até a posse na UNIFAP se desvincularia. Por ocasido da posse, em

25/08/2011, declarou ja ndo possuir mais o vinculo, apresentando o pedido de vacéncia datado de 24/08/2011.
Decreto N° 0908/2012-PMM.

Tabela IV - Docentes em regime de dedicacio exclusiva que exercem atividades advocaticias.

*%%* 833.232-**: Servidor ingressou na UNIFAP, em 1994, para o cargo de Professor Auxiliar I em regime de
20h/semanais. Em 2014 passou para o regime de dedicagdo exclusiva, apds a publicacdo do ato de aposentadoria
do cargo de Advogado Geral da Unido.

*E%* 080.992-**: Servidora apresentou defesa.

**% 062.702-**: Servidora apresentou documentos que sanearam os supostos ilicitos apontados.

**% 407.102-**: Servidor apresentou documentos que sanearam os supostos ilicitos apontados.

Justificativa Apresentada pelo seu nio cumprimento

I - Docentes em regime de dedica¢ao exclusiva que integram ou integraram quadro de sociedades privadas,
na qualidade de socios-administradores:

kA% 282.203-** : Servidor foi notificado, mas nao apresentou defesa. Por este motivo foi autuado o processo n°.
23125.000165/2016-46 de abertura de PAD. Em andamento na Corregedoria/UNIFAP.

*E* 688.212-** : Servidor foi notificado, apresentou alteragdo contratual se retirando da sociedade. Desta forma,
foi aberto o processo n° 23125.024238/2016-95 que trata de ressarcimento ao erario no periodo em que o servidor
acumulou indevidamente. Em tramitacdo na PROGEP.

*%* 851.332-**: O servidor encontra-se fora do pais. Foi notificado via e-mail e estd providenciando
documentag@o para sanar o suposto ilicito.

*#% 916.902-**: O servidor, admitido na Unifap em 21/05/2013, apresentou certiddo simplificada da Junta
comercial do Estado do Amapa de distrato/extingdo da empresa ocorrida em 05/08/2016. A recomendacdo foi
atendido parcialmente. Foi aberto Processo administrativo de n® 23125.035295/2016-08 para apurar o periodo
21/05/2013 a 05/08/2016. Em tramitag@o na Corregedoria/UNIFAP.

*%%* 529.388-**: Foi aberto um processo administrativo no. 23125.020023/2016-03 para a servidora devolver ao
erario os valores recebidos a titulo de DE no periodo em que acumulou indevidamente.

*%%* 021.572-**: O servidor apresentou Declaragdo Simplificada da Pessoa Juridica Inativa, informou que por ter
uma divida junto a Procuradoria da Fazenda ndo pode dar baixa no CNPJ, no entanto solicitou o parcelamento
responsabilizando-se em entregar documento de fechamento definitivo da empresa assim que sanar a divida.
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Tabela II- Docentes em regime de dedicacio exclusiva que exercem atividades como empresarios
individuais.

*%%* 670.402-**: O servidor apresentou declaragdo de inatividade referente aos exercicios de 2005 a 2015. Foi
aberto processo administrativo disciplinar n°. 23125. 000 164 / 2016-00 para ressarcimento ao erario de 1994 a
2005. Processo em andamento na Corregedoria/UNIFAP.

Tabela III - Docentes em regime de dedicacdo exclusiva com outros vinculos laborais na RAIS.

*H% 440.262-**: Servidor respondeu PAD 23125. 00-2680/2013-18 cuja conclusdo foi para arquivamento.
Quanto ao ressarcimento ao erario dos valores recebidos indevidamente, este se encontra sobrestado até o
desfecho do processo judicial (001432451.214.4 .01-.3100—1* Vara Federal da 1* Regido.

**% 041.122-**: Instaurado processo administrativo 23125.005401/2015-30 para a servidora ressarcir ao erario os
valores que recebeu indevidamente a titulo de DE no periodo apontado.

*4%* 313.214-**: Constatado a incompatibilidade do vinculo no periodo apontado, foi instaurado processo
administrativo sob o n® 23125.023401/2016-01, para o servidor ressarcir ao erario os valores que recebeu
indevidamente.

*%%* 681.605-**: Foi instaurado processo administrativo disciplinar n°. 23125. 003371/2013-65, no qual resultou
na demissdo do servidor e na obrigatoriedade de ressarcir ao erario os valores que recebeu indevidamente a titulo
de DE no periodo foi instaurado processo administrativo 23125.023940/2016-31. Em tramitacao

*A%* 131.542-**: Constatada a incompatibilidade do vinculo no periodo apontado, foi instaurado processo
administrativo sob o n° 23125.012774/2016-48 para apuragdo da acumulagdo ilicita. Em tramitagdo para
reposicao ao erario.

*A* 255.276-**; Constatada a incompatibilidade do vinculo no periodo apontado, foi instaurado processo
administrativo sob o n° 23125.012774/2016-48 para apuragdo da acumulagdo ilicita.Em tramitagdo para reposigao
ao erario.

*%%* 041.082-**: Constatada a incompatibilidade do vinculo, o servidor ndo apresentou defesa e foi aberto
processo administrativo disciplinar sob o n°® 23125.0022961/2016-30 para apurar o ilicito. Em atencdo as
recomendacdes do Corregedor desta IFES, mesmo considerando a consulta a Procuradoria Geral Federal,
decidido pela Reitoria sobrestar o feito até a prolagdo de decisdo judicial.

*A%* 088.122-**: Constatada a incompatibilidade do vinculo, o servidor foi exonerado do cargo de professor do
magistério superior da UNIFAP, processo n® 23125.0036190/2012-15. Aberto processo 23125.024652/2016-02,
para o servidor ressarcir ao erario os valores recebidos indevidamente a titulo de DE.

*4%* 003.442-**; Constatada a incompatibilidade do vinculo, a servidora foi exonerada do cargo de professor do
magistério superior da UNIFAP, foi aberto processo 23125.024708/2016-11 para a servidora ressarcir ao erario os
valores recebidos indevidamente.
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*%%* 295.452-*%*; Constatada a incompatibilidade do vinculo, o servidor optou pela mudanga do regime de
trabalho de Dedicagdo Exclusiva para quarenta horas semanais em 13/12/2013. Aberto o processo 23125.024730/
2016-61, para o servidor ressarcir ao erdrio os valores recebidos indevidamente a titulo de DE no periodo
22/04/1996 a 13/12/2013.

*A%* 814.242-*%*; Constatada a incompatibilidade do vinculo, a servidora foi demitida, do cargo de professor do
magistério superior da UNIFAP. Aberto o processo 23125.024653/2016-49, para a servidora ressarcir ao erario os
valores recebidos indevidamente a titulo de DE no periodo 22/09/2005 a 18/06/2013.

**% 538.272-**: Constatada a incompatibilidade do vinculo, o servidor solicitou vacancia do cargo de professor
do magistério superior da UNIFAP. Aberto processo 23125. 024 650/2016-13, para o servidor ressarcir ao erario
os valores recebidos indevidamente a titulo de DE no periodo 28/07/2010 a 03/03/2014.

*%%* 871.422-**: Constatada a incompatibilidade do vinculo no periodo apontado, foi instaurado processo
administrativo sob o n® 23125.017269/2016-90, para a servidora ressarcir ao erario os valores que recebeu
indevidamente a titulo de DE.

*%% 191.104-**: Constatada a incompatibilidade do vinculo no periodo apontado, foi instaurado processo
administrativo para a servidora ressarcir ao erario os valores que recebeu indevidamente a titulo de DE. Servidora
impetrou M.S. pedindo a nulidade do processo de devolucdo. Sob. O n° 0003659.39.2015.401.3100 Em
tramitagao.

*Hk 253.422-**%; Quando o servidor foi admitido na UNIFAP foi constado pelo Sistema SIAPE que o mesmo
possuia vinculo com o Ex-Territéorio do Amapa, vinculo este que cessou em 18/04/2009 por problemas
operacionais na SAMF. Quanto ao vinculo com a empresa CT de Almeida Lins, o referido servidor apresentou
contrato social comprovando que o vinculo com a empresa era de sécio minoritario e que em 03/12/2012 se
desvinculou.

*%%* 798.112-**: Constatada a incompatibilidade do vinculo no periodo apontado, foi instaurado processo
administrativo sob o n°® 23125.015127/2016-98, para ressarcir ao erario os valores que recebeu indevidamente a
titulo de DE, no referido periodo. Servidora assinou notificagdo em 10/11/2016 para autorizar o desconto em
contracheque. O valor recebido indevidamente foi langado para desconto no contracheque da servidora a contar
do més de novembro/2016.

Tabela IV - Docentes em regime de dedicacio exclusiva que exercem atividades advocaticias.

*A* 187.472-*%*: A servidora ndo apresentou a manifestagdo apos notificagdo. Foi aberto Processo Administrativo
Disciplinar n° 23125.039934/2016-04 para apuracdo do caso. Em tramitac¢do na Corregedoria desta IFES.

*%%* 216.232-**: Servidora foi notificada para manifestagdo, mas ndo o fez. Para tanto, foi adotado procedimento
sumario para a sua apuragao por meio do processo 23125.023688/2016-61. Em andamento.

*x% 548.982-**: Servidor foi notificado para manifestagdo sobre o suposto ilicito o que ndo aconteceu. Para tanto,
foi adotado procedimento sumdario para a sua apuragdo por meio do processo 23125.023653/2016-21. Em
andamento na Corregedoria desta IFES.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os casos contidos na pega estdo considerados equacionados perante a Administragdo Publica Federal.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias
pelo Gestor
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Espera dos prazos, demora de manifestagdo por parte dos servidores e intervengao judicial.

Quadro 60 — D - Deliberagoes do TCU no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Cédigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

C . -
Ordem Processo Acordao Item Tipo omumc.ag:ao
Expedida
Acordao 2350/2016-
TC 026.271/2015- Plendrio Of. 548/2016
0
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Descricao da Deliberacao

O acordao 2350/2016 teve como objetivo avaliar as praticas de governanga e gestao de aquisi¢oes adotadas pela
Universidade Federal do Amapa averiguando se estdo de acordo com as boas praticas e a legislagdo pertinente. A
auditoria abrangeu temas de governancga das aquisi¢des, controles de gestdo das aquisi¢des, controles internos em
nivel de atividades no processo de aquisogdes ¢ conformidade das contradi¢des.

No prazo de 90 dias, a IFES, por meio do Oficio N° 064/2017-REITORIA/UNIFAP, de 12 de janeiro de 2017,
encaminhou o plano de providéncia para a implantag@o das medidas aprontadas, conforme item 9.5.

Além da checklists para fiscalizacao de contratos de terceirizadas, o PPP contempla o uso das listas de verificacao
do TCU.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 1710

Justificativa para o seu nio Cumprimento:

Sobre os controles na aquisi¢do, a PROAD esta trabalhando na formagdo do Comité de Aquisi¢des, que contara
com um servidor da Divisdo de Materiais — DIMAT e outro do Almoxarifado como presidente e vice-presidente.

Sobre a gestao de risco, a IFES esta na fase final da elaboracdo da Politica de Gestdo de Risco , trabalhando na
consolidacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias
pelo Gestor

Nada se aplica.
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Atualmente, o controle das recomendag¢des dos acordaos do TCU ¢ feito de
forma manual, por meio de planilhas. Informamos que a IFES ja habilitou, no Sistema
SIG, o médulo de Auditoria Interna. Dessa forma, o proximo passo serd a migragao das
informacgdes.

7.2 Tratamento de recomendacées do Orgio de Controle Interno
Nesta se¢dao apresenta-se uma visao geral sobre as recomendagdes da CGU em
relatorios de auditorias, informando a quantidade de determinacdes e recomendagdes
recebidas do TCU comparativamente a quantidade atendida pelo UPC em casa uma das

classificagoes.

Quadro 61 — A - Deliberagoes da CGU no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Cédigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Deliberacoes do CGU

Deliberacoes Expedidas pelo CGU

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comumc'ag:ao
Expedida
Oficio n°
Relatorio de Auditoria n® 201600129 8 13.367/2016-CGU-
Regional/AP
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagcio Cédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Descricao da Deliberacao

Recomendacao 168015: A IFES aprovou a Resolucao n° 11/2016-CONDIR/UNIFAP, que regra sobre prestacao
de contas semestral a todos os convénios e termos de cooperacao que necessitam de Fundagdes de Apoio.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Caédigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 1710
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Justificativa para o seu nao Cumprimento:

As recomendacdes 168013, 168014, 168016, 168017, 168018 ¢ 168019 estdo em tempo habil. A Universidade
Federal do Amapa esta revendo sua relagdo com as Fundagdes de Apoio, buscando uma Fundagdo de Apoio com
os requisitos contidos nas recomendagdes e principalmente buscando efetividades nos seus controles internos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.

Quadro 62 — B - Deliberacoes da CGU no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Cédigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Deliberacoes do CGU

Deliberacoes Expedidas pelo CGU

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comumc'ag:ao
Expedida
Oficio n°®
18.472/2016/CGU-
Relatori Auditoria n° 2016001
elatorio de Auditoria n® 201600189 7 Regional/AP/CGU-
PR
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagcio Cédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 1710

Descricao da Deliberacao

Recomendaciio 162072: A regulamentagio da Politica de Assisténcia Estudantil estd em trdmite no Conselho Superior da
UNIFAP (CONSU).

Recomendacio 162073: Sobre os critérios balizadores para as agdes empreendidas com os recursos do PNAES, a IFES
adotou as diretrizes previstas no Decreto Presidencial n® 7.234/2010 que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil- PNAES e a partir de 2016, passamos a realizar o levantamento do Perfil Discente, como instrumento para orientar
medidas estratégicas que visem atender as reais demandas dos discentes da Unifap sobre a assisténcia estudantil.

Recomendaciio 162074: A Unifap adquiriu em 2014 o sistema SIG que substituird o SIGU. O sistema contempla setores
da universidade que ndo possuiam sistema de informagao, entre eles a Assisténcia Estudantil.

Recomendacio 162075: Os objetivos, metas e indicadores de desempenho tragados pela PROEAC estio em acordo aos
objetivos institucionais previstos no Plano de Desenvolvimento da Unifap - PDI, os quais permitirdo avaliar sistematicamente
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os resultados alcangados no desenvolvimento do PNAES, previstos no Planejamento Estratégico da PROEAC (2016-2019).
Os objetivos, metas e indicadores de desempenho previstos no Planejamento Estratégico da PROEAC foram estabelecidos e
homologados em um trabalho conjunto com a Pro-- Reitoria de Planejamento, visando alinhar aos demais setores da Unifap.

Recomendacgio 162076: Aguardando a implantagdo do modulo da Assisténcia Estudantil (AE) do SIGAA. O médulo
permitira acessar de forma integrada as informagdes académicas do Ensino, Pesquisa e Extensdo, Biblioteca e setores
administrativos, de tal modo, permitira aos gestores da Assisténcia Estudantil (AE) gerir as informagdes que subsidiem a
analise do perfil académico do aluno desde o seu ingresso, acompanhando o seu desempenho académico durante a
permanéncia no curso de graduagdo e sua vinculagdo com a AE.

Recomendacio 162077: Informamos que esta assegurado na politica de regulamentagdo do PNAES/Unifap, prioridade no
atendimento de auxilios e bolsas com recursos do PNAES, aos académicos em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica,
caracterizados na modalidade prioritaria conforme previsto na regulamentagdo da assisténcia estudantil.

Recomendacio 162078: O estudo técnico estd em fase de elaboragio.

Recomendaciio 162079: Informamos que esta garantido de forma objetiva na proposta de Regulamentagdo da Assisténcia
Estudantil, art. 8° que os recursos do PNAES que serdo aplicados diretamente na Assisténcia Prioritaria a qual consiste no
atendimento a estudantes regularmente matriculados em curso de graduag@o presencial, prioritariamente oriundos da rede
publica de educacdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario-minimo e meio, por meio da concessdo de
bolsas e auxilios com acompanhamento psicopedagdgico e social.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Caédigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Pré-Reitoria de Extensdo e A¢cdes Comunitarias - PROEAC 1710

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.

O monitoramento das recomendagdes do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido ¢ feito através do Sistema Monitor,
utilizado pela Universidade desde margo de 2016. Dessa forma, a IFES submete ao
sistema suas acoes sanatorias e, em contrapartida, o Ministério faz sua avaliagao.

7.3 Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por
dano ao Erario
Esta Secdo tem por finalidade expor uma visdo gerencial de como a Unifap

trata os ilicitos administrativos, especialmente os que resultam em danos ao Erario.
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Quadro 63 - Medidas adotadas para apuraciio e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Ca(lisos de Nio instauradas Instauradas

ano
objeto de Dispensadas N3do remetidas ao TCU
::;md.lgfsst Arquivamento Nao

rativas | Débito < R$ Outros env1a§1as ~ | Remetidas
internas | 75.000 Prazo 1 Casos* | peocebimento Nio Débito | 180 diasdo |, rcy
> 10 anos e Comprovagd | <R§ | exercicio
cbito @ 75.000 | instauracdo
*
52 0 0 0 0 0 0 0 0

Obs.: No ano de 2016 houve instauragdo de 52 processos de reposi¢ao ao erario, mas

nenhum desses foi instaurado Tomada de Conta Especial.

Com intuito de minimizar tais ocorréncias de ilicitude que podem ocasionar em
reposi¢do ao erario, anualmente ¢ feito o monitoramento e analise por meio do Sistema
SIGRH a declaragao anual de acumulacao de cargos e empregos publicos respondidos
pelos servidores Docentes e Técnicos.

Realiza-se também, consultas no portal da transparéncia do Governo Federal,
Governo do Estado, Prefeitura e Portal da Rais, com a finalidade de apurar servidores
com outros vinculos e providenciar medidas administrativas para acompanhar,

regularizar e sanar os casos de acumulacao ilicita de cargos publicos e privados.

7.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacoes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993
Esta Unidade Administrativa observa o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993
quanto ao pagamento das obrigagdes relativas ao fornecimento de bens, locagdes,
realizacdo de obras e prestacdo de servigos, através de controle realizado por planilhas
eletronicas extraidas do Sistema Tesouro Gerencial, alimentadas com dados extraidos
do SIAFI — Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal, observando a
ordem cronoldgica e datas de suas exigibilidades dos processos liquidados

contabilmente.

O artigo em referéncia determina que cada Unidade de Administragdo, no
pagamento das obrigacdes, obedeca a estrita ordem cronoldgica das datas de
exigibilidade dos compromissos, para cada fonte diferenciada de recursos. Nesta

Unidade Administrativa a Divisao de Contabilidade registra o langamento da liquidacao
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contabil no Sistema SIAFI, de forma individual, por data, fornecedor e fonte de recursos
os valores liquidados a pagar, gerando uma Nota de Sistema e apds repassa 0 processo
para a Divisdo de Execucdo Financeira para os devidos controles das datas de

exigibilidades.

Ressaltamos que, no decorrer do exercicio de 2016, todos os repasses mensais de
financeiro efetuadas pela Secretaria de Planejamento e Org¢amento/Ministério da
Educagdo, em favor desta UPC, foram realizados em percentuais inferiores ao total das
obrigagdes registradas, em média de 60% a 80%, o que causou dificuldades para o
cumprimento do dispositivo legal. Nesta situacdo foi preciso o Ordenador de Despesas
priorizar determinados dispéndios, com vistas a evitar as paralisagdes dos servigos que
acarretassem a descontinuidade do bom funcionamento desta UPC. A exemplo da
energia elétrica, dgua canalizada, servigos terceirizados — limpeza e conservagdo e
vigilancia ostensiva, servi¢os de telefonia fixa, bem como didrias, que tém natureza
eminentemente indenizatéria, e bolsas, que estdo atreladas a programas de carater

assistencial.

7.5 Informacgoes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento
Esta secdo decorre das determinagdes do Acordao n° 2859/2013 — TCU, com
o objetivo de propor a revisdo de pregos em contratos firmados com empresas
beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, em face da desoneragao da folha de pagamento

para alguns setores da economia — as UPC’s estdo desobrigadas de atender este item.

7.6 Informacoes sobre acoes de publicidade e propaganda

Esta se¢do tem por finalidade fornecer informagdes relevantes sobre os contratos
de publicidade e propaganda firmados pela Unifap no exercicio — demonstrados no

Quadro 66, abaixo.

Quadro 64 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Agdo orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 2080 / 20RK 10.000,00 2.229,78
Legal 2080 /20RK 357.978,75 176.079,35
Mercadologica - - -
Utilidade publica - - -
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Fonte: Tesouro Gerencial

7.7 Demonstracio da conformidade com o disposto no art. 3° do decreto

5626/2005

Esta se¢do tem por objetivo demonstrar o cumprimento da obrigatoriedade de

oferecer Lingua Brasileira de Sinais — Libras como disciplina curricular obrigatodria,

conforme estabelecido no decreto supracitado. O Quadro 67 demonstra os dados.

Quadro 65 - Cursos que ofertam Libras

Cursos de graduacgio que devem ofertar Libras | C6d. Curso | Municipio Atendimento Publicacio
como disciplina obrigatéria (e-MEC) Decreto 5.626/2005

Artes Visuais / Licenciatura 102702 | Macapa Sim -
Artes Visuais / Licenciatura/PARFOR 1140261 | Macapa Sim -
Ciéncias Biologicas / Licenciatura 344951 | Macapa Sim -
Ciéncias Biologicas / Licenciatura/PARFOR 1140359 | Macapa Sim -
Educacéo Fisica / Licenciatura 99617 | Macapa Sim -
Educagao Fisica / Licenciatura/EAD 1179010 | Macapa Sim -
Fisica / Licenciatura 81453 | Macapa Sim -
Fisica / Licenciatura/PARFOR 1139915 | Macapa Sim -
Geografia / Licenciatura 17195 | Macapa Sim -
Geografia / Licenciatura/PARFOR 1140315 | Macapa Sim -
Histoéria / Licenciatura 17194 | Macapa Sim -
Historia / Licenciatura/PARFOR 1140312 | Macapa Sim -
Letras Portugués — Francés / Licenciatura 53533 | Macapa Sim -
Letras Portugués — Francés / 1140361 | Macapa Sim -
Licenciatura/PARFOR

Letras Portugués — Inglés / Licenciatura 53534 | Macapa Sim -
Letras / Libras / Licenciatura 1268508 | Macapa Sim -
Lingua e Literatura Portuguesa / Licenciatura 17198 | Macapa Sim -
Matematica / Licenciatura 17196 | Macapa Sim -
Matematica / Licenciatura/EAD 1278673 | Macapa Sim -
Pedagogia / Licenciatura 17199 | Macapa Sim -
Sociologia / Licenciatura 20674 | Macapa Sim -
Teatro / Licenciatura 1268505 | Macapa Sim -
Educagdo do Campo — Biologia e Fisica 5001243 | Mazagio Sim -
Educagao do Campo- Ciéncias Agrarias e Biologia 1321327 | Mazagao Sim -
Filosofia 1321322 | Santana Sim -
Pedagogia 1321319 | Santana Sim -
Lingua e Literatura Portuguesa 1321326 | Santana Sim -
Quimica 1321321 | Santana Sim -
Ciéncias Biologicas 1270468 | Oiapoque Sim -
Geografia 1270473 | Oiapoque Sim -
Historia 1270474 | Oiapoque Sim -
Letras Portugués-Francés 1270475 | Oiapoque Sim -
Licenciatura Intercultural Indigena 104686 | Oiapoque Sim -
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Pedagogia 1270476 | Oiapoque Sim

Enfermagem 1270482 | Oiapoque Sim

8. RELATORIO OU PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA
O Parecer de Auditoria foi inserido no item anexo e apéndices deste
relatorio.

9. PARECER DO COLEGIADO
O Parecer do Conselho Diretor foi inserido no item anexo e apéndices deste
relatério.

10. ROL DOS RESPONSAVEIS

Conforme orientagao do TCU, o Rol de Responsaveis nao fara parte do relatdrio

de gestao — estas informagdes serdo inseridas no sistema e-Contas daquele tribunal.

11. RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO
Esta UPC esté na jurisdicdo da CGU e utiliza o Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD) e atende a este item inserindo o relatorio anual emitido nesse

sistema.

12. DECLARACAO DE INTEGRIDADE

12.1 Integridade e completude das informacdes dos contratos e
convénios nos sistemas estruturantes da Administracio Publica

Federal

Este item tem por objetivo demonstrar as informagdes sobre a integridade do
registro das informagdes sobre contratos e convénios, conforme determinacao da Lei de

Diretrizes Or¢amentarias do exercicio do relatorio de gestao.

Quadro 66 - Declaracio de Contratos

DECLARACAO

Eu, REGINA SCHINDA, CPF n° 491.626.759-15, Chefe da
Divisdo de Contratos, exercido na Divisao de Contratos declaro junto aos
orgados de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a

147




contratos e instrumentos congéneres firmados até¢ o exercicio de 2016 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme
estabelece Lei de Diretrizes Orgamentérias do exercicio de 2016 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Macapa 20 de margo de 2017.

REGINA SCHINDA
491.626.759-15

Chefe da Divisao de Contratos

12.2 Integridade e completude dos registros de informacoes no Sistema

de Apreciacio e registro de Atos Admissoes e Concessoes

Quadro 67 - Declaracgéo sobre a integridade e completude dos registros de atos no Sisac

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os
atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensao
relativos ao pessoal da PROGEP estdo devidamente registrados no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de
registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso III
do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instru¢do Normativa TCU
55/2007.

Macapa-AP, 19 de janeiro de 2017.

Emanuelle Silva Barbosa

688.539.122-00

Pro-Reitora de Gestido de Pessoas

12.3 Integridade e completude do atendimento dos requisitos da lei
8.730/1993 quanto a entrega das declaracoes de bens e rendas
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Quadro 68 - Declaragdo da area da UPC responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBR pelos
servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que
todos os servidores da UNIFAP obrigados pela Lei 8.730/1993
disponibilizaram suas declaracdoes de bens rendas junto a esta PROGEP
para fins de avaliagdo da evolug¢do patrimonial e outras providéncias
cabiveis a cargo dos orgaos de controle.

Macapa-AP, 20 de janeiro de 2017.

Emanuelle Silva Barbosa

688.539.122-00

Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas

PROGEP

12.4 Declaracio do contador sobre a fidedignidade dos registros

contabeis do SIAFI

Quadro 69 - Declaragdo do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstracdes
Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢ao completa (UJ) Cédigo da UG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 154215

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro ¢ Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo,
EXCETO no tocante a:

a) 1.2.4.0.0.00.00 INTANGIVEL
1.2.4.1.0.00.00 SOFTWARES
1.2.4.8.0.00.00 AMORTIZACAO ACUMULADA

1.2.4.8.1.01.00 = AMORTIZACAO ACUMULADA - SOFTWARES
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b) 1.1.3.0.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO
1.1.3.1.1.00.00 ADIANT CONCEDIDO A PESSOAL/TERCEIROS-CONSOLID
1.1.3.1.1.01.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL

1.1.3.1.1.01.01 13 SALARIO - ADIANTAMENTO

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Macapa(AP) Data 24/02/2017
t.

Con ador Michelle Helba Oliveira Marques CRC n° PA 012454/0

Responsavel

12.5 Integridade dos registros das informacdes no sistema Integrado de

Planejamento e Or¢camento

Quadro 70 - Declaracgéo de integridade das informacdes do Orcamento Federal Anual no SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que
todas as informagdes sobre a execucdo fisica e financeira das acdes da Lei
Orcamentaria Anual estdo sendo realizadas nos moddulos do Sistema
Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle do Ministério da
Educacdo (SIMEC); e as alteracdes orcamentdrias sdo processadas no
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), cuja
responsabilidade pela coleta e atualizagdo nos referidos Sistemas sdo de
responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo devidamente
atualizados nos Sistemas citados, conforme as orientacdes do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Macapa (AP), 21 de margo de 2017.

Allan Jasper Rocha Mendes
655.067.902-87
Pro-Reitor de Planejamento

Fundagao Universidade Federal do Amapa
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12.6 Declaracio sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da

gestio orcamentaria, financeira e patrimonial

Declaramos para os devidos fins que a Conformidade contabil dos atos e fatos da

gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada e do 6rgao

(26286) ¢ realizada no Departamento de Financas pela Contadora Responsavel da

Unidade Gestora.

Os procedimentos para realizar a conformidade contabil da UG e do 6rgao sdo

os seguintes descritos abaixo:

Diariamente, sdo verificados os registros das liquidacdes contabeis dos
processos realizados pela equipe da Divisdo de Contabilidade — DICON e os
pagamentos executados pela Divisao de Execucdo Financeira - DIEXFIN .
Diariamente, sdo verificados os registros na transa¢ao >didrio no Sistema SIAFI
Diariamente, ¢ efetuada a consulta na transagdo CONDESAUD (Consultar
Desequilibrio do Auditor) para verificar irregularidades

Apods as verificagdes didrias, sdo tomadas as providéncias para sanar as
irregularidades, se houver, (Ex. regularizagdes de OB cancelada, regularizacao

das Guias de Recolhimento da Unido — GRU) e outros.

Foram dadas as seguintes ressalvas/restricoes na conformidade contabil durante

o exercicio de 2016:

302 - FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB - 06 vezes
(RMB)

315 - FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO - 04

VEZES

643 - FALTA/EVOL.INCOMPATIVEL AMORTIZ.AT.INTANGIVEL - 12

VEzZEes

674 - SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE - 07 vezes
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Informamos que com a excecgao da restricao 643 -
FALTA/EVOL.INCOMPATIVELAMORTIZACAO ATIVO INTANGIVEL, todas as

ressalvas foram sanadas dentro do exercicio de 2016.

Informamos ainda que no exercicio de 2016 ndo ocorreu a amortizagao dos bens
intangiveis, os bens registrados na conta de Ativo Intangivel (Software) ndo estavam
classificados em vida util definida ou vida util indefinida, por esse motivo ndo foram
efetuadas as amortizacdbes dos mesmos, o que gerou a restricdo 643
FALTA/EVOL.INCOMPATIVEL AMORTIZACAO ATIVO.

Ressaltamos que foram tomadas as providéncias juntamente ao setor competente
para as agdes de defini¢des quanto a vida util do bem para que possamos avaliar se

serd amortizavel ou nao e as devidas regularizagdes contabeis.

Local Macapa(AP) Data 30/03/2017
Diretora do Maria do Socorro Barbosa Vieira Portaria 0431/2016-UNIFAP
Departamento de Montei

Flnancas onteiro CRC AP-001621/0-4

13. INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS
FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8958/1994.

O Quadro 71, abaixo alocado, busca evidenciar a relagdo de projetos
desenvolvidos pelas fundacdes em apoio as Instituicdes Federais de Ensino Superior,
consoante o disposto na Lei n° 8.958/94. O referido quadro é composto por dois grandes
blocos. O primeiro tem por objetivo coletar informagdes quanto ao tipo de instrumento
contratual celebrado entre as IFES e a fundacdo de apoio. O segundo, por sua vez, tem
por objetivo apurar os recursos pertencentes as IFES e envolvidos com os projetos

geridos pelas fundagoes.
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Quadro 71 - Relacio de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio

Fundacio de Apoio

Nome: Fundacio de Apoio a Pesquisa, Extensiao e Ensino em Ciéncias Agrarias (FUNPEA)

cnpJ: 01.821.471/0001-23

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

NO

Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

Vigéncia
N° Objeto

Valor

Inicio Fim

Bruto

Repassado

16/2012

Executar a gestdo administrativa e
financeira estritamente necessaria a
execugdo do Projeto Estudos
orientados de revisdo, analise,
sistematizagdo de informagdes
cientificas e publicacdo na area de
medicamentos e insumos para o
Sistema Unico de Satide — SUS, no
que concerne a pagamento de
despesas decorrentes de prestagdo
de servigos por pessoas juridicas —
Geragdo de publicagdes técnico
cientificas na area de
medicamentos e insumos
estratégicos para o SUS com
recursos descentralizados pela Nota
de Movimentagdo de Crédito n°
2012NC400401 — Fundo Nacional
de Saude

13/11/2012

31/05/2016

658.732,00

540.228,87

25/2015

Constitui objeto deste instrumento,
a contratagdo da Fundacdo de
Apoio a Pesquisa, Extensdo e
Ensino em Ciéncias Agrarias
(FUNPEA) para dar apoio ao
projeto de ensino do Curso de
Formacio Continuada de

27/10/2015

31/01/2016

227.755,00

182.828,14
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Professores Alfabetizadores no
ambito do Pacto Nacional pala
alfabetizacio na Idade Certa
2015 ofertado pela Fundagdo
Universidade Federal do Amapa no

que concerne a gestao
administrativa e financeira com
recursos da A¢do 20RJ

26/2015

Constitui objeto deste instrumento,
a contratagdo da Fundacdo de
Apoio a Pesquisa, Extensio e
Ensino em Ciéncias Agrarias
(FUNPEA) para dar apoio aos
projetos de ensino do Curso
PROLIND ofertado pela Fundagéo
Universidade Federal do Amapa no
que concerne a gestao
administrativa e financeira, com
recursos financeiro da Agdo 20RJ.

02/12/2015

29/02/2016

540.000,00

407.268,000

33/2015

Constitui objeto deste instrumento,
a contratagdo da Fundacdo de
Apoio a Pesquisa, Extensido e
Ensino em Ciéncias Agrarias
(FUNPEA) para dar apoio ao
projeto de ensino do Curso de Pds-
Graduagdo Lato Sensu intitulado
"Defesa e Seguranga Internacional
no Platd das Guianas" no que
concerne a gestdo administrativa e
financeira.

02/12/2015

02/06/2017

253.539,16

82.723,87

34/2015

Constitui objeto deste instrumento,
a contratagdo da Fundacdo de
Apoio a Pesquisa, Extensio e
Ensino em Ciéncias Agrarias
(FUNPEA) para dar apoio aos
projetos de ensino do Curso
PARFOR ofertado pela Fundagio
Universidade Federal do Amapa no
que concerne a gestao
administrativa e financeira, com

02/12/2015

29/02/2016

121.600,00

89.788,00
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recursos financeiro da Capes.

38/2015

Constitui objeto deste instrumento
a contratagdo da Fundagdo de
Apoio a Pesquisa, Extensio e
Ensino em Ciéncias Agrarias
(FUNPEA) para executar a gestdo
administrativa e financeira
estritamente necessaria ao
pagamento de bolsas extensdo aos
colaboradores que irdo atuar na
execugdo do projeto de extensdo
"Universidade da Maturidade -
UMAP/2016"

04/01/2016 30/09/2016

135.975,00

135.975,00

40/2015

Constitui objeto deste instrumento
a contratagdo da Fundagdo de
Apoio a Pesquisa, Extensio e
Ensino em Ciéncias Agrarias
(FUNPEA) para executar a gestdo
administrativa e financeira
estritamente necessaria ao
pagamento de bolsas extensdo aos
colaboradores que irdo atuar na
execugdo do projeto de extensdo

"Universidade da Mulher 2016"

04/01/2016 30/09/2016

121.327,50

121.327,50

Total

2.053.928,70

1.560.139.,38

Total

Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos

Projeto

Recursos das IFES

No

Tipo

Financeiros

Materiais

Humanos

Valor

Tipo

Valor

Quantidade

Valor
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658.732,00

227.755,00

540.000,00

253.539.16

121.600,00

135.975,00

121.327,50

16/2012 2
25/2015 1
26/2015 1
33/2015 1
34/2015 1
38/2015 2
40/2015 2

Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensio

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnologico

Fonte:DICONT/UNIFAP FEV/2017
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14. Consideracoes Finais

O ano de 2016 foi marcado pelo contingenciamento de recursos. Dentro das
limitagdes impostas as Ifes e analisando os resultados alcangados, pode-se afirmar que
a Unifap teve dificuldades de cumprir plenamente a sua missao institucional.

A avaliagdo dos indicadores institucionais representa um avancgo significativo na
gestdo desta universidade, pois os dados mostram ndo apenas os pontos positivos e
negativos da administragdo, mas, sobretudo, orientam as agdes que devem ser pardmetro
para as decisdes importantes no futuro, e assim, direcionar esta Ifes a um desempenho
cada vez mais satisfatorio.

O feedback do principal publico-alvo de uma Universidade e de todos os
envolvidos no processo ¢ norteador para a tomada de decisdo e assim manter em nivel
satisfatorio os pontos fortes da entidade e investir no melhoramento das deficiéncias
detectadas.

Ressalta-se que com as agdes de qualificagdo dos processos, investimentos nas
areas mais carentes e o foco na prestacao de servigos com eficiéncia e eficacia, acredita-
se que o ano de 2017 sera de melhores resultados para a Unifap e ainda mais para a

sociedade amapaense.
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DEPARTAMENTO DE FINANGCAS
DIVISAO DE CONTABILIDADE

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

EXECUGAO ORGAMENTARIA DA RECEITA - CORRENTE / CAPITAL

Receita / Origem Previsao Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Excesso Analise AV % AH %
Patrimonial R$ 288.643,00 R$ 288.643,00 R$ 404.193,06 R$ 115.550,06 R$ 115.550,06 19,77% 40,03
Servicos R$ 508.010,00 R$ 508.010,00 R$ 703.450,11 R$ 195.440,11 R$ 195.440,11 33,43% 38,47
Outras Receitas Correntes R$ 273.568,24 R$ 273.568,24 R$ 273.568,24 46,80% 100
R$ 796.653,00 R$ 796.653,00 R$ 1.381.211,41 R$ 584.558,41 R$ 584.558,41 100,00%
Previsao Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Excesso/Deficit Analise AV % AH %
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL R$ 91.071,00 R$ 91.071,00 R$ 122.250,06 R$ 31.179,06 R$ 31.179,06 5,33% 34,24
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL R$ 197.572,00 R$ 197.572,00 R$ 281.943,00 R$ 84.371,00 R$ 84.371,00 14,43% 42,70
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. R$ 113.748,00 R$ 113.748,00 R$ 85.348,91 -R$ 28.399,09 -R$ 28.399,09 -4,86% -24,97
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL R$ 394.262,00 R$ 394.262,00 R$ 617.971,20 R$ 223.709,20 R$ 223.709,20 38,27% 56,74
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-MUL.JUR. R$ 130,00 R$ 130,00 R$ 130,00 0,02% 100
OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL R$ 6.768,96 R$ 6.768,96 R$ 6.768,96 1,16% 100
RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. R$ 253.427,70 R$ 253.427,70 R$ 253.427,70 43,35% 100
OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL R$ 13.371,58 R$ 13.371,58 R$ 13.371,58 2,29% 100
R$ 796.653,00 R$ 796.653,00 R$ 1.381.211,41 R$ 584.558,41 R$ 584.558,41 100,00%

Apos Analise do Balango Orgamentario, verificamos na origem da excug@o orgamentaria da receita uma variagdo de 33,43% correspondem a Receitas de Servigos, onde sua
maior variagdo ocorreu na conta de Inscrigcoes em Concursos e Processos Seletivos, que no ano de 2016 sofreu uma variagdo de R$ 223.709,20 (Duzentos e vinte e trés

mil setecentos e nove reais e vinte centavos) entre receitas prevista e receita realizada, representando 38,27% so total das receitas do exercicio.
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FUNDACED UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINIS TRAGAD
DEPARTAMENTO DE FINANCAS

DIVISAD DE CONTABILIDADE

Maotas E:pl-im‘li\ras —Formecedores & Contas a Pagar — A Trimestre

Fomecedores & Contas a Pagar

Em 3111272016, a Fundagdo Universidade Federal do Amapa apresentou um saldo em aberio de R$
3.2T9.878,17 (Trés milhtes duzentos e sefenta mil oitocentos e setenta e oito reais e dezessete
centawvos), relacionados contas a pagar credores nacionais.

Com base na analise horizontal do Balango Patrimonial, verficol-se gue houve um sumento
significativo de §73,02% na conta de fomecedores e contas a pagar de curto prazo em relagio ao
final do exercicio de 2015

Ma tabela apresentada a seguir, relacionam-se os fomecedores mais significativos e seus respectivas
saldos em aberto, na data base de 31/112/2018.

Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fomecedor.

R§ milhares (ou RE)
JH2AHE AV (%)

Companhia de Belricidade do Amapa — CEA 132534 26 404
Daten Tecnologia Lida oob.445.81 16,26
Dimalab Eletronics do Brasil Ere=li-EPP 147.518.51 4.50
Distribuidora NS Perpetuo Socomo Lida — ME 248 200,00 757
Fundag3o Ajuri de Apoio a0 Desenvolvimenio da Universidade 166 406,23 507
Junior Eletricidade LTOA-EPP 106.934.92 326
Redisul Informatica Lida 113.760.50 347
Torino Informatica Lida 1.425801.75 4347
Diemais Fomnecedores 227853 11.68
Total 3ITOBTEAT 10000

Fonte: Tesouro gerencial — Dezembro/2016

Apos analise realizada no SIAFI, verficou-se que RS 2.227 223,07 (Dois milhdes duzentos e vinte &
sefe mil duzentos e vinte e trés reais e sete centavos) que comespondem a aproximadamente
§7% dos saldos em aberio em 311272016 foram registrados no sistema na Ulima semana do més de
dezembro, a partir do dia 26122016, No entanto, a programagao para a liberagio do recurso
financeiro N30 ccomey dentro do exercicio comenta.

Verificou-se ainda que RE 786.174,63 (Setecentos e oitenta e seis mil cento e setenta e quatro
reais & sessenta e nove centavos) que totalizam 24% do total dos valores, referem-se a
fomecedores que possuem empenhas CoM recursos orgamentarios de emendas pardamentares, cujos
recursos financeiros ja foram solicitados através de planilha especifica.

O walor mais relevante do grupo fomecedores e contas a pagar refere-se ao Fomecedor Torino

Informatica Lida, que totaliza R$ 1.425901,75 (Hum milhdo quatrocentos e vinte e cinco mil

novecentos & um reais e setenta e cinco centavos), comespondente a 43.47% do valor tots! do

grupo, referente a aquisigies realizadas no ano de 2018 através do Pregdo Eletrdnico N® 025/2016 -

Registro de Pregos, para atender as demandas de equipamentos de informatica (computadores tipo 164
desktop e notebooks) para atender as demandas da instituigSo,



FUNDACED UNMIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
A DE ADMINIS TRACAD

DEPARTAMENTO DE FINANCAS

DIVISAD DE CONTABILIDADE

NOTAS EXPLICATIVAS — Obrigagoes Contratuais — 4° Irimestre
Obrigagtes Contratuais

Em 31/12:20M8, a thda&‘_&u Universidade Federal do Amapa possuia um saldo de RS 52 434.013,66
(Cingquenta e dois milhoes quatrocentos e trinta e quatro mil treze reais e sessenta e seis
centavos) relacionados a obrigagdes contratuais comespondentes a parcelas de contratos que serSo
executadas no exercicio atual e posteriores.

A seguir, apresenta-se 3 tabela, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

1 — Obrigagbes Contratuais — Composigio.

Conta Descrigao TG FATERS] AT EH®] |
212310200 | Conbratos De Senvigos 52.031.840,26 95,23 40.021.173,36 614
512310300 | Contrains De Alugueis 170.858.40 [ ] 0,00 100
8123104 00 | Contratos De 23141500 044 100.514.10 11121

Fomecimento De Bens
Total T LA TLee LR kDT ¥

As pbrigagfes contratuais relacionadas a confratos de sendicos 89,23% do total das cbrigagies
assumidas pela Universidade Federal do Amapa no final do exercicio de 2018, dos quais 50% ja
estdo em execucdo e 41% foram executados.

Com base na andlise horizontal, verificou-se uma varagio positiva de 111,31% na conta de
Contratos de Fomecimento de Bens, em relagio ao exercicio de 2015. Este aumento refere-se a ao
confrato n® 4772015 estabelecido entre a empresa R ¢ R Empreendimentos Eireli — EPP e a
Universidade Federal do Amapa, para atender as demandas de fomecimento de combustivel da
IFES.

A conta de Contratos de Aluguéis sofreu uma variagio de R§ 170.658,40 que representou 100% em
relagdo a 31/12/2015, devido aos contratos pactuados com os fomecedores Dacio de Oliveira Neri e
Grupo Capital Ltda, no ano de 2018, visando atender as demandas do Campus Binacional —
OiapoguelAp.

2 — Contratados — Principais Transagoes.

. Valor Valor a

Contratado Ohbjeto Saecivain S Valor Total
Amena Dstrbuidora ¢ Comerso De | Fomecimento de | 1.08850280 | 80432710 1.870.B30.00
Alimentos E Senicos Alimentagao - RU
Valle Servicos Lida - Me Limpeza e | 223888029 Z32.310.71 252200000

Conservagio
Queroz & Maciel Seguanca E | Seguranga e | T.A7887TA2 .70 22 T. 153,687 .04
| Vigiancia Lida. Vigildncia

Consorcio MHA-DPJ Obras 4085768004 | 1.108.45008 | 5.104 24000
Playpiso Pisos Esportivos Lida Obras 3.150.175,10 | 1.040.624,08 | 4.206.000,00

WD Costa - Epp Cibras T57.506,78 | 100802508 | 272282181
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FUNDACED UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINIS TRAGAD
DEPARTAMENTO DE FINANCAS

DIVISAD DE CONTABILIDADE

Notas Explicativas — Restos a Pagar — 4° Irimesire

Execugio de Restos a Pagar
Composigao Das Principais Despesas Correntes efou De Capital.

Apos analise do relatorio de Restos a Pagar referante ao exercicio de 2016, verficamos o saldo da
conta 53.111.01.00 - RPNP (Restos A Pagar M3oc Processados A Liquidar Inscritos), de R$
28.795.079,45 (Vinte e Qito milhdes setecentos e noventa e cinco mil setenta & nove reais e
quarenta e cinco centavos) sofreu um auments em relagio ao exercicio anterior de 97,52% em
relagio a RE 14.578.324, 85 (Quatorze milhdes guinhentos e setenta e oito mil trezentos e vinte e
quatro reais e citenta e cinco centavos) do exercicio de 2015,

Esse sumento se deu em decoméncia da inscrigio de empenhos relativos a servigos continuadaos
(realizados nos Olimos meses do ano cujas notas fiscais nao foram liguidadas em tempo habeis),
cbras e instalagbes que somaram o valor de R¥ 12.451. 188,18 (Dezenove milhdes quatrocentos e
cingiienta e um mil cento e oitenta e oito reais e dezoito centavos), que representaram 87.50%
dio valor total.

Durante o exercicic de 2018 ocoreu uma varacdo de 73,60% - R¥ 1.743.138,32 (Hum milh3o
sefecentos e quarenta e nove mil cento e frinta e oito reais e trinta e dois centavos) na conta
63.188.00.00 (Outros Cancelamentos De Rpnp), visando atender as normas do encerramento do
exercicio, conforme decreto M° 03 872008, Art. B8, Tais cancelamentos se deram em decoméncia da
falta de entrega do material ou da prestagio dos servigos pelos fomecedores, deixando de atenter as
clausulas dos contratos.

Houve variagio na conta §3.130.00.00 — (Rp Mao Processados Liquidados A Pagar) de RS B8 366.57
[Ditenta e seis mil trezentos e sessenta e seis reais e noventa e sete centavos) - GB60,34%, em
comparagio a0 exercicio de 2015, sendo a mesma proveniente das seguintes liquidagdes:

Fonte De i % Base Valor Total
Grupo Despesa R ftem Informagao Valor Inserito Variacs
. Recursos Dest a Manut. &
Investimentos 12 Dok o Erissio RS 78.184, 72 91.84%
Qutras Despesas .
C oo Recursos Ordinarios. RE 817275 B.60%
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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
> PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

DEPARTAMENTO DE FINANCAS

DIVISAO DE CONTABILIDADE

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - FUNDAGAO
ORGAO 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2016

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)

EMISSAO 18/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

AH

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

22.478.756,05

14.786.494,62,

INGRESSOS

178.233.577,63|

145.053.802,30)

22,87%

Receitas Derivadas e Originarias

1.381.211,41

2.004.192,30

-31,08%

Receita Tributaria

Receita de Contribuicdes

Receita Patrimonial

122.250,06

92.650,16

31,95%

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servicos

703.450,11

1.057.983,84

-33,51%

Remuneragédo das Disponibilidades

281.943,00,

236.673,34,

19,13%

Outras Receitas Derivadas e Originarias

273.568,24|

616.884,96,

-55,65%

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operagoes

176.852.366,22|

143.049.610,00|

23,63%

Ingressos Extraorcamentarios

23.701,70

25.530,44

-7,16%

Transferéncias Financeiras Recebidas

176.828.664,52]

143.024.079,56

23,64%

DESEMBOLSOS

-155.754.821,58|

-130.267.307,68|

19,57%

Pessoal e Demais Despesas

-134.534.684,92|

-111.120.421,49|

21,07%

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administracédo

Defesa Nacional

Seguranga Publica

-82.723,87|

Relacbes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

-4.486.662,01

-3.813.813,78

17,64%

Saude

-59.700,00|

-54.600,00)

9,34%

Trabalho

Educacéo

-129.854.650,94

-107.252.007,71

21,07%

Cultura

Direitos da Cidadania

-16.223,10|

Urbanismo

Habitacdo

Saneamento

Gestao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagdo Agraria

Industria

Comércio e Servicos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

-41.868,50|

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

7.143,50

Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcéo Monetaria da Divida Interna

Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

-20.311.845,23

-17.108.390,10|

18,72%

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
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DEPARTAMENTO DE FINANCAS
DIVISAO DE CONTABILIDADE

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - FUNDACAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2016
PERIiODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)
EMISSAO 17/01/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 2015 AH % ESPECIFICACAO 2016 2015 AH %
Receitas Orgcamentarias 1.381.211,41 2.004.192,30 -31,08%|Despesas Orcamentarias 295.531.026,29 156.138.929,68 89,27%
Ordinarias 24.144,88| 30.739,12 -21,45%) Ordinarias 54.277.953,58 27.873.046,35 94,73%
Vinculadas 1.357.066,56 1.973.453,18 -31,23%| Vinculadas 241.253.072,71 128.265.883,33 88,09%
Educacao 249.423,36 586.145,42 -57,45%| Educacao 232.445.451,17 101.556.823,16 128,88%
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.107.643,20 1.387.307,76 -20,16%) Seguridade Social (Exceto RGPS) 3.634.561,05
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -0,03, - Operacao de Crédito 16.734.592,46
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 4.819.020,83 8.073.658,00 -40,31%)|
Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos 354.039,66 1.900.809,71 -81,37%)|
Transferéncias Financeiras Recebidas 176.828.664,52 143.024.079,56 23,64%|Transferéncias Financeiras Concedidas 884.589,73| 2.012.965,65 -56,06%)|
Resultantes da Execugao Orgamentaria 152.422.146,29| 126.945.121,74 20,07 %)| Resultantes da Execugao Orgamentaria 608.098,57 -
Repasse Recebido 152.422.146,29| 126.945.121,74 20,07 %) Repasse Concedido 524.121,19
Independentes da Execugao Orgamentaria 24.406.518,23| 16.078.957,82 51,79%)| Repasse Devolvido 83.977,38
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 23.051.078,36| 15.210.973,56 51,54%)| Independentes da Execugao Orgamentaria 276.491,16 2.012.965,65 -86,26%)|
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 1.355.439,87 867.984,26 56,16%)| Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 2.922,92 1.396.081,11 -99,79%)|
Aporte ao RPPS -| - Movimento de Saldos Patrimoniais 273.568,24| 616.884,54 -55,65%)|
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 143.080.728,81 29.208.683,59 389,86%|Despesas Extraorgamentarias 22.947.819,42 17.260.334,18 32,95%
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 3.227.365,32 157.276,59 1952,03% Pagamento dos Restos a Pagar Processados 155.996,09| 30.357,85 413,86%
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 139.822.518,29| 29.025.876,56 381,72% Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 22.768.121,63 17.204.445,89 32,34%)|
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 23.701,70; 25.530,44 -7,16% Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 23.701,70 25.530,44 -7,16%
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 7.143,50| - Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento 7.143,50
Saldo do Exercicio Anterior 2.808.817,25 3.984.091,31 -29,50%|Saldo para o Exercicio Seguinte 4.735.986,55| 2.808.817,25 68,61%
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.808.817,25 3.984.091,31 -29,50%)| Caixa e Equivalentes de Caixa 4.735.986,55 2.808.817,25 68,61 %)
TOTAL 324.099.421,99 178.221.046,76 81,85%|TOTAL 324.099.421,99 178.221.046,76 81,85%|

NOTAS EXPLICATIVAS:

Apo6s analise do Balanco Financeiro verificou-se que a conta de Inscricdo em Restos a Pagar Processados sofreu uma variagao de 1.952,03%, esse
aumentocontrato ocorreu em decorréncia de um contrato firmado com o Consodrcio Jota Ele visando efetuar a construgcao do Hospital Universitario (HU) no do Campus
Marco Zero da Universidade Federal do Amapa com vigéncia a partir 02/12/2016, cujo empenho no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes) realizado em novembro de
2016 nao registrou nenhuma liquidagcéo no exercicio, tendo que ser totalmente inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados.
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Planejamento Tatico da Pro-reitoria de Extensiao e Acoes Comunitarias

METAS
. OBJETIVOS
Perg’ggwa ESTRATEGICOS OngLTg\I%STSE;%g;“S INDICADOR COMO SE CALCULA 2016 2017 2018 2019
PDI
( ) Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Numero de eventos,
feiras e oficinas com foco | soma do niimero de 5 4 5 6
nos eixos cultura, esporte | eventos realizados
e tecnologia
Contribuir com o Promover ag¢des de extensdo g S o d
avango cientifico e | que contribuam com o avango Sf)marolrlo de E N
tecnologico na académico, cientifico e Quantidade de Simpdsios 1mposios de Extensao 1 2 2 2
regifio cultural no Amap4 e Assisténcia realizados
no ano.
. o Somatdrio de Agdes
Sociedade Quantidade de A¢des | g cionictas 60 80 100 120
Extensionistas -
realizados.
F dads (Quantidade de alunos
ormar cidaddos . .
éticos e Consolidar a politica de x;i?:b?lli]'zl?lse em zfzﬁgg:/gnzlantldade 30% 50% 75% 100%
comprometidos assisténcia estudantil, vulnerabilidade)*100
com o viabilizando a igualdade de
desenvolvimento oportunidades para a melhoria d tos d Elaborar, aprovar e
sustentavel da do desempenho académico. ng::::;?;aozo ¢ executar resolucdo da 30% 50% 75% 100%
regido amazonica ¢ politica de Assisténcia
esquisa de satistagao N () 0 () ()
pesquisa de satisfag aplicagao de 30% 50% 75% 100%
questionario
(Quantidade de
Apri Monit Ses d Monitorar os indicadores | indicadores medidos /
plggl;?;;fgn(io ex?;isgl;)a; Zss:iz?gciz da extensdo e assisténcia | total de indicadores) *
como instrumento | estudantil através de ndiced 100
de gestdo indicadores mdice de = :
Processos 8 projetos/programas de Illz)f())E PPE : TPPE x 4% 4,50% 5% 6%
Internos extensao
Taxa de alunos TAE = NAeAcE : o o o o
extensionistas NTAG x 100 2% 3% 4% %
Implementar a 12 de manuais ¢ cartilhas Elaborar e publicar
T4 0, 0, 0, 0,
Egrlrlltlllfscie j0 ¢ Ampliar e fortalecer os canais | digitais publicados ?r?fco L;Ezgt\?(fs 30% 30% 75% 100%
¢ de comunicagdo e integragdo - -
fortalecer a extermnos ¢ internos ite propri Aprimorar o site,
comunicagio Ste proprio para tornando-o mais 50% 60% 80% 100%
S assistencia estudantil . . -
institucional informativo e de facil
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acesso.

canal de divulgagdo nas

1- n° de memorando
circular informativo
expedido para as
cordenagdes de curso;

0, 0, 0, 0,
coordenagdes de cursos 2- n° de palestras de 25% 0% 3% 100%
divulgacao realizada
em eventos das
cordenagdes.
(Quantidade de novos
Realizar treinamento de | colaboradores
acolhimento para novos | capacitados / 10% 50% 70% 100%
colaboradores Quantidade de novos
colaboradores) * 100
Realizar treinamento com (cr);'lg zg(iz(iecgeaci tados
os professores para as p . P 10% 50% 70% 80%
L ~ / quantidade total de
atividades de extensdo
professores) * 100
Realizar treinamento com Eglrll?mlsdageai?ta dos /
os técnicos para as eenicos cap N 10% 30% 40% 50%
. < quantidade total de
atividades de extensdo o *
técnicos) * 100
Realizar treinamento com (?(])in Zzl(iziecgeaci tados
os alunos na matricula p . P 10% 50% 70% 80%
mestral / quantidade total de
5¢ professores) * 100
Fortalecer a B Catalogar os processos da gaxa de pr(écessos 60% 70% 30% 90%
olitica de Esta_belecer politicas de boas | proeac ocumentados
E}overnan a praticas para extensao e Manuais publicados para (Quantidade de
Corpora ti\%a assisténcia estudantil o8 USUAL ([)’ S p Manuais / Processos 10% 50% 70% 100%
P documentados) * 100
(Quantidade de alunos
) Taxa de estudantes de participantes /
Fortalece~r 0 ensimno graduagdo que participam | Quantidade total de 2% 3% 4% 5%
(graduagdo e pos- da mobilidade académica | alunos da graduagao) *
graduacio), Aprimorar a mobilidade 100
pesquisa e a academica como poht}ca de (Quantidade de alunos
extensao sob a permanéncia estudantil
erspectiva Taxa de estudantes que que apresentaram
p S trabalhos / Quantidade 50% 55% 60% 70%
interdisciplinar apresentaram trabalhos

total de alunos
participantes) * 100
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Taxa de estudantes que
participaram de

(Quantidade de alunos
que apresentaram

. . trabalhos / Quantidade 50% 45% 40% 30%
atividades esportivas e
culturais total de alunos
participantes) * 100
Taxa de estudantes em (Quantidade .d.e alunos
vulnerabilidade em vulnerabilidade
. financeira / Quantidade 60% 70% 80% 90%
financeira que fazem
mobilidade total de alunos
participantes) * 100
Contribuir paraa reduqaf) de PROGRAD / PROEAC em processo de estudos
taxas de retengdo e evasao para formular
percentual de alunos S:rlri;ttarlfalmen te. da
reprovados por disciplina PROGRAD dazios de 25% 50% 75% 100%
na universidade . PR
rendimento académico.
Realizar
percentual de alunos .
beneficiarios reprovados monltoramento, no
. sistema, referente ao 25% 50% 75% 100%
disciplina na di demi
universidade rendimento académico
Contribuir para a redugao de dos beneficidrios.
taxas de retengdo e evasao Solicitar
percentual de alunos semestralmente, da N o o o
evadidos na universidade | PROGRAD, dados de 25% 30% 75% 100%
rendimento académico.
Realizar
percentual de alunos monitoramento, no
beneficiarios evadidos na | sistema, referente ao 25% 50% 75% 100%
universidade rendimento académico
dos beneficidrios.
Incentivar a integracdo de Taxa de programas e _ )
acdes que envolvam a projetos interdisciplinares Il;gga NPPL:NACE |5, 14% 16% 18%
pesquisa, ensino e extensao em extensao
Promover a interagdo entre Participacdo de docentes PDE = nDE : TD x 100 16% 17% 18% 19%

docentes, discentes e técnicos

na extensao
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administrativos para

participagdo de discentes

PDiE =nDiE : TDi x

elabor; ?céf) de agdes na extensao 100 4% % 6% 7%
extensionistas
partlclpagNao de técnicos | PTAE =nTAE : TTA x 4% 504 6% 704
na extensao 100
Criar e taxa de inclusdo de
1m[31§mentar mcentivar a promogao qa poPulaan vuillne?ravel as | TIVE=NACEVS: 30% 359 40% 45%
politicas de inclusdo e a permanéncia acdes extensionistas TACE x 100
inclusdo (TIVE)
Promover a Fortalecer a integragdo da Taxa de agdes de
1nt§raqao com a UNIFAP com institui¢oes extensdo dirigidas & TEPE = NAcEeP : 20% 21% 209 239%
sociedade e publicas e privadas que P NACE x 100
ISR L. escolas publicas
institui¢des atendam demandas sociais
quantidade de alunos
da unifap dividido pela
percentual de alunos quantidade de alunos 20% 30% 40% 50%
atendidos na PROEAC
Aprimorar os X 100
processos . . quantidade de
gerenciais e Ampliar o atendimento PROFESSORES da
operacionais unifap dividido pela
percentual de professores | quantidade de 20% 30% 40% 50%
PROFESSORES
atendidos na PROEAC
X 100
Fortalecer e Fortalecer e ampliar o alcance de al did (Quz(ijr}(tilda(/ie de al}iin(()is
Ampliar o dos auxilios, bolsas e editais Taxa dea unos atendidos | atendidos / Quantidade
p ’ S0 | em vulnerabilidade de alunos em 50% 60% 70% 80%
processo de para o fomento da assisténcia . -
N ~ S financeira vulnerabilidade
interiorizagao e extensdo nos interiores

financeira) * 100
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Uso de sistema de

(Quantidade de
Sistemas de

zllntznsif;car 0 Fortalecer o uso das informagio para os InfonT'quzo fi 50% 60% 80% 100%
Tzcsrfglo o da tecnologias na execugo de Macroprocessos I(\)/Iuantl ade de . 100
in formagéo processos € servigos ACroprocessos)
indice de mapeamento de | IMP =nPM : TPM x 70% 75% 80% 85%
processos 100
Qualificar e
capacitar os indice de capacitagao de
servidores scnico-administrati ICTA=SC: TS x 100 35% 45% 55% 65%
(docentes e técnico-administrativo
téenicos) Possibilitar a formagao
continuada dos profissionais
Qualificar ¢ da PROEAC (Quant.ldad'e de
. S profissionais
capacitar os Taxa de Participagdo de articipantes /
servidores profissionais em cursos p P 50% 70% 90% 100%
L Quantidade total de
(docentes e de capacitagdo fissionais d
técnicos) profissionais da
PROEAC) * 100
Qualificar e (quantidades de
. capacitar os Mapear as habilidades e Catalogar habilidades e pessoas que
Aprendizado | gervidores competéncias dos competéncia por meio de | preencheiro / somatério | 10% 20% 30% 40%
¢ (docentes e técnicos/docentes/discentes questionarios. de alunos e
Crescimento | yzcnicos) funciondrios) *100
(Quantidade de
Adequar infraestrutura para Taxa de ocupagdo dos sohc1t'a<;oes / 50% 60% 70% 30%
atender demanda espagos da Proeac quantidade de
salas)*100
Quantidade de z;(‘)Iﬁ;lclleiiii(z)desicosocial
. atendimentos qualitativos arlo b 1584 2376 3168 3168
Ampliar e adequar . L e relatorio mensal de
dos assistentes sociais .
a estrutura atendimento
académica éeni i
cspetiliado do acordo com | Quanidade de formuliio pecosocial
P atendimentos qualitativos arlo b 2376 2376 3168 3168
demanda - e relatorio mensal de
dos Psicologos .
atendimento
Quantidade de Aplicacao de
atendimentos qualitativos | formulario psicosocial - 792 1584 1584
dos Pedagogos ¢ relatdrio mensal de

173




atendimento

pesquisa de satisfagio | ~\plicacao de 70% 80% 90% 95%
Questionario
ReduZ{r os custos Reduzir Custos Operacionais Reduzir a quantidade de Quantldade_ (_16 resmas 10 6 5 3
operacionais uso de papel de papel utilizadas
Construir o planejamento | Documento do
. estratégico da extensdo ¢ | planejamento tatico 1 1 1 1
Assegurar 0s Planejar e executar os PO .
S da assisténcia publicado
recursos recursos da assisténcia
orgamentarios estudantil e da extensdo Emitir relatorios de Documento do relatério
resultados parciais e parcial e final 3 3 3 3
Orgamento finais publicado
Buscar parcerias visando
Assegurar os captagdo de recursos para taxa de volume de
~ < fi i TRFE = VRF : VTRF
recursos fomentar as a¢des de extensdo TeCursos fInanceiros v * 5% 10% 15% 20%
- A . captados por editais- 100
orgamentarios e assisténcia estudantil

ampliada

similares
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Planejamento Téatico da Pro-reitoria de Cooperacao e Relagdes Interinstitucionais

OBJETIVOS OBJETIVOS METAS
Perspectiva BSC ESTRATEGICOS SETORI'AIS INDICADOR COMO SE CALCULA 2016 2017 2018 2019
(PDI) (PLANO TATICO) Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Formar cidadaos Convites para eventos com
Sticos ¢ Fortalecer os lagos impacto no em processo de estudos 4 6 3 10
. interinstitucionais P . . para formular
comprometidos com o ara o desenvolvimento regional
desenvolvimento P . . <
sustentével da regido desenvolylmento da | Projetos de extensdo em processo de estudos 6 8 10 12
amazbnica Amazonia realizados para formular
Numero de inscritos nos
editais e eventos; numero
Sociedade de cursos em outros
idiomais; numero de
Fomentar e Valorizar | Consolidar uma 22: lhggc}iee; ral;l;ggzigjs em processo de estudos
a diversidade cultura de recepedo de ac P 585 50% 50% 30%
Cultural internacionalizacio; internacionais; nummero para formular
> | projetos internacionais;
numero de acordos
(Somatorio de todos os
indicadores relacionados a
internacionalizag¢@o)
Aumentar o niimero Quamldgde c_le docentes Numero de docentes 6 50% 30% 30%
de docentes e Internacioanis
discentes Quantidade de discentes .
internacionais internacioanis numero de discentes 11 50% 50% 30%
Quantidade de docentes em ntimero de discentes
Aumentar o nimero mobilidade
Processos Internos de mobilidades dade do di
internacionais para a Quanti ade de discentes numero de discentes 17 30% 30% 30%
comunidade em mobilidade
académica Qual}t}dade de técnicos em ntimero de discentes 1 2 3 4
mobilidade
Quamldade.a c}e disciplinas numero de discentes 0 1 2 4
em outros idiomas
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Estimular o .
o Quantidade de cursos em . .
multilinguismo nas -3 numero de discentes 4
. o outros idiomas
atividades académicas
Aumentar o nimero | Quantidade de projetos namero de projetos indefinido 25% 25% 25%
de acordos e projetos d d
com institui¢des Quantidade de acordos nurfmr(()i N ac?rt.os d 3 3 3 3
internacionais realizados e efetivados
Fortalecer o Incentivar a
ensino produtividade Pontuagdo média dos em processo de estudos o o o
~ L . . ? 15% 15% 15%
(graduagdo e cientifica através dos | candiatos para formular
pos-graduagio), editais;
pesquisa ¢ a Promover os editais .
extensdo sob a externos: Quantidade de em processo de estudos 0
perspectiva ’ contemplagdes para formular
interdisciplinar
Quantidade de projetos ¢ em processo de estudos
publicagdes em estudos ar f formular indefinido 25% 25% 25%
fronteirigos P
Quantidade de projetos em processo de estudos
Fortalecer e Fortal com parceiros do entorno P indefinido 25% 25% 25%
Ampliar o ortalecer a fi para formular
processo de caracteristica £eogratico i
PTOLESSO L fronteirica Quantidade de publicagdes
Interiorizagao conjuntas com parceiros do eg}fgf_ﬁ:ﬁ; ;ie estudos indefinido 25% 25% 25%
entorno geografico P
Quantidade de eventos em processo de estudos 2 4 6 6
para formular
Implementar Quantidade de seguid d
°n ) guidores | em processo de estudos
a pohtl.ca de Ampha}r a nas redes sociais para formular 1000 2000 3000 4000
comunicagdo comunicagdo com a e
¢ fortal_ecer a comunl(_iade Quantidade de inscritos nos | em processo de estudos | * oot 259 259 259
comunicagao académica editais para formular (por ° ° °
institucional vaga)
Promover a interagdo | Estabelecer parcerias . .
. AR Quantidade Convénios o
com a sociedade e com instituigdes firmados Contagem de Convénios 2 4 6 8
instituigoes. nacionais. )
Mapear e otimizar Percentual de processos n" de processos
P P mapeados/ n° processos 100% 100% 100% 100%
Aprimorar 0s processos. mapeados existentes x 100
processos gerenciais e Soma das metas
operacionais. AprlmoNrar o processo | Percentual de metas previstas/soma das 70% 80% 90% 95%
de gestéo. alcancgadas; .
metas realizadas x 100
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Quantidade de servidores

Contagem de

: : . 4 4 5 6
Qualificar e capacitar alcangados; servidores.
0s Qualificar e capacitar
servidores (docentes e | os servidores. Média de cursos realizados Contagem de cursos
. técnicos) . anualmente/nimero de 6 7 8 8
Aprendizado e por servidor. X
: servidores.
Crescimento
. . uantidade de m? por espago fisico em m?/
Ampliar e adequar a | Ampliar e adequar a Q . p pag . 5 5 4 5
servidor. quantidade de servidor.
estrutura estrutura
administrativa administrativa Quantidade de servidores. Contagem de 4 4 5 6
servidores.
Assegurar os Ampliar a captagao de . .
Orcamento recursos recursos externos para Quantidade de projetos em processo de estudos indefinido 25% 25% 25%
- . . L contemplados para formular
orgamentarios internacionalizagéo;
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Planejamento Téatico da Pro-reitoria de Gestao de Pessoas

METAS
OBJETIVOS
BSC | ESTRATEGIC | OBJETIVOS SETORIAIS (PLANO INDICADOR COMO SE CALCULA 2016 2017 2018 2019
0S (PDI) TATICO) Realiza | Previst | Realiza | Previst | Realiza | Previst | Realiza
Previsto do o do o do o do
Quantidade de Resolugio Contagem de Resolucao
Ampliar e
adequar a Reorganizar a estrutura organizacional e
Aprendiza | estrutura elaborar nova resolu¢éo com base nas
do administrativa Res. 01/13 no que compete a PROGEP 1
Fortalecer a .
. litica de Implantar programas de prevengéo e Quantldade de programas :
Aprendiza poiitica ¢ plantar prograi p ¢ implantados Qtd de programas implantados 6 9 9 9
do valorizagdo e assisténcia a saide e seguranga no
bem-estar do trabalho
servidor Quantidade de eventos Quantidade de eventos 9 9 9 9
Numero de atendimentos Soma total de servidores
aos servidores atendidos anualmente 440 480 530 580
Numero de atendimentos a | Soma total de dependentes
dependentes atendidos anualmente 220 260 320 400
Numero de Soma total de
parcerias/conveénios parceiros/convénios firmados
F firmados com instituigdo com institui¢des publicas e
ortalecer a o . .
. - . o x s publicas e privadas privadas anualmente 18 22 26 31
Aprendiza poh_tlca ~de Ampliar 0s servigos de _ateng:a(z a saude
do valorizagdo e dos servidores, e re‘aahzrar acdes de Nuamero de servidores
bem-estar do promogdo a satide. lotados na Divisdo de Soma do numero de servidores
servidor Qualidade de Vida lotados na DQVT anualmente 4 6 6 7
Numero de
programas/projetos Soma do niimero de
implantados e programas/projetos em curso
implementados ou realizados anualmente 17 18 19 20
Numero de pessoas
beneficiandas com agdes Soma do niimero de pessoas
de qualidade de vida no beneficiadas com ag¢des de
trabalho QVT, durante um ano 2700 2800 2900 3000
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Indice de Cursos

(Ntumero de cursos
presenciais/ nimero total de

Presenciais cursos ofertados)*100 80% 80% 85% 87%
(Numero de cursos a distancia/
Indice de cursos a numero total de cursos
distancia ofertados)*100 0% 10% 12% 13%
(Ntamero de Servidores
concluintes/ nimero total de
Indice de conclusio inscritos)*100 60% 65% 70% 75%
Indice de capacitagdo do (Quantidade de técnicos
corpo técnico capacitados/mimero total de
administrativo da UNIFAP | técnicos)*100 20% 25% 30% 35%
: IQCTA = (5D +3M +2E +
8,: ail?tf;r ¢ 1G +0,75EM + 0,5EF)/ (D +
Aprendiza S pactiar os Qualificar e capacitar servidores da M +E + G + EM + EF),
do ervidores UNIFAP Onde:
(docentes e nde:
técnicos) IQCTA = indice de
qualificagdo do corpo técnico
administrativo;
D = numero de
fo . - doutores;
Indice de Quarllﬁ.cagao do M = nimero de
Corpo técnico .
administrativo mestres; .
E = numero de
especialistas;
G = numero de
graduados;
EM = ntimero de
servidores com ensino médio;
EF = numero de
servidores com ensino
fundamental; 1,38 1,41 1,45 1,5
(Total de setores mapeados e
) Percentual de setores analisados/Total de Setores da
Qualificar mapeados e analisados; UNIFAP)*100 50% 100%
. Capacitar os ~ -
Aprendiza Servidores Implementar a gestdo da capacitagdo por
do competéncia Percentual de setores em
(df)cqntes ¢ que a pratica da Gestdo da
téenicos) Capacitagéo por (Total de setores em que a
Competéncias (GCC) foi | GCC foi implementada/total
implementada; de setores da UNIFAP)*100 15% 40% 70% 100%

179




Campanha de
sensibilizagdo para
redugdo de desperdicio de
agua e luz Numero de a¢des promovidas 3 3 2 2
Reduzir os . . lizaca Percentual de diminuigéo -
Orgament custos Reduzir deslp)?rdlc/ll() s ;mlu;l izagio de Redugdo do uso de Toma-se como base o valor
0 operacionais papel/agua/luz/telefone telefone anual da conta de telefone 8% 6% 5% 3%
Toma-se como base o
consumo mensal de resmas de
papel (40 resmas mensal x 12
Redugdo do uso de papel | =480 consumo anual) 480 420 400 380
Percentual de sctores (Numero de setores mapeados
mapeados / Total de Setores da
Aprimorar o UNIFAP)*100 50% 50%
P planejamento Tmpl di . o ., L
TOCESS0s como mp antar e executar o dimensionamento Percentual de variaveis (Numero de variaveis
Internos | . o ento de da forga de trabalho aplicadas e concluidas aplicados e concluidas / Total
gestdo de variaveis projetadas) *100 50% 100%
Quantidade de relatorios Quantidade de
elaborados dimensionamento por semestre 1 1 1 1
Aprimorar o
planejamento
como (Quantidade de Objetivos
Processos | instrumento de | Implantar o controle do planejamento Percentual de objetivos Setoriais Alcangados / Total de
Internos | gestdo estratégico setoriais alcangados Objetivos Setoriais) * 100 30% 60% 80% 100%
Percentual do numero de
recomendagdes/Determinagdes
Reduzir a quantidade de|do ano em exercicio + pelo A
. ) APURA 50% 25% 0
Demandas recebidas nimero de
~ . - | R
Recomendagdes/Determinagde
. s do ano anterior x 100
Aprimorar o -
plancjamento Percentual do numero de
Processos como Fortalecer a atividade de controle interno Aumentar a quagtldade de Defmandas resolvidas | 100% 100% 100% 100%
Internos . Demandas resolvidas Numeros de Demandas
instrumento de .
5 recebidas x 100
gestao
Percentual do numero de
Aumentar a quantidade de | Recomendagdes/Determinagde
Determinagdes/Recomend | s atendidas + Numero de 100% 100% 100% 100%
agdes atendidas Determinagdes/Recomendagde
s recebidas x 100
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Aprimorar 0s

processos Numero de processos (Quantidade de processos
Processos | gerenciais e Desenvolver o mapeamento dos processos | mapeados (POP) na mapeados / Total de processos
Internos | operacionais da PROGEP PROGEP da PROGEP) * 100 50% 100%
Aprimorar os
processos (Quantidade de Pastas
Processos gerenciais e Manter atualizado o assento e o cadastro | Quantidade de pastas funcionais atualizadas / Total
Internos operacionais | funcional dos servidores funcionais atualizadas de pastas) * 100 50% 90% 100% 100%
(Quantidade de processos
Quantidade de retorno de | retornados para corre¢do /
processos de admissdo da | Quantidade de processos
. CGU para corregao encaminhados) * 100 30% 20% 10% 5%
Aprimorar os
processos (Quantidade de vagas
Processos gerenciais e Aproveitamento das vagas | preenchidas / quantidade de
Internos operacionais Fortalecer os procedimentos de admissdo | remanescentes vagas ofertadas) * 100 80% 90% 95% 95%
Relagdo entre o aumento ¢ | (Demanda de processos do ano
aredugdo da demanda de | atual / demanda de processos
processos do ano anterior) x 100 30% 60% 80% 100%
Relagdo entre 0 aumento e
aredugdo do atendimento | (Processos atendidos no atual /
) a demanda de processos demanda de processos total do
Aprimorar os o . por ano ano) x 100 30% 60% 80% 100%
Processos processos Otimizar o gerenciamento dos dados da (Niimero de recomentagdes de
Internos gerenciais € folha de pagamento Relagdo entre o aumento ¢ | auditoria do ano atual /
operacionats a redugdo do niimero de nimero de recomentagdes de
recomendagdes de auditorias do ano anterior) x
auditorias 100 30% 60% 80% 100%
(Ntmero de recomentagdes
Relag@o entre o aumento e | atendidas no ano atual /
a redugdo do niimero de nimero de recomentagdes
recomendagdes de atendidas no ano anterior) x
auditoria/MPOG atendidas | 100 30% 60% 80% 100%
Pesquisa de satisfagdo dos
gestores sobre 0s
resultados da capacitagdo
na produtividade;
Avaliar e Autoavalia¢do dos
acompanhar o servidores sobre os
Processos | desenvolviment | Integrar o processo de capacitagdo e resultados da capacitagdo
Internos | o institucional avaliag@o de desempenho sobre sua produtividade Pesquisa 50% 60% 70% 75%
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Adequagdo dos ambientes

Quantidade de

i Criar e ) para a acessibilidade de .
Processos implementar Desenvolver e promover politica de pessoas com deficiéncia ambientes adequados
Internos politicas de acessibilidade na PROGEP ou mobilidade reduzida ? ? ? ?
inclusdo T - P 1d
Capacitagdo de servidores ) ercentual de
para atendimento em libras servidores capacitados ? ? ? ?
(Quantidade de atividades ¢ ou
Fortalecer e A quantidade de atividades | servigos estendidos no ano /
ampliar o e/ou servigos de gestdo de | quantidade de atvidades e o
Processos | processo de Estender as agdes de gestdo de pessoas pessoas estendidos pelos servigos possiveis de extensao) | A A A A
Internos | interiorizagdo aos campi da institui¢do Campi da UNIFAP x 100 definir definir definir definir
Implﬁr}en&ar a Percentual de (total atendimentos presenciais
c [r)r? ! ;CZ ; atendimentos presencial / total de atendimentos) * 100 90% 75% 60% 45%
omunicagao ¢ Ampliar a comunica¢io da PROGEP
fortalecer a
Processos comunicagio Percentual de (total atendimentos virtuais /
Internos Institucional atendimentos via internet | total de atendimentos) * 100 10% 25% 40% 55%
Intensificar o
Processos acesso a Intensificar o uso da TI na PROGEP
Internos Tecnologia da
Informagio ver com Luana
Formar cidaddos
cticos ¢ Pesquisa de satisfagdo
comprometidos ~
N sobre a percepgao dos
com o Promover a valorizagdo humana e . ~ .
- . . servidores com relagéo a Pesquisa
desenvolviment profissional dos servidores L
. valorizagdo humana e
o sustentavel da .
ox profissional
regido
Sociedade amazonica 50% 60% 70% 75%
Contribuir com Pesquisa de satlffagao
o e sobre a percepgao dos
0 avango Contribuir com os objetivos institucionais .
S . ~ servidores sobre os .
cientifico e por meio de processos eficazes de gestao Pesquisa
. processos eficazes de
tecnologico na de pessoas ~
x gestdo de pessoas da
Teglao PROGEP
Sociedade 50% 60% 70% 75%
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Planejamento Tatico da Pro-reitoria de Ensino de Graduagao

METAS
Perspectiva | OBJETIVOS OBJETIVOS SETORIAIS (PLANO COMO SE 2016 2017 2018 2019
ESTRATEGIC c INDICADOR i _ i i i _ i i
BSC OS (PDI) TATICO) CALCULA Previst | Realizad | Previst | Realizad | Previst | Realizad | Previst | Realizad
o o o o o o o o
Grau de satisfagdo | (Numero de alunos
de empregadores de | formados que estao
F.ormitr » egressos da Unifap trabalhzindo ha area de 50% 60% 70% 80%
cidadios éticos e obsersando suas formagao / Nimero
comprometidos respectivas areas ou | total de alunos
com o Formar profissionais qualificados e areas afins formados) X 100
desenvolvimento | comprometidos com a sociedade Percentual de ,
. [Numero de egressos
sustentavel da alunos que .
regiao concluiram a (do ano vigente) /
an%azﬁnica raduacio no nimero de ingressos 60% 70% 80% 90%
SOCIEDADE graduag . (da respectiva turma)]
periodo previsto de
~ X 100
formagao
(Numero de politicas
Percentual de implementadas/
Fomentar e politicas Numero de Politicas
Valorizar a Garantir a efetividade das politicas de implementadas recomendadas pelo
diversidade inclusdo, acdes afirmativas e permanéncia MEC) X 100
Cultural Pesquisa qualitativa
sobre a percepgao
da inclusdo
. Percentual do
Numero de acessos
Implementar a aos canais de aumento de acesso a0
P Lo canais de 20% 30% 40% 50%
politica de comunicagdo da -
L . R comunicagdo em
comunicacio e Viabilizar a comunicacio entre Prograd ~ .
L relagdo ao ano anterior
fortalecer a departamentos, cursos e pro-reitorias Nimoro real anual de
PROCESSOS | comunicagio Niimero de agdes | 120 8 B
INTERNOS | institucional integralizadoras da discuss()’es 5 3 4 4
PROGRAD . .
integralizadoras
Fortalecer e Numero de cursos | Relatorio de Cursos 3 3 6 9 12
ampliar o Ly . nos interiores; criados no interior
Fortalecer o ensino a distancia - o
processo de numero de NMA =n°de
. Lo . . . 4 4 6 8 10
interiorizagio municipios municipios atendidos
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atendidos

Numero de alunos

Relatorio de alunos

matriculados matr@culados no 135 125 185 225
inetrior
( NF* / NM**) x 100
Percentual de *NF = N° alunos
concluintes no formados no prazo
prazo no interior **NM = N° de alunos
matriculados
(N° Professores que
Ere;(ti::stgf;sd:ue utilizam ambientes
utilizam ambientes virtuais / quantidade
Virtuais total de professores) X
100
Numero de
Promover a convénios de
interacdo com a | Buscar ampliacio de convénios ou estagios ou Numero de novos 37 40 45 50
sociedade e cooperaciio técnica [P convénios firmados
instituicdes cooperagao tecnica
firmados
Numero de
académicos NA =NAA +NV 65 70 80 90
Criar e atendidos 1nc(l) NAI
. . ro . = x Percentual de vagas
lm?:fzmel:itar A}t)flrr}orillr as p;)lhtlcas de inclusio que ja por agBes NI=NIA + NVI 50% 559, 60% 70%
ﬁ:)cll ulsc;s e estdo implementadas afirmativas
Percentual de
matriculas 50% 55% 60% 70%
efetivadas
Fortalecer e .
ampliar o ) o Numero de cursos
processo de Fortalecer os processos de interiorizagio 1mp1aptados nos NC =NCA+NVC 0 2 4 6
interiozagio campt
Aprimorar os tual d
processos Regulamentar as competéncias dos setores percentual ¢e o o
gerenciais e da PROGRAD contrugdo da ~ 80% 100%
operacionais regulamentagéo
1. Dados obtidos
junto a SEED-AP
Fortalecer e acerca do 'nﬁmero Dados estatisticos
ampliar o Reativar o campus de Laranjal do Jari com | de cpncluln_tes do elaborados pela 150
processo de oferta de cursos em Licenciatura, EaD e ensino médio no SEED-AP dos alunos 0 0 vagas 300 450 ?
interiorizacio PARFOR municipio; 2. concluintes do ensino
Numero de médio.
ponteciais

universitarios que
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deixaram de
ingressar no
campus de L. do
Jari por motivo de
se encontrar

Fortalecer o
ensino
(graduacio e
posgraduacio),
pesquisa e a
extensio sob a
perspectiva
interdisciplinar

fechado
Desempenho dos Conceitos Enade 3 3 3 4
alunos no Enade
Fortalecer o ensino de graduacio g:récuerl;tg;Prehmmar g;g.lvr[lgtg;atrlbulda 3; 3 3 4
1. Percentual de .
Fortalecer a estrutura operacional dos cursﬁ(:)s Ztetrlididos em N® cursos atendidos X
A . 100% / N° total de 80% 90% 100% 100%
cursos (material, infraestrutura e pessoal) | material de
. curso
espediente
2. Percentual de N° cursos atendidos X
cursos atendidos em | 100% / N° total de 60% 70% 90% 100%
material especifico | curso
3. percentual médio | N° disciplinas
de disciplina por atendidos X 100% /
curso em com N° total de disciplinas. | 50% 70% 80% 90%
infraestrutura Depois faz-se a média
adequada de todos os cursos.
Ne© disciplinas
4. percentual médio | atendidos X 100% /
por curso atendidos | N° total de disciplinas. | 80% 90% 100% 100%
por docentes Depois faz-se a média
de todos os cursos.
N° de professores em
5. percentual de sobrecarga X 100% /
professsores por N° total de _ 50% 40% 20% 10%
curso em professores, depois
sobrecarga faz-se a média de
todos os professores
Modulos Médulos
Garantir a implantaciio do SIGAA . implatados/Total de
implatados .
modulos*100
Levantamento do
Fomentar o uso de tecnologia no ambiente Numero de nimero de alunos que
AL empréstimo de e- realizam empréstimo 40% 50% 60% 80%
académico
books de e-books na
Biblioteca Central
Nimero de alunos Levantamento junto a
de graduagio que J 40% 50% 60% 75%

possuem acesso a0

EAD
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ambiente
MOODLE
IEV (Ver folha 56 f/IVP_I: ( é:X—ll\)d)P(-lIé)O/
Diminuir a evasiio e a retengiio do FORPLAD P p ? -2% -2% -2%
2015) (ver folha 52 do
FORPLAD 2015)
Implementar a Fortalecer a imagem e comunicacio Nimero de escolas N° de escolas
peme institucional junto a comunidade e as W visitadas / N° total de | 30% 40% 60% 70%
politica de e et . visitadas
. demais instituicdes de ensino escolas X 100
comunicagiio e
fortalecer a Numero de alunos | N° de alunos desejam
comunicagio que desejam ingressar / N° de 50% 60% 75% 85%
institucional ingressar na concluintes do ensino
UNIFAP médio X 100
N° de setores que
Ampliar a utilizaciio de ferramentas de Numero de setores | utilizam diag. SWOT
P ¢ - X que utilizam essas | / N° total de setores 30% 40% 60% 80%
gestio nos setores administrativos . .
ferramentas incluidos na estrutura
da PROGRAD
Percentual de a¢des
AcomPa‘nhar a execuc¢io do planejamento executaiias/percentu PAE/PAP*100 30% 50% 70% 100%
estratégico al de ac¢des
. propostas
Aprm.lorar 0 Percentual de Metas
planejamento atingidas/percentual
como oo P PMA/PMP*100 30% 50% 70% 100%
. e metas
instrumento de
estiio propostas*100
g Numero de
processos
mapeados/Numero | NPMap/NPEx*100 80 100 100 100
de processos
Mapear e otimizar os processos da Prograd | existentes*100
Numero de
processos %
otimizados/total de NPO/TP*100
processos * 100
Fortalecer o Criar e implementar normativas internas | Numero de 3 3 4 4
ensino voltadas para o ensino de graduacio. normativas criadas
(graduagio e Numero de
posgrz}duacao), servidores 20 40 60 60
pesquisa ¢ a capacitados
extensdo sob a Percentual de
perspectiva normativas 20% 40% 60% 80%
interdisciplinar atualizadas
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APRENDIZAD
OE
CRESCIMENT
o

Adequar os departamentos conforme areas
de conhecimento e especificidades

Numero de editais
alinhados as areas
de conhecimento

Indice da evolugdo da
criagdo de curso de
graduagdo e pos-
graduagdo

Numero de
programas de pos-
graduagio de Dinter
e Minter

Relatorios qualitativos
e quantitativos
comparando o
hsitorico de curso;
aprendizado e
crescimento.

Ampliar e Numero de Numero real de
adequar a disciplinas disciplinas afins e
estrutura equivalentes equivalentes
académica Numero de
laboratdrios em 50% 75% 85% 100%
funcionamento
Numero de laboratério
Aumentar o niumero de laboratérios ativos total (NLT); Numero
para o bom funcionamento dos cursos de Niimero de de laboratorios
graduacio laboratérios ativos/equipados
equipados (NLA); Nﬁmero .de
laboratérios inativos
(NLI) NLA=NLT -
NLI
Qualificar e
capacitar os . = " Percentual de
servidores g;';‘i‘gi;oezeoz“éz:’li‘:zsp""t‘“a de téenicos NTC=TT-TN 10% 20% 50% 70%
(docentes e capacitados
técnicos)
Qualificar e
capacitar os Garantir a execu¢io da politica de Percentual de
servidores capacitagiio docente docentes NDC=DT-DN 20% 30% 50% 80%
(docentes e capacitados
técnicos)
Percentual de salas 20% 30% 50% 80%
Ampliar e de aula
adequar a Adequar os espacos de acordo com as Percentual de
estrutura necessidades das atividades de ensino professores 15% 20% 30% 50%
académica atendidos com
gabinetes
Promov.e ra Monitorar o funcionamento da estrutura Percentruz.il de o o o o
modernizacio e de laboratérios 1al_)orfit0r10s 20% 30% 40% 60%
ampliagio de otimizados
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infraestrutura
tecnolégica

Percentual de
manutengdo de
equipamentos

30%

50%

80%

100%

Promover a
modernizacio e
ampliacio de
infraestrutura
tecnologica

Modernizar e equipar a infraestrutura
tecnolégica

Percentual de
equipamentos
disponbilizados por
curso

20%

40%

60%

80%

Percentual de
software por curso

20%

40%

60%

80%

Percentual de
professores
capacitados para
utilizagdo de
ferramentas
tecnologicas

20%

40%

60%

80%

ORCAMENTO

Assegurar os
recursos
or¢amentarios

Garantir a utilizag¢do dos recursos para
apoio as atividades de ensino

Numero de bolsas
para monitoria

NTB=NB/TA

5%

10%

15%

20%

Numero de auxilios
concedidos para
Atividades de
campo

5%

10%

15%

20%

Numero de auxilios
concedidos para
participagdo em
evento

Reduzir custos
0s operacionais

reduzir os custos operacionais no ambito
da PROGRAD

Consumo de papel
A4 e Tonner de
impresora

N° de consumo anual /
N° de consumo do ano
anterior

5%

-10%

-10%

-10%
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MINISTERIO DA EDUCACAO Fundaciio Universidade Federal de Amapa Rod. Juscelino Kubitscheck, Km 02, S/NC.

PARECER N° 001

OBJETO: RELATORIO DE GESTAO

INSTITUICAO: UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - Unifap

EXERCICIO: 2016

O parecer da Unidade de Auditoria Interna — Audint, sobre o Relatério de Gestdo, previsto no art 9°, V, do Regimento Interno da unidade,
relativo ao exercicio de 2016, ¢ um elemento suplementar ao referido relatério, conforme estabelece o art. 15, §6°, do Decreto N° 3.591/2000, alterado
pelo Decreto n°® 4.304, de 16/7/2002 e que compde o Processo de Contas, segundo o art 8°, I, da Decisdo Normativa-TCU N° 154, de 19 de outubro de
2016.

Este parecer teve como instrumentos basilares a estrutura configurada no sistema e-Contas e o conjunto de conteudos disposto no anexo II da
referida Decisdo Normativa. Com relagdo ao conteido, considerou-se, sobretudo, o formato, a clareza das informagdes prestadas, a demonstragao de
desempenho institucional e a conformidade dos atos de gestdo informados, observando o artigo 1°, Paragrafo unico, II e art. 3°, §1°, da Instrucdo
Normativa — TCU N° 63, de 1° de setembro de 2010.

Em cotejamento entre o sistema e-Contas e a estrutura do relatorio, verificou-se que a Unifap seguiu o rito previsto na citada Instrucio
Normativa ¢ na DN 154-TCU/2016. Dessa forma o relatorio atende aos elementos constitutivos do Sistema e-Contas do TCU (DN 154/2016), com
excecdo das segdes 2 e 3, conforme se segue:

Secao 2 - Esta secao aborda sobre o planejamento organizacional e resultados. A Pro-Reitoria de Planejamento informa que o “plano estratégico
da Universidade encontra-se no segundo ano de execu¢do € que os objetivos estratégicos, as metas decorrentes desses objetivos e os resultados da

execucao dos planos tatico e operacional do exercicio foram compilados no Quadro 4”.
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Entretanto, aponta-se que no referido quadro ha dificuldades de entendimento quando se associa alguns indicadores, com a meta e a execugdo, a
exemplo de “Patentes” que se subentende como sendo valor absoluto, no entanto, a meta e a execucao constam em valores relativos. A Audint, quando
da realizacdo da auditoria em Governanga em novembro de 2016, identificou inconsisténcias em 22 indicadores, no que tange as denominagoes,
objetivos e formulas de calculo, para os quais foram emitidas recomendacdes de melhoria, porém no Relatério de Gestdo nao ha indicativos de
correcdo. Contudo, vale acrescentar que as analises sdo esclarecedoras, tendo em vista que sinalizam, em larga medida, o cumprimento das metas.

Secdo 3 — Nessa se¢do que trata de Governanga, Gestao de Risco e Controles Internos, consta a estrutura de governanga, o papel e a finalidade
de cada orgao ou unidade integrante, mas nao detalhada as atividades realizadas pelos 6rgaos ou colegiados, com exce¢do da Auditoria Interna (Audint)
e da Corregedoria, que apresentaram resultados de suas atuagoes.

Audint descreveu a sua estrutura, os instrumentos normativos basilares de sua atuagdo, apresentou dados comparativos entre as agoes
informadas no Paint/2016 e as executadas, destacando algumas agdes de auditoria realizadas no exercicio, recomendagdes e resultados, bem como a
sistematica de atendimento e monitoramento das determinacdes /recomendagdo emanadas de o6rgdos de controle e os enderegos em que seus atos
constam publicados.

Nesta mesma secdo, a Audint também informa que em todas as auditorias realizadas, constatou que os controles internos administrativos
permanecem incipientes ou inexistentes, em descompasso com o que dispde a IN-SFC-MF 01/2001, com poucas possibilidades de servirem de
subsidios para a corre¢do de falhas e minoracdo de riscos. Desta forma, as unidades estdo sujeitas a elevado grau de fragilidade, implicando em riscos a
consecu¢ao dos objetivos institucionais.

No que se refere a gestdo de risco, no exercicio de 2016, foram realizados treinamentos sobre essa tematica, envolvendo gestores e demais
servidores, a fim de conhecerem a IN Conjunta MP/CGU N° 01/2016 e contribuirem para a sua implementacdo. A Politica de Gestao de Riscos esta em
elaboracdo, conforme disposto na referida IN, porém, para que o mapeamento dos riscos torne-se realidade, a conclusdo do mapeamento dos processos

¢ determinante.
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As secgdes 6 ¢ 7, embora constem deste parecer ndo caracterizam nao conformidade, em relacdo as informacdes postas no relatério. Todavia,
especificamente a secdo 6 relata questdes ainda pendentes.

Secdo 6 - Em relagdo ao desempenho orgamentario e financeiro, os demonstrativos contabeis expressam adequadamente a situacdo
orgamentaria, financeira e patrimonial da UNIFAP, em conformidade com dispositivos da Lei 4.320/1964.

As Demonstragdes Contabeis, segundo a referida lei, estdo apensadas ao relatdrio, na se¢do de “Anexos e Apéndices”, incluindo-se as Notas
Explicativas. Esclarecimentos adicionais constam dos itens 2 ¢ 6 do relatdrio e seus subitens, nos quais também foram anunciadas as implicag¢des
decorrentes do expressivo contingenciamento de recursos, no exercicio de 2016, que se desdobraram em restricdes na liberacdo de limites
or¢amentarios, afetando a execugao de atividades institucionais.

Em relagdo a apropriagdo dos valores relativos as contas redutoras - depreciacdo e amortizagdo dos bens tangiveis e intangiveis, por meio dos
exames realizados pela Audint, fundamentados na Norma Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBC T 16.10, verificou-se que a
aplicagdo desta NBC-T ainda permanece pendente, em razdo da migragdo dos bens patrimoniais para o novo Sistema de Patriménio (SIPAC) nao ter
sido concluindo.

Com relagdo a depreciacdo de bens moveis, a instituigdo seguiu o disposto na NBC T 16.9, orientando-se pelo Manual do SIAFI - Macro
Fungdo 02.03.30. No caso dos bens imoveis da Instituicdo, a depreciagdo foi realizada pela Coordenacao Geral de Contabilidade/Tesouro Nacional,
instruida por informacodes prestadas pela Secretaria do Patrimonio da Unido.

No tocante a amortizagdo, no decorrer do exercicio nao houve registro adequado dos bens intangiveis. Isso decorreu da auséncia da
classificagdo da vida til cuja conta contabil ndo segregava os bens com vida util definida, daqueles que ndo tem vida util definida, a exemplo dos
software. Somente em dezembro/2016, em torno de 60% das contas de bens intangiveis foram reclassificadas, para a condi¢ao “vida util definida ou
indefinida”, dificultando a analise dos bens que deveriam ser amortizados no decorrer do exercicio.

Vale destacar que a conformidade contébil ¢ diariamente verificada pelo Departamento Financeiro e as inconsisténcias equacionadas em tempo,

a excecao da restricdo 643 que se refere ao Ativo Intangivel, pelas razdes mencionadas anteriormente.
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Item 7 — Esta secdo versa sobre as demandas oriundas de 6rgdos de controle. Essas demandas estdo contidas em quadros inseridos no relatorio e
demonstram que existem rotinas de acompanhamento e de implementagdo dessas demandas. O monitoramento realizado pela Audint apontou que
houve progresso no equacionamento de algumas demandas, porém outras permanecem pendentes ou em fase de atendimento.

A despeito das questdes enumeradas, a analise revelou algumas potencialidades: o provimento de distintos canais de relacionamento com a
sociedade para maior publicidade e transparéncia dos atos de gestdo; a diversidade de sistemas de informag¢do em funcionamento ou em fase de
implantacdo, o que potencializa melhorias e celeridades na operacionalizagdo de processos, além de ampliar a seguranga das informacgdes institucionais;
gestdo de pessoas; auxilios concedidos a estudantes; mobilidade académica; pesquisa e pos-graduagdo; e multiplas oportunidades disponibilizadas pela
instituicdo para qualificagdo de seu quadro de servidores.

Embora a estrutura de conteido do Relatorio de Gestdo da UNIFAP esteja aderente ao que prevé a Determinagdo Normativa 154/2016 - TCU,
algumas se¢des nao foram elucidadas plenamente, pelas razdes supracitadas. Ademais, o relatdrio apresenta inconsisténcias quanto a formatacao e
elaboracdo textual, em contraste com nos moldes previstos nos normativos. Dessa forma, o Relatorio de Gestao da Universidade Federal do Amapa,
relativo ao exercicio de 2016, cumpre, com ressalvas, o que dispde a legislacdo que atribui suporte legal a evidenciagdo da atuagdo da gestdo no
exercicio de 2016, considerando que reflete os atos de gestdo e a pratica da governanga.

Macapa (AP), 30 de margo de 2017.

ELIANA DO SOCORRO DE BRITO PAIXAO

Auditora-chefe

Portaria 1743/2014
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MINISTERIO EDUCACAO .
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO n° 02/2017 — CONDIR/UNIFAP

Aprova o Relatorio de Gestido do ano de 2016
da Umniversidade Federal do Amapid.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR. no uso das atribuigdes que lhe sdo
conferidas pelo Artigo 14. Inciso XIII do statuto da UNIFAP. Artigo 17. Inciso XVIIIL. do
Regimento Geral. e ainda. o Artigo 10” Inciso X, do Regimento do CONDIR. considerando

O Processo n” 23125.010285/2017-32

RESOLVE:

Art. 1Y - APROVAR “Ad Referendum™ o Relatorio de Gestico - exercicio de 2016. da
Universidade Federal do Amapa.

Art. 29 - Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua assinatura.

Gabinete da Presidente do Conselho Diretor da Fundagido Universidade Federal do
samapa. em Macapda. 31 de margo de 2017

e F—7T7-

Presidentedo TConselho Diretor

/
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