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APRESENTACAO

A Fundagdo Universidade Federal do Amapa (Unifap) apresenta aos orgdos de
controle e a sociedade o Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017, em conformidade com o
paragrafo tnico do art. 70 da Constituicdo Federal - CF de 1988, bem como as normas do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), contidas na Instru¢do Normativa (IN) n.° 63/2010,
Decisdo Normativa (DN) n° 161/2017 e 163/2017; e Portaria n.° 65/2018, com a finalidade de
propiciar a sociedade em geral uma visdo do desempenho da execugdo dos recursos aplicados,
bem como informar as principais atividades desenvolvidas pela Universidade, em especial no

contexto da comunidade amapaense.

Assim sendo, além de cumprir a legislagdo no que se refere a obrigatoriedade de
prestacdo de contas, a boa gestdo dos recursos publicos pressupde, também, a eficiéncia,
eficacia e efetividade das acdes na perspectiva de alcangar os objetivos estabelecidos no

planejamento estratégico.

O presente relatorio trata da Prestagdo de Contas do Exercicio de 2017 e encontra-se
estruturado em se¢des, conforme a ordem estabelecida no Sistema de Prestagdo de Contas (e-
Contas) do Tribunal de Contas da Unido. As areas de atuacdo da institui¢do e as acdes
executadas no ambito regional, bem como as disponibilidades de recursos aprovados no
exercicio financeiro, de captagdo de recursos por meio de emendas parlamentares tém o

objetivo de atender as demandas institucionais.

Por fim, o relatorio traz no seu contexto o detalhamento da execugdo orcamentaria e
financeira por agdo, bem como os resultados das metas estabelecidas no exercicio de 2017 e,
ainda, os resultados da pesquisa sobre os servigos prestados por esta Universidade, os quais

representam a visao da sociedade sobre a Unifap.
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1 VISAO GERAL

Esta se¢do contempla os elementos identificadores da Unidade Prestadora de Contas
(UPC) e informagdes caracteristicas da unidade. Ela tem por objetivo retratar a UPC de modo
claro, expor as razdes de sua existéncia, suas relagdes com o contexto onde atua e¢ sua

estruturagao.

Quadro 1 - Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgiio de Vinculacio

Poder: Executivo

()rgﬁo de Vinculag¢fo: Ministério da Educacdo (MEC) | Cddigo SIORG: 0244

Identifica¢do da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Fundacdo Universidade Federal do Amapa

Denominacio Abreviada: Unifap

Coédigo SIORG: 1710 | Cédigo LOA: 26286 | Cédigo SIAFI: 154215
Natureza Juridica: Fundacdo | CNPJ: 34.868.257/0001-81

Principal Atividade: Ensino, Pesquisa e Extensdo | Cédigo CNAE: 8531700
Telefones/Fax de contato: | (96) 3312-1702 | (96) 3312-1703 | (96) 3312-1706

Endereco Eletronico: gabinete.reitoria@unifap.br

Pagina na Internet: http://www.unifap.br

Enderecgo Postal: Rodovia Juscelino Kubitschek de Oliveira, Km 02 - s/n, Bairro Jardim Marco Zero - Macapa
- AP, CEP 68.902-280

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Autorizada pela Lei n° 7.530, de 29 de agosto de 1986 e criada pelo Decreto n® 98.997, de 02 de marco de
1990.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto: Portaria n® 1.053, de 12 de julho de 1999, publicado no Didrio Oficial da Unido em 14 de julho de
1999.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno, aprovado por meio da Portaria Ministerial n® 868/90, de acordo com o Parecer n® 649/90-
SESu, aprovado em 09.08.1990 e publicado na Documenta MRC n° 35.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
154215 Fundag¢do Universidade Federal do Amapa
Gestoes Relacionadas 4 Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
154215 Fundag¢do Universidade Federal do Amapa
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
154215 15278
Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
154215 Fundag¢do Universidade Federal do Amapa
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1.1 FINALIDADES E COMPETENCIAS

A Universidade Federal do Amapd ¢ uma Instituicio de Ensino Superior - IES,
mantida pela Unido, criada pela Lei n.° 7.530, de 29 de agosto de 1986, e instituida pelo
Decreto n° 98.977, de 02 de marco de 1990, vinculada ao Ministério da Educagdo - MEC,
tendo sede e foro na cidade de Macapa, capital do estado do Amapa. E dotada de autonomia
didatico-cientifica, disciplinar, administrativa; e de gestdo financeira e patrimonial,
assegurada pela CF - de 1988, observada a legislacdo vigente e seu Estatuto, bem como o

Regimento Geral e as demais normas aprovadas em suas instancias colegiadas.

E, de acordo com o artigo 3° do Regimento Geral, a Unifap tem por objetivos ¢
fungdes “ministrar o ensino, que ¢ indissociavel da pesquisa e da extensdo; desenvolver as
ciéncias, as letras e as artes; prestar servigos a entidades publicas e privadas e & comunidade

em geral e promover o desenvolvimento nacional, regional e local”.

Com finalidade de alcancgar os objetivos institucionais, a Unifap concentrou suas ac¢oes
estratégicas de forma multicampi, ofertando seus servigos nas seguintes unidades: Campus
Marco Zero do Equador, na cidade de Macapa; Campus Santana, na cidade de mesmo nome;
Campus Binacional, na cidade de Oiapoque; Campus Mazagdo e Campus Laranjal do Jari,
além de ofertar o ensino na modalidade a distdncia com encontros presenciais na capital e nos
municipios de Santana, Laranjal do Jari e Amapa.

Nesse sentido, a Unifap, em 2017, trabalhou para cumprir a sua missdo: “promover de
forma indissociavel agdes de ensino, pesquisa ¢ extensdo, contribuindo para a formagdo de
cidaddos e o desenvolvimento social, econdmico, ambiental, tecnologico e cultural da regido

amazonica” (PDI, 2015-2019).
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1.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

Além das normas legais destacadas no Quadro 1 acima, a Unifap possui Normas
Internas - denominadas infralegais - relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade

Jurisdicionada (UJ). Entre elas, destacam-se as resolugdes:

1 09/2002-CONSU/ Unifap - Aprova o Regimento Geral;

2 19/2006-CONSU,  09/2009-CONSU e 01/2013-CONSU que criam,
respectivamente, os Campi de Santana, Mazagdo e Binacional;

3 10/2010-CONSU/ Unifap - Institui a Ouvidoria;

4 05/2012-CONSU/ Unifap - Cria o Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI);

5 01/2013-CONDIR - Cria a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), a Pro-Reitoria de Cooperagdo e Relagdes
Interinstitucionais (PROCRI);

6 07/2013-CONSU - Cria o Departamento Académico de Meio Ambiente ¢
Desenvolvimento (DMAD);

7 028/2015-CONSU - Da nova redagdo ao Artigo 11 do Estatuto da Fundacéo
Universidade Federal do Amapa;

8 03/2016-CONSU - Aprova o Regimento Eleitoral Geral da Fundagio
Universidade Federal do Amapa e d4 providéncias;

9 015/2016-CONSU - Homologa a resolucdo n° 04/2016-CONSU que aprova o
Regimento do Restaurante Universitario na Universidade Federal do Amap4;

10 020/2016-CONSU - Homologa, com alteragdes, a Resolucdo n® 016/2015-
CONSU, que Institui, na estrutura organizacional da Universidade Federal do Amap4d, a
Corregedoria - CORREG como Unidade Seccional de Correi¢do, nos termos do Decreto n°
5.480, de 30 de junho de 2005 e da outras providéncias;

11 015/2017-CONSU - Estabelece normas que regulam a flexibilizacdo da
Jornada de Trabalho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito da

Universidade Federal do Amapa.

Além desses instrumentos que regulam e normatizam a estrutura da Universidade,
encontram-se publicados no endereco eletronico: http://www?2.unifap.br/consu/?cat=10 as

demais resolugdes.
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1.3 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral da Unifap, disponiveis no endereco
eletronico http://www.unifap.br /public/, a estrutura organizacional da Universidade ¢

destacada, conforme demonstrado na Figura 1 abaixo:

Figura 1 - Organograma Unifap
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1 Orgios Colegiados Superiores: Conselho Superior— CONSU e Conselho
Diretor — CONDIR;

2 Orgios Executivos Superiores: Reitoria e Pro-Reitorias;
3 Orgios de Assessoramento;

4 Orgios da Administragio Geral; e
5

Orgios Executivos de Administragdo Especifica.
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14 AMBIENTE DE ATUACAO

A Unifap iniciou suas atividades na década de 70, no entdo Territorio Federal do
Amapa, como nticleo avangado da Universidade Federal do Pard (UFPA), ofertando cursos de
curta duracdo direcionados ao magistério, iniciando assim o ensino superior na regido. O
advento de aparecimento das escolas superiores no estado do Amapad estd ligado ao
crescimento populacional, quando Macapa passou a centro médio-pequeno, com uma
populacdo de 86.087, proporcionado pela “intensificagdo das atividades minerais” (Tostes,
2012).

Somente a partir de 1990, com o Decreto n.° 98.977, de 2 de margo de 1990, com uma
populagdo até entdo de 179.737 (cento e setenta e nove mil, setecentos e trinta e sete) pessoas
na capital do estado, a Unifap se estabelece com autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Com isso, a Unifap ofertou através do
primeiro vestibular, em 1991, vagas nos cursos de: Direito, Secretariado Executivo,
Geografia, Historia, Matematica, Letras, Educagdo Artistica e Enfermagem.

A educagdo superior no Amapa ¢ recente ¢ tardia, se comparada a outros estados da
Federacdo, pois somente no fim do ano 2000 foi instituida a segunda institui¢do superior
privada no estado, elevando para trés, entre publica e privada, o numero de IES.

Segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, o estado
do Amapa possuia em 2017, cerca de 797.722 (setecentos ¢ noventa ¢ sete mil, setecentos ¢
vinte e duas) pessoas (IBGE, 2013), distribuidas em 16 (dezesseis) municipios, o que lhe
confere a 26" posicdo em termos populacionais no cendrio nacional; a maior parte da
populag@o (mais de 74%) esta concentrada na capital e em Santana, o segundo municipio mais
populoso depois da Capital.

O Griéfico 1 abaixo apresenta o dimensionamento das instituicdes de ensino superior

presentes no estado, divididos por cidades:
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Grifico 1 - IES no estado do Amapa
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Fonte: MEC

O estado do Amap4a, a partir de 2008, passou a contar com 3 (trés) instituigdes
publicas de ensino superior, sendo uma estadual e duas federais. As federais atuam em
diversos municipios, além da capital.

Em 2016 a Unifap atuou em 4 (quatro) municipios amapaenses através dos campi em
Santana, Mazagdo, Oiapoque e Laranjal do Jari, além do municipio de Macapa, capital do
estado do Amapa, onde se encontra instalado o Campus Marco Zero do Equador.

No segundo semestre de 2017, a instituicdo iniciou a expansdo para mais um
municipio, o que proporcionara para 2018 a disponibiliza¢do do ensino a distancia na cidade
de Amapa, elevando para 6 (seis) o nimero de cidades atendidas.

Com o intuito de contribuir com o desenvolvimento social, econdmico ¢ ambiental da
sociedade em geral e, em particular, a sociedade local, a Unifap tem como missdo promover
de forma indissociavel agdes de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a formagao de
cidaddos e para o desenvolvimento social, econdmico, ambiental, tecnoldgico e cultural da
regido amazonica. A visdo da institui¢do € ser norteadora da construcdo de conhecimentos,
gestdo e competéncias, fomentando o desenvolvimento regional. Os valores sdo a ética e
responsabilidade; transparéncia e prestagdo de contas; comprometimento e participagdo;
inclusdo e equidade; sustentabilidade; qualidade e eficiéncia.

Entre os principios apregoados pela Unifap, estdo a unidade de patrimonio e

administrag@o, indissociabilidade do ensino, pesquisa ¢ extensdo; vedada a duplicagdo de
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meios para fins idénticos ou equivalentes, universalidade de campo, pelo cultivo das areas do
conhecimento humano e das areas técnico-profissionais, pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagogicas, racionalidade de organizagdo com utilizacdo plena de recursos humanos e
materiais.

Os principais objetivos e fun¢des desta IES sdo ministrar o ensino, que ¢ indissociavel
da pesquisa ¢ da extensdo; desenvolver as ci€ncias, as letras e as artes; prestar servicos a
entidades publicas e privadas e a comunidade em geral; promover o desenvolvimento
nacional, regional e local.

Diante do cenario apresentado, a Unifap disponibilizou em 2017 68 (sessenta ¢ 0ito)
cursos de graduagdo - sendo 61 (sessenta e um) presenciais - incluindo 10 (dez) cursos na
modalidade do Plano Nacional de Formacao dos Professores da Educagdo Basica (PARFOR)
- ¢ 07 (sete) de Educagdo a Distancia (EaD).

Em 2017, estavam matriculados 7.158 (sete mil, cento e cinquenta e oito) alunos nos
cursos de Graduagdo da Unifap - sendo 6.453 (seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés)
matriculados na modalidade presencial, 705 (setecentos e cinco) nos cursos EAD. Registrou-
se também, dentro dos numeros da modalidade presencial, 278 (duzentos e setenta e 0ito)
alunos matriculados no PARFOR.

Os dados anuais foram calculados com base na média de alunos matriculados entre o
primeiro e segundo semestre do ano de 2017, tendo em vista que na Unifap as matriculas para
cursos de graduacdo ocorrem em periodo semestral. Esta metodologia é avalizada e utilizada

pelo Tribunal de Contas da Unido e todos os dados estdo dispostos no Quadro 2, abaixo:
Quadro 2 - Dados Cursos X Alunos

MATRICULADOS
GRADUAGAO CAMPUS CURSOS | 2017-1 2017-2 Média
M. ZERO 37 5143 4628 4886

SANTANA 4 257 375 316

OIAPOQUE 8 771 714 743

PRESENCIAIS —

MAZAGAO 2 231 231 231

PARFOR 10 347 208 278

Totais: 61 6749 6156 6453

M. ZERO 2 325 325 325

SANTANA 1 190 190 190

EaD OIAPOQUE 2 75 75 75

VIT. JARI 2 115 115 115

7 705 705 705

[ ToTaL | 68 | 745 | 6861 | 7158

Fonte: Prograd/EaD

Destaca-se ainda que, no fim de 2017, a Unifap iniciou a implantacdo do curso de
Administracdo a distancia no municipio de Amapa, com a possibilidade de abertura de 50

(cinquenta) vagas para 2018.
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Considerando a concentra¢cdo demografica do estado, constata-se que a maior parte da
populacdo vive na capital e em seu municipio mais proximo, Santana. A distribuicdo dos
cursos ¢ vagas apresenta o campus Marco Zero com a maior concentragdo de alunos
matriculados, que ¢ de 5.489 (cinco mil, quatrocentos e oitenta e nove) - distribuidos em 49
(quarenta e nove) cursos, incluindo Educagdo a Distancia e Parfor; o Campus Binacional, em
Oiapoque, o qual apresentou oferta de 10 (dez) cursos de graduagdo — sendo 08 (oito)
presenciais e 02 (dois) EaD - com 818 (oitocentos e dezoito) alunos matriculados; o campus
Santana, que ofertou 5 (cinco) cursos — sendo 04 (quatro) presenciais ¢ 01 (um) EaD, com 506
(quinhentos e seis) alunos matriculados; o campus Mazagdo, com 02 (dois) cursos presenciais
ofertados e 231 (duzentos e trinta e um) alunos matriculados; e 02 (dois) cursos EaD no polo

de Vitoéria do Jari, no qual estdo matriculados 115 (cento e quinze) alunos.

Quanto a pos-graduagdo stricto sensu, foram ofertados 11 (onze) programas, sendo 03
(trés) de doutorado - nos quais estdo inscritos 55 (cinquenta e cinco) doutorandos - ¢ 08 (oito)
de mestrado — nos quais estdo inscritos 297 (duzentos e noventa e sete) mestrandos. Inclui-se
nestes dados o Mestrado Profissional de Estudos de Fronteiras (PPGEF) que, no fim do
exercicio de 2017, encerrou seu processo seletivo e iniciard a primeira turma em 2018. Na
modalidade lato sensu, foram ofertados 11 (onze) cursos de especializacdo - nos quais estdo

inscritos 616 (seiscentos ¢ dezesseis) alunos - todos realizados no Campus Marco Zero.

O Grafico 2 abaixo sintetiza os numeros referentes ao ano de 2017:

Grafico 2 - Nimero de Cursos e Alunos na Pés-Graduagio em 2017

Nimero de cursos e alunos na Pés-Graduacio em 2017
g
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® Alunos 616 297 55

Comparando estes dados do ano de 2017 com o ano de 2016, constatou-se que foram

ofertados dois cursos a mais de mestrado — com um aumento de 48,43% a mais de inscritos - €
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também duas especializagdes — que teve 30,26% a mais de inscritos. Registra-se que os dados

do doutorado ndo tiveram variagdes.

A Tabela 1, abaixo, destaca a variacdo de dados, comparando 2016 ¢ 2017.

Tabela 1 — Pés - Graduacio

2016 2017
Cursos Matriculados Cursos Matriculados
Especializagdo 9 415 11 616
Pés - Mestrado 6 228 8 297
Graduagdo | poutorado 3 55 3 55
Totais: 18 698 22 968

Fonte: Propespg

1.4.1 Valorizacao dos Servidores

Em atendimento a um dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,
que ¢ a valorizagdo do servidor e sua ascensdo na carreira profissional, buscando manter ¢
ampliar a politica de educagdo continuada, a partir de Planos de Capacitacio e¢ Qualificacdo,
com foco na aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias, a Unifap ofertou, em 2017, 40
(quarenta) vagas no Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas — MPPPP,
em parceria com a Universidade Estadual do Ceara — UECE. Sendo que, do total, 36 (trinta e

seis) vagas foram preenchidas por técnicos administrativos e 4 (quatro) por docentes.
1.4.2 Interacio Comunitaria e Apoio aos Estudantes

Visando a interagd0o comunitaria e apoio ao estudante, as atividades de extensdo
registraram 104 (cento e quatro) agdes, com 1559 (um mil, quinhentos e cinquenta ¢ nove)
bolsas de extensdo aos discentes de graduagdo - pagas com recursos internos € externos -
contemplando 526 (quinhentos ¢ vinte e seis) alunos. Tais a¢cdes contribuiram para a formagéo
de agentes extensionistas, académicos e cidadaos, nas diversas areas de conhecimento e junto
a comunidade, proporcionado producdo cientifica, bem como estimulo a articulagdo da

extensdo universitaria com o ensino e a pesquisa.

Em 2017, foram concedidos 2.188 (dois mil, cento e oitenta e oito) auxilios como:
alimenta¢do, bolsa permanéncia, emergencial, fotocopia, inclusdo digital, mobilidade,
moradia, odontologico, transporte, saide e participagdo de alunos em eventos, com 1807 (um

mil oitocentos e sete) contemplados nos campi da universidade, conforme Grafico 3.
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Grifico 3 - Nimero de Auxilios e Beneficidrios por Campus em 2017
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Fonte: PROEAC

1.4.3 Internacionalizacio Universitaria

\

A Unifap possui varios projetos visando a internacionalizacdo universitaria, o que
consiste em um conjunto de agdes institucionais e académicas que contribuem para o avango e
o fortalecimento das relagdes internacionais, em especial, entre os parceiros da regido das
Guianas. Por isso, a agenda da PROCRI foi marcada pela intensa comunicacdo com seus
pares regionais internacionais ¢ articulagdo de agdes colaborativa, itens que contribuiram para
os recentes eventos internacionais em participagcdo, importante para a consolidacdo das

relagdes, como:

Conferéncia Regional de Reitores das Universidades Latino-Americanas - Local:
Bogota — Colombia - Periodo: 20/03 a 25/03/2017;

X Assembleia Geral e o IX Semindrio Internacional do GCUB - Local: Mato Grosso —
Brasil - Periodo: 23/10 a 27/10/2017;

Participagdo na Associagdo Brasileira de Educagdo Internacional — FAUBALI - Local:

Acre — Brasil - Periodo: 01/10 a 04/10/2017.

O processo da internacionaliza¢do universitaria na Unifap tornou-se mais visivel com
a presenca de um numero maior de estudantes e professores estrangeiros, origindrios dos mais
diversos paises. O ensino de idiomas na instituicdo ¢ o Minicurso em Outros Idiomas
promovido pela PROCRI, foram fundamentais como ferramentas de interag@o interculturais

no ambiente universitario, através dos acordos:
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Grupo Educacional Suico ABMS - Pais: Suica

Objeto: Cursos de Graduagdo, Mestrado e Doutorado nas mais diversas areas do
conhecimento de forma totalmente online, tendo como principal idioma o inglés e sendo
classificada pelo Swiss Universities Handbook (Maior Portal Educacional na Sui¢a) como
uma das melhores universidades on-line na Suiga;

D’SANTE - Pais: Franca

Objeto: Capacitacdo e Treinamento de agentes na area da saude, especialmente do

Curso de Enfermagem do Campus Binacional;
Universidade de Evora - Pais: Portugal

Objeto: Intercdmbio de estudantes de graduacdo ¢ também das areas de pos-graduacéo

entre as duas instituicdes;

University of Guyana - Pais: Guiana

Objeto: Intercambio de estudantes de graduacdo e também das areas de pos-graduagdo
entre as duas instituicdes;

Universidad de Desarrollo Sustentable — UDS - Pais: Paraguai

Objeto: Intercambio de estudantes de graduacdo e também das areas de pos-graduagio
entre as duas instituicdes;

Escola Superior de Educacdo de Coimbra - Pais: Portugal

Objeto: Atender demandas de professores da Unifap com interesse na pos em
Educacdo Superior;

Universidade de San Pablo de Tucuma — USP-T - Pais: Argentina

Objeto: Atender as demandas de intercdmbio de estudantes de graduacdo com foco no

Sul da América e também das areas de pos-graduagdo, entre as duas institui¢des.

Em 2017 a PROCRI langou edital para pesquisador-visitante, certame do qual foram
selecionados 7 (sete) pesquisadores do exterior para os cursos de pds-graduacdo da Unifap.
Os projetos dos professores estrangeiros estdo definidos para ocorrerem durante o ano de
2018 nesta universidade. E, ainda, a chegada de 20 (vinte) estudantes de 5 (cinco) paises
estimulou a ampliagdo e a consolidagdo do curso de Portugués para estrangeiros na
instituicdo. Ao fim do curso, os estudantes realizaram a prova de proficiéncia de Lingua
Portuguesa para estrangeiros - o Celpe-Bras - cuja aprovagdo ¢ requisito obrigatdrio para

ingresso em curso de graduagdo no Programa PEC-G.
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Os programas internacionais mais ativos na Unifap em 2017 foram o de Professor

Pesquisador, Bracol, Paec, Ibero-Americano, PEC-G e Pré-PEC-G.

Grifico 4 - Alunos por Modalidade de Intercimbio
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Fonte: PROCRI

Grifico 5 - Numero de Alunos por Programa
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Fonte: PROCRI

A mobilidade e o intercambio académicos assumem um valor importante no cendrio
da globalizacdo e da cooperacdo universitaria. A busca por maior qualificagdo atrai ainda
mais os estudantes da Unifap quando o assunto ¢ agregar mais conhecimento e vivenciar uma
experiéncia académica diferenciada. Assim, mostram-se investimento frutifero os esforgos

com intuito de melhorar a estrutura e o sistema de atendimento a essa demanda crescente.

Apesar do programa Ciéncia Sem Fronteiras ndo ter oferecido vagas em 2017, os
dados da internacionalizagdo universitaria apontaram para uma evolugdo no sentido
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qualitativo e quantitativo dentro da Unifap. A presenca de estudantes e professores
estrangeiros em numero maior (que os anos anteriores) se deu em razdo dos programas
provenientes dos acordos internacionais ¢ da cooperacdo académica em crescimento — que
apresenta resultados satisfatorios, dados os esforcos empreendidos pela universidade e dos
investimentos na area de internacionalizag¢do da IES. A valorizacdo da diversidade cultural ¢ a
pratica de diferentes idiomas no ambito universitario, ndo sdo apenas um valor académico
interno, mas também fomentam chances de acordos internacionais importantes - os de rede -
inclusive os de fomentos internacionais, além de elevar o conceito institucional no quesito

internacionalizag@o perante os 6rgdos oficiais do governo ¢ dos organismos internacionais.
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1.5

AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

As informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura da

Universidade Federal do Amapa encontram-se no Quadro 3 abaixo.

Quadro 3 - Informagdes Sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de Atuacio
Estratégicas
Orgio executivo superior que coordena e . JANEIRO A
REITORIA Reitora
superintende todas as atividades universitarias. Eliane Superti DEZEMBRO/2017
Substituir o Reitor em suas faltas, seus
. . JANEIRO A
VICE-REITORIA  [impedimentos ou vacancia, bem como auxilid-lo | Adelma das Neves Nunes | Vice Reitora
DEZEMBRO/2017
lem carater permanente. Barros Mendes
' Definir a politica de ensino de graduagdo da Margareth Guerra dos JANEIRO A
PRO-REITORIA  |Universidade; apoiar e acompanhar o trabalho Santos PRO
DE ENSINODE  pedagdégico dos cursos de graduagdo; NOVEMBRO/2017
~ ) ] ) REITORA
GRADUACAO  |acompanhar e avaliar permanentemente o ensino | Daize Fernanda Wagner DEZEMBRO/2017
de graduagao. Silva
PRO-REITORIA
Planejar e coordenar as atividades de ensino de .
DE PESQUISA E ) PRO- JANEIRO A
, Pés-graduagdo, bem como aquelas ligadas ao
POS- . . Helena Cristina Guimardes | REITORA | DEZEMBRO/2017
N desenvolvimento de pesquisas. )
GRADUACAO Q. Simdes
PRO-REITORIA |Coordenar a politica de extensio e agdes JANEIRO A
DE EXTENSAO E |comunitarias da Universidade; executar e Rafael Pontes Lima PRO- SETEMBRO/2017
ACOE§ acompanhar as atividades relacionadas a Adolfo Francesco de REITOR SETEMBRO A
COMUNITARIAS [extensdo e as agdes comunitarias. Oliveira Colares DEZEMBRO/2017
Viabilizar a cooperacdo técnico-cientifica
i nacional e internacional; estimular a troca de
PRO-REITORIA
N experiéncias entre professores e alunos da ) ,
DE RELACOES . o Paulo Gustavo Pellegrino PRO- JANEIRO A
Unifap com outros pares das universidades
INTERINSTITUCI Correa REITOR DEZEMBRO/2017
nacionais e internacionais; apoiar todos os
ONAIS
professores/alunos provenientes de outros paises
que estejam estudando/trabalhando na Unifap.
i Planejar, coordenar, orientar, promover a
PRO-REITORIA .
N execugdo, acompanhar politicas de Gestdo de . PRO- JANEIRO A
DE GESTAO DE Emmanuelle Silva Barbosa
Pessoas; gerir o sistema de gestdo de pessoas no REITORA | DEZEMBRO/2017
PESSOAS
ambito da Unifap.
PRO-REITORIA  |Trata da  politica de  Administracdo Wilma Gomes Silva PRO- JANEIRO A
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DE Universidade; assessorar o Reitor na formulagdo Monteiro REITORA DEZEMBRO/2017
ADMINISTRACAO |e na execugio da politica global de
administragdo; e executar o acompanhamento
fisico-financeiro dos planos e programas anuais
e plurianuais.
Planejar, coordenar e organizar agdes com vistas
a elaboragdo do Planejamento Estratégico da
, Universidade elaborar e acompanhar o
PRO-REITORIA ) . .
DE planejamento e controle da matriz or¢amentéria Allan Jasper Rocha PRO- JANEIRO A
e de custos; elaborar, estudar e propor, Mendes REITOR DEZEMBRO/2017
PLANEJAMENTO

permanentemente, adequagdo da estrutura
organizacional da Institui¢do; monitorar as agdes

com vistas a avaliagdo institucional.
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1.6 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Este item do Relatorio de Gestdo tem por finalidade dar conhecimento a comunidade
académica e sociedade em geral sobre os macroprocessos finalisticos da Universidade Federal
do Amapa. Serdo identificados os macroprocessos finalisticos desta IES - que correspondem
as grandes funcdes da organizagdo e para as quais devem estar voltadas suas unidades internas

e descentralizadas.

Macroprocessos podem ser entendidos como agrupamentos de processos necessarios
para a produgdo de uma agdo, ou para o desempenho de uma atribui¢do da organizacdo, ou
ainda como grandes conjuntos de atividades por meio dos quais a organizagdo cumpre sua
missdo, gerando valor para o cliente-cidaddo-usudrio. Os macroprocessos finalisticos referem-
se a esséncia da organizacdo, caracterizam a atuagdo da organizagdo e estdo diretamente
relacionados aos seus objetivos estratégicos ¢ a geracdo de produto ou servigo para o cliente

interno ou externo.
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1.6.1 Macroprocessos Finalisticos da Pré-Reitoria de Graduacao - PROGRAD

Quadro 4 - Macroprocessos Finalisticos - PROGRAD

MACROPROCESSOS FINALISTICOS PROGRAD

Macroprocessos

Descri¢do

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Formagdo de

Proporcionar um perfil institucional de

profissionais referéncia em ensino, pesquisa e extensdo com Formacdo e Comunidade .
. Reomen S 5 e Aol Departamentos de Ensino
comprometidos | carater interdisciplinar e que atenda as capacitagdo Académica
com a sociedade | perspectivas de formagdo da regido.
Efetividade das
politicas de Assegurar a¢des de acesso, permanéncia na Efetivacdo das c idad
. = ~ = ) . - omunidade )
inclusdo, agdes | graduagdo. Garantindo a equidade de Politicas de Académica Departamentos De Ensino
afirmativas e condi¢des de acesso e qualidade no ensino. inclusdao
permanéncia
Viabilizagdo da o = E Y oy e 2 Internet Departamentos
B Flexibilizar a comunicagdo institucional através a
comunicagao o Intranet . Académicos e
do uso de e-mails, intranet, telefone , Servidores
Intra- o ” Telefone mével Departamentos
institucional, reunides. . L .
departamental E-mail Administrativos
. Efetivar a politica de educagdo a distancia da
Fortalecimento . ) S cyrf & . :
) Unifap, visando a articulagdo com areas de Comunidade Departamento de
do ensino a ) . X Internet a ~ oA
N conhecimento de relevancia para a realidade Académica Educagdo a Distancia
distancia
local.
Ampliagdo de .
s Ac. - Afl = Comunidade
convénios e Obter a ampliagdo de convénios ou cooperagdo . . R -
e 2l 2 P Rk Parceria académica e Divisdo de Estagio
cooperagdes | técnica, através das parcerias institucionais. _
Rore] servidores
técnicas
Consolidar os processos de interiorizagdo . . ’
i , P N . <;. Diretorias e Comunidade PROGRAD Departamento
Fortalecimento | através do fomento a qualidade do ensino, . R .
. R - . ~ Coordenadores de académica e de ensino; Diretores e
da interiorizagdo | estruturagdo dos campis e colaboragdo aos : - .
Campi servidores Coordenadores de Campi

servidores docentes e técnicos e académicos.

Regulamentagdo

das Organizar as competéncias dos setores da Regulamentagdo ) .
. - Servidores técnico
competéncias | PROGRAD e definicGes de campos de trabalho e dos campos de . . PROGRAD
L o administrativos
setoriais da atribuicdes trabalho
PROGRAD
. Consolidar o ensino de graduagdo através da Comunidade
Fortalecimento A A S
do ensino de oferta de cursos que atendam a caréncia local e Ensino Académica Departamentos
~ regional, proporcionando a estruturagdo e Docentes e Académicos
graduagdo . Ao
qualidade na oferta dos cursos. Técnicos
Fortalecimento . . . Comunidade
Assegurar a qualidade estrutural e operacional Fortalecimento da . Departamentos
da estrutura , . Académica, -
] dos cursos através do aprimoramento em estrutura Académicos e
operacional dos L . Docentes e . )
materiais, infraestrutura e pessoal. operacional . administrativos; PROGRAD
cursos Técnicos.
. Tornar a integragdo da comunicagdo académica Comunidade
Garantia da i o . Departamentos
. um procedimento qualitativo de Académica, N
AEIMEELREE acompanhamento e de estreita resolugdo de LUIEI Docente e AL
SIGAA it g cer administrativos; PROGRAD
informagdes. Técnicos.
Uso de o . - . "
tecnologia no Flexibilizar o uso de informagdes e aperfeigoar Internet Comunidade Departamentos
.g a comunicagdo institucional académica através Equipamentos Académica, Académicos e
ambiente . - . )
P do uso de tecnologias. eletrénicos Colaboradores. administrativos; PROGRAD
académico

Diminuigdo da
evasdoea
retengdo

Buscar estratégias que retenham a evasdo de
académicos da graduagdo através de agdes
como a orientagdo vocacional, cursos de
nivelamento (com énfase nas disciplinas de
Linguagem e Exatas), auxilios bolsas, e
atendimento aos académicos com necessidades
especiais através do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo — NAI.

Corpo docente
Auxilio financeiro

Comunidade
Académica,
Colaboradores.

Departamentos
Académicos e
administrativos; PROGRAD;
NAI
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Fortalecimento

Nortear agdes de comunicagdo e didlogo com a

i X R Servidores Departamentos
da imagem e comunidade como forma de avigoramento da N . Sl
Pt Bovetin Rort o] . Comunicagdo local Comunidade Académicos e
comunicagdo | referéncia institucional na comunidade local e . - .
I . académica administrativos; PROGRAD
institucional regional.
Utilizacdo das | Aprimorar os perfis de ferramentas de gestdo e .
. Ferramentas de Servidores
ferramentas de | planejamento presentes nos Departamentos ~ L PROGRAD
= L . gestdo técnicos
gestdo Administrativos .
. Conduzir o acompanhamento da execugdo do .
Execugdo do . P - i ¢ Acompanhamento Servidores
. planejamento estratégico. A principio, os seus ) Aoks '
planejamento X ) . do planejamento técnicos e Assessoria PROGRAD
- avangos, aprimoramento, e efeitos no sistema .
estratégico estratégico docentes

universitario.

Mapear e Criar estratégias que aperfeicoem e mapeiem .
.. ~ . N Servidores; Departamentos
otimizar os 0s processos que sdo encaminhados a : A
. Internet; Intranet Comunidade Académicos e
processos da PROGRAD com o propésito de oferecer . . )
K . Académica administrativos; PROGRAD
PROGRAD celeridade e organizagdo.
Implementagao L .
B _9 Implementar normativas internas relacionadas . N P
das normativas . - . — Comunidade Divisdo de Legislagdo
. para o ensino de graduagdo respeitando Legislacdo . )
internas . ~ L« Académica Educacional
orientagdes da legislagdo macro.
voltadas
Adequacdo dos N
quag Promover a organizagdo dos cursos e Infraestrutura . Departamentos
departamentos B » X Académicos .
. departamentos através da adequacdo destes Sistema de . Académicos e
conforme areas , ) o - Servidores . )
P por areas de conhecimentos e especificidades. Informacdo administrativos; PROGRAD
especificas
Articular, através da captagdo de recursos, a
. ) P . Infraestrutura .. Departamentos
Ampliagdo de | ampliagdo de laboratérios ativos em cursos de . Académicos a
e ~ . Sistema de . Académicos e
laboratérios graduagdo, corroborando para o efetivo . ~ Servidores . .
~ A informacdo administrativos; PROGRAD
desempenho das produgdes académicas.
Execugdo da
g Proporcionar a qualificagdo e aperfeicoamento . .
politica de P . q' ) g ,p 3 L e Servidores PROGRAD Servidores
o~ dos servidores técnicos, através da efetividade Qualificagdo . P
capacitagdo dos " o técnicos técnicos
R da politica de capacitagdo da IFES.
técnicos
Execugdo da
P Efetivar a qualificagdo e aperfeicoamento dos . .
politica de g A 5 'p o s . s Servidores PROGRAD Servidores
. docentes através da efetivagdo da politica de Qualificagdo
capacitagdo — Docentes docentes
capacitagdo da IFES.
docente
Adequacdo dos . . . Comunidade
quag Otimizar os espagos da universidade para que o A PROGRAD Departamentos
espagos das . . . Adequagdo dos Académica . N
L atendam as necessidades de ensino, de forma . Académicos Coordenagdo
atividades de . . S espagos Servidores e
. articulada e interdisciplinar .. de cursos
ensino técnicos

Funcionamento

Direcionar para os Departamentos e

Académicos

~ . Laboratérios Servidores Departamentos e
da estrutura de | Coordenagdes de Cursos o monitoramento e N
A . - estruturados Docentes e Coordenagdes de Cursos
laboratérios funcionamento da estrutura de laboratérios L.
Técnicos
Modernizagdo | Assegurar o processamento de dados,
da flexibilizagdo de informagdes internas, integrar Equipamentos Servidores NTI

infraestrutura | a comunicagdo através da modernizagdo da eletronicos internet Académicos

tecnolégica infraestrutura tecnoldgica.

Utilizacdo de

recursos para | Assegurar a aplicagdo de recursos que Académicos Departamentos

Atividade de ensino

atividades de | garantam as atividades de ensino. Servidores Académicos PROGRAD
ensino
. Departamentos
Redugdo dos ~ - R i .
Programar agdes estratégicas de otimizagdo de ~ ) Académicos e
custos s o Impressdo Servidores
recursos e diminui¢do de custos operacionais. Departamentos

operacionais

Administrativos
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1.6.2 Macroprocessos Finalisticos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduacio

- PROPESPG
Quadro 5 - Macroprocessos Finalisticos - PROPESPG
MACROPROCESSOS FINALISTICOS PROPESPG
Macroprocessos Descri¢do Produtos e Servigos | Principais Clientes | Subunidades Responsaveis
O docente formaliza pedido de

Qualificagdo Docente

autorizagdo de afastamento ao Colegiado
de Curso que se encontra vinculado;
Colegiado de Curso opina acerca do
afastamento; A Pro-reitoria de
Graduagdo (PROGRAD) e Pré-reitoria de
Pesquisa e Pds-graduagido (PROPESPG) se
manifestam juntamente com a Comissdo
Permanente do Pessoal Docente (CPPD);
a PROPESPG emite portaria de
afastamento do docente; o
Departamento de Pds-Graduagdo (DPG)
acompanha o processo de qualificagdo.

Afastamento de
Docentes para
Qualificagdo

Docentes da Unifap

PROPESPG/DPG

Criagdo de
Programas de Pés-
Graduagdo e
acompanhamento

Discussdo de proposta por comissdao
acompanhada pela PROPESPG conforme
ditames da CAPES. Envio para aprovagdo
da CAPES. Se aprovado, segue rito
interno de criagdo com apreciagdo da
Camara de Pesquisa e Pds-Graduagdo,
Conselho Superior da Unifap.

Cursos stricto sensu

Sociedade

PROPESPG/DPG

Parcerias para oferta
Interinstitucional —
Minter e Dinter e
outras parcerias para
formacdo docente

Para oferta de MINTER e DINTER,
negociam as IFES promotora e receptora
para a oferta do curso da sede da Unifap
e estagio fora de sede em curto periodo.
Termos de cooperagdo para ampliar o
quadro de docentes titulados

Cursos stricto sensu

Servidores Unifap

PROPESPG/DPG

Gestdo de recursos
PROAP CAPES E
PNPD

Ap6és a CAPES informar o valor
disponibilizado para cada Programa de
Pds-Graduagdo referente aos recursos
PROAP e PNPD (Programa Nacional de
Pés-Doutorado), a PROPESPG encaminha
a CAPES o Termo de Cooperagdo e o
Plano de Trabalho Simplificado; a
PROPESPG informa o valor destinado aos
programas; cada Programa de Po6s-
Graduagdo faz sua previsdo financeira e
orcamentdria. A  utilizagdo, pelos
programas, do recurso se dd através de
memorandos encaminhados a
PROPESPG, a qual encaminha as mesmas
a PROAD para ordenagdo das despesas. A
prestagdo de contas se da através do
Termo de Execugdo Descentralizado,
preenchido pela PROPESPG e encaminha
do a PROPLAN para inclusdo no SIMEC.

Pagamentos de
Didrias e Passagens,
manutencgdo de
equipamentos e
aquisicdo de
material de
consumo; Auxilio a
estudante e Auxilio
pesquisador

Servidores da
Instituicdo,
colaboradores
Eventuais e
Discentes

PROPESPG /DPG

Acoes de fomento a
pesquisa

Edital destinado aos programas de
iniciacdo cientifica; concessdo de espaco,
equipamentos e material de consumo
para os grupos de pesquisa.

Grupos de
Pesquisa; Projetos
de pesquisa; Bolsas
de IC.

Docentes e
discentes

PROPESPG/DPq

Editoragdo e
impressdo de livros

Recepgdo da proposta de publicagdo;
avaliagdo do manuscrito; revisdo da
obra; editoragdo; impressao do livro.

Livros impressos

Docentes/discentes
da Unifap e
sociedade

Editora

Editoragdo e
publicagdo de e-
books

Recepgdo da proposta de publicagdo;
avaliagdo do manuscrito; revisdo da
obra; editoragdo; publicagdo e livre
disponibilizagdo do e-book.

Livros Digitais (E-
books)

Docentes/discentes
da Unifap e
sociedade

Editora
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o . Orientagdo dos editores-chefes das
Publicagdo de artigos I recencio de artigos: Docentes e
em revistas > pe ) g~ | Revistas Cientificas | Discentes da Unifap Editora
Fomengf T encaminhamento para avaliagdo; .
cientificas L - esociedade
publicagdo no portal de periddicos.
Solicitagdo de Concessdo de
registros de ~ s registro de
g . Preparo da documentagdo, remissdo aos g
propriedade . programa de
. 6rgdos competentes, acompanhamento .
intelectual: . s computador junto Docentes e .
do processo e orientagdo junto aos . . . NITT/Unifap
programa de ~ Ayt ao Instituto Discentes da Unifap
autores; promogdo da publicizagdo dos )
computador; . Nacional da
resultados da solicitagdo. .
patentes e modelos Propriedade
de utilidade Industrial (INPI)

1.6.3 Macroprocessos Finalisticos

Comunitarias - PROEAC

Quadro 6 - Macroprocessos Finalisticos - PROEAC

da Pro-Reitoria de Extensao e Acoes

MACROPROCESSOS FINALISTICOS PROEAC

Macroprocessos Descri¢do Produtos e Servicos | Principais Clientes | Subunidades Responsaveis
Detalhamento da
. L Departamentos
Gestdo . . N ~ aplicagdo dos ~
A Planejamento, sistematizagdo e execugdo do de Extensdo e de
Orgamentdria e i K recursos . PROEAC, DACE e DEX.
. . orgamento e recursos financeiros da PROEAC. ) . Assisténcia
Financeira financeiros nas | - o dantil
a¢Bes da PROEAC. .
Gestdo de Compras de
compras, Planejamento, sistematizagdo e execugdo dos | equipamentos, Projetos de
contratagdo de | processos de compras de material permanente | contratagdo de | Extensdo,
servigos e | e de consumo, contratagdo de servigos (pessoa | servigos e | Professores, PROEAC, DACE e DEX
pagamentos de | fisica e/ou juridica) e pagamento de bolsas, | pagamentos de | Alunos de
bolsas, auxilios | auxilios e editais. bolsas, auxilios e | Graduagdo e RU
e editais editais.
. Planejamento, sistematizagdo e execugdo da
Gestdo da - A . «
e politica de Assisténcia Estudantil. Elaboragdo e ’
Assisténcia . o ) Levantamento do | Discentes de
. execugdo de editais; gerenciamento da ) . o
Estudantil e A n amn perfil discente; | Graduagdo DACE
permanéncia dos beneficidrios; levantamento o .
recursos do . e § Editais; presencial
de diagndstico e acompanhamento do perfil do
PNAES . =
discente da graduagdo;
. Atendimento de | .
. Atendimento e  acompanhamento  por . .. | Discentes de
Atendimento . . o N assistentes sociais, -
. . assistentes sociais, psicélogos e nutricionistas, B Graduagdo DPS
Psicossocial ~ psicélogos e .
dos alunos de graduacgdo. L presencial
nutricionistas.
Editais internos;
Planejamento, sistematizagdo e execugdo da | Projetos para
politica de Extensdo Universitaria. Elaboragdo e | emendas Professores,
Gestdo da | execugdo de editais; gerenciamento de bolsas; | parlamentares; instituicoes
Extensdo captagdo e gerenciamento de recursos externos | Consultas e | externas e DEX
Universitaria (editais e emendas parlamentares); Articulagdo | captagdo de editais | comunidade
com as unidades académicas e instituicGes | externos de | geral.
externas para induzir agdes extensionistas. incentivo a
Extensdo.

41




Elaboragdo do

Termo de
Referéncia para
Gestdo do . . - = contratagdo da
O Planejamento, sistematizagdo e execugdo do e ———
. oA contrato da empresa prestadora de servigo ao P ! Usudrios dos RU PROEAC, DACE e RU
Universitario regras para
RU; o
(RU) usuarios;
Acompanhamento
dos servicos da
empresa.
Elaboragdo do
() et Planejamento, sistematizagdo e execugdo dos AL e Comunidade
Unidade Basica ) ! ¢ ¢ secretarias de PROEAC e UBS

de Saude (UBS)

servigos da UBS;

Saude de Macapa e
do GEA;

académica e geral

Atendimentos dos
Gestio do alunos. com
. . . o . necessidades :
Ndcleo de | Planejamento, sistematizagdo e atendimento L Discentes de
- ) . educacionais N PROEAC e NAI
Acessibilidade e | dos servigos oferecidos pelo NAI; . - graduagdo
Inclusdo (NAI) especiais; Politicas
de Acessibilidade e
Inclusdo.
Sele¢do, lotagdo e
e ~ . Setores
Gestdo do Bolsa | Gestdo e acompanhamento dos bolsistas do | acompanhamento N
; . . . académicos e PROEAC e DEX
Trabalho programa de apoio administrativo. dos bolsistas nos . .
. administrativos
setores da Unifap.
Divulgagdo, Professores e
. . . itaca denad
Edital do | Divulgagdo, orientagdo e acompanhamento g?gi?:;io ara : c?grr:;ZSores : PROEAC e DEX
PROEXT para participagdo no edital anual PROEXT ) . f; P s g
inscricdo do | projetos de
PROEXT Extensdo.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Neste item do relatorio de gestdo serd exposto o planejamento da atuacdo da
Universidade Federal do Amapa ao longo do tempo e o desempenho, relacionando os
objetivos e as metas referentes ao ano de 2017. Serdo abordados eixos como o planejamento
organizacional - que demonstra como ¢ planejada a atuacdo da Unifap, em relacdo a sua
missdo, objetivos e metas programadas no Plano de Desenvolvimento Institucional; resultados
do desempenho orgamentdrio — que tera também abordagem sobre a logica da programacao e
alocacdo de recursos, a consecugdo para os objetivos da instituicdo e a relagdo entre o
orgamento programado e executado; e resultados operacionais — que importa a afericdo do
desempenho da Universidade, em relagdo ao que foi programado para o exercicio, tanto do

ponto de vista financeiro quanto do fisico.
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2.1  PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

A Unifap, visando implementar a¢des que consolidem de maneira qualitativa o ensino,
a pesquisa e a extensdo, projetou o Plano de Desenvolvimento Institucional - o qual esta
projetado para o periodo compreendido entre 2015-2019. O PDI ¢ um instrumento estratégico
para o planejamento e acompanhamento da gestdo universitaria e que demonstra os projetos
de expansdo da infraestrutura académico-administrativa ¢ de abrangéncia de atuacdo no
estado; otimizag@o de recursos ¢ a pratica dos objetivos e fungdes sociais; foco no alcance da
missdo institucional - que ¢ promover de forma indissocidvel a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo — contribuindo, assim, para a formagdo de cidaddos ¢ o desenvolvimento social,
econdomico, ambiental, tecnologico e cultural da regido amazdnica. O planejamento
estratégico da Universidade Federal do Amapa esta alicercado no PDI - nele estdo definidos

0s objetivos estratégicos, os programas, projetos, as metas e indicadores de desempenho.

A construcdo do PDI baseou-se na metodologia BSC (Balanced Scorecard), concebida
pelos pesquisadores americanos Robert Kaplan e¢ David Norton ¢ ¢ uma metodologia de
gestdo estratégica que facilita o acompanhamento do desempenho da Universidade. Essa
metodologia permite coordenar diferentes objetivos inseridos nas perspectivas da Sociedade,
Processos Internos, Crescimento e Aprendizagem e Orcamento, conforme Figura 2, e que
atuam sob a logica de causa e efeito de forma a possibilitar o desenvolvimento equitativo da
Instituicdo, visando oferecer a populagdo ensino, pesquisa e extensdo, na perspectiva de

contribuir com o avango cientifico e tecnoldgico da regido.
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Figura 2 - Mapa do PDI

MAPA DO PDI

Balanced Scorecard — BSC
Perspectivas

— 0%

Extensdo

——
-

Com intuito de alinhar o planejamento estratégico as atividades operacionais, traduzir
a missdo e a estratégia em objetivos e medidas, organizando-as através de indicadores, a
construcdo do PDI deu-se de forma participativa, com a formag@o de Grupos de Trabalho
(GT-s), divididos pelas dimensdes essenciais que o compdem, de acordo com as orientagdes
do MEC. Também foram abertos espagos para os debates e participacdo democratica, com a
comunidade académica e sociedade, registrando criticas sobre a realidade da universidade e

sugestoes de melhorias para a Instituigdo.

Apbs as discussdes propostas e analises de dados e documentos historicos da Unifap,

geraram-se as seguintes diretrizes e objetivos estratégicos:

Missdo: Promover, de forma indissocidvel, a¢cdes de ensino, pesquisa e extensdo,
contribuindo para a formagdo de cidaddos e o desenvolvimento social, econdmico, ambiental,

tecnologico e cultural da regido amazonica;
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Visdo: Ser norteadora da constru¢do de conhecimento, gestdo e competéncias,

fomentando o desenvolvimento regional,;

Valores: FEtica e responsabilidade, transparéncia e prestagio de contas,

comprometimento e participagdo, inclusdo e equidade, e eficiéncia e sustentabilidade.

Definidos esses elementos basicos para elaboracdo dos objetivos estratégicos, o PDI
foi estruturado em 04 (quatro) perspectivas, 21 (vinte e um) objetivos estratégicos, além de 51
(cinquenta e um) indicadores e metas. Para traduzir esses objetivos estratégicos em agdes, a
Pr6 - Reitoria de Planejamento adotou a metodologia SW2H — que é um método de
gerenciamento de atividades de um projeto ou de suas rotinas — como instrumento para
sistematizar os planos taticos, por parte das Pro - Reitorias, e os planos operacionais, pelos
departamentos; buscando alinhar os programas, os projetos e as agdes aos objetivos

institucionais, bem como promover a integragdo dos planos.
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2.1.1 Descrigao Sintética dos Objetivos do Exercicio

Os objetivos da Universidade Federal do Amapa no ano de 2017 basearam-se no
alinhamento com o PDI vigente: contribuir com o avango cientifico e tecnolégico na regido;
formar cidadaos éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica; fortalecer o ensino (graduacdo e pds-graduacdo), pesquisa ¢ a extensdo, sob a
perspectiva interdisciplinar; criar e implementar politicas de inclusdo; aprimorar o
planejamento como instrumento de gestdo; promover a interagdo com a sociedade e
instituicdes; fortalecer a politica de governanga corporativa; intensificar a internacionalizacao;
qualificar e capacitar os servidores (docentes e técnicos-administrativos); fortalecer a politica
de valorizagdo ¢ bem - estar do servidor; promover a modernizagdo e ampliacdo de
infraestrutura tecnologica; assegurar os recursos orcamentdrios e reduzir os custos

operacionais.

Diante do desafio de alcangar éxito na busca por estes objetivos, criaram-se metas no
PDI que auxiliassem a institui¢do a atingir os objetivos propostos. Também foram criados os
indicadores, para mensurar se os objetivos foram atingidos e também orientar a gestdo nas
acoes, em busca de eficiéncia e qualidade nos produtos e servigos prestados pela Unifap.
Serdo as metas que norteardo os prazos e os desafios, de forma tangivel e quantificada, para

0s objetivos estratégicos.
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2.1.2 Estagio de Implementaciao do Planejamento Estratégico

O PDI ¢ um instrumento balizador das estratégias de planejamento que visa a melhoria
do acompanhamento da implementag¢do das agdes tragadas pela IES, e também serve como
mecanismo de avaliagdo do desempenho institucional. Ele abrange um periodo de cinco anos
e contempla o cronograma e a metodologia de implementagao dos objetivos, metas e acdes do
Plano da IES, observando a coeréncia e a articulacdo entre as diversas agdes, a manutengdo de
padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orgamento. Apresenta, ainda, um quadro-resumo
contendo a relacdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilitam comparar,

para cada um, a situagdo atual analisada.

O planejamento estratégico de uma entidade pode ser esquematizado em 6 (seis)
etapas: analise de cenarios, analise de ambientes, definicdo de estratégias, definicdo de

modelo de negdcio, definicdo de indicadores e monitoramento das estratégias.

Atualmente o planejamento da Unifap estd em nivel de monitoramento das estratégias
adotadas, com acompanhamento dos status dos projetos que compdem os planos de agdo

necessarios a implementacao das estratégias.

Em 2017, os desafios para implementacdo do planejamento nas institui¢des federais
foram potencializados, devido ao contingenciamento de recursos financeiros e diminui¢do das
margens de investimentos planejados. O cenario ndo se mostrou diferente na Unifap e exigiu
maiores esfor¢os e empenho de toda a forca de trabalho e entendimento da comunidade
interna e sociedade em geral, devido as limitagcdes impostas pelo cenario atual que a educagio
brasileira se encontra. Contudo, os servigos prestados pela Unifap foram bem avaliados pelos
usuarios — os dados detalhados estdo demonstrados no Grafico 42Grafico 42, na secio 2.2.4.
Esse resultado ndo gera acomodacdo alguma, pois o aumento da eficiéncia e qualidade faz

parte dos objetivos desta institui¢ao.
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2.1.3 Vinculaciao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e

Outros Planos

Com base no Decreto 5.773/2016 do Governo Federal, posteriormente revogado pelo
Decreto 9.235/2017, a Universidade Federal do Amapa elaborou o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional. Destacam-se como outros dispositivos legais de orientagdo
para criagdo do PDI as Leis 9.394/1996 e 10861/2004; Decretos 5.773/2006, 2.494/1998 e
5.224/2004; Portarias do MEC 1.466/2001, 2.253/2001, 3.284/2003, 007/2004, 2.051/2004 e
4.361/2004; Portarias Normativas 001/2007 ¢ 002/2007; Resolu¢cdes CES/CNE 002/1998 ¢
001/2001; Resolugdo CNE/CP 001/1999; Resolugdo CP/CNE 001/2002 (art. 7°); Parecer
CES/CNE 1.070/1999.

A vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos esta demonstrada na abordagem dos temas relacionados ao planejamento e resultados,

permeados paulatinamente em outros topicos deste Relatorio.
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2.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA
EXECUCAO E RESULTADOS DOS PLANOS

O monitoramento, como etapa essencial para a consecugdo dos resultados da gestdo,
tem por objetivo contribuir para a realiza¢cdo das metas declaradas no PDI, auxiliar a tomada
de decisdo de forma tempestiva, facilitar a cooperagdo, identificar necessidades de ajustes ¢

revisao dos planos, melhorando a gestdo e favorecendo a prestacdo de contas.

A forma de monitiramento dos resultados e desempenho utilizada na Unifap é por
meio dos indicadores de gestdo — que expressam ou quantificam os resultados alcangados no
exercicio. Dependendo de cada especificidade, eles podem ser expressos em nimeros,
porcentagem, indice ou razdo; medem o desempenho institucional, a partir de metas
preestabelecidas nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, que objetiva melhorar

0s processos e servigos destinados ao publico geral.
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2.2.1 Automacio de dados para SIGAA

Nos ultimos anos a Unifap vem potencializando a utilizacdo dos Sistemas Integrados
de Gestdo (SIG) em diferentes areas funcionais, como recursos humanos, patrimonio,
administrativo, académico, dentre outros; com vistas a propiciar a integracdo de informagoes,
de modo que as mesmas possam ser manipuladas e gerenciadas de maneira eficiente ¢ segura.
Entre as diversas plataformas utilizadas, tem-se o Sistema Integrado de Gestao de Atividades

Académicas — SIGAA - utilizado para gestdo de dados dos discentes.

No ano de 2017, houve a migracdo de dados — que era feita manualmente — para o
SIGAA, o que impactou positivamente no sistema de apuracdo das informagdes. Contudo,
esta alteragdo de plataforma de controle dos dados dificultou a correta apuragdo das
informagdes que compdem alguns indicadores referentes as informagdes dos discentes, e estes

mostraram-se inexequiveis neste exercicio.

Os principais indicadores afetados pelos problemas descritos acima sdo: Projetos de
Extensdo que Envolvam a Inclusdo, Alunos Atendidos nos Projetos de Inclusdo, Projetos
Interdisciplinares, Atividades Docentes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Efetividade na
Execucdo dos Projetos de Extensdo e Projetos de Extensdo Voltados a Diversidade e

Valorizagdo Cultural.

Para o ano de 2018 estd prevista uma acdo dentro de cada unidade de
acompanhamento dos dados para possiveis retificagdes nas metodologias dos indicadores,

com finalidade de dirimir os problemas que se fizeram presentes em 2017.

2.2.2 Indicadores nao apurados em 2017

No exercicio 2017, alguns indicadores ndo foram devidamente apurados por motivos
como: desajustes, dificuldades de interpretagdo, intempestividade, insignificancia e

inoperancia.
Segue abaixo a relagdo dos indicadores, com as devidas justificativas apresentadas:

Projetos de Pesquisa Voltados a Diversidade e Valorizagdo Cultural — O indicador

mostra-se inexequivel e de dificil entendimento;

51



Indice de Evasio — Os dados deste indicador s6 poderdo ser concluidos com o
fechamento do Censo, ¢ os dados do ano de 2017 s6 poderdo ser apurados ao fim do ano de
2018;

Qualidade da Informagdo Institucional Percebida pela Comunidade Académica — os
dados deste indicador ndo foram apurados no ano de 2017;

Percepcao da Informagdo Institucional pela Sociedade - Os dados deste indicador ndo
foram apurados no ano de 2017;

Servidores Satisfeitos — Nao ha levantamento de dados sobre este indicador no ano de
2017.

No ano de 2018 esta prevista uma a¢do dentro de cada unidade de acompanhamento
dos dados para possiveis retificagdes nas metodologias dos indicadores, com finalidade de

dirirmir os problemas que se fizeram presentes em 2017.
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2.2.3 Objetivos Estratégicos, Metas Previstas e Executadas em 2017

Diante das dificuldades encontradas na apuragdo dos indicadores no exercicio anterior,

foram aplicadas algumas corregdes e ajustes para facilitar a mensuragdo dos dados, e

posteriormente, a utilizagdo pela gestdo universitaria, a seu fim. Contudo, com a alteragdo dos

dados discentes para o novo sistema de gestdo — o SIGAA — neste ano de 2017, apresentaram-

se novos problemas para apuracdo das informagdes. Abaixo, no Quadro 7, destacam-se todos

os dados apurados, seguidos das analises individuais de cada um.

Quadro 7 - Objetivos Estratégicos, Metas Previstas e Executadas em 2017

INDICADORES DO PDI
. META;
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES S
Previstas | Executadas
Publicagdes Distribuidas pelo QUALIS (A, B e C) 10% 36,07%
Contribuir com Avangos Cientifico e Tecnolégicona | Produgdo Académica 12% 15,95%
Regido Patentes 0 4
Livros e Materiais Didaticos / Multimidias 12% 135%
Alunos Formados na Graduag¢io 6% 20,98%
Formar Cidados Eticos e Comprometidos com o Alunos Formados na Pos-Graduagao 6% -9,84%
Desenvolvimento Sustentavel na Regido Amazonica indice de Empregabilidade do Egresso na sua Area - -
de Formagao ¢ ¢
Projetos de Extensdo Voltados a Diversidade e 4% -
Fomentar e Valorizar a Diversidade Cultural Valorizagio Cultural
Projetos de Pesquisa Voltados a Diversidade e 6% -
Valorizagio Cultural
Projetos de Pesquisa que Envolvam a Inclusdo 4% 10,78%
Projetos de Extensdo que Envolvam a Inclusio 6% -
Criar e Implementar Politicas de Inclusdo Alunos Atendidos nos Projetos de Inclusio 6% -
Pessoas da Comunidade Atendidas 8% -67,01%
Expansdo da Acessibilidade 10% -
Promover a Intera¢do com a Sociedade e Institui¢des Convénios Firmados com Instituicdes Nacionais 8% 25%
Aprimorar o Plangjamento como Instrumento de Setores com plano de agdo e projetos de pesquisa, 15% -
Gestao ensino, extensdo e PPC alinhados ao PDI
Atendimentos de Recomendagdes / Determinagdes 15% 93.33%
dos Orgdos de Controle
Fortalecer a Politica de Governanga Corporativa Pontos de Conformidade com 0 MEC/INEP 15% 94,20%
Desempenho da Governanga Corporativa 7% *
Melhoria da Correigdo Interna -8% -44.44%
. . . Convénios com Institui¢cdes Internacionais 7% 250%
Intensificar a Internacionalizagdo
Namero de Pessoas da Comunidade em Intercdmbio 6% 15,38%
Normas Administrativas Internas 15% 11,11%
indice Geral de Cursos 0,12 3
Fortalecer o Ensino (Graduagédo e Pos - Graduagéo), Projetos Interdisciplinares 6% -
fesqgi'sa'ela'l Extensdo sob a Perspectiva indice de Evasio -8% -
nterdisciplinar Conceito Médio dos Cursos na Organizagéo
Syt o 3 4
Didatico-Pedagogica
Atividades Docentes de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo 15% -
Fortalecer e Ampliar o Processo de Interiorizagdo Alunos no Interior 10% 18,31%
0, 0,
Intensificar o Acesso a Tecnologia da Informagdo Cobertura de Internet 10% 33,53%
Acesso a Novas Tecnologias Educacionais 10% -
Implementar a Politica de Comunicagao e Fortalecera | Qualidade da Informagdo Institucional Percebida 10% )
Comunicagao Institucional pela Comunidade Académica
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Percepgdo da Informagao Institucional pela
Sociedade 10% 240,32%
Numero de Processos Organizacionais Publicados e
Mapeados 10% 1242,86%
Aprimorar os Processos Gerenciais e Operacionais Processos Divulgados 15% 41,59%
Controles de Bens Patrimoniais 10% -
Execucédo de Projetos de Infraestrutura 10% 46,67%
P N " - - Qualidade nos Servi¢os Administrativos Prestados 15% 46,01%
t .. ~ 2 &
In‘s/?itf(fi?ma?ompan ar o Desenvotvimento Efetividade na Execucdo de Projetos de Extensdo 10% -
Resposta as Demandas da Sociedade 15% 98,22%
Servidores Técnicos Qualificados 5 1,51
Qualificar e Capacitar os Servidores (Docentes e Servidores Capacitados 15% 25.49%
Técnicos) Docentes Qualificados Stricto Sensu (Doutorado) 15% 35,22%
indice de Qualificagdo do Corpo Docente 5 3,61
Servidores Satisfeitos 10% -
Modermizagdo e Adequagdo da Infraestrutura e 10% _
Fortalecer a Politica de Valorizagio e Bem-Estar do Ambientes Laborais
Servidor Numero de Espagos de Cultura e Lazer 1 10
Numero de Atendimentos Executados em Programas - 699
de Qualidade de Vida
P tual Captado de R Ext 10% -
Reduzir Custos Operacionais CICOTa ~aplaco ce ec.urso.s ELG TR 2
Redugdo de Custos Operacionais 6% -
Execugdo do Orgamento para os Projetos
Assegurar os Recursos Orcamentarios Estratégicos. 10% -

Fonte: Proplan / Deplan

* Dados analisados qualitativamente no decorrer deste Relatorio.

- Dados ndo apurados
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2.2.4 Apresentacido dos Indicadores Executados

Publicagdes Distribuidas pelo QUALIS — Este indicador compara o nimero de
publica¢des distribuidas pelos QUALIS em um ano, com o exercicio anterior.

No ano de 2014 o niimero de publicagdes registradas foi 162 (cento e sessenta e dois),
e este numero serviu como base para comparagdo com os dados dos exercicios posteriores.
Houve uma evolucdo nos dados referentes ao ano de 2015, quando foram registradas 284
(duzentos e oitenta e quatro) publicagdes — um aumento de mais de 75% em relagdo ao ano de
2014;

A apuragdo no ano de 2016 mostrou que os numeros foram mais modestos, em relacao
a 2015, com 219 (duzentos e dezenove) publicagdes — o que implicou em uma redugdo acima
de 22% em relagdo ao exercicio anterior;

No ano de 2017, o niimero de publicagdes voltou ao patamar de 2015 — totalizaram
298 (duzentos e noventa e oito) publicagdes, o que significa um acréscimo acima de 36% em
relagcdo ao ano de 2016 e percentual praticamente estavel, se comparado com o ano de 2015.

Mas, em comparagdo com o ano - base 2014, todos os anos apurados tiveram evolugdo

neste indicador, como se demonstra no Grafico 6 abaixo:

Grifico 6 - Publicacdes Distribuidas pelo QUALIS
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Fonte: Deavi

Producdo Académica—Este indicador demonstra o numero total de producoes
académicas na Unifap, comparando-se os dados de cada ano subsequente, para consecugao

das metas previstas no PDI.
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A apuragdo do indicador apresentou 109 (cento ¢ nove) publicagdes académicas no
ano de 2017, o que representa um crescimento acima de 15% em relagdo ao ano anterior,
superando, assim, a meta estabelecida no PDI que era de 12%. Como no ano de 2016 houve
uma redugdo de aproximadamente 15% em relagdo ao ano - base (2015), neste presente
exercicio voltou-se aos patamares ¢ publicagdes de 2015, mostrando recuperagdo deste

indicador. Os dados serdo demonstrados no Grafico 7 abaixo:

Grafico 7 - N° de Producdes Académicas
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Patentes — Este indicador revela o numero de patentes vigentes, de propriedade da

Universidade Federal do Amapa, no ano de 2017.

Na constituicdo do PDI 2014/2019, ndo foi prevista meta de patentes para este ano de
2017 — eram esperados registros de patentes apenas nos dois ltimos anos de vigéncia deste

Plano de Desenvolvimento Institucional.

No ano de 2016 ja houve o registro de 2 (duas) patentes na Unifap; em 2017 este
namero dobrou, chegando a 4 (quatro) patentes vigentes, superando assim a previsdo inicial
do PDI. Esta superacdo deu-se devido aos esforgos de pesquisas desenvolvidas nesta IES ha

anos, o que resulta em beneficio para a sociedade em geral.

Abaixo, o Grafico 8 demonstra a evolugao historica no niimero de patentes vigentes da

Unifap:
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Grifico 8 - N° de Patentes Vigentes
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Livros e Materiais Didaticos / Multimidia - Este indicador tem a prerrogativa de
apresentar o nimero de publicagdes de livros e materiais didaticos pela Editora da Unifap,
anualmente. A analise dos dados mostra que o nimero de publicagdes aumentou

significativamente no exercicio 2016, e, no ano de 2017, manteve-se esta tendéncia estatistica.

No ano de 2015 houve publicacdo de 3 (trés) titulos pela editora da Unifap; ja no ano
de 2016 o niumero de publicagdes foi de 20 (vinte) titulos de livros e materiais didaticos /
multimidia; em 2017 a tendéncia de evolucdo neste indicador manteve-se, pois foram 47

(quarenta e sete) publicacdes pela Editora da universidade.

Comparando as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (7%
em 2016 e 12% em 2017) com o desempenho demonstrado nos dados apurados, percebe-se
que, apesar de a base inicial de calculo ser baixa, a evolugdo do indicador aponta para uma
superacdo das previsdes iniciais - em 2017 houve um aumento de 135% nas publica¢es da

Unifap, conforme demonstrado no Grafico 9 abaixo:
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Grafico 9 - Livros e Materiais Didaticos / Multimidia

Livros e Materiais Didaticos / Multimidia

50 47
45 A—
40 —
35 —
30 P
25 20 [
20 S
15 SE— S

10 EEEEEE— —
3

5
[
2015 2016 2017
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Alunos Formados na Pos - Graduagdo—Este indicador informa o nimero de titulos
conferidos pela Unifap nos cursos de Pdés - Graduagdo — Especializagcdes, Mestrados e

Doutorados.

Registram-se algumas peculiaridades nas informagdes referentes a este indicador, pois
existe uma grande flutuagdo de titulados em mestrado e doutorado, devido aos prazos de
conclusdo dos cursos — 24(vinte e quatro) meses e 48(quarenta e 0ito) meses, respectivamente.
Ademais, ha que se superarem as dificuldades da informagdo no niimero de titulados em
Especializagdo, devido ao grande numero de ofertas de cursos neste sentido e a sintese dos
resultados alcangados por estes cursos.

No ano de 2016, foram titulados 7 (sete) doutores e 54 (cinquenta e quatro) mestres
por esta IES; em 2017, foram 3 (trés) titulagdes em doutorado e 52 (cinquenta e duas) em
mestrado e 214 (duzentos e quatorze) titulos em Especializacdo concedidos pela Unifap.

A comparacdo dos niimeros mostra que houve uma redugdo no nimero de doutores
titulados e a estabilidade no niimero de titulos de mestrado concedidos por esta Universidade,

conforme mostra o Grafico 10 abaixo:
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Grafico 10 - Alunos Formados na Pés Graduagio
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Alunos Formados na Graduagao—Este indicador busca informar o nimero de titulos de

graduagdo concedidos pela Universidade Federal do Amapa.

A abordagem inicial do indicador insere os titulos de graduacdo em geral — tanto
presencial, quanto do Ensino a Distancia (EaD). A apuracdo destas informagdes no ano de
2017 apresentou dificuldades, pois ndo se considerou os concluintes na Graduag¢do EaD e os
dados apresentados referem-se ao segundo semestre de 2016 ¢ o primeiro semestre de 2017,
tendo em vista que no momento do repasse das informagdes, ainda ndo se havia concluido o

semestre letivo nesta IES.

O numero de formados na graduagdo, na modalidade presencial, concedidos na Unifap
no segundo semestre de 2016 ¢ de 386 (trezentos e oitenta e seis) e no primeiro semestre de
2017 é de 467 (quatrocentos e sessenta ¢ sete), totalizando, assim, 873 (oitocentos e setenta e
trés) graduados neste periodo.

O Grafico 11 abaixo mostra as informagdes sobre os titulos de graduag@o concedidos
no segundo semestre de 2016 ¢ primeiro semestre de 2017, separados por campus ou

programa.
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Grafico 11 - Alunos Formados na Graduacio
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Indice de Empregabilidade do Egresso em Sua Area de Formagdo - Este indicador
consiste em uma pesquisa com os egressos da Unifap, que busca informagdes sobre a situagéo
profissional de cada um, com intuito de efetuar uma verificacdo em relacdo a situacao atual do

egresso, no mercado de trabalho.

Os calculos deste indicador comparam as informagdes do ano-base com os diplomados
hé dois anos, no intuito de que ja esteja consolidada a atuacgdo profissional do egresso.

O indice de empregabilidade do egresso na sua area de formagdo no ano-base de 2017
¢ de 56%. Pois, no ano de 2015, foram registrados 50 (cinquenta) egressos. Destes, 28 (vinte e
0ito) estdo empregados na sua area de formagao.

Apesar de ter reduzido o nmimero de participantes na pesquisa efetuada em 2017,
comparando com a efetuada em 2016, o aumento deste indice, que era de 0,33 no exercicio
anterior, para 0,56 neste exercicio mostra que os profissionais formados na Unifap estdo tendo
boa aceitagdo no mercado de trabalho. Estes nimeros superam as metas estabelecidas no PDI
e confirmam o compromisso desta IES em formar cidaddos éticos e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel da regido amazonica, como objetivo estratégico.

O Grafico 12Grafico 12 abaixo mostra em detalhes a evolu¢do deste indice:
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Grifico 12 - indice de Empregabilidade do Egresso
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Fonte: DIEIS

Projetos de Pesquisa que Envolvam a Inclusdo — Este indicador calcula o nimero de
projetos de pesquisa que envolvam a inclusdo social, extraindo do nimero total de projetos de
pesquisa.

Em 2017, houve uma reduc¢do no numero total de projetos de pesquisa, mas o
percentual relativo aos projetos que envolvem inclusdo aumentou de 0,61% em 2015 para
2,19% em 2016 e 10,78% em 2017 — que contempla 11 (onze) projetos de inclusao, de um
total de 102 (cento e dois).

O Grafico 13 abaixo demonstra estes dados:

Grifico 13 - Pesquisas Que Envolvem Inclusio Social
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Pessoas da Comunidade Atendidas — Este indicador busca informar a quantidade de
pessoas da comunidade que s3o atendidas em programas e projetos de extensdo. O controle de
dados deste indicador passou para o sistema SIGAA no ano de 2017 ¢ essa alteragdo de base
de dados influenciou na coleta de informag¢des que dizem respeito aos calculos de

atendimento da comunidade académica e sociedade em geral.

O relatorio extraido do SIGAA mostra uma redug¢do no niimero de atendimentos
efetuados nas atividades de extensdo da Unifap; esta reducdo deu-se devido as dificuldades ja
descritas com a alteragdo do banco de dados das atividades de extensdo para sistema SIG, ¢
consequente alteracdo na forma de coleta dos dados.

Em 2015, registraram-se 85.754 (oitenta e cinco mil, setecentos e cinquenta ¢ quatro)
atendimentos em projetos de extensdo; em 2016, foram efetuados 88.655 (oitenta e oito mil,
seiscentos e cinquenta e cinco) atendimentos. Com a alteragdo do sistema e,
consequentemente, do tipo de abordagem dos dados, o nimero de atendimentos caiu para
29.242 (vinte nove mil duzentos e quarenta e dois), conforme demonstrado no Grafico 14

abaixo:

Grifico 14 - Pessoas da Comunidade Atendidas
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Fonte: PROEAC

Convénios Firmados com Instituicdes Nacionais — Este indicador visa comparar o
numero de convénios nacionais assinados anualmente.

Em 2015 foram registrados 8 (0ito) convénios assinados com institui¢cdes nacionais, ja
em 2016 este numero aumentou para 11 (onze) e em 2017 este indicador registrou uma leve

queda, pois foram assinados 10 (dez) convénios.
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Apesar de o indicador no ano de 2017 demonstrar percentualmente uma reducdo em
relacdo ao niimero de convénios assinados com instituicdes nacionais (-9,09%), em relagdo ao
ano de 2016, em numeros absolutos este dado mostrou-se praticamente estavel, e em relacdo
ao ano de 2015 o nimero mostra-se superior em 25%.

O Grafico 15 abaixo demonstra a evolucdo destes dados:

Grifico 15 - N° de Convénios Nacionais
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Atendimentos de Recomendagdes /Determinagdes dos Orgios de Controle—Este
indicador possibilita a afericdo do nivel de atendimento as recomendac¢des dos orgdos de

controle externo — TCU e CGU — e interno — Auditoria Interna (Audint).

A apuracdo dos dados demonstra que houve 52 (cinquenta e duas) recomendagdes pela
Audint, com 55,77% atendidas e 32,69% em andamento. Houve também 23 (vinte ¢ trés)
recomendagdes advindas da CGU e 15 (quinze) do TCU, que foram devidamente atendidas. O

Grafico 16 abaixo enfatiza estes nimeros:
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Grifico 16 - Atendimentos aos Orgéos de Controle
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Pontos de Conformidade com o MEC/INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) — Este indicador mensura o percentual de adequacdo entre as

avaliagOes internas da Unifap e as avaliagdes externas feitas pelo MEC/INEP.

As avaliagdes dos cursos pelo MEC/INEP sdo de acordo com critérios deste 6rgdo; a
Unifap, buscando agir de modo preventivo, faz avaliagdes dos cursos que estdo no radar de
avaliagdes do Ministério da Educag@o para assim ter tempo de efetuar agdes de corregdo, no
intuito de melhorar as notas de cada curso avaliado.

No ano de 2017, o tnico curso avaliado pelo MEC/INEP foi o de Administragdo
Publica Ead, e os pontos avaliados internamente pela Unifap sdo comparados aos pontos
avaliados externamente pelo MEC - sdo reconhecidos como “pontos em conformidade”
quando as notas atribuidas a cada ponto pelo MEC sdo iguais ou superiores as notas atribuidas
pela Unifap.

Sob esta 6tica, o Grafico 17 abaixo demonstra, em percentuais, o resultado.

Grafico 17 - Pontos de Conformidade MEC/INEP
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Remiry
Todos os relatorios de avaliagOes, internas ¢ externas, dos cursos encontram-se
publicados no site do DEAVI/Proplan, acessivel no endereco eletronico

http://www?2.unifap.br/deavi/avaliacao-de-cursos/.

Desempenho da Governanga Corporativa - Este indicador foi criado em substituicao
ao indicador do PDI "Monitoramento/Acompanhamento do desempenho organizacional dos
setores na Institui¢do Federal de Ensino Superior — IFES", conforme necessidade apresentada
e orientagdes da Auditoria Interna desta instituicdo. Mostrou-se necessaria esta alteragdo para
facilitar a apuracdo do desempenho da governanga da Unifap e também em decorréncia das

dificuldades de apuragdo do indicador, em sua versdo original.

Pode-se citar como qualificacdo do desempenho de governanga corporativa a
implantagdo do mapeamento de processos na Unifap, que tem como objetivos facilitar a
identificacdo dos gargalos operacionais, auxiliar no controle e padronizacdo dos processos
produtivos, contribuir para a disponibiliza¢do de insumos para formaliza¢do do conhecimento
institucional, favorecer a otimizacdo de agdes e¢ o aumento da producdo, permitir a

qualificag@o na prestagao dos servigos da universidade.

Outro ponto importante ¢ que impacta no desempenho da governanga corporativa é a
Gestao de Riscos. Em 2017, foram iniciadas as a¢des que deram suporte a utilizagdo adequada
e eficiente do modelo de gestdo de riscos, quando se institui o0 Comité de Governanga, Riscos
¢ Controles, que tem como intuito facilitar a avaliagdo detalhada das incertezas e
oportunidades, com planejamento e execugdo da estratégia. Tem o intuito de maximizar o
crescimento estratégico, aumentar a criacdo de valores e vantagens competitivas. Os
resultados esperados a médio e longo prazo sdo o aumento do senso de responsabilidade dos
colaboradores, identificagdo de novas oportunidades de melhoria no controle interno,
adequagdo dos procedimentos da operagdo, dissemina¢do da cultura de controles internos,

aumento da receita e reducdo de custo.

Melhoria da Correigdo Interna — Este indicador tem por escopo controlar os nimeros
da correigdo no ambito da Unifap, tendo como objetivo precipuo dar sustentagdo as agdes que

visem reduzir os registros correcionais.

No ano de 2017, foram registradas 2 (duas) investigagdes preliminares, 1(uma)
sindicancia e 7 (sete) procedimentos administrativos disciplinares, totalizando, assim, 10 (dez)
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registros de correigdo interna. Em comparagdo com os exercicios anteriores, em 2015 ¢ 2016
houve uma redugdo acima de 44% no niimero de acdes correcionais, conforme demonstrado

no Grafico 18 abaixo:

Grifico 18 - Melhoria de Correicéiio Interna
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Fonte: Reitoria

Convénios com Instituigdes Internacionais — O indicador apresenta o nimero de
convénios firmados pela Unifap com instituigdes estrangeiras. Obtém-se os dados do
exercicio e compara-se com os dados do exercicio anterior, no intuito de apurar a trajetoria do

indicador.

Em 2017, a Unifap investiu no relacionamento com estas institui¢cdes internacionais e
isto resultou em um aumento no nimero de convénios neste exercicio, em compara¢do com o0s
anos anteriores. Ressalta-se que, apesar do expressivo percentual apresentado (250% de
aumento), o baixo numero de convénios assinados no exercicio anterior contribuiu para este
expressivo percentual apresentado. As metas para este indicador no PDI deverdo ser ajustadas
no proéximo exercicio, com a contribui¢do dos setores gestores destes dados. O Grafico 19

demonstra a evolugdo destes dados:
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Grifico 19 - N° de Convénios Internacionais
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Fonte: PROCRI

Numero de Pessoas da Comunidade Académica em Intercdmbio—Este indicador indica
a apura¢do do numero de pessoas envolvidas em intercambio com a Unifap - sejam elas

enviadas ou recebidas por esta instituicao.

Os dados deste indicador sdo comparados anualmente com os dados apurados do ano
anterior. A avaliacdo do indicador demonstra a intensificagdo das atividades de intercambios
da Unifap no ano de 2017, e isso se deve principalmente a ativagdo de programas em parceria
com o Ministério das Relagdes Exteriores, o que tende a se manter para os proXimos anos.

O indicador vem em evolugdo ao longo dos anos e retrata um aumento acima de 15%
no nimero de pessoas em intercambio neste ano, quando a meta para o ano de 2017 era de
6%. Em relacdo ao ano-base das informagoes, 2015, o nimero de pessoas envolvidas em
intercimbio mais que dobrou.

O Grafico 20Grafico 20 abaixo demonstra estes dados:
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Grifico 20 - Pessoas em Intercimbio
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Fonte: PROCRI

Normas Administrativas Internas—Este indicador visa mensurar a quantidade de
normas internas que sdo expedidas no exercicio, pela Unifap. Os 6rgdos responsaveis pela
elaboracdo de Resolugdes na Unifap sdo o Conselho Universitario — CONSU e o Conselho

Diretor — CONDIR.

A comparacdo dos dados da-se ano a ano e, avaliando nimeros, verificou-se que
foram emitidas 46 (quarenta e seis) Resolucoes pelo CONSU e 04 (quatro) pelo CONDIR no
ano de 2017. Ainda apurou-se que no ano de 2015 foram elaboradas 40 (quarenta) Resolugdes
do CONSU e 01 (uma) do CONDIR; e, no ano de 2016, eclaboraram-se 33 (trinta e trés)
Resolugdes do CONSU e 12 (doze) do CONDIR.

O Grafico 21Grafico 21 abaixo demonstra a sintese destes niimeros:
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Grifico 21 - Normas Administrativas Internas
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Indice Geral de Cursos — Este indicador foi elaborado pelo MEC e tem o intuito de

mostrar o indice de qualidade dos cursos de graduacdo, com base nos conceitos dos cursos

(que é dado pelo MEC/INEP) e a quantidade de graduandos matriculados.

Uma peculiaridade deste indicador ¢ que ¢ o proprio MEC que o informa; e isso

acontece costumeiramente ao fim do exercicio posterior aquele que esta sendo avaliado.

Logo, em 2017 ainda ndo se tem o IGC para ser informado. Em 2016 este indice se manteve

em 3(trés) — mesmo indice da série historica que se iniciou no ano de 2007.

Abaixo, o Grafico 22Grafico 22 demonstra a série historica do IGC:

Grifico 22 - IGC
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Conceito Médio dos Cursos na Organizagdo Didatico-Pedagogica — Este indicador
calcula a média simples das notas dos cursos avaliados pelo MEC/INEP no exercicio
abordado; o conceito maximo a ser alcangado e que se tem como meta ¢ 5 (cinco), tendo em

vista ser esta a nota maxima dada aos cursos avaliados pelo MEC.

Na Unifap apenas um curso foi avaliado pelo MEC no ano de 2017 - Administragdo
Publica EaD - e teve nota 4 (quatro). Com base no Projeto “Curso Nota Maior ou Igual a 4” -
que ¢ um projeto de planejamento de agdes que visam elevar a qualidade dos cursos desta
universidade, com intuito de atingir o minimo de conceito 4 (quatro) nas avaliagdes do MEC
— este conceito ¢ o minimo aceitavel para este indicador ser avaliado como positivo, € o curso

de Administracdo Publica alcangou o objetivo.

Alunos no Interior — Este indicador busca demonstrar o percentual de alunos
matriculados nos cursos oferecidos pela Unifap nos campi do interior. O campus Marco Zero
¢ considerado o maior campus desta universidade e encontra-se na capital do estado; os outros

campi sdo considerados do interior do estado.

Este indicador foi apurado apenas com o nimero de alunos matriculados no interior
em cursos presenciais, pois as matriculas de cursos em EaD ndo sdo divididas por campi. O
percentual de alunos matriculados no interior manteve-se estavel no ano de 2017, em relacdo
a 2016. A meta inicial de aumento do percentual de alunos matriculados no interior ndo foi
alcangada. No ano de 2016, tinha-se 1.242 (um mil, duzentos e quarenta ¢ dois) alunos
matriculados no interior, para 5.494 (cinco mil, quatrocentos ¢ noventa e quatro) matriculados
na capital — o que se refere a 22,60% dos alunos matriculados. Em 2017 tinha-se 1.290 (um
mil, duzentos e noventa) alunos matriculados no interior ¢ 5.164 (cinco mil, cento e sessenta e
quatro) no interior — o que se refere a 24,98% do total de alunos matriculados.

A metodologia utilizada para os calculos anuais de alunos matriculados ¢ baseada na
média de alunos matriculados entre o primeiro e segundo semestre no ano de referéncia, tendo
em vista que na Unifap as matriculas para cursos de graduagao ocorrem em periodo semestral.
Esta metodologia ¢ avalizada e utilizada pelo TCU. Os niimeros sdo sintetizados no Grafico

23Q@rafico 23 abaixo:
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Grifico 23 - Alunos Matriculados no Interior

Alunos Matriculados no Interior
5164
Capital 5494
‘ 2017
7 ™ 2016
1290
Interior 1242
0 2000 4000 6000
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Cobertura de Internet — Este indicador mostra a quantidade de ambientes que tém

internet wi-fi ou cabeado, comparando com o niimero de ambientes total da universidade.

As metas estabelecidas no PDI sdo de avango em 10% anualmente ¢ tem sido
devidamente alcangada, pois em 2015 apenas 7 (sete), de um total de 76 (setenta e seis)
ambientes, eram atendidos com a cobertura de internet apontada neste indicador; em 2016,
este nimero alcangou 18 (dezoito) ambientes; e, em 2017, ja foram 27 (vinte e sete)
ambientes com internet wi-fi ou cabeado.

O Grafico 24Grafico 24 abaixo demonstram estes nimeros e percentuais:

Grafico 24 - Cobertura de Internet Wi-Fi/ Cabeada
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Numero de Processos Organizacionais Publicados ¢ Mapeados — Este indicador
envolve o mapeamento de processos na Unifap e demonstra a quantidade de processos desta

organizacdo que estdo mapeados e publicados.

No ano de 2017, a Unifap organizou-se administrativamente para obter melhores
resultados no mapeamento e divulgacdo de seus processos; como resultado, percebe-se um
avanco nos indicadores referentes a gestdo dos processos organizacionais - destaca-se o
empenho de diversos setores da universidade em mapear seus processos, divulga-los e
publica-los. Este indicador tende a continuar em evolugdo para o ano de 2018, pois os
esfor¢os estdos sendo direcionados para que todos os processos da universidade sejam
mapeados, publicados e continuamente atualizados.

O numero de processos publicados e mapeados em 2016 foi 7 (sete); em 2017, este
namero aumentou para 94 (noventa e quatro), em virtude dos esforcos desta organizag¢do. O

Grafico 25Grafico 25 abaixo demonstram 0s nimeros:

Grifico 25 - Processos Publicados e Mapeados
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Processos Divulgados — Este indicador mensura a quantidade de processos divulgados

oficialmente na Unifap.

\

Este indicador também foi impactado no ano de 2017 devido a organizacdo

administrativa da Unifap para obter melhores resultados no mapeamento e divulgacdo de seus
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processos. Como resultado, percebe-se um avango nos indicadores referentes a gestdo dos
processos organizacionais - destaca-se o empenho de diversos setores da universidade em
mapear seus processos, divulga-los e publica-los. Como dito antes, este indicador tende a
continuar em evolucdo para o ano de 2018, pois os esforcos estdos sendo direcionados para
que todos os processos da universidade sejam mapeados, publicados e continuamente
atualizados.

O indicador ¢ calculado a partir do percentual de processos divulgados, em relagdo a
quantidade de processos apenas mapeados. Em 2016, apenas 6 (seis) processos haviam sido
divulgados, de um total de 123 (cento e vinte e trés) que haviam sido mapeados — isso
equivale a 5,69% do total dos processos mapeados. J& em 2017, 94 (noventa e quatro)
processos foram divulgados, de um total de 226 (duzentos ¢ vinte e seis) que foram mapeados
—41,59% de processos divulgados, em relagdo aos mapeados.

A demonstrag@o do Grafico 26Grafico 26, abaixo, explana melhor estas informagdes:

Grifico 26 - Processos Divulgados

Processos Divulgados

Q1D

22
250 1 6

200 A

M Divulgados
150 123 g

M Total

100

2016 2017
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Execucdo de Projetos de Infraestrutura — Este indicador traz o percentual de projetos
de infraestrutura executados, em relagdo aos projetos programados para execucdo no ano de

referéncia.
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No ano de 2015, registrou-se 50% dos projetos executados. Em 2016, este percentual
foi reduzido para 35%. Mas, em 2017, este indicador voltou a rota positiva e registrou 46,67%

dos projetos de infraestrutura executados.

O Grafico 27Grafico 27 abaixo registra os nimeros dos anos referidos:

Grifico 27 - Projetos de Infraestrutura
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Qualidade nos Servicos Administrativos Prestados — Este indicador visa traduzir para
o método quantitativo o nivel de qualidade dos servigos administrativos prestados pela

Unifap.

No ano de 2017, pela primeira vez foi planejada uma pesquisa com intuito de aferir a
qualidade dos servigos administrativos da universidade. A pesquisa foi baseada em conceitos
de qualidade administrativa e disponibilizada aos usuarios internos (comunidade académica) e
externos (sociedade) e foi solicitado que atribuissem notas de 1 a 10 em cada quesito, onde as
notas de 1 a 3 sdo consideradas com o conceito avaliativo “Ruim”; as notas de 4 a 7 sdo
consideradas com o conceito avaliativo “Boa”; as notas de 8 a 10 sdo consideradas com o
conceito avaliativo “Otima”.

O resultado apurado deste indicador esta focado na meta de manter o maximo de
percentual no conceito avaliativo “Otimo” (8 a 10) e quase metade dos participantes avaliou a
qualidade dos servigos administrativos da Unifap neste conceito.

Apurou-se que 46,01% dos participantes da pesquisa consideram que 0s servigos
administrativos prestados pela Unifap sdo “Otimo”, pois conceituaram entre 8 ¢ 10, em uma
escalade 1 a 10.

O Grafico 28Grafico 28 abaixo demonstra os dados deste indicador:
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Grifico 28 - Qualidade dos Servi¢os Administrativos
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Respostas as Demandas da Sociedade — Este indicador avalia o percentual de respostas

as demandas da sociedade em geral, pelo canais de acesso da Unifap destinada a ela.

Em avaliagdo dos resultados deste indicador, desde o ano de 2015 o percentual de
solucdo das demandas da sociedade ultrapassa os 90% - em 2015 foram registradas 71
(setenta ¢ uma) demandas, destas, 66 (sessenta ¢ seis) foram atendidas; em 2016, foram
registradas 231 (duzentos ¢ trinta ¢ uma) demandas, destas , 219 (duzentos e dezenove) foram
resolvidas; ja em 2017, foram registradas 394 (trezentos e noventa e quatro) demandas,
destas, 387 (trezentos e oitenta e sete) foram solucionadas — conforme demonstrado no

Grafico 29Grafico 29 abaixo:

Grifico 29 - Demandas da Sociedade Atendidas
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Fonte: Reitoria
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Servidores Técnicos Qualificados — Este indicador visa demonstrar o nivel de

qualificacdo do corpo técnico administrativo.

A qualificacdo do corpo técnico da Unifap tem sido observada na evolucdo deste
indice. No ano de 2017, foi implantado o Mestrado em Politicas Publicas, em parceria com a
Universidade do estado do Ceara, direcionado majoritariamente para os servidores técnico-
administrativos, o que impactara em médio prazo neste indice. A meta estabelecida para este
indicador (10%) foi alterada em relagdo ao que foi indicado no PDI, pois esta mostrava-se
inexequivel. O indice ideal para este indicador é 5 (cinco), que, em situagdo hipotética, todos
os servidores técnicos teriam nivel de Doutorado. O indice apurado neste indicador para o ano
de 2015 foi de 1,49; no ano de 2016, foi de 1,45; €, no ano de 2017, foide 1,51.

Neste exercicio, esta IES possuia um total de 506 (quinhentos e seis) servidores em
seu quadro de efetivos, sendo que 4 (quatro) possuem nivel fundamental, 111 (cento e onze)
possuem ensino médio, 138 (cento e trinta e oito) sdo graduados, 222 (duzentos e vinte e dois)
sd0 especialistas, 28 (vinte e oito) sdo mestres ¢ 2 (dois) que sdo doutores. A qualificagdo do
corpo técnico da Unifap tem sido observada na evolugdo deste indice. No ano de 2017, foi
implantado o Mestrado em Politicas Publicas, em parceria com a UECE, direcionado
majoritariamente para os servidores técnico-administrativos, o que impactara, em médio
prazo, neste indice. Os percentuais sintéticos sdo demonstrados no Grafico 30Grafico 30

abaixo:

Grifico 30 - Qualificag¢do do Corpo Técnico
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Servidores Capacitados — Este indicador visa medir o percentual de servidores

técnicos que se envolveram em cursos de capacitacdo no presente exercicio.
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Em 2017, devido ao contingenciamento de recursos do Governo Federal para IES,
houve suspensdo no Plano de Capacitacdo e Aperfeigoamento da Unifap e refletiu em impacto
nos nimeros referentes a capacitagdo. Assim, em comum acordo com a categoria, optou-se
por canalizar todo o recurso para qualificagdo strito sensu, com a qualificagdo por meio do
Mestrado em Politicas Publicas.

Assim, neste exercicio, 129 (cento e vinte e nove) servidores técnicos se envolveram
em cursos de capacitagdo, de um total de 506 (quinhentos e seis); em 2016 foram 307
(trezentos e sete) servidores envolvidos, de um total de 485 (quatrocentos e oitenta e cinco);
enquanto que em 2015 foram 249 (duzentos e quarenta e nove) servidores técnico, de um total
de 437 (quatrocentos e trinta e sete).

Mesmo havendo uma reducdo nos percentuais do indicador servidores capacitados
neste exercicio, em relagdo aos anos anteriores — em 2015 teve 56,98% dos servidores
capacitados; em 2016, alcangou-se 63,30% de servidores capacitados, mas que se pode dizer
que o nivel de qualificagdo em mestrado compensa. Em 2017, foram 25,49% de servidores
capacitados - ainda assim este percentual superou a meta estabelecida no PDI para este
indicador ¢ manteve-se acima dos 15% programados.

O Grafico 31Grafico 31 abaixo demonstra estes nimeros:

Grifico 31 - Servidores TAE Capacitados
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Docentes Qualificados Stricto Sensu — Este indicador demonstra o percentual de

servidores docentes com titulo de Doutorado. A qualificacdo do corpo docente é valorizada
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nas avaliacdes do MEC, e impacta diretamente na qualidade dos cursos, refletindo nos

conceitos de cada curso, e também possibilita a oferta de um servi¢o de melhor qualidade.

No exercicio de 2017, a Unifap possuia um total de 636 (seiscentos e trinta e seis)
servidores ocupantes do cargo efetivo de professor do magistério superior, sendo que 7 (sete)
sdo graduados, 123 (cento e vinte ¢ trés) sdo especialistas, 282 (duzentos ¢ oitenta ¢ dois) sdo
mestres e 224 (duzentos e vinte e quatro) sdo doutores, resultando no percentual de 35,32%.

O Grafico 32Grafico 32 abaixo demonstra estes nimeros:

Grifico 32 - Docentes Doutores
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Indice de Qualificagdo do Corpo Docente — Este indicador demonstra o nivel de
qualifica¢do do corpo docente da Unifap, e tem como meta o indice 5 (cinco). Esta meta foi
alterada em relagdo a que se apresenta no PDI (10%), que se mostra inexequivel por
apresentar erro técnico. Em uma situagdo idealmente hipotética, em que todos os docentes
fossem doutores, este indice atingiria o ponto maximo da meta. Eventuais aumentos
observados neste indicador devem-se ao de qualificagdo do corpo docente da Unifap e, por ser
um indicador que tipicamente tem uma evolucdo lenta, devido ao tempo de conclusdo dos

devidos cursos - Doutorado (média de 4 anos) ¢ Mestrado (média de 2 anos).

Em 2015, este indice estava em 3,42; em 2016, registrou-se uma pequena reducio,
indo para 3,40; mas, em 2017, houve evolucdo, ano em que se registrou 3,61 neste indicador.
O Grafico 33Grafico 33 abaixo destaca o numero de docentes em cada nivel de qualificagdo e

o Grafico 33Grafico 33 demonstra a evolugdo deste indicador no tempo:
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Grifico 33 - Qualificagdo Docente 2017
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Grifico 34 - indice de Qualificaciio do Corpo Docente
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Servidores Satisfeitos — Este indicador visa avaliar o indice de satisfacdo dos

servidores técnicos administrativos e docentes da Unifap.
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Numero de Espagos de Cultura e Lazer — Este indicador tem o intuito de mostrar o
numero de espagos de cultura e lazer da Unifap que estdo a servigo da comunidade académica

ou sociedade em geral.

No ano de 2017, houve apuragdo dos dados referentes ao Campus Marco Zero pela
primeira vez, conseguiu-se mensurar o indicador. Apurou-se a existéncia de 8 (oito) espacos
disponiveis para uso da comunidade e 2(dois) que ndo estdo preparados para o uso, formando
o total de 10 (dez) espacos de cultura ¢ lazer.

Em 2018, com a previsdo de inauguracdo da pista de atletismo, a Unifap pretende

ampliar o numero de espacos disponiveis para a comunidade académica e sociedade.

Numero de Atendimentos Executados em Programas de Qualidade de Vida — Este
indicador visa mensurar o nimero de atendimentos efetuados em programas de qualidade de
vida na Unifap. A universidade mantém uma equipe voltada para atendimentos em programas
de qualidade de vida e disponibiliza os servicos aos servidores docentes e técnico-

administrativos.

Este indicador foi apurado pela primeira vez neste ano de 2017 e mostra que houve
155 (cento e cinquenta e cinco) atendimentos com nutricionista, 402 (quatrocentos e dois)
com psicologo e 142 (cento e quarenta e duas) consultas médicas, totalizando em 699
(seiscentos e noventa e nove) atendimentos.

Estes niumeros estdo exibidos no Grafico 35Grafico 35 abaixo:

Grifico 35 - Qualidade de Vida 2017

Qualidade de Vida 2017

Consultas Médicas 142
Psicélogo 402
Nutricionista 155
| | | Fonte:
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2.2.5 Analise dos Indicadores do PDI 2017

O planejamento estratégico de uma institui¢do nao ¢ estanque — ele requer atualizagdes

e alteracdes de acordo com as necessidades e demandas.

No ano de 2017, houve alguns percal¢os para a execu¢do dos indicadores; entre as
justificativas mais apresentadas estdo: migragdo do sistema de dados referentes aos discentes
para o SIGAA, que ¢ um sistema do SIG, que ¢ utilizado pela Unifap para gestdo eletronica de
documentos, atividades académicas, administrativas, de comunicacdo, patriménio, contratos,
recursos humanos; dificuldades de colocar em pratica a execucdo do indicador; metas
estabelecidas no PDI em desacordo com a realidade diaria das areas envolvidas; auséncia de
pessoal qualificado para trabalhar com qualidade os indicadores; falta de vinculo entre o

conhecimento técnico e o pratico.

Entende-se que sdo necessarias atualizagdes no sistema de indicadores de qualquer
instituicdo, a medida que se fizerem necessarias intervengdes demandadas por dificuldades
técnicas e de execucdo. Com base neste entendimento, o Departamento de Planejamento —
DEPLAN, que ¢ responsavel pela gestdo dos indicadores dentro da Pro-Reitoria de
Planejamento — PROPLAN, planeja efetuar no ano de 2018 um estudo dos 51 indicadores do
PDI, em contato direto com os setores envolvidos em coletar estes dados e executar as metas.
Isso se deve a necessidade de se construir indicadores com o envolvimento direto com as
unidades executantes ¢ também ao intuito de envolver toda universidade no entendimento da
importancia que os indicadores tém para aprimoramento da gestdo e aumento da qualidade
dos produtos e servigos prestados por cada area. Além disso, este projeto atendera a uma
exigéncia da Auditoria Interna, da Unifap, que orientou a parceria entre a PROPLAN e a
Unidade de Controle Interno — UCI, para o projeto em que toda universidade potencializasse a
utilizacdo de indicadores setoriais — que sdo os indicadores de cada setor, além daqueles

descritos no PDI.

Com esta aproximacdo do Deplan com as unidades executantes, espera-se que sejam
sanadas estas pendéncias e consiga-se ter uma base sélida para a elaboragdo do novo PDI,

para o proximo periodo que serd 2020-2024.
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Os créditos orcamentarios destinados as Universidades Federais sdo distribuidos de

acordo com os indicadores de cada Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), por meio

da Matriz de Or¢amento de Outros Custeios ¢ Capital (Matriz OCC). Dos créditos que sdo

distribuidos via Matriz OCC, 80% referem-se ao indicador de aluno equivalente e 20%

indicadores de qualidade e produtividade. Os montantes destinados as acdes executadas por

esta IFES seguem no Quadro 8 abaixo:

Quadro 8 - Execucio Total de Despesas por Ac¢iio Orcamentaria

Agdo Governo

Dotacgdo Inicial

(R$)

Dotagdo Final (RS)

Despesa
Empenhada (RS)

Despesa Liquidada
(RS)

Despesa Paga (RS)

oom1

Beneficios
Assistenciais
Decorrentes do
Auxilio-Funeral e
Natalidade

44.040,00

45.370,00

36.352,94

36.352,94

36.352,94

00PW

Contribuigdes a
Entidades
Nacionais Sem
Exigéncia de
Programacdo
Especifica

30.000,00

30.000,00

26.059,48

26.059,48

26.059,48

0181

Aposentadorias e
Pensdes Civis da
Unido

5.040.263,00

6.204.554,00

6.144.814,02

6.144.814,02

6.104.817,68

09HB

Contribuigdo da
Unido, de suas
Autarquias e
Fundagdes para o
Custeio do Regime
de Previdéncia dos
Servidores
Publicos Federais

20.161.050,00

21.915.773,00

21.664.146,74

21.664.146,74

21.664.146,74

2004

Assisténcia Médica
e Odontoldgica
aos Servidores

Civis, Empregados,
Militares e seus

Dependentes

2.026.848,00

2.233.903,00

2.231.591,91

2.151.592,30

2.151.592,30

2010

Assisténcia Pré-
Escolar aos
Dependentes dos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes

704.760,00

824.739,00

815.874,82

815.874,82

815.874,82

2011

Auxilio-Transporte
aos Servidores
Civis, Empregados
e Militares

65.256,00

65.256,00

37.780,67

37.780,67

37.780,67

2012

Auxilio-
Alimentacdo aos
Servidores Civis,

Empregados e

Militares

5.765.220,00

6.252.794,00

6.220.923,62

6.220.923,62

6.220.923,62

20GK

Fomento as A¢des
de Graduagdo,
Pés-Graduagao,

Ensino, Pesquisa e

1.746.045,00

1.746.045,00

1.737.945,00

669.545,00

669.545,00
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Extensdo

Funcionamento de
Instituicbes

20RK ; , 23.049.470,00 23.049.470,00 21.667.918,86 14.631.962,24 14.330.541,03
Federais de Ensino
Superior
20TP Pess"j{'@i"" da 99.578.250,00 111.030.110,00 | 110.657.162,09 | 110.657.162,09 | 110.193.90873
Ajuda de Custo
216H para Moradia ou 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00

Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos

Assisténcia ao
4002 Estudante de 5.495.568,00 5.495.568,00 4.264.448,94 1.558.452,37 1.558.452,37
Ensino Superior

Capacitagdo de
Servidores
Publicos Federais
4572 350.000,00 350.000,00 346.179,00 228.167,00 228.167,00

em Processo de
Qualificagdo e
Requalificagdo

Reestruturagdo e
Expansdo de
Intui¢des Federais
de Ensino Superior

8282 8.354.220,00 8.354.220,00 7.123.181,00 948.124,78 948.124,78

TOTAL 172.440.990,00 187.627.802,00 182.974.379,09 165.790.958,07 164.986.287,16

Fonte: Tesouro Gerencial

O valor da dotacgdo inicial, de acordo com a Lei Or¢amentaria Anual - LOA 2017, foi
de R$ 172.440.990,00 (cento e setenta e dois milhdes, quatrocentos e quarenta mil,
novecentos ¢ noventa reais). No decorrer da execugdo or¢amentaria ocorreram
suplementagdes para atender despesas com a folha de pessoal desta IFES, no valor de R$
15.186.812,00 (quinze milhdes, cento e oitenta e seis mil, oitocentos e doze reais), finalizando
o exercicio com a dotacdo de R$ 187.627.802,00 (cento e oitenta e sete milhGes, seiscentos e
vinte ¢ sete mil, oitocentos ¢ dois reais). Vale ressaltar que R$ 148.602.499,00 (cento e
quarenta ¢ oito milhdes, seiscentos e dois mil, quatrocentos e noventa ¢ nove reais), cerca de
79% da dotagdo orcamentaria total, representam os gastos com a folha de pessoal; RS
28.669.455,00 (vinte e oito milhdes, seiscentos e sessenta ¢ nove mil, quatrocentos e
cinquenta e cinco reais), 15% para atender despesas correntes (as realizadas com a
manutengdo e com o funcionamento do 6rgios), e R$ 10.355.848,00 (dez milhdes, trezentos e
cinquenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e oito reais), 6% para despesas de capital

(execugdo de obras, aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes).

As despesas empenhadas totalizaram o valor de R$ 182.974.379,09 (cento e oitenta e
dois milhdes, novecentos e setenta ¢ quatro mil, trezentos e setenta ¢ nove reais e nove
centavos). Foram liquidadas R$ 165.790.958,07 (cento e sessenta e cinco milhdes, setecentos

e noventa mil, novecentos e cinquenta ¢ oito reais e sete centavos); sendo efetivamente pago o
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valor de R$ 164.986.287,16 (cento e sessenta e quatro milhdes, novecentos e oitenta e seis

mil, duzentos ¢ oitenta e sete reais e dezesseis centavos).

Para contextualizar o desempenho or¢amentario, ¢ importante levar em conta que esta
IFES, assim como as demais Universidades Federais, sofreu contingenciamento no seu
orcamento de 2017. No inicio do més de maio de 2017, atendendo ao Decreto n° 9.018, de 30
de mar¢o de 2017, foram bloqueados pela Secretaria de Org¢amento Federal - SOF os
seguintes valores: R$ 2.653.109,00 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, cento e
nove reais), 10% do crédito de custeio; R$ 264.284,00 (duzentos e sessenta e quatro mil,
duzentos ¢ oitenta e quatro reais), 15% da receita propria; ¢ R$ 1.980.765,00 (um milhdo,
novecentos ¢ oitenta mil, seiscentos e sessenta e cinco reais), 30% do crédito de capital. Essas
limitag¢Ges fizeram com que algumas agdes fossem adiadas, comprometendo assim a execugdo
de atividades devidamente planejadas para o exercicio de 2017. Somente no final do ltimo
trimestre foram liberados, de forma parcelada, os créditos boqueados com seus respectivos
limites or¢amentarios, finalizando o exercicio com 100% do limite de custeio ¢ 80% de

capital liberados.

Também, ndo se pode deixar de mencionar os reflexos decorrentes do cumprimento da
Portaria do Ministério de Planejamento e Orgamento - MPOG 28/2017, que limitou algumas
despesas que sdo de fundamental importancia para o funcionamento das Instituigdes. Desta
forma, pode-se afirmar que todos esses pontos foram primordiais para a revisdo de algumas
acoes, demandando maior controle na priorizagdo e execugdo das despesas. No geral, todo o
montante liberado no Sistema Integrado de Administragcdo Financeira - SIAFI foi executado.
No entanto, nem tudo que foi planejado pode ser executado, o que podera ter reflexo no

orcamento de 2018, com o reconhecimento de dividas do exercicio anterior.

Ressalta-se ainda que foi consignado na Lei Or¢amentaria Anual - LOA 2017 o valor
de R$ 4.159.769,00 (quatro milhdes, cento e cinquenta e nove mil, setecentos ¢ sessenta e
nove reais) provenientes de emenda parlamentar, sendo R$ 700.000,00 (setecentos mil reais)
para despesas de custeio e R$ 3.459.769,00 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove

mil, setecentos e sessenta e nove reais) para despesas de capital.

Os créditos de emenda parlamentar s3o automaticamente bloqueados no inicio do
exercicio, ficando pendente a liberagdo da cota de limite or¢camentario para empenho, ndo
tendo um periodo especifico para sua utilizacdo, o que muitas vezes dificulta o cumprimento
integral de sua finalidade.
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Quadro 9 - Execuciio de Emendas Individuais 2017

PTRES N2 EMENDA GND DOTAGAO ATUALIZADA | LIMITE LIBERADO | CREDITO EMPENHADO
RS$55.504,75
130264 201711350013 | 3-Custeio | R$500.000,00 R$500.000,00 R$48.495,25
R$396.000,00
130265 201726750011 | 4-Capital | R$1.000.000,00 R$1.000.000,00 R$1.000.000,00
130266 201729190004 | 3 - Custeio | R$200.000,00 RS RS
130267 201729190005 | 4 - Capital | R$1.000.000,00 R$496.092,00 R$446.092,00
- Lapita AIRRBIIL ey R$50.000,00
130268 201729190006 | 4-Capital | R$100.000,00 RS RS
130269 201730450010 | 4-Capital | R$700.000,00 R$700.000,00 R$700.000,00
130270 201737220012 | 4-Capital | RS659.769,00 RS RS
TOTAL R$4.159.769,00 R$2.696.092,00 R$2.696.092,00
N&do houve liberagdo de limite orgamentario
Limite liberado parcialmente e/ou crédito orgamentario bloqueado
Limite liberado integralmente

Vale destacar a execucdo dos créditos recebidos através de Termo de Execugdo

Descentralizada, que viabilizaram a execugdo de alguns projetos desenvolvidos por esta

Instituicdo, conforme demonstrado nos Quadro 10 ¢ Quadro 11 abaixo:

Quadro 10 - Unidade Gestora Concedente X Objeto da Despesa

Termo Unidade Gestora Concedente Objeto da despesa
6320 154003 / Coordenacao de Aperfeigoamento de Mestrado Profissional em Ensino de Historia -
Pessoal de Nivel Superior - CAPES PROFHISTORIA.
6318 154003 / Coordenacao de Aperfeigoamento de Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Pessoal de Nivel Superior - CAPES Nacional - PROFMAT.
6146 150028 / Secretaria de Educagao Continuada,
Alfabetizagdo, Diversidade ¢ Inclusdo - SECADI Escola da Terra, das Aguas e Floresta
6009 150028 / Secretaria de Educagao Continuada, Qualificar de forma integrada a formagao de
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo - SECADI professores indigenas.
5630 154003 / Coordenacao de Aperfeigoamento de Oferta de cursos no ambito do Sistema UAB -
Pessoal de Nivel Superior - CAPES 2017 - 2020
5612 154003 / Coordenacao de Aperfeigoamento de Plano Nacional de Form. de Professores da Educ.
Pessoal de Nivel Superior - CAPES Bésica-PARFOR - 2017
5604 Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em
150011 / Secretaria de Educacao Superior - SESU Satide — PRODEPS - 2017
5565 154003 / Coordenagdo de Aperfeigoamento de Oferta de cursos no ambito do Sistema UAB -
Pessoal de Nivel Superior - CAPES 2017 - 2021
5555 154003 / Coordenacao de Aperfeigoamento de Programa de apoio a Pos-Graduagdo(Proap) e
Pessoal de Nivel Superior - CAPES PNPD
5350

150011 / Secretaria de Educacdo Superior - SESU

Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 11 - Execuciio de Créditos Recebidos

Unidade Natureza Despesa DRE?;;%? DESPESAS LI?SIT)?SZS DESPESAS
Orgamentaria P EMPENHADAS (R$) PAGAS (RS)
(R$) (R$)
330014 | DR =1 4594164 41.203,52 41.203,52 41.203,52
Pessoal Civil
Aucxilio
339018 | Financeiro a| 9.264,00 9.264,00 7.635,00 7.635,00
Estudantes
339030 | Material - de ) g3695 4.936,25 0,00 0,00
Consumo
Passagens e
26201 | capes | 339033 | despesas com | 13.114,69 13.114,69 8.702,34 8.702,34
locomogdo
Outros
330036 |S€TViEos  del g ou6 ey 8.074,20 8.074,20 8.074,20
Terceiros -
Pessoa Fisica
Outros
330039 | S€TViEOs el 50 600,00 20.000,00 0,00 0,00
Terceiros -
Pessoa Juridica
Sub-Total 98.933,45 96.592,66 65.615,06 65.615,06
Outros Auxilios
339048 | Financeiros a| 2.563.320,87 2.563.320,87 2.563.320,87 | 2.563.320,87
26101 | SESU Pessoa Fisica
330147 | Obrigacdes 512.664,11 512.664,08 512.664,08 512.664,08
Tributarias
Sub-Total 3.075.984,98 3.075.984,95 3.075.984,95 | 3.075.984,95
Outros Auxilios
26101 | SESU 339048 | Financeiros a| 396.000,00 396.000,00
Pessoa Fisica 0 0
Sub-Total 396.000,00 396.000,00 0 0
330014 | DS =1 4751140 8.786,30 8.786,30 8.786,30
Pessoal Civil
Aucxilio
339018 | Financeiro a| 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00
Estudantes
339030 |Material - del ) e 06 44.611,26 0,00 0,00
Consumo
Passagens e
26201 | capes | 339033 | Despesas com | 25.660,00 25.660,00 23.731,36 23.731,36
Locomogdo
Outros
330036 | €TViOS  del g6 096,12 186.096,12 6.715,30 6.715,30
Terceiros -
Pessoa Fisica
Outros
330039 | S€rViEos del 00000 4.872,00 0 0
Terceiros -
Pessoa Juridica
Sub-Total 358.750,78 350.025,68 39.232,96 39.232,96
330014 | DM =1 g1 967,00 67.984,75 67.984,75 67.984,75
Pessoal Civil
Aucxilio
339018 | Financeiro a| 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
Estudantes
Passagens e
26291 | caps | 339033 | Despesas com | 40.000,00 40.000,00 23.063,74 23.063,74
Locomogdo
Outros
330036 | €TVI€OS  del 43 260,00 143.138,00 141.870,84 141.870,84
Terceiros -
Pessoa Fisica
339039 | OUtros 7.840,00 7.840,00 7.840,00 7.840,00
Servigos de
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Terceiros -
Pessoa Juridica
Sub-Total 287.767,00 263.962,75 240.759,33 240.759,33
330014 | DR =1 54780,00 16.824,86 16.824,86 16.824,86
Pessoal Civil
339030 |Material - del 450050, 49.773,92 0,00 0,00
Consumo
Passagens e
26101 | SECADI |339033 | Despesas com | 36.000,00 36.000,00 3.462,88 3.462,88
Locomogdo
Outros
330039 |S€ViEOs el 438500 43.185,00 0,00 0,00
Terceiros -
Pessoa Juridica
Sub-Total 153.738,92 145.783,78 20.287,74 20.287,74
Total 4.371.175,13 4.328.349,82 3.441.880,04 | 3.441.880,04

Fonte: Tesouro Gerencial

Recebemos através de Termo de Execucdo Descentralizada o montante de R$

4.371.175,13 (quatro milhGes, trezentos e setenta ¢ um mil, cento e setenta e cinco reais ¢

treze centavos), sendo empenhado o valor de R$ 4.328.349,82 (quatro milhdes, trezentos e

vinte e oito mil, trezentos ¢ quarenta e nove reais e oitenta ¢ dois centavos), que corresponde a

99% (noventa e nove por cento) do montante recebido. No decorrer do exercicio foi liquidado

¢ pago o valor de RS 3.441.880,04 (trés milhdes, quatrocentos e quarenta € um mil, oitocentos

¢ oitenta reais e quatro centavos), 80% da dotacdo empenhada.
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2.3.1 Execucao Fisica e Financeira das Ac¢oes da Lei Orcamentaria Anual de

Responsabilidade da Unidade

r

A Universidade Federal do Amapa ¢é responsavel pela execucdo das agdes
orgamentarias abaixo relacionadas, as quais se vinculam a Programa Tematico do Plano
Plurianual - PPA, sendo que ndo serdo tratadas acdes vinculadas as despesas com a folha de

pessoal ativo e inativo.

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira da execucdo
dessas a¢Oes or¢amentarias, considerando, inclusive, os valores executados a titulo de restos a

pagar de acdes ainda vigentes no or¢gamento de 2017.

Quadro 12 - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Ag¢ao

Responsabilidade da UPC na ( )Integral (X) Parcial
execugdo da agdo

Cédigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior

Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica, ao desenvolvimento de agdes para o funcionamento
dos cursos de graduagdo, pos-graduagdo e extensdo das Instituigdes Federais de Educac@o Superior, bem
como definir, elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas de formagdo educacional nas
modalidades presencial e a distdncia. Também apoia agdes tais como: manuten¢do de servigos
terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutengdo de infraestrutura fisica por meio de obras de

pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptagdo e aquisi¢do ou reposi¢do de materiais, inclusive

PRI aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente; aquisi¢do e ou reposigdo
de acervo bibliografico, veiculos, equipamentos e redes; capacitagdo de recursos humanos; prestagdo de
servicos a comunidade; promoc¢do de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e
publicagdes cientificas; bem como demais contratagdes necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades.
Programa Educagdo de Qualidade Para Todos Cddigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 26286
Agdo Prioritaria ( )Sim ( X)Nzo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢gamentaria do exercicio
Execugdo Orgcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
RS 23.049.470,00 RS 23.049.470,00 R$21.667.918,86 RS 14.631.962,24 RS 14.330.541,03 R$ 301.421,21 RS 7.035.956,62
Execugdo Fisica
Descri¢do da meta Unidac.Je de Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Estudante matriculado Unidade 6.924 - 6.433

Restos a Pagar N&@o processados - Exercicios Anteriores
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Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

L L . Unidade de
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medid Realizada
a

RS 6.875.165,60 RS 4.910.832,73 RS 1.052.883,82

Fonte: Tesouro Gerencial/SIOP/SIMEC

O Quadro 12 apresenta analise da acdo Funcionamento das Instituigdes de Ensino
Superior, que ¢ responsavel por garantir o funcionamento ¢ a manutencdo das IFES, portanto,

¢ onde estd contemplado o maior volume de despesas fixas.

A dotagdo inicial foi de R$ 23.049.470,00 (vinte e trés milhdes, quarenta ¢ nove mil,
quatrocentos e setenta reais), sendo R$ 16.584.748,00 (dezesseis milhdes, quinhentos e
oitenta e quatro mil, setecentos ¢ quarenta e¢ oito reais) para atender despesas com
funcionamento da Institui¢ao; R$ 1.761.894,00 (um milhdo setecentos e sessenta € um mil,
oitocentos e noventa ¢ quatro reais), referente a arrecadacdo de receita propria; R$
3.402.828,00 (trés milhdes, quatrocentos e dois mil, oitocentos e vinte e oito reais) referente
ao Plano Or¢amentario de Manutencdo das Instituigdes Federais de Ensino Superior em
Expansdo, que se caracteriza no custeio ¢ manutencdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior que estdo em processo de expansdo; ¢ R$ 1.300.000,00 (um milhdo e trés mil reais)

proveniente de emenda parlamentar.

Da dotagao total foi destinado o valor de R$ 21.699.470,00 (vinte ¢ um milhdes,
seiscentos e noventa ¢ nove mil, quatrocentos ¢ setenta reais), para atender despesas de
custeio, sendo empenhado o valor de R$ 20.423.579,67 (vinte milhdes, quatrocentos e vinte e
trés mil, quinhentos e setenta e nove reais e sessenta e sete centavos). Para despesas de capital
foi consignado o valor de R$ 1.350.000,00 (um milhdo, trezentos e cinquenta mil reais), e
empenhado o valor de R$ 1.244.339,19 (um milhdo, duzentos e quarenta e quaro mil trezentos

e trinta e nove reais e dezenove centavos).

Durante a execugdo desta agdo foi liquidado o valor de R$ 14.631.962,24 (quatorze
milhdes, seiscentos e trinta ¢ um mil, novecentos ¢ sessenta ¢ dois reais e vinte ¢ quatro
centavos), ¢ pago o valor de R$ 14.330.541,03 (quatorze milhdes, trezentos e trinta mil,
quinhentos e quarenta e um reais e trés centavos), sendo inscritos em Restos a Pagar
Processados o valor de R$ 301.421,21 (trezentos e um mil, quatrocentos e vinte ¢ um reais e
vinte ¢ um centavos); ¢, em Restos a Pagar Nao Processados o valor de R$ 7.035.956,62 (sete

milhdes, trinta e cinco mil, novecentos e cinquenta e seis reais e sessenta ¢ dois centavos).

89




B2 S
& &
NI P
Ty Sy
LTSS

Em relagdo aos Restos a Pagar Ndo Processados de Exercicios Anteriores, em 1° de
janeiro de 2017 foi reinscrito o valor de R$ 6.875.165,60 (seis milhdes, oitocentos e setenta e
cinco mil, cento e sessenta e cinco reais e sessenta centavos); sendo liquidado no decorrer o
exercicio o valor de R$ 4.910.832,73 (quatro milhdes, novecentos ¢ dez mil, oitocentos e
trinta e dois reais e setenta e trés centavos), que corresponde a 71% do valor reinscrito. No
final do exercicio foi cancelado o valor de R$ 1.052.883,82 (um milhdo, cinquenta ¢ dois mil,
oitocentos e oitenta ¢ trés reais e oitenta e dois centavos), restando um saldo de R$ 911.449,05
(novecentos e onze mil, quatrocentos e quarenta ¢ nove reais ¢ cinco centavos), atendendo as

normas de encerramento do exercicio.

Segundo dados extraidos do Sistema Integrado de Monitoramento Execucgdo e
Controle — SIMEC, nesta a¢ao foram matriculados 6.443 (seis mil, quatrocentos e quarenta ¢
trés) alunos, distribuidos em quatro campus, sendo 4.855 (quatro mil, oitocentos e cinquenta e
cinco) Marco Zero, 375 (trezentos e setenta e cinco) Santana ¢ 714 (setecentos e quatorze)
Oiapoque; e ainda, 347 (trezentos e quarenta ¢ sete) alunos matriculados no PARFOR e 152
(cento e cinquenta e dois) em EAD. Nota-se que o total de alunos matriculados foi menor que
a meta prevista, em virtude do Campus de Mazagdo ndo ter finalizado o semestre de 2017.1 e

consequentemente nao houve matricula para 2017.2.

A execugdo das despesas realizadas com recursos da agdo 20RK (Funcionamento de

Institui¢des Federais de Ensino Superior) segue detalhada na Tabela 2.

Tabela 2 - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Acao/Plano Despesas Despesas Despesas
¢ . Natureza Despesa Detalhada P . p Inscritas em Despesas Pagas
Or¢amentario Empenhadas Liquidadas RPNP
335041 Eztlfeziistativas de R$ R$ RS R$
08 P 9.787,80 7.825,54 1.962,26 7.825,54
Classe
339014 Diéri Pai RS RS RS R$
14 1aras no rais 336.640,59 336.640,59 - 336.640,59
Funcion | 339014 Diarias no Exterior R$ R$ R$ R§
amento | 16 11.452,22 11.452,22 - 11.452,22
de IFES | 339018 | Bolsa de Estudo no R$ R$ R$ R$
20RK | 0000 |- 01 Pais 1.001.935,81 811.901,48 190.034,33 811.901,48
Despesa —

s 339020 | Auxilio R$ R$ R$ R$
Diversas | 01 Pesquisador 123.986,00 - 123.986,00 -
330030 | Tomoustivels e RS RS RS RS
01 . 376.095,01 133.135,91 242.959,10 133.135,91

Automotivos
330030 | U2 € Outros RS RS RS RS
04 10.027,46 10.027,46 - 10.027,46

Engarrafados
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339030 | Alimentos para R$ R$ R$ RS
06 animais 7.749,00 - 7.749,00 -
339030 | Géneros de R$ R$ R$ R$
07 Alimentagio 4.000,00 3.696,00 304,00 3.696,00
339030 . - RS RS RS R$
11 Material Quimico 6.368,40 3.696,00 2.672,40 3.696,00
339030 | Material Educativo R$ R$ R$ R$
14 e Esportivo 2.416,00 2.416,00 - 2.416,00
339030 | Material de R$ R$ R$ R$
16 Expediente 67.185,55 46.424,40 20.761,15 46.424,40
330030 | Maerial e TIC - RS RS RS R$
17 13.129,60 9.729,60 3.400,00 9.729,60
Consumo
339030 | Material p/ 4udio, R$ R$ R$ RS
29 video e foto 81,39 - 81,39 -
339030 | Material R$ R$ R$ R$
35 Laboratorial 1.329,00 1.329,00 - 1.329,00
339030 . . RS RS RS R$
36 Material Hospitalar 3.064,58 2.483,55 581,03 2.483,55
339030 | Materialpl RS RS RS R$
39 manutengao de 311.666,82 11.666,82 300.000,00 11.666,82
veiculos
339030 F " RS RS RS R$
42 erramentas 1.534,00 1.534,00 . 1.534,00
339030 | Material para R$ R$ R$ RS
59 Divulgacdo 1.342,00 1.342,00 - 1.342,00
339031 | Premiagdes R$ R$ R$ R$
03 Cientificas 59.000,00 - 59.000,00 -
330032 | pavenial RS RS RS R$
04 ucacional ¢ 5.700,00 5.700,00 - 5.700,00
Cultural
339033 | Passagens para o R$ R$ R$ R$
01 Pais 413.318,00 336.262,13 77.055,87 336.262,13
339033 | Passagens para o R$ R$ R$ R$
02 Exterior 7.947,68 7.947,68 - 7.947,68
339035 cAoSr?:jft(z)rrl; fiécnica R§ R§ R§ R$
01 R 49.839,48 41.679,66 8.159,82 41.679,66
ou juridica
330036 | Danase RS RS R$
02 . 7.415,20 7.415,20 7.415,20
eventual no Pais
339036 | Servigo de selegdo R$ R$ R$ R$
28 e treinamento 229.477,00 8.400,00 221.077,00 8.400,00
Apoio
339037 | administrativo, R$ R$ R$ R$
01 técnica e 374.279,53 254.863,29 119.416,24 254.863,29
operacional
339037 | Limpeza e R$ R$ R$ R$
02 Conservacao 3.259.516,02 2.917.668,79 341.847,23 2.917.668,79
339037 | Vigilancia R$ R$ R$ R$
03 ostensiva 4.248.008,68 3.520.986,15 727.022,53 3.219.564,94
339039 | Assinatura de RS RS RS RS
01 periodicos ¢ 19.981,66 19.981,66 - 19.981,66
anuidades
339039 | Comissdes € R$ R$ R$ R$
03 Corretagens 500,00 - 500,00 -
339039 | Servigos Técnicos R$ R$ R$ R$
05 Profissionais 1.300,00 1.300,00 - 1.300,00
330039 | Manutencdo e RS RS RS R$
16 . '(; . 849.027,61 164.956,31 684.071,30 164.956,31
bens imoveis
Manutengdo e
339039 | conservagio de R$ R$ R$ R$
17 maquinas e 308.750,00 2.750,00 306.000,00 2.750,00
equipamentos
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Manutengdo e

339039 o d RS RS RS RS
19 conservagao €e 120.000,00 - 120.000,00 -
veiculos
339039 | Taxa de RS RS RS R$
25 administra¢do 15.500,00 - 15.500,00 -
339039 |, RS RS RS RS
37 uros 6,31 6,31 - 6,31
339039 | Fornecimento de RS RS RS R$
41 alimentago 61.965,72 54.743,74 7.221,98 54.743,74
339039 | Servigos de energia R$ R$ R$ RS
43 elétrica 2.189.996,74 1.630.608,42 559.388,32 1.630.608,42
339039 | Servigos de 4gua e R$ R$ R$ R$
44 esgoto 140.644,42 101.248,90 39.395,52 101.248,90
339039 | Servicos de RS RS RS RS
47 ;Zf;m‘“a‘;ao em 28.400,00 14.762,88 13.637,12 14.762,88
339039 | Servigos de selegdo R$ R$ R$ R$
48 e treinamento 363.889,40 13.720,00 350.169,40 13.720,00
339039 | Servigos técnicos R$ R$ R$ R$
57 profissionais de TI 9.779,00 - 9.779,00 -
339039 | Servigos de RS RS RS R$
58 telecomunicagdes 77.200,00 63.827,16 13.372,84 63.827,16
339039 | ¢ | RS RS RS
69 cguros em gera 3.477,80 3.477,80 3.477,80
339039 | Limpeza e RS RS RS R$
78 Conservagio 594.555,10 235.107,00 359.448,10 235.107,00
339039 | Comunicagdo de RS RS RS R$
97 Dados 52.500,00 42.000,00 10.500,00 42.000,00
339047 S&T:i;bggao P/ RS RS RS RS
22 custEioge 2.000,00 324,17 1.675,83 324,17
iluminacdo publica
339048 | Auxilio a pessoas R$ R$ R$ RS
01 fisicas 5.425,00 5.425,00 - 5.425,00
339092 ?“‘“.’S servigos de R$ R$ R$ R$
36 Creeiros - pessoa 7.799,17 7.799,17 - 7.799,17
fisica
339093 | oo RS RS RS RS
02 cstituigoes 11.666,69 8.786,69 2.880,00 8.786,69
339139 | Marcas, patentese | R$ RS R$ R$
04 direitos autorais 518,00 518,00 - 518,00
339139 | Servicos de RS RS RS RS
47 comumeagao em -\ 55 600 00 - 25.000,00 -
geral
339139 | Servigos de selegdo | R$ R$ R$ R$
48 e treinamento 800,00 - 800,00 -
339147 | . RS RS RS RS
10 axas 84,22 84,22 - 84,22
339147 | Contribuigdo p/ o RS RS R$ R$
12 PIS/PASEP 1.101.443,99 1.101.443,99 - 1.101.443,99
339147 C."“‘“Sb'PrF’VidZ““é RS RS RS RS
18 fas - Servigos 4¢- 1 65.074,06 63.679,17 1.394,89 63.679,17
Terceiros
339193 | |4 e RS RS RS
01 ¢ 21.165,59 21.165,59 21.165,59
449051 | Obras em R$ R$ RS RS
91 andamento 13.735,99 - 13.735,99 -
449057 | Aparethos de RS RS RS RS
04 medigao ¢ 3.378,05 3.378,05 - 3.378,05
orientagao
449052 Atpar?ll.h"s e RS RS RS RS
12 s 1.035,00 1.035,00 - 1.035,00
domésticos
Magquinas,
449052 | utensilios e R$ R$ RS RS
34 equipamentos 1.807,00 - 1.807,00 -
diversos
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449052 | Material de TIC - R$ R$ R$ R$
35 Permanente 126.099,98 121.629,99 4.469,99 121.629,99
449052 Mobiliario em geral R$ R$ R§ R$
) geral | 9 083,17 98.283,17 - 98.283,17
339018 | Bolsas de estudono | R$ R$ R$ R$
01 Pais 576.632,39 209.337,52 367.294,87 209.337,52
339030 . A R$ R$ RS RS
11 Material Quimico | 1 610,14 . 12.610,14 .
339030 | Material Educativo | R$ R$ R$ R$
14 e Esportivo 65.606,10 - 65.606,10 -
339030 | Material de R$ R$ R$ R$
16 Expediente 95,00 95,00 - 95,00
330030 | Mawena deTIC - g RS RS RS
17 atenal ce 97.604,31 81.388,76 16.215,55 81.388,76
Consumo
339030 Ie\/[artz;‘a(lige limpeza | pg RS RS RS
2 prod. de 4.140,50 4.140,50 - 4.140,50
higienizagao
339030 | Material elétrico e R$ R$ R$ R$
26 eletronico 8.778,65 - 8.778,65 -
339030 | Matertal de RS RS RS RS
27 1.044,00 1.044,00 - 1.044,00
patrulhamento
339030 | Matertal de RS RS RS RS
28 proteg 3.863,22 2.711,62 1.151,60 2.711,62
seguranga
339030 | Material p/ dudio, R$ R$ R$ R$
29 video e foto 7.876,68 - 7.876,68 -
339030 . . R$ R$ RS RS
36 Material Hospitalar 156.16 ) 156,16 )
Manuten | 339030 | RS RS RS RS
gdodas | 4 689,69 199,69 490,00 199,69
Institui¢
3 339033 . R$ R$ RS RS
des
Foderais | 01 Passagens no Pais 931,18 ) 931,18 )
20RK | 0001 | de ) 339033 | Passagens para o R$ R$ R$ R$
Ensino | o exterior 8.250,88 - 8.250,88 -
Superior
cm 339036 Locagdo de Imoveis RS RS RS R$
Expansa | 15 33.600,00 26.400,00 7.200,00 26.400,00
0 339037 | Limpeza e RS RS R$ R$
02 Conservacao 131.542,37 105.499,96 26.042,41 105.499,96
339037 | Vigilancia R$ R$ R$ R$
03 ostensiva 1.922.278,14 1.664.500,02 257.778,12 1.664.500,02
339039 | Comissdes € R$ R$ R$ R$
03 Corretagens 172,44 - 172,44 -
339039 Locagdo de Imbveis R$ RS R$ R§
10 ¢ 194.376,00 163.259,20 31.116,80 163.259,20
339039 I;gflrs“e‘:;“;:g e RS RS RS RS
16 IVagao 10.120,00 - 10.120,00 -
bens imoveis
Manutengdo e
339039 | conservagio de R$ R$ R$ R$
17 maquinas e 79.285,00 31.296,40 47.988,60 31.296,40
equipamentos
339039 | Manutencdo < RS RS RS RS
19 conservagdo ce 58.000,00 22.429,78 35.570,22 22.429,78
veiculos
339039 | Suporte a usuarios | R$ RS R$ R$
28 de TI 136.283,22 8.082,88 128.200,34 8.082,88
339039 | Servigos de socorro | R$ R$ R$ R$
61 e salvamento 2.000,00 - 2.000,00 -
339039 S 1 R$ R$ RS RS
69 cguros emgeral 1 35 851,30 24.262,05 11.589,25 24.262,05
339092 ?“m’.s SerVI‘fOS de | g RS R$ R$
39 CTOEIros = FesS0a | 9.049,00 9.049,00 - 9.049,00

Juridica
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Emenda
. 449051 | Obras em R$ R$ RS RS
20RK | EIND ;rlld““d“ 91 andamento 1.000.000,00 - 1.000.000,00 -
RS RS RS RS
TOTAL 21.667.918,86 14.631.962,24 | 7.035.956,62 14.330.541,03

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas que refletiram maior volume nesta agdo foram: Servicos de vigilancia —
R$ 6.170.286,82 (seis milhdes, cento e setenta mil, duzentos e oitenta ¢ seis reais e oitenta e
dois centavos); Servigos de limpeza e conservagdo predial — R$ 3.985.613,49 (trés milhdes,
novecentos € oitenta e cinco mil, seiscentos e treze reais e quarenta € nove centavos);
Fornecimento de energia elétrica — R$ 2.189.996,74 (dois milhdes, cento e oitenta ¢ nove mil,
novecentos € noventa e seis reais e setenta e quatro centavos); Bolsas de Estudos no Pais — R$
1.578.568,20 (um milhdo, quinhentos e setenta e oito mil, quinhentos e sessenta e oito reais ¢
vinte centavos); Contribuicao do PIS/PASEP (1% folha de pessoal) — R$ 1.101.443,99 (um
milhdo cento e um reais, quatrocentos e quarenta e trés reais e noventa € nove centavos);
Obras em andamento — R$ 1.013.735,99 (um milhdo, treze mil, setecentos e trinta e cinco
reais ¢ noventa ¢ nove centavos); Servigos de manutencdo e conservacdo de bens iméveis —
RS 859.147,61 (oitocentos e cinquenta e nove mil, cento e quarenta e sete reais e sessenta e
um centavos); Material de consumo — R$ 632.358,25 (seiscentos e trinta e dois mil, trezentos
e cinquenta e oito reais e vinte e cinco centavos); Passagens no Pais — R$ 414.249,18
(quatrocentos e quatorze mil, duzentos e quarenta e nove reais e dezoito centavos);
Manutengdo ¢ Conservagdo de Maquinas ¢ Equipamentos — R$ 388.035,00 (trezentos e
oitenta e oito mil, trinta e cinco centavos); Combustiveis e Lubrificantes Automotivos — R$
376.095,01 (trezentos e setenta e seis mil, noventa e cinco reais € um centavo); Apoio
Administrativo, Técnico e Operacional — R$ 374.279,53 (trezentos e setenta e quatro mil,
duzentos e setenta e nove reais e cinquenta e trés centavos); Servigos de selegdo e treinamento
— R$ 363.889.,40 (trezentos e sessenta e trés mil, oitocentos e oitenta e nove reais e quarenta
centavos); Diarias a servidor no Pais — R$ 336.640,59 (trezentos ¢ trinta e seis mil, seiscentos
e quarenta reais e cinquenta e nove centavos); Gratificacdo para Enacargo de Cursos e
Concursos — R$ 229.477,00 (duzentos e vinte ¢ nove mil, quatrocentos ¢ setenta e sete reais);
Locagao de Imoveis — R$ 227.976,00 (duzentos e vinte ¢ sete mil, novecentos e setenta e seis
reais); Manutengdo e Conservagdo de Veiculos — R$ 178.000,00 (cento e setenta e oito mil
reais); Servicos de Agua e Esgoto — R$ 140.644,42 (cento e quarenta mil, seiscentos e
quarenta e quatro mil e quarenta e dois centavos); Suporte a Usuarios de TI — R$ 136.283,22

(cento e trinta e seis mil, duzentos ¢ oitenta e trés reais ¢ vinte e dois centavos); Aquisi¢do de
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equipamentos de TI — R$ 126.099,98 (cento e vinte e seis mil, noventa ¢ nove reais e noventa

¢ oito centavos); Auxilio a Pesquisadores — R$ 123.986,00 (cento e vinte ¢ trés mil,

novecentos ¢ oitenta e seis reais); Mobiliario em Geral — R$ 98.283,17 (noventa e oito mil,

duzentos e oitenta e trés reais ¢ dezessete centavos); demais despesas — R$ 622.829,27

(seiscentos e vinte e dois reais, oitocentos ¢ vinte € nove reais e vinte e sete centavos).

Quadro 13 - Ac¢do de Fomento as Ac¢des de Graduacio, Pos-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensiao

Identificagdo da Ag¢ao

Responsabilidade da UPC

na execugdo da agdo

( )Integral (X) Parcial

Cédigo

20GK Tipo: Atividade

Titulo

Fomento as Agdes de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Descrigdo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduagdo e na pos-
graduacgdo; implementacdo de agdes educativas e culturais; realizagdo de cursos de formagdo e
qualificacdo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de formacgdo e aperfeicoamento
com a participacdo de profissionais de drea de saude, inclusive supervisores, tutores e preceptores;
Incentivo e promogdo de agles de integragdo ensino-servico-comunidade, em cendrios de
aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a implantagdo de novas diretrizes curriculares de cursos de
graduagdo no ambito das IES publicas; promogdo de congressos, semindrios e simpdsios cientificos e
culturais; e demais atividades inerentes as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Apoio a melhoria da
infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; a aquisi¢dao de insumos para laboratérios; a
melhoria das condigdes de funcionamento de cursos e bibliotecas; a promogdo e participagdo em
eventos cientificos; a edicdo de obras cientificas e educacionais; e apoio a permanéncia de
estudantes e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Apoio a iniciativas que visem a
consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade,
viabilizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitaria e
a integragdo entre a Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade, inclusive por meio de oferta de
bolsas. Formagdo de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico e
promover a integragdo entre a atividade académica com a futura atividade profissional, melhorando
as condi¢Bes de ensino-aprendizagem.

Programa

Educagdo de qualidade para todos ‘ Cédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26286

Acdo Prioritédria

( )Sim (X )N3o ‘ Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢gamentaria do exercicio

Execugdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Empenhada Liquidada Paga Processados N3o Processados
RS 1.746.045,00 RS 1.746.045,00 RS 1.737.945,00 RS 669.545,00 RS 669.545,00 0,00 RS 1.068.400,00
Execugdo Fisica
o Unidade de Meta
Descrigdo da meta i
medida Prevista Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 327 - 315

Restos a Pagar N&@o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L L . Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta did Realizada
medida

R$ 5.011.073,80

RS 3.236.064,71 RS 180.655,66

Fonte: Tesouro Gerencial/SIOP/SIMEC
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O Quadro 13 apresenta analises da acdo de Fomento as Ag¢des de Graduagdo, Pos
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. A dotagdo inicial totalizou o valor de R$
1.746.045,00 (um milhdo, setecentos e quarenta e seis mil e quarenta e cinco reais), referente
a Matriz OCC o valor R$ 608.100,00 (seiscentos e¢ oito mil e cem reais) para despesas de
capital; R$ 637.945,00 (seiscentos e trinta e sete mil novecentos e quarenta e cinco reais) para
despesas de custeio; e R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para despesas de custeio

proveniente de emenda parlamentar.

Na execugao dos referidos créditos foi empenhado o valor de R$ 1.737.945,00 (um
milhdo, setecentos e trinta e sete mil, novecentos e quarenta e cinco reais), liquidado e pago

R$ 669.545,00 (seiscentos e sessenta e nove mil, quinhentos e quarenta e cinco reais).

Nesta acdo foi contemplado o programa Viver sem limite - Educagdo Bilingue,
destinado o valor de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) para atender despesas de capital,
crédito este empenhado em sua totalidade, atendendo despesas com servigos de engenharia e

obras em andamento.

O crédito orcamentario proveniente de emenda parlamentar foi empenhado na sua
totalidade, sendo R$ 104.000,00 (cento e quatro mil reais) para atender auxilio financeiro a
estudantes, através dos projetos de extensdo universitaria realizados pela Pré - Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios; e R$ 396.000,00 (trezentos e noventa e seis mil reais)

para atender os editais de auxilio a pesquisadores desta IFES.

Do crédito disponibilizado pela Matriz OCC também foi empenhado na totalidade,
sendo R$ 468.569,00 (quatrocentos e sessenta e oito mil, quinhentos e sessenta ¢ nove reais)
para auxilio financeiro a estudantes; e R$ 169.376,00 (cento e sessenta € nove mil, trezentos e

setenta e seis reais) para atender o edital Paex/PROEAC com auxilio a pesquisador.

A meta fisica realizada mediante o lancamento de editais de auxilio ao pesquisador,

além de editais para fomento de a¢Oes extensionistas.

A execugdo das despesas realizadas com recursos da agdo 20GK (Fomento as Acdes

de Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo) segue detalhada na Tabela 3.
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Tabela 3 - Fomento as Ac¢des de Graduacio, Pos-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extenséio

Despesas Despesas Despesas Despesas
Ac¢ao/Plano Or¢camentario Natureza Despesa Detalhada P . p Inscritas em P
Empenhadas | Liquidadas Pagas
RPNP
Fomento as . R$ R$ R$ R$
Agdes de 33901801 | Bolsas de Estudo no Pais | ;¢ 5¢4 374.975,00 | 93.594,00 | 374.975,00
Graduagao, Pos-
Graduagao,
200K 0000 ?2351?1?;91 e 33902001 | Auxilioa P isad: R$ R$ R$ R$
quis UXIN0 a Tesquisadores 1 469 376,00 155.000,00 | 14.376,00 155.000,00
Extensdo -
Despesas
Diversas
Viver sem Servigos Técnicos R$ R$ R$ RS
Limite - 44903905 Profissionais 124.469,08 - 124.469,08 -
20GK 0003 ~
Educagio 44905191 | Ob And " R$ R$ R$ R$
Bilingue ras em Andamento 475.530,92 139.570,00 | 335.960,92 | 139.570,00
. RS RS R$ RS
Emenda 33901801 | Bolsas de Estudo no Pais 104.000,00 ) 104.000,00 )
20GK EIND ..
Individual 33902001 | Auxilio a P isad R$ R$ R$ R$
HRilo A Tesquisacores  1396.000.00 | - 396.000,00 | -
R$ R$ RS R$
TOTAL 1.737.945,00 669.545,00 1.068.400,00 | 669.545,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 14 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Identificagdo da Ag¢ao

Responsabilidade da UPC ( )Integral (X) Parcial

na execugdo da agdo

Cédigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Descrigdo Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicdes de Ensino Superior que
contribuam para a democratizagdo do ensino superior, por meio de agles que possibilitem o
ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de cada
populagdo tais como: do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com
deficiéncia. Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontolédgico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, inclusive para estudantes
estrangeiros, cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso,
permanéncia e bom desempenho do estudante de ensino superior.

Programa Educagdo de qualidade para todos ‘ Cédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26286

Acado Prioritédria

( )Sim (X )N3o ‘ Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢gamentaria do exercicio

Execugdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Processa .

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga dos N&o Processados

RS 5.495.568,00 | RS 5.495.568,00 RS 4.264.448,94 RS 1.558.452,37 RS 1.558.452,37 0,00 RS 2.705.996,57
Execugdo Fisica

. Unidade de Meta

Descrigdo da meta i

medida Prevista Reprogramada Realizada
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Beneficio concedido ‘ Unidade ‘ 8.041 - 7.430

Restos a Pagar N&@o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
RS 3.420.372,76 RS 2.821.718,78 RS 58.687,99

Fonte: Tesouro Gerencial/SIOP/SIMEC

O Quadro 14 fornece os dados da execugdo orcamentaria e financeira da Acdo
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior, que recebeu o valor de R$ 5.495.568,00 (cinco
milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e sessenta e oito reais), para atender
despesas de custeio. No segundo semestre, atendendo demanda do Programa Incluir, foi
solicitado remanejamento no valor de R$ 43.528,00 (quarenta e trés mil, quinhentos ¢ vinte e
oito reais) de custeio para capital. Somente em 06/12/17 foi liberado o referido
remanejamento, sendo empenhado o valor de R$ 28.827,50 (vinte e oito mil, oitocentos e
vinte e sete reais e cinquenta centavos), que atendeu demandas do campus Binacional, tendo
em vista que as demandas do Programa Incluir foram atendidas através das Ac¢des 20RK e

8282, totalizando o valor de R$ 38.088,00 (trinta e oito mil e oitenta ¢ oito reais).

Do total da dotagdo liberada foi empenhado o montante de RS 4.264.448,94 (quatro
milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e oito reais ¢ noventa ¢
quatro centavos); sendo liquidado e pago o valor de R$ 1.558.452,37 (um milhdo, quinhentos
e cinquenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e trinta e sete centavos), que

corresponde ha 37% da dotagdo empenhada.

Foram inscritos em Restos a Pagar Nao Processados o montante de R$ 2.705.996,57
(dois milhdes, setecentos e cinco mil, novecentos ¢ noventa e seis reais e cinquenta ¢ sete
centavos). Os Restos a Pagar Nao Processados reinscritos em 01/01/2017 totalizou o valor de
RS 3.420.372,76 (trés milhdes, quatrocentos e vinte mil, trezentos e setenta ¢ dois reais ¢
setenta e seis centavos), sendo liquidado no decorrer do exercicio o valor de R$ 2.821.718,78
(dois milhdes, oitocentos ¢ vinte e um mil, setecentos e dezoito reais e setenta e oito
centavos), ¢ cancelado o valor de R$ 58.687,99 (cinquenta e oito mil, seiscentos e oitenta e

sete reais e noventa ¢ nove centavos).

Podemos observar que grande parte do exercicio de 2017 foi executado ainda com
saldos de Restos a Pagar reinscritos, ja que a execucdo dos mesmos representa cerca de 82%
do valor reinscrito, enquanto que na execu¢do do crédito do exercicio foi liquidado e pago

cerca de 37% da dotag@o total destinada para esta Agdo.
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A execugdo das despesas realizadas com recursos da acdo 4002 (Assisténcia ao

Estudante de Ensino Superior) segue detalhada na Tabela 4.

Tabela 4 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Agao/Plano Despesas Despesas Despesas Inscritas | Despesas Pagas
Orgamentario Natureza Despesa Detalhada Empenhadas (R$) | Liquidadas (R$) em RPNP (R$) (R$)
33901 . RS R$ RS R$
go1 | Bolsa de Estudos no Pais 1.103.299,50 520,00 1.102.779,50 520,00
33903 . po. RS R$ RS R$
011 | Material Quimico 16.156,60 . 16.156,60 .
33903 . RS R$ RS R$
013 Material de Pesca e Caca 39.001,33 ) 39.001,33 )
33903 | Material Educativo e R$ R$ R$ R$
014 Esportivo 813,95 813,95 - 813,95
33903 . RS R$ RS R$
017 |Material de TIC - Consumo | o5 5 1.197,50 . 1.197,50
33003 | Materlde R$ RS RS RS
019 | peondicionamento ce 8.057,28 . 8.057,28 .
Embalagens
33903 . . RS R$ RS R$
' 021 Material de Copa Cozinha 3.078,99 ) 3.078,99 )
'AASS,I St 133903 | Material de Manobra ¢ R$ R$ R$ R$
enela | 927 | Patrulhamento 1.449,90 - 1.449,90 -
a0 - <
20 | 00 | Estuda 33903 | Material de Protegdo e R$ R$ R$ R$
02 | 00 | nte de 028 Seguranca 929,10 - 929,10 -
Ensino | 33903 | Material p/ Audio,Video e R$ RS R$ RS
Superi 029 Foto 6.000,00 - 6.000,00 -
33903 . . RS R$ RS R$
or 035 Material Laboratorial 61.070,54 ) 61.070,54 )
33903 . . RS R$ RS R$
036 Material Hospitalar 9.206.60 ) 9.206.60 )
33903 F " RS R$ RS R$
042 | “Crramentas 354,15 - 354,15 -
33903 Fornecimento de Alimentagdo R$ R$ R$ R$
941 ¢ 2.985.006,00 1.555.920,92 1.429.085,08 1.555.920,92
44905 | Aparelho de Mediagdo e R$ RS R$ RS
204 Orientagdo 8.149,50 - 8.149,50 -
44905 | Apar.Equip.Utens.Med.,Odon | R$ R$ R$ R$
208 t,Labor.Hospit. 15.348,00 - 15.348,00 -
44905 | Aparelhos e Utensilios R$ RS R$ RS
212 Domésticos 1.470,00 - 1.470,00 -
44905 | Equipamentos para Audio, R$ R$ R$ R$
233 Video e Foto 3.860,00 - 3.860,00 -
R$ R$ R$ R$
TOTAL 4.264.448,94 1.558.452,37 2.705.996,57 1.558.452,37

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas, divididas por natureza, que atenderam esta agdo foram: Fornecimento de
alimentagdo — R$ 2.985.006,00 (dois milhdes, novecentos e oitenta ¢ cinco mil e seis reais);
Bolsa de estudo no Pais — R$ 1.103.299,50 (um milhdo, cento e trés mil, duzentos e noventa e
nove reais e cinquenta centavos); Aquisi¢do de material de consumo — R$ 147.315,94 (cento e
quarenta e sete mil, trezentos e quinze reais e noventa e quatro centavos); e Material
permanente — R$ 28.827,50 (vinte ¢ oito mil, oitocentos e vinte e sete reais e cinquenta

centavos).
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Quadro 15 - Reestruturacio e Expansao de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Ag¢ao

Responsabilidade da UPC

na execugdo da agdo

( )lIntegral (X) Parcial

Cédigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturagdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Apoio ou execug¢do de planos de reestruturagdo e expansdo na Rede Federal de Ensino Superior que
visem ao aumento do numero de vagas e a redugdo da evasdo por meio da adequagdo e da
modernizagdo da estrutura fisica das instituicdes; da aquisigdo de imoveis, veiculos, maquinas,
equipamentos mobilidrios e laboratérios; da locagdo de imdveis, veiculos e maquinas necessdrios para

Descrigdo a reestruturagdo; da execugdo de obras, incluindo reforma, construgdo, materiais e servigos; do
atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturagdo, considerando a
otimizagdo das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo aluno/professor; e da modernizagdo
tecnolégica de laboratérios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao.

Programa Educagdo de qualidade para todos ‘ Cddigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentdria 26286

Agdo Prioritaria ( )Sim (X )N&o ‘ Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢gamentaria do exercicio

Execugdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
RS 8.354.220,00 R$8.354.220,00 | R$ 7.123.181,00 R$948.124,78 R$ 948.124,78 0,00 RS
6.175.056,22
Execugdo Fisica
Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida
Prevista Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 9 8
Restos a Pagar N&@o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
L L - Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta did Realizada
medida
RS 126.203.292,11 RS 43.466.044,76 RS 4.982.238,14

Fonte: Tesouro Gerencial/SIOP/SIMEC

O Quadro 15 apresenta a execugdo orcamentaria da A¢do Reestruturagdo ¢ Expansdo

de Instituicdes Federais de Ensino Superior — REUNI, para a qual foi destinado o montante

de R$ 8.354.220,00 (oito milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte reais),

sendo empenhado valor de R$ 7.123.181,00 (sete milhdes, cento e vinte e trés mil, cento e

oitenta e um reais), liquidado e pago o valor de R$ 948.124,78 (novecentos e quarenta e o0ito

mil, cento e vinte e quatro reais e setenta e oito centavos). No encerramento do exercicio foi

inscrito em Restos a Pagar Nao Processados o valor de R$ 6.175.056,22 (seis milhdes, cento e

setenta e cinco mil, cinquenta e seis reais e vinte e dois centavos).
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Nesta acdo de Reestruturacdo e Expansdo de Instituigdes Federais de Ensino Superior,
o montante de R$ 2.359.769,00 (dois milhdes, trezentos e cinquenta ¢ nove mil, setecentos ¢
sessenta e nove reais) foi proveniente de emendas parlamentar, porem o limite de empenho
efetivamente liberado foi de R$ 1.196.092,00 (um milhdo, cento e noventa e seis mil ¢

noventa e dois reais), valor este empenhado integralmente.

Os recursos foram direcionados para construc¢ao de blocos de sala de aula do curso de
medicina, construcdo da biblioteca central da UNIFAP e para atender aditivo do contrato
referente a obra do laboratéorio de engenharia civil. Além disso, foram empenhados
equipamentos para a area de saude, equipamentos de informatica entre outros materiais

permanentes.

Em 1° de janeiro de 2017 o valor inscrito em Restos a Pagar Nao Processados de
exercicios anteriores totalizou R$ 126.203.292,11 (cento ¢ vinte e seis milhdes, duzentos e
tré€s mil, duzentos e noventa e dois reais e onze centavos), durante a execucdo do exercicio foi
liquidado o valor de R$ 43.466.044,76 (quarenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e seis
mil, quarenta e quatro reais ¢ setenta e seis centavos), ¢ cancelado o valor de R$ 4.982.238,14
(quatro milhdes, novecentos e oitenta ¢ dois mil, duzentos e trinta ¢ oito reais e quatorze

centavos).

A execucdo das despesas realizadas com recursos da agdo 8282 (REUNI) segue

detalhada na Tabela 5.

Tabela 5 - REUNI

Acio/Plano Despesas Despesas Despesas Despesas
Orcamen tario Natureza Despesa Detalhada Empenhadas Liquidadas Inscritas em Pa als) (RS)
¢ (RS) (RS) RPNP (RS$) g
44903993 | Aquisigao de software 26.800,00 0,00| 26.800,00 0,00
44905191 | Obras em andamento 1.804.527,57 443.24445 | 1.361.283,12 | 443.24445
44905192 | Instalagdes 129.625,86 31.440,86|  98.185,00 31.440,86
44905204 | Aparethos de medigao e 37.259,73 15.474,00 |  21.785,73 15.474,00
orientagao
44905208 ﬁ(f’;rifqmp'mens'med""d"m’lab' 81.652,44 2191944 |  59.733,00 21.919,44
44905212 | Aparethos ¢ utensilios 7.228,00 0,00 7.228,00 0,00
domésticos
828210000 | REUNL | 4 19(573( | Maquinas e equipamentos 5.805,04 1.439,90 4.365,14 1.439,90
energeticos
44905233 f‘%;‘gamemos para dudio, video 858.702,78 286.918,00| 571.784,78 |  286.918,00
44905235 | Material de TIC (Permanente) 1.121.746 33 43.426,94 | 1.078.319,39 43.426,94
44905238 | Mag: Ferramentas e Utensilios 568,49 0,00 568,49 0,00
de Oficina
44905242 | Mobiliario em geral 321.362,76 82.65121| 238.711,55 82.65121
44905251 | Pegas ndo incorpordveis a 69.000,00 0,00|  69.000,00 0,00
1moveis
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44905191 | Obras em andamento 87.547,20 0,00 87.547,20 0,00
Mais 44905208 | Apar-equip.utens.med..odont.lab. | | »¢7 557 g 14.469,98 | 1.273.152,82 14.469,98

8282 | 0001 Médicos hospit.
44905235 | Material de TIC (Permanente) 80.500,00 0,00|  80.500,00 0,00
44905242 | Mobiliario em geral 7.140,00 7.140,00 0,00 7.140,00
8282 | EIND | E™enda 14605191 | Obras em andamento 1.196.092,00 0,00 | 1.196.092,00 0,00

Individual
Total

7.123.181,00 948.124,78 | 6.175.056,22 | 948.124,78

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas por volume de crédito empenhado: Obras e Instalagbes — R$
3.3.217.792,63 (trés milhdes, duzentos e dezessete mil, setecentos ¢ noventa e dois reais e
sessenta e trés centavos); Material de TIC (permanente) — R$ 1.202.246,33 (um milhdo,
duzentos e dois mil, duzentos e quarenta e seis reais e trinta e tré€s centavos); Aparelhos ¢
equipamentos médico, odontoldgico, laboratorial, hospitalar — R$ 1.369.275,24 (um milhdo
trezentos ¢ sessenta ¢ nove mil, duzentos e setenta e cinco reais e vinte e quatro centavos);
Equipamentos para audio, video e foto — R$ 858.702,78 (oitocentos e setenta e oito mil,
setecentos e dois reais e setenta e oito centavos); Mobiliario em geral — R$ 328.502,76
(trezentos e vinte e oito mil, quinhentos e dois reais e setenta e seis centavos); Outros
materiais permanentes — R$ 146.661,26 (cento e quarenta e seis mil, seiscentos e sessenta e
um reais e vinte e seis centavos).

Quadro 16 - Capacitacio de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e Requalificacéiio

Identificagdo da Ag¢ao

Responsabilidade da UPC ( )Integral (X) Parcial

na execugdo da agdo

Cédigo 4572 Tipo: Atividade

Titulo Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo

Descrigdo Realizagdo de agGes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitagdo, taxa de
inscricdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.
Promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servios prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagdo Cddigo: 2109 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 26286

Agdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢gamentaria do exercicio

Execugdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- ; - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
RS 350.000,00 R$ 350.000,00 | R$346.179,00 RS 228.167,00 RS 228.167,00 0,00 RS 118.012,00
Execugdo Fisica
Descrigdo da meta Unidade de Meta
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medida Prevista Reprogramada Realizada

Servidor capacitado Unidade 180 - 149

Restos a Pagar N&@o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
RS 123.405,13 RS 111.043,15 RS 6.031,98

Fonte: Tesouro Gerencial/SIOP/SIMEC

Foi consignado na A¢do de Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificacdo e Requalificagdo o montante de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil
reais), sendo empenhado o valor de R$ 346.179,00 (trezentos e quarenta ¢ seis mil, cento e
setenta e nove reais), que corresponde a 99% da dotagdo destinada. No decorrer do exercicio
foi liquidado e pago o valor de R$ 228.167,00 (duzentos e vinte ¢ oito mil, cento e sessenta ¢
sete reais), e inscrito em Restos a Pagar ndo processados o valor de R$ 118.012,00 (cento e
dezoito mil e doze reais). Em 1° de janeiro de 2017 foi inscrito em Restos a Pagar ndo
processados, de exercicios anteriores, o valor de R$ 123.405,13 (cento e vinte e trés mil,
quatrocentos e cinco reais e treze centavos), sendo liquidado o valor de R$ 111.043,15 (cento
e onze mil, quarenta e trés reais e quinze centavos), e cancelado o valor de R$ 6.031,98 (seis

mil, quarenta e trés reais e noventa e oito centavos).

Tendo em vista as limitagdes orcamentarias o crédito orcamentario desta Ac¢do sofreu
um corte em relagdo ao exercicio de 2016, e desta forma, foi priorizada a utilizagdo dos
recursos para atender as obrigacdes do contrato 21/2016, entre UNIFAP e Universidade
Estadual do Ceara, que tem como objeto é a realizagdo do Mestrado Profissional em
Planejamento e Politicas Publicas; o edital de incentivo a qualificagdo de técnicos. Assim, em
razao do contingenciamento or¢amentario ndo foi possivel atingir a meta fisica prevista, sendo

efetivamente capacitados 149 (cento e quarenta e nove) servidores no exercicio de 2017.

A execucdo das despesas realizadas com recursos da acdo 4572 (Capacitagcdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo) segue detalhada

na Tabela 6.
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Tabela 6 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagio

Despesas
Despesas Despesas Inscritas
Agio/Plano Or¢amentario Natureza Despesa Detalhada Empenhad Liquidad em RPNP Despesas
(RS) (R$) RS) Pagas (RS$)
Capacitagdo | 33903301 | Passagens para o Pais 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00
de 33903602 | Didrias a colaboradores 14.179,00 | 14.179,00 0,00| 14.179,00
Servidores eventuais
Publi i a
HYNeos 33903948 | Servigos de Selegio e 290.750.00 | 194.838.00| 95.912,00| 194.838,00
Federais em treinamentos
4572 0000
Processo de
Qualificagdo
e 33909311 | Ressarcimentos de mensalidades 26.250,00 4.150,00 22.100,00 4.150,00
Requalificag
ao
TOTAL 346.179,00 228.167,00 118.012,00 | 228.167,00

Fonte: Tesouro Gerencial

A despesa com maior volume de gasto foi para atender o Programa de Mestrado

Profissional em Planejamento e Politicas Publicas — R$ 290.750,00 (duzentos ¢ noventa mil,

setecentos e cinquenta reais); Ressarcimento de mensalidades (incentivo a qualificacdo) — R$

26.250,00 (vinte e seis mil, duzentos e cinquenta reais); Passagens aérea — R$ 15.000,00

(quinze mil reais); e, Diarias a colaborador eventual — R$ 14.179,00 (quatorze mil, cento e

setenta e nove reais).
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2.3.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Or¢camentario

Nesta secdo busca-se o evidenciamento dos eventos que tenham prejudicado o

desenvolvimento das a¢des orgamentarias.

Para contextualizar o desempenho orgamentario, ¢ importante levar em conta que
esta [FES, assim como as demais Universidades Federais, sofreu contingenciamento no seu
orcamento de 2017. No inicio do més de maio de 2017, atendendo o Decreto n° 9.018, de
30 de margo de 2017, foram bloqueados pela SOF os seguintes valores: R$ 2.653.109,00
(dois milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, cento ¢ nove reais), 10% do crédito de
custeio; R$ 264.284,00 (duzentos e sessenta e quatro mil, duzentos e oitenta ¢ quatro
reais), 15% da receita propria ¢ R$ 1.980.765,00 (um milhdo, novecentos e oitenta mil,
seiscentos e sessenta ¢ cinco reais), 30% do crédito de capital. Essas limitagdes fizeram
com que algumas agdes fossem adiadas, comprometendo assim a execuc¢do de atividades
devidamente planejadas para o exercicio de 2017. Somente no final do ultimo trimestre
foram liberados, de forma parcelada, os créditos boqueados com seus respectivos limites
orcamentarios, finalizando o exercicio com 100% do limite de custeio e 80% de capital

liberados.

Também, ndo podemos deixar de mencionar os reflexos decorrentes do
cumprimento da Portaria MPOG 28/2017, que limitou algumas despesas que sfo de
fundamental importancia para o funcionamento das Instituigdes. Desta forma, pode-se
afirmar que todos esses pontos foram primordiais para a revisdo de algumas acdes,
demandando maior controle na priorizagdo ¢ execucdo das despesas. No geral, todo o
montante liberado no Sistema SIAFI foi executado. No entanto, nem tudo que foi
planejado pode ser executado, o que podera ter reflexo no orgamento de 2018, com o

reconhecimento de dividas do exercicio anterior.

As informag¢Oes em maiores detalhes foram destacadas no item 2.3 Desempenho

Orcamentario.
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2.3.3 Obrigacoes Assumidas sem Respectivo Crédito Autorizado no Or¢amento

Este item do relatério tem por objetivo oferecer informagdes sobre obrigacdes
assumidas no exercicio de 2017 pela Unifap com insuficiéncia de créditos or¢gamentérios

autorizados.

Constatou-se que no exercicio de 2017 ndo houve registro de passivos referentes
obrigacdes assumidas (despesas do exercicio de 2017) sem dotagdo orcamentaria no Balango

Patrimonial/2017 da Unifap.
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2.3.4 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Este item tem por objetivo oferecer informagdes quantitativas e qualitativas sobre os
Restos a Pagar (RP) vinculados a empenhos de exercicios anteriores e ainda vigentes no
exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, de modo a permitir a analise da gestdo ¢ os

impactos dessas despesas no exercicio.

2.3.4.1 Restos a Pagar Processados

Os Restos a Pagar Processados referentes aos exercicios de 2013 a 2016, foram
destacados no Quadro 17 e apresentaram um saldo em 01/01/2017 de R$ 3.313.732,29 (trés
milhdes e trezentos e treze mil e setecentos e trinta e dois reais e vinte e nove centavos). Nao
houve cancelamentos dos Restos a Pagar processados, portanto o montante em 1° de janeiro

de 2017 foi pago na sua totalidade no exercicio de 2017.

Quadro 17 - Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores - A

[ WValores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
55, [FERIENSO] moosty Y M 3
2016 R$ 3.227.365,32 R$ 3.227.365.32 R$ 0,00
2015 R$ 71.008,02 R$ 71.008,02 R$ 0,00
2014 R$ 8.172,75 R$ 8.172,75 R$ 0,00
2013 R$ 7.186,20 R§ 7.186,20 R% 0,00
2012 R$ 0,00
2011 R$ 0,00
TOTAL R$ 3.313.732.29 R$ 3.313.732.29 R$ 0.00 R$ 0,00

2.3.4.2 Restos a Pagar Nao Processados

O montante de Restos a Pagar ndo processados reinscritos totalizou o valor de R$
155.118.636,77 (cento e cinquenta e cinco milhdes e cento ¢ dezoito mil e seiscentos ¢ trinta e
seis reais e setenta ¢ sete centavos), sendo pago o valor de R$ 57.772.161,38 (cinquenta e sete
milhdes e setecentos e setenta e dois mil e cento e sessenta e um reais e trinta e oito centavos)
liquidados a pagar o valor de R$35.126,57 (trinta e cinco mil e cento e vinte e seis reais ¢

cinquenta e sete centavos) que representa 37,26% de execugdo (demonstrados no Quadro 18).
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Quadro 18 - Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores - B

Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Nao Processados
|r§c~gggo MONTA”TD%TN&?; iy LIQUIDADOS (f) PAGOS (g) CANCELADOS (h) ot ?{?fgf;f)u
2016 R$ 139.822 518,29 R$ 54.109.255,41 R$ 54.074.128,84 R$ 1.087.374,01 R% 84.661.015,44
2015 R% 7.601.978,51 RE 1.504.404 33 R% 1.504.494 33 RE 3.169.120,07 R% 2,928 355,11
2014 R% 1.305.119,21 RE 721.906,28 RE 721.906,28 RE 283.704,12 RE 209.508,81
2013 R% 4.646.263,50 RE1.131.94321 R$ 113104321 R$ 1.665.052,32 R$ 1.840.267,97
2012 R$ 1.474.311,96 RS 249.658,72 RS 249.688.72 R$ 525.377,02 RS 699.246,22
2011 R$ 178.445,30 R$ 178.445,30
TOTAL R$ 155.118.636,77 R$ 57.807.287,95 R$ 57.772.161,38 R$ 6.730.636,54 R$ 90.615.838.85

Foram cancelados na ordem de R$6.730.636,54 (seis milhdes e setecentos ¢ trinta mil
e seiscentos e trinta e seis reais e cinquenta e quatro centavos) dos restos a pagar referentes

aos exercicios de 2012 a 2016, atendendo aos artigos 68 ¢ 70 do Decreto 93.872/86.

Caso haja reclamagdo de pagamento referente aos empenhos cancelados, essa sera
atendida a conta de dotagdo destinada a despesas de exercicios anteriores, conforme preconiza

o artigo 69 do Decreto 93.872/86.

Portanto, o valor da reinscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados no exercicio de
2017 é de R$90.615.838,85 (noventa milhdes e seiscentos e quinze mil e oitocentos e trinta e
oito reais e oitenta e cinco centavos), sendo 97,34% referente Despesas de Capital (Obras e

Bens Permanentes) e 2,66% de Despesas Correntes.

Ressaltamos que dos 97,34% de Despesas de Capital 73,27% ¢ referente a construcao

do Hospital Universitario (HU).
2.3.4.3 Evolugdes dos Restos a Pagar Nado Processados

Exercicio de 2011

Foi reinscrito o valor de R$ 178.445,30 (cento e setenta e oito mil quatrocentos e
quarenta e cinco reais e trinta centavos). A referida inscricdo € proveniente de
descentralizagdo da Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Saude, para atender o projeto
“Fomentar a Reorientacdo da Formacdo Profissional em Saiude — Cursos de Medicina ¢
Enfermagem”, cujo termo de execug@o tem sua vigéncia até novembro de 2018, observando o

art. 68 — paragrafo 3° — inciso b, do Decreto 93.872/86.

Exercicio de 2012
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Foi reinscrito o valor de R$ 1.474.311,96 (hum milhdo ¢ quatrocentos e setenta e
quatro mil e trezentos e onze reais € noventa e seis centavos), deste valor foram efetuados os

seguintes registros:

- Liquidados e pagos no valor de R$ 249.688,72 (duzentos ¢ quarenta ¢ nove mil e
seiscentos ¢ oitenta e oito reais e setenta e dois centavos), execugdo de 17% do valor

reinscrito.

- Cancelados no valor de R$ 525.377,02 (quinhentos e vinte ¢ cinco mil e trezentos e
setenta e sete reais e dois centavos). Os cancelamentos registrados sdo provenientes da
desisténcia na entrega dos objetos, por parte dos fornecedores de materiais/servigos licitados e

contratos encerrados, representando o percentual de 35% do valor reinscrito.

Restando o valor de R$ 699.246,22 (seiscentos ¢ noventa ¢ nove mil e duzentos e

quarenta e seis reais e vinte e dois centavos) do saldo inicial com representatividade de 48%.

Exercicio de 2013

Reinscrito o valor de R$ 4.646.263,50 (quatro milhdes e seiscentos e quarenta ¢ seis
mil e duzentos e sessenta e trés reais e cinquenta centavos), deste valor foram efetuados os

seguintes registros:

- Liquidados e pagos no valor de R$ 1.131.943,21 (hum milhdo e cento e trinta € um
mil e novecentos e quarenta e trés reais e vinte e um centavos), execu¢ao de 24% do valor

reinscrito.

- Cancelados no valor de R$1.665.052,32 (hum milhdo e seiscentos e sessenta e cinco
mil e cinquenta e dois reais e trinta e dois centavos). Os cancelamentos registrados sdo
provenientes da desisténcia na entrega dos objetos, por parte dos fornecedores de
materiais/servigos licitados e contratos encerrados, representando o percentual de 36% do

valor reinscrito.

Restando o valor de R$1.849.267,97 (hum milhdo e oitocentos ¢ quarenta e nove mil e
duzentos e sessenta e sete reais € noventa e sete centavos) do saldo inicial com

representatividade de 40%.

Exercicio de 2014
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Reinscrito o valor de R$ 1.305.119,21 (hum milhao e trezentos e cinco mil e cento ¢

dezenove reais e vinte e um centavos), deste valor foram efetuados os seguintes registros:

- Liquidados e pagos no valor de R$ 721.906,28 (setecentos e vinte ¢ um mil e

novecentos € seis reais e vinte e oito centavos), execucao de 55% do valor reinscrito.

- Cancelados no valor de R$283.704,12 (duzentos e oitenta ¢ trés mil e setecentos e
quatro reais ¢ doze centavos). Os cancelamentos registrados sdo provenientes da desisténcia
na entrega dos objetos, por parte dos fornecedores de materiais/servigos licitados e contratos

encerrados, representando o percentual de 22% do valor reinscrito.

Restando o valor de R$299.508,81 (duzentos e noventa e nove mil e quinhentos e oito

reais e oitenta e um centavos) do saldo inicial com representatividade de 23%.

Exercicio de 2015

Reinscrito o valor de R$ 7.691.978,51 (sete milhdes e seiscentos e noventa ¢ um mil e
novecentos ¢ setenta e oito reais e cinquenta ¢ um centavos), deste valor foram efetuados os

seguintes registros:

- Liquidados e pagos no valor de R$ 1.594.494,33 (Hum milhdo e quinhentos e
noventa e quatro mil e quatrocentos e noventa e quatro reais e trinta e trés centavos), execucao

de 21% do valor reinscrito.

- Cancelados no valor de R$3.169.129,07 (trés milhdes e cento e sessenta e nove mil e
cento e vinte e nove reais e sete centavos). Os cancelamentos registrados sdo provenientes da
desisténcia na entrega dos objetos, por parte dos fornecedores de materiais/servigos licitados e

contratos encerrados, representando o percentual de 41% do valor reinscrito.

Restando o valor de R$2.928.355,11 (dois milhdes e novecentos e vinte e oito mil ¢
trezentos e cinquenta e cinco reais e onze centavos) do saldo inicial com representatividade de

48%.

Exercicio de 2016

Reinscrito o valor de R$ 139.822.518,29 (cento ¢ trinta e nove milhdes e oitocentos e
vinte ¢ dois mil e quinhentos e dezoito reais ¢ vinte e nove centavos), deste valor foram

efetuados os seguintes registros:
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- Liquidados no valor de R$ 54.109.255,41 (cinquenta e quatro milhdes e cento € nove
mil e duzentos e cinquenta e cinco reais e quarenta ¢ um centavos), pagos no valor de
R$54.074.128,84 (cinquenta e quatro milh3es ¢ setenta e quatro mil e cento e vinte e oito reais
e oitenta e quatro centavos) e Liquidados a Pagar R$ 35.126,57 (trinta e cinco mil e cento e

vinte e seis reais ¢ cinquenta e sete centavos), execugdo de 38,69% do valor reinscrito.

- Cancelados no valor de R$1.087.374,01 (hum milhdo e oitenta e sete mil e trezentos
e setenta e quatro reais € um centavo). Os cancelamentos registrados sdo provenientes da
desisténcia na entrega dos objetos, por parte dos fornecedores de materiais/servigos licitados e

contratos encerrados, representando o percentual de 0,77% do valor reinscrito.

Restando o valor de R$ 84.661.015,44 (oitenta e quatro milhdes e seiscentos e sessenta
¢ um mil e quinze reais ¢ quarenta e quatro centavos) do saldo inicial com representatividade

de 60,54%.
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2.3.5 Execuc¢io Descentralizada com Transferéncias de Recursos

A Universidade Federal do Amapa constatou que no exercicio de 2017 ndo houve, por
parte desta IFES, execu¢do descentralizada com transferéncia de recursos.
A justificativa sera inserida no eContas, do Tribunal de Contas da Unido, conforme

orientado pelas Instru¢des Normativas.
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2.3.5.1 Informagdes Sobre a Estrutura de Pessoal para Analise das Prestacdes de

Contas

Este item do Relatorio de Gestdo tem por objetivo demonstrar a estrurura,
especialmente de pessoal, destinada para o tratamento, andlise e posicionamento sobre as

contas prestadas pelos recebedores dos recursos descentralizados.

Nao foram detectados repasses de recursos oriundos da Unifap para 6rgaos e entidades

de outras esferas ou do setor privado durante o exercicio 2017.

A Unifap ndo tem utilizado deste expediente costumeiramente e por isso ndo dispoe de
unidade administrativa constituida especificamente para tratar, analisar e se posicionar acerca
das prestagdes de contas apresentadas pelos recebedores dos recursos descentralizados.
Contudo, caso seja necessario a analise, a universidade dispoe em sua equipe de contadores

especializados na area financeira e or¢amentaria para tal.
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2.3.6 Informacoes Sobre a Realizacdo das Receitas

No exercicio de 2017 esta UPC arrecadou com receitas proprias o valor de R$
796.666,35 (setecentos € noventa ¢ seis mil e seiscentos e sessenta e seis reais e trinta e cinco

centavos), sendo:

Tabela 7 - Natureza da Receita — Categoria Econdémica e Origem

Natureza da Receita — Categoria Econdmica e Origem Valor R$ %
Receitas Patrimoniais 378.848,66 47,55

Receitas Correntes Receitas de Servigos 416.197,69 52,25
Outras Receitas Correntes 1.620,00 0,20
Valor 796.666,35 100

Fonte: Tesouro Gerencial — Divisao de Execu¢do Orgamentaria/Departamento de Finangas

Tabela 8 - Fontes Préprias

Fontes Proprias Valor R$ %
0250154215 545.414,38 68,46
0280262860 251.251,97 31,54

Total 796.666,35 100

Fonte: Tesouro Gerencial — Divisdo de Execuc¢@o Or¢amentaria/Departamento de Finangas

Destaca-se que a arrecadacdo de receita de servigos foi a mais expressiva no exercicio
de 2017, quando totalizou R$ 416.197,69 (quatrocentos e dezesseis mil e cento e noventa ¢
sete reais e sessenta e nove centavos), representando a principal arrecadag@o de receita propria
em 2017, com uma representatividade de 52,25% do valor arrecadado, contemplando servigos

administrativos e comerciais gerais € inscri¢do em concursos € processos seletivos.

As naturezas de receitas proprias mais utilizadas nas arrecadacdes na fonte
0250154215 foram: aluguéis e arrendamentos, servigos administrativos e comerciais gerais,

inscrigdo em concursos e processos seletivos.

As receitas de recursos proprios previstas na Lei Or¢amentaria Anual — LOA para essa

UPC no exercicio de 2017 e as arrecadadas sdo demonstradas no Quadro 19.
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Quadro 19 - Receita Prevista e Receita Arrecadada

RECEITA
RECEITA ORGAMENTARIA PREVISAO INICIAL | PREVISAO ATUALIZADA | RECEITAS REALIZADAS | % Realizagao
RECEITAS CORRENTES R$ 1.761.894,00 R$ 1.761.894,00 R$ 796.666,35 45,22
Receita Patrimonial R$ 400.857,00 R$ 400.857,00 R$ 378.848,66 94,51
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado R$ 120.092,00 R$ 120.092,00 R$ 127.596,69 106,25
Valores Mobiliarios R$ 280.765,00 R$ 280.765,00 R$ 251.251,97 89,49
Receita de Servigos R$ 1.361.037,00 R$ 1.361.037,00 R$ 416.197,69 30,58,
Outras Receitas Correntes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.620,00
Demais Receitas Correntes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.620,00
TOTAL R$ 1.761.894,00 R$ 1.761.894,00 R$ 796.666,35 45,22

Pela comparacdo da receita prevista na LOA nas fontes de recursos proprios e a receita
diretamente realizada pela Unifap, observa-se que houve uma reducdo significativa na
captacdo de recursos no exercicio em referéncia e o fator de maior impacto para a reducdo da
realizagdo da receita propria foi a redugdo das realizagdes de concurso publico e os processos

seletivos para matriculas especiais em 2017.

No exercicio de 2017 houve um decréscimo de 28,08% nas arrecadagdes comparando
com o exercicio de 2016, este decréscimo esta relacionado diretamente com a redugdo de
arrecada¢do de inscrigdes em concursos publicos e processos seletivos. As demais

arrecadagoes de 2017 houve equilibrio comparado com o ano de 2016.

Os meses com arrecadagdes mais elevadas foram janeiro, fevereiro e outubro/2017,
totalizando o valor de R$ 300.210,35 (trezentos mil e duzentos e dez reais e trinta e cinco
centavos), desse montante R$ 249.577,18(duzentos e quarenta ¢ nove mil e quinhentos e
setenta e sete reais e dezoito centavos) representa arrecadacdo de inscri¢des de realizagdo de

concurso publico para professor e inscrigdes de processo seletivo de matriculas especiais.

Na se¢do ANEXOS esta o Anexo 14 que compara o comportamento das Receitas do

exercicio 2016 com o exercicio 2017.
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2.3.7 Informacgoes Sobre a Execuciao das Despesas

O total das despesas empenhadas no exercicio de 2017 foi na ordem de RS$
187.302.728,91 (cento ¢ oitenta ¢ sete milhdes e trezentos ¢ dois mil e setecentos e vinte ¢
oito reais e noventa ¢ um centavos), sendo liquidadas na ordem de R$ 169.232.838,11 (cento
e sessenta ¢ nove milhdes e duzentos e trinta e dois mil e oitocentos ¢ trinta e oito reais ¢ onze
centavos) e pagas no total de R$ 168.428.167,20 (cento e sessenta e oito milhdes quatrocentos
e vinte e oito mil e cento e sessenta ¢ sete reais ¢ vinte centavos). O saldo em Empenhos a
Liquidar inscritos em Restos a Pagar nao Processados foi de R$ 18.069.890,08 (dezoito

milhdes e sessenta e nove mil e oitocentos € noventa reais € oito centavos).

O valor destinando para as despesas correntes teve um acréscimo de 9,83% no

exercicio de 2017 comparando com 2016.

Do montante de recursos de despesas correntes empenhados no exercicio de 2017,
observa-se que 94% foram pagas no corrente ano ¢ 6% ficou para inscri¢do em Restos a Pagar

ndo processados.

Quanto aos recursos destinados as despesas de capital em 2017, houve um decréscimo
de 6.575%, tendo em vista que em 2016 houve a destinagdo de R$ 100.000.000,00(cem

milhdes) de Emenda de Bancada Parlamentar para a Constru¢do do Hospital Universitario.

Do recurso empenhado para despesas de capital em 2017, verificou-se que houve

14,58% de despesas pagas e ficando para inscricdo em Restos a Pagar de 85,42%.

2.3.7.1 Despesas por Grupo ¢ Elementos de Despesa

As despesas executadas com Pessoal e Encargos Sociais totalizam R$ 138.466.122,85
(cento e trinta e oito milhdes e quatrocentos e sessenta e seis mil e cento e vinte e dois reais ¢
oitenta e cinco centavos), enquanto que em 2016 foi executado o valor de R$ 116.108.266,91
(cento e dezesseis milhdes e cento e oito mil e duzentos e sessenta e seis reais ¢ noventa ¢ um

centavos), representando um aumento de 16% nas despesas Pessoal e Encargos Sociais.

Os elementos de despesas do Grupo Natureza de Despesa Pessoal ¢ Encargos Sociais

de maior representatividade foram:
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Aposentadorias dos Servidores do Regime Proprio de Previdéncia, onde 2017 atingiu
o valor executado e pago de R$ 5.103.938,60 (cinco milhdes e cento e trés mil e novecentos e
trinta e oito reais e sessenta centavos) ¢ no ano de 2016 foi de R$ 3.701.546,15 (trés milhdes e
setecentos e um mil e quinhentos e quarenta e seis reais e quinze centavos), indicando um
aumento de 27%.

Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil que foi executado e pago o valor de
R$ 106.501.440,77 (cento e seis milhdes e quinhentos ¢ um mil e quatrocentos e quarenta
reais e setenta e sete centavos) e no ano de 2016 foi de R$ 90.306.485,15 (noventa milhdes e
trezentos e seis mil e quatrocentos e oitenta e cinco reais e quinze centavos), houve um
acréscimo de 15%, visto as novas contratagdes para Professor Titular e Técnico
Administrativo.

As despesas executadas com Outras Despesas Correntes totalizam em 2017 o valor de
R$ 39.840.258,37 (trinta e nove milhdes e oitocentos e quarenta mil e duzentos e cinquenta e
oito reais e trinta e sete centavos) € em 2016 houve o montante de R$ 44.659.447,86 (quarenta
e quatro milhdes e seiscentos e cinquenta ¢ nove mil e quatrocentos ¢ quarenta e sete reais e

oitenta e seis centavos), apresentando em 2017 uma reduc¢ao de 10,79%.

Os clementos de despesas do Grupo de Natureza de Despesa Outras Despesas

Correntes de maior expressividade foram:

Auxilio Financeiro a Estudantes - teve sua execuc¢do em 2017 no valor de RS
3.348.700,700 (trés milhdes e trezentos e quarenta e oito reais ¢ setecentos reais ¢ setenta
centavos) e foi liquidado e pago o valor de R$ 1.404.369,00 (hum milhdo e quatrocentos e
quatro mil e trezentos e sessenta e nove reais), restando em Restos a Pagar o valor de RS
1.944.331,70 (hum milhdo e novecentos e quarenta e quatro mil e trezentos e trinta ¢ um reais
¢ setenta centavos), enquanto que em 2016 foi executado o valor de R$ 6.105.698,35 (seis
milhdes e cento e cinco mil e seiscentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos),
houve liquidagao no valor de R$ 2.228.306,00 (dois milhdes e duzentos e vinte e oito mil e
trezentos ¢ seis reais), restando o valor de R$ 3.877.392,35 (trés milhdes e oitocentos e setenta
e sete mil e trezentos e noventa e dois reais € trinta e cinco centavos).

Observa-se neste elemento de despesa houve uma redugdo em 2017 de 45,15% em

relagdo ao 2016.

Locagdo de Mao de Obra — verificou-se em 2017 que sua execugdo foi de R$

9.935.624,74 (nove milhdes e novecentos e trinta e cinco mil e seiscentos e vinte e quatro
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reais e setenta e quatro centavos), foi liquidado o valor de R$ 8.463.518,21 (oito milhdes e
quatrocentos e sessenta ¢ trés mil e quinhentos e dezoito reais e vinte e um centavos), ficando
em Restos a Pagar o saldo de R$ 1.472.106,53 (hum milhdo e quatrocentos e setenta e dois
mil e cento e seis reais e cinquenta e¢ trés centavos). Em 2016 a execucdo foi de RS
9.324.861,34 (nove milhoes e trezentos e vinte e quatro mil e oitocentos e sessenta ¢ um reais
e trinta e quatro centavos), tendo liquidados o valor de R$ 8.239.927.97 (oito milhdes e
duzentos e trinta e nove mil e novecentos e vinte reais e noventa e sete centavos) e no saldo de
Restos a Pagar o valor de R$ 1.084.933,37 (hum milhdo e oitenta e quatro mil e novecentos e
trinta e trés reais e trinta e sete centavos).

Observa-se que houve uma variagdo minima de crescimento de 2017 em relacdo a

2016 na faixa de 6,18% na execugdo nas despesas de Locagdo de Mao de Obra.

Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica — em 2017 teve a execugdo de R$
8.785,214,33 (oito milhdes e setecentos e oitenta ¢ cinco mil e duzentos e quatro reais e trinta
e trés centavos), houve liquidagdo na ordem de R$ 4.356.419,41 (quatro milhdes e trezentos ¢
cinquenta e seis mil e quatrocentos e dezenove reais € quarenta € um centavos), restando em
Restos a Pagar o valor de R$ 4.428.794,92 (quatro milhdes e quatrocentos e vinte e oito mil e
setecentos e noventa e quatro reais e noventa ¢ dois centavos). Em 2016 houve uma execugdo
de RS 10.638.873,90 (dez milhdes e seiscentos e trinta e oito mil e oitocentos e setenta e trés
reais e noventa centavos), foram liquidados R$ 5.381.803,67 (cinco milhdes e trezentos e
oitenta ¢ um mil e oitocentos ¢ trés reais ¢ sessenta e sete centavos), ¢ em Restos a Pagar ficou
o valor de R$ 5.257.070,23 (cinco milhdes e duzentos e cinquenta e sete mil e setenta reais e
vinte e trés centavos).

A despesa de Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica teve uma redugdo de

17,42% em 2017 comparando com o exercicio de 2016.

As despesas executadas com Investimos em 2017 foram no montante de R$
8.996.347,69 (oito milhdes e novecentos e noventa e seis mil e trezentos e quarenta e sete
reais ¢ sessenta e nove centavos) ¢ em 2016 foi de R$ 134.763.311,52 (cento e trinta e quatro
milhdes e setecentos e sessenta e trés mil e trezentos e onze reais e cinquenta e dois centavos),
apresentando em 2017 um decréscimo 6,57%, visto que em 2016 houve a destinagdo de R$
100.000.000,00(cem milhdes) de Emenda de Bancada Parlamentar para a Constru¢do do

Hospital Universitario.
Foram aplicados nos elementos de despesas:
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Obras e Instalagdes — o valor da execugdo em 2017 foi de R$ 4.707.059,54 (quatro
milhdes e setecentos e sete mil e cinquenta e nove reais e cinquenta ¢ quatro centavos), onde
foram liquidados R$ 614.255,31 (seiscentos e quatorze mil e duzentos e cinquenta ¢ cinco
reais e trinta ¢ um centavos) e o restante de R$ 4.092.804,23 (quatro milhdes e noventa e dois
mil e oitocentos e quatro reais e vinte e trés centavos) em Restos a Pagar. Enquanto em 2016
foi executado o valor de R$ 119.198.607,67 (cento e dezenove milhdes e cento € noventa e
oito mil e seiscentos ¢ sete reais e sessenta e sete centavos), houve liquidagdes no montante de
R$ 4.130.782,10 (quatro milhdes e cento e trinta mil e setecentos e oitenta e dois reais ¢ dez
centavos), e os Restos a Pagar ficou na ordem de R$ 115.067.828,57 (cento e quinze milhdes
e sessenta e sete mil e oitocentos e vinte e oito reais e cinquenta e sete centavos). Ressaltamos
que em 2016 foi destinado R$ 100.000.000,00 (cem milhdes) para constru¢do do Hospital

Universitario, recursos de Emenda de Bancada Parlamentar.

Equipamentos e Material Permanente — Em 2017 houve uma reducdo de 66,83% na
execucdo das despesas de equipamentos e material permanente em relagdo ao exercicio de
2016. No exercicio de 2017 foi executado o valor de R$ 4.138.019,07 (quatro milhdes e cento
¢ trinta ¢ oito mil e dezenove reais e sete centavos), foram liquidados R$ 697.765,68
(seiscentos ¢ noventa ¢ sete mil e setecentos e sessenta e cinco reais e sessenta ¢ 0ito
centavos), e o valor em Restos a Pagar foi de R$ 3.440.253,39 (trés milhdes e trezentos e
quarenta mil e duzentos e cinquenta e trés reais e trinta ¢ nove centavos). Enquanto que em
2016 houve uma execugdo de R$ 12.477.046,76 (doze milhdes e quatrocentos e setenta e sete
mil e quarenta ¢ seis reais e setenta e seis centavos), liquidados na ordem de R$ 3.757.576,29
(trés milhdes e setecentos e cinquenta e sete mil e quinhentos e setenta e seis reais e vinte e
nove centavos), restando o valor em Restos a Pagar de R$ 8.719.470,47 (oito milhdes e

setecentos e dezenove mil e quatrocentos ¢ setenta reais e quarenta e sete centavos).
2.3.7.2 Despesas por Modalidade de Contratagao

As contratagOes realizadas por esta UPC estdo demonstradas no Anexo 15, na segdo
ANEXOS, onde a modalidade que se destacou das demais foi o Pregdo Eletronico,
representando 58,65 % do valor total licitado. Ressaltamos que esta constatagdo mostra que
esta IFES tem adotado prioritariamente essa modalidade, buscando dar maior transparéncia,

eficiéncia e economicidade em seus procedimentos licitatorios.

No exercicio de 2016 foi contratado o valor de R$26.854.544,75 (vinte e cinco
milhdes e oitocentos e cinquenta e quatro mil e quinhentos e quarenta e quatro reais e setenta
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e cinco centavos) ¢ em 2017 foi contratado por pregao eletronico o valor de R$17.357.049,46
(dezessete milhdes e trezentos e cinquenta e sete mil e quarenta e nove reais € quarenta ¢ seis
centavos), e isso impactou em um decréscimo de 35,37% em relagdo ao exercicio de 2016 nas

contratagdes na modalidade pregdo eletronico.

O total de despesas realizadas por meio de contratagdo direta sofreu um decréscimo
em torno de 32% em comparagdo ao exercicio anterior. A variagdo mais significativa ocorreu
nas contratagdes por inexigibilidade, que no ano de 2016 foi de R$ 6.982.954,90(seis milhdes
¢ novecentos ¢ oitenta ¢ dois mil e novecentos e cinquenta e quatro reais ¢ noventa centavos)
e em 2017 somaram R$ 1.222.101,85 (hum milhdo e duzentos e vinte e dois mil e cento e um
reais ¢ oitenta e cinco centavos), o que demonstra uma redugdo de aproximadamente 82% na
execucdo de despesas referentes a esse tipo de contratagdo. Entretanto, nas contratagdes por
dispensa de licitacdo com energia elétrica, que eram contempladas como inexigibilidade, em
2017 passaram ser por dispensa de licitagdo, observado o art. 24 inc. 22 da Lei 8.666/93, ¢
isso gerou um aumento 63% no ano de 2017, em relag@o ao ano de 2016, ano em que o valor
contratado foi de R$3.653.099,71 (trés milhdes e seiscentos e cinquenta e trés mil e noventa e
nove reais ¢ setenta ¢ um centavos), ja em 2017 o valor contratado foi de R$5.970.410,26

(cinco milhdes e novecentos e setenta mil e quatrocentos e dez reais e vinte e seis centavos).

O total de despesas contratadas pelo Regime Diferenciado de Contratagdo Publica foi
no montante de R$4.486.966,25 que foram para as despesas de Obras e¢ de manutengdo

predial.

Os valores das contratagdes na modalidade de concorréncia no montante de
R$517.669,50 (quinhentos ¢ dezessete mil e seiscentos e sessenta € nove reais e cinquenta
centavos), foram referentes contratos de obras e levantamentos de topograficos, referentes

contratos de exercicios anteriores (2013, 2014, 2015 ¢ 2016).
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2.3.8 Suprimentos de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes de Pagamento

do Governo Federal

Este item tem por finalidade oferecer uma visdo gerencial de como a Unifap gerencia a

concessao de suprimento de fundos, pelos diversos instrumentos de que dispde. Com o

Decreto 6.370/2008, as despesas com suprimento de fundos passaram a ser realizadas

basicamente por intermédio do cartdo de pagamento, com apenas algumas excegoes,

notadamente no ambito dos Poderes Legislativo, Judiciario, Ministério Publico da Unido e

Comandos Militares.

No exercicio de 2017 ndo houve concessdo de Suprimento de Fundos nesta IFES,

conforme demonstrado nos Quadro 20 e Quadro 21, abaixo:

Quadro 20 - Concessao de Suprimento de Fundos

Meio de Concessao Valor do
Unidade Gestora (UG) ~ maior limite
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B Cartio de Pagamento do individual
) ) Governo Federal concedido
Financeiro
Codigo | N | Quantidade | VA% | Quantidade | Valor Total
odigo Sl uantidade Total uantidade alor Tota
2017 Nao houve concessdo de suprimentos de fundos.
154215 \Unifap - - 02 16.000,00 8.000,00
2016

Fonte: Divisdo de Contabilidade/Departamento de Finangas

Quadro 21 - Utiliza¢iio de Suprimento de Fundos

Cartao de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) .
Conta Tipo B Total
L do SIAFI Saque Fatura o
Exercicio (atb)
2 H Nome ou " Valor . Valor dos | Valor das
Qg Sigla QRS Total Uuantdach Saques (a) | Faturas (b)
2017 Nao houve concessdo de suprimentos de fundos.
2016 154215 Unifap - - 02 4.000,00 | 11.091,50 | 15.091,50

Fonte: Departamento de Finangas
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2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Este item tem por objetivo informar sobre a descentralizagdo de recursos desta IES
para outros orgdos e entidades, publicas ou privadas, consorcios publicos e entes da

Federac@o, para a execugdo de a¢Oes ou atividades de responsabilidade da Unifap.

O quesito Desempenho Operacional sera tratado, essencialmente, sob a Otica da
entrega de recursos a 6rgdos e entidades, publicas ou privadas por meio de transferéncia
voluntaria (convénios e instrumentos congéneres), bem como aos estados, Distrito Federal,
Municipios e consércios publicos em decorréncia de delegacdo para a execucdo de agdes de
responsabilidade exclusiva da universidade. Aqui, sera apresentado, além da caracterizacdo
das transferéncias para a execu¢do descentralizada ou delegada de agdes relacionadas a
politicas publicas de sua responsabilidade, também a avaliacdo dos riscos que envolvem tal
descentralizacdo, bem como a demonstragdo da estrutura de controles internos para mitigar os
riscos. Sera demonstrado também o caminho de acesso as informagdes detalhadas no seu sitio
na Internet, onde os cidaddos-usuarios possam conhecer os beneficiarios das transferéncias, os
objetos executados, a situacdo da prestagdo de contas ¢ a situacdo da analise das contas

prestadas.
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2.4.1 Apresentacio e Analise dos Indicadores de Desempenho

A partir do exercicio do ano-base de 2002 (Decisao TCU n° 408/2002-Plenério e
Modificagdes Posteriores) as Instituicdes Federais de Ensino Superior devem apresentar no
seu respectivo relatério de gestdo do exercicio o conjunto de 12 (doze) indicadores, doravante
denominados de Indicadores do TCU, que sdo:

i. Custo Corrente com Hospitais Universitarios (HU) / Aluno Equivalente;

ii. Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente;

iii. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente;

iv. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU;

v. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU;,

vi. Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente;

vii. Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente;

viii. Grau de Participacdo Estudantil (GPE);

ix. Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduacao (GEPG);

x. Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacao;

xi. Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD); e,

xii. Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG).

Os 12 Indicadores do TCU também sdo gerados a partir de 12 insumos denominados
pelas orientagdes do TCU de Indicadores Primarios, a saber:

* Custo Corrente: com HU e sem HU;

* Numero de Professores Equivalentes;

* Numero de Funcionarios Equivalentes: com HU e sem HU;

* Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacdo (AG);

* Total de Alunos na Pds-graduacio stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e
de doutorado (APG);

* Alunos de Residéncia Médica (AR);

* Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao (AGE);

* Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI);

* Numero de Alunos da Pos-graduagdo em Tempo Integral (APGTI); e,

* Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI).

A seguir, serdo demonstrados os calculos para cada Indicador do TCU e ilustrados os
comportamentos de cada um deles com gréaficos de linhas, as séries historicas dos Indicadores

do TCU (como a Unifap ndo possui HU serdo desenvolvidos somente os casos onde os
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indicadores se enquadram como sem HU). Ao fim, serd apresentada uma sintese geral e os

resultados dos ultimos cinco exercicios (2012 a 2017) nas Tabela 9Tabela 9 e Tabela

10Tabela 10, conforme orientado pelo TCU.
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2.4.2 Apresentacio e Andlise dos Indicadores de Desempenho Conforme

Deliberacoes do Tribunal de Contas da Unido

O indicador Custo Corrente sesm HU / Aluno Equivalente ¢ definido pela Equagio

abaixo:

CustoCorrentesemHU _ CustoCorrentesemHU
AlunoEquivalente ~ AGE + APGTI + ARTI

O resultado desse indicador para o exercicio de 2017 foi:

202.000.307,31 — 5.583.077,23 — 925.165,06 — 414.963,60 — 351.073,68 — 36.239,64
8.305,92 + 526,00 + 78,00

= 21.850,91

O indicador Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente mede os custos das atividades
correntes (manutengdo e funcionamento) por aluno equivalente. No entanto, o componente de
custo (o numerador da equagdo) ndo separa os custos educacionais de ndo educacionais ja que
em sua definicdo apenas cuida de excluir a ocorréncia ou ndo de hospital universitario
(situacdo atual da Unifap que ainda ndo possui hospital universitario) e as exclusdes das
despesas com aposentadorias, pensdes, sentencas judiciais, com pessoal cedido e afastado.

A evolucdo deste indicador ao longo dos anos - Figura 3 - Figura 3demonstrava
crescimento até o exercicio de 2014. No exercicio de 2015, entretanto, este indicador sofreu
uma diminui¢do que foi revertida no exercicio de 2016 com novo crescimento. Para o ano-
base de 2017 esse indicador teve um leve decréscimo em relagdo ao ano anterior (em torno de

1.85%).

Figura 3 - Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente
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2.4.2.1 Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

Este indicador é definido de acordo com a Equacdo demonstrada abaixo:

Aluno Tempo Integral — AGTI+ APGTI + ARTI
Professor Equivalente N2 Professores Equivalente

Para o atual exercicio, 2017, esse indicador resultou em:

Aluno Tempo Integral _ 5.272,80 + 526,00 + 78,00
Professor Equivalente 572,00

=10,27

A série historica do indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente, Figura 4,
indicava decrescimento anual desde o exercicio de 2010, quando no exercicio de 2015 houve
crescimento em relacdo aos outros anos gerando o maior valor da série. Neste exercicio, no
entanto, o indicador decresceu novamente, repetindo o comportamento do ano-base 2016.

Como este indicador capta o equilibrio da relagdo entre alunos e docentes, o aumento
no quantitativo do corpo docente da instituicdo captado pelo indicador primario Professores
Equivalentes impactou com maior intensidade, apesar dos aumentos verificados em AGTI,

APGTI e ARTI, provocando sua reducdo neste exercicio.

Figura 4 - Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

o 15
b=
5
]
2
=
o
Ll
2 10
o
o
<
=
5, 7,38
I3
=
_— 5 e
g
5
}_
o
=
5
<
0 —

I I I I I I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ano-base

126




A
(o &
513,,,4’15& £

%ol JT
I

%
o g =

2.4.2.2 Aluno em Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU
O indicador ¢ o resultado da Equag@o abaixo:

AlunoTempolntegral AGTI + APGTI + ARTI

FuncionarioEquivalente sem HU ~ N2FuncionariosEquivalente sem HU

Para o atual exercicio, 2017, esse indicador resultou em:

Aluno Tempo Integral _ 5.272,80 + 526,00 + 78,00 — 816

FuncionarioEquivalente sem HU N 720,30

O indicador Aluno Tempo Integral/Funciondrio Equivalente sem HU, Figura 5,

aumentou em relagdo ao exercicio anterior (de 7,85 para 8,16). Ainda assim s6 é maior que os

exercicios de 2014 e 2016. Esse indicador mensura alunos em relacdo a carga administrativa

da instituicdo, ou seja, quando a instituicdo aumenta seu volume de discentes (graduagdo, pos-

graduacdo e residéncia médica), o indicador aumentard se a componente de Funcionario

Equivalente ndo acompanhar esse crescimento. Como os componentes AGTI, APGTI e ARTI

aumentaram (em relagdo ao exercicio anterior, APGTI mais que duplicou e ARTI mais que

triplicou), este indicador cresceu e s6 ndo mais porque a componente Funcionario Equivalente

também aumentou e compensou este impacto.

Figura 5 - ATI/Funcionirio Equivalente sem HU
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2.4.2.3 Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente
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FuncionarioEquivalente sem HU  N2FuncionariosEquivalente sem HU

Professor Equivalente "~ N9ProfessoresEquivalente sem HU
No exercicio de 2017, esse indicador resultou em:

FuncionarioEquivalente sem HU _ 720,30

= =1,26
Professor Equivalente 572,00 ’

Na Figura 6 exibe-se a série historica do indicador Funciondrio Equivalente sem
HU/Professor Equivalente. Esse indicador reflete a carga administrativa (servidores
envolvidos na atividade meio) sob o enfoque unitario do docente (servidores envolvidos na
atividade fim). O indicador manteve seu comportamento decrescente desde o exercicio de
2014 (registrou 1,41) até o exercicio de 2017 (registrou 1,26). Apesar de ambos os
indicadores primdrios, Professor Equivalente e Funciondrio Equivalente, terem aumentado em
relagdo ao exercicio anterior o maior aumento de Professor Equivalente compensou e

influenciou na reducédo desse indicador.

Figura 6 - Funcionirio Equivalente sem HU/Professor Equivalente
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2.4.2.4 Grau de Participagdo Estudantil
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O indicador Grau de Participacdo Estudantil (GPE) ¢é definido de acordo com a

seguinte Equagdo:

_AGTI
AG

O caélculo desse indicador para o exercicio de 2017 gerou:

5.272,80 _

GPE = 233700~

0,83

O GPE pode ser entendido como uma medida da velocidade de integralizacdo

curricular ou o grau de utilizagdo, pelo corpo discente, da capacidade instalada da Unifap. A

Figura 7 demonstra o seu comportamento. Observamos que no exercicio corrente houve um

aumento desse indicador (GPE2016 =0, 81 para GPE2017 =0, 83), o segundo maior valor da

série historica que pode ser explicado pelo comportamento dos indicadores primarios no

exercicio de 2017: pequeno crescimento no AGTI - Alunos de Graduagdo em Tempo Integral

e leve decréscimo do total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacao.

Figura 7 - Grau de Participa¢io Estudantil
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2.4.2.5 Grau de Envolvimento Discente com Pos Graduacgao
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O Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagdo ¢ o resultado da Equacdo

abaixo:

APG

GEPG = 2+ APG

Para o exercicio de 2017, o calculo desse indicador para resultou em:

263,00

GEPG = o 00+ 263,00

0,04

O Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagdo, Figura 8, reflete se a
instituicdo possui intensa atividade de pesquisa. Esse indicador, para o periodo em anlise,
apresentou o minimo de 0,02 no exercicio de 2016 (menor registro na instituicdo). Observa-se
que a leve reducdo das matriculas na graduacgdo e a expansdo mais acelerada de matriculas na
pos-graduacdo stricto sensu na instituigdo acarretou no crescimento deste indicador neste

exercicio, atingindo os mesmos niveis dos anos-base de 2011 ¢ 2015 (GEPG = 0, 04).

Figura 8 - Grau de Envolvimento Discente com P6s Graduacio
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2.4.2.6 Conceito CAPES / MEC para Pos Graduacao

Este indicador é o resultado da Equacao abaixo, definida como:
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Xconceito de todos os programas de pds — graduacao

C ito CAPES/MEC =
oncetto / N¢ de programas de pds — graduagdo

Neste exercicio, o calculo desse indicador produziu:

3+4+3+4+3+3+4
Conceito CAPES/MEC = - = 3,43

A Figura 9 apresenta o indicador Conceito CAPES/MEC para Pos-Graduagdo, o qual
mede a qualidade dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu com base na metodologia de
avaliagdo da CAPES. No exercicio de 2016, esse indicador diminuiu seis por cento em
relacdo ao exercicio anterior. No entanto, observamos que foi mantido o nivel médio desde o
exercicio de 2013, pois no exercicio de 2017 este indicador voltou a crescer (em 4.26% em

relacdo ao exercicio de 2016) o que ainda ¢ acima da média (3.38) do periodo 2013-2017.
Figura 9 - Conceito CAPES/MEC para a P6s—Graduacio
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2.4.2.7 Indice de Qualificagio do Corpo Docente

O IQCD ¢ definido de acordo com a Equagdo abaixo:

5D+3M+2E+G
D+M+E+G

10CD =
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onde: D é o niumero de docentes doutores; M é o numero de docentes mestres; £ € o
numero de docentes especialistas; e G ¢ o numero de docentes graduados.

Neste exercicio de 2017, o IQCD foi:

5%208+3+142+2+115+6

208+ 142+ 115+ 6 = 3,61

10CD =

O IQCD reflete o nivel de qualidade do corpo docente com maiores ponderagdes para
as maiores titulagdes. Este indicador teve o maior valor observado de toda a série, em 2017
(Figura 10). Isso s6 foi possivel porque da maioria dos docentes no exercicio eram mestres ou
doutores, respectivamente, 142 (cento e quarenta ¢ dois) ¢ 208 (duzentos e oito). Como
relatado no exercicio anterior (2016) esperavamos crescimento deste indicador com o retorno
dos docentes que se encontravam afastados ou cedidos. Esse indicador aumentou 6.8% em

relagdo ao ano-base anterior.

Figura 10 - Indice de Qualificacdo do Corpo Docente
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2.4.2.8 Taxa de Sucesso na Graduagao

O indicador Taxa de Sucesso na Graduacdo resulta da seguinte defini¢do dada pela

Equacao abaixo.
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rog = NDI
NI

onde: NDI ¢ nimero de diplomados; e NI ¢ o numero total de alunos ingressantes com
base na dura¢do-padrao do curso.

No exercicio de 2017, o calculo desse indicador resultou em:

TSG = 847 =0,62
1362

A TSG em percentual foi 62, e a Figura 11, informa a organizacdo e o desempenho da
institui¢do, pois mensura o quantitativo de alunos formados em tempo regular baseado na
duracdo padrdo de cada curso. No ano de 2016, esse indicador diminuiu, em relacdo ao
exercicio anterior (de 0,69 para 0,66). No exercicio de 2017 houve repeticdio do
comportamento anterior de diminui¢do, sendo o segundo queda consecutiva, reduzindo 6.06%
em relagdo ao ano-base anterior. Ainda assim, demonstra que a instituigdo manteve sua

capacidade de formagao dos alunos no periodo da duragdo-padrao dos cursos de graduacio.

Figura 11 - Taxa de Sucesso na Graduacio
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2.4.2.9 Analise dos Indicadores do TCU

De maneira sintética, o comportamento dos indicadores no exercicio de 2017
revelaram que em relagdo ao ultimo exercicio de 2016:

O Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente diminuiu;
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O Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente diminuiu;

O Aluno Tempo Integral/Funciondrio Equivalente sem HU aumentou;

O Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente diminuiu;

O Grau de Participa¢do Estudantil aumentou;

O Grau de Envolvimento Discente com Pos-Gradua¢do aumentou;

O Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacdo aumentou;

O Indice de Qualifica¢io do Corpo Docente aumentou; e,

A Taxa de Sucesso na Graduag¢do diminuiu.

A partir da elaboracdo do demonstrativo anterior com informagdes sobre custo
corrente, alunos, professores e funcionarios, elaboramos os demonstrativos abaixo, Tabela
9Tabela 9 e Tabela 10Tabela 10 abaixo, onde sdo apresentados os 12 Indicadores Primarios ¢

os Indicadores do TCU fixados pela Decisao TCU n° 408/2002 — Plenério e modificagdes.

Tabela 9 - Indicadores Decisdao TCU 408/02

Indicadores Dedisdo TCU 408/2002 - EXERCICIOS
Plenario 2017 2016 2015 2014 2013
_Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente | NSA | NSA Nsa | N5a | N5a
Custo Corrente sem HU / Almno Equivalente | 21.850,91 | 22.262,98 | 14.545,35 | 26.408,39 | 19.642 32
Aluno Tempo Integral [ Professor H i i e iy
Equivalente. 1027 . 10,67 13,97 7,38 8,57
Aluno Tempo Integral / Funciondrio 7 : : .
 EquvalentecomHU -l il | Wl v A B
Aluno Tempo Integral / Funcicnério - B
P 8,16 7,85 10,05 5.24 .44
Funcionanio Equivalente com HU / Professor NSA NSA NSA NSA NSA
Equivalente
Funciondrio Equivalente sem HU / Professor |
Equivalente 126 1,36 1,39 141 1,02
Grau de Participaco Estudantil (GPE) 0,83 0,81 0.89 0,49 063
Gran de Ervolvimento Discente com Pds- i
Graduacio (GEPG) : 0,04 0,02 0.04 0,03 0,05
Conceito CAPES/MEC para a Pos- ;
Graduacio 343 3,29 3.50 323 333
P i{ff‘é'{i:"nd]” Ry 3,61 3,38 336 328 322
Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 0,62 0,66 0,69 0,45 050

Fonte: DIEISDEAVIPROPLAN (2018). Nota: NSA significa que o indicador ndo se aplica a instifuigéo.
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Tabela 10 - Indicadores Primarios

INDICADORES EXERCICIOS
L PRIMARIOS _ 2017 2016 2015 ] 2014 2013
Custo Comrente com HU B i 4
(Hospitis Universitdrios) | " i ey, | 58 s
Custo Corrente sem HU | - o = = 5
(Hospitais Universitirios) | 194.689.788,10 | 172.024.710,95 | 137.402.858,15 | 108.740.783,36 | 86.133.929,68
MNamero de Professores -
Bt . 57200 511,00 461,00 401,00 398,00
Mimero de Funcionanos |
Equivalentes com HU NSA NSA NSA NSA NSA

(Hospitais Universitérios) |
Miumero de Funciondrios
Equivalentes sem HU 720,30 694,70 640,35 364,25 404 30
{Hospitais Universitarios)
Total de Alunos
Regularmente 3
Mot S 6337,00 6.482,00 §.265,00 3.166,00 4.558,50
Graduacao (AG)
Total de Alunos na Pos-
graduagdo stricto  semsu,
incluindo-se  alunos  de 263,00 101,50 261,00 176,00 228.00
mestrado e de doutorado
::‘;jPG} de Residénca
unos  de esidéncia e
Meédica (AR) . 33,00 1250 27.00 28,00 43,00
MNomero de  Alunos
Equivalentes da 8305,92 7.498,94 8.870,52 341977 384312
Gradoacio (AGE)
Mimero de Alunos da
Graduagio em Tempo 5272 .80 522375 5.862,03 2.540 40 287081
Integral (AGTI) |
Nimero de Alunos da
Pos-graduagdo em Tempo 526,00 203,00 52200 332,00 436,00
Integral (APGTI)
Nimero de Alunos de |
Fesidéncia Meédica em 78,00 23,00 34.00 36,00 86,00

Tempo Integral (ARTI) ’

Fonte: DIEIS DEAVIPROPLAN (2018). Nota: NSA significa que o indicador nao se aplica a instituico.
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2.4.3 Informacoes sobre Projetos e Programas Financiados com

Recursos Externos
Em 2017 a Unifap ndo recebeu recursos externos contratados junto a organismos
multilaterais de créditos e agéncias governamentais estrangeiras.

Constatou-se, entdo, que ndo ha informagdes a serem prestadas, referentes a este item
que compoe o Relatorio de Gestdo e a justificativa sera inserida no eContas, do Tribunal de

Contas da Unido, conforme orientado pelas Instru¢des Normativas.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

Esta secdo demonstra a estrutura da governanga da unidade, explicitando atividades
realizadas pelas unidades que a compdem, os mecanismos de controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos planejados, as
atividades de correicdo, bem como a forma de remunera¢do dos membros de diretoria e de
colegiados.

Cumpre ressaltar que a Universidade Federal do Amapa iniciou no ano de 2017 o
processo de revisdo do Estatuto, que ¢ um conjunto de normas que regulamenta o
funcionamento de uma pessoa juridica, quer seja uma sociedade, uma associagdo ou uma
fundagdo. Em geral, ele ¢ comum a todo o tipo de 6rgaos colegiados, incluindo entidades sem
personalidade juridica. O Estatuto, sendo um conjunto de regras de organizagdo e
funcionamento da Institui¢do, tem valor de lei ou de norma.

O Estatuto da Universidade Federal do Amapa foi aprovado pelo Ministério da
Educagdo em 10 de setembro de 1990 e, desde entdo, ndo foi atualizado. Isso significa que a
Instituicdo esta sendo regida por um documento feito ha 27 anos que, portanto, esta defasado
e ndo contempla o crescimento da Universidade nessas quase trés décadas, sobretudo com a
politica de expansao das IFES pelo Governo Federal que garantiu a criacdo de novos cursos e
de novos campi, numa expressiva mudanga no cenario do ensino superior no Brasil.

A Unifap participou dessa politica, e hoje ¢ uma universidade multicampi, com quatro
campi em funcionamento e com perspectivas de instalacdo de outros, tdo logo o cendrio de
crise seja alterado e o governo volte a investir nas IFES para expandirem-se.

A Unifap oferta 68 (sessenta e oito) cursos de graduacdo (incluindo PAFOR e EaD),
totalizando 7.454 (sete mil quatrocentos e cinquenta e quatro) alunos matriculados, 968
(novecentos e sessenta e oito) alunos de pos-graduagdo em seus programas de mestrado, de
doutorado e especializa¢des. No seu quadro de servidores, a Instituicdo possui 636 (seiscentos
e trinta e seis) docentes ¢ 506 (quinhentos e seis) técnico-administrativos, totalizando um
universo de 9.106 (nove mil, cento e seis) pessoas que compdem a Universidade.

Assim, em conjunto com a comunidade académica e o Conselho Estatuinte, o Estatuto
da Unifap encontra-se em processo de revisdo, trazendo a voz e o anseio de todos e sera
encaminhado ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE) em abril de 2018

(http://www?2 unifap.br/revisaoestatuto/).
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Com essa revisdo do Estatuto da Unifap, as estruturas de governanga sofrerdo
alteragdes consideraveis, ampliando-se, de modo a abarcar a expansao por qual a IFES passou
e vem passando. Essas estruturas serdo posteriormente descritas em suas minucias no

Regimento Geral que também devera ser atualizado tdo logo seja aprovado o estatuto.
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3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Em consonancia com o Estatuto e o Regimento Geral, a Administra¢do da Unifap ¢é
responsabilidade dos orgdos deliberativos, executivos complementares ¢ de apoio aos
Conselhos Superiores, como o6rgdos normativos, deliberativos e consultivos. Torna-se
necessario explanar que a estrutura da Unifap tem sua reformulagdo contemplada no novo
Estatuto em processo de revisdo, como dito antes, de tal modo que ha um grupo de trabalho
cujo eixo tematico trata especificamente da “Organizacdo Administrativa”.

Assim sendo, a Administragdo Universitaria estrutura-se, ainda, da seguinte forma,
segundo o art. 6° do seu Regimento Geral:

I — Orgaos Colegiados Superiores:

a) Conselho Diretor.

b) Conselho Universitario;

IT - Orgdos Executivos Superiores:

a) Reitoria;

b) Pro-Reitorias.

III - Orgdos de Assessoramento;

IV - Orgios da Administragdo Geral;

V - Orgdos Executivos de Administragio Especifica.

Conselho Diretor é 6rgao de deliberagdo superior em matéria de controle e fiscalizacdo
econdmico-financeira, bem como, estabelecer normas, aprovar, acompanhar e fiscalizar as
acOes pertinentes a execugdo do regime financeiro, or¢amentario e contabil da Universidade, e
ainda, autorizar a aquisi¢do, alienagdo, cessdo, locacdo e transferéncias de bens imoveis da
Universidade, como também, homologar convénios, contratos ¢ acordos firmados com
entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.

Conselho Superior (CONSU) ¢ 6rgao maximo de deliberagdo da Unifap; colegiado
integrante da Administragdo Superior, de carater deliberativo e normativo em matéria de
administrag@o universitaria e instancia de recursos. Tem a competéncia de formular a politica
da Universidade e tragar diretrizes e normas em matéria administrativa, didatico-cientifica e
disciplinar, bem como elaborar, reformular e aprovar o regimento geral da universidade, e
ainda, aprovar as modifica¢des do estatuto da Universidade e planos de trabalho.

A Reitoria ¢ 6rgdo executivo superior que coordena e superintende todas as atividades

universitarias.
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A Vice-reitoria tem a fung@o de substituir o Reitor em suas faltas, seus impedimentos

ou vacancia, bem como auxilid-lo em carater permanente.

A Chefia de Gabinete tem a funcdo de prestar assisténcia ao Reitor e ao Vice-Reitor
em suas representacdes politicas e sociais, bem como, manter em ordem a agenda de
compromisso e despachos do Reitor e Vice-reitor, ainda, transmitir ordens, despachos e
recomendacoes do Reitor aos 6rgdos subordinados.

A Procuradoria Juridica (PROJUR) tem a competéncia de prestar assessoramento a
Reitoria em assuntos de natureza juridica; manter atualizados os arquivos de legislagdo de
interesse da Unifap, em especial jurisprudéncias, decisdes, acorddos e pareceres juridicos;
redigir pecas e solicitar documentagdo destinada a instruir processos judiciais; emitir
pareceres que envolvam matéria de natureza juridica, por solicitacdo do Reitor; representar a

Unifap em juizo, mediante autorizagdo do Reitor.

A Assessoria Especial tem a competéncia de organizar os eventos e promover 0s
respectivos cerimoniais, bem como planejar, coordenar e executar programas e projetos de
divulgacdo e promover a cobertura jornalistica de eventos ¢ solenidades referentes a Unifap;
e, ainda, organizar entrevistas e credenciar jornalistas e representantes da imprensa para
acesso a solenidades oficiais da Universidade.

A Auditoria Interna tem a competéncia de acompanhar o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual da Unifap, bem como, atuar de forma preventiva,
acompanhando a execu¢do dos programas e do orcamento ¢ ainda acompanhar a
implementacdo das recomendagdes dos orgdos/unidades do sistema de controle interno do

poder executivo federal e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) ¢ um 6rgao de atuacdo autdbnomo em relagido
aos Conselhos ¢ demais Orgdos Colegiados existentes na Institui¢do. A ela compete, dentre
outras atribui¢des, elaborar e executar o processo de avaliacdo interna da Universidade
Federal do Amap4; constituir subcomissdes ou grupos de trabalho para desenvolvimento do
processo de avaliagdo; planejar e organizar as atividades da Comissdo, sensibilizando a
Comunidade Académica e fornecendo assessoramento aos diversos setores da Unifap;
elaborar relatorios e pareceres, e sugerir providéncias as instancias competentes para tomada

de decisoes.
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A Ouvidoria ¢ um 6rgao que foi instituido para garantir o direito de manifestacdo do
cidaddo-usudrio acerca dos servicos ofertados pela Unifap, através de atendimento de forma
presencial e virtual (on-line), a comunidade.

A Corregedoria ¢ um 6rgdo encarregado das atividades relacionadas a prevengdo e
apuracdo de irregularidades no ambito desta Universidade, devendo exercé-las com base na
Lei, com autonomia e independéncia, observando a atuacdo dos servidores integrantes de seu
quadro por padrdes éticos de imparcialidade, isen¢do, integridade moral e honestidade.

A Uunidade de Controle Interno, embora ja existisse como unidade da IFES, nio tinha
tido até entdo um papel de protagonista como hoje se coloca gerenciando todos os processos
de acompanhamento de controle interno, sobretudo do cumprimento de auditorias e
recomendacdes advindas da Controladoria Geral da Unido (CGU), Auditoria Interna da
Unifap (Audint) e Tribunal de Contas da Unido. Isso vem sendo efetivo desde o ano de 2016.
Em outros termos, ¢ uma unidade vinculada a Reitoria e tem se apresentado fundamental para
mitigar os atrasos nos atendimentos das demandas com prazos, otimizando o controle ¢ a
efetividade nas respostas apresentadas. Esta localizada na Reitoria.

As pro-reitorias sao orgdos de assessoramento da reitoria e, a Unifap esta congregada
em 7 destas, abaixo especificadas:

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROGRAD) - Define a politica de ensino de
graduag@o da Universidade; coordena os processos para a melhoria da qualidade do ensino;

acompanha e avalia permanentemente o ensino de graduagdo na Unifap.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPESPG) - Define a politica de
pesquisa e pos-graduagdo da Unifap; estimula atividades de pesquisa, com vistas & melhoria
da qualidade do ensino e¢ do desenvolvimento regional; busca convénios de captagdo de
recursos com entidades nacionais e estrangeiras de fomento a pesquisa; propde planos de
qualificagdo, capacitagdo e aperfeicoamento docente e de atividades de investigacdo
cientifica, com respectivo orgamento de custos; possibilita condigdes para a implantagdo de
cursos de pds-graduagao.

Pro-Reitoria de Extensdo e Ag¢des Comunitarias (PROEAC) - Define e coordena a
politica de extensdo e ag¢des comunitarias da Universidade; faz executar e acompanhar as
atividades relacionadas com a extensdo e as agdes comunitarias; regulamenta a utiliza¢do do
anfiteatro da Unifap.

Pro-Reitoria de Relagdes Interinstitucionais (PROCRI) - Viabiliza a cooperagdo

técnico-cientifica nacional e internacional; realizar a interagdo entre esta Universidade e as
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institui¢oes de ensino, pesquisa ¢ extensdo; estimular a troca de experiéncias entre professores
¢ alunos da Unifap com outros pares das universidades nacionais e internacionais; promover a
integrac@o internacional das ofertas de graduag@o, de pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu,
em todas as areas do conhecimento; apoiar todos os professores e alunos provenientes de
outros paises que estejam estudando ou trabalhando na Unifap; estabelecer o didlogo com
institui¢oes de natureza académica.

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP) - Planeja, coordena, orienta ¢ promove
a execugdo, acompanhar politicas de Gestdo de Pessoas; gerir o sistema de gestdo de pessoas
no ambito da Unifap; promover as acdes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional e no Plano de Gestdo; assessorar o Reitor nos assuntos de gestdo de pessoas no
ambito da Unifap.

Pro-Reitoria de Administracio (PROAD) - Define a politica de administracdao
universidade; supervisionar, coordenar, gerenciar ¢ avaliar as atividades e informagdes dos
niveis decisorio, intermediario e operacional; cumprir e fazer cumprir, na sua area da atuag@o,
as disposigdes do estatuto e do regimento da instituicdo; elaborar planos, programas e
projetos, estudos e propostas que visem a atender as necessidades ¢ ao desenvolvimento da
institui¢do; avaliar a efetividade dos planos, programas, projetos ¢ atividades da Unifap;
assessorar o Reitor na formulacdo e na execuc¢do da politica global de administracdo; e
executar o acompanhamento fisico-financeiro dos planos e programas anuais e plurianuais.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) - Planeja, coordena e organiza agdes com
vistas a elaboragdo do planejamento estratégico da universidade; assessorar na formulagdo e
no acompanhamento de diretrizes e metas para o desenvolvimento didatico, cientifico e
administrativo da Universidade; coordenar as atividades de acompanhamento, avaliacdo e
modernizagdo institucional, propondo medidas corretivas ou preventivas quanto ao
funcionamento dos canais de comunicagdo interna, o fluxo de documentos e processos;
elaborar, em parceria com os demais orgdos e unidades da Universidade, estudos de
racionalizagdo administrativa, de melhoria de processos ¢ de aperfeicoamento da estrutura
organizacional da instituicdo; promover a captacdo, atualizacdo, analise, organizagdo ¢
disponibilizacdo de dados institucionais, estatisticas e indicadores de desempenho da
instituicdo; coordenar e assessorar os demais orgdos e¢ unidades da Universidade na
formulacdo e gestdo de projetos institucionais. Coordenar a elaboracdo dos relatorios de
gestdo, relatorio anual de atividades e demais relatorios que sejam julgados relevantes;
elaborar e acompanhar o planejamento e controle da matriz orcamentaria e de custos;

monitorar as agdes com vistas a avaliagdo institucional.
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3.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna da Unifap esta vinculada ao Conselho Diretor
(CONDIR), em atengdo ao disposto no Art. 15, §3° do Decreto 3591/2000. A sua atuagdo tem
como instrumento basilar o Regimento Interno da unidade, reformulado e aprovado pelo
CONDIR, conforme a Resolu¢do n° 10, de 09 de junho de 2016 — CONDIR/Unifap. Este
normativo pode ser acessado por  meio do endereco eletronico:

http://www?2.unifap.br/audint/legislacao/regimento-interno/.

Em relagdo a estrutura de pessoal possui 05 integrantes (Quadro 22Error! Reference
source not found.), sendo 01 titular, cuja indicagdo para nomeagdo foi submetida a CGU,

apos aprovada pelo CONDIR, nos termos da Portaria - CGU n° 915 de 29 de abril de 2014.

Quadro 22 - Estrutura da Audint

Matricula Siape Cargo
2356177 Docente (Contador e Chefe da Auditoria)
1568984 Administrador
2283449 Auditor
2282875 Auditor
2158114 Técnico em Contabilidade
Fonte: Audint

Como uma das agdes de fortalecimento da unidade, os servidores lotados na Audint
participaram, em 2017, de cursos de capacitagdo, eventos e foruns, relacionados a area de
auditoria interna, com foco no aprimoramento da equipe ¢ na seguranga necessaria no
exercicio da fungdo. Os contetidos estudados ou discutidos transitaram pelas atividades de

auditorias realizadas e foram elucidativos no decorrer do exercicio.

Quanto a estratégia de atuacao a Audint apresentou ao Conselho Diretor, a alta gestdo
e aos Pro-reitores o planejamento das auditorias a serem realizadas no decorrer do ano de
2017, bem como, no final do exercicio, a execu¢do com os resultados obtidos por Pro-reitoria,
além da situacdo de atendimento. Nesse aspecto, o Controle Interno, vinculado a Reitoria foi

interlocutora junto as unidades administrativas da Unifap e no que se refere ao cumprimento
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das demandas da CGU e do TCU. Dessa forma, fica evidente a segregacao de fungdes entre

atividades de competéncia da Unidade de Auditoria Interna e do Controle Interno.

No que tange a IN-Conjunta n® 01/2016, com o assessoramento da Audint, a Unifap
instituiu o Comité de Gestao de Risco (Portaria N° 0661/2017), a Politica de Gestdao de Riscos
(Portaria N° 01 — CGRC, de 09 de maio de 2017), as normas e procedimentos para atuag¢ao do
Comité de Gestdo de Riscos (Portaria N° 02 — CGRC, de 09 de maio de 2017), o Regimento
do Comité de Gestdo de Riscos (Portaria N° 03 — CGRC, de 09 de maio de 2017) e o Plano de
Gestdo de Riscos que visa detalhar os processos de gestdo de riscos previstos na Politica de
Gestdo de Riscos. A despeito dessas providéncias, o mapeamento dos riscos e seus
desdobramentos ainda serdo iniciados com a implantacdo de projetos-piloto previsto para

2018, também com o assessoramento da Audint no que lhe compete.

O desempenho da Audint, em relagdo ao Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - Paint/2017, estd representado no Grafico 36Grafico 36, cotejando-se o niimero de
acoes planejadas e executadas, com 100% de efetividade. Durante o percurso houve
necessidade de alguns ajustes, o que ¢é salutar, pois planejamentos devem ser flexiveis a ponto

de permitirem eventuais adequagoes.

Grifico 36 - Comparativo Entre a Execug¢fo do Paint/2015 a Paint/2017

0
Agdes ndo realizadasO
. 2

0

Agbes em andamentoO
0 W 2015
7] W 2016
W 2017

Acdes realizadas

Acdes planejadas

Dentre as ac¢des planejadas para o exercicio de 2017 algumas estavam previstas em

normativos, a exemplo do Paint e Raint e do parecer no Relatorio de Gestdo. Foram realizadas
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sete auditorias com 53 (setenta e trés) recomendagdes (Quadro 23), com 41% atendidas e

20,7% em andamento.

Quadro 23 - Recomendacdes Emitidas pela Unidade de Auditoria Interna

2017
Unidades Enmitidas Situagio
Atendidas Nao atendidas Em andamento
Progep 9 5 0 4
Proeac 11 2 2 7
Proad 2 0 2 0
Prograd 8 6 2 0
Propespg 9 9 0 0
Procri 8 0 8 0
Reitoria/Proplan 6 0 6 0
TOTAL 53 22 20 11
Fonte: Audint

Entre as a¢des planejadas para o exercicio de 2017, constam algumas previstas em
normativos, a exemplo do Paint e Raint e do parecer sobre o Relatério de Gestdo. Foram
realizadas sete auditorias que resultaram 53 (cinquenta e trés) recomendagdes (Quadro 23). Os
dados evidenciam que o nimero de recomendagdes por Pro-reitorias sdo equivalentes, com
excegdo da PROAD, em fungdo de que, o processo auditado naquela unidade coincidiu com
uma acdo de auditoria da CGU, relativa ao mesmo objeto. Assim, a auditoria foi interrompida

e o relatorio emitido com os resultados obtidos até o0 momento da interrupgao.

As recomendagdes preponderaram sobre os controles internos administrativos que, de
acordo com os relatorios da Audint, ainda permanecem fragilizados, embora alguns avangos
tenham sido observados, com relacdo a reformulagdo de editais, elaboragcdo de manuais e de
Procedimento Operacional Padrdo (POP). Nos relatorios produzidos pela Audint ha
frequentes recomendacgdes para o equacionamento dessa fragilidade. Em resposta a esse
aspecto, a Unidade de Controle Interno esta incumbida de fazer gestdo junto as unidades
auditadas, colaborando na elaboragdo de controles internos para que, no ano de 2018, essa

pendéncia seja sanada.

Ressalte-se que a alta geréncia toma conhecimento de todas as recomendagdes
prescritas pela Audint, por meio do recebimento dos relatérios conclusivos de cada auditoria
realizada, os quais também sdo enviados as unidades auditadas, a Controladoria Geral da
Unido via e-mail, além de serem postados na homepage da unidade
(http://www?2 .unifap.br/audint/auditorias/) para consulta publica. Nesses relatorios, costuma-
se associar a causa da ocorréncia, aos riscos de sua manutengao.
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E importante salientar que, no ano de 2017, os monitoramentos das recomendagdes da
Audint e as determinagdes do TCU foram realizados de forma manual, por meio de Planos de
Providéncias Permanente (PPP) formulados pela Audint, em planilha excel, vez que esta
funcdo ndo estd automatizada no Sistema de Gestdo Integrado. Estd em fase experimental o
moédulo “Auditoria ¢ Controle Interno”, hospedado no Sistema Integrado de Gestdo em
funcionamento na Unifap. De acordo com a descri¢do do fornecedor este modulo permitira
registrar demandas da Audint e o cadastramento das notificagdes, constatagdes e
recomendag¢des do TCU e da CGU, além da verificagdo do status das providéncias tomadas.
Ha expectativa de que esse sistema contribua pra que o monitoramento do atendimento das
recomendagdes internas ¢ as emanadas dos 6rgdos de controle sejam 100% realizadas de
forma automatizada e que disponha de recursos praticos que facilitem a visualizagdo das

providéncias tomadas e da situacdo de atendimento.

Com relagdo as determinagdes do TCU foram atendidas 36 (tinta e seis) e 50
(cinquenta) estdo em andamento. No caso das demandas da CGU, o monitoramento foi
realizado através do Sistema Monitor daquele 6rgdo, cujo resultado pode ser visualizado no

Quadro 24.

Quadro 24 - Monitoramento das Demandas da CGU

Recomendagdes Rec. em Monitoramento | providéncias do gestor
Unidad Em Para
nidade o

Gestora | Atendidas |Canceladas . Em O utra:ts andlise providéncias | No prazo Prgzo

monitoramento | situagdes | pela expirado
do Gestor
CGU

159 17 27 7 0 27 27 0

Desde 2015 a equipe da Audint tem realizado o monitoramento das recomendagdes de
forma continua, atenta aos prazos ¢ com obtencdo de resultados positivos, como revelam os
dados. No quadro acima se confirma esta afirmacdo, considerando que dentre as
recomendacdes emanadas da CGU ha 27 em monitoramento, todas no prazo para
atendimento, o que ratifica, também, o esfor¢o da alta gestdo em equacionar pendéncias
apontadas nas trés instancias. Em relacdo as recomendagdes emitidas e com prazos vencidos,
apoOs as reiteragdes junto as unidades auditadas, ¢ importante mencionar que a Audint
comunica a alta gestdo por meio de Notificagdes de Auditorias (NA), para que tome as

providéncias e envie respostas sobre as pendéncias adotadas.

E importante frisar que, os trabalhos realizados, em 2017, tiveram carater orientativo,
preventivo e corretivo, com foco na melhoria dos processos administrativos como forma de
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fortalecer a gestdo e se manter alinhado as diretrizes delineada no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) / Unifap vigente. Para que se trilhasse essa linha de atuagdo, primando

pela autonomia e imparcialidade, o apoio do CONDIR foi fundamental.

A Audint estd, continuamente, melhorando seus controles internos, da elaboracdo do
manual ¢ do mapeamento de seus processos, os quais foram escritos, desenhados em
fluxogramas e vigentes desde julho de 2016, podendo ser acessados por meio do endereco
eletronico http://www?2.unifap.br/audint/. Nesse endereco também estdo postados todos os
relatérios de auditoria — exercicio 2017, o Paint, o Raint, dentre outros, para fins de consulta

publica.
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3.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

A Unifap, em 2012, instituiu a Coordenagdo das Comissdes de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD) e de Sindicancia por meio da Portaria n® 136/2012, cujo
primeiro Gestor foi designado pela Portaria n® 0798/2012, para atuar como Coordenador,
orientador, bem como acompanhar todas as comissdes de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar no ambito da Unifap.

Em junho de 2015, o CONSU aprovou a Resolu¢do n°® 016/2015, que instituiu na
estrutura organizacional da Universidade Federal do Amapa a Corregedoria como Unidade
Seccional de Correig¢do, nos termos do Decreto n® 5.480/2005. No entanto, essa Resolugao
sofreu algumas alteragdes por meio da Resolugdo n° 020/2016/CONSU/ Unifap na
perspectiva de normatizar as agdes da Corregedoria na Universidade.

No exercicio de 2017, a Corregedoria da Unifap passou por uma mudanga em seu
quadro de servidores, bolsistas ¢ em sua Chefia. Anteriormente, dispunha a CORREG de trés
servidores - sendo eles o Corregedor, o Diretor do Setor de Acompanhamento de Processos
(SAP) e o Responsavel pela Secretaria Administrativa da CORREG (SAD) -, além de dois
bolsistas. Em fevereiro de 2017 os servidores ocupantes dos cargos de Corregedor e Diretor
do SAP foram relotados em outras unidades da IFES e, para substitui-los, duas novas
servidoras foram lotadas na Corregedoria, sendo a portaria de designacdo da nova
Corregedora homologada em 15/02/2017 (PORTARIA N° 0343/2017).

Por ser formada uma nova equipe, houve também necessidade capacitagdo. Assim, de
26/06/2017 a 30/06/2017 a Corregedora participou do Curso de Processo Administrativo
Disciplinar - Parceria CGU, realizado em S3o Paulo, e de 14/08/2017 a 16/08/2017 a
Corregedora e o Responsavel pela SAD participaram do Curso Responsabilizacdo de Pessoas
Juridicas — Lei 12.846/2013, realizado pela CGU, em Brasilia.

A nova Gestdo da Corregedoria realizou levantamento da demanda na unidade. Tal
levantamento apontou a existéncia total de 86 (oitenta e seis) processos, destes cujos status
eram “aguardando analise para arquivamento”’; “designagdo de comissdo para dar andamento

99, e 9,

a processo disciplinar”; “juizo de admissibilidade™; “elabora¢do de Parecer Técnico sobre

processo disciplinar finalizado™; “em tramite de procedimento disciplinar”, entre outros.
Apesar do andamento de diversos processos, no decorrer do ano outras denuncias

foram encaminhadas a Corregedoria e, em dezembro de 2017, o controle da CORREG

computou o total de 104 (cento e quatro) processos.

148



Quanto ao controle de processos através do Sistema CGU/PAD, durante o exercicio de
2017 a Secretaria Administrativa da CORREG realizou trabalho intensivo no sentido de
atualizar diversas informacdes relativas aos procedimentos disciplinares da IFES que
necessitam de tal medida, inclusive processos muito antigos, sendo possivel atualizar 42
(quarenta e dois) processos de um universo de 56 (cinquenta e seis). Os demais serdo
devidamente atualizados no decorrer do exercicio de 2018. O Grafico 37Grafico 37, abaixo,

demonstra estes nimeros.

Grifico 37 - Controle de Processos CGU/PAD

Controle de Processos CGU/PAD

[JAtualizados

@ Pendentes

Fonte: Reitoria

Considerando o trabalho preventivo da CORREG, em parceria com a Ouvidoria,
Comissdo de Etica, Auditoria Interna, foram realizadas diversas palestras abordando direitos e
deveres do servidor publico federal e a atuac@o da Corregedoria, sendo uma palestra em abril
de 2017 para o Curso de Engenharia Civil; cinco palestras em junho de 2017 para os
Departamentos de Letras e Artes, de Meio Ambiente e Desenvolvimento, de Ciéncias Exatas e
Tecnologias, ¢ de Ciéncias Biologicas e da Saude; duas palestras em agosto de 2017 para os
Departamentos de Educagdo, e de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas; ¢ uma palestra em setembro
de 2017 para o Campus Mazagao.

Essa acdo ¢ parte do projeto “Divulgacdo Itinerante das Unidades de Controle”,
composto pela Ouvidoria, Comissdo de Etica, Auditoria Interna e Corregedoria da Unifap,
cujo objetivo ¢ divulgar o trabalho de tais unidades e informar acerca de direitos e deveres
dentro da IFES, como uma das metas do PDI, diminuir atos infracionais e consequentemente
diminuir procedimentos disciplinares e de sindicancia. Estes além de trazer gastos financeiros,

pois ocupam parte da mdo de obra, retirando servidores de seus setores, criam-se ainda
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problemas de ordem emocional e transtornos psicoldgicos nos servidores. A titulo de
exemplo, o indice de atendimento psicolégico foi o que mais cresceu ultimamente, na IFES.
Consequentemente gerando 6nus com afastamentos por depressdo entre outros transtornos.

O Grafico 38Grafico 38Grafico 38 - Palestras CORREG/2017, abaixo, demonstram os

dados das palestras preventivas realizadas.
Grifico 38 - Palestras CORREG/2017

Palestras Preventivas CORRREG/2017
6
5
5
4 @ Abri
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—
O - T T T 1
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Fonte: Reitoria

Considerando, por fim, o trabalho repressivo da CORREG, foram instaurados 10 (dez)
procedimentos disciplinares durante o exercicio de 2017, sendo 6 (seis) deles PAD pelo Rito
Ordinario, 1 (um) PAD pelo Rito Sumario, 1 (um) Sindicancia ¢ 2 (dois) Investigagdes
Preliminares, conforme mostra o Grafico 39Grafico 39Grafico 39 - Procedimentos

Corregedoria, abaixo:

150



Grifico 39 - Procedimentos Corregedoria

Procedimentos Corregedoria

B PAD Rito Ordinario
B PAD Rito Sumario
@ Sindicancia

M Investigacdo Preliminares

Fonte: Reitoria

Foram aplicadas trés san¢des durante 2017, sendo duas demissdes e uma suspensao.

Mesmo diante do grande acumulo de processos disciplinares atuais e¢ de anos
anteriores, como se explicou acima, a Corregedoria da Unifap tem buscado realizar um
trabalho com foco num futuro equilibrio de demandas disciplinares da IFES. Também busca
promover a prevengdo em matéria disciplinar com o intuito de diminuir a necessidade de

atuagdo repressiva.
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3.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Unifap deu continuidade as politicas relacionadas a gestdo de riscos, conforme a
Instrugdo Normativa N° 01 MP/CGU de 10 de maio de 2016, publicado no Diario Oficial da
Unido N° 88 de 11 de maio de 2016. Neste sentido, algumas iniciativas, conduzidas pela Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Auditoria Interna (Audint) e Reitoria, por meio da
UCI, ja estdo em andamento para dar suporte a utilizacdo adequada e eficiente do modelo de
gestdo de riscos. Assim, fora instituido o Comité de Governanga, Riscos e Controles, com
respectivo Regimento.

Para uma melhor compreensdo de toda a tramitagdo na formalizagdo desse Comité, no
meés de Abril de 2017, a Unifap submeteu a minuta da Politica de Gestdo de Riscos a
Secretaria da Regional no estado do Amapa — CGU, a qual considerou os documentos
apresentados adequados, porém recomendou a elaboragdo de ferramentas que demonstrem o
mapeamento de riscos.

Assim, apds as consideragdes do Comité e CGU — Regional Amapa houve a
publicacdo os seguintes documentos:

Portaria n® 01, de 09 de Maio de 2017: Disp3e sobre a Politica de Gestdo de Riscos da
Universidade Federal do Amapa;

Portaria n° 02, de 09 de Maio de 2017: Define normas e procedimentos para atuacio
do Comité de Governanga, Riscos e Controles no ambito da Universidade Federal do Amapa;

Portaria n° 03, de 09 de Maio de 2017: Aprova o Regimento do Comité de
Governanga, Riscos e Controles — CGRC da Universidade Federal do Amapa.

Atualmente, o Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC finalizou o Plano
de Gestdo de Risco da Unifap, cuja finalidade ¢ detalhar os processos de Gestdo de Riscos
previstos na Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Amapa, a fim de
garantir sua implantagao.

Com objetivo de dar publicidade aos atos do Comité, estes encontram-se publicados
na pagina no endereco eletronico: http://www2.unifap.br/deplan/cgre/

Também, com a intengdo de melhoria dos processos de governanga, encontra-se em
tramitagdo o Comité Gestor de Contratagdes, de modo a responder de forma mais efetiva as
necessidades de alinhamento das contratagdes como um todo, sejam de servigcos, sejam de
aquisi¢oes. O Comité Gestor de Contratagdes (CGC) tera por finalidade direcionar, monitorar
e avaliar o uso estratégico das Contratagcdes na Unifap, com vistas a contribuir para que a

Unifap atinja seus objetivos institucionais, sendo parte integrante de seu Sistema de
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Governanga. O CGC sera responsavel pela aprovagdo do Plano Diretor de Contratagdes
(PDC). O PDC sera um instrumento de diagnostico, planejamento e¢ gestdo de recursos ¢
processos relacionados a contratacdes de Bens e Servigos, visando atender as necessidades da
Unifap para um determinado periodo. Também com a institucionalizagdo da IN 05/2017 esta
em processo de institucionalizagdo na IFES uma Normativa Interna, que estabelecera
procedimentos e delegara competéncia para contratagdo de servigos em cumprimento a

referida Instru¢do Normativa.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

O capitulo que aborda as areas especiais da gestdo contempla informagdes sobre
gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial, tecnologia da informacgdo, critérios de
sustentabilidade ambiental, além dos fundos e programas geridos pela Universidade Federal

do Amapa.

O objetivo € proporcionar a comunidade interna e sociedade em geral a melhor
compreensdo sobre aspectos da estrutura e organizagdo formal da universidade que

possibilitou a ela buscar seus objetivos.
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4.1 GESTAO DE PESSOAS

Esta sessdo trata da estrutura de pessoal da Unifap em geral, focando a forga de
trabalho por tipologia dos cargos, a autorizada e a efetiva, bem como o0s ingressos € egressos e
os servidores lotados na area meio e area fim; e os servidores cargos de comissdes e fungdes
gratificadas, como também as ac¢des de capacitagdo e treinamento, ¢ ainda, as despesas com

pessoal.
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4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

O Quadro 25 refere-se a forca de trabalho da Unifap, apresentando o perfil dos
servidores no periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017.

Quadro 25 - For¢a de Trabalho da Unifap

Tipologias dos Car Lotagdo Ingressos no Egressos no
Ipotogias cos gos Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1220 1258 39 33
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1220 1258 39 33
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1220 1242 39 33
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 1 0 0
descentralizado
1.2.3. Serv@qres de carreira em 0 5 0 0
exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 0 13 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 51 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a 0 0 0 0
Administracio Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1220 1309 39 33

Fonte: PROGEP/SIAPE

No item 1 — Relacionaram-se as vagas autorizadas e efetivas disponiveis no sistema
SIAPE, bem como os ingressantes por meio de concurso publico, considerando ainda um
servidor em excedente de lotacdo;

No item 1.2.1 — Para os egressos no exercicio, foram considerados os servidores do
quadro efetivo, sendo; 15 (quinze) exoneragdes e vacancias por posse em cargo inacumulavel,
8 (oito) aposentados, 2 (dois) demitidos, 2 (dois) falecidos,6 (seis) redistribuidos ¢ 1 (uma)
remocao judicial;

No item 1.2.2 — Considerou-se servidor da carreira descentralizada Adovocacia Geral
da Unido - AGU em exercicio na Unifap;

No item 1.2.3 — Considerou-se os servidores de outras IFES que estdo com lotagdo
provisoria e colaboracdo técnica na Unifap,

No item 1.2.4 — Considerou-se os servidores que pertencem ao quadro do Ex-
Territério Federal do Amapd, que desenvolvem suas atividades laborais nesta IFES com base
no § 7° do Artigo 93, da Lei 8.112/90;
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No item 2 — Considerou-se os professores substitutos com base na Lei n°® 8.745/1993;
No item 4 — Considerou-se a soma de todos os servidores do quadro efetivo, carreira
descentralizada (AGU), os servidores com colaboragdo técnica e lotagdo provisoria na IFES,

os servidores requisitados do Ex-Territorio e professores substitutos.

O Quadro 26 busca evidenciar a distribuigdo da forga de trabalho entre area meio ¢

area fim dos servidores de carreira, dos contratos temporarios ¢ dos sem vinculo com a

administragao.
Quadro 26 - Distribui¢cio da Lotagdo Efetiva

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - .
Area Meio | Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 522 636
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 522 636
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 506 636
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 13 0
2. Servidores com Contratos Temporirios 0 51
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 522 687

FONTE: PROGEP

De acordo com a PROGEP, em 2017, a Unifap possuia um total de 1.142 (mil cento e
quarenta ¢ dois) servidores do quadro efetivo e servidores com atividades laborais nesta IES,
distribuidos nos dois segmentos meio ¢ fim; em que 43% do efetivo esta lotado na area meio ¢
57% na area fim.

Desse total, 636 (seiscentos e trinta e seis) sdo Docentes - sendo 224 (duzentos e vinte
¢ quatro) doutores, 282 (duzentos e oitenta e dois) mestres, 123 (cento e vinte e trés)
especialistas e 07 (sete) graduados. Em relagdo aos técnicos-administrativos, a Unifap contava
com 506 (quinhentos ¢ seis) servidores, sendo 02 (dois) Doutores, 28 (vinte e 0ito) mestres,
222 (duzentos e vinte e dois) especialistas, 139 (cento e trinta e oito) graduados, 111 (cento ¢
onze) ensino médio e 04 (quatro) ensino fundamental.

A Tabela 11 abaixo sintetiza estes nimeros:

Tabela 11 - Servidores X Titulacio

Formacdo TAE Docentes
Fundamental 4 -
Médio 111 -
Graduados 139 7
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Especialistas 222 123
Mestres 28 282
Doutores 2 224
Total 506 636

FONTE: PROGEP

Quadro 27 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissio e Fun¢ées Gratificadas da UPC

Tipologias dos Carg):a:ilil; c(;“(;I;sissz"m e das Funcdes N .Lotag:ﬁo : Ingll;(:)ssos Egl:;sos
LB rENE | i Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 38 38 14 14
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 38 38 14 14
1.2.1.  Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 38 38 14 14
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Fungoes Gratificadas 174 161 72 69
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 174 161 72 69
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0
2.3. Servidores de Outros orgaos e Esferas 0 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungio (1+2) 212 199 86 83

Fonte: PROGEP

Em 2017, a Unifap contava com 212 (duzentos e doze) cargos em comissdo e fungdes

gratificadas, sendo 199 (cento ¢ noventa e nove) efetivamente ocupadas por servidores do

quadro efetivo e 1 (um) por servidor requisitado do Ex-Territério Federal do Amapa. Os

Cargos de Direcdo contaram com 14 (quatorze) egressos no exercicio e, de modo

complementar, 14 (quatorze) ingressos. As func¢des gratificadas contaram com 69 (sessenta e

nove) egressos ¢ 72 (setenta e dois) ingressos no exercicio.
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4.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Este item tem por finalidade informar sobre as principais rubricas de despesas com o

pessoal, representadas na Tabela 12, abaixo.

No exercicio de 2017, foram consideradas as seguintes despesas:

Tabela 12 - Despesas do Pessoal

Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ erc 05 ¢ Beneficios Demais de’ q Dec.isf're.s
Exercicios }/?’::(gl;;; Retribuicdes | Gratificagoe dicionai Indenizacd i ise | Desp i:zﬁ:ﬁ:}z .Iu(dl{c;)als [l (RS)
(RS) s (R$) (RS$) (R$) Previdenciari | Variaveis (RS)
os (RS$) (RS)
Membros de poder e agentes politicos
20 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
] 16
Exercicios 50 To 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17
Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade
20 | 76.537.02 3.157.991, 10.968.30 3.245.04 6.753.509, |951.381,3 240.060,2 | 455.618, 397.207 | 102.706.137,6
L. 16 | 3,29 76 0,20 447 60 2 94 84 3
Exereicios 1= 071790.957.694.2 | 3.435.609,1 | 8.464.047,0 | 4.298532,0 | 6982973.1 | 2.730.006,0 | 257.1782 | 872.117.8 | 434250 | 118.041.583.6
17 | 2 6 4 8 3 0 3 6 0 2
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
20 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 16
20 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17
Servidores SEM VINCULO com a administragio piblica (exceto temporarios)
20 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. 16
Exercicios [55T0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17
Servidores cedidos com dnus
20 | 285.773,2 1 0,00 40.208,20 7.946,68 17.705,49 14.865,76 3.090,00 551937 375.118,71
L. 16
Exereicios 1= 222.249.10 |0 2271237 | 397432 | 14.726,12 | 1296723 | 0 0 0 276.629,74
17
Servidores com contrato temporario
20 | 1.322977, 0 159.338,0 12.236,7 0 185.071,8 0 0 0 0 1.679,624, 51
. 16 | 94 3 4
Exercicios 167004382 | 0 135.645,62 | 107.989,59 | 189.139,69 | 0 0 0 0 2.102818,72
17

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos — SIAPE

No exercicio de 2017, foram consideradas as seguintes despesas:

Retribui¢des — Gratificagcdes por exercicio de cargo em comissao/Gratificagdo por
exercicio em fun¢des comissionada/Substituicdes;

Gratificagdes — Gratificagdo por exercicio de cargo efetivo/Gratificagdo por encargo
de cursos e concursos/13° salario;

Adicionais —  Férias/Gratificagdo por tempo de servico/adicional de
insalubridade/Adicional de localizagdo/Férias vencidas e proporcionais/Antecipagdo de férias;

Indenizagdes — Auxilio alimenta¢do/Auxilio Creche/Auxilio transporte/Ajuda de
Custo;
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Beneficios Assistenciais e Previdenciarios — Abono de permanéncia/Ressarcimento a
assisténcia médica e odontoldgica/Auxilio Natalidade;

Demais despesas variaveis — Contribuigdo Patronal para
RPPS/Proventos/Pensdes/Incorporagdes.
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4.1.3 Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

Considerando as Recomendagdes n° 9.1.6.1, 9.1.6.2, 9.1.6.3 ¢ 9.2 do Acédrdido n°
100/2015 — TCU — Plenario, quanto a realizacdo do Dimensionamento da For¢a de Trabalho,
bem como os prazos preestabelecidos para sua devida implementacdo no ambito desta
Instituicdo, a Pr6 - Reitoria de Gestdo de Pessoas publicou a Ordem de Servigo N° 001/2017-
PROGEP. Tal documento é uma agdo voltada a minimizar os efeitos causados pelo ndo

dimensionamento da forga de trabalho para o desenvolvimento institucional.

Considerando a devida instru¢do processual, a PROGEP com a Comissdo Interna de
Supervisdo - CIS/TAES instituiu por meio da Instru¢do Normativa 001/2017-PROGEP/CIS
os procedimentos a se adotar quando a unidade administrativa requer adesdo a jornada de
trabalho em turnos ininterruptos, ato esse necessario para o cumprimento efetivo das normas

instituidas pela Resolugdo n° 015/2017-CONSU/ Unifap.

A Unifap conta com o recurso destinado a qualificacdo e requalificagdo do corpo
técnico-administrativo, porém no ano de 2017, o recurso sofreu contingenciamento, mas com
o recurso que fora disponibilizado para este fim, destinou-se para qualificacdo em servigo, por
meio do curso em nivel de mestrado, em comum acordo com os servidores. A PROGEP, na
tentativa de minimizar os parcos recursos, firmou parceria com o Departamento de Educagéo
a Distancia - DEAd da Unifap para oferecimento de cursos voltados aos servidores do quadro
técnico administrativo de forma desvinculada ao Programa de Capacitacdo e

Aperfeigoamento.

No ano de 2017, a equipe de servidores da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas contou
com uma reducdo. No comeco do ano, a Pro-Reitoria contava com 42 (quarenta ¢ dois)
servidores. Terminou o exercicio com apenas 35 (trinta e cinco) servidores, divididos entre o
Gabinete da Pro-Reitoria (secretaria e assessoria), 2 (dois) departamentos, que contam ao todo

com 10 (dez) unidades administrativas vinculadas aos mesmos.

A Unifap ainda ndo possui uma politica institucionalizada de movimentacdo de
pessoal entre suas unidades administrativas e Campis. A falta de regras especificas para esse
fim causa distor¢des na forga de trabalho, o que ¢é reflexo do ndo redimensionamento da forga

de trabalho citado na exordial.

No ano de 2017, a equipe de servidores da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas passou
por uma reorganiza¢do. Com isso, foi possivel a alocagdo de forma satisfatoria da forca de
trabalho no gabinete da pro-reitoria (secretaria e assessoria), assim como nos (02) dois
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departamentos, que contam ao todo com (10) dez unidades administrativas vinculadas aos

mesmos.

Desse modo, com uma equipe de trabalho satisfatoria, foi possivel buscar o
estabelecimento da divisdo de papéis necessarios para cumprir a missdo, objetivos e metas da

unidade, assim como as responsabilidades desses papéis.

A movimentagdo de pessoal da Unifap ¢ estruturada a partir dos eixos elencados no
dimensionamento da for¢a de trabalho realizado em 2016. Com a localizagdo de pessoal
sendo factivel, devido a finalizagdo e total implantacio do processo de Gestdo de
Desempenho Humano - GDH, consegue-se monitorar distorgdes no quantitativo das equipes
de trabalho vinculadas as unidades administrativas da instituicdo, possibilitando um

diagnostico por parte da gestdo mais localizada e vinculada diretamente a equipe monitorada.

A partir da publicagdo da Resolu¢do n° 019/2016-CONSU/Unifap, foi possivel se
trabalhar a remoc¢ao de servidores entre campis por meio de processo seletivo, o que efetivou
no ano de 2017 a politica de valorizagdo do quadro de servidores de campis mais afastados da
sede. A lotacdo de destino apo6s a efetivagdo da remocgao é baseada no diagndstico de caréncia
de pessoal das unidades administrativas conjugadas ao perfil de conhecimentos ¢ habilidades

do postulante da vaga.
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4.1.4 Contratacido de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

Em 2017, a contratacdo de pessoal terceirizado limitou-se as atividades de apoio, as
quais ndo estdo abrangidas pelo plano de cargos, totalizando 213 (duzentos e treze)
trabalhadores, distribuidos no Campus Marco Zero do Equador, na cidade de Macapa;
Campus Binacional, na cidade de Oiapoque; Mazagdo, Laranjal do Jari, Amapd e Campus

Santana, na cidade de mesmo nome. Sendo seus custos demonstrados no Quadro 28 abaixo:

Quadro 28 - Demonstrativo das Despesas com Pessoal de Apoio e Estagiarios

Natureza Despesa Detalhada Favorecido NE CCor Despesas Pagas

(R$)
APOIO ADMINISTRATIVO, EPIFANIO & MONTEIRO CIA

33903701 TECNICO E OPERACIONAL 04753848000142 LTDA - EPP 254.863,29
CONAMA CONSTRUCOES

14533285000130 AMAPAENSE EIRELI - ME 759.285,10

33903702 LIMPEZA E CONSERVACAO 20466806000187 EQUINOCIO LTDA - EPP 105.499,96

08968820000183 VALLE SERVICOS EIRELI - ME 2.158.383,69

QUEIROZ & MACIEL
33903703 VIGILANCIA OSTENSIVA 13820361000126 SEGURANCA E VIGILANCIA | 4.884.064,96
LTDA.

MANUTENCAO E CONSERV.
33903916 DE BENS IMOVEIS 32959900000157 ECO SERVICE LTDA - EPP 164.956,31

33903607 IESTAGIARIOS* - ALUNOS 139.329,36

Total 8.466.382,67

Fonte: Tesouro Gerencial e PROGEP*
! Rubricas: 82553-Bolsa Estagio + 82695-Auxilio Transporte + 82700-Recesso Remunerado

Informagdes mais detalhadas sobre os referidos contratos, inclusive relagdo de pessoal
terceirizado, estdo disponiveis na pagina da Divisdo de Contratos no site da Unifap, no

endereco eletronico: http://www?2.unifap.br/dicont/.

A contratacdo de estagiarios esta baseada nas Leis n.° 9.394/1996 e 11.788/2008, e tem
como finalidade oferecer ao académico a oportunidade de desenvolver suas habilidades
administrativas e académicas, a partir do perfil do curso, além de integrar ao mercado de
trabalho e a convivéncia humana no contexto das relagdes entre a formacdo académica e o
mundo profissional. Desse modo, em 2017 a Unifap contou com a colaboracdo de 27 (vinte e

sete) estagiarios.
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4.1.5 Contratacio de Consultores com Base em Projetos de Cooperacio Técnica

com Organismos Internacionais

A instituigdo ndo firmou contratagdo com consultores com base em projetos de

cooperagdo técnica com organismos internacionais no exercicio de 2017

Nao ha informagdes a serem prestadas, referentes a este topico que compde o
Relatorio de Gestdo e a justificativa sera inserida no eContas, do Tribunal de Contas da

Unido, conforme orientado pelas Instru¢des Normativas.
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42 GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A Sec¢do de Patrimonio atualmente possui uma equipe 03 (trés) servidores, sendo 02
(dois) do cargo de assistente em administracdo e 01 (um) auxiliar em administragdo, onde 01
(um) exerce a fun¢do de chefia da unidade. O setor possui ainda 01 (um) trabalhador

terceirizado na funcdo de carregador, responsavel pela movimentagdo dos materiais.

A quantidade de servidores vem se mostrando insuficiente, frente ao grande e
crescente patrimonio movel da instituigdo, tendo sob responsabilidade da unidade diversas
atividades que vao desde receber material do fornecedor, armazenar na area interna do prédio
e distribuir os materiais aos setores, bem como registrar as movimentagdes de bens no sistema

eletronico, afixar plaqueta patrimonial, encaminhar processos para pagamento, dentre outros.

A unidade possui prédio proprio, contando com sala administrativa e area de
armazenamento que sdo adequadas para atendimento as necessidades institucionais. Para
melhor acondicionamento ¢ facilitar a movimentacdo dos materiais, a institui¢do estad em
processo de aquisicdo de “paletes”, bem como, empilhadeiras manuais. Planejou-se ainda,
investimento em maior seguranca do prédio, através de processo em andamento para

instalacdo de monitoramento através de cameras.

Durante o ano de 2017 foram realizadas varias a¢des visando uma maior utilizagdo do
moddulo de patrimdnio, onde, como exemplo, ocorreu curso para qualificacdo dos servidores
quanto ao uso do sistema, passou-se a receber demandas para recolhimento de bens ociosos e
inserviveis por meio digital, bem como ocorreram encaminhamentos para que nos meses
iniciais de 2018 a depreciacdo de bens possa ser realizada por meio eletronico em vez de

manualmente.

Além disso, ressalta-se que houve o mapeamento dos processos da unidade através da
elaboracdo dos procedimentos padrdo, que consiste na analise, revisdo, estudo e
documentagdo de todos os passos de um determinado processo, possibilitando além da
constante melhoria dos processos, uma visdo clara e sist€tmica dos mesmos, facilitando o

entendimento das atividades do setor, para todos os servidores — internos e externos.
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4.2.1 Gestao de Frota de Veiculos

A gestdao da frota de veiculos automotores de propriedade da Unifap segue as
orientagdes da Instru¢do Normativa n® 3, de 15 de maio de 2008, que dispde sobre a
classificacdo, utilizagdo, especificacdo, identifica¢do, aquisi¢do e alienacdo de veiculos
oficiais e, da outras providéncias, bem como, o Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008,
que dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional. A Lei n® 9.327/96 que dispde sobre a condugdo de veiculos
oficial, e ainda, da Ordem Servigo 002/2008-PROAP/Unifap de 04/01/2008 que
regulamenta uso da frota de veiculo no ambito da universidade.

O Setor de Transporte estd vinculado ao Departamento de Administragdo Geral,
sendo o responsavel pelo gerenciamento da frota de veiculos, a qual é de suma importancia
para que a universidade alcance seus objetivos, auxiliando nas atividades administrativas,
tais como, circulacdo de materiais, de pessoas, documentos ¢ informagdes, atuando também
nas atividades académicas, como, aulas de campo, agdes de extensdo, projetos de pesquisas
e outras demandas de interesse da Instituicdo e dos cursos. Além do Campus Marco Zero,
ha também as unidades administrativas dos demais Campi: Binacional que fica a 600 km da
sede, Santana distante 30 km ¢ Mazagdo a 70 km, todos em pleno funcionamento, onde o
Setor de Transporte também atua no gerenciamento e manutencdo da frota.

Para atender as demandas institucionais, a Unifap atualmente conta com uma frota
composta de 35 (trinta e cinco) veiculos terrestres automotores, 01 (um) trator agricola e 05
(cinco)veiculos automotores maritimos. A frota de veiculos automotores terrestres possui
17% veiculos com idade superior a 15 anos, 54% com idade entre 6 e 15 anos, inclusive, e
29% com idade até 5 anos .

Em relagdo ao porte, temos: 24% de pequeno porte, como: Veiculos de passeio;
50% de porte médio, compreendendo: caminhonetes e vans e micro-Onibus; 26%
considerados de grande porte: 6nibus e caminhdes.

Ressalta-se que esta Instituicdo ndo possui em sua frota veiculos contratados de
terceiros, bem como ndo dispde de um plano especifico de substitui¢ao de veiculos.

Segue Tabela 13Tabela 13, abaixo, com informagdes detalhadas dos veiculos

terrestres automotores, trator agricola e veiculos automotores maritimos em 2017.
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Tabela 13 - Grupo de Veiculos Terrestres Automotores/Média de Idade da Frota

ORDEM MARCA MODELO PLACA IDADE MEDIA KM Rodados/2017
1 \AY GOL NEJ1964 0
2 TOYOTA JEEP JFO7894 0
3 TOYOTA PICKUP BAND NEJ2163 514
20 ANOS
4 \AY GOL NEQ2700 3.668
5 CHEVROLET CORSA NEWO0604 2.291
6 FORD RANGER NEMS8713 0
7 \AY GOL NEY2040 12.522
8 \AY MICONIBUS NEZ2471 0
9 KIA PICANTO NEQ7100 9.899
10 \AY ONIBUS NFA4125 3.924
11 MITSUBICH L-200 NENO0057 6.836
12 FIAT SIENA NET2551 8.540
13 FIAT DUCATO NES9829 0
14 FORD RANGER NEL4518 8.866
15 FORD RANGER HNT3020 28.475
16 FORD RANGER HNT3021 8 ANOS 12.616
17 FORD CAMINHAO 3/4 NER-0592 4.042
18 MARCOPOLO | ONIBUS NET7772 11.420
19 FORD FIESTA NEP6368 11.289
20 MAHINDRA MAHINDRA NEP7355 1.203
21 TOYOTA HILUX NEP3798 33.920
22 FIAT DUCATO NEP8465 8.613
23 FORD RANGER NEP8727 19.304
24 TOYOTA HILUX NEP3808 26.302
25 FORD RANGER NEP9969 29.302
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26 MITSUBICH L 200 TRYTON NEM7812 20.372
27 FORD CAMINHAO HEX8270 4.662
28 FIAT DUCATO *NES6065 0

29 MERCEDES ONIBUS ORE3 QLT3733 25.902
30 MERCEDES ONIBUS ORE3 QLT3734 12.922

3 ANOS
31 MERCEDES ONIBUS ORE3 QLT3735 9.928
32 MERCEDES ONIBUS ORE3 QLT3736 38.539
33 MERCEDES COMIL CAMPIONE QLO3584 17.031
34 FORD FIESTA NEI0856 10.665
35 RENAULT DUCATO NEI6219 12.090
TOTAL - km 395.657
Fonte: SETRANS *Veiculo adquirido através de projeto de pesquisa CNPQ - Sem informagéo -

Tabela 14 - Grupo de Veiculos Maritimos

QTD | VEICULOS MARITIMOS | ANO | IDADE MEDIA
3 VOADEIRAS 2010
1 VOADEIRA 2013 5 ANOS
1 VOADEIRA 2016

Fonte: SETRANS

Em relagdo ao grupo de veiculos automotores maritimos, estes ndo sdo equipados com

medidor ou outro instrumento que possa medir horas trabalhadas ou quildmetros percorridos.

Tabela 15 - Trator Agricola

Q1D VEICULO ANO IDADE HORAS TRABALHADAS/2017

1 TRATOR AGRICOLA 2012 6 Anos 5181
Fonte: SETRANS

Quanto ao Grupo Trator Agricola, este veiculo é equipado com horimetro, ou seja,

medidor de hora trabalhada.

Todos os dados acima correspondem ao gerenciamento da frota oficial realizado no

periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017.
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No que tange aos custos com manutengdo e reposi¢do de pegas em geral, em 2017,

gerou-se um custo de R$ 152.363,80 (cento e cinquenta e dois mil, trezentos ¢ sessenta e trés

reais e oitenta centavos) para manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos oficiais da

Unifap.

Em rela¢do ao consumo de combustivel, em litros:

Tabela 16 - Consumo de Combustivel

COMBUSTIVEL UNIDADE QUANTIDADE
Oleo Diesel S-10 Litros 14.846,08
Oleo Diesel S-500 Litros 48.311,25
Gasolina Comum Litros 10.838,54
Lubrificante Arla 32 Litros* 360
TOTAL 74.355,87

Fonte: SETRANS

* 19 Bombonas de 20 litros cada.

Os valores constantes na Tabela 17Tabela 17, abaixo, correspondem aos gastos com

consumo de combustivel no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017, os quais

foram utilizados para atendimento das demandas institucionais com abastecimento de

veiculos, geradores e combustiveis para projetos, resultando no montante de R$ 257.367,67

(duzentos e cinquenta e sete mil, trezentos e sessenta e sete reais e sessenta e sete centavos).

Distribuidos conforme abaixo:

Tabela 17 - Custo com Combustivel

ORDEM| MARCA MODELO | N°PLACA | FAB/MOD | PORTE |EsTADO | “ONSUMOT| consumo
1 |ww GoL NEJ1964 | 1993 |Pequeno | INATIVO 0 -
2 |Tovota JEEP JFO7894 | 1993 | Meédio | INATIVO 0 -
3 |TovoTA PICKUP BAND | NEJ2163 | 1996 | Médio | ATIVO 103 |R$373,37
4 |ww GoL NEQ2700 | 1999 |Pequeno| ATIVO 53 | R$2.033,56
5 | CHEVROLET CORSA NEWO0S04 | 2000 |Pequeno| ATIVO | 34602 |RS 1.29546
6 |FORD RANGER NEM8713 | 2001 | Meédio | INATIVO RS -
7 |w GoL NEY2040 | 2005 |Pequeno| ATIVO | 1.16375 |RS$4.238,55
8 |w MICONIBUS | NEZ2471 | 2006 | Grande | INATIVO 0 -
9 |KA PICANTO NEQ7100 | 2006 |Pequeno| ATIVO | 93021 |RS3.457,99
10 |ww ONIBUS NFA4125 | 2007 | Grande | ATIVO | 1.813,03 |RS 6.627,71
1 | MITSUBICH L - 200 NENOOS7 | 2007 | Médio | ATIVO | 97609 |RS 3.533,66
12 |FIAT SIENA NET2551 | 2008 |Pequeno| ATIVO | 1.001,20 |RS 3.784,84
13 | FIAT DUCATO NES9829 | 2008 | Médio | ATIVO 0 -
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14 |ForD RANGER NEL4518 | 2010 | Medio | ATIVO | 99522 |R$3.574,75
15 |FORD RANGER HNT3021 | 2010 | Medio | ATIVO | 1.24640 |R$4.504,92
16 |FORD RANGER HNT3020 | 2010 | Medio | ATIVO | 4.011,00 |R$ 13.860,90
17 | MITSUBICH L 200 NEP8727 | 2011 | Medio | ATIVO | 212020 |R$7.543,08
18 | MARCOPOLO ONIBUS NET7772 | 2011 | Grande | ATIVO | 47993 |R$ 16.481,47
19 |FORD FIESTA NEP6368 | 2011 |Pequeno| ATIVO | 1.366,10 |R$5.039,12
20 | MAHINDRA MAHINDRA | NEP7355 | 2011 | Médio | ATIVO 283 | R$1.031,57
21 | ToYOTA HILUX NEP3798 | 2011 | Medio | ATIVO | 4.024,80 |R$ 14.352,68
22 |FIAT DUCATO NEP8465 | 2011 | Medio | ATIVO | 1.162,80 |R$4.219,42
23 | TOYOTA HILUX NEP3808 | 2011 | Medio | ATIVO | 3.83550 |R$ 12.904,00
24 | FORD RANGER NEP9969 | 2011 | Medio | ATIVO | 3.388,00 |R$10.510,12
25 | FORD CAMINHAO | HEX8270 | 2012 | Grande | ATIVO | 1.388,00 |RS$ 5.760,29
26 | FORD FIESTA NEI0856 | 2013 |Pequeno| ATIVO | 148910 |R$ 5.584,20
27 | RENAULT DUCATO NEI6219 | 2013 | Médio | ATIVO | 161220 |R$6.664,10
28 | MITSUBICH L200 TRYTON | NEM7812 | 2013 | Médio | ATIVO | 2.36370 |RS$9.382,27
29 | FIAT DUCATO NES6065 | 2014 | Medio | ATIVO 0 -
30 |MERCEDES | ONIBUSORE3 | QLT3733 | 2015 | Grande | ATIVO | 5.193,11 -
31 |MERCEDES | ONIBUSORE3 | QLT3734 | 2015 | Grande | ATIVO | 3.692,00 |RS$ 12.517,14
32 |MERCEDES | ONIBUSORE3 | QLT3735 | 2015 | Grande | ATIVO | 3.084,16 |RS$ 10.914.95
33 |MERCEDES | ONIBUSORE3 | QLT3736 | 2015 | Grande | ATIVO | 896580 |RS$ 32.534,00
34 | MERCEDES c ACIVIOP'\I%LNE QLO3584 | 2015 | Grande | ATIVO | 552566 |R$21.324,95
35 |FORD CAMINHAO | NER-0592 | 2007 | Médio | ATIVO | 82096 |R$2.933,53
36 | SERADOR XXX XXX XXX | Medio | ATIVO 302 | R$973.42
37| o XXX XXX XXX XXX | ATIVO 574 | R$2.152,50
38 | TRATOR VALTRA SIPLACA | XXX | Medio | ATIVO | 174356 |R$6.462,40
39 gﬁ‘/’\jonUE XXX XXX XXX XXX | XXX 3.500 | R$ 13.125,60
TOTAL 74.355,87 RS 257.367,67

Fonte: SETRANS

Para assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica do servigo de transporte, a Unifap
conta com a utilizagdo do Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos. -
SIPAC, sistema de gestdo que possui o0 médulo de Transportes. Este modulo permite a gestéo
do uso e manutengdo da frota de veiculos da instituicdo, em consonancia com os principios da
Administracdo Publica. Para isso, reine informagOes sobre os condutores, veiculos,
caracteristicas, manuten¢do veicular, além de mecanismo de controle de deslocamento com
dados de saida, quilometragem, consumo percurso registrados em formulario de autorizagio

de servigos numerado para cada veiculo.

Os dados referentes ao atendimento das demandas de transporte estdo demonstrados
na Figura 12 abaixo e foram obtidos a partir da técnica de amostragem, na qual se utilizaram
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informagdes de solicitacdes de wveiculos constantes no SIPAC (Sistema Integrado de
Patrimdnio, Administracdo e Contratos) no periodo de outubro a dezembro de 2017,
intersticio no qual foram realizados atendimentos de servigos administrativos locais, viagens
intermunicipais académicas e apoio logistico de eventos desta [FES.

A adogfo dessa técnica justifica-se pelo fato de que SIPAC passou a ser utilizado
efetivamente pelo setor de transportes a partir de outubro de 2017, disponibilizando
informagdes mais precisas a respeito do gerenciamento das requisigdes de veiculos atendidas

ou ndo pelo Setor de Transportes.

Figura 12 - indice de Atendimento as Demandas de Transportes

Média de Atendimento

Atendidas 45 50 43
Né&o Atendidas 8 10 6
N mmmm Atendidas Nao Atendidas

Expon. (Atendidas) Expon. (Ndo Atendidas)
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4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e

Informacdes Gerenciais Sobre Veiculos Nessas Condicoes

Considerando, principalmente, a idade e o custo com manutengdo de veiculos, em
2017 a Unifap enfatizou a politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso,
iniciando o processo de mapeamento, no qual se verificou que 19% da frota oficial tornara-
se inservivel e fora de uso, gerando apenas despesas a esta IFES, como por exemplo o
pagamento de regularizacdo documental e ocupagdo consideravel da garagem. Destarte,
constitui-se comissdo de Baixa de Veiculos, conforme Portaria N° 0351/2017, a qual
realizou ao longo de 150 (cento e cinquenta) dias, procedimento de inventario de veiculos
pertencentes a frota oficial da Unifap, onde, através de levantamento fisico e andlise das
condigdes desses bens, os classificou em:

Veiculos de boa economia: Veiculos em boas condi¢des de uso, os quais sdo
considerados economicamente viaveis a instituicao.

Veiculos antiecondmicos: Aqueles que possuem mais de 10 (dez) anos de uso,
tornando-se economicamente inviavel para administragdo pelo alto custo de manutengio.

Veiculos inserviveis: Os que estdo fora de uso ha muitos anos, deteriorando-se no
tempo, necessitando de reparagdes quase que totais, possuindo mais de 15 (quinze) anos de
uso, sendo, portanto, inviaveis de recuperacao.

Dos 35 (trinta e cinco) veiculos automotores que compde a frota, 23 (vinte e trés)
foram classificados como de boa economia, 7 (sete) como antiecondmicos e 5 (cinco) como
inserviveis, sendo esses ultimos submetidos a analise por oficina mecénica habilitada para
levantamento orgamentario dos servigos a serem realizados e pecas a serem substituidas para
recuperagdo. Apos a conclusdo dessa etapa, foi enviado relatério de inventario analitico a
autoridade competente para tomada de decisdo quanto ao destino dos bens inventariados e

considerados inserviveis para administragdo.
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4.2.3 Gestio do Patrimonio Imobiliario da Unido

A gestao patrimonial dos bens imoveis da Unifap ¢ de responsabilidade da Pro-reitoria
de Administragdo, sendo descentralizada para suas trés unidades hierarquicamente imediatas:
Assessoria Especial de Engenharia e Arquitetura — AEEA (Prefeitura do Campus);
Departamento Financeiro — DEFIN; e Departamento de Administragdo Geral — DEPAG, de
acordo com suas respectivas atribuicdes e competéncias. Assim, compete a Prefeitura do
Campus: manter suas edificagdes e espagos livres, bem como elaborar o plano anual de
trabalho para pequenas obras e servicos necessarios a manutengdo, reparo, conservagiao e
limpeza dos imoveis da universidade; fornecer a gestao universitaria informagdes que forem

necessarias para subsidiar o plano de expansdo fisica dos campi; garantir condi¢cdes de

infraestrutura na Unifap as pessoas com deficiéncias - PcD ou mobilidade reduzida.

Cabe ainda a prefeitura, com o apoio do DEPAG/Setor de Patrimonio, reunir os
elementos necessarios a regularidade dos seus dominios e langamento no Sistema de Gestao
dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet; os registros contabeis das receitas e

despesas oriundas da administracdo e gestdo dos imoveis cabem ao DEFIN.

Em relagdo aos procedimentos operacionais relativos a gestdo de imoveis, esta IFES
utiliza um fluxo operacional padrdo, objetivando o envolvimento de suas trés unidades
principais e suas subunidades, as quais desenvolvem atividades como: incorporacdo de
benfeitorias ao imoével (obra, reforma, e/ou manutengdo), registro, avaliagdo e atualizagdo de
imoveis.

Atualmente a instituicdo conta com 11 (onze) imoveis proprios distribuidos pelos
diversos municipios do estado, destes, apenas 01 (um) ainda estd em processo de
regularizagdo e avaliacdo patrimonial para registro no SPIUnet, localizado no municipio de

Cutias, conforme Tabela 18 abaixo:

Tabela 18 - Distribui¢do dos Iméveis por Localizagdo e Registros das Informacdes no Sistema de Registro dos Iméveis
de Uso Especial da Unido SPIUnet

VALOR DO SPIUnet (Validade Avaliacio)
MUNICIPIO RIP IMOVEL (RS) Situagdo
2016 2017

Amapé 0601.00067.500-4 260.000,00 04/12/2009 S/A?
Calgoene 0603.00009.500-4 395.046,15 N/C! 17/04/2019
Cutias N/C! - - -
Macapé 0605.00195.500-3 260.372.827,30 19/08/2003 S/A?
Mazagio 0607.00013.500-9 2.103.301,64 04/11/2015 28/09/2019
Oiapoque 0609.00041.500-8 2.876.545,66 02/12/2004 S/A?
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Oiapoque 0609.00044.500-4 10.924,36 06/07/2014 S/A?
Laranjal do Jari 0613.00008.500-6 46.200,00 19/09/2003 S/A?
Porto Grande 0671.00009.500-9 420.000,00 04/12/2010 S/A?
Santana 0615.00058.500-5 2.532.543,01 24/03/2005 28/09/2019
Tartarugalzinho 0617.00019.500-9 409.230,61 N/Ct 17/04/2019

Fonte: SPIUnet
'Imével ndo cadastrado no SPIUnet;

“Sem alteragdes nos registros.

Durante o ano de 2017 iniciou-se a execug¢do do plano de trabalho para regularizacao
dos imoveis institucionais. Nele, a comissdo de avaliagdo de imoveis realizou a elaboragéo
dos laudos de avaliagdo referente aos imoéveis de: Calgoene, Mazagdo, Santana ¢

Tartarugalzinho, e seus respectivos registros junto ao sistema SPIUnet.

Para o ano de 2018, Unifap dara continuidade nos trabalhos realizados no ano anterior
através da elaboragdo de um novo plano de trabalho para execucdo dos laudos de avaliagdo
dos imoveis e outras pendéncias, objetivando a regularizacdo gradual do seu parque
imobiliario.

A ocorréncia e atos de formalizagdo de cessdo para terceiros, informagdes sobre o
locador e valores estdo detalhados na secdo 4.2.4. Os beneficios recebidos pela cessdo de

espagos sdo desde melhorias nas instalagcdes a adequagdes nos espacos fisicos.

A contabilizagdo dos recursos oriundos das receitas proprias de aluguéis ¢é realizada
através dos recebimentos das Guias de Recolhimentos da Unido — GRU, que sio
contabilizadas automaticamente no momento do recebimento da GRU, na Conta de Receitas

Realizadas na fonte de recursos proprios com o codigo 28808-0 — Aluguéis.

As demandas dos servicos de manutengdo sdo realizadas pela comunidade académica
através do SIGU (Sistema Integrado de Gestdo Universitaria). Estas demandas sdo utilizadas
como base de calculo dos indicadores de desempenho da Divisdo de Manutengdo da
Prefeitura do Campus, os quais visam avaliar a evolucao no atendimento das requisigdes das

atividades dos contratos de manutencdo executados por empresas terceirizadas.

No exercicio de 2017, as despesas com manutengdo foram realizadas através dos
contratos de manutengdo predial de natureza civil, elétrica e refrigeragdo, conforme Tabela

19Tabela 19 a seguir:
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Tabela 19 - Servicos

CONTRATO SERVICO EMPRESA VIGENCIA
016/2013 REFRIGERACAO Eletrofrios Ltda-EPP 14/06/2013 a01/01/2018
029/2016 REFRIGERACAO E. R. Lisboa-ME 01/01/2017 a31/12/2018
004/2017 REFRIGERACAO Polo Frio Ltda 20/04/2017 a31/12/2017
016/2017 REFRIGERACAO Klima Refrigera¢do Ltda-ME 14/12/2017 a31/12/2018
009/2016 CONSTRUCAO CIVIL Abrasse Empreeendimentos Ltda-EPP 04/04/2016 a 31/12/2017
017/2013 CONSTRUCAO CIVIL Ribeiro & Florencio Servigos Ltda-ME 17/06/2013 a01/01/2018
010/2017 CONSTRUCAO CIVIL C.M. de Oliveira & CIA LTDA-EPP 19/10/2017 a31/12/2018
010/2016 ELETRICOS Eletroservice Comércio e Engenharia Ltda-EPP | 04/04/2016 a 31/12/2017
011/2017 ELETRICOS Machado & Andrade CIA LTDA-EPP 24/10/2017 a 31/12/2017

Fonte: Divisdo de Manutengdo- DIMANUT

Quanto a quantidade de numero de demandas de servicos de manutengdo segue

apresentada na Tabela 20 abaixo:

Tabela 20 - Chamados de Manutencio Abertos Através do SIGU

TIPO DE SERVICO ATENDIDA | NEGADA | PENDENTE TOTAL
SERVICOS ELETRICOS 253 10 282 545
REFRIGERACAOQ 253 11 178 442
CONSTRUCAO CIVIL 188 28 373 589
TOTAL GERAL 694 49 833 1576

Fonte: Divisdo de Manutengdo- DIMANUT

Quanto as despesas de manutengdo dos imoéveis de uso da Unifap, informamos que

ainda ndo foi possivel contabilizar os valores com as despesas de manutengdo e reforma de

cada unidade administrativa, devido ndo ter sido concluido o fluxo das rotinas necessarias

entre as diversas unidades responsaveis pelo processo de avaliagdo imobiliaria. Entretanto,

sabe-se que o montante dos servicos de manutengdo executados em 2017 foi no valor de R$

873.251,96 (oitocentos e setenta e trés mil, duzentos e cinquenta e um reais e noventa e seis

centavos), apurados a partir da andlise das faturas pagas, referentes aos contratos de

manutenc¢ao predial de natureza civil, elétrica e refrigeracdo conforme Tabela 21Tabela 21:

Tabela 21 - Valores por Contrato Mensal por Tipo de Servico

A Servicos
MES - ) T TOTAL (RS)
Const. Civil (R$) Elétricos (RS) Refrigeracio (R$)
Janeiro 680,64 15.319,50 0 16.000,14
Fevereiro 76.352,65 9.115,46 14.875,60 100.343,71
Marco 37.200,73 19.292,16 12.769,10 69.261,99
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Abril 9.410,66 12.976,80 0 22.387,46
Maio 49.767,64 24.583,86 64.535,20 138.886,70
Junho 70.237,94 42.449,76 0 112.687,70
Julho 82.955,32 29.029,76 16.671,13 128.656,21
Agosto 60.639,52 59.051,37 0 119.690,89
Setembro 29.264,59 16.710,76 14.625,27 60.600,62
Outubro 11.454,05 26.711,95 0 38.166,00
Novembro 25.684,34 0 0 25.684,34
Dezembro 0 20.499,20 20.387,00 40.886,20
TOTAL 453.648,08 275.740,58 143.863,30 873.251,96

Fonte: Divisdo de Manutengdo- DIMANUT

Observa-se, a partir da Tabela 20 e Tabela 21, que em Outubro/2017 ocorre a
formalizagdo ¢ inicio de novas contratagdes de empresas de manutencdo, referentes a servigos
de construcdo civil e servicos elétricos. Por conseguinte, ha nos meses de Novembro/2017 ¢
Dezembro/2017 a inexisténcia de faturamento das empresas - elétrica e construcdo civil,

respectivamente.

Ademais, observa-se que mesmo com vigéncia de contrato firmado com empresa
responsavel pelos servicos de manutencdo dos equipamentos de refrigeragdo, ndo houve
faturamento ao longo do exercicio de 2017 (nos meses de Janeiro/2017, Abril/2017,
Junho/2017, Agosto/2017, Outubro/2017 ¢ Novembro/2017), ainda que identificado no
sistema SIPAC diversos chamados da comunidade académica pendentes de atendimento.
Estes dados sdo provenientes de ndo cumprimento por parte da empresa das obrigacdes
contratuais, as quais ensejaram em Novembro/2017 a rescisdo do contrato com a empresa
Polo Frio Ltda e a contratagdo da segunda colocada na licitacdo, a empresa Klima

Refrigeracao Ltda-ME.

Em relagdo aos registros contabeis para liquidacdo das despesas de manutengdo
realizados nos imoveis da Unifap eles sdo processados pelo DEFIN, através dos lancamentos
nos sistemas SIASG/SIAFI, com a classificagdio orcamentaria ND 33903916
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS, com a Variagio Patrimonial
Diminutiva 332310200 - SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO, com base nas
informagdes contidas nos processos de pagamento, de acordo com as faturas e cronogramas
de medicdes apresentadas pelas empresas a Divisdo de Manutengdo, sendo que a qualidade e
atesto dos servicos sdo certificados por comissdo de fiscalizagdo designada através de

portaria.
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Os imodveis da Unido sob responsabilidade da Unifap estdo expostos a varios riscos.
Um deles esta relacionado ao campo burocratico, onde suas, respectivas, avaliagdes
necessitam de uniformiza¢do dos métodos e critérios de contabilizagdo, bem como a

administragdo ¢ manutengdo do sistema SPIUnet de acordo com a legislagdo vigente.

As estruturas fisicas representam riscos relacionados ao uso dos imoveis e dependem
do acompanhamento das atualizagdes das demandas académicas e das legislagdes de
seguranga patrimonial, de acessibilidade e normas de satde publica, as quais exigem maiores
gastos com infraestrutura dentro da Universidade. Além disso, existe também os riscos da
depreciagdo dos valores dos imoveis decorrente do uso, tornando necessaria a identificagdo,
priorizagdo e o financiamento das necessidades de manutengdo, com vistas a evitar ocorréncia
de sinistros aos usuarios e ao patrimonio. Neste sentido, cumpre ressaltar que a Unifap

também realiza servigos de manutengdo corretivas das edificacdes de sua propriedade.

A Unifap também esta sujeita a ocorréncias de furtos, perdas, roubos ou danos aos
bens da instituicdo, podendo ocasionar prejuizos ao andamento das atividades académicas e

até mesmo na necessidade de restituicdo de bens, acarretando em despesas ndo previstas.

Quanto aos controles dos riscos na gestdo dos imoveis a fim de mitiga-los e/ou reduzir
seus impactos, sdo realizados servigos de melhorias na iluminagdo, contratos de seguranga, ¢
mais recentemente, o planejamento em investimento em sistema de CTFV. Essas agdes ja

ocasionam na reducdo dos casos de furtos e outros.

Outros fatores determinantes sdo os trabalhos da Comissdo de Avaliacdo dos Imoveis
e a implantacdo do POP, o qual estabelecera os procedimentos e requisitos gerais para
mensuracdo, atualizagdo e reavaliagdo dos imoveis da Instituicdo em consondncia com ao
demais unidades envolvidas no processo, dentre as quais destacamos DEPAG, DEFIN e

AEEA.
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4.2.4 Cessio de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgios e Entidades Piiblicas ou

Privadas

A finalidade deste item ¢ informar sobre a politica de cessdo dos espagos fisicos ou

imoveis para terceiros, publicos ou privados. Nele se contempla informagdes dos pontos

principais da politica adotada, as normas e regulamentos do tema, os nimeros relacionados a

cessdo de imoveis a terceiros.

Quadro 29 - Cessio de Espaco Fisico em Imével da Unifio na Responsabilidade da UJ - A

Caracterizagao do

RIP

0601.00067.500-4

imével Objeto de Endereco Ramal da Bacabinha, 450 — Quadra 17 — Setor
Cessdo 01- Amapa-AP
CNPJ 05.989.116/0001-19

Identificacao do

Nome ou Razdo Social

Municipio de Amapa

Cessiondrio Atividade ou Ramo de Atuagao Ensino
Forma de Selecdo do Cessionario
Finalidade do Uso do Espaco Cedido Escola Municipal Maria Elisa
Prazo da Cessao 2018
Caracterizagao do espago cedido Cessao de salas de aula
Valores e Beneficios Recebidos Sem Onus

Caracterizagdo pela UJ Cedente

da Cessao

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Nao se Aplica

Forma de utilizagao dos Recursos
Recebidos

Nao se Aplica

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Nao se Aplica

Fonte: DICONT/Unifap - FEV/2018

Quadro 30 - Cessao de Espaco Fisico em Imével da Unidio na Responsabilidade da UJ - B

Caracterizagao do

RIP

0613.00008.500-6

im(')VNel Objeto de Endereco Av. Mazagio, 105 - Bairro Castanheira -
Cessao Laranjal do Jari-AP
. . CNPJ 23.066.905/0001-60
Ident'lﬁcragao do Nome ou Razdo Social Municipio de Laranjal de Jari
Cessionario Atividade ou Ramo de Atuagdo Ensino
Forma de Selegao do Cessionario
Finglidade do Uso do Espago Escola Municipal de Ensino Fundamental
Cedido Teresinha Queiroga de Souza
Prazo da Cessao 2018
C A Caracterizacao do espago cedido Cessao de salas de aula
aracterizagao - - —
& Clssie Valores e Beneficios Recebidos Sem 6nus

pela UJ Cedente

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Nao se Aplica.

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Nao se Aplica
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Forma de Rateio dos Gastos

Relacionados ao Imoével

Nao se Aplica

Fonte: DICONT/Unifap - FEV/2018

Quadro 31 - Cessao de Espaco Fisico em Imével da Unido na Responsabilidade da UJ - C

Caracterizagio do RIP 0605.00195.500-3
im(')v? L Oty dis Enderego Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim Marco Zero -
Cesso Macapé/AP

CNPJ 05.836.297/0001-43

Nome ou Razédo Social

Arena Distribuidora e Comercio de Alimentos e Servigos

Identiﬁca(;io do Eireli - Epp - ME
Cessionario Atividade ou Ramo de Servigos de producdo e fornecimento de refeigdes de
Atuagao baixo custo, com qualidade e nutricionalmente
balanceadas (café da manha, almogo e jantar).
Forma de Selecdo do Pregio n° 48/2015 (Decisao Judicial) - Dispensa de|
Cessiondrio Licitagio n° 10/2016
Finalidade do Uso do Cessao de Espago fisico para funcionamento do
Espaco Cedido Restaurante Universitario - RU
Prazo da Cessao 19/11/2018
Caracterizacao do espago Cessao de Espago fisico para funcionamento do
cedido Restaurante Universitario - RU
Valores e Beneficios RS 4.589,12 (Quatro mil, quinhentos e oitenta e nove reais e
N Recebidos pela UJ doze centavos)
Caracterizacao Cedent
~ edente
da Cessdo

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A contabilizagdo ¢ realizada através das Guias de

Recolhimentos da Unido - GRU com o codigo 28802-2,
que contabilizam automaticamente na Conta de Receitas
Realizadas na fonte ( 0250000000) — Recursos Proprios.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Nao se Aplica.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Nao se Aplica.

Fonte: DICONT/Unifap - FEV/2018

Quadro 32 - Cessio de Espaco Fisico em Imével da Unifio na Responsabilidade da UJ - D

Caracterizagdo do RIP 0605.00195.500-3
imév?l Objeto de Enderego Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim Marco
Cessdo Zero - Macapd/AP
CNPJ 650.475.062-15
Identificacao do Nome ou Razdo Social Julio Carvalo Correa
Cessionario Atividade ou Ramo de

Atuacio

Venda de lanches

Cessdo

Caracterizacdo da

Forma de Selegéo
do Cessionario

Convite

Finalidade do Uso Cessao de espago fisico para funcionamento de
do Espago Cedido lanchonete
Prazo da Cessao 2018

Caracterizagao do
espago cedido

Cessao do espago para funcionamento de lanchonete
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Valores e
Beneficios
Recebidos pela UJ

RS 330,00 (Trezentos e trinta reais)

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A contabilizagdo ¢ realizada através das Guias de
Recolhimentos da Unido - GRU com o codigo
28802-2, que contabilizam automaticamente na
Conta de Receitas Realizadas na fonte (0250000000)
— Recursos Proprios.

Forma de utilizagao
dos Recursos

Nao se Aplica.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imoével

Nao se Aplica.

Fonte: DICONT/Unifap - FEV/2018

Quadro 33 - Cessao de Espaco Fisico em Imével da Unido na Responsabilidade da UJ - E

. RIP 0605.00195.500-3
Caracterizacao do
imovel Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim Marco Zero -
Cessdo Macapa/AP
CNPJ 90.400.880/0001-42

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Banco Santander S.A.

Atividade ou Ramo
de Atuacdo

Posto de atendimento de servigo bancario

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selegao
do Cessionario

Convite

Finalidade do Uso
do Espago Cedido

Cessao de espaco fisico para funcionamento de
posto de atendimento bancério.

Prazo da Cessdo

2017

Caracterizagdo do
espago cedido

Cessao de espago fisico para funcionamento de posto
de atendimento bancdrio.

Valores ¢
Beneficios
Recebidos pela

R$ 5.979,18 (Cinco mil, novecentos e setenta e nove
reais e dezoito centavos)

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

A contabilizagdo ¢ realizada através das Guias de
Recolhimentos da Unido - GRU com o codigo
28802-2, que contabilizam automaticamente na
Conta de Receitas Realizadas na fonte (0250000000)
— Recursos Proéprios.

Forma de utilizagao
dos Recursos

Nao se Aplica.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados

ao Imovel

Nao se Aplica.

Fonte: DICONT/Unifap - FEV/2018

Quadro 34 - Cessao de Espaco Fisico em Imével da Unido na Responsabilidade da UJ - F

. RIP
Caracterizagdo do
im6vel Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim Marco Zero -
Cessdo Macapa/AP
. . CNPJ 08.929.675/0001-21
Ident'lﬁc’a §a0 do Nome ou Razao Social | Sindicato dos Servidores Técnicos Administrativos na
Cersinsing Unifap - SINSTAUFAP
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Atividade ou Ramo
de Atuacdo

Funcionamento do escritério do Sindicato

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selegéo
do Cessionario

Finalidade do Uso
do Espago Cedido

Funcionamento do escritério do Sindicato

Prazo da Cessdo

08/11/2016 a 08/11/2021

Caracterizagdo do

Funcionamento do escritorio do Sindicato

espago cedido

Valores e R$ 369,46 (Trezentos e sessenta e nove reais e quarenta
Beneficios e seis centavos)
Recebidos pela

dos Valores ou
Beneficios

Tratamento Contabil

A contabilizagdo ¢ realizada através das Guias de|
Recolhimentos da Unido - GRU com o codigo 28802-2,
que contabilizam automaticamente na Conta de
Receitas Realizadas na fonte ( 0250000000) — Recursos
Proprios.

dos Recursos

Forma de utilizagao

Nao se Aplica.

ao Imovel

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados

Nao se Aplica.

Fonte: DICONT/Unifap - FEV/2018

Quadro 35 - Cessao de Espaco Fisico em Imével da Unido na Responsabilidade da UJ - G

. RIP

Caracterizagao do

imével Objeto de | Enderego Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim Marco Zero - Macapa/ AP

Cessao
CNPJ 02.861.628/0001-07

Identificagdo do Nome ou Razdo Social | Sindicato Docentes da Unifap - SINTUFAP

Cessionario P
Afividade ou - Funcionamento do escritério do Sindicato
Ramo de Atuagdo
Forma de
Selecdo do
Finalidade do Funcionamento do escritério do Sindicato
Uso do Espaco
Cedido
Prazo da Cessao 2018
Caracterlzggao do Funcionamento do escritério do Sindicato
espago cedido
Valores e RS 230,00 (duzentos e trinta reais)

. Beneficios
Caracterizagdo .
~ Recebidos pela
da Cessao

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

A contabilizagdo ¢ realizada através das Guias de Recolhimentos|
da Unido - GRU com o codigo 28802-2, que contabilizam
automaticamente na Conta de Receitas Realizadas na fonte
0250000000) — Recursos Proprios.

Forma de utilizagao
dos Recursos

Nao se Aplica.

Forma de Rateio
dos Gastos
Relacionados ao

Nao se Aplica.

Fonte: DICONT/Unifap - FEV/2018
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Quadro 36 - Cessao de Espaco Fisico em Imével da Unido na Responsabilidade da UJ - H

. RIP 0605.00195.500-3
Caracterizagdo do
imével Objeto de Endereco Rod. Juscelino Kubitschek, km 2, Jardim Marco Zero -
Cessdo Macapa/AP
CNPJ 10.556.221/0001-02
Identificagdo do Nome ou Razdo Social | K.S.S. NASCIMENTO - ME
Cessionario At1v1dade~ ou Ramo Venda de lanches
de Atuacdo
Forma de Selegdo Pregao Presencial
do Cessionario
LI S60 USO Cessao de espaco fisico para funcionamento de
do Espago Cedido
lanchonete
Prazo da Cesséo 2017 - rescindido

Caracterizagdo do

. Cessao do espago para funcionamento de lanchonete
espago cedido

Valores e R$ 750,00 (Setecentos e cinquenta reais)
Beneficios

Caracterizagdo da Recebidos pela

Cessio Tratamento Contabil

A contabilizagdo ¢ realizada através das Guias de
Recolhimentos da Unido - GRU com o codigo 28802+
2, que contabilizam automaticamente na Conta de
Receitas Realizadas na fonte ( 0250000000) — Recursos|
Proprios.

dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagao
dos Recursos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

Nao se Aplica.

Nao se Aplica.

Fonte: DICONT/Unifap - FEV/2018
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4.2.5 Informacgoes Sobre Iméveis Locados de Terceiros

Aborda-se, neste item, a quantidade e valores dos imoveis locados de terceiros por esta

Instituigdo e a analise critica acerca da necessidade de locacdo destes imoveis.

A Unifap possui 02 (dois) imoveis locados de terceiros - conforme demonstracdes
abaixo — ambos localizados no Municipio de Oiapoque. As locagdes tém por finalidade
atender as demandas do Campus Binacional (atividades administrativas e docentes), até que a
obra referente ao Contrato n® 13/2015 seja concluida — este contrato tem como objeto a

construcao de 02 (dois) blocos de salas de aula, com 03 (trés) pavimentos cada um.

A instituicdo ¢ responsavel pelas despesas de manutengdo corretiva dos imoveis
locados, necessarias ao seu bom funcionamento, mantendo assim o imovel em condig¢Oes
apropriadas de uso, tais como: refrigera¢do (Instalagdo e desinstalagdo de condicionadores de
ar), elétrica (Instalacdo de tomadas, troca de lampadas), e civil (reparo de portas, substitui¢do
de fechaduras, troca de lougas sanitarias). As despesas com reformas ou transformagdes que

agregam valores as benfeitorias sdo de responsabilidade dos proprietarios.

4.2.5.1 Dados dos Iméveis Locados

IMOVEL de propriedade do LOCADOR Senhor DACIO DE OLIVEIRA NEVES
situado na Rua Roque Penafort, n° 131, Bairro Universidade, Oiapoque/Amapa; contendo
uma casa de alvenaria, medindo 146,58m? de area construida em dois lotes, medindo 24
metros de frente por 30 metros de fundo, uma area total de 720,00m?, contendo: 03 (trés)
apartamentos cada um possuindo: uma sala, uma copa/cozinha, um quarto e uma sala de

banho completa.
Valor do aluguel: R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais)
Vigéncia: até 16/12/2018
Processo n°23125.003315/2013-21

IMOVEL de propriedade do LOCADOR Senhor JOAO COLARES TAVORA,
representado pela Imobiliaria Capital Imoveis, situado na Rua Santos Dumont, n° 769,

Centro, Oiapoque/Amapa, contendo 10 (dez) salas localizadas no 2° andar, medindo 5,00 x
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9,50m, totalizando 47,50 m2, 01 (uma) sala localizada no térreo, medindo 5,00 x 18,50m

totalizando 92,50m2. imovel urbano.
Valor do Aluguel: R$ 13.000,00 (Treze mil reais);
Vigéncia: até outubro de 2019

Processo n° 23125.002130/2014-80

Quadro 37 - Bens Iméveis Locados de Terceiros

Quantidade
LOCALIZACAO GEOGRAFICA

de Imoveis

Locados de Terceiros pela UJ

Exercicio 2016 | Exercicio 2017
UF - ESTADO DO AMAPA
BRASIL 0609 — Oiapoque 2 2
Total 2 2

Fonte: DICONT/ Unifap - FEV/2018
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43 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A finalidade desta secdo ¢ informar sobre os principais aspectos da gestdo de
Tecnologia da Informacdo - TI da unidade, quantificando-a e qualificando-a para fins de
avaliacdo de suficiéncia, para o cumprimento da missdo institucional. Nele constam as
descrigdes sucintas dos planos estratégicos ou plano diretor do TI, das atividades do comité
gestor, dos principais sistemas de informacdo da UPC, do plano de capacitacdo do pessoal, do
quantitativo de pessoas que compde a forga de trabalho, dos processos de gerenciamento de
servicos, dos projetos desenvolvidos e das medidas tomadas para mitigar eventual

dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas.

a)  Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor de
TI (PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico
Institucional.

A Unifap define a dire¢do que pretende caminhar nos proximos anos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019) e através do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) apresenta as estruturas, processos, recursos humanos e materiais, com
planejamento de sua implementacdo, de forma a atender as demandas necessarias para o

desenvolvimento institucional, apresentadas no PDI, com solugdes de T1.

Esta ¢ a segunda versdo do PDTI da Unifap, tendo sua primeira versdo escrita em
2011, e estabelece diretrizes para um periodo de 5 (cinco) anos (2016-2020). O PDTI, que
deve ser atualizado anualmente, ¢ documento dindmico ¢ interativo, adaptando-se as
mudangas de cenarios e as novas necessidades.

b) Descricio das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua

composicio, quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisoes
tomadas.

Quadro 38 - Atividades do Comité Gestor de TI e sua Composi¢io

Cargo Funcio Atribui¢des

Reitor Presidente Alinhar os investimentos de Tecnologia da Informagdo com os objetivos da Universidade;

Vice-Reitor Membro . . . .
area de TI; Promover e estimular o desenvolvimento de TI internamente;

Pro-Reitor Membros Propor dotagdo orgamentaria para a area de informatica;

Diretor do Nucleo de Tecnologia da
Informagdo
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Quadro 39 - Reunides do CGTI que Ocorreram em 2017

Data Ata Decisdes tomadas
04/07/2017 001/2017 CGTY/Unif:
map Aprovagdo da Atualizagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.
21/12/2017 002/2017 CGTV Unifap Aprovagdo da adig¢do de novas necessidades no Plano de Metas ¢ Agdes do PDTIL.

c)

Descricao dos principais sistemas de informacao da Unifap, especificando

pelo menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel

da area de negdcio e criticidade para a unidade.

Quadro 40 - Relagiio dos Principais Sistemas

Manuteng¢io R avel | R svel | Criticidad
esponsavel | Responsavel |Criticidade
Sistema Objetivo Funcionalidade p . p ,
— Técnico da drea de | para drea
Mio de Despesa . o
negocio de negécio
Obra Anual
Integra  totalmente a 4rea
. [administrativa desde a requisi¢ao PROAD
(Oferece operagdes . N .
fund tai (material, prestagdo de servigo,
undamentais para . .
o d p'd 4 suprimento de fundos, diarias, PROPLAN
estio das unidades
SIPAC g . lag PAssagens, hospedagem, material [Terceirizada NTI Alta
responsaveis elas|. . N
. P . Ap_ linformacional, manutengdo de PROCRI
finangas, patriménio e |, .
contratos da Unifa infraestrutura) até o controle do R$
p- lorcamento distribuido 358.213,61 PROEAC
linternamente.
|Area de administragdo [Usuarios, permissdes, unidades,
SIGAdmin le gestdo dos 3 sistemas mensagens,  noticias,  dentre Terceirizada NTI NTI Alta
lintegrados outras funcionalidades.
Marcagdo/alteragio de férias,
calculos de  aposentadoria,
lavaliagdo funcional,
. dimensionamento de forga de
Informatiza os rabalh trole de frequénci RS
rabalho, controle de frequéncia
SIGRH procedimentos de ’ q _ [Terceirizada NTI PROGEP Alta
concursos, capacitagdes, 146.349,83
recursos humanos . . )
latendimentos on-line, servigos e
requerimentos, registros
ffuncionais, relatorios de RH,
dentre outros.
(Graduagao, pos-graduagdo
(stricto e lato sensu), submissdo
le controle de projetos e bolsistas
de pesquisa, submissio e
controle de agdes de extensdo,
Infq ti bmissd trol ds
n ormfa iza os ' sul @ssao e ' controle  dos y RS PROGRAD
SIGAA procedimentos da area [projetos de ensino (monitoria e |Terceirizada NTI Alta
. . N . . 347.559,95 PROPESPG
lacadémica linovagdes), registro e relatorios
da produgdo académica dos
docentes, atividades de ensino a
distancia e um ambiente virtual
de aprendizado denominado
Turma Virtual.
Sistema N . Realiza o gerenciamento do site PROGEP
Integrado de Cestdo académica °lda Instituicio e das folhas de
g~r ladministrativa da . ¢ K . Propria N/A DDS/NTI R Média
Gestio . frequéncia disponibilizadas aos Assessoria de
. ... |Unifap . L
Universitaria servidores. Comunicagido
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EMC
Unisphere

Software com a
capacidade de geréncia
do sistema de
larmazenamento de
lgrande capacidade
(storage).
Permitindo assim
melhor controle na
criagdo, alteragdo e
manuten¢do de espago

disponivel.

Sistema de armazenamento de
larquivos embarcado.

Propria

N/A

DR/NTI

Alta

VM Ware
Student

Licengas  adquiridas
lpara maior capacidade
de operacionalizagdo
de ambientes virtuais,
tornando possivel a
criagdo de uma
quantidade maior de

lambiente virtual.

Sistema de virtualiza¢do

Propria

N/A

DR/NTI

Alta

Open Journal
System — OJS

Melhoramento e
corre¢do do sistema de
periodicos para uma
lversdo atualizada,
objetivando otimizagdo
do sistema bem como
laumentando a
seguranga.

Sistema responsavel por gestdo
do portal de periodicos CAPES.

Propria

N/A

DR/NTI

PROPESPG

Alta

Moodle

Tornar o ambiente
mais seguro, com a
instalagdo  de  sua
laltima versdo, além de
fornecer novos
recursos  novos e

otimizados.

Sistema utilizado para criar o
ambiente de Sala Virtual da
Unifap

Propria

N/A

DEaD
NTI
PROGRAD

Alta

Vcenter

Software  responsavel
pela gestao das
maquinas virtuais,
necessario  para  a
criagdo de ambientes

virtuais.

Sistema de gestao de

virtualizagdo.

Propria

N/A

DR/NTI

Alta

Zimbra

|Atualizado
laltima

para a

versao,
[proporciona adi¢do de
novas funcionalidades,
seguranca.

Sistema de e-mail

Propria

N/A

DR/NTI

Alta

Bacula
Backup

Responsavel por
gerenciar copias de
seguranga dos
principais dados, dos
mais diversos
lambientes

computacionais, além
de garantir seu
larmazenamento em

fitas.

Sistema para automatizagao de
backup

Propria

N/A

DR/NTI

Alta

OpenLDAP

[Necessario para

armazenamento de

Sistema de gerenciamento de

Propria

N/A

DR/NTI

Alta
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lbase de usudrios, que |credenciais
[poderdo se autenticar
lem diversos ambientes,
como rede sem fio, e-
mail.

E o responsivel pela
lgerencia de logins,

dando ou negando a|Sistema de gestdo de acessos wi-

FreeRADIUS Propria N/A DR/NTI NTI Alta

[permissao nos fi
ambientes onde ¢
implementado.

Sistema  de  blog

linstitucional .
’ Assessoria de

Propria N/A DR/NTI  |Comunicagdo Alta
NTI

atualizado para sua| Sistema de gestdo de contetido
WordPress . P N &
[altima versao web
principalmente por

razoes de seguranga.

Gestao Livre de Parque [Sistema de  Chamados de

GLPI IComputacional — GLPI |Atendimento de TI.

Propria N/A DDS/NTI DMSuport Alta

Sistema  Livre  de
I tario de Soft Sist d Inventari d
ocs fventatio de Sottwareistetna - de - Aentatio €e) - p goria N/A | DDS/NTI | DMSuport | Baixa

e Computadores —[Software e Computadores.

OCS

d) Descricio do plano de capacitacio do pessoal de TI, especificando os
treinamentos efetivamente realizados no periodo.

Quadro 41 - Nimero de Servidores Inscritos e Concluintes por Curso de Capacita¢io em 2017

N° Curso C.H Inscritos Concluintes
01 Capacitagdo SIGAA - Modulo Biblioteca 32 2 1
02 Capacitagdo SIGAA - Modulos Pesquisa ¢ Produgéo Intelectual 40 2 2
03 Capacita¢do SIPAC - Modulo Compras de Materiais Informacionais 20 2 2
04 Capacitagdo SIPAC - Modulo Infraestrutura 24 2 1
05 Desenvolvimento de Competéncias Soc'iais e Pessoais: aprendendo a ser e a conviver na 20 3 3
diversidade
06 Elaboragdo de Plano de Dados Abertos 20 1 1
07 Gestao de Riscos de TI 40 5 3
08 Gestao de Contratos de Tecnologia da Informagao 30 1 1
TOTAL 226 19 15

e) Descricido de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da wunidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de TI de outros érgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras de outros orgiaos/entidades, terceirizadose estagiarios.

Quadro 42 - Quantitativo de For¢a de Trabalho de TI

Servidor/Colaborador Unidade Cargo | Status
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Berton Zanfrini Rodrigues Azevedo DMSUPORT Técnico em tecnologia da informagao Ativo
Dirlana Da Silva Da Silveira ASSNTI Analista de tecnologia da informagao Ativo
Efraim Franco Morais DRINF Técnico em tecnologia da informagao Ativo

Elvis Azevedo De Aratjo DRINF Analista de tecnologia da informagao Ativo
Emanuel Amoras Rodrigues DIVSIST Analista de tecnologia da informagao Ativo*
Eziquiel Da Luz Silva DINFO Técnico em tecnologia da informagao Ativo

Féabio Vasconcelos Cantdo De Lima ASSNTI Analista de tecnologia da informagao Ativo
Felipi Ramon Rodrigues De Pinho DIVSIST Analista de tecnologia da informagao Ativo
Fernando Ubiratan Correa Baia DIVSIST Analista de tecnologia da informagao Ativo
Helano Ataide Dos Santos DMSUPORT Técnico em tecnologia da informagdo Ativo
Janio César Da Silva E Silva DIVSIST Técnico em tecnologia da informagao Ativo
Jefferson Da Silva Martins NTI Analista de tecnologia da informagao Ativo
José Alipio Diniz De Moraes Junior DIVSIST Técnico em tecnologia da informagao Ativo
José Luis Soares Batista DIVSIST Assistente em administragdo Ativo

Jalio César De Carvalho Silva DMSUPORT Técnico em tecnologia da informagao Ativo
Janior Gomes Da Silva DIVSIST Técnico em tecnologia da informagao Ativo

Kym Keive Machado Dos Santos DMSUPORT Técnico em tecnologia da informagao Ativo
Marcos Roberto Fonseca Magalhdes DIVSIST Analista de tecnologia da informagao Ativo
Michael Santos De Oliveira DERCA Técnico em tecnologia da informagao Ativo
Nilmara Gurjao Da Silva DIVSIST Analista de tecnologia da informagao Ativo
Paulo Roberto Alves DRINF Analista de tecnologia da informagao Ativo

Rhyan Wad Pantoja De Carvalho DMSUPORT Técnico em tecnologia da informagao Ativo
Richardson Salomédo De Aratijo DRINF Analista de tecnologia da informagao Ativo
Robson Rodrigues Neves Aguiar ASSNTI Analista de tecnologia da informagao Ativo
Ronan Luiz do Nascimento de Oliveira NTI Secretério Executivo Ativo
Samara Silva Lima DRINF Técnico em tecnologia da informagao Ativo

f) Descricao dos processos de gerenciamento de servicos de TI implementados
na unidade, com descricio da infraestrutura ou método utilizado.

Quadro 43 - Descricio dos processos de gerenciamento de TI

Processos

Metodologia

Processo de Levantamento de Requisitos e Desenvolvimento de

Software

Processo De Ajustes dos Modulos em Produgio

Processo de Solicitagdo de Relatorios pelo Banco de Dados

Procedimento Operacional Padrao disponivel em
http://www2.unifap.br/nti/documentos/pops/dds/

Elaboragéo de Projetos de Redes de Computadores

Procedimento Operacional Padrao disponivel em
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Gerenciamento de Email

Periodicos Capes

Recuperagdo de Arquivos

http://www2.unifap.br/nti/documentos/pops/dr/

Contratagdo de Solugdes de Tecnologia da Informagao

Atendimento ao usuario

Criagdo de Sites Internos

Procedimento Operacional Padrao disponivel em

http://www2.unifap.br/nti/documentos/pops/direcao/

Desfazimento de equipamentos de tecnologia da informagao
(Avaliag@o de Equipamentos de TI destinados para

Desfazimento)

Suporte ao usuério realizado pela Divisdo de Manuteng@o

Programa Institucional de Retorno de Suprimentos de

Impressao

Pericia de Equipamentos de TI Adquiridos pela Unifap

Procedimento Operacional Padrao disponivel em
http://www2.unifap.br/nti/documentos/pops/dms/

g)

Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os

resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de

TI, os valores orcados e despendidos e os prazos de conclusao.
Quadro 44 - Projetos de TI

Val
Proieto Resultados Esperados Alinhamento | Alinhamento | Valor Or¢cado Des :n‘:il: dos Prazo de
I u P PDTI PDI (Empenhado) ‘; o 7' Conclusio
Apoiar a Divisdo de Desenvolvimento
Projeto de de Sistemas na sustentagdo e NO5 / N11 P02/ P03 R$ R$ 2018
Implantagdo SIG manutencdo evolutiva dos Sistemas 2.814.728,54 | 1.012.018,59
Integrados de Gestdo
Pr0]et0~ Estruturar as salas de aula e ambientes
Reestruturagdo do démi ist d L.
Sistema de Projegio | CoocomIcos com sistemas e projecao N47 PO1/P05 |R$ 686.059,15 [R$ 517.282,74| 2018
para o enriquecimento do processo de
das Salas de Aula . .
. ensino/aprendizagem.
Unifap
Projeto Ampliagdo de
. . - - P02/ P03/ R$
Rede Lf)glca da  |Ampliar a Rede Logica da Universidade Ni12 P06 2.275.360,00 R$ 528.584,79 2018
Unifap
R Oferecer a comunidade académica
Aquisigdo de
Eauinamentos Ativos estrutura moderna para acesso cabeado e Ni2 P02/ PO3 R$ R$ 2017
quip sem fio aos servigos oferecidos por este 1.187.491,02 | 1.187.491,02
de Redes , K
Nucleo e a internet.
Aquisigdo de L
A tend: d d:
Computadores dutsigdo visa atender as demandas NO6 P02/P03 | RS 626.427.95 [RS 626.427.95| 2017
internas de equipamentos de TI
(Demandas Internas)
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Aquisigdo de Aduisicio visa atend d d
Impressoras quisigao visa atender as demandas NO6 P02/P03 | R$ 56.159,76 |R$ 56.159,76 | 2017
internas de equipamentos de TI
(Demandas Internas)
Aquisigdo de
Periféri Reabast ficina de Manutenga
eriericos e cabastecer a Oficina de Manutengdo NO6 P02/P03 | RS 128.334,14 [RS 128.334,14| 2017
Suprimentos de com suprimentos de informatica.
Informatica
R .. O sistema permitira a comunicagéo entre
Projeto Gestdo Livre .
de P os setores demandantes de servigos e as P02/ PO3 /
¢ arque centrais de atendimento. O sistema N15 R$ 0,00 R$ 0,00 2018
Computacional — L, L. .. P07
emitira relatorios para auxiliar nas
GLPI <
tarefas de gestao.
. . . Inventariar o hardware e software dos
Projeto Sistema Livre . . .
de Inventario de equipamentos utilizados na rede Unifap
NET, a fim de manter informagdes N21 P02 /P03 R$ 0,00 R$ 0,00 2018
Software e consolidadas para subsidiar
Computadores — OCS . P .
planejamento vindouro
Projeto de L. i
Customizagdo do C“;tomfaQ?O do Médulo SIGRH - 64 PO1 / P02/ RS 0.00 RS 0.00 o1
Médulo SIGRH - Frequéncia para conexio c?m P03 , ,
. equipamentos de leitura biométrica.
Frequéncia
Reformulagdo do Site Institucional
Projeto SITE seguindo os padrdes estabelecidos pelo N36 P04 R$ 0,00 R$ 0,00 2018
Governo Federal
RS RS
TOTAL
o 7.774.560,56 | 4.056.298,99

Legenda Quadro 44:

Alinhamento PDTI

- NO5 - Contrato com Empresa Especializada em Sustentagdo ¢ Manuteng¢do Evolutiva dos Sistemas Integrados de Gestao

- NO6 - Apoiar a administragdo com registro de pregos para aquisigdo, que respeite a padronizagdo, de computadores, impressoras ¢ demais

equipamentos de informética desta IFES. Homologar Registro de Precos para aquisi¢do de produtos e servigos que englobam demandas

comuns para toda a instituigdo minimizando quantidade de processos e tempo de aquisi¢do com maior economicidade.

- N11 - Implantagao de Sistemas de Informagao para suprir as necessidade de informagao dos atores desta IFES.
- N12 - Promover a ampliagio da rede cabeada e sem fio na Unifap.

- N15 - Sistema de Chamados - Administra¢do e Relatorio de Chamados.

- N21 - Implantar sistema de inventario para estagdes de trabalho.

- N36 - Capacitagao nos Modelo de Interoperabilidade do Governo Eletronico (e-PING) e Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico

(E-MAG) nos sitios governamentais.

- N45 - Implantagdo Ferramenta Gerenciado de Banco de Dados Toad Data Modeler(TDM).
- N47 - Ampliar/Implantar Sistema de Projecdo nas Salas de Aula da Unifap.

- N64 - Customizagdo do Médulo Frequéncia - SIGRH

Alinhamento PDI

- PO1 - Promover a modernizagdo e ampliagdo de infraestrutura tecnoldgica.

- P02 - Aprimorar os processos gerenciais e operacionais.

- P03 - Reduzir custos operacionais.

- P04 - Fortalecer a Comunicagdo Institucional.

- P05 — Intensific ar acesso a Tecnologia da Informago.

- P06 - Implementar a politica de comunicagdo e fortalecer a comunicagdo institucional.
- P07 - Fortalecer a politica de Governanga Corporativa .

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de

empresas terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.
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Quadro 45 - Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas terceirizadas que prestam
servicos de TI para a unidade

Servico Medida
Sustentagdo e customizagdo dos Sistemas Transferéncia de conhecimento e qualificagéo profissional dos servidores do NTI previsto
Integrados de Gestdo (SIPAC/SIGRH/SIGAA) no cronograma do contrato de implantagao dos Sistemas SIG

Aquisi¢do de material de consumo e permanente para apoiar agdes pontuais na auséncia

Expansao da rede cabeada nos campi da L . o
P P da contratada, bem como a capacitacdo dos servidores da Divisao de Redes e

Universidade Federal do Amapa
Infraestrutura.
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4.3.1 Principais Sistemas de Informacdes

Este item contempla informagdes sobre os sistemas que mais contribuem para a
realizagao da missao e objetivos institucionais. As informagdes solicitadas estao informadas
com detalhes no Quadro 40Quadro 40, acima.

Em sintese, pode-se informar que entre os sistemas que a Universidade mais utilizam
estdo o SIPAC, SIGAdm, SIGRH, SIGAA, Sistema Integrado de Gestdo Universitaria
(SIGU), EMC Unisphere, VMWare Student, Open Journal System (OJS), Moodle, Vcenter,
Zimbra, Bacula Backup, OpenLDAP, FreeRADIUS, WordPress, GLPI ¢ OCS.
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44 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Esta secdo tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestdo
ambiental e adocdo de critérios de garantia da sustentabilidade ambiental na sua atuacdo,

especialmente na aquisi¢do de bens e servigos.

A politica ambiental e de sustentabilidade ¢ regulamentada, no ambito da

Administracdo Publica Federal, por diversos instrumentos legais, os quais se destacam:

A Lei 8.666 de 1993 institui normas para licitagdo e contratos da Administracdo
publica, estabelecendo critérios, praticas e diretrizes para a promog¢do do desenvolvimento

nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela administragdo publica;

A Lei 12.187 de 2009 trata da Politica Nacional de Mudanca de clima, com estimulo a
promogao de padrdes sustentaveis de producdo e consumo e doagdo de critérios de preferéncia
nas licitagdes e concorréncias publicas para as propostas que propiciem maior economia de
energia, d4gua e outros recursos naturais e reducdo da emissdo de gases de efeito estufa e de

residuos;

A Lei 12.305 de 2010 institui a politica nacional de residuos soélidos; altera a Lei n°
9.605 de 12 de fevereiro de 1998, dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos,
bem como sobre as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos
solidos, incluidos os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos

instrumentos econdmicos aplicaveis;

O decreto 7.746 de 2012 estabelece os critérios, praticas e diretrizes gerais para a
promocao do desenvolvimento nacional sustentavel por meio das contratagdes realizadas pela
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais
dependentes, ¢ institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo

Publica — CISAP;

A lei 13.186 de 2015 institui a Politica de Educagdo para o Consumo Sustentavel, com
o objetivo de estimular a adoc¢do de praticas de consumo e de técnicas de produgdo

ecologicamente sustentaveis;

O Decreto 8.540 de 2015 no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica

¢ fundacional, medidas de racionalizagdo do gasto publico nas contratagdes para aquisicdo de
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bens e prestagdo de servigos e na utilizagdo de telefones celulares corporativos e outros

dispositivos.

Apesar de a Unifap ainda ndo atender de modo uniforme as especificagdes deste item,
por ndo possuir um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS, pois depende da
designacdo de comissdo para realizar a gestdo e definicdo dos pardmetros que serdo adotados.
A mesma vem seguindo critérios em suas contratagdes e praticas, buscando o atendimento da

legislagao vigente:

Inclusdo, em todos os seus editais, no que couber, a se¢do I, que trata especificamente
“DA SUSTENTABILIDADE”, onde sdo contempladas normas e orientagdes voltadas ao

tema,;

Inducdo do uso de canecas plasticas entre os servidores, diminuindo assim a utilizacdo

de copos descartaveis;
Recolhimento e destina¢do de suprimentos de impressao;

Desde 2012 a Unifap vem exigindo em seus editais para aquisi¢do de equipamentos de
refrigeracdo, especialmente em centrais de ar, a utilizagdo do gas R410A, denominado de gas
ecologico por ndo possuir CFC (clorofluorcarbono), inofensivo a camada de ozonio. Além do

gas, a eficiéncia energética desses aparelhos também faz parte das exigéncias, onde:
Centrais < 12.000 btu — Eficiéncia: A
Centrais > 12.000 btu — Eficiéncia: até C

Nas aquisi¢des de materiais de expediente em geral, ha a exigéncia que origem da
matéria prima, como madeira, seja proveniente de areas de reflorestamento. No caso do papel,

90% das aquisi¢oes sdo de papel reciclado;

Em 13 de julho de 2017, foi publicada a Ordem de Servi¢o n° 003/2017-REITORIA —
Unifap, que estabelece o uso do meio eletronico para a realizagdo de processo administrativo
e o Sistema Integrado de Patrimonio e Administragdo e Contratos (SIPAC) como o sistema de
processamento de informagdes de documentos da Universidade Federal do Amapa, em
atendimento ao Decreto 8.539/15, que instituiu o Processo Eletronico Nacional - PEN. Com

isso, estima-se uma redugdo consideravel no consumo de papel.

A manutengdo corretiva e preventiva da rede de agua, bem como campanhas de uso

consciente, também faz parte das acdes da Unifap;
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A contratacdo da empresa TRATALIX SERVICOS AMBIENTAIS DO BRASIL
LTDA, que tem como objeto: A coleta, transporte, tratamento e disposicao final de residuos
de servigo de satde. A qual atende a Unidade Basica de Saide e todos os laboratorios

geradores desses tipos de residuos na Unifap;

No que tange ao consumo de energia elétrica, além das campanhas de uso consciente e
a aquisicdo de equipamentos elétricos e eletronicos de maior eficiéncia energética. A Unifap

estd em processo de aquisi¢do e implantagdo de uma matriz de captagdo de energia solar.

Considerando que a Unifap atua no Ensino, Pesquisa e Extensdo, outras agdes foram
oportunizadas em 2017, buscando a Gestdo Ambiental ¢ Sustentabilidade, com o intuito
atingir de uma maneira plena, técnicos, docentes, discentes, prestadores de servicos e a

comunidade em geral, sobre a importancia da sustentabilidade.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Nesta se¢do sera demonstrada a existéncia de estruturas que garantem os canais de
comunica¢do da Unifap com o cidaddo, a fim de responder solicitagdes, reclamagdes,
dentincias e sugestoes, bem como mecanismos ou procedimentos que facilitem a verificacdo a
percepgao da sociedade sobre os servicos prestados pela Unifap e as medidas para garantir a
acessibilidade. Ela tem por finalidade proporcionar melhor compreensdo sobre os canais de
comunica¢do desta instituicdo com a sociedade, principalmente sobre o que se refere a
acessibilidade do cidaddo e a avaliagdo e grau de satisfagdo dos servigos prestados, além da

transparéncia de informacdes relevantes.
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5.1 CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

Apds a redemocratizagdo do Brasil na década de 80, notadamente apds a promulgacao
da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil em 1988, surgiram muitas instancias e
mecanismos que possibilitaram a participagdo direta do cidaddo nas diversas etapas das
politicas publicas, desde a formulagdo, passando pela implementagdo, até o monitoramento e
avaliagdo. Assim, a Constituicdo de 1988 instituiu a base juridica que possibilitou a
consolidacdo do regime democratico no Brasil, sendo que um conjunto de direitos foi ali
estabelecido, como resultado de um longo ¢ complexo processo de mobilizagdes sociais ¢
politicas que marcaram as décadas de 70 e 80.

No ambito federal, o Decreto N° 8.243/2014 reconheceu a Ouvidoria Publica como
uma instancia de participacdo social, evidenciando a importancia do papel da populagdo na
transparéncia da Administracdo, de forma a fortalecer a democracia nacional. Desse modo, o
papel da Ouvidoria ¢ essencial para garantir a interlocu¢do do cidaddo com a instituicdo,
reconhecendo os usuarios, sem qualquer distingdo, como sujeitos de direitos, promovendo sua
participagdo na gestdo publica, contribuindo com as melhorias dos processos e servicos
prestados a comunidade.

E oportuno esclarecer ainda que, por meio das ouvidorias publicas, também é possivel
a realiza¢do do controle interno. Ao receber e analisar dentincias e reclamagdes dos cidadaos
sobre irregularidades ou servicos mal prestados, sdo colhidos elementos que servirdo de
insumo para agoes de fiscalizacdo e¢ de correigdo. Ao mesmo tempo, as ouvidorias publicas
possibilitam que cada cidadZo seja um agente de controle social, ao complementar a atuago
dos orgaos de controle, legitimando o cidaddo no seu papel de vigilancia e fiscalizacdo das
politicas, servicos e servidores publicos.

A Ouvidoria da Universidade Federal do Amapa foi instituida através da resolucdo n°
10 de 25 de junho de 2010, do Conselho Superior. Em 2017, devido as necessidades da
gestdo, a Ouvidora passou por trés titulares, onde a primeira alteragdo ocorreu em fevereiro, a
segunda em setembro, assumindo o terceiro titular em 25 de setembro, permanecendo até o
fim de 2017.

Cabe evidenciar também que a Ouvidoria ¢ responsavel pelo gerenciamento
institucional do Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC), cuja demanda pelos referidos
servigos na Unifap tem aumentado bastante em relagdo aos anos de 2015 ¢ 2016. Agora,
gracas a Lei de Acesso a Informacdo (LAI) - Lei n° 12.527, de 18 de Novembro de 2011 - o

cidaddo pode ter acesso a todas as informagdes desejadas, desde que ndo sejam sigilosas.
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O presente relatorio apresenta os recursos humanos que compdem a Ouvidoria, o
procedimento operacional padrdo, analise quantitativa das manifestacdes recebidas no ano de
2017, bem como as recomendacdes propostas a partir das manifestacdes realizadas em 2017.
Cabe evidenciar que o cidaddo pode utilizar diferentes canais de comunicagdo com a
Ouvidoria, no entanto, os registros sdao centralizados no sistema e-OUV, como forma de
organizac¢do e melhor gerenciamento das demandas e resposta ao cidadao.

O Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, conhecido como e-OUYV,
oferece aos usuarios 05 (cinco) tipos de manifestagdes, que sdo: elogio, sugestdo, solicitagdo,
reclamacdo, dentincia. O manifestante escolhe as opg¢des de acordo com a situagdo que se
enquadre, e o envia para a Ouvidoria. O sistema permite enviar anexos, bem como o cidaddo
pode optar pela identificacdo ou ndo, o que possibilita, inclusive, a realizacdo de denuncias
anonimas. Todas as demandas recebidas passam por um processo de triagem e sdo
encaminhadas para os setores competentes da Unifap, e quando devolvidas as informagdes, o
usuario recebe suas respostas, conforme estabelece a legislagao e normas especificas.

A partir dos indicadores dessas manifestagcdes, a Ouvidoria apresenta a comunidade
académica as recomendagdes de acdes com o objetivo de melhorar a qualidade dos servigos
prestados a sociedade. Portanto, as atividades dessa Ouvidoria ndo se restringem a receber e
encaminhar as falas do cidaddo, mas também sugerir as agdes preventivas quanto as
manifestagdes de reclamacgéo, solicitagcdo, denuncia. A Ouvidoria da Unifap também incentiva
campanhas educativas no ambito da universidade, a fim de discutir com a comunidade temas
que afetam a todos, tais como: respeito as normas, assédios, entre outros.

Referente aos recursos humanos, atualmente a Ouvidoria conta com trés servidores
lotados no setor, e, face a quantidade volumosa de demandas recebidas, faz-se necessaria a
adequagdo da forga de trabalho. Ressalta-se que uma das servidoras que compdem o apoio
administrativo ndo pertence ao quadro da Instituicdo - estd desempenhando as atividades
temporariamente na Unifap, provavelmente at¢ o ano de 2018, pois se trata de uma

cooperagdo técnica.

Quanto aos processos a Ouvidoria encontra-se com o seu POP aprovado e homologado
pela unidade competente, o qual apresenta o fluxo das atividades realizadas diariamente - o
que possibilita a diminui¢do de erros, agilizando os processos e facilitando absor¢do das
atividades por outros servidores, em caso de impossibilidade do titular.

Em relacdo as manifestagdes recebidas a Ouvidoria da Unifap recebeu em 2017 o total

de 394 (trezentos ¢ noventa e quatro) registros de usuarios, por meio do e-OUV e pelo e-SIC,
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os quais foram recebidos, analisados, encaminhados para os setores competentes e por fim
tratados para o fornecimento de informagdes conclusivas aos usudrios. O Grafico 40Grafico
40 a seguir demonstra, detalhadamente, os atendimentos realizados pela Ouvidoria por

espécie de manifestagdo e por ano, desde 2015 até 2017.

Grifico 40 - Atendimentos da Ouvidoria

Atendimento realizado na ouvidoria em 2015 a 2017
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Fonte: Ouvidoria

A quantidade de manifestacdes apresentadas refere-se as demandas que foram
registradas no ambito da Ouvidoria por seus diversos canais de atendimentos (telefone,
presencial, cartas e registros no sistema e-OUYV), tendo sido computadas no ano de 2017 por
categoria de manifestagdes a seguinte quantidade: 70 (setenta) denuncias, 56 (cinquenta e
seis) reclamacgdes, 265 (duzentos e sessenta e cinco) solicitagdes, 01 (uma) sugestdo ¢ 02
(dois) elogios. E importante destacar que no sistema e-OUV constam ainda (03) trés
solicitagdes registradas em 2017, as quais serdo respondidas em janeiro de 2018, tendo em
vista que as unidades responsaveis pelas informagdes pediram dilagdo de prazo. No Sistema
e-SIC, ainda tramitaram em 2017 (04) quatro solicitagdes, cujas respostas aos cidadaos ainda
dependem das respostas das unidades competentes, as quais serdo atendidas no més de janeiro
de 2018.

Cabe esclarecer que o grafico representa também a quantidade total de solicita¢cdes
oriundas do e-SIC, o que corresponde ao total de 190 (cento e noventa) em 2017. Assim, a
quantidade total de solicitagdes atendidas tanto pelo Sistema e-Ouv (75) quanto pelo Sistema
e-SIC (190) somam 265 (duzentos e sessenta e cinco) pedidos. E oportuno destacar ainda que,
além dos trabalhos relacionados as manifestagdes da Ouvidoria (denuncia, reclamag@o,

solicitagdo, sugestdo e elogio), ¢ dos trabalhos do Sistema de Acesso a Informagdo, esta
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Ouvidoria vem realizando outros servicos relacionados a area, embora ndo conste em nimeros
desta tabela de indicadores, tais como a mediacdo de conflitos, conversas ¢ orientagdes.

Cabe frisar também que a Ouvidoria participa da chamada “Divulgagao Itinerante” no
ambito da Unifap, em parceria com a Auditoria Interna, Corregedoria e Comissido de Etica,
que tem por intuito levar a conhecimento da comunidade académica a existéncia dos canais
democraticos de participacdo popular, e a disposi¢do de acesso para o exercicio dos direitos,
enquanto cidaddos; e também contribuir para a melhoria dos servigos publicos oferecidos por
esta IFES. E esse reconhecimento das unidades de controle parece cada vez mais evidente, na
medida em que os usuarios dos servigos publicos tém procurado cada vez mais se apropriar
dos seus direitos e participar mais da gestdo publica. Os nimeros das manifestacdes
constantes no presente quadro de indicadores comprovam essa alegagdo, principalmente no
que se refere ao aumento das reclamagdes e solicitagdes.

Por outro lado, hda muito a se trabalhar na seara preventiva quanto a conduta dos
servidores publicos envolvidos em denuincias de praticas antiéticas e/ou ilicitudes, de forma
que a puni¢do seja apenas a ultima op¢ao decorrente do principio do devido processo legal
administrativo. A sugestdo ¢ os elogios ainda sdo inexpressivos, com apenas 01 de sugestdo ¢
02 registros de elogios em 2017, o que demonstra que os servigos prestados pela Unifap ainda
carecem de aperfeicoamentos ¢ do comprometimento de todos.

Em consonancia com as atribuicdes da Ouvidoria Publica, apresentamos
recomendacdes a partir das analises dos registros de manifestagdes realizadas no exercicio de
2017 nesta Ouvidoria, cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento da qualidade dos
servigos prestados a sociedade, de forma a satisfazer as necessidades dos usuarios que os
procuram. Desse modo, esta ouvidoria acompanhara as Pro-reitorias no atendimento das
recondagdes dadas.

Entre as recomendagdes dadas, destaque-se a orientacdo da necessidade de que todas
as Pro-Reitorias desta IFES e suas respectivas unidades possam realizar a constante
atualizagdo de suas paginas institucionais, tendo em vista que muitos usudrios vém realizando
criticas e solicitagdes nesse sentido. Assim, por essa razdo e por critérios de transparéncia,
sugere-se a devida observancia ao aspecto de publicidade.

Ante o exposto, nota-se que a participagdo social tem diversos beneficios. Dentre eles
destaca-se o reconhecimento do cidaddo como sujeito de direitos, ou seja, ndo s6 o
destinatario das politicas publicas, mas alguém que pode e deve opinar. Ademais, a
participagdo também melhora as decisdes dos gestores, pois lhes da acesso a informagdes

mais qualificadas. Além de mais acertadas, as decisdes sdo mais legitimas e¢ podem ser
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melhores implementadas por contarem com maior apoio da populagdo. Nesse sentido, ha
grande diversidade entre as instancias e mecanismos de participac¢do, variando em relacdo a
quem pode participar, quando e como. As ouvidorias estdo entre os mais acessiveis desses
canais, pois, em geral, sdo permanentes e abertas a qualquer interessado.

Assim, a Ouvidoria da Unifap ¢ uma instancia de participagdo e controle social,
responsavel por interagir com os cidaddos, com o objetivo de aprimorar a gestdo publica e os
servigos oferecidos, ¢ tem atuado de forma alinhada ao atendimento da missdo, visdo ¢
valores estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2015-2019). Em que
pese essa unidade ainda seja pequena no ambito da Unifap, percebe-se que muito se tem
evoluido no atendimento aos usudrios, revelando-se reconhecida pela comunidade académica
como um canal de participacdo democratica, que visa oferecer qualidade no atendimento ao
publico, bem como tem se esmerado para auxiliar a gestdo universitaria por meio de
recomendagoes como as ja mencionadas, com a finalidade de aperfeicoar ainda mais a

qualidade dos servigos oferecidos.
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52 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servigos ao Cidadao foi instituida pelo Decreto n® 6.932, de 11 de agosto
de 2009, e tem por objetivo informar aos usuarios dos servi¢os disponibilizados pelos 6rgaos
e entidades vinculados ao Poder Publico Federal, e as formas de acesso aos mesmos, bem
como 0s respectivos compromissos estabelecidos e padrdes de qualidade almejados no
atendimento aos cidaddos. A Carta de Servigos da Universidade Federal do Amapa teve sua
elaboracdo em 2017, e contou com a participagdo e revisdo de diversas unidades envolvidas.

Assim, ela tem por finalidade de melhorar a relagdo da Unifap com a comunidade
interna e externa; divulgar os servigos prestados com os seus compromissos de atendimento
para que sejam amplamente conhecidos pela sociedade; reforgar a confianga e a credibilidade
da sociedade na administragdo publica, aprimorando, continuamente, a sua efici€éncia ¢
eficacia e garantir o direito do cidaddo para receber servicos em conformidade com as suas
necessidades.

A Unifap tem como compromisso promover o acesso as informagdes e estabelecer a
transparéncia com elevado padrdo de qualidade no atendimento. Este documento estd
disponivel no site http: //www.unifap.br/public/index/cartacidadao, na guia Carta de Servicos

ao Cidadao.
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5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-
USUARIOS

Para aferir o grau de satisfagdo dos usuarios-cidaddos, mensurou-se o indicador
Qualidade dos Servigos Administrativos; para isso, elaborou-se uma pesquisa com enfoque
em temas como Confiabilidade, Qualidade, Cordialidade, Competéncia, Seguranga, Resposta,
Instalagdes  Fisicas, Equipamentos, Funcionarios, Materiais de Comunicacao,

Profissionalismo e Capacidade de Conclusao.

A pesquisa foi dividida nos temas acima dispostos com intuito de apurar os niveis de
qualidade, confianga, cordialidade, credibilidade dos servigos prestados pela Unifap. Buscou-
se também avaliar os indices de seguranga ¢ conhecimento sobre os servicos ¢ a capacidade

de resposta desta Universidade.

O questionario foi disponibilizado para a comunidade interna, pelo sistema SIG, e no
site da Unifap, para comunidade externa, e envolveu um total de 859 (oitocentos e cinquenta e

nove) pessoas, conforme demonstrado no Grafico 41Grafico 41 abaixo:

Grifico 41 - Participantes Pesquisa Qualidade dos Servi¢os Administrativos

PARTICIPANTES
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Fonte: Proplan

Solicitou-se avaliagdo da qualidade dos servicos administrativos prestados pela
Unifap, utilizando-se da escala de 1 a 10 — onde o conceito 1 ¢ extremamente Ruim e 10 ¢

Otimo.

Para analise do indicador, considerou-se um resultado satisfatorio os conceitos de 8 a

10 para cada um dos temas avaliados; em geral, os servicos administrativos da Unifap foram
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avaliados como “Otimo” e¢ “Bom” pela maioria dos participantes da pesquisa, conforme

demonstrado no Grafico 42Grafico 42, abaixo:

Grifico 42 - Qualidade dos Servi¢os Administrativos

Qualidade dos Servigos Administrativos
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FONTE: Proplan

Detalhando o resultado da pesquisa, quesitos como a confiabilidade, a credibilidade, a
competéncia e a seguranga dos servicos administrativos prestados pela Universidade Federal
do Amapa alcangaram mais de 50% de avaliagdes com o conceito “Otimo” e, considerando os

conceitos “Bom” e “Otimo”, superaram os 90% no questionario.

Ja os quesitos como a Qualidade, a Cordialidade, o Profissionalismo e a Conclusdo
foram avaliados com o conceito “Otimo” muito proximos aos 50% e os dois melhores

conceitos totalizaram também acima dos 90%.

Dos quesitos avaliados, a capacidade de Resposta da Universidade e as Instalagdes
Fisicas, Equipamentos, Funcionarios ¢ Materiais de Comunicag¢do os dois melhores conceitos

“Bom” e “Otimo” alcangaram acima dos 80% na avaliago.

O Grafico 43Grafico 43 abaixo de demonstra os percentuais alcancados, em detalhe:
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Grifico 43 - Resultado da Pesquisa
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O resultado geral desta pesquisa mostra que a Universidade Federal do Amapa ainda

tem muito a ajustar no caminho rumo a exceléncia na prestagdo de servigos as comunidades

interna e externa, mas demonstra também que os investimentos em qualificagdo t€m gerado

resultados satisfatorios em todos os indicadores avaliados.
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54 MECANISMO DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES
RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

A finalidade deste item consiste em informar o caminho de acesso no portal da Unifap
na Internet as informacgOes referentes a sua atuagdo, consideradas uteis e relevantes a
sociedade ¢ que contribuam para a transparéncia da gestdo, tais como resolucdes, editais,
contratos, os relatorios de gestdo, os relatorios de auditoria de gestdo e acorddos do TCU

concernentes, entre outros.

A universidade, através do site www.unifap.br, disponibiliza a sociedade em geral as
informagdes referentes a gestdo, pesquisa, ensino e extensdo, através dos documentos:
estatuto, regimento, relatérios de gestdo, organograma, resolugdes, editais, calendario

académico, avisos e comunicados em geral, o que contribui para a transparéncia da gestao.
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55 MEDIDAS PARA GARANTIR ACESSIBILIDADE AOS
PRODUTOS, SERVICOS E INSTALACOES

A Equipe de Acessibilidade instituida pela Portaria N° 1163/2015-Unifap, no exercicio
de 2017, cumprindo o papel de adequar os Campi desta universidade as normas gerais e
critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade as pessoas com defici€ncia ou mobilidade
reduzida, desenvolveu as seguintes atividades executadas pela Prefeitura da Unifap, através

desta equipe ¢ demais Divisdes da AEEA.

Prosseguiu com o levantamento cadastral das edifica¢cdes. Sendo que dessa acdo,
resultou a cooperagdo com a Divisdo de Meio Fisico da Unifap, que ¢ responsavel pela
atualizagdo cadastral das edificagdes da desta IES, inclusive com a atualizagdo dos projetos
dessas edificacdes, no sentido de colaborar com a elaboragdo do projeto de “As Builf” das
edificagcdes desta IFES, visto que serd necessario ter as plantas atualizadas dos prédios para

fazer os projetos de intervengdo de acessibilidade nas edificagdes existentes.

Realizou servicos de atualizacdo das plantas, auxiliando na execucdo das intervengdes
de acessibilidade feitas através do Contrato N° 004/2016 — Unifap, cujo objeto ¢ a “execucdo
de pequenas obras e servicos de engenharia nos campus Marco Zero, Santana ¢ Mazagao”,
todos no estado do Amapa, onde foram adequadas as rampas de acesso ao prédio da Reitoria e
do Ginasio Poliesportivo, com a execugao de piso tatil; troca de 09 (nove) portas das salas dos

blocos R, S e P, para que se adequassem a NBR 9050/2015.

Auxiliou nas andlises dos projetos das novas edificacdes que estdo em elaboracdo, no
sentido de verificar se havia projeto de acessibilidade e, em caso de existéncia, se esses

projetos estavam de acordo com a NBR 9050/2015.

Supervisionou a execu¢do de intervengdes de acessibilidade da edificacdo do bloco de
sala da saude, em construgdo, tais como elevador para PcD, banheiros acessiveis para PcD,
sinalizacdo tatil horizontal (piso tatil), sinalizagdo tatil vertical (placas indicativas de ambiente

com escrita em Braille).

Elaborou e acompanhou a execugdo da intervencdo feita pela Divisdo de Manutencdo
(DIMANUT) nas imedia¢des do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) desta IFES,
visando proporcionar maior mobilidade e autonomia as pessoas com deficiéncia, construindo
rampa de acesso a passarela em frente ao NAI, mais duas vagas para PcD no estacionamento
proximo aquela edificacdo, dotadas de sinalizacdo e demais elementos recomendados pela

NBR 9050/2015.
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Foram realizadas as construgdes de rampas de acesso nos Blocos “O” ¢ “P”, no
Laboratorio de Nanobiotecnologia, localizados no Campus Marco Zero ¢ 16m? no Campus
Binacional, através do Contrato N° 009/2016 — Unifap cujo objeto ¢ a “Execucdo de servigos
de manuten¢do predial de natureza frequente, nos Campus Marco Zero (Municipio de
Macapd), Santana (municipio de Santana) Mazagdo (municipio de Mazagdo), Amapa
(municipio de Amapa) Oiapoque (municipio do Oiapoque) e Laranjal do Jari (municipio de

Laranjal do Jari) para que se adequassem a NBR 9050/2015.

Informamos que ainda encontra-se em planejamento pela Equipe de Acessibilidade, a
elaboracdo de um projeto macro de acessibilidade para as edificagdes e urbanizacdes

existentes na Unifap.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES
CONTABEIS

Este capitulo visa demonstrar o desempenho financeiro e as informagdes sobre as
demonstracdes contdbeis e financeiras elaboradas pela Unifap. Serdo contempladas ainda a
implementacdo da sistematica de apuracdo de custos e dos novos critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, com
objetivo de proporcionar a comunidade académica e sociedade em geral melhor compreenséo
sobre a posi¢do patrimonial e financeira, bem como o resultado ¢ o desempenho financeiro da

unidade prestadora de contas.

Abordar-se-a o desempenho financeiro do exercicio 2017; as medidas para garantir a
sustentabilidade financeira; politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa
e extensdo; demonstragdo da aloca¢do dos recursos captados e¢ dos resultados; tratamento
contabil de depreciagdo, da amortizacdo ¢ da exaustdo de itens de patrimonio e avaliagdo e
mensuracdo de ativos e passivos; sistematica de apuragdo de custos no ambito da unidade; e

demonstra¢des contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.
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6.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

O desempenho financeiro no exercicio de 2017 da Universidade Federal do Amapa foi
realizado de acordo com o seguinte:

Ingressos de recursos financeiros oriundos do Tesouro Nacional (fontes 0100, 0112, ¢
demais fontes do tesouro), sdo repassados pela Secretaria de Planejamento e
Orcamento/Ministério da Educagdo. Os repasses dos recursos sdo geralmente no més
subsequente da liquidacdo da despesa no Sistema SIAFI e média ¢ de 80% a 100% dos
registros das liquidagdes.

Ingressos de recursos financeiros oriundos das descentralizacdes de crédito —
Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) - (CAPES, SESU, Ministério do Esporte) — Os
recursos repassados referentes a TED, apos o registro da liquidacdo da despesa no Sistema
SIAFTI ¢ realizada uma mensagem de solicitacdo de recursos para o 6rgdo concedente dos
recursos. Os Orgdos concedentes transferem os recursos financeiros para esta IFES intra
SIAFI para as realizagdes dos pagamentos.

Ingressos de recursos financeiros oriundos de recursos proprios (fontes 0250 ¢ 0280) -
Sédo recursos financeiros arrecadados diretamente pela Unifap, referentes a Aluguéis, Servicos
Administrativos, Servigos Educacionais, Taxas Inscricdes Concurso Publico, Taxa Inscrigdo
de Vestibular e rendimentos de aplicagdo de recursos proprios.

Ingressos de recursos financeiros oriundos de Emenda Parlamentar Individual ou
Emenda de Bancada Parlamentar (fonte 0100) — Sao recursos financeiros alocados nesta IFES
apos o preenchimento das planilhas fornecidas pelo MEC e o registro das liquidagdes das
despesas no Sistema SIAFI, os recursos financeiros sdo repassados pela Secretaria de
Planejamento ¢ Or¢amento/Ministério da Educacdo, mediante autorizagdo do Ministério da

Casa Civil.

No exercicio de 2017 foi registrado o valor de R$ 839.797,48 (oitocentos e trinta e
nove mil e setecentos e noventa e sete reais e quarenta e oito centavos) em Restos a Pagar
Nao Processados Liquidados a Pagar e Empenhos Liquidados a Pagar e inscritos em Restos a

Pagar Processados, conforme demonstragdo do Anexo 19, na se¢do ANEXOS.
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6.2 INFORMACOES SOBRE MEDIDAS PARA GARANTIR A
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DOS COMPROMISSOS
RELACIONADOS A EDUCACAO SUPERIOR

A sustentabilidade financeira da Unifap ¢ assegurada pelos créditos orcamentarios
aprovados na Lei de Diretrizes Org¢amentaria Anual (LDO), objetivando garantir a
manutengdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Conta também com recursos de
descentralizagdes oriundos de diversos 6rgdos a exemplo da CAPES, Secretaria de Educacéo
Superior (SESU) e Secretaria de Educacdo Basica (SEB), de emendas parlamentares e
arrecadacdo de recursos proprios provenientes, em especial, da cobranca de taxas referentes a
prestagdo de servigos e de aluguéis em decorréncia da utilizacdo de espaco fisico.

No exercicio de 2017, os recursos do Tesouro constantes da LOA totalizaram R$
187.627.802,00 (cento e oitenta e sete milhdes e seiscentos e vinte e sete mil e oitocentos e
dois reais), sendo:

Despesas de Pessoal e Encargos Sociais - R$ 139.150.437,00 (cento e trinta ¢ nove
milhdes e cento e cinquenta mil e quatrocentos e trinta e sete reais);

Outras Despesas Correntes — R$ 38.121.517,00 (trinta e oito milhdes e cento e vinte e
um mil e quinhentos e dezessete reais);

Despesas de Capital — R$ 10.355.848,00 ( dez milhdes e trezentos e cinquenta e cinco
mil e oitocentos e quarenta e oito reais).

Os créditos orcamentarios provenientes de emendas parlamentares totalizaram R$
2.696.092,00 (dois milhdes e seiscentos e noventa e seis mil e noventa e dois reais) e as

descentralizagdes orcamentarias recebidas que totalizaram R$ 4.371.175,13 (quatro milhdes,

trezentos e setenta ¢ um mil, cento e setenta e cinco reais e treze centavos).
A Unifap ndo dispde de politicas de captagdo de recursos consolidada.

Em 2017 foi arrecadado de receita propria (fonte 0250 e 0280) o valor de RS
796.666,35 (setecentos € noventa ¢ seis mil e seiscentos e sessenta e seis reais e trinta e cinco
centavos), sendo:

Receitas Proprias Arrecadadas — Fonte 0250

28808-0 — Aluguéis — R$ 127.596,69 (cento e vinte ¢ sete mil e quinhentos e noventa e

seis reais e sessenta € nove centavos).
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28830-6 — Servigos Administrativos — R$ 37.687,50 (trinta e sete mil e seiscentos e

oitenta e sete reais e cinquenta centavos).

28832-2 — Servigos Educacionais — R$ 50.750,00 (cinquenta mil ¢ setecentos e

cinquenta reais).

28883-7 - Taxas Inscrigdes Concurso Publico — R$ 64.853,01 (sessenta e quatro reais

e oitocentos e cinquenta e trés reais € um centavos).

28900-0 - Taxa Inscrigao de Vestibular -R$ 262.907,18 (duzentos e sessenta ¢ dois

mil e novecentos ¢ sete reais e dezoito centavos).
28886-1 - Outras Receitas Proprias — R$ 1.620,00 (hum mil e seiscentos ¢ vinte reais)

O valor de R$ 545.414,38 (quinhentos e quarenta e cinco reais ¢ quatrocentos e
quatorze reais e trinta e oito centavos) foi registrado nos contas razdes 433110100 - VALOR
BRUTO EXPLORACAO BENS, DIR E SERVICOS e 499910100 - VPA DECORRENTE
DE FATORES GERADORES DIVERSOS.

Receitas Proprias Arrecadadas — Fonte 0280

O valor arrecadado no exercicio de 2017 referente remuneragdo por depositos
bancarios foi de R$ 251.251,97 (duzentos ¢ cinquenta ¢ um mil e duzentos e cinquenta ¢ um

reais e noventa e sete centavos).

Da receita propria arrecadada na fonte 0250 foi empenhado o valor de R$ 520.370,05

(quinhentos e vinte mil e trezentos e setenta reais e cinco centavos), sendo:

1. R$ 217.477,00 (duzentos e dezessete mil e quatrocentos e setenta ¢ sete reais)
percentual de 41,79% em ND 33903628 — Servicos de Sele¢do ¢ Treinamento destinados

atender as despesas com concursos e processos seletivos;

2. R$ 230.603,20 (duzentos e trinta mil e seiscentos e trés reais e vinte centavos)

percentual de 44,32 % ND 449052 — Material Permanente;

3. RS 72.289,85 (setenta ¢ dois mil e duzentos e oitenta e nove reais e oitenta ¢

cinco centavos) percentual de 13,89% — Outras despesas correntes.

Da receita propria arrecadada na fonte 0280 foi empenhado o valor de R$ 219.450,89
(duzentos e dezenove reais e quatrocentos e cinquenta reais € oitenta e nove centavos), em
outras despesas correntes como: material de consumo, servico de pessoa fisica e pessoa

juridica, servico de selegdo e treinamentos , premiagdes cientificas, taxas e restituicdes.
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6.2.1 Politicas, Instrumentos e Fontes de Recursos Para Ensino, Pesquisa e

Extensao

Para execu¢o das atividades visando o alcance dos objetivos ¢ metas institucionais,
esta IFES conta com recursos oriundos: do Tesouro, sendo a principal fonte a Matriz
orcamentdria do ensino superior - Matriz OCC; recursos recebidos através de Termo de
Execucdo Descentralizada, bem como arrecadagdo de receitas proprias, pela prestacdo de

servigos e rendimentos de aplicagdo.

No exercicio de 2017 esta IFES arrecadou de receitas propria o montante de R$
796.666,35 (setecentos e noventa e seis mil, seiscentos e sessenta e seis reais ¢ trinta e cinco
centavos), sendo R$ 545.414,38 (quinhentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos ¢ quatorze
reais e trinta e oito centavos), referente a prestagdo de servigos; e, R$ 251.251,97 (duzentos e
cinquenta e um mil, duzentos e cinquenta e um reais € noventa e sete centavos) proveniente de
rendimentos de aplicacdo de recursos. Vale ressaltar que esta Instituicdo ndo possui politica

de vinculagdo das receitas diretamente arrecadadas.

Tabela 22 - Receitas por Cédigo de Recolhimento

Cdéd. Recolhimento GRU Total

ALUGUEIS 127.596,69
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 37.687,50
SERVICOS EDUCACIONAIS 50.750,00
TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 64.853,01
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 1.620,00
TAXA DE INSCRICAO EM VESTIBULAR 262.907,18

Total 545.414,38

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo a politica de captagdo de recursos, a Unifap ndo dispde de uma unidade
centralizadora para realizar as captacdes de recursos, assim sendo, suas diversas unidades tém

autonomia para buscar financiamento de seus projetos.
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6.2.2 Demonstracao da Alocacao dos Recursos Captados e dos Resultados

Neste item serdo abordadas informagdes sobre as alocagdes feitas com os recursos

captados pela universidade, bem como relatar as dificuldades relacionadas aos limites de

empenho e de movimentagdo financeira e os parametros utilizados para distribui¢@o interna de

tais restricdes entre as unidades orgamentarias, programas ou agdes.

O detalhamento constante no Quadro 46 demonstra como a Unifap aplicou os recursos

oriundos da arrecadagdo de receitas proprias no exercicio de 2017.

Quadro 46 - Despesa Empenhada (Receita Prépria)

Fonte de Recursos Detalhada Natureza Despesa Detalhada

Despesas Empenhadas

(R$)
33504108 | Entidades Representativas de Classe 2.601,49
33903014 | Material Educativo e Esportivo 2.416,00
33903016 | Material de Expediente 169,40
33903017 | Material de TIC - Material de Consumo 9.729,60
33903035 | Material Laboratorial 1.329,00
33903036 | Material Hospitalar 2.483,55
33903039 | Material p/ Manutengdo de Veiculos 4.916,82
33903059 | Material p/Divulgagio 642,00
33903204 | Material Educacional ¢ Cultural 5.700,00
33903628 | Servigo de Sele¢do ¢ Treinamento 217.477,00
Receitas 33903903 | Comissdes e Corretagens 500,00
0250154215 Diretamente

Arrecadadas | 33903905 | Servigos Técnicos Profissionais 1.300,00
33903937 | Juros 6,31
33903941 | Fornecimento de Alimentagdo 4.640,00
33903948 | Servigo de Sele¢do ¢ Treinamento 2.000,00
33904801 | Auxilio a Pessoas Fisicas 5.000,00
33909302 | Restituigdes 4.393,69
33913904 | Marcas, Patentes e Direitos Autorais 518,00
33913948 | Servigo de Sele¢do ¢ Treinamento 800,00
33914718 | Contribui¢des Previdenciarias - Servigos de Terceiros | 9.408,00
44905191 | Obras em Andamento 13.735,99
44905204 | Aparelhos de Medigdo e Orientagdo 3.378,05
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44905212 | Aparelhos e Utensilios Domésticos 1.035,00
44905234 | Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 1.807,00
44905235 | Material de TIC (Permanente) 126.099,98
44905242 | Mobiliario em Geral 98.283,17
SUB-TOTAL 520.370,05
33504108 | Entidades Representativas de Classe 7.186,31
33903001 | Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 1.099,56
33903006 | Alimentos p/ Animais 7.749,00
33903007 | Géneros de Alimentagao 4.000,00
33903016 | Material de Expediente 11.221,15
33903039 | Material p/ Manutengdo de Veiculos 6.750,00
33903059 | Material p/ Divulgagdo 700,00
Receitasde | 33903103 | Premiagdes Cientificas 59.000,00
Rendimento de
0280262860 gﬂ;‘gggi‘; 33903301 | Passagens p/ o Pais 50.000,00
Diretamente
Arrecadadas 33903628 | Servigo de Sele¢do ¢ Treinamento 0,00
33903901 | Assinaturas de Periodicos e Anuidades 19.981,66
33903917 | Manut. e Conserv. de Maquinas ¢ Equipamentos 2.750,00
33903948 | Servigo de Sele¢do ¢ Treinamento 17.351,40
33903957 | Servigos Técnicos Profissionais de T.I. 9.779,00
33909302 | Restitui¢des 633,00
33914710 | Taxas 84,22
33919301 | Indenizagdes 21.165,59
SUB-TOTAL 219.450,89
TOTAL 739.820,94

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme demonstrado no quadro acima, foi empenhado o valor de R$ 739.820,94
(setecentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte reais € noventa € quaro centavos), para
atender demandas das areas administrativa ¢ académica, correspondendo a execucdo de
92,86% do montante arrecadado com receitas proprias que foi de R$ 796.666,35 (setecentos e

noventa e seis mil, seiscentos ¢ sessenta e seis reais ¢ trinta € cinco centavos).

Do montante total arrecadado na fonte 0250 foi empenhado: 47% com obras ¢
aquisicao de material permanente; 42% com a execugdo de processos seletivos e/ou concursos

publicos realizados por esta IFES no exercicio de 2017 ¢ 16% com outras despesas correntes.
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Com referéncia a utilizagdo do montante arrecado na fonte 0280, foi destinado para
atender diversas despesas correntes, destacando as de maior volume para premiacdes

cientificas e aquisi¢do de passagens aéreas.
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6.3 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA
AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO DE ITENS DO
PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS
E PASSIVOS

A Universidade Federal do Amapa aplica em seus procedimentos contabeis os
dispositivos das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC T 16.9 e 16.10, além das
microfun¢des SIAFI 02.03.30 ¢ 02.03.35 e do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico - MCASP.

O registro da depreciagdo teve seu inicio no ano de 2010 para os bens colocados em
disposi¢do de uso a partir daquele ano, ja que apresentava valor monetario proximo da

realidade, o que excluia a necessidade de Reavaliagdo e Redugdo a Valor Recuperavel.

Os bens colocados em condi¢des de uso anterior a esse periodo passardo por processo

de Reavaliacdo e Reducdo a Valor Recuperavel.

A depreciagdo de bens imoveis desta Instituigdo foi realizada pela Coordenagdo Geral
de Contabilidade/Tesouro Nacional, baseada nas planilhas encaminhadas pela Secretaria do
Patrimonio da Unido (SPU).

Foram realizadas pelos setores competentes desta Instituicdo a Reavaliagdo de 04

(quatro) iméveis de Uso Especial da Unido conforme Quadro 47, que se segue:

Quadro 47 - Reavaliacdo de Iméveis Uso Especial

ORD RIP MUNICiPIO DATA DE REAVALIACAO
01 0603.00009.500-4 CALCOENE 17/04/2017
02 0607.00013.500-9 MAZAGAO 28/09/2017
03 0615.00058.500-5 SANTANA 28/09/2017
04 0617.00019.500-9 TARTARUGALZINHO 17/04/2017
Fonte: PROAD

O método de calculo dos encargos utilizado ¢ o das quotas constantes, método esse
padronizado para toda a administragdo publica direta, autarquica e fundacional, uma vez que a

informagdo deve ser consistente e comparavel. A taxa de Depreciacdo, Amortizacdo ¢
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Exaustdo obedecem a tabela de vida util dos bens, estabelecida pela Secretaria do Tesouro

Nacional - STN.

Os procedimentos quanto a amortizagdo dos bens intangiveis ainda ndo foram
realizados, haja vista, que houve reclassificagdo da conta de intangivel de vida util definida

para vida 1til indefinida, dificultando a analise dos bens que deveriam ser amortizados.

Em relacdo as metodologias adotadas referentes a avaliagdo ¢ mensuracdo no ambito
dessa Instituicdo, informamos que é observado o disposto na NBC T 16.10, ou seja, para os
itens do ativo imobilizado a mensuragdo e/ou avaliagdo ¢é feita com base no valor de

aquisicao.
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6.4 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA
UNIDADE

Esta IFES ndo utiliza o Sistema Integrado de Custos (SIC) ou qualquer outra

modalidade para apuracdo dos custos das demandas

Constatou-se, entdo, que ndo ha informacdes a serem prestadas, referentes a este
topico que compde o Relatorio de Gestdo e a justificativa serda inserida no eContas, do

Tribunal de Contas da Unido.
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6.5 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI
4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS

De acordo com as orientagdes deste item, as demonstracdes contabeis exigidas pela
Lei 4.320/64, os balancetes - balango financeiro, balango or¢amentario, balango patrimonial,
demonstracdo de fluxo de caixa, demonstragdo das variagdes patrimoniais e notas explicativas

— encontram-se postados na secdo ANEXOS deste Relatorio.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS
ORGAOS DE CONTROLE

Esta se¢do visa dar melhor compreensdo sobre as demandas emanadas pelos 6rgéos de
controle interno e externo a Universidade Federal do Amapa. O objetivo ¢ demonstrar as

determinacdes e recomendagdes atendidas e em andamento por esta instituigdo de ensino.

Sdo 6rgaos de controle externo, aos quais a Unifap se submete, o Tribunal de Contas
da Unido, a Controladoria Geral da Unifo. O o6rgdo de controle interno desta IES ¢é a

Auditoria Interna.
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7.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES
DO TCU

Nesta se¢do apresenta-se uma visdo geral sobre as delibera¢cdes do Tribunal de Contas

da Unido a Unifap.

Quadro 48 - Caracterizacio da determinaciio/recomendacio do TCU - A

Caracterizacio da determina¢do/recomendacio do TCU

Processo Acordao Itens Comunicagio expedida

Acorddo 100/2015-Plenario e Acérdao
015.454/2014-2 2.589/2015-Plenario (ref. ao Acorddo 9.1
100/2015)

Orgﬁo/entidade/ subunidade destinatiria da determinagio/recomendacio

Fundag@o Universidade Federal do Amapa

Descri¢do da determinagio/recomendacio

9.1. Recomendar a Fundagao Universidade Federal do Amapé, com base no art. 250, inciso III, do Regimento Interno do TCU, que avalie
a oportunidade e a conveniéncia da implementagdo das seguintes medidas:

9.1.1. Elaboragéo de plano que assegure a defini¢do de objetivos, indicadores e metas para todas as fungdes estratégicas desenvolvidas pela
area de gestdo de pessoas, com vistas a maximizar a sua contribuig¢do para a consecugdo da estratégia organizacional;

9.1.2. Realizagdo de mapeamento de competéncias gerenciais existentes ¢ desejadas e adogdo de medidas que garantam a oferta de agdes
continuas de desenvolvimento de gestores e sucessores, alinhadas com as lacunas identificadas;

9.1.3. Criagao de banco de talentos que facilite a identificagdo de candidatos ao exercicio de cargos em comissdo de natureza gerencial;

9.1.4. Adogdo de medidas que assegurem que as necessidades de capacitagdo e desenvolvimento sejam identificadas no momento da
avaliagdo de desempenho e consideradas no planejamento anual de capacitagdo da entidade;

9.1.5. Publicagdo de orientagdes internas no sentido de que, quando pertinente a natureza e ao escaldo hierarquico da fung@o, a escolha dos
ocupantes de fungdes e cargos de indole gerencial seja fundamentada em perfis de competéncias e pautada pelos principios da
transparéncia, da motivagao, da eficiéncia e do interesse publico;

9.1.6. Adogado de medidas que assegurem que sejam:

9.1.6.1. Realizados levantamentos periddicos com vistas ao dimensionamento da for¢a de trabalho, inclusive da area administrativa,
levando em consideragao a projegdo de necessidades futuras da instituigao;

9.1.6.2. Fundamentadas, preferencialmente em critérios técnicos, as decisdes relativas a quantitativo, perfil, alocagdo inicial e
movimentagdo da forca de trabalho, utilizando, entre outras informagdes, as provenientes dos levantamentos referidos no subitem acima,
de forma a manter um processo de gestdo de pessoas continuo e integrado as estratégias da organizacao;

9.1.6.3. Definidas e monitoradas, periodicamente, as informagdes sobre a forga de trabalho, tais como quantitativo real de servidores em
relagdo ao ideal e proje¢des de vacancia, possibilitando sua utilizagdo como insumos para planejamento e tomada de decisao;

9.1.7. Implantagdo da gestdo por competéncias na universidade, de forma a permitir um melhor planejamento da forga de trabalho e
integrar todas as fungdes de gestdo de pessoas;

Medidas adotadas

Item 9.1

Subitem 9.1.1: O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019 contempla objetivos e metas a serem alcangados no periodo de
4 anos pela gestdo universitaria. A PROGEP construiu o seu Planejamento Estratégico (Missdo,Visdo e Valores) alinhado ao PDI em voga.
Por meio de seu plano tatico ¢ operacional, a PROGEP busca mensurar ano a ano o desenvolvimento de suas atividades, com a ciéncia de
que como area meio pode contribuir para a consolidagdo do ensino, pesquisa e extensdo por meio da valorizagdo humana e da efetividade
dos processos de gestdo de pessoas. Em Margo de 2016, logo apds a publicagdo do PDI 2015-2019, a PROGEP realizou com a
participagdo de sua equipe um grande encontro para elaboragdo do Planejamento Estratégico da Pro-Reitoria. Como dito, por meio do
método de planejamento Balanced Scorecard, os servidores construiram o Mapa Estratégico em consonancia as atribuigdes da Pro-Reitoria
e ao PDI da Unifap, visando otimizar as competéncias pessoais, profissionais e financeiras em favor da amplia¢do da oferta de servigos
com agilidade, eficiéncia e efetividade aos usudrios. Para o alcance dos resultados identificados nos Planos de Agdo, as equipes por
unidade organizacional (departamentos, divisdes e setores da PROGEP), elaboraram o Planejamento Téatico ¢ Operacional com metas e
indicadores claramente definidos visando acompanhamento semestral e anual.

Subitem 9.1.2: No inicio do ano de 2016, obteve-se por meio de parceria entre PROGEP ¢ dois (02) professores do Colegiado do Curso de
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Administra¢do da Unifap, a elaboragdo de uma proposta de Curso de Aperfeigoamento com carga horaria de 200h visando a formagao de
gestores lideres para as fungdes de gestdo da Institui¢do. A grade curricular era composta de contetidos de Administragdo e Contabilidade
Publicas, Etica, Governanga de Pessoas e de Processos, Or¢amento Publico, entre outros. Nao foi possivel naquele exercicio a realizagdo
da atividade. No ano de 2017, do mesmo modo ndo se conseguiu realizar nenhuma turma do curso em razdo de contingenciamento do
orgamento da instituigdo voltado as a¢des de capacitagdo e aperfeicoamento. Diante do cenario ainda de contengdo de gastos, a PROGEP
busca, em 2018, por meio do sistema SIGRH e em parceria com alunos do Curso de Administra¢o identificar/mapear as competéncias dos
servidores nao somente para fungdes de gestdo, mas também para o desenvolvimento das atribui¢des dos cargos efetivos nas unidades
organizacionais. Espera-se com o diagndstico das competéncias identificar os gaps entre competéncias profissionais e atribui¢des dos
cargos nas unidades para elaboragdo de Programa de Capacitagdo por Competéncias aos servidores.

Subitem 9.1.3: O Modulo Capacitagao foi implantado e a ferramenta Banco de Talentos esta em uso. Pode-se usa-la desde sele¢des para
tutoria até nos casos de selegdo gerencial. Todavia, falta politica de divulgacdo para o engajamento dos servidores no cadastro dos proprios
curriculos no modulo. Em 2016 ¢ 2017, apenas 10 % dos servidores da Unifap usaram a ferramenta para cadastrarem seus perfis. Frente a
esse pouco envolvimento, pretende-se em 2018 , verificar estratégias de incentivo para o mapeamento de pelo menos 50% dos servidores
da institui¢do, visando a identificagdo dos candidatos ao exercicio de cargos em comissdo de natureza gerencial.

Subitem 9.1.4: O Modulo Avaliagdo de Desempenho do sistema SIGRH possibilita a elaboragdo de um plano de capacitagdo decorrente
do processo de avaliagdo de desempenho das equipes vinculadas as unidades administrativas — implantado em 2017 com operagdo plena
em 2018.

Subitem 9.1.5: A regulamentagdo que norteard a escolha de servidores para ocupar fungdes de gestdo deverd ser elaborada apos o
Mapeamento das Competéncias dos servidores, assim como com a formagéo dos mesmos em Curso para Gestores Lideres.

Subitem 9.1.6, 9.1.6.1, 9.1.6.2 e 9.1.6.3: As etapas iniciais do dimensionamento da forga de trabalho foram concluidas em 2017, quais séo:
Localizagdo de todos os servidores por unidade, insergdo das atribui¢des e principais atividades administrativas e académicas. Desse modo,
¢ possivel visualizar uma série de relatorios (analiticos/sintéticos) importantes como: Atribui¢des da Unidade, Bolsistas Ativos,
Demonstrativo de Localizagdo, Demonstrativo de Pessoal Lotado, Distribui¢do da For¢a de Trabalho, Mdo de Obra Contratada,
Quantitativo de Servidores por Area de Atuagdo da Unidade, Relatorio da Forga de Trabalho, Relatorio de Servidores por Lotagdo,
Relatorio Sintético de Cargos por Lotagdo, Setores de Trabalho e Servidores sem Unidade de Localizagdo. A finalizagdo da segunda etapa
(redimensionamento) esta prevista para meados de 2018.

Subitem 9.1.7: A implanta¢do da Gestdo por Competéncia devera ocorrer apos o Mapeamento das Competéncias dos servidores por Pro-
Reitoria. Espera-se atingir o mapeamento de servidores vinculados a pelo menos duas (02) Pro-Reitorias em 2018.

Quadro 49 - Caracterizacio da recomendacio do TCU - B

Caracterizacdo da recomendacio do TCU

Processo Acordao Item Comunicagio expedida

Acorddao 1.626/2012 - Plenario,
reiterado Subitem 9.1.3
015.650/2011-1 pelo  Acérdio 1409/ 2012 - Of. 417/2015

Plenério de 10/06/2015.

Orgﬁo/entidade/ subunidade destinatiria da determina¢io/recomendacio

Fundag@o Universidade Federal do Amapa.

Descri¢do da determinagio/recomendacio

Subitem 9.1.3: Instaurar, nos termos do art. 143 da Lei n® 8.112/1990, o devido processo administrativo para concessio de
contraditorio e ampla defesa aos servidores apontados na pega 36, relativamente aos indicios de declaragdes falsas/omissas (Subitem
9.1.3 segundo o TCU foi parcialmente cumprido), ficando pendente a pega 36 que corresponde aos servidores com matricula SIAPE:
1751901, 1009823, 1696277, 2362331.

Providéncias Adotadas

SIAPE 1696277: Processo arquivado por inexisténcia de irregularidade ou ilicito penal.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

SIAPE 1751901: A Investigagdo Preliminar foi concluida em 16 de dezembro de 2016. O processo aguarda Juizo de Admissibilidade.

SIAPE 1009823: Foi instaurado Processo Administrativo Disciplinar. Em fase de Composi¢do da Comissao.

SIAPE 2362331: Foi instaurado o Processo Administrativo Disciplinar. Em fase de inquérito administrativo.
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Quadro 50 - Caracterizacio da determinacio/recomendacio do TCU - C

Caracterizacio da determina¢do/recomendacio do TCU

Processo Acordao Item Comunica¢io expedida

Acorddo 2.440 /
2016-2* Camara, de Subitem 1.7.1 Oficio N° 0088/2016
21/09/2016

TC 000.781/2016-
89

Orgﬁo/entidade/ subunidade destinatiria da determina¢io/recomendacio

Fundag@o Universidade Federal do Amapa

Descri¢do da determinacio/recomendacio

1.7.1. Em relagdo aos professores indicados, apure conclusivamente, caso ainda ndo o tenha feito, os indicios de acumulagdo indevida dos
optantes pelo regime de dedicagdo exclusiva (art. 14 do anexo ao Decreto 94.664/1987 e art. 20, § 2°, da Lei 12.772/2012), com
observéncia do devido processo legal ¢ dos principios do contraditério e da ampla defesa, nos termos da Lei 9.784/1999.

Providéncias Adotadas

Tabela III - Docentes em regime de dedicac¢iio exclusiva com outros vinculos laborais na RAIS:
**%* 313.214-**: Foi autuada processo para Reposi¢do ao erario.

*** 807.254-**: Foi autuada processo para Reposi¢do ao erario.

*** 681.602-**: Servidor foi demitido conforme Portaria N° 1.764/2014- Unifap.

**%798.112-**: Foi autuada processo para Reposi¢do ao erario.

*** 088.112-**: Servidor foi exonerado.

*** 003.442-**: Servidor foi exonerado.

**%*295.452-**: Foi autuada processo para Reposi¢do ao erario.

*** 814.424-**: Demitida. Reposi¢do ao Erario.

**k 538.272-**: Servidor foi exonerado a pedido conforme Portaria N° 569/2014- Unifap.

*** 871.422-**: Foi autuada processo para Reposi¢do ao erario.

**% 191.104-**: Processo Administrativo Disciplinar finalizado. Foi autuado processo para Reposi¢do ao Erario.
Tabela IV - Docentes em regime de dedicacdo exclusiva que exercem atividades advocaticias:
***216.232-**: Foi autuada processo para Reposi¢do ao erario.

**% 548.982-**: Processo Administrativo Disciplinar finalizado. Foi autuado processo para Reposic¢do ao Erério.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

Tabela I - Docentes em regime de dedicaciio exclusiva que integram ou integraram quadro de sociedades privadas, na qualidade de
socios-administradores:

***k 282.203.-**:  Processo Administrativo Disciplinar julgado em 22 de maio de 2017. O servidor apresentou recurso e¢ aguarda
apreciagao.

*** 688.212-**: Processo Administrativo Disciplinar instaurado. Em fase de Inquérito Administrativo.

*** 851.332-**: Foi expedida notificagdo ao servidor.

**%921.572-**: Foi expedida notificagdo ao servidor.

*** 916.902-**: Processo Administrativo Disciplinar aguarda Juizo de Admissibilidade.

**%* 529.388-**: Foi autuada processo para Reposi¢do ao erario.

Tabela II- Docentes em regime de dedicaciio exclusiva que exercem atividades como empresarios individuais:

*% 418.442-%%:

*** 670.402-**: Processo Administrativo Disciplinar instaurado em 02 de outubro de 2017. Em fase de Inquérito Administrativo.

Tabela I1I - Docentes em regime de dedicaciio exclusiva com outros vinculos laborais na RAIS:
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*** 440.262-**: Processo Administrativo Disciplinar foi julgado em 29 de agosto de 2013. Encontra-se em sobrestado até o desfecho do
Processo Judicial 0014324-51.2014.4.01.3100- 1° Vara Federal — TRF 1" Regido.

%k 253.422-%%:
*** 131.542-**: Processo Administrativo Disciplinar aguarda Juizo de Admissibilidade.
*** 255.276-**: Processo Administrativo Disciplinar aguarda Juizo de Admissibilidade.

***941.082-**: Processo Administrativo Disciplinar em sobrestado até o desfecho do Processo Judicial do Processo N° 4298-
28.2013.4.01.3100 da 1* Vara Federal.

Tabela IV - Docentes em regime de dedicacdo exclusiva que exercem atividades advocaticias:

***k 187.472-**: Processo Administrativo Disciplinar aguarda Juizo de Admissibilidade.

Quadro 51 - Caracterizacio da determinacio do TCU - D

Caracterizacio da determinac¢io do TCU

Processo Acordao Item Comunicag¢io expedida

026.271/2015-0 Acbrdo 2.350/2016- 9.1 Of. 548/2016
Plenario

Orgﬁo/entidade/ subunidade destinatiria da determina¢io/recomendacio

Fundagdo universidade Federal do Amapa

Descri¢do da determinagio/recomendacio

O acordao 2350/2016 teve como objetivo avaliar as praticas de governanga e gestdo de aquisi¢des adotadas pela Universidade Federal do
Amapa averiguando se estdo de acordo com as boas praticas ¢ a legislagdo pertinente. A auditoria abrangeu temas de governanga das
aquisigdes, controles de gestdo das aquisi¢des, controles internos em nivel de atividades no processo de aquisi¢des e conformidade das
contradi¢des.

Justificativa do nio cumprimento e medidas adotadas

Subitem 9.1:

Sobre o Planejamento de Compras, informamos que a Universidade Federal do Amapa, através da Portaria N° 007/2018, instituiu o Comité
Gestor de Compras com o objetivo de auxiliar a alta gestdo nas decisdes relativas as aquisi¢cdes. Atualmente este Comité

Sobre a Gestdo de Riscos da IFES, comunicamos que foram aprovadas as seguintes portarias: a) Portaria N° 01-CGRC, que dispdem sobre a
Politica de Gestdo de Riscos da Unifap, b) Portaria N° 02-CGRC, que define normas e procedimentos para atuagdo do Comité de
Governanga, Riscos ¢ Controles no ambito da Unifap e c) Portaria N° 03-CGRC, que aprova o Regimento do Comité de Governanga, Riscos
e Controles da Unifap. Atualmente o Comité esta discutindo sobre o Plano de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Amapa.

7.1.1 Acoérdao 1003/2017 - TCU

Em atendimento a determinagdo da Secretaria de Controle Externo no estado do Rio
Grande do Norte, através do Acorddao 1003/2017-TCU, que analisa a possibilidade de
irregularidades em contrato de licenciamento para concessdo de direito de uso e exploragdo
econdmica, entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e a empresa SIG Software ¢

Consultoria, por inexigibilidade de licitagcdo, onde resolve:

9.7. determinar aos oOrgdos que contrataram a SIG Software e Consultoria em
Tecnologia da Informacao Ltda, mediante inexigibilidade de licitagdo, que incluam,
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no proximo relatdrio de gestdo, avaliagdo da legalidade da respectiva contratagdo.

A principio, destaca-se que, conforme manifestagdo do Diretor-Presidente da empresa
em tela (fls. 430 e 431 - Acordao 1003/2017), o referido licenciamento foi julgado favoravel
pelo TCU, nao havendo aplicagdo de nenhuma penalidade.

Apds andlise de um contrato similar ao realizado entre a Universidade Federal do
Amapa e a empresa SIG Software e Consultoria, a Secretaria de Fiscaliza¢do de tecnologia da
informagdo - SEFTI concluiu pela admissibilidade de contracdo por inexigibilidade de
licitagdo. No entanto, este entendimento foi pontual ao caso analisado, devendo a cada 6rgdo
"avaliag@o da legalidade da contrata¢do" e sua inclusdo no Relatorio de Gestao.

A contratagdo de um novo sistema teve origem nas demandas dos diversos setores da
Unifap, onde o antigo sistema, SIGU, além de ndo sustentar as necessidades para que foi
proposto, ndo permitia expansdo de atendimento a outras unidades, como: Transporte,
Almoxarifado, Patrimdnio, Projetos entre outros, além do reduzido nimero de profissionais
para geri-lo. Conforme memorando 107/2013-NTI(f.02), de 11/06/2013, que inaugura o
processo n° 23125.002062/2013-78.

Considerando a complexidade, especificidade e a urgéncia, segundo o titular do
Nucleo de Tecnologia da Informagdo, ha época, estudos mostraram que o sistema SIG, em
seus modulos: SIGAdmin; SIPAC; SIGRH, SIGAA e SIGPP, atendia "as necessidades de

modernizagdo e crescimento da instituigdo". Para tanto, foram apensados aos autos:
a) Termo de Referéncia;
b) Oficializagdo da Demanda;
¢) Analise de Viabilidade;
d) Plano de Sustentacéo;
e) Estratégia de Contratacdo;
f) Analise de Riscos;
g) Minuta do Contrato;
h) Outros documentos.

Apods tramitacdo pela Reitoria, Pro-Reitoria de Administragdo e Pro-Reitoria de
Planejamento, houve andlise positiva da Divisdo de Contratos (fl.86), sobre a minuta do
contrato, quando foram emitidas certiddes de: regularidades fiscal, trabalhista e

previdenciaria. Na oportunidade solicitou-se disponibilidade or¢amentaria junto ao
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departamento financeiro.

Juntada disponibilidade or¢amentaria, a Pro-Reitoria de Administragdo através de seu
titular, solicitou, em 28/06/2013, analise juridica junto a Procuradoria Federal que emitiu
parecer n° 120/2013-PF-Unifap/PGF/AGU, com as indagacdes nos itens que merecem

destaque:
8. Trata sobre a falta da carta de exclusividade para comercializagdo do sistema;

16. Exposicdo da delimitagdo da andlise juridica por considerar mérito da

administragdo questdes relacionadas a necessidade inequivoca e justificativa de preco;

18. Justificativa de que: "ndo ¢ pelo fato de ser a SIG LTDA fornecedora ndo
exclusiva", que a aquisi¢do por inexigibilidade seja inadequada, considerando a inexisténcia
de "aquisi¢cdo do produto produzido pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte -
UFRN sendo por meio da SIG".

21. Alerta sobre a falta de planejamento e/ou regulamentagdo orgamentaria interna
para garantir a "aquisicdo dos produtos e a prestacdo dos servigos necessarios ao seu
funcionamento", nos anos ap6s 2013;

22. Versa sobre o cumprimento parcial da Nota Técnica n° 01/2008 — SEFTI/TCU;

23. Finalizando a manifestacdo, admite-se a possibilidade de aquisicdo do objeto por
Inexigibilidade de licitacdo, "desde que satisfeitas as condi¢des de lei e registradas nos autos".
Em atendimento as recomendagdes exaradas pela Procuradoria Geral Federal - PGF, foram
inclusos aos autos:

a) Quanto a falta da carta de exclusividade mencionada no "item 8", o proprio "item
18" abre possibilidade de aquisi¢do por inexigibilidade, considerando contrato de
licenciamento de tecnologia (sem exclusividade) entre a UFRN e SIG (encubada), com base
na Lei n® 10.973/2004 de Inovacgdo Tecnologica , regulamentada pelo Decreto 5.563/2005;

b) As justificativas da necessidade inequivoca e de pregco encontram-se amparadas no
Documento de Oficializacdo da Demanda (fls. 08 a 12) e Analise da Viabilidade de
Contratacdo (fls. 13 a 25). Onde a unidade técnica, respectivamente, fundamenta a aquisigdo ¢
aloca os modulos as unidades finalisticas;

c) Manifestagdo da Pro-Reitoria de Administragdo, através do Departamento

Financeiro, sobre o planejamento or¢amentario dos anos posteriores a 2013 (fl. 98), onde:

"Os créditos orgamentarios para atender os exercicios seguintes estardo previstos na
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proposta orcamentaria de cada exercicio, serdo atendidos através de recursos do
tesouro e arrecadacdo propria, cuja despesa sera empenhada no inicio de cada
exercicio financeiro".

Superada esta fase e, apds a emissdo de novas certiddes de regularidade, ocorreu o
langamento da inexigibilidade de licitagdo no modulo SIASGnet, sob o nimero 00062/2013,
com base no Art. 25° Inciso I, com publicagdo no DOU em 14/11/2013. Sendo seu valor
retificado a pedido da Pro-Reitoria de Administragdo, devido a maior disponibilidade de
recursos, com publicacdo final, apos retificagdo, em 19/11/2013.

Com emissdao da nota de empenho n° 2013NE800578, gerou-se o contrato 004/2014
que, obedecidos os trAmites administrativos, foi publicado em 18/03/2014.

Diante do exposto e, atendendo ao pleito em epigrafe, avaliamos como legal e positiva
a aquisic¢do por inexigibilidade de licitagdo do objeto em tela.

Sem mais, colocamo-nos a disposi¢do para maiores esclarecimentos.

Em tempo, informamos que o processo ¢ seus anexos, incluindo aditivos, encontram-

se disponivel no enderego eletronico: http://www2.unifap.br/dicont/contratos/2014-2/.
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72 TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Nesta secdo apresenta-se uma visdo geral sobre as recomendagdes emitidas pela
Controladoria Geral da Unido do estado do Amapa a Universidade Federal do Amapa durante

os exercicios de 2016 € 2017.

Quadro 52 - Caracterizacio das Recomendacdes da CGU - A

Caracterizacio das Recomendagdes da CGU

Relatério de Auditoria N° de itens do R.A Comunica¢io Expedida

201600129 8 Df. N° 13.367/16-CGU/AP de 01/07/16

Orgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinaciio/recomendacio

Fundag@o Universidade Federal do Amapa

Descri¢do da determinagio/recomendacio

O Relatodrio de Auditoria N° 201600129 abordou a Gestéo de Politica de Assisténcia Estudantil.

Recomendacdes Atendidas

Recomendagio 162072: A Unifap aprovou a Politica de Assisténcia Estudantil por meio da Resolugdo n. 14/2017-CONSU.
Recomendacio 162073: A aprovagdo da Resolugéo n. 14/2017-CONSU sanou esta recomendagao.

Recomendagiio 162074: A Unifap implantou o Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGAA).

Recomendagio 162075: A Unifap definiu os objetivos, metas e indicadores de desempenhos para avaliagio dos resultados do PNAES.
Recomendacio 162076: A implantacdo do SIGAA sanou esta recomendagao.

Recomendacio 162077: A aprovagdo da Resolugdo n. 14/2017-CONSU sanou esta recomendagéo.

Recomendagio 162079: A aprovacdo da Resolucdo n. 14/2017-CONSU sanou esta recomendacéo.

Recomendacdes em Monitoramento

Recomendacio 162078: A CGU em razdo da extemporaneidade da recomendacdo a revisou emitindo novo texto. Dessa forma a
recomendagdo estd em monitoramento ¢ em tempo habil para resposta. Ressalta-se que foram inseridas no Sistema Monitor no dia 12 de
mar¢o de 2018 as medidas tomadas por meio da emissio da Ordem de Servico n° 001/2018-PROEAC em que s&o pontuados todas as
orientacdes desta recomendagéo.

Quadro 53 - Caracterizaciio das Recomendacdes da CGU - B

Caracterizacio das Recomendagdes da CGU

Relatério de Auditoria N° de itens do R.A Comunica¢io expedida

201600189 7 Oficio N° 18.472/2016-CGU - Regional/AP de 12/12/2016.

Orgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinaciio/recomendacio

Fundag@o Universidade Federal do Amapa

Descri¢do da determinagio/recomendacio

O relatorio de Auditoria abordou os controles Internos na relagdo entre Unifap e Fundagdes de Apoio.
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Recomendacdes Atendidas

Recomendacio 168014: A Unifap aprovou a Resolugdo n. 11/2016 - CONDIR/ Unifap que trata das regras de prestagdes de contas de
convénios, termos de cooperagdo e projetos apoiados por Fundagdes de Apoio.

Recomendacio 168016: A Unifap comprovou a existéncia de uma conta bancaria para cada projeto amparado pelas Fundagdes de Apoio
Recomendacio 168013:Por meio da Resolugdo n° 38, de 10 de novembro de 2017, foram estabelecidos procedimentos para acompanhamento
dos projetos junto as Fundacdes de Apoio. Tendo em vista a normatizacéo estabelecida, considera-se atendida a recomendacéo.
Recomendaciio 168015: Recomendacéo atendida. Na busca de atender satisfatoriamente as recomendagdes da CGU, a Universidade Federal
do Amapa comunica que foi homologada a Resolucédo N° 38/2017-CONSU que regula o relacionamento entre a IFES e as Fundacées de Apoio.
Desta forma, considerando a ultima manifestagdo do 6rgéo de controle, informamos que o artigo 12, paragrafo 3°, da resolugdo em referéncia
trata da elaboracdo do Relatério Final, ficando: § 3° O Coordenador Gestor do Projeto devera elaborar Relatério Final relativo a operacéo
administrativa da Fundagao de Apoio sobre o projeto executado, com base nos documentos referidos no §1° deste artigo, no parecer técnico do
setor contabil da Unifap e demais informagdes relevantes, indicando: a) a regularidade das despesas realizadas pela fundagdo b) os resultados
obtidos em relagédo ao previsto no plano de trabalho c) a relagdo de bens adquiridos em decorréncia do projeto executado d) o nome dos
servidores da Unifap que participaram do projeto e o valor das bolsas concedidas quando for o caso. Além do Art. 12, paragrafo 3°, a Resolugéo
38/2017, contempla no Capitulo VI 02 (dois) artigos que falam exclusivamente sobre o acompanhamento e controle da IFES junto as Fundagdes
de Apoio.

Recomendacio 168017: Com o objetivo de garantir que a Fundagédo de Apoio detenha cadastro especifico junto ao Ministério da Educacéo e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, a Universidade Federal do Amapa aprovou a Resolugédo N° 38/2017-CONSU que trata das normas
de relacionamento entre a IFES e entidade. Dessa forma, o Capitulo | aborda sobre a devida regulamentacéo dos atos de credenciamento e de
autorizacdo da Fundacdo de Apoio diante do MEC e MCTI, enquanto que o Capitulo Il aborda os processos e as condicbes para o
credenciamento/autorizagdo da instituicdo. Na oportunidade, com o objetivo de atualizar o andamento do Processo N° 23125.013055/2017-25,
citado na ultima manifestagéo desta IFES, informamos que foi encaminhado ao Ministério da Educagdo o Oficio N° 018/2018-REITORIA/ Unifap
solicitando autorizacdo para que a Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria do Acre — FUNDAPE
possa relacionar-se com esta IFES. Quanto aos procedimentos acenados na data de 15 de setembro de 2017, que se encontrava em "tramitagéo
do Processo n° 23125.028557/2017-51 para contratagdo de uma Fundacédo de Apoio através de processo licitatério”, esta IFES esclarece que
absteve-se dessa alternativa, ficando com o encaminhamento de credenciar por entender conforme orientagdo da CGU ser este o mais
seguro.Diante dos mecanismos adotados pela Unifap, considera-se atendida a recomendacé&o.

Recomendacio 168019: O prejuizo causado fora fundamentalmente quanto ao tempo de execugdo que se obrigou a fazer algumas adequagdes
aos projetos e prorrogacdes de algumas atividades, ndo deixando os mesmos de ser executados. Com as repactuagées com a FUNPEA, os
projetos foram desenvolvidos, mediante cobrancas constantes feitas pelos coordenadores a ponto de se efetivar a execucédo dos objetos (anexas
as cobrancas). Dessa forma, comunicamos que a FUNPEA encaminhou os relatérios de prestacdo de contas dos projetos: PROLETRAMENTO,
PARFOR, PROLIND e PROCAMPO. Estes documentos foram encaminhados aos seus coordenadores e estdo sob a andlise técnica dos fiscais.
Recomendagéo atendida..

Recomendacdes em Monitoramento

Naéo ha recomendagdo em Monitoramento, pois todas foram atendidas.

Recomendagio Cancelada

Recomendagio 168018: A CGP optou pelo cancelamento da recomendagdo por entender que ndo seria mais necessaria a apuragdo dos
responsaveis em eventual processo disciplinar.

Quadro 54 - Caracterizacio das Recomendacdes da CGU - C

Caracterizacio das Recomendagdes da CGU

Relatério de Auditoria N° de itens do R.A Comunica¢io Expedida

201603303 6 Oficio N° 4.252/2017/SEC/AP/REGIONAL/AP/CGU de 17/03/2017.

Orgio/entidade/ subunidade destinatiria da determina¢io/recomendacio

Fundag@o Universidade Federal do Amapa

Descri¢do da determinagio/recomendacio

O Relatorio de Auditoria N° 201603303 tratou do Plano Nacional de Formagdo dos Professores da Educagdo Basica - PARFOR

Recomendacdes Atendidas

Recomendacio 169738: Com o objetivo de atender a recomendagdo, informamos que a Coordenagdo Geral do Parfor realizou o
remanejamento dos estagiarios, a fim de desenvolver suas atribuicbes em unidades estritamente relacionadas a finalidade do programa.
Recomendagéo Atendida.

Recomendaciio 169739: Informamos que estd em tramite, sob o nimero 23125.034689/2016-31, o processo da ex-estagiaria que visa o
ressarcimento ao erario. Recomendacéo atendida, conforme evidéncia apresentada, segundo sistema monitor CGU.

Recomendaciio 169742: Recomendacéo atendida, segundo sistema monitor CGU.

O Relatorio de Auditoria N° 201603303 tratou do Plano Nacional de Formagao dos Professores da Educagdo Basica - PARFOR

Recomendacdes em Monitoramento

As 3 (trés) recomendagdes abaixo estdo encontram-se em tempo habil para resolugdo:

Recomendaciio 169740: Apurar a situagdo da ex - estagidria (CPF n® ***.354.112-**) em rela¢do aos pagamentos recebidos sem suporte em
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documentagdo comprobatéria de assiduidade e em periodo sem cobertura de termo de compromisso, a fim de viabilizar, se for o caso, o
ressarcimento ao erario e a apuragdo de responsabilidade dos agentes que deram causa aos pagamentos indevidos.

Recomendagiio 169741: Elaborar normativo interno que discipline as rotinas operacionais da Coordenagédo Geral do Parfor, bem como sua
estrutura, em consonancia com as normas do programa ¢ demais dispositivos legais, de modo a mitigar a possibilidade de ocorréncia de
situagdes que representem riscos a consecugdo dos objetivos do Parfor, em especial quanto aos aspectos citados neste relatorio.

Recomendacio 169743: Definir uma estrutura adequada para a Coordenagdo Geral do Parfor com base nas atribui¢des estritas a execugéo
do programa, a fim de evitar que servidores sejam remunerados para executar atividades ja incluidas no conjunto de suas obrigagdes
funcionais, a exemplo do que ocorreu com os servidores lotados no Derca.

Quadro 55 - Caracterizacao das Recomendac¢ées da CGU - D

Caracterizacio das Recomendagdes da CGU

Relatério de Auditoria N° de itens do R.A Comunicagio expedida

201701437 9 Oficio N° 12.146/2017/ SEC/AP/REGIONAL/AP/CGU de 17/06/2017.

Orgio/entidade/ subunidade destinatiria da determina¢io/recomendacio

Fundag@o Universidade Federal do Amapa

Descri¢do da determinagio/recomendacio

O relatorio de Auditoria N° 201701437 abordou a Auditoria Anual de Contas do Exercicio de 2016 da Universidade Federal do Amapa.

Recomendacdes Atendidas

Recomendagiio 175460: A Unifap publicou a Portaria n® 1122/2017 que revogou a concessdo do beneficio de flexibilizagdo da jornada de
trabalho de 6 horas diarias e 30 horas semanais aos servidores do DERCA.

Recomendagio 175464: A Unifap cadastrou no sistema CGU-PAD os processos indicados pela auditoria.

Recomendacio 175459: Em atendimento a solicitagdo, encaminhamos o Projeto Piloto que serviu de subsidio & elaboragdo da Resolugdo N°
015/2017 que estabeleceu normas que regulam a Jornada de Trabalho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo no ambito da
Unifap.

Recomendagiio 175461: Em atendimento a demanda, informamos que a RESOLUGAO N.° 015 DE 05 DE JUNHO DE 2017 determina em seu
Art. 20, inciso |V, alinea b: “dar ampla publicidade aos horéarios a serem cumpridos, afixando a porta da Unidade de Trabalho quadro
demonstrativo com nome completo e horario de labor dos respectivos Servidores”. Seguem anexas a Resolugdo e amostra da fixagdo de escala
de trabalho.

Recomendacdes em Monitoramento

As 05 (cinco) recomendagdes abaixo estdo encontram-se em tempo habil para resolugdo:

Recomendacio 175457: Apurar a situagdo de possivel ilegalidade de acumulagdo de cargos ou empregos publicos dos servidores a seguir: a)
*HE 056.842-%*, b) *¥* 634.172-**, ¢) ¥** 916.822-** ¢ d) ***.963.052-**.

Recomendacio 175458: Solicitar, dentro de um prazo definido, aos servidores que recebem retribuigdo por titulagdo, e que ainda ndo
tenham apresentado o diploma de conclusdo de curso, que apresentem o referido documento. Suspender os pagamentos de retribui¢do por
titulagdo dos servidores que, ap6s o prazo definido, ndo tenham atendido a solicitag@o.

Recomendagiio 175462: Recomenda-se que a Unifap estabelega rotina especifica para a verificagdo da adequabilidade do uso do instituto da
inexigibilidade de licitagdo nas ocasides em que a analise do objeto demande conhecimento técnico especializado.

Recomendagio 175463: Recomenda-se que a Unifap, por meio das solugdes ja desenvolvidas na instituicdo (especialmente o mapeamento
de processos), saneie seu setor de compras a fim de reduzir o intersticio entre a demanda por uma aquisi¢do e sua efetiva ocorréncia.

Recomendagiio 175465: Recomenda-se que a Unifap promova agdes no sentido de conscientizar seus servidores sobre os aspectos gerais
envolvidos nas compras e contratagdes publicas.

Quadro 56 - Caracterizacao das Recomendacdes da CGU - E

Caracterizacio das Recomendagdes da CGU

Relatério de Auditoria N° de itens do R.A Comunicagio expedida
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201700819 4 Oficio N° 17.222/2017/AUD/AP/Regional/AP/CGU de 21/10/2017.

Orgio/entidade/ subunidade destinatiria da determina¢io/recomendacio

Fundag@o Universidade Federal do Amapa

Descri¢do da determinagio/recomendacio

O Relatorio de Auditoria N° 201700819 tratou do Acompanhamento de Gestdo no Restaurante Universitario.

Recomendacio Atendida

Recomendacio 173612: A Unifap demonstrou as a¢des de fomento voltadas para o treinamento dos fiscais de contratos da institui¢ao.

Recomendacio 173609: Com o objetivo de atender a recomendagdo em tela e impedir o pagamento sem cobertura contratual, informamos que
foi homologado o Procedimento Operacional Padrido do TRAMITE PARA PROCESSO DE PAGAMENTO MENSAL DA EMPRESA
TERCEIRIZADA, disponivel em <http://www2.unifap.br/proeac/restaurante-universitario-ru/>. Dessa forma, em consonancia com o artigo 40 da IN
05/2018 do MPOG, ao Gestor do Contrato do Restaurante Universitario compete conferir a exatiddo dos Relatérios diarios e mensal do nimero
de comensais registrados no RU, assim como Planilha de Registro de Refeicdes em Situacées Adversas sinalizando ao preposto da empresa
terceirizada o valor referente ao més em questdo para produgdo de NFE. Na oportunidade, para conhecimento informamos que encontra-se em
finalizagdo a minuta de ordem de servigo que estabelece procedimentos e delega competéncias para a contratacédo de servicos em cumprimento
a Instrugdo Normativa N° 05-MPOG, de 25 de maio de 2017, no ambito da Fundagéo Universidade Federal do Amapa.

Recomendacdes em Monitoramento

Recomendacdo 173610: Estabelecer rotinas administrativas de modo a fazer com que as alteragdes que possam impactar alteragdes
contratuais sejam examinadas e, se aplicavel, transcritas em instrumento contratual.

Recomendagio Cancelada

Recomendacio 173611: Por ocasido da Reunido de Busca Conjunta de Solugdes, entre Unifap e CGU, verificou-se que a determinagdo para
a apuracdo de responsabilidade era desproporcional ao fato constatado. Por este motivo a CGP optou pelo cancelamento da recomendagao.
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7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE
RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO

Esta Secdo tem por finalidade expor uma visdo gerencial de como a Unifap trata os

ilicitos administrativos, especialmente os que resultam em danos ao Erario.

Quadro 57 - Medidas Adotadas para Apuraciio e Ressarcimento de Danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Nio instauradas Instauradas
Casos de dano objeto Dispensadas Néo remetidas ao TCU
de medidas -
administrativas Arquivamento q
internas Débito < | Prazo o Néo enviadas > 180 .
utros 5bi . . Remetidas
75R0$00 >10 Casos* | Recebimento Nio De?{l;o s dl?.S do CXCI‘CI:IO a0 TCU
d anos “hi 5 instauragao
Débito Comprovagao 75.000

19 19 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: PROGEP/controle interno * Especificar razdes

O Quadro 57 mostra que, no exercicio de 2017, foram instaurados 19 (dezenove)

processos de reposi¢do ao erario, ndo ocorrendo nenhuma tomada de conta especial.

Com intuito de minimizar tais ocorréncias de ilicitude que podem ocasionar em
reposi¢do ao erario, ¢ realizado o monitoramento e analise por meio do Sistema SIGRH a
declaracdo anual de acumulagdo de cargos e empregos publicos respondidos pelos servidores

Docentes e Técnicos.

Realiza-se também consultas no portal da transparéncia do Governo Federal, Governo
do estado, Prefeitura e Portal da Rais, com a finalidade de apurar servidores com outros
vinculos e providenciar medidas administrativas para acompanhar, regularizar e sanar os

casos de acumulagdo ilicita de cargos publicos e privados.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas destaca que todos os processos de reposi¢do ao
erario sdo instruidos com base na Orientagdo Normativa de n° 05 de 21/02/2013, que
estabelece os procedimentos adotados pelos 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - SIPEC, que ¢ regido pelos principios do contraditorio e da ampla
defesa, com a utilizagdo dos meios e recursos admitidos em direito ¢ que orientam
procedimentos especificos que demandam tempo, como por exemplo: notificar servidor e
aguardar prazo para manifestacdo do mesmo, prazos este de 15 (quinze) dias para
manifestacdo (1* notificacdo) e 10 (dez) dias para recurso (2* notificacdo). Desta forma, ¢

importante informar que a PROGEP, pensando em um maior controle sobre seus atos internos
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- especificamente no sentido de apurar e minimizar as ocorréncias de atos ilicitos e outros —
contara, na sua estrutura organizacional e administrativa, com uma assessoria especial de

controle interno, tdo logo que for aprovada a nova resolugdo de estruturacio organizacional.
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74 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO
CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM
O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

Esta unidade administrativa atende o disposto no art.5° da Lei 8.666/1993, mediante a
realizagdo dos pagamentos por ordem cronoldgica das datas de exigibilidades (datas dos

atestes / liquidacdes).

O controle ¢ realizado por planilhas eletronicas, que sdo alimentadas manualmente
pela Divisdo de Execucdo Financeira conforme os registros das liquidagdes contabeis do

Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal.
Em relagdo aos ingressos dos recursos financeiros temos a informar:

Ingressos de recursos financeiros oriundos do Tesouro Nacional (fontes 0100, 0112, e
demais fontes do tesouro), sdo repassados pela Secretaria de Planejamento e
Orcamento/Ministério da Educagdo. Os repasses dos recursos sdo geralmente no més
subsequente da liquidacdo da despesa no Sistema SIAFI e média ¢ de 80% a 100% dos
registros das liquidagdes.

Cabe ressaltar que durante o exercicio de 2017, o MEC limitou o repasse de recursos
financeiros em percentuais estabelecidos com base nos registros das liquidagdes no Sistema
SIAFI, variando o percentual de repasses nos meses. Desta forma a programacdo foi
comprometida, resultando um acumulo de obrigacdes pendentes de pagamento.

Ingressos de recursos financeiros oriundos das descentralizagdes de crédito — TED’s -
(CAPES, SESU, Ministério do Esporte) — Os recursos repassados referentes a TED sdo apos
os registros das liquidacoes das despesas no Sistema SIAFI, apos o registro da liquidagdo da
despesa no Sistema SIAFI ¢ realizada uma mensagem de solicitagdo de recursos para o 0rgao
concedente dos recursos. Estes 6rgaos transferem os recursos financeiros para esta IFES intra
SIAFI para as realizagdes dos pagamentos.

Ingressos de recursos financeiros oriundos de recursos proprios (fontes 0250 e 0280) -
Sédo recursos financeiros arrecadados diretamente pela Unifap, referentes a Aluguéis, Servigos
Administrativos, Servigos Educacionais, Taxas Inscrigdes Concurso Publico, Taxa Inscrigdo
de Vestibular e rendimentos de aplicagdo de recursos proprios.

Ressaltamos que os pagamentos das despesas com recursos oriundos da fonte de

recurso proprio (fonte 0250 e 0280) observa a ordem cronologica de liquidagdo conforme
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disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993 e Portaria 1624/2017-Unifap e geralmente sdo pagos de
forma imediata apds os registros contabeis no Sistema SIAFI.

Ingressos de recursos financeiros oriundos de Emenda Parlamentar Individual ou
Emenda de Bancada Parlamentar (fonte 0100) — Sdo recursos financeiros alocados nesta IFES
apos o preenchimento das planilhas fornecidas pelo Ministério da Educagdo e o registro das
liquidagdes das despesas no Sistema SIAFI. Os recursos financeiros sdo repassados pela
Secretaria de Planejamento e Orgamento/Ministério da Educagdo, mediante autorizacdo do
Ministério da Casa Civil.

Apesar da observancia aos prazos estabelecidos para a solicitacdo destes recursos e os
preenchimentos das planilhas, geralmente os recursos sdo repassados apos dois ou trés meses
as informagdes encaminhadas, resultando atrasos nos pagamentos das obrigagdes.

Ressalta-se que, quando ¢ repassado o recurso financeiro total das emendas, os
pagamentos sdo realizados observando a ordem de liquidagao.

Salientamos que por meio da publicagdo da Portaria n°. 1624/2017-Unifap, foi
regulamentada a prioridade de pagamento em fung¢do do disposto do art.50° da Lei 8.666/2016
e da IN 02/2016-MP.

Salientamos também que em determinadas situacdes excepcionais o Ordenador de
Despesas prioriza determinados dispéndios, com vistas a evitar as paralisacdes dos servicos
que acarretassem a descontinuidade do bom funcionamento desta UPC. O exemplo da energia
elétrica, agua canalizada, servigos terceirizados — limpeza e conservacdo e vigilancia
ostensiva, servicos de telefonia fixa, bem como diarias, que t€ém natureza eminentemente

indenizatoria, e bolsas, que estdo atreladas a programas de carater assistencial.
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7.5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA
FOLHA DE PAGAMENTO

Esta secdo decorre das determinacdes do Acorddo n°® 2859/2013 — TCU, com o
objetivo de propor a revisdo de precos em contratos firmados com empresas beneficiadas pelo
Plano Brasil Maior, em face da desoneracdo da folha de pagamento para alguns setores da

economia — as UPC’s estdo desobrigadas de atender este item.

Constatou-se, entdo, que ndo ha informagdes a serem prestadas, referentes a este
topico que compde o Relatorio de Gestdo e a justificativa sera inserida no eContas, do

Tribunal de Contas da Unido
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7.6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

Este item tem por finalidade fornecer informagdes relevantes sobre os contratos de

publicidade e propaganda firmados pela Unifap no ano de 2017.

No tocante a publicidade legal esta IFES possui contratos firmados com a Empresa
Brasil de Comunicag@o (EBC) e com a Imprensa Nacional. O objeto desses contratos consiste
na publicac¢do de atas, editais, decisOes, avisos e demais matérias de interesse da instituic@o,

com a finalidade de atender o disposto na legislagdo pertinente.

Com relacdo ao valor total pago em 2017, referente as acdes de publicidade e
propaganda, informamos que R$ 141.228,82 (cento e quarenta ¢ um mil, duzentos e vinte e
dois reais e oitenta ¢ dois centavos) sdo relativos a pagamentos ocorridos a conta de restos a

pagar, conforme mostra o Quadro 58, abaixo:

Quadro 58 - Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Agao orcamentaria | Valores empenhados | Valores pagos
Institucional - 0,00 0,00

Legal 2080/20RK 25.000,00 RS 149.519,83
Mercadologica - 0,00 0,00

Utilidade publica | - 0,00 0,00

Fonte: DGO
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7.7 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE COM O DISPOSTO
NO ART. 3° DO DECRETO 5.626/2005

De acordo com a Pré-reitoria de Graduagdo, as informagdes pertinentes as condigdes
de oferta do curso estdo afixadas nas coordenacdes dos cursos, como também se encontram
publicadas no enderego eletronico a seguir: www.Unifap./links com as informagdes

solicitadas: http://www.unifap.br/public/index/graduacao

O ato autorizativo exigido pelo MEC fica afixado, em local visivel, nas secretarias de
origem de cada curso e /ou Departamento Académico. E, também, no endereco eletronico:
http://www .unifap.br/public/index/graduacao, conforme o Quadro 59 que destaca os cursos de

graduacdo que oferecem a disciplina libras e o respectivo enderego eletronico.

Quadro 59 - Cursos que Ofertam Libras

Cursos de graduagdo Atendimento ao

que devem ofertar | Cod. Curso Municioio art. 3° do publicacio

Libras como disciplina| (e-MEC) P Decreto s

obrigatéria 5.626/2005

A.rtes . Visuais / 102702 Macapa Sim http://www2.unifap.br/artes,

Licenciatura

A.rtes . Visuais / 1140261 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/parfor/cursos/artes/
Licenciatura/PARFOR

C.lencu.as Bioldgicas / 344951 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/biologia/

Licenciatura

Ciéncias  Bioldgicas / Macapa . http://www2.unifap.br/biologia/plataforma-freire-
. . 1140359 Sim . X

Licenciatura/PARFOR biologia/

E.duca<.;ao Fisica / 99617 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/edfisica/

Licenciatura

E.duca<.;ao Fisica / 1179010 Macapa Sim http://www2.unifap.br/ead nosso.s—.
Licenciatura/EAD cursos/graduacao-uab/educacao-fisica/

Fisica / Licenciatura 81453 Macapa Sim http://www2. unifap.br/fisica/

Fisica / Macapa . http://www?2.unifap.br/parfor/cursos/fisica/
Licenciatura/PARFOR 1139915 Sim

Geografia / Licenciatura 17195 Macapa Sim http://www2.unifap.br/geografia/

G.eogrz.aﬂa / 1140315 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/parfor/cursos/geografia/
Licenciatura/PARFOR

Histéria / Licenciatura 17194 Macapa Sim http://www2.unifap.br/historia/

H.|stor|.a / 1140312 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/parfor/cursos/historia/
Licenciatura/PARFOR

Letras Portugués - 53533 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/letras/ (Possui dados da
Francés / Licenciatura Lic. Port. Ingl; Port-Francés; Port-Francés /PARFOR)
Letras Portugués - Macapa http://www?2.unifap.br/parfor/cursos/letras/
Francés /| 1140361 Sim

Licenciatura/PARFOR

Let.ras P.ortugues — Inglés 53534 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/letras/

/ Licenciatura

Lfetras. / Libras / 1268508 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/letraslibras/

Licenciatura

l\{laten.']atlca / 17196 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/matematica/
Licenciatura

l\{laten.']atlca / 1278673 Macapa Sim http://www?2.unifap.br/matematicaead/
Licenciatura/EAD

Pedagogia / Licenciatura 17199 Macapa Sim http://www2.unifap.br/pedagogia/
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Macapa

http://www?2.unifap.br/csociais/

Sociologia / Licenciatura 20674 Sim

Teatro / Licenciatura 1268505 Macapa Sim http://www2.unifap.br/teatro/

Educagdo do Campo- Mazagdo http://www?2.unifap.br/mazagao/

Ciéncias  Agrédrias e | 1321327 Sim

Biologia

Filosofia 1321322 Santana Sim http://www?2.unifap.br/filosofia-santana/
Pedagogia 1321319 Santana Sim http://www?2.unifap.br/pedagogia-santana/
Letras-Portugués 1321326 Santana Sim http://www?2.unifap.br/letras-santana/
Quimica 1321321 Santana Sim http://www?2.unifap.br/quimica/

Ciéncias Biologicas 1270468 Oiapoque Sim http://www?2.unifap.br/biologia-oiapoque/
Geografia 1270473 Oiapoque sim http://www?2.unifap.br/geografia-oiapoque/
Histéria 1270474 Oiapoque sim http://www?2.unifap.br/historia-oiapoque/
Letras Portugués-Francés | 1270475 Oiapoque Sim http://www?2.unifap.br/letras-frances-oiapoque/
Licenciatura Intercultural 104686 Oiapoque Sim http://www?2.unifap.br/indigena/

Indigena

Pedagogia 1270476 Oiapoque Sim http://www?2.unifap.br/pedagogia-oiapoque/
Enfermagem 1270482 Oiapoque Sim http://www?2.unifap.br/enfermagem-oiapoque/

Fonte: PROGRAD
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8 DECLARACOES DE INTEGRIDADE

Faz parte da secdo os relatorios, pareceres ¢ declaragdes da conta desta IES e tem por
objetivo tratar, em subitens de seu desdobramento, de um conjunto de declaragdes e
informagdes a serem exigidas de gestores de areas especificas da gestdo Univesidades sobre a
integridade, completude, atualidade dos registros das informagdes relevantes em sistemas
estruturantes da Administragdo Publica Federal, tais como SIAFI, SIASG, SIOP, SICONV,

entre outros.
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8.1

INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMACOES DOS
CONTRATOS E CONVENIOS NOS SISTEMAS ESTRUTURANTES
DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Figura 13 - Sistemas Estruturantes da Administracio Publica Federal - Contratos

DECLARACAO

Eu, REGINA SCHINDA, CPF n®491.626.759-15, Chefe da Divisdo de Contratos, exercido na
Divisdo de Contratos, declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2017 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece Lei de Diretrizes
Orcamentarias do exercicio de 2017 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Macapa, 02 de Fevereirode 2018.

REGINA SCHINDA
491.626.759-15

Chefe da Divisdo de Contratos
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8.2

INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS

DE

INFORMACOES DO SISTEMA DE APRECIACAO E REGISTRO DOS

ATOS DE ADMISSAO E CONCESSOES

Figura 14 - Declaracgio Sobre a Integridade e Completude dos Registros de Atos no Sisac

DECLARACAO
Declaro junto aos 6rgios de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pens#o relativos ao pessoal
da UNIFAP estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciacio e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unifo,

conforme determina o inciso IIT do art. 71 da Constituigio Federal e art. 2° da Instrucio

Normativa TCU 55/2007.

Macapa-AP, 07 de fevereiro de 2018.

Emanuelle Silva Barbosa
688.539.122-00

Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas
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8.3

INTEGRIDADE E COMPLETUDE DO ATENDIMENTO DOS
REQUISITOS DA LEI 8.730/1993 QUANTO A ENTREGA DAS

DECLARACOES DE BENS E RENDAS

Figura 15 - Declaragio da Area Responsavel Pelo Gerenciamento da Entrega das DBR Pelos Servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgios de controle interno e externo que todos os
servidores da UNIFAP obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas
declaracdes de bens rendas junto a esta PROGEP para fins de avaliacdo da evolucgao

patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos drgaos de controle.

Macapa-AP, 07 de fevereiro de 2018.

Emanuelle Silva Barbosa

688.539.122-00

Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas
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8.4

INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMACOES
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Figura 16 - Declaragio de Integridade das Informacdes do Orcamento Federal Anual no SIOP

NO

DECLARACAOQO

Declaro junto aos orgios de controle interno e externo que todas as
informagdes sobre a execucio fisica e financeira das ages da Lei Orcamentaria
Anual estio sendo realizadas nos modulos do Sistema Integrado de
Monitoramento, Execugio e Controle do Ministério da Educagio (SIMEC); € as
alteragfes orgamentarias sio processadas no Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento (SIOP), cuja responsabilidade pela coleta e atualizacio nos referidos
Sistemas sio de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estio
devidamente atualizados nos Sistemas citados, conforme as orentagdes do
Ministérioc do Planejamento, Or¢gamento e Gestiio.

Macapa (AP), 01 de fevereiro de 2018.
Allan Jasper Rocha Mendes
655.067.902-87

Pro-Reitor de Planejamento

Fundagio Universidade Federal do Amapa
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8.5 DECLARACAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS
ATOS E FATOS DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL

Declaramos para os devidos fins que a Conformidade contabil dos atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada e do 6rgdo (26286) ¢

realizada no Departamento de Finangas pela Contadora Responsavel da Unidade Gestora.

Os procedimentos para realizar a conformidade contabil da UG e do 6rgdo sdo os

seguintes descritos abaixo:

Diariamente, sdo verificados os registros das liquidagdes contabeis dos processos
realizados pela equipe da Divisdo de Contabilidade — DICON e os pagamentos executados
pela Divisdo de Execug¢do Financeira - DIEXFIN .

Diariamente, sdo verificados os registros na transac¢ao >diario no Sistema SIAFI.

Diariamente, ¢ efetuada a consulta na transagio CONDESAUD (Consultar
Desequilibrio do Auditor) para verificar irregularidades.

Apds as verificagdes diarias, sdo tomadas as providéncias para sanar as
irregularidades, se houver, (Ex. regularizagdes de OB cancelada, regularizacdo das Guias de

Recolhimento da Unido e outros.

Foram dadas as seguintes ressalvas/restricdes na conformidade contabil durante o

exercicio de 2017:

302 - FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB — 10 vezes (RMB)
315 - FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO — 02 vezes
643 - FALTA/EVOL.INCOMPATIVEL AMORTIZ.AT.INTANGIVEL - 2 vezes
674 - SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE - 01 vez

696 - OUTROS - CONTROLES CREDORES - 01 vez

723 - 'NE' INDICADAS INSC RP X CONTROLE POR EMPENHO - 01 vez

772 - DEMAIS INCOERENCIAS — DDR — 01 vez

Declaramos que as ressalvas foram sanadas dentro do exercicio de 2017, exceto a
restri¢do 302, tendo em vista que até o término do exercicio de 2017 ndo foram registradas na
contabilidade, informagdes referentes ao Relatorio Mensal de Bens — RMB, o que pode gerar
inconsisténcia entre os saldos registrados na conta 12.300.00.00 (Imobilizado) entre

contabilidade e patrimdnio.
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Quadro 60 - Conformidade Contabil

Local Macapa(AP) Data 30/03/2018
Diretora do . .
Maria do Socorro Barbosa Vieira Portaria 0431/2016-Unifap
Departamento de .
Monteiro CRC AP-001621/0-4

FInancas

248



8.6

A
(o &
513,,,4’15& £

%ol JT
I
o

ot

DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS

REGISTROS CONTABEIS DO SIAFI

Quadro 61 - Declaragio do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstragées Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ)

Cédigo da UG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

154215

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Economico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,

refletem adequadamente a situagdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de

Gestao, EXCETO no tocante a:

- Falta de Remessa do Relatorio Mensal de Bens (RMB) — Restri¢do 302.

Até o término do exercicio de 2017 ndo foram registradas na contabilidade, informagdes referentes ao Relatorio Mensal de Bens

— RMB, o que pode gerar inconsisténcia entre os saldos registrados na conta 12.300.00.00 (Imobilizado) entre contabilidade e

patrimonio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Macapa(AP) Data

30/01/2018

Contador Responsavel Michelle Helba Oliveira Marques CRCn°®

PA 012454/0
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9 ANEXOS

Esta secdo destina-se a organizacdo dos quadros e tabelas que ocupem mais de uma
pagina, dos documentos digitalizados, listas e outros documentos utilizados para
comprovagdo ou demonstracdo de conteidos do desenvolvimento do relatorio. Ela tem
objetivo de propiciar mais fluido para o leitor, deixando as informagdes de suporte a leitura
em area separada, para acesso opcional do usudrio das informagdes. Todos os quadros estdo

referenciados no texto.

Relatorio CGU-PAD

Conforme orientacdo, esta UPC ¢ integrante do Poder Executivo Federal, estando na
jurisdi¢do da Controladoria-Geral da Unido e, por isso, utiliza o Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares (CGU-PAD), cujos relatorios anuais emitidos nesse Sistema, estdo
inseridos nesta se¢do de ANEXOS, conforme Anexo 1 a xxxx,Error! Reference source not

found. a seguir.
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Anexo 1 - Relatorio de Procedimentos Instaurados

CGU-PAD Comroadosi Gl
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Menhum assunto selecionado.

Total da Procadimantos ]

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situacdo Tipo de Processo
231 25000004201852 0E/02 2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/090)
23125000036201660 02H 2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/a0)
23125000230201552 D501/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/00)
23125000254201 602 02H 2017 Processo Administrativo Disciplinar{Lei 8.112/00)
23125001 083201708 26/0% 2017 Rito Sumdrio(Lei B.112/a0)
23125019750201621 21122017 Processo Administrativo Discipiinar(Lei 5.112/50)
23125023653201621 16f01/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/a0)
23125038261 201667 10f04/2017 Sindicancia
Asi-ﬂumnqisu contides no praserts documsnto, snquario s rr_urﬁrqr a nadurera preaparabéria dos Pagina: 1 e B
e oo e o e Data e dorkr: 29062078
e T e R
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Anexo 2 - Relatorio de Procedimentos em Indiciamento/Citagao

CGU-PAD Controladogs Gorl
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM INDIBMHENTD.I’ETFAGE‘D

Dades do Filtro:
Assunteis): Menhum assunto selecionado.

Total da Procedimenios 10
Quadro Detalhado
Namero do Processo Principal Data da Situagio Tipo de Processo
23125000004201652 06/04/2017 Procasso Administrativa Disciplinar(Lai 8 112/90)
231250001 64201600 03/01/2017 Processo Administrativa Disciplinar(Lai 8.112/90)
231250001 65201646 17/03/2017 Procasso Administrativa Disciplinar(Lai 8.112/90)
23125000230201552 15/05/2017 Procasso Administrativa Disciplinar(Lai 8.112/90)
23125001083201708 2511 /2017 Rito SumériofLai 8.112/00)
23125001214201668 20032017 Procosso Administrativo DisciplinariLai 8.112/60)
23125004104201504 02/06/2017 Processo Administrativa Disciplinar(Lai 8 112/90)
23125004679201500 22/05/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lai 5 112/90)
23125023653201621 15/05/2017 Processo Administrativa Disciplinar(Lai & 11:2/90)
23125038261201667 08/05/2017 Sindicincia
As informagtas contidas no presents documsnlo, snquanio ss mantisr o natursra preparaliria das Pagina: 2 de B
T e A Dot i
e e e e e
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Anexo 3 - Relatério de Procedimentos Encaminhados para Julgamento

CGU-PAD tom.mlarln;ia-glc_l:al
a 120
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ENCAMINHADOS PARA JULGAMENTO

Dados do Filtro:
Assunto{s): Menhum assunto selecionado.

Fundagao Universidade Federal do Amapa

Total de Procedimentos 10

Quadro Detalhado

Humero do Processo Principal Data da Situacio Tipo de Processo
231250001 64201600 13/06/2017 Processo Administrativo DisciplinariLai 8.112/00)
23125000165201646 23042017 Processo Administrativo Disciplinar(Lai 8.112/90)
23125000230201552 191 22017 Processo Administrativo Disciplinar(Lai 8.112/0)
23125001083201708 26102017 Rito Sumério(Lai 8.112/a0) T
23125001 214201668 11/10/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lai 8.112/0)
2312500277 7201321 18/05'2017 Processo Administrativo Discipiinar(Lei 8.112/80)
23125004194201504 17/07/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lai 8.112/00)
23125004679201500 01/08/'2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lai 8.112/0)
23125023653201621 0&/11/2017 Procasso Administrativo Disciplinar(Lai 8.112/90)
23125038261201667 21/07/2017 Sindicincia

Az indarmagies contichs no presents docurments, enguanio se mantver @ natureza preparattna dos Pagina:3 & b

2018, it ot 20 o Dmcreto o 7724, dn 16 o b 002 iy e

g: mnisufmmwlmn; p::':'n.lu :I::.n:tl_rﬁ! da L B 113‘9me eics S i s
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Anexo 4 - Relatério de Procedimentos Julgados

CGU-PAD Controladesis Gral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assuntofs):  Menhum assunto selecionado.

Fundacio Universidade Federal do Amapa
Pariodo:

Cuadro Consolidado:

Total de Procedimentos 3

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situacao Tipo de Processo
23125000165201646 22052017 Processo Administrativo Disciplinar(Lai 8.112/90)
231250010832017 08 1712017 Rito Sumdrio(Lai 8.112/00)
23125001214201668 172017 Processo Administrativo Disciplinar(Lai 8.112/90)
23125002777201321 18/05/2017 Procasso Administrativo Discipinar(Lai 8.112/00)
23125004194201504 08082017 Procosso Administrativo Discipinar(Lai 8.112/50)
23125013683201620 19/09/2017 Rito Sumdrio(Lai 8.112/90)
23125023653201621 12122017 Procosso Administrativo Discipinar(Lai 8.112/00)
23126038261 201667 D&/DE 2017 Sindicancia
Az indarmagBes cantides no pr documanto, ang 58 mantiver a raurera preparaléria dos Pigina:d  do b
Y, it R0 s G TN B T B S
T L T g g o ekt SHES
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Anexo 5 - Relatorio de Procedimentos Anulados Administrativamente

CGU-PAD Controldosi Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS ADMINISTRATIVAMENTE

Dados do Filtro:
Assunto{s): Menhum assunto selecionado.

Fundagao Universidade Foderal do Amapa

Total de Procedimentos 2

Quadro Detalhado

Humero do Processo Principal Data da Situacio Tipo de Processo
23125000184201800 16/06/2017 Procogso Administrativo Disciplinarilai 8.112'00)
23125013683201620 19/092017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)
Az indormagies contides no pressnts documsnic, snquanio 55 mantvsr a naturara proparalinia dos Pagina: § e B
masmas, sio de acesso msirio nos beemos do ant 77, £37, da Lsi 12.627, da 18 ds nossmbra de - = .
2011, ol an. 20 do Decreio o° 7.724, de 16 de maia de 012 ST e LAREINERT N
.ﬂamdun'rucnﬂ:npﬂ:unudmmn deram o hsal o grfrudup-unnhdndu Emitido por: DIEGD DE CASTROD PINTO
de adverifinoia o do suspensdo, conforme peovisdo d:\.mt_ﬁ!dnLﬂ:EhE'
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Anexo 6 - Relatorio de Procedimentos em Revisao

CGU-PAD Coniroladoris Gral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS REVISAO

Dados do Filtro:
Assunta{s): Menhum assunto selecionado.

Fundagao Universidade Federal do Amapa

Total de Procadimantos 0
#s indormagtes contidas no pressnbs documsntn, snquanio ss mantvsr a naturera praparaltria das Pagina: & oe B
masmas, sia ds acssso msirio nos bermos do art 79, §37, da Lei 12.627, da 18 ds nossmbro de Data da emissio do relasdnio: 2HTE2HE
2011, ol art. 20° de Decreio 6 7724, de 16 de maia de 2012 R AN -

A= informagtas apessentadas ndo oonsideram omnnﬂmhmmdng?muﬂnpﬂmlidu&: Emitido por: DIESO DE CASTRO PINTO
da adverénoia o de suspansin, conforme peevisSo do art. 1371 do Lei 811290,
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Anexo 7 - Relatério de Processos a Instaurar por Situagio - A

CGU-PAD

Contreladosia-Geral
da Unido

RELATORIO DE PROCESS0S A INSTAURAR POR SITUACAD

Dados do Filtro:
Assuntofs): Menhum assunto selecionado.

Total da Processos a Instaurar na Fase “Aguardando Analisa” 19
Total de Procassos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade” (Arquivamanto) 0
Total de Processos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade” (Ausdncia de Matarialidade ou Awtoria) 0
Total da Procassos a Instaurar na Fase “Juizo de Admissibilidade” (Detarminagao de Instauragaoc) 0

Total da Procassos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade” (Inexisténcia de Ime gularidada)

Total de Processos a Instaurar na Fasae “Juizo de Admissibilidade” (Prescrigao) 0
Total da Prooassos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidada™ (Arquivamento por assinatura de TCA) 0
Total do Prooessos a Instaurar na Fase "instauragao de Procedimento Disciplinar L]
Total da Procassos Independentomenia da Fasa 25

Quadro Detalhado

Origem: Cidadao

Tipo de Documento: Dendncia

MNumero de Documento: 23125.010183/2017-17

Data do decumento que 29032017

originou a investigagao:

Fase Atual: Aguardando Analisa

Assunto: 1) Ermzs procedimentais ou dascumprimenta de normas ou regulamentos | 2)

Irregularidades dafinidas @m normatives ou regulamantos

Origem: Cidadao

Tipo de Documento: Dendncia

Numero do Documento: 23125.013353/2017-15

Data do decumento que 25042017

originou a investigagao:

Fase Atual: Aguardando Analisa

Assunto: 1) Auséncia ou impontualidade ao servigo

#As informagde s contides no presants documenio, enquanio sa mantier a ratureza preparalénia das Pagina: 1 on 7

&o de i do 7% §3, da Lai 12.627, de 18 de novembra ds inni i

B0, o ot 20 do Docrens 7724, de 16 b iy o 12 g N e ST

As indormagbes apessentadas ndo considsram o swenhual cancelams Jutrud.mp-unnhdm:h: Emitido por- DIEGD DE CASTRO PINTO

da adverifnoia & ds suspensin, comiorms previsio doart. 131 dnLul B
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Anexo 8 - Relatério de Processos a Instaurar por Situaciio - B

CGU-PAD

Controladosia-Geral
da Unidao

RELATORIO DE PROCESSO0S A INSTAURAR POR SITUAGAO

Quadro Detalhado

Origem:
Tipo de Documento:
Numero do Documento:

Data do documento que

originou a investigacio:

Cidadao
Damndncia
23125018299/ 2017-02

01/06/2017

Fase Atual: Aguardando Analisa

Assunto: 1) Imagularidades ou fraudes em licitagbes ou coniratos / 2 Favorecimento
préprio ou de tarcairos

Origem: Cidadao

Tipo de Documento: Dandncia

Numero do Documento:
Data do documento que
originou a investigacio:
Fase Atual:

2325020216/ 2017-37

16/06/2017

Aguardando Analisa

Assunto: 1) Favorecimanto proprio ou da treains
Origem: Cidadao
Tipo de Documento: Clutro

Namero do Documento:

Data do documento que
originou a investigagao:
Fase Atual:

23125.002081/2017-57

16/01/2017

Aguardando Andlisa

Assunto: 1) Falta de urbanidada; conduta escandalosa; incontinéncia pdblica; manifestagac
de aprego ou desaprico

Origem: Cidadao

Tipo de Documento: Cutro

Namero do Documento:

Data do documento que
originou a investigacio:
Fase Atual:

Assunto:

23125.004750/2017-04

08022017

Aguardando Andlisa

1) Assédio moral

Az indormagbes contides No pressnbs docurmsnio, SNGUESTID 58 Mantvsr 4 ratunsrs praparaténia dos
mesmas, sio do acesso msinio nos barmos do et 7%, §37, da Lei 12.527, de 18 de nosembro do
2011, oo art. 20° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012

Mz informagtes apeesaniadas ndo consideram o swanhsal canoslamenio dio registro das penalidads s
da adwarifnoa & ds suspensio, comforms peisdo do art. 131 da Lsi 81 |39§

Pagina: 2 de 7
Dain da smissdo do refatdricc 2H0G2018
Emitido por- DIEGO DE CASTRO PINTO
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Anexo 9 - Relatério de Processos a Instaurar por Situacio - C

CGU-PAD

Contreladoria-Geral
da Unida

RELATORIO DE PROCESSO0S A INSTAURAR POR SITUAGAO

Quadro Detalhado

Origem:
Tipo de Documento:
Namero do Documento:

Data do documento que

originou a investigacio:

Coniroladoria Geral da Unigo
Ralatério de Auditoria
23125 030897/ 2017 -41

2riodlamy

Fase Atual: Instauragao de Procadime nio Disciplinar
Assunto: 1} Acumulagac indevida de cargos
Origem: Imtarma & Unidada (drpao ou entidade)

Tipo de Documento:

Namero do Documento:

Damincia

23125.018165/2017-83

Data do documento que N0 2017

originou a investigagio:

Fase Atual: Aguardando Andlisa

Assunto: 1} Emos procedimentais ou descumprimento de normmas ou regulamentos
Crigem: Interno a Unidada (drgao ou entidada)

Tipo de Documento:
Nuamero do Documento:

Data do documento que

originou a investigacio:

Demincia
23125027 110/2017-64

10/08/ 2017

Fase Atual: Aguardando Analisa

Assunto: 1) Acumulagao indavida de cargos /! 2) Auséncia de presieza nas atividades ou na
prstacio de informagdes (3] Auséncia ou imponfualidade ao sarvigo / 4) Falta
de urbanidade; conduta escandalosa; inconfinéncia pablica; mantestagio da
aprago ou desapraco

Origem: Imtarma & Unidade (droao ou entidade)

Tipo de Documento:
Namero do Documento:

Data do documento que
originou a investigagdo:
Fasa Atual:

Assunto:

Damincia
23125.030886/2017-61

2502017

Aguardando Andlisa
1} Acumulagao indavida de cargos

Mz indormagbss conbides no presants documesnio, snguanio ss manbver a natursra preparabiia dos Pagina: 3 e T

masmas, sdo de acssso msirio nos bemos do art.7%, £39, da Lsi 12.627, da 18 d= novambro des
2011, ofo art. 20° do Dscreto nf 7724, ds 16 de maio de 2012
Az informagtes apesentadas ndio consideram o ewventual cancelame

Data da emissio do relasdricc 28052018

o dio r;gemm dias penalidads s Emitido por- DIEGD DE CASTRO PINTO

Ericia @ de suspensdo, confonms peevisdo do art. 137 da Lei 8113
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Anexo 10 - Relatério de Processos a Instaurar por Situacgiio - D

CGU-PAD

Controladoria-Geral
da Unida

RELATORIO DE PROCESSOS A INSTAURAR POR SITUAGCAD

Quadro Detalhado

Origem:
Tipo de Documento:

Numero do Documento:

Intarmo 4 Unidade (Grgac ou entidada)
Qutro

23125.014999/2017-10

Data do decumento que 08/05/2017

originou a investigagao:

Fasa Atual: Aguardando Analisa

Assunto: 1) Auséncia ou impontualidade ac servigo / 2) Auséncia do prestez a nas
afividade s ou na prestagao de informagoes

Origem: Intarmo a Unidade (&rgao cu enfidada)

Tipo de Documento: Qutro

Numero do Documento: 23125.017761/2017 48

Data do decumento que 26/05/2017

originou a investigacao:

Faso Atual: Aguardando Andlisa

Assunto: 1} Auséncia ou impontualidade ao sarvigo
Origem: Intarmo a Unidade (érgac ocu entidada)
Tipo de Documento: Outro

Numero do Documento:

Data do documento que
originou a investigagao:
Fasa Atual:

23125.028223/2017 67

01/0 2017

Aguardando Andlisa

Assunto: 1) Ermos procadimentais ou descumprimanto de normas ou regulamentos
Origem: Intarmo a Unidade (érgac cu entidada)
Tipo de Documento: Qutro

Numero do Documento:

Data do documento que
originou a investigacao:
Fasa Atual:

Assunto:

23125.030633'2017-88

22207

Aguardando Andlisa

1) Concassao imegular de beneficios, licengas ou autorizagde s

Mz indormagbes contidas no presants documssnio, enql.;:n‘lu & mantver o naturera praparatéria das Pagina: £ oe T
masmas, sdo de acesso msirito nos bemos do .77 §37, da Lei 12.627, da 18 de norembro de Diata da smissdo do refatéric: 2H0G201E
2011, ok art. 207 do Decreto rf 7.724, da 18 de maia de 2012 L EEol e

Az indormagbes apeesentadas ndo consideram o svenhsal canoslamento do rgisino das penalidadss Emitido per: DIEGD DE CASTRO PINTO
de adverifnoa & de suspensio, cordomms pesvisdo do art. 131 da Lei 80112090,
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Anexo 11 - Relatério de Processos a Instaurar por Situagio - E

CGU-PAD Controladocis Gera
RELATORIO DE PROCESSOS A INSTAURAR POR STTUAG.ED
Quadro Detalhado
Origem: Intarmo a Unidade (Grgac ou entidada)
Tipo de Documento: Qutro

Numero do Documento:

Data do documento que

originou a investigacao:

23125030581/2017-95

22/0a'2017

Fasa Atual: Aguardando Andlisa

Assunto: 1) Acumulagao indevida da cargos
Origem: Intermo a Unidade (organ ou entidada)
Tipo de Documento: Cutro

Nuamero do Documento:

23125.031105/2017-56

Data do decumento que 26/09/ 2017

originou a investigagao:

Fasa Atual: Aguardando Andlisa

Assunto: 1) Acumulagao indevida de cargos
Qrigem: Interno & Unidade (4rgao ou entidada)
Tipo de Documento: Procadimento Disciplinar

Namero do Documento:

Data do documento que
originou a investigagao:
Fase Atual:

23125.020506/2017-81

21/08/2017

Aguardando Analisa

Assunto: 1) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 2) Ausdncia de presteza nas
alividades ou na prestagac de informagoes

Origem: Intarmo a Unidade (6rgac cu entidada)

Tipo de Documento: Cutro

Numero do Documento:

Data do documento que
originou a investigacao:
Fase Atual:

Assunto:

23125.001 083/ 2017-08

os'omf2017

Instauragao de Procadime nio Disciplinar

1) Auséncia ou impontualidade ao sarvigo

Az informagbes conbidas no presants documsnio, snguanio ss mantiver 4 raturera praparaténia das Pagina: & de 7
masmas, s&o de acesso rsirito nos bermos do .77, §3°, da Lai 12.527, da 18 da nosembro de Diata da smissao do relatério: 2H0G20E
2011, ok art. 20° do Decreto rF 7.724, da 16 de mais s 2012 S el

Az informagbes apessentadas ndo consideram o eventual cancslamento do r;jg'mm das penalidades Emitido por: DIEGO DE CASTRO PINTD
da adverifnoa & de suspensio, conforme peseisao do art. 131 da Lai 8112090,
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Anexo 12 - Relatério de Processos a Instaurar por Situagio - F

CGU-PAD

Contreladoria-Geral
da Unida

RELATORIO DE PROCESSO0S A INSTAURAR POR SITUAGAO

Quadro Detalhado

Origem:
Tipo de Documento:
Namero do Documento:

Data do documento que

originou a investigacio:

Intermo & Unidade (érgao ou entidada)
Owutro
23125.024752/2017-10

0zos/2017

Fase Atual: Instauragao de Procadime nio Disciplinar
Assunto: 1} Acumulagac indevida de cargos
Origem: Imtarma & Unidada (drpao ou entidade)

Tipo de Documento:
Namero do Documento:

Data do documento que

originou a investigagio:

Outro
23125.030591/2017-85

2z/oa/2my

Fase Atual: Instauragao de Procedimente Disciplinar
Assunto: 1) Acumulagac indevida de cargos
Crigem: Interno a Unidada (drgao ou entidada)

Tipo de Documento:
Nuamero do Documento:

Data do documento que

originou a investigacio:

Reprosantagao
23125.025698/2017-39

10/08/ 2017

Fase Atual: Instauragao da Procadimento Disciplinar

Assunto: 1) Assadio moral / 2) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia
piiblica; manifestagao de aprego ou desapreco/ 3) Desmspeaito ao sigilo de
informages

Crigem: Intermo a Unidada (drgaoc ou entidada)

Tipo de Documento:
Numero do Documento:

Data do documento que
originou a investigacio:
Fase Atual:

Outra
23125 003260/2017-82

15/0@/2017

Juizo da Admissibilidade {Inexisténcia de Irmogularidada)

Assunto: 1) Auséncia ou impontualidade aoc servigo / 2} Emos procedimentais ou
descumprimento de normas ou egulame nios
Mz indormagbss conbides no presants documesnio, snguanio ss manbver a natursra preparabiia dos Pagina: & e T

masmas, sdo de acssso msirio nos bemos do art.7%, £39, da Lsi 12.627, da 18 d= novambro des
2011, ofo art. 20° do Dscreto nf 7724, ds 16 de maio de 2012
Az informagtes apesentadas ndio consideram o ewventual cancelame

o do .';?emro das penalidade s

Ericia @ de suspensdo, confonms peevisdo do art. 137 da Lei 8113

Data da emissio do relasdricc 28052018
Emitido pee- DIEGD DE CASTRO PINTD
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Anexo 13 - Relatério de Processos a Instaurar por Situagio - G

CGU-PAD

Contreladoria-Geral
da Unido

RELATORIO DE PROCESS0S A INSTAURAR POR SITUAGAOD

Quadro Detalhado

Origem:
Tipo de Documento:

Numero do Documento:

Ouriro
Qutro

23125.0030356/2017-13

Data do documento que 08/0%/ 2017

originou a investigagao:

Fasa Atual: Aguardando Analisa

Assunto: 1) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos | 2)
Irmagulardades dofinidas am normativos ou regulamentos / 3) Auséncia ou
imponiualidade ao samvigo

Origem: Cutro

Tipo de Documento: Raprosantagio

Numero do Documento:

Data do documento que
originou a investigagao:
Fase Atual:

Assunto:

23125.030361/2017-26

1909 2017

Aguardando Andlisa

1} Assadio moral

Origem:
Tipo de Documento:
Numero do Documento:

Data do documento que
originou a investigagao:
Fase Atual:

Tribunal da Contas da Unizo
Raprasantagao
2325018672 201717

02082017

Aguardando Analisa

Assunto: 1} Acumulagao indevida da carges ( 2) Ermos procedimentais ou descumprimanto
de nomas ou rgulamentos / 3) megulandades definidas em normativos ou
regulameantos

A informagtes conbides no presants documsnio, snquario ss mantivsr a natursra praparalSeia das Pagina: 7 de 7

mesmas, 5o de acosso msiTio nos bvmos do an 7%, §37, da Lei 12.627, do 18 de novembro de
201, oo ant. 20* do Decreio n 7.724, de 16 de maio de 2012
Az indormagtes apessaniadas ndo consideram o svenhsal cancslamenio do Egslm das penalidadss

Data da smissio do relasricc 2H0G2018
Emitido por- DIEGD DE CASTRO PINTO

de mchrenBncia & 0o suspesnsdo, conforms peevisSo do art. 131 da Lei B113
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Anexo 14 - Comportamento da Receita no exercicio de 2017 e em comparaciio com o exercicio de 2016

ACOMPANHAMENTO DA RECEITA MENSAL (FONTE 0250154215)

ANO 2017

R$ 11.777,18

R$ 10.895,16

R$ 10.796,64

R$ 10.427,18

R$ 8.460,02

R$ 8.063,18

R$ 10.798,30

R$ 10.798,30)

R$ 10.798,30

R$ 13.185,83

R$ 10.798,30

R$ 10.798,30| R$ 127.596,69

R$5.512,50) R$292500 R$11.22500 R$14.475,00 R$6.337,50| R$13.387,50| R$5.887,50 R$1.500,000 R$232500 R$6.337,50 R$13.800,000 R$4.725,00 RS 88.437,50
R$56.930,00| R$43.01595 R$9.100,000 R$3.250,00 R$9.600,00/ R$ 20.400,00 R$ 720,00 R$2.060,00 R$28.950,00 R$149.631,23 R$2,00  R$4.101,01| R$ 327.760,19
R$ 1.620,00; R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.620,00

R$ 74.219,68/ R$56.836,11 R$31.121,64| R$28.152,18 R$24.397,52| R$43.470,68) R$17.405,80 RS 14.358,30 R$42.073,30 R$ 169.154,56 R$ 24.600,30| R$ 19.624,31 R$ 545.414,38

ANO 2016

9.302,38

10.427,18

11.627,18

10.427,18

6.209,18

11.693,88

10427,18

10.427,18|

10.427,18|

10.427,18

10.427,18|

10.427,18| R$ 122.250,06

3.187,50 3.662,00 15.615,00 4.574,75 5.664,80 9.900,00 10.125,00 9.455,00 1.162,50 4.789,86 8.512,50 8.700,00/ RS 85.348,91
19.741,23 150.180,00 4.050,00 0,00, 370.109,97 12.220,00 0,00 0,00 250,00 48.500,00 2.320,00 10.600,00/ R$ 617.971,20
130,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 130,00

R$ 32.231,11| R$ 164.269,18] R$ 31.292,18| R$ 15.001,93 R$ 382.113,95/ R$33.813,88) R$20.552,18 R$19.882,18 R$11.839,68 R$63.717,04 RS$21.259,68) R$ 29.727,18 R$ 825.700,17

ACOMPANHAMENTO DA RECEITA MENSAL (FONTE 0280262860)

ANO 2017

23.373,89

2278548

19.785,28

22.998,90

19.013,28

22.105,28

19.226,69

20.757 43|

20.442,72|

19.353,90

20.171,20|

21.237,92| R$ 251.251,97

R$ 23.373,89

R$ 22.785,48

R$ 19.785,28,

R$ 22.998,90

R$ 19.013,28

R$ 22.105,28

R$ 19.226,69|

R$ 20.757,43)

R$ 20.442,72|

R$ 19.353,90

R$ 20.171,20)

R$ 21.237,92] R$ 251.251,97

ANO 2016

24.120,94

26.376,79

25.078,83

22.939,60

22.568,27

26.330,26;

25220,09

25.378,85|

23.523,94|

19.933,36

19.151,20|

21.320,87| R$ 281.943,00

R$ 24.120,94|

R$ 26.376,79

R$ 25.078,83.

R$ 22.939,60

R$ 22.568,27

R$ 26.330,26

R$ 25.220,09)

R$ 25.378,85)

R$ 23.523,94)

R$ 19.933,36

R$ 19.151,20)

R$ 21.320,87 R$ 281.943,00

Fonte: Tesouro Gerencial - Divisdo de Exccugdo Orgamentéria/Departamento de Finangas
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04

06

07

08

09

Exercicio

Item Informacao

Modalidade de Licitagao

TOMADA DE PRECO

CONCORRENCIA

DISPENSA DE LICITACAO

INEXIGBILIDADE

NAO SE APLICA

SUPRIMENTO DE FUNDOS

REGIME DIFERENCIADO DE
CONTRATACAO PUBLICA

PREGAO

Total

P
i

2
g, 4 FEDERATTA O

Anexo 15 - Despesas por Modalidade de Contratagao

Despesas por modalidade de contratacao - Geral

2017 2016
29 31 34 29 31 34
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
(CONTROLE EMPENHO) (CONTROLE EMPENHO) (CONTROLE EMPENHO) (CONTROLE EMPENHO) (CONTROLE EM PENHO) (CONTROLE EMPENHO)
Saldo (Moeda Origem Item Saldo (Moeda Origem ltem Saldo (Moeda Origem Item Saldo (Moeda Origem Item Saldo (Moeda Origem Item Saldo (Moeda Origem Item
Informagao) Informagao) Informagao) Informagéao) Informagéo) Informagao)
35.437,36 35.437,36 35.437,36 374.403,72 198.878,81 163.051,91
517.669,50 234.476,39 234.476,39 9.977.880,50 935.780,04 935.780,04
5.970.410,26 3.483.008,78 3.483.008,78 3.653.099,71 1.780.415,44 1.592.068,39
1.222.101,85 866.073,85 866.073,85 6.982.954,90 3.711.722,99 3.563.346,12
157.713.094,23 154.293.017,89 153.789.768,19 138.034.267,72 132.409.152,45 132.384.329,12
15.091,50 15.091,50 15.091,50
4.486.966,25 509.297,87 509.297,87 109.638.783,49 3.159.175,16 3.159.175,16
17.357.049,46 9.811.525,97 9.510.104,76 26.854.544,75 13.498.291,61 10.668.300,44
187.302.728,91 169.232.838,11 168.428.167,20 295.531.026,29 155.708.508,00 152.481.142,68

265



Anexo 16 - Relagiio dos Projetos Desenvolvidoé com a Contratagdo de Fundacgdes de Apoio - A

]

Identificaciio da fundacgio de apoio

Nome:

FUNDAGAO AJURI DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

CNPJ:

05.463.366/0001-10

Pagina na Internet:

www.ajuri.org.br

Informacdes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto

Instrumento celebrado

Sequencial Finalidade

NG

Vigéncia
Tipo Objeto

Valor (em R$ 1,00)

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

Extensao

17/2016

Executar a gestdo
administrativa e financeira
estritamente necessaria ao
pagamento de bolsas de
extensao aos
colaboradores que irdo
atuar na execugdo do
projeto de extensdo
Universidade da Mulher
2016".

Contrato 20/09/2016

31/12/2017

222.019,00

222.019,00

Extensao

018/2016

Executar a gestdo
administrativa e financeira
estritamente necessaria ao
pagamento de bolsas de
extensdo ao colaboradores
que irdo atuar na execu¢ao
do projeto de extensdo
"Universidade de
Maturidade do Amapd -
UMAP

Contrato 20/09/2016

31/12/2017

277.000,00

277.000,00

Ensino

020/2016

Executar a gestdo
administrativa e financeira
estritamente necessaria ao
pagamento de pessoa fisica
(bolsas) e de pessoa juridica
(colaboradores) que irdo

Contrato 01/11/2016

26/11/2017

140.332,00

140.303,16
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atuar na execugdo do
projeto "Universidade
Aberta do Brasil - UAB"

267



Anexo 17 - Relagiio dos Projetos Desenvolvido§ com a Contratagio de Fundagdes de Apoio - B

%!

o, Aa ke %
o s

6 2Lk gt O
enir, g

Contratagdo de Fundagdo Ajuri
de Apoio ao Desenvolvimento
da Universidade Federal da
Roraima, para dar apoio ao
. projeto de ensino do Curso do
Ensino 026/2016 Contrato PROCAMPO (Laranjal do Jari e 02/12/2016 01/04/2018 216.000,00 216.000,00
Mazagdo) ofertado  pela
Unifap, no que concerne a
gestdo administrativa e
financeira
Totais 855.351,00 855.322,16
Recursos da UPC envolvidos nos projetos
Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposigdo da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
Ne° Tipo
Valor Tipo Valor Quantidade Valor
017/2016 Contrato 222.019,00 - - 10 207.590,00
018/2016 Contrato 277.200,00 - - 16 178.190,00
020/2016 Contrato 140.332,00 - - 11 86.302,20

Fonte: DICONT/Unifap-FEV/2018
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Anexo 18 - Relacio dos Projetos Desenvolvi(ios com a Contratagio de Fundagdes de Apoio - C

Identificacio da Fundagio de Apoio

Nome:

FUNDAGAO APOLONIO SALLES DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL - FADURPE

CNP1I:

08.961.977/0001-58

Pagina na Internet:

www.fadurpe.com.br

Informagdes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Instrumento Celebrado

Projeto
Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Sequencial |Finalidade N° Tipo Objeto
Inicio Fim Bruto Repassado
Contratagdo da fundagdo Apolonio Salles de Desenvolvimento
Educacional - FADURPE, para dar apoio aos projetos de ensino
1 Ensino 022/2016 Contrato | do curso de pés-graduagdo latu sensu em defesa e seguranga 16/12/2016 16/12/2017 170.744,31 131.244,32
no Amapa, ofertada pela Universidade Federal do Amapa no
que concerne a gestdo administrativa e financeira
Totais 170.744,31 131.244,32
Recursos da UPC envolvidos nos projetos
Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagao
Financeiros Materiais Humanos
Ne° Tipo
Valor Tipo Valor Quantidade Valor
22/2016 Contrato 170.744,31 - 09 121.650,00

Fonte: DICONT/Unifap-FEV/2018

269



Anexo 19 - RPNP - Liquidados a Pagar

RPNP Liquidados a pagar — Empenhos liquidados a pagar inscritos em RPP

Nota Empenho CCor

154215152782016NE8B00789
154215152782017NE000362
154215152782017NE000367
154215152782017NE8B00027
Total

Dia Emissao

NE CCor

25/11/2016
28/12/2017
28/12/2017
09/02/2017

Favorecido NE CCor Movimento (Moeda Origem
Conta Contabil)
07045038000120  JUNIOR ELETRICIDADE LTDA - EPP R$ 35.126,57
154215 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - Folha Suplementar R$ 463.253,36
154215 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA-Folha Suplementar R$ 39.996,34
13820361000126  |QUEIROZ & MACIEL SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA. R$ 301.421,21
R$ 839.797,48
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Anexo 20 - Balanco Financeiro 2017

—

EXERCICIO
207

FERIODO
Anual

| TITULOD | BALANGO FINANGEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | li EMISZAQ ‘ ‘ FAGINA —‘
30012018 1
| SUBTITULO | 20280 - FUNDAGAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAFA - FUNDAGAD |
| ORGAD SUPERIOR | 20000 - MINISTERIO D& EDUGAGAD | | VALONESEMLIMDADE S TIE TN ‘
DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 7 2016 ESPECIFICAGAD M7 2018
Receitas Orgamentarias 1.745.366,32 1.381.211,41 | Despesas Orgamentarias 187.202.728.91 295.531.026,29
Ordinarias 69.234.17 2414488 Ordinarias 39.393.961,39| 54.277.953.58
Vinculadas 1676.132,15| 1.357.086,36| Vinculadas 147.908.767,52| 241.253.072.T1
Educacdo B79.465.80 24042338 Educagdo 139.488.718.21( 23244545117
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas THG.66625( 1.107.643.20 Sequridade Social (Exceto RGPS) 5004.138.37| 2.834.581.05
{-) Dedugdes da Receita Orgamentina 003 Operagdo de Crédito 2696.092.00
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 7062084 4818.02083
Outros Recursos Vinculados a Fundos 354.030,88
Transferéncias Financeiras Recebidas 296.936.118.19 | 176.828 564,52 | Transferéncias Financeiras Concedidas 943 699,97 884.589,73
Resultantes da ExecugZo Orgamentaria 167.260.530.26| 152422.148.28| Resultantes da Execucio Orgamentiria 608.098,57
Repasse Recebido 167.260.530,26 | 152.422.148,20 Repasse Concedido 52412119
Independentes da Execucdo Orgamentiria 12067556783 2440851823 Repasse Devolvide 8397738
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 127.643.11605| 23.051.078.38| Independentes da Execugdo Orgamentina 04360067 276.481,18
Movimentagio de Saldos Patimoniais 2032471.88 1.355.430.87 Transferéneias Concedidas para Pagamento de RP 282292
Aporte as RPPS - Movimento de Sakdos Patrimoniais 04860967 273.588,24
Aporte ao RGPS -| Aporte ao RPPS -
Aporte a0 RGPS -
Recebimentos Extraorgamentirios 18.930.261,88 | 143.080.728.81 | Despesas Extraorgamentarias 61.148.757,34| 22.347.813.42
Inserigdo dos Restos a Pagar Processados 804.670.81 3.227.385,32| Papamento dos Restos a Pagar Processados 33137220 155.996,09
Inserigdo dos Restos a Pagar Mao Processados 18.080.800,80 | 139.822518,20| Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados §7.772.161.38| 2Z2.788.121,63
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 55.720.17 23701.,70| Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 55.720.17 23.701,70
Qutros Recebimentos Extraorgamentarios 7.14350| Oulros Pagamentos Extraorgamentarios 7.143.50
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento 7.143.50 Ordens Bancdrias Sacadas - Cart3o de Pagamento 7.143.50
Saldo do Exercicio Anterior 473598655  2.808.817.25|Saldo para o Exercicio Seguinte T2847.566,72| 473598635
Caixa e Equivalentes de Caixa 473508656 2808.817.25| Caixa e Equivalentes de Caixa 7204756872 4.725.086,55
TOTAL 322247.732,84 | 324.099.421,99 | TOTAL I24TTI24) 32409942199

271



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

€

2
Sl a2

o
U e
o

Anexo 21 - Balan}:o Orc¢amentario 2017 - A

| TITULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTTULO

| 20280 - FUNDACAD UNMIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - FUNDAGAD

EXERGICIO PERIODO
2017 Anual
EMISSAD FAGINA

30012018 | | 1

| ORGAO SUPERIOR | 20000 - MINISTERIO DA EDUCAGAOC

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigies de Melhoria

Receitas de Contribuigbes
Contribuighes Sociais
Contribuigies de Intervengic no Deminic Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social FormagSo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragdo do Pawriménio Imobilidrio do Estado
Valores Mobiidrios
Delegagdo de Servigos Plblicos
Exploragio de Recursos Naturais
Exploragio do Patriménio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Palrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos & Comerciais Gerais
Servigos e Afividades Referentes 3 Navegag3o e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes 3 Salde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Comentes

Qutras Receitas Comentes
Multzs Admanistrativas, Confratuais e Judicias
Indenizaghes. Restituighes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Walores Incorporados ac Patiménio Publico
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagbes de Crédito
Operagies de Crédito - Mercado Interno
Operagies de Crédito - Mercado Externo

Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Mbvsis
Alienagio de Bens Iméveis
Alienagio de Bens infangiveis

Amortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.761.894.00

400.857.00
120.022,00
280.765,00

1.361.037.00
1.361.037.00

1.761.894,00

400857 00
120.0082,00
280.765,00
1.361.037.00
1.361.037.00

1.745.366.32

3TB.B48.65
127.596.69
251.251.97
416.197.69
416197 69

950.319.97

048 890,07

1.620,00

-16.527.68

-22 008,34
7.504,82
-28.513,03
94483931
-B44 B30 31

930.319,937

048 600,27

1.620,00
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Anexo 22 - Balalig:o Orcamentario 2017 - B

[rmue

| BALANGO ORGAMENTARID - TODOS OS ORGAMENTOS

B

| 20280 - FUNDAGAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - FUNDAGAD

—

EXERCICIO PERIODO
2077 Anual

EMISSAC
30012018 | |

PAGINA
2

| ORGAD SUPERIOR

| 20000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS CRCAMENTARIAS

PREVISAC INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagio do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragio das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Tiulos do Tesouro Nacional
Demais Recsitas de Capital
RECURS0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Intermo
Mobiliaria
Contratual
Operagbes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

1.761.894.00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.761.894.00

1.761.894,00

1.745.366.32

-16.527.68

DEFICIT

185.557.362.59

185.557.362.59

TOTAL

1.761.894.00

1.761.894,00

187.302.728.91

185.540.834.91

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAQ ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superawit Financeiro
Crédites Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagio
Crédites Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGCAD INICIAL

DOTAGCAC ATUALIZADA

DESPESAS EMFENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESFESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAQ

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

162 128 670,00
124.779.563.00
37.349 107,00
10.312.320,00
10.312.320,00

177.271.954.00
139150 .437.00
38.121.517.00
10.355.848.00
10.355.848.00

178.306.381.22
138.466.122.85
39.840 258,37
£.996.347.69
8.996.347.69

167.920.817.12
138.466.122 85
29.454.694.27
1.312.020,99
1.312.020,9%

167.116.146.21
137.962.873.15
23.153.273.06
1.312.020.3%
1.312.020.3%

-1.034 427,22

68431415
“A.T18.741,37
1.359.500,31
1.359.500,31

SUBTOTAL DAS DESPESAS

172,440 990,00

187627 802,00

187.302.728.91

169.232.838.11

168.428 16720

325.073.09

AMORTIZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiiria
Outras Dividas
Amortizag3o da Divida Externa
Divida Mobisria
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Anexo 23 - Balan}:o Orc¢amentario 2017 - C

MINISTERIO DA FAZENDA
EXERGICIO FERIODO
% u", SECRETARIADO TESOURO NACIONAL Bt i
[TrmuLo | BALANGO GRGAMENTARIC - TODOS DS ORGAMENTOS | EMISZAQ FAGINA
30012018 | | 3 |
[susTruLe | 20280 - FUNDAGAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - FUNDAGAC |
[ oRaac surERIoR | 20000 - MINISTERIO DA EDUGAGAD | ‘ VolanEs EMUNEIADES DE TEAL ‘
DESPESA
DESPESAS ORCAM ENTARIAS DUTAG:!\.D NICIAL DOTA@A\CI ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTA_CA.CI
Outras Dividas - - = -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 172,440 950,00 187 627 802,00 187302 728,91 169.232 838,11 168 428 16720 32507309
TOTAL 172,440 50,00 187 627.802,00 187.302 728,91 169.232 338,11 168 428 16720 32507309
ANEX(D 1 - DEMOMNSTRATIVO DE E}(ECUQ;\C' DOS RESTOS A PAGAR NAC PROCESSADOS
SRy INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE Ao - s it
DESPESAS ORQAMENTAHMS ANTERIORES DEZEMERO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDOD
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.583.309.80 1341110934 10.342.923,36 10.342.523.56 2.540.841.50 2.410.654,08
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros & Encargos da Divida - - - 5 z 3
QOutras Despesas Cormrentes 2.583.309.80 1241110934 10.342.923,56 10.342.923.56 2.540.841,50 2.410.654,08
DESPESAS DE CAPITAL 12712 808,68 126.711.408 95 47.464.364, 39 47 423 237 82 378979504 B3 20518477
Investimentos 12.712 808,68 126.711.408 35 47 46436439 A7 429 237 B2 3.789.795,04 8820518477
Inversoes Financeiras - 2z 2 3
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 15.296.118.48 139.822.518.29 37.807287,95 S1.T72.161.28 6.730.636,54 90.615.838.85
ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQJ-[\D RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADDS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS SGRITOS EM 31 DEDEZEMBRD L0 PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
tl
DESPESAS CORRENTES - 68013147 68015157 - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 6B0.151,57 68015157 -
DESPESAS DE CAPITAL 2633.580,72 2 633.580,72 -
Investimentos 2633.580,72 2 633.580,72 -
Inversdes Financeiras - -
Amortizagio da Divida - - -
TOTAL 331373229 3MITR2 -
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Anexo 24 - Balanco Patrimonial - A

EXERGIGIO

2017

FERIODO
Anual

| TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO

| 20280 - FUNDAGAC UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - FUNDAGAD

30012018

1

PAGINA

]

l =
|

| ORGAOC SUPERIOR | 20000 - MINISTERIO DA EDUCAGAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

{-) Depr.iAmortizagio/Exausto Acum. de Bens Imaveis
{-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis
Intangivel

Softwares

Softwares

{-} AmortizagSo Acumulada de Softwares

(-} Redugio ac Valor Recuperavel de Scoftwares
Marcas, Direitos & Patentes Industriais

Marcas, Direitos & Patentes Indwstriais

-34.688276.38( -12.819.878.74
1.410.094.83 1.184.465.88
1.410.004 83 1.134 485.83
1.410.004 83 1.184 48583

ATIVO PASSIVOD

ESPECIFICA(;AO 2017 2016 ESPECI FiCA?“.!\O 2HT 2016
ATIVO CIRCULANTE 75.104.154.29 T.365.657.64 | PASSIVD CIRCULANTE 1.117210.28 3.320.875.79
Caixa e Equivalentes de Caixa T2.947 566,72 473598655 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist a Pagar a Curto Prazo T780.662.50 -
Créditos a Curto Prazo - - P e Financia: tos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.901.830.25 2.066.112.31 Fomecadores e Contas a Pagar a Curto Prazo 336.547.78 327987817
Investimentos e Aplicagies Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 25475732 563.558.78| Obrigaghes de Repartig3o a Outros Entes - o
WVPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigagies a Curto Prazo - 40.997 62
ATIVO NAO CIRCULANTE 405.203.432,08 | 374.630.457.25| PASSIVO NAD CIRCULANTE - =
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2854327 28.543.2T7| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 28.54327 2854327 présti & Financia: tos a Longo Prazo - -
Estoques - Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos 490169 4901.69| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Farticipaghes Permanentes - -| Provisfes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagies a Longo Prazo - -
Proprizsdades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
(-} Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investmentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.117.210.28 3.320.875.79

(-} Redugio ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - -

Inwestimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECI FSCAQ.!\O 2017 2016
Ky =tnenios da PSS e Lo Praen 2 ~|Patriménio Social e Capital Social - e
£l Pediean an sk becuperirel de inueslmentns 'da REES = " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - =
Demais Investimentos Permanentes 400160 4.001.69 Reservas de Capital o s
Demais Investimentos Permanentes 4.001.60 4.001.69 Ajustes de Avaliag3o Patrimonial _ I
i~} Redugio ao Valer Recuperdvel de Demais Invest. Perm. - it b _ !
Imobil lza:lo 403759 832,29 | 373.412.546.41 D e _ i
Rt 4302878553 ) 2025450022 b uitados Acumulados 479.190.376,09| 378.675.233,10
i e " . ’ SOAN7.146.07)  44.421.23821| o hado do Exsrcicio 101.604.087.28|  16.788.802,87
£ DepreciapsollnorEarsolratio Ao, de Hors Mo 737836054 -B.186646.89) oo hados de Exercicios Anteriores 378.675.230,10 | 362 616.898,14
ST Redinso a0 Vebe Recperdvel de. Bens Mowe i | sjustes de Exercicios Anteriores -1.083.950.28 730,352
Bens Inxwefs 360.731.106.76 | 334.157.057,19 {4} Agdes | Cotas em Tesouraria _ 1
Bler Imnes 305:419.383.14)| 347.077.833.03 7071 DO PATRIMONIO LIQUIDO 479.190.376.09 | 378.675.239.10
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Anexo 25 - Balanco Patrimonial - B

| TITULD | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORAGAMENTOS

EXERCICIO FERIODO
20n7 Anual
| EMISSAD PAGINA
30/01/2018 | | 2

| SUBTITULO

| 20280 - FUNDACAQC UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAFPA - FIJNDAQA_.D'

| ORGAD SUPERIOR | 20000 - MINISTERIO DA EDUCACAC

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 2017 2016 _
& ESPECIF-CH;.!\CI 2017 2018
[-}Am&n’zagﬁn Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -
(-} Redugdo ao Valor Recuperdvel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Imdveis -
i~} AmortizagSo Acumulada de Direito de Uso de Imaveis
(-} Redugdo ao Valor Recuperdvel Direito ée Uso de Imdveis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 480.307.586.37 | 381.996.114,89| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuiDo 480.307.586,37 | 381.996.114,89
ATIVOD PASSIVG
ESPECIFICRQﬂO 217 2016 ESPECI F-'CFLQ.!\CI 27 2016
ATND FINANCEIRO 72847 566,72 4.766.305,60 | PASSIO FINANCEIRO 109.490.400,56  158.439.512,56
ATINO PERMANENTE 407.360.019,65| 377.229 809,29 PASSIVO PERMANENTE 277.412.80 -
SALDO PATRIMONIAL I70.539.773.01 | 223 556.602.33
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
2017 2016 217 2016
ESPECIFICAQJ\O I Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFI CA(_:ﬁ\O i Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2151882047 13.793.162.80| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 171.376.233,33 23.641.653.25
Execug3o dos Atos Potenciars Atvos 2151882047 13.783.182.80 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 171.378.233.23 23.841.852,25
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 12.751.070,78 4.757.129.28 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut -
Direitos Conweniados & Outros Instrumentos Cong BTET.T40,60 B.280.243.18 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Dirgitos Contratuais a Executar - T75.785,38 Cbrigagdes Contratuais a Executar 171.378.233.23 23.841.853,25
Dutnos Ates Potenciais Ativos a Executar - - Outros Ates Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 21.518.820,47 13.793.162,80 | TOTAL 171.376.233.93 ¥3641.653,25
DEMCHSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINA(;#.O DE RECURSO3 SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 5.177.693,33
Recursos Vinculados -27.365.140,51
Educagio -27.312.252.02
Seguridade Social (Exceto RGPS) -12.834,80
Operag3o de Crédito -2.840.587.25
Outros Recursos Vineulades a Orglos e Programas 2.014.880,75
Owtros Recursos Vinculados a Fundos -13.536.19
TOTAL -36.542.833.84
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Anexo 26 - Demonstragao das Varia¢des Patrimoniais - A

| TITULD

| DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORGAMENTOS

| SUBTITULD

| 20280 - FUNDAGAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - FUNDAGAC

EXERGCICIO FERIODO
2017 Anual
| EMISSAD FPAGINA
30/01/2018 | | 1

| CAGAD SUPERIOR | 20000 - MINISTERIO DA EDUGAGAC

WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS.

2047

2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuighes de Melhoria
Impostos
Taxas
Centribuigdes de Melhoria
Contribuigbes
Contribuigies Sociais
Centribuigies de Interveng3e no Dominio Econdmico
Contribuigie de lluminagio Piblica
Contribuigies de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragic e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadornas
Vendas de Produtos
ExploragSe de Bens, Dirsitos e Prestagio de Servigos
VariagSes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamenios Goncedidos
Jures e Encargos de Mora
Wariaghes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragio de Depasitos Bancarios e Aplicagies Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras WariagSes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagfes Recebidas
Transferéncias intragovemamentais
Transferéncias intergovemamentais
Transferéncias das Institui
Transferéncias das Instituigies Multigovemamentais
Transferéncias de Consdrcios Piablicos

Transferéncias do Exterior

Execugio Orgamentiria Delegada de Entes.

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Dutras Transferéncias e Delegat:.ﬁes Recebidas
ValorizagSo e Ganhos of Ativos e Desincorporagio de Passivos

Reavaliagio de Atvos

Ganhos com Alienagia

Ganhos com Incorporagde de Ativos

Banhos com Desincorporago de Passives

Revers3o de Redugde ao Valor Recupersvel
Outras Variagies Patrimoniais Aumentativas

Wariago Patrimenial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagbes

Operagdes da Autoridade Monetaria

303.604. 394,55

54370438
251.251.97
25125107
296.989.197.50
206.038.118.10
53.079.31
4.869.830.77
432 71811
543.112.66
850.319.97

194 213.348,55

176.856.183.65
176.828.064,52
27.519.13
15.975.953.42
163.051.91
14.8234.484.08
117841743
273.698.28
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Anexo 27 - Demonstragao das Variacdes Patrimoniais - B

iy MINISTERIO DA FAZENDA
p. » SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL

EXERCICIO FERIODO
2017 Anual

| TITULO I DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS5 ORGAMENTOS I li EMISSAC | | PAGINA |
0012018 2
[susTmuo [ 20280 - FUNDAGAG UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAFA - FUNDAGAD |
[cRaso surerIoR | 20000 - MIMISTERIC DA EDUGACAD | | A OnCS EMILOAMCS DERAL |
VAR’AQC)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2047 20186
Revers3o de Provisbes e Ajustes para Perdas E Z|
Diversas Variagdes Patrimeniais Aumentativas 050.310.07 272.808.238
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 202.000.3207.21 177 424 655.58
Pessoal e Encargos 141 349 504 96 120 285 452 26
Remuneragio a Pesscal 108.366.871.25 21.777.607 .42
Encargos Patronais 23.302.400.70 10.888.383,63
Beneficios a Pessoal 0.184.700.01 £8816.641.21
Outras Var Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 405 42500 2.750,00
Previdencidrios e i s 6.544.595.23 4.507.68

Aposentadorias e Reformas 5.583.077.23 371351290
Pensies 025.165.06 TEE.01833

ios de tagdo C - N
Beneficios Eventuais - =
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Dutros Beneficios Previdencianios e Assistenciais 38 352 04 38.151.37
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 44 29599492 30.771.490.,89
Uso de Material de Consurno 116372025 138117310
Servigos 20052 161.48 21.814.846,17

D iagio. izacio e =13 23080 11310 7 505 471,82
Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 621 13.675.52
Juros e Ex de Er =sti e Fi i nios Obtidos - -
Juros e Encanges de Mora 8,31 12.675.40
Variagdes Monetarias e Cambisis - -
Descontos Financeros Concedidos = o.02
Apartes ao Banco Central = =
Outras Variages Patrimoniais Diminutivas Financeras - -
Transferéncias e Delegagies Concedidas 983.385.25 912.835.63
Transferéncias Intragovemamentais 843 60007 884 58973
Transferéncias intargovernamentais = =
Transferéncias a Insttuigies Privadas 3460528 28.045,90
Transferéncias a Instiuighes Multigovernamentais. s =1
Transferéncias a Consarcios Piblicos - -
Transferéncias ac Exterion = =
Execug3o Orgamentiria Delegada a Entes B o
Cutras Transferéncias e Delegagbes Concedidas = =
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos T61.040 66 15154 264 67
Reavaliagio. Redugio a Valor Recuperdvel & Ajustes pf Perdas - N
Perdas com Alienagio - =
Perdas Inwoluntarias - -
Incorporagic de Passivos - 182.523.87
Desincorporagdo de Ativos T61.040.66 14.971.741.00
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Anexo 28 - Demonstragao das Varia¢des Patrimoniais - C

2 MINISTERIO DA FAZENDA
A SECAETARIA DO TESOURD NACIONAL

o

2

% 1, FEDERATY
3

o1,

PERIODO
Anual

1

| TImuLS | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORGAMENTOS
| SUBTITULO | 20280 - FUNDACAQC UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAFA, - FIJNDJ'\QA_.D
| ORGEAD SUPERIOR | 20000 - MINISTERIO DA EDUGACGAD

WVALORES EM UNIDADES DE REAL

\.'AR;AQC-ES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributarias
Impostes, Taxas e Contribuigbes de Melhoria
Contribuighes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Gusto das Mercadonas Vendidas
Gustos dos Produtos Vendidos
Custo dos Senvigos Prestados

Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas
Premiagies
Resultado Negativo de Participagbes
Operagbes da Autoridade Monetaria
Incentivas
Subvengbes Econdmicas
Farticipagies e Contribuigies
Constituicio de Provisdes
Diversas Variagies Patrimeniais Diminutivas

5B4 ET5.28
B4.22
5B84.501.08

7.481.094.70
T.409.268.72

71.825.08

479.692.29
479.892,29
5.299.760.63
£4 800,00
5.205.205,97

30.804.68

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

101.604.087.28

16.788.692.97

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2047
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Anexo 29 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2017 - A

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

€3

EXERGIGIO FERIODO
2017 Anual

]

[TruLo [ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE GAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTTULO | 20286 - FUNDAGAG UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAFA - FUNDAGAD

EMISSAO FAGINA
S I :

]

[oReac surerIoR [ 20000 - MINISTERIO DA EDUGAGAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

Urbanisme
Habitagio
Saneamento
Gestio Ambiental
Citncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagio Agréria
I stria

2017 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 119.586.419.70 22 478.756.05
INGRESSOS 298 737 204,68 178233 577.63
Receitas Derivadas e Originarias 1.745.365,32 1381.211.41
Receita Tributaria - =
Receita de Contribuigies - -
Receita Fatimenial 127.598.60 122.250,08
Receita Agropecudria - -
Receita Industrial -
Receita de Servigos 418.187.60 703.450.11
Remuneragic das Disponibdidades 25125107 281.943,00
Outras Receitas Derivadas = Ongnarias 250.319.67 273.588,24
Tr Encias C i - i
Intergovernamentais - -
Dos Estados elou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragowernamentais - -
Outras Transferéncias Comrentes Recebidas = =
‘Outros Ingressos das Operagies 296.991.838,36 176.852.366,22
Ingressos Extraorgamentirios 5572017 23.701.70
Transferéncias Financeiras Recebidas 296 836 118.18 178 828 664.52
DESEMBOLSOS -179.150.784.98 -155.754.821.58
Pesscal e Demais Despesas -154.199.447.38 -134.534.684.92
Legislativo - -
AJudicianio = =
Essencial & Justiga = -
Administracio - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica -131.244.32 -82.723.87
Relagies Exteriores - -
Assisténcia Social - N
Previdéncia Social -8.104.817.68 -4.4858.882.01
Sadde - -52.700,00
Trabalho = =
Educagio -147 628 432,03 -120.854 650,04
Cultura - -
Darsitos da Cidadania -228.427.85 -16.223,10
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Anexo 30 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa 2017 - B

—

EXERGICGIO FERIODO
2017 Anuzal

]

[rue

| DEMONSTRAGSES DOS FLUXOS DE GAXA - TODOS OIS ORGAMENTOS ] li

[susTmuo

| 20280 - FUNDAGAC UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAFA - FUNDAGAO ]

EMISSAD
30/01/2018 | |

PAGINA
=

[oreao sureRcR [ 20000 - MiNISTERIO DA EDUCAGAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

Comércio & Serviges
Comunicagdes
Energia
Transports
Desporto e Lazer
Encargos Espediais
(#/-) Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cantio de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comegio Monetaria da Divida Intemna
Juros & Cuﬂ\eqﬁo Monetaria da Divida Externa
Qutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados elou Distrito Federal
A Municipios
Infragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extracrgamentirios

Transferéncias Financeiras Concedidas

-00.382.20
-7.143.50
-23.946.917.46

-23.012222.18
-34 605 268
-1.004.420.14
-55.720.17
-048.600.07

-41.888,50

7.143,50

-20.283.799,33
-28 045,00
-908.291.43
-23.701.70
-884.580.73

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-51.374.839.53

-20.551 586,75

INGRESSOS
Alienag3o de Bens

AquisigSe de Ativo NSo Circulante
Concessio de Empréstimos e Financiamentos
Qutros Desembolsos de Investimentos

Am 3o de Emprésti & Financi tos C didos
Outros Ingressos de Investimentos.
DESEMEOLSOS

-51.374.839.53
-51.114.752.33

-20.551.586.75
-19.994 895,55

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

-260.087.20

INGRESSOS
Operagies de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados edou Distrito Federal
Dios Municipios

Infragovernamentais
Outras Tran de Capital
Cutros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS
Amortizagic | Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAC LIQUIDA DE CADXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

658.211.580.17

1.927.169,30

281



S22,
o 2
NS PSS
6 U

oni, g

Anexo 31 - Demonstracio dos Fluxos de Caixa 2017 - C

g

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

€} MINISTERIO DA FAZENDA EXEROIOI0 eERIODO
B 2017 Anual

| TITULD | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS O3 ORGAMENTOS | EMISSAD ‘ | FAGINA ‘
30/01/2018 3
| SUBTITULD | 20280 - FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMARA - FUNDAGAD |
[ oo surEmion | 20000 - MiISTERIO DA EDUCAGAD | | A e Do |
207 2018
CAIXA E EQUIVALENTES DE CALXA INICIAL 4.735.986,35 2.808.817,25
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 72.947 566,72 4.735.986,55
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MNMotas Explicativas — Balanco Fimnanceiro — 4° Triimestre/ 2017

Balamg o Fimnamceino

1 — oS oo dars Receitas

ESPECIFHCACACH 2017 2096 S N

Receas Orgamenvid riaes 1. TES.IEE.IE W.EFETET 4 2,38 o5
Ohrcdinsd rias 9. 2348 17T = A S 1SS, T4 ooz
Winculadas M. ETFE 132 .15 1. IST.O5E 56 23,51 .52

Educacac ETvS 455 .20 22D 423 5 252,650 o277
TDutros FRecursos Winculsdos a Org&os & Programas Fag 55325 1. 107 &43 20 —28.,.03 .25
-} Dedueies da FReceiEm OrcamendSirias - O

Transfardmnc ias FEancairas Recebidas ZOE. 235 118.13 17E.828. 664 .52 L= = E= e =3

Reasultanbas da ExacucSo Oircament&ria 167 _ 260 53026 152 422 1468 .29 2,74 =1.89
Repas se Recsbicda 1ET . 280 5302 152 422 1465 29 o, T =1. .99
Independentes da Exec o Oircanm-entdraa 12 ETE 5287 .02 249 4085 S13 . F3 A3, =2 S22
Transferéncias Recebidas para Pagamaento = RP 127 &43 11605 22 051 073 .26 A53,74 2o E0
MowimenBEcio de Saldos Patrimoniais 2. 032 471 .EBE 1.355 439 ET a8 a5 oE3
Amorts ac REPS . 2
Sparte ac RGPS - -

Rac o bimentos Extraocrg ame e ntSrios 1B SI0_FTE1. 88 143 . 080 728 81 -2, TT =87
Ins crigcSo dos Restos a Pagar Procassados EO4q S70. =1 I 22T _IES5 T2 -FE,O7F o 25
Ins cncihae dos Resbos a Pagar Mac Processados 18 069 890 80 139 . 8223 s18 79 -85 .08 551
Depdsitos FRestbahseiss e WValores WVincuolados S5 F2O0. 97 =23 7Fo1.70 135,09 ooz
Tutnoa Recebimentos Exdraocrncam entariocs F o143 50

Ordens Bancarias nSo Sacadas - CartSo de Pagam anbhos F o143 50 =10, 00

Saldo do Exercicio Antarsor 4. T3S BEE 55 T . EBEOE B1T_ FS5 52,61 1,47
Caia e Equivalentes de Caisxa 4 T35 885655 2. 508 817 =5 B2 ,51 AT

TONT AL DD AT TED 04 D4 0990 421 00 O S 4o, 00

Font=: S1IAF 1 — Demaemibro™2301 7

5= andalise wertical das recsitas o Balk=ngo Fu:‘imim melativo o exencicio oe
Foecseiiciia . =Epresaentta 92 12% oo
mmmm@uﬂmmum;}mqm

Term mads relevantes & Tms‘ﬁzm - Erearmcse ira
gQue s a boda a rreoerimertes

Imdepaendaentes da E-:e-l::t..lg:ach OrroarrseritSria.

211 T, wermfhsamr TS e o
Eotaml oo derTeoresar.

ke

L e et
cormente, semndo 51, 8F9% em Transbfersncias FResulftantes da ExecweSo Organrmentaria = 40, 23% erm Transfens mcias

Mmllmn:ﬂhmnm o eencicho ode 201 T E-znr\-elal;.al::ag:l TS I perlocﬁocbmrc:n ErThe o,
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RF. Festa conta, o e gQue meais mppasctoss e ewobuecSo oo sabdo ol Recursos Destinados @ ManutencSa =
Dre sermeckvinmeento do Ensino. ma fonte 0112000000, gue cbhtewe wm eacrescinmmeo cde 1. 706, 21 56
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Anexo 33 - Notas Expllcatlv

MIERCS
[w] ST ¥ Ty g T e e

ARAE R T ENE FIRMUANCALS
B DV (OSSN S

Balanco Financeiro - B

BRI E FEDVERAL DO Sl

Motas Explicativas — Balamngo Fimnancsinos — 42 Tramneestre/ 20000 F

2 Conmrosicac das Despesas

ESPECEFICA.E;_ED e e i L= o ] e ]
Drespesas Chrganentarias 1BT.Z02 TEE_ 91 2E5.SZ1 DEE 29 S, 2 58,11
Chrclinarias 2D _T93 DE1_ID 54 FTFT 53 58 —T am 1> >
WEec ko dlacs. 1TAT 208 TETFT . S52 2449 253 O0F2_T1 Rt =] a5 =2
EducacS-: 132468 FT18.21 232 4945 451 17 —= O DDy | a3 FT
Segursdodae Swaowcial (Eraoaebo RGPS HOO=E 125 3T 2 &=L 561 05 FIT. .8 155
OperagSo de S rddiibo et S == e = e ] Lo : o
Cegtros Recursos=s Wirnculados & :f:rga_oﬁ = Frogramas T39O 520 =3 = S19 0320 393 —Bd4 &5 o 2=
Dertros Recurs os Winculados a Fuandos 58 IT0 S — 1 OO O
Tramnsferséncias FEnancesiras Concesdidas DAS oD DT =284 S22 T3 T2l o2
Fesultantes da ExecucsSo Crcamentd3ria SO0a . oas ST =T OO, O
FRepass= Concadido 528 121 8D — OO O
Fepassas Dawndwclo a3 eaerFyrT. 35 Ll e W L
Eedlepaendasnbes da ExeciscSo OrcamentSria (= i == = ZFE 4091 1S Zaz=:. 12 2=
Transferéncias Concedidas para Pagamenbo de P = e — 1 OO O
MoEmeen b ohe Saldos Fatminmmonisis (=i i == = ZTI oSO8 249 245,73 o 2=
Apoebe ao RIFES = =
Aporbe aco FRHISES = =
e e = @3S [t S = e v S ka3 SE_14a8 757 _ 34 2 LT _BE1D 4> 166 47 18 97
Fagsemarrbo dos Resbos a Pagar Process ados 2T 12 7= 0 1 55 oS 10D 2 O e A
Pagarmernbo dos Restos a Pagar Mo Proocess ados: SF.FF2_161 2= 2 FEea 121 832 152,74 a7, =
Cepedsirtos ResBbhaiesis e Walores Winculados 55 F20_17 23 701 D 135 09 oo
Cutnos Pagamento s ExracrcamentSrios FoiAZ s LR ]
Crrdens Bascarias Sacadas - CartSo de Pagarmesybo: s B e ] LR ]
Sakic para o Exercicio Seguintsae T2 AT 566 T2 A TzsaEse 55| 1 490 20 2> =
Caisa e Eguivalaente s de T aic T2 PETV S6566_72 4|4 TS5 28555 1 a44o:. 28 22,53
T T IR AT TEZ_SA B OSSN DD o | 4 DHD O
Font=: SlAaF1 — Desaermibroa201T T

Pt
de DT o=

Cmr urme Ao waraeso e e Deopresas  Oarsa
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Anexo 34 - Notas Explicatias Balan¢o Or¢amentario - A

FUNDACAD UNWERSIDADE FEDERAL DO ANAP A
DHE ADMENLS TRUAC B

DEPARTAMENT O DHE FENAN
DIVISAC DE CONTAB

MNMotas Explicativas — Balanco Orcamentario — 4° Trimestre/2017

1- Receitas Orgamentarias

Apds analise do Balango Ofg:arner'rtén-o relative ao guarto trimestre de 2017, werificanmos o saldo de RS

FE &665,35 | fos = e sedis il e seiscenfos e sesserrta e seds reais e frinfa e cirrco
centavas) que representa 45,229 da receita atualizada pam o exercicio. Sendo gue RE 274142 19 (Duzenios
e setenta & guatro il e centio e guarentas e dois reais = d Nowe cer i foi arrecadada no terceino tmmesire =

repres=nia 3 4 1% das recsitas arrecadadas no anc, conforme demonstrativo a segur

RECEITA
REECE T T OHR i AR AT LA FPREVISAC INICIAL PREWISAD ATUALIZADS | RECEITAS REALIZADA S t Realizagio

RLCEIEA S COHiRENTE S [ R T B LT L ] [EL R LR Pk E T (S et P P ] A5 2
| 126 ADD 94X ) I2 QDB Y, 0] % 29 848 56| e 61|
Exspluoracio do Patimednes lncksbars do Estade | S 170 997 ] 5 120 32,00 Az 127556 65 107
Wabores Mokdidnas | S 2ED FEG [ s 2an ras, o RIS 251 261 97| £ an
e wita e Taaaigos S 4361037, 0] 115 4359007, 0 RS 445187 58 =156
Chntenn Hecnime oo | 2% 0. £ 0,00 1§ 1.R2.00) |

[ it s 3 | (ST VN ] [Em— 5 1 60|
TOTAL RS 1 761 394 RS 1_751.&.“4 RS M 6655 A= 'J:"

Fomis: Tesou Sensncal — Dememibna 217

2-D as Orgamentarias

D walor empenhado scumulado até o referido trimestre monta a somns de RS 187 302 728,917 (Cendo &
oiftenta « sefe milhdes e trezenfos o dois il e o £ =] imfe & oifo reais e oventa & am centswos)
que representa 98.853% da dotagio abualizzda oo refendo exercicioc; sendo executada mo 47 trimestre R
20628 187,51 (Vinde milfides & saizcenfos & wnfe e oifo milf & cenfo e noverda e sefe reais & cngoents = wurm
cerdavos), valor referente a 77, 07T% do orgamemnrto ermpenhado.

2.1- Despesas Cormentes:
2.9.1- Drespesas Empenhadas

2 walor toftal empenhado acomulado ate o periodo comespondente. relacionados a despesas Comentes,
totalizam RE 178306 389,22 (Cendo e seferria e oifo = - tos e sais il e fire = i -
cormy il e winde e dois centawvos) gue representa 100.58% da dotacio atualizada disponivel para tal categoria.
sando esxecutada no referido trimestre RS 15 224 290 79 (Quinze milhdes & = winfe & o oyl =
durenfos & der reais e setants & nowve centavos) o gue correspaomnde a 2,.54% dos empenhos amitidos até a
pressmntes data com despesas comentes). Sendo s=s primcipais despeaesas empenhasdas durants o trimestres

212 Despesas Liquidadas
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Anexo 35 - Notas Explicativas Balanco Or¢camentario - B

FUMNDWAICAC UNIVE RSS IDADE FEDERMAL DO ARLAEA
PRORETNTORLA DHE AR NS T R B
DEFARTAMENTO DHE FENANCAS

DAVESAD DE COMNTABLIDADE

Motas Explicativas — Balamngo Orncamentario — 4% Trimestrel/ 2017

Durant= o periodo werificamos o saldo acunmulado lgudadco,. de despesas comentes o wvalor de RS
ASF 2081712 (cento = secertta = sete milhdes = nowecenmtos = winte mil = cibtocentos e deressetbte reais = do=s
centaswos) walor refersate a 99159 das despesas corraentes ampenhadas o amno. Sendo liguidsdo o aitrmes
trimestre o wabor die RS 48 7S 254 27 (Duarsemntas e oibo millhSes = setecemtos & seis il & duzemnbos & cimqQuenta =
quatro resis e winte s sete centswos), walor cormespondante a 2000 1% do total das guidacies scumuladas ats o
refoerdo trmestre). dentre as principais liguidagSes:

213 Despaesas Fagas

D= pagarTrentos  conm  despeesas  correntes o o guarbo rimrvestre ode 210017 totalimasrarm RE 76T 796 76 27
foenfo & sesserrta = sefe rrrilhdes e canto e deresseis el e cenfo e guarenta & Ssois reais e wirrte e o
centavroas), DHO S0 das despesas coTrmentes ats  erntSo liquidadas, semndo pagas o referdo trmestre RS
S AA S 2T, 8T (guarents & nowe mrlfedes e cenfo e gorinmese miil e durserrios e wiirrte e warm reais e oifenta = fres
cerntavas), 20, 9% dos pagarrentos botais referentes a tais despesas

2 2 Despesas oe T apital
22 1 — Despesas Emmpenhadas

D= walores ftoftal empenhados scumulados abs o periodo cormespondents, relacionados a degpesas de
Capital,. totalimaon RS & 956 347,69 (oifo millfhhdes & nowecenfios & mosrerrtta e seis il & fresenfos e guarsrrta =
safe neais e sesserrta e rrowve cenfavos ) represent@ando 8887 % da dotacSo disponies] para el categoria, sendo
erxmecutada no referido rinmestre RS S5 4903 9686, 72 (Cirnco muiithdes = guafrocentos e fres miil & nowecenfos =

itenta = i [g=—11 e seferrta e diods cerrfasrcs] o gue cormrespoande a SUOT dos enmypenbeos emitidos ate =
presents dats oo despeesas e capital. Sendo as prancipais despesass emp-aenfiadas duramtes o trarmmeesstres

22 3 Despesas Liguidadas

Curant=s o periodo werificansos o saldo acumulasdoe liquidsdo., de despesas de capital. de RE 1_.392 030,99
e reilhhSo = fresenfos o dosme il e winfse reais = reosenta e mowse cenfaros) relativa a 195 589 das despesas
aermpenhadas o ano. Seando liguaidado aspeaenas o eErceino ramestre o walbor de RS 7e9 951 .27 ((Setecenbos =
MoWEnNtE = o el = guaStnoesssaThos & SesserTta & urnmm neais e wimnte & sete centawos) valor comespoaredent= a G0, SS9
do ftotal das lguidacS-es acunmulsdas ans o referido rimestre ), dentre as primncipasis Boguid scSesc

22 3 Deespesas FPagas

s pagarTeenios oo despesas de capital oreo dibmo trimestre totalimararnn T3 72 00020, 999 farm miillhSo e

fresaerntos e ofoee el = ireite T rEa e F==— sl e representa 100%6 das despesas atdé antSaoa
liguidadas, sendo pagas no referndo trimestre RS FI9S L6127 (Sefecenfos = nowenta = mowe il e
guafrocenfos & Ssessents & Ty reaSin £=] i+ £=] cenfaroas) refersnte o SO.939% dos ppagarmenrbhos hotsis

refersmbes @ toEis despesas
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Anexo 36 - Notas Explicatias Balango Or¢amentario - C

FLUMNDAGC A UNIVE RSSEDVADE FEDVERAL D Susisub S,
TTORLA CHE AR NS TR B

DEPARTAMENT O DIE FIRNARMCAS

DINWES O DE (COM TAE L 1DWSIE

Motas Explicativas — Balamngo O ncammentarico — 4° Trimestire/ 201 7T

3- Restos a Pagar
B_A- Coamipeosic S

A composigSo dos saldos de Restos a Fagar Mo Processados & Processados duranie o exercicio de 2017
e demonstrativo de suas recpeciivas execugies:

Restos a Pagar Mo Processados

edmees o FEE 1G4
Festne f From g A RES o P o s ko s
[ oot | T s ey oy P s e A s O S ) e M L DR (e S ey T
EORE E 130 BZ2E 518 20 e =4 LDD JE5 a1 AE =4 074 128 B S 1 EF I 0n RS Bs SSL OLS, J4.9
EOES ARE 7T.e0X OTE. 51 AE I SO gos =S AE 1 S-S SDae S RS 3. 180 1255 0O RE 2. o028 355 10
=oua RS L 3d0sE 1o 21 s 721 O0E,. 28 E 721 OdeE =8 RE ZeE3 s 12 S SO S0 B
FONT FS 4. G548 265 50 AE 1 131 985 F1 AT 1 131 045 21 EEE - S 1 Bal 267 97
a2 HS 1 ava 211 06 =S 249 6E8. TF o 2aD GBS TF BS 525 AT 02 R BoeS 244,23
Fam =E 173445, 30 R 175 445 30
TT AL FE 166 146 835 77 = &7 807 3687 D5 AE 57 772 461 55 B & 750 £ 64 Fif o0 £15 533586

Fome: Tesouns Sananciall — Demermibno 20 7

O o mantanbe de reshios. a pagar nao processasdos reimnscritos botalizmown o walor de RS 155 118 68385 .75
[cemvbo = cirrgquenia e cince milhSes e cento e desoito mill & ssiscenios e tringa e ceis recsis e setents = soebe
centewos). serndo pago o walor de RS ST T 720181 .38 (cinguenta e sete millhhSes e setecantos = setenta e dois mill
= cErTho & Sessemnta = wum regds e mnta = olo centawvos) lEguidados a pagar o valor de REF25.1Z268.57 (fhimta e cinco
miil = camnto & winte = ssis reais = canguents & Ssete centswos ) QuUse represents I7_25% de exsecucSo.

Foramm camncelados na ordem de R$S.7I0.636.549 (s=is mithdes = setecentos e trinta mil e seiscentos
trind=a e Seis meais e cingueerntka & guaino centawos) dos recshos a pegar reefersntes sos exercicios de 2012 = 20168,
aternrydaendko ac Deaecreto 93 B7 286 — At &2 e 70.

Caso haja reclamacio de pagamento referente acs empenhbos cancslados, essa sera atendida & comta
de dotacio decstinads a despesas de exercicios anterores, confiorme preconizes o Srtgo 89 do Decreto 93 . S7 2056

Portanbo., o walor da reinscricSo de Reshos a Pagar Mo Processados o ewercicio de 20007 & de
RS20 S 15 838 85 (nowania milhies e sebiscentos e guinas meéEl = oibocentos = trnta = oo reais e olenta e cinco
centanos]). Sserndo BT L2309 referermmbe Despesas ode Capital (Obhras e Bens Pamanentes) e 2060%9% de Despesas
Cormentes.

Reccaltarmos gue dos B87.3-4% de Despesas ode Capital 73,2726 & refernsnt= = c:n-15l:n_n§=5=:l do Hospaaad

Restos a Pagar Processados
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Anexo 37 - Notas Explicatias Balan¢o Or¢amentario - D

FUNDACAD UNIWERSIDADE FEDERAL DO ANAPA
PRO-REIMORIA DE ADMINISTRACAD
DEPARTAMENTO DE FINANCAS

DIVISAD DE CONTABILIDADE

Motas Explicativas — Balanco Orcamentario — 4° Trimestref2017

[ Walnes am F3 100
Restos a Pagar Procesados e Resosa Pagar nio Processados Liguidados

e AR ANTE N 1= D IR e RS IR EH RGN s

2016 RE 3227 365,32 RS 3,227 365 32 RE 0.00

2015 RS TLDOS D2 RS T1.008, 02 RS 000

2014 REB1T2 7S RES. 172,75 RE 0.00

2013 Rf 7.186,20 R{ 7.186,20 RE 0UD0

2012 RE 000

2011 RS 0,00
TOTAL RE 3.313.732.20 RS 3.313.732 20 RE 0,00 RE 000

O Restos a Pagar Processados, referentes aos exercicios de 2013 a 20168, foram destacados no
quadro acima e apresentaram um saldo em 01/01/2017 de RS 3.313.732,20 {irés milhdes e trezentos e treze mil
e sefecenios e trinta e dois reais e vinte & nowe centavos), foi pago o valor total de RS 3.313.732.29 (trés milhdes
e rezenios e tfreze mil e setecentos e trinta e dois reais e vinte & nove centavos), Nn3o houve cancelamenios dos
resios a pagar processados, portamto o montante em 17 de janeimno de 2017 foi pago na sua totalidade mo
exercicio de 2017 .

Explicagio Sobre O Excesso De Restos A Pagar Reinscritos

O excesso de restos a pagar reinscritos no exercicio, deve-se ao fato do ndo repasse financeiro para
execucio das etapas seguintes da despesa.

3.2- Atraso Na Execugdc Dos Restos A Pagar

O atraso na execugdo das despesas inscritas em Restos a Pagar deve-se aoc faio da dependéncia de
transferéncia de recursos financeinos para o efetivo pagamento das despesas ora inscritas.

3.3 Explicagdo Sobre A Sobra De Saldos Irfisdrios Em Empenhos:

MEo consta sobra com saldos imisarios de empenhos inscritos em Restos a Pagar no exercicio comente.
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Anexo 38 - Notas Explicativas Balan¢o Patrimonial - A

FUNDA(}&C‘ UNIVERSIDADE FEDERAL DO AM APA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE FINANCAS

DIVISAO DE CONTABILIDADE

Notas Explicativas — Balango Patrimonial — 4° Trimestre

1- Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, a Fundagdo Universidade Federal do Amapa apresentou um saldo em aberto
de R$ 336.547,78 (Trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e quarenta e sete reais e setenta e
oito centavos) relacionados a contas a pagar credores nacionais, o que representou um decréscimo
de aproximadamente 89,74% em relacdo ao exercicio de 2016.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os fornecedores pendentes e seus respectivos
saldos em aberto, na data base de 31/12/2017.

Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

FORNECEDOR 30/09/2017 AV (%)
Qlueiroz & Maciel Seguranca e Vigildncia Ltda 301421 .21 89 56
Junior Eletricidade Ltda - Epp 35.126 57 10,44
Total 336.547,78 100

Fonte: Tesouro gerencial — Dezembro/2017

0O Fornecedor com valores mais expressivos € a empresa Queiroz & Maciel Seguranga e
Vigilancia Ltda, que se refere ao contrato de Seguranca e Vigildncia do campus Marco Zero do
Equador da Fundacdo Universidade Federal do Amapa, que foi liquidado no final do més de
dezembro de 2017, ndo havendo recurso financeiro para o pagamento do mesmo até o término do
exercicio.

No dia 31/12/2017 esse formecedor apresentou um saldo em aberto de R$ 301.421,21
(Trezentos e um mil quatrocentos e vinte e um reais e vinte e um centavos) que representa
89,56% do total da conta Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais pendentes até o final do quarto
trimestre.
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Anexo 39 - Notas Explicativas Balan¢o Patrimonial - B

FL!N'DA";:-EID UNIWVERSIDADE FEDVERUAL DN A s
PRO-REMORLA DNE ADMIMNES TR AO
= DEFARTAMENTO DE FIMANCAS

DMWISAC DE CONTABIL IDWADE
Motas Explicativas — BSalamn Patrimonial — 4° Trimestre
2 Oibrigacgs Coorvbratumi

Ermn 21 de dezembro de 2017, a Fundacio Universidade Federal do Armapa possuia um saldo de
RS 171.376.233,93 (Cento e setenta € wum milhies trezentos e wta e i il i o= =
trimta e trés reais & nowventa e trés centavos), relacionados a obrigacdes contratuais, referente a
parcelas de contratos que serfio executadas mofs) prosdnmods) exernciciofs)_

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-ss essas obnigacSes, de acorndo coim a natureza dos:
respectivos comntratos._

Obrigagies Contratuais — Composigio.

ER TR 21k d ER PR R L] PO e Y )
Aleguais Z 200 00 _ [FEE o k] _
Formecimeanto e Bems 1ZF3.8&53.7TS 137 . 58117 o.oTa 2.5
Serwigos 171 2325015 23 501 . 87209 89,92 Ta2e.s2
Tot=al 1F1_ZI7TE Z2IT. O3 T &30 453 25
Fonte: Tesocurno SGerencial — Dezembrod 2077
As obrigagdes contrateais relacionadas ocom ocontratos de servicos representam ou  cerca de

9, 929%) do btotal das obrigagies assuamidas pala Universidade Federml do Aamapa ate o tSrmino oo
exercicio de 2017

MMa tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 10 contratados mais significatives e o saldo a
executar, na data base de 311122017

D brigagdes Contratuais — Por Contratado.
S milhvares (ow KE)

SO0 SV2O1 T AN (el
1 — JOTA ELE F S8 F GG & Dahalaasdl 137.Z204.0050. 97 =005
2 — FLEX COMNSTRIUCOES & COMERCHD LTDA - EFP 11.8534. 154,20 a8.7a
2 — SLOBAL SERWICOS LTOA - EFRP 10 47FT2 &30, 25 =11
=+ — ECOO SERWVICE LTDA — EFRFF 1.577. 454,50 oo
5 — COMNSORCHD ENGEMNFLARILS 1.3I70.0029.52 .20
5 — M D COSTA - EFRP 1. ZI2ZI. 016,25 o7 T
T — FUMDACAD DE APCHD A PESQUNSSA, EXTENSAD E EMNSIMG ERMM Bvs o587 1 o.51
2 — POlLO FRMO e00. 232,268 o277
0 — El ETROFRIOS OCTDha — ERPP Tas Froa 20 O
10 — INSTITUTO DE ESTUDOS PESQUISAS E PROJETOS DA UECE S52 50000 o.3B5
I=EFR=RCr
11 — DEMAIS FORMECEDORES 4. F18. 782,27 2 TE
T otal 171 376 FIFT 3 A O DO
TMesowsns (Eererncis] — Demsmbeod 2001 7

O Fomeosdor Jota Ele f SHY CIOHGY Damianid, detSm 80,06 6 oo total dos servicos contratados,
cujcs comntrato celebrado entre o Consorcio em guestiSsy 2 a Fundacio Universidade Federal do
Anmapa refere-se a contratacio de Obra para constrocSo o Hospital Universitario oom nicio no
exercicio de 2016
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Anexo 40 - Notas Explicativas Balan¢o Patrimonial - C

FUMDACAC UNIVERSIWADE FEDERAL DO AMAFSA
Rgf:_RE Ao

% TTORLA DE ADMINIS TRLAL
g < ARAEMTO DE FINANCAS
— D ADVE

EFART,
DMS&O DE CONTABIL

Motas Explicativas — Balan Patrimmaonial _— 4° Trinyestre

3- Atgivo Iimobilizado

O imobilizado & composto pelos bens mdweis e imoawveis. MNa Furrdap—ao Linrwversicdadoe Fedaers!l
ot Arrrapd, sdo reconbecidos inicialmente com bass o valor de aguisicdo = constucio. Apos o
reconbecinyento inicial, ficanm sujeitos a depreciac&o, amortizacio ou exaustio (guando tiversm vida
gl definidal, bem como redusSo ao wakor recuperével e reavaliagHo.

Crs gastos posteriores & aquisigio e construc&o s&o incorporados ao valor do imobilizado desde
gree tais gastos awmentsm a wida Gtl do bemnm = s&Jam capazes de gerar beneficios scondmicos
futuros. Se os gastos NSo gerarem tais bencsficios, sles S50 reconbecidos dinstamenbs Coneyo wanagies:
patrinwoniais diminutivas do periodo.

Erm 31202017, a Foandacdao Unversidade Fedaeral oo Amaps, apresentou aem saldo de RS
403 TES S932,29 (Quatrocentos e tres milhdes, sefecentos e cinguenta = mowe mil, oifocentos e
nowventa e l:ll:lls reais  wints € nowe centavos) relacionados a imobilizado .

Ma talxela a ssguir, & apressentada a composicio do Subgrupo Imobilizado, para os sxercicios de 2017
e 2016

o bilizado — Conmposicao.

ERTE T R L

Bens Moaweis

{+) “Walor Brul:c- Contabil

50 407 146,07
3 260 54

Bens lmawveis

(4] Walor Bruts Contabil 305 410 383, 14 247 977.833.93

(- Depr/Amortizacio/ExaustSo Acum. de Bens Imowveis (34 &858 276.38) (13 810 87&.74)

- Peducio =0 Walor Recuperswel de Bens Imdwsis
403 TSS9 S92 5 ITI A SA6 41 813

T

Fonte: Tesouro Gerencial — Deembeo2017
Bens Mdiwveis

O= Bens Moaweis da Foundacdo niversidade Federald oo Asmaps em 3101202017 totalizavarn R$E
S50. 407 . 146,07 (Cinguenta milhdes guatrocentos e sete mil, cento e guarenta e seis reais e sete
centavos]) e estdo distribuidos em diversas contas contabeis conformme detalhado na tabelka a seguir.

Bens Mdiveis — Composicao
RS milthares

SAr12P01T ERTR T E R AU (%)
Maguinas Aparcios. EQUIpSTIentos = Femarmentss 12.923. 71876 et &7
Bens de Informacica 14 2654 20545 b 10,97
Méweis = Utensilios 10.286.462.48 BT o 25.20
Materizd Cuttural, Educacional e oe ComunicasSo T.5E3.057.24 Bl B Rl 23,50
Weiculos 4.313.476.82 et R e o.00
Di=mais Bens Moveis oas. 125,52 e o.25
DiepreciacSo f AmortizacSo Acurmdada ITEAG0,54) S TRENE LB e 22 a1
Total A3 DZE. TES.SS 59 254 _SHO. 27 S50

Fonte: Tesowro Gerencial — Demembral2017
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Anexo 41 - Notas Explicativas Deonstragﬁo dos Fluxos de Caixa - A

FUNDACAC UNIWVERSIDADE FEDERAL DO ARarA
PRORENMORLA DE ADRMINES TR Aoy

2017 2016 AHS
FLLOS DE CAIGA DAS ATIWVIDADES DAS OPERACOES 119 .556.419.70 22 ATH.TEE.05 432 00
INGRESSOS Z5B TIT.204 68 178 233 .5T7T .63 BT 51
Fecaitas Derivadas o Origind fas 1.745.366.32 1381211 .41 26 .36
Receila Tribularia - -
Receits de ContribuicSaes. - -
Receis Palrimonial 127.586.689 1ZZ 250,06 437
Receita Agrope cusinia - -
Receina Indusirial - -
Receiia da Sendpos A 16 187 69 FO2 450,11 -0 83
FRemuneracao das Disponibididades 251 251 .97 251 543,00 [t
COutras Receitas Dervadas e Origindrias o50.319,.97 273 5EE 24 247 38

Transfer&ncias Correntes Reocebidas - -

Inderg o rmam-eniais - -
Dos Eslados afou Distrite Faderal - -
Dos. MU ipaoo-s - -

Iniiragoess rmarm-eniais - -

Outras Transfer&ncias Comrenbes Recebidas - -

Churtroes Ingress.os das Dperag e s 226.991.838.36 1TSS S52.365 22 BT.A93
Ingressos Edracrcamentanoes S5 T2017T 23 701,70 13509
Trmansferéncias Fnanceras Rec=hidas 2O 936 11819 175 SZ28 854 57 BTraz

DESEMBDOLS0S -17F2. 150 784,98 -155. 754821 ,58 1502

Pessocal e Demals Despesas -154 199 447 .38 -134.634 684,92 1452
Legislatvo - -

o L S - -

Essencial & Justica - =

Administracio - -

Delfesa Macsonal - -

Seguranca Panlica =131 244 32 -B2 TZ3.87 58.65

Relagies Exdaricras — -

Assisbirncia Saocal - -

Prensdéncia Sacial -5 108 517,58 -4 4BS G622 01 IS 07

Sadds= = -5 700 0

Trabalho - -

Educacac ~1AT S8 452 03 -129.854 550,54 1369

Culura - -

Diredos da Cidadanesa -228 4ZF7T 855 M8 2235 WiF| 1.3408.04
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Anexo 42 - Notas Explicativas Deonstrag:ﬁo dos Fluxos de Caixa - B

LIS B LMV ERESS IV E FEDERWSD . DO SUslng-a,
R e e

Motas Explicativas — Dermonstracio dos Fluxos ode Caica — 4° Trimestre/20497F

Lirbamisao - -
Habi@acao - -
S @ rmeesrio - -
Sam RO Sar Bl - -
CiEnca & Tecrrolowgia = =
Lug rcLathara - -
Cyganirzmcan Agraria - -
Indastria - -
CormEncio & Saerndcos - -
o s e e - -
Emnsrgia - -
Trsrss o ries = =
s e == LS -4 _BsE8 50 AIFT. =T
Encargos Especiais - -
=i Dircdens Bancrias mdo Sacadas - Cando de Pagarmendas ~F. 143 .50 F.AAaI S0 =200, 100
Juros o Encargos o= Divicda - -
Juros e Corecdlio MonekEmas de Diviada mberms - -
Jurms a Cormrecao MonekE&Ena da Diveda ExdSermia - -

Taaros Encargos da Divida

Transferémncias Comncaedidas —2EZ. 9465 917 46 —20.311.845 23 1790
INnb=Ergoess marm e nisess - -
& Estedos adou Disribo Fedaersd = =
2 BN L | s - -
Iy s e M s T s iy L =23 o912 148 20283 799 .33 AT =S
Caaras TransferfSnciss Conoededias -2 E505 28 28 045 a0 23 71
Owtros Desembolsos das Operagdes =1. 00 40 18 -SDE. 291 43 10,58
CFHSspErdios B oelrme r=s re - B rlds =S5 720 1T -Z=32.701 .70 135,09
Transterancias FinaEnosiras Conoedidas -S4B8 599 97 -884.5889. 73 F.25
Fonbe: S1LAF — Desaermiboo”72500 1T T
Corn base ma andlise hormeontal s Demmonstracio dos Fhusos de Caisas — DFC, wvaerfficanmaos e ots o fimal

do qusrto frimmeestre Go escsrcicio de 201 7 ocormewu wariacSo de S 2497 358% na conta Ourbras Receitas Dheriwadas
e (OriirnSrias, Som COaTm SR NEECEGE ST IMeSnres paerioedo oo esesercicio arntersor, o Fluoo de Caiccas das Sdvidaeacdes oe
e e D e

1_ Relativos aos desembolsos, o berm DEreitos da Cidadanda foil o mais relewvants,. conmm wma warkagSo

positiva de 1 S0 DAY o prericoeacdo e 3ISTE220168 a 31M1E0200 T

COaartro e gues merece destaque nos desermbolsos do Fluso de Caica das Adsividades das Opaersches fod
Orndens Bamcarias naoe Sacadass — CartSo de Pagarmeserrbho,  gus hewe unmes wvarksciSo negativa e 2000986 =m
refacia ao dimo trimestre do ecxercicio anternor. Essa wanacsSo ocorreu dewido a liberacio de Suprmmentos de
Fundos. com CartSo de paganmenrts o emaercicio o 20768, cupo pagearrrerths da fabors ocooTmess Sormmeerrhe e
e B0 T ke e B o B
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Anexo 43 - Notas Explicativas Deonstrag:ﬁo dos Fluxos de Caixa - C

PN Ao L E FEDERAL DHO Asanr A

NER-S EDUAD
PRORETNMORLA DHE ADRMEINES TRUSGC Bucr
DEPARTAMENTO DE FIMANCAS
DIVESAC DE CONTAB L IDWDE

Motas Explicativas — Demonstracio dos Fluxos de Caixa — 4° Trineestre/2041 7

Z2- Fhuoo de Caixa das Alviwvidades de nvestimmenito

01T 2018 AT
FLLOS DE CAIXA DAS ATIWVIDADES DE INVES TIMENTCO -51.374.8309.53 20551 . 508 T8 14998

NCGRESSOS - -
Aliecnag o de Baens - -
Amortimacaoc dae Empréstimos @ FAnanciamentos Concadidos - -

Ciulros Ingressos de Imeestmentos. - -

DESEM BSOS =51.37T4. 838,53 ~20.551 . 68875 148 98
AuquisicSo de Ativo NEo Circulanbe -51.114.F52 33 -18 894.885 55 15554
Concesshio de Empréstimos @ Fnanciameantos - -

Dutros Desaem bolsos de Inves e rbos ~ZED. 08T 20 ~-556.691 .20 5328

Fonte: SIAF]I — Dememibro™>2017

Mo Fluneo de Caoixa doas Athvideasdes de Ireestirmeaents: hounes um aunessnto oconsicderdwse] ro ibern Auguissig So ole
Adiwo mSo Circulanbe, gue Spreservbou LS u.ari.a-g;ﬁ-l:: de 15504, Es=a vari.au_;_;ﬁl:: oHTeELU parirnchpalmments dewicdo &
Aaguisigio de produtos de informatica para o Ssetor sdministrativoe e acsdEmico da ImstibaicSo.

F- Fluos de Caixa das Atividades e Finamnciamsasnto

2047

AU

FLUM OS DE Calxa DaS ATIVIDADES DE ArAMGIAMErT O

ITHERESSOS
CperacSes de Crédita
IntegralizacSo do Capital Socoial de Empresas Extatsis
Transferéncias e Capaal Recebidas
INderQowEnnE mentais
Dos Estados afSou Disriln Fecderal
Dos Municipios
Infragowesrmam ant@Eis
Dras Transfensnciss da Capital Receosdas
Ot Ingressos de Fins o iaomes ribo
DESEM BaClL SO0
SAumartaacgae ! Refinanciamenbo da Dk
Duwbros Desembolaocs e Firamcsam-anic

mm L DE CAalds EESUIV AL ENTES DE SO

E8.211 580,17

1 82T 188 30

= 4730 47T

SR E B AL ENTES [DHE A S, BNICLAL

4. TFIS DEE 85

ZADE 1T 25

Bl s

s L e e,

Fonbte: SAF — Desembao”00177T

TZ.9a7 566,72

4.7T35.586 55

1.a4an.28

Mo pericdo gue cormeasponde o guarto tmimestire de 2017 = o quarto trimestre de 2018 NSdo howuwe vanac o
dos Flunoos de Caixa das Atividasdes de Financiamento da Fundacio Universidade Federal do Amapda
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FUNDAC AC UNIWERSIDADE FEDERAL DO ANAP A
PRO-REMORLA DE ADMINIS TRACAC
DEPARTAMENTO DE FINANCAS

DNVISAC DE CONTABRIDWADE

MNotas Explicativas — DEMONSTRACAC DAS VARLACOES PATRIMOMIAIS — 4° Trnimesire/2017T

Dremonstracgao das Variagies Patrimonial

Ao analisarmos a Demonsiracio das “Variagbes Patrimoniais da Fondacso Universidade
Federal do Amapa, verfficamos gque o resuliado patrimonial do periodo teve uma varacso positiva de
S05,19% em relagdio ao mesmo periodo do exercicio anterior, o gue representou um acréscinmo de
RS 84.815.394,31 (Oitenta e guatro milhdes, oitocentos e guinze mil trezentos e noventa e
quatno reais e frimta e um centavos).

As Variagbes Patrimoniais Auomentativas mais relevantes na composicio dos O =]
classificadas em WValorizagio e Ganhos o Ativos e Desincorporagac de Passivos, no iem
Reawvaliagio de Ativos gue no final do exercicio de 2017 apresentou um saldo de R$ 4.326.718,11
(Quatro milhdes trezentos e vinte s mil t vios e d ito reais e onze centavos) | o gus
representou uMma varacio positiva de 2 553 58% em relagio ao Ermino do exercicio de 2016,

Esse acrescimo se deu em virtude da reavaliag@o de bens imdowveis no Campus de Samntana no
walor de R$ 2.530.703,01 (Dwois milhdes guinhbentos e trinta mil setecentos e trés reais e wm
centawvo) & no Campus Mazagio, no valor de RE$ 1.523.926,64 (Um milhio guinhbentos e wvinte e
trés mil novecentos e winte e seis is e ta e quaitro centavos]), ambos registrados no
mes de outubro de 2017

Cutro item relevante em Valorizac&o e Ganhos of Ativos e Desincorporacéo de Passivos esta em
Ganhos ocom Desincorporagio de Passivos gue no exercicio de 2016 apresentou um saldo de R$
1. 178417 43 (Um milhS§o cento e setenta e oito mil guatrocentos e dezessete reais e quarenta e
trés centawos) gue se refere ao cancelamento de liberacio financeira efetuado pela Secretaria e
FPlansjamento e Orcamento do dia 290202016, MNoe entanto, até o fimal do exercicio de 2017 esse
saldo permanece zerado.

Informamos que houve um decréescimo de 96,292 o iterm Ganhbos com Incorporac&o de Ativos
gue em 31MZ22016 apresentou um valor de R$ 14.634.484.08 (Quatorze milhdes, seiscentos e
frimta e guatro mil guatrocentos e oitenta e quatro reais e oito centavos) e em 31122017 esse
walor diminuiu para R$ 543.112,66 (guinhentos e guarenta e trés mil cento e doze reais e
sessenta e seis centavos).

Informamos amda gue as variagﬁes acima mencionadas, sHho referentes a um emo efetuado No
cadastramento de Registro de Imowveis de Uso Especial no SPIUNET,. gue conformme MNota de
Lancamento Z20M16MNLES00020 de 25052016 no valor de R$ 14.634.484.08 (Quatorze milhdes,
seiscentos e trinta e guatro mil gueatrocentos e oitenta e guatro reais e oito centavos).

“Vale ressaltar gue foi gerada a baixa do referido walor no sistema no dia 2T/052016 ataves da
ML 2016MNLe8M0D21 gerandos uma WVPD — Variagio Patrimonial Diminutiva gue impactou mo e
Desvalorizacio = Perda de Ativos e Inmrparsgﬁo de Passivo, referentse a Desinmgéu de Ativos
gue e 3I0M0920D16 ficou ocom o saldo de 14.900.179,06 [(Quatorze milhdes nowvecentos mil
cento e setenta e mowe reais e seis centavos).

Em 311122017, no itern Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos o valor de
R% 761.040,66 (Setecentos e sessenta & uwm mil gquarenta reais e sessenta e seis centavos), o
gue representa uma variag&o negativa de - 94,92% em elagio ao exercicio anterior. Em tempo,
infomanmos que esss wvalor representa a baixa de wvalores pagos aos servidores coedidos para o
Govemo do Estado do Amapa e prestacdo de contas de Auxiio Pesquisador referente a wvalores
disponibilizados em exercicios anteriores.
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