MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUGAO N° 04/2019 — CONDIR/UNIFAP

Aprova Ad Referendum o Relatério de Gestao
do ano de 2018 da Universidade Federal do
Amapa.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR no uso das atribuigées que lhe sdo
conferidas pelo Artigo 14, Inciso XlIl do Estatuto da UNIFAP, Artigo 17, Inciso XVIII, do
Regimento Geral, e ainda, o Artigo 10° Inciso IX, do Regimento do CONDIR,
considerando o memorando eletronico n° 25/2019-PROPLAN, de 28/03/2019, que
encaminha o Relatorio de Gestao (2018) para apreciacado do Conselho Diretor.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar Ad Referendum o Relatério de Gestao, exercicio 2018, da Universidade
Federal do Amapa.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Gabinete do Presidente do Conselho Diretor da Universidade Federal do Amapa

Macapa-AP, 29 de marcgo de 2019.

Sy Ll

JULIO’CESAR SA DE OLIVEIRA
Presidente do Conselho Diretor
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WEAVRYVANEI D o Prof. Dr. Julio César Sa de
DO REITOR Oliveira - Reitor Unifap

O Relatério de Gestao 2018 da
Universidade Federal do Amapa (Unifap) foi
elaborado com o objetivo de prestacio de
contas aos o6rgaos de controle e a sociedade,
reafirmando o compromisso com a transparéncia
e a credibilidade de sua atuacao académica e de
Seus Servicos.

O documento sintetiza os resultados
alcancados e as  principais  atividades
desenvolvidas por esta instituicdo de ensino
superior além de ser um importante instrumento
de monitoramento, controle e avaliacgio das
acoes internas, pois possibilita o
acompanhamento da aplicagdo de seus recursos
e estabelece uma correlacao entre os objetivos e
as metas estabelecidas e os resultados alcancados
no exercicio de 2018.

A Unifap tem como missdo institucional promover de forma indissociavel a¢es de
ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a formacdo de cidaddos e para o
desenvolvimento social, econdmico, ambiental, tecnoldgico e cultural da regido amazdnica.

Buscando o cumprimento da sua missdo foram tracados objetivos estratégicos
descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019 disponivel para consulta
a sociedade no endereco eletrénico http://www?2.unifap.br/pdi/.

Para alcangar éxito na conquista de seus objetivos e metas de 2018 a Unifap disp&s:

Estrutura fisica de 4 (quatro) campi, (Marco Zero, Mazagao, Santana e Oiapoque,) e 3(trés)
polos de apoio para os cursos de educacao a distancia (EAD), localizados em Macapd, Santana
e Vitoria do Jarf.

Recursos Humanos: [.162 (um mil cento e sessenta e dois) servidores, sendo 498
(quatrocentos e noventa e oito) técnico-administrativos e 664 (seiscentos e sessenta e quatro)

docentes.

Orcamento de R$ 266.758.664,00 (duzentos e sessenta e seis milhdes setecentos e cinquenta
e oito mil, seiscentos e sessenta e quatro reais).
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A crise financeira que assolou a economia brasileira nos Ultimos anos foi o nosso
principal desafio no cumprimento da missao desta IFES, pois os contingenciamentos
orcamentarios afetaram sobremaneira as universidades federais.

Com esses recursos conseguimos resultados expressivos no ensino, na pesquisa e na
extensdo com foco na educacdo superior os quais serdo detalhados ao longo deste relatério.

Cabe destaque também ao contexto de transicao de gestdo vivenciado por esta IFES
ocorrido apds escolha democratica por parte da comunidade académica que culminou com a
sucessdo de novos gestores, a partir do més setembro/2018.

Principais resultados:

No ensino ofertamos 72 (setenta e dois) cursos de graduacao e 22 (vinte e dois)
cursos de pés-graduagao.

Foram executadas 224 (duzentas e vinte e quatro) a¢des de extensao que atenderam a
87.966 (oitenta e sete mil, novecentos e sessenta e seis) pessoas da comunidade académica e
sociedade.

Evidencia-se também a conclusdo, inauguracao e andamento de obras, com destaque
para 0 avanco na construcao do Hospital Universitario que sera um hospital de média e alta
complexidades que contard com 300 leitos, sendo 60 para Unidade de Terapia Intensiva (UTI)
e 240 para internacao.

A gestao venceu desafios e manteve, como objetivos, avancar nos processos de
formacdo, qualificacdo, pesquisa/inovacdo tecnoldgica, extensdo e de gestdo académica e
administrativa, o que pode ser verificado nos resultados apresentados neste relatério.

Desta forma a Unifap em 2018 contribuiu de forma relevante para a formacao de
cidaddos e para o desenvolvimento social, econdmico, ambiental, tecnoldgico e cultural do
Estado do Amap3, destacando-se como instituicao fomentadora de a¢des de ensino, pesquisa e
extensdao no contexto regional.

Vale ressaltar que a forma e o contelido de apresentacdao deste Relatério de Gestdo foi
construido de acordo as determinacdes legais do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Decisdes Normativas-TCU n° |70 e 172, de 2018, as Instrucdes Normativas TCU n°® 63/2010
e /2/2013 e as orientagcdes do sistema e-Contas, que adota um novo formato de elaboracao
do relatério de gestao denominado de Estrutura Intermnacional de Relato Integrado, a proposta
desse novo modelo é tornar a informagdo mais acessivel a compreensdo da sociedade, por
essa razao as informacgdes sdo apresentadas em uma linguagem amigédvel e que permitird ao
cidadao compreender os resultados alcangados pela Unifap em 2018.

Jllio César S4 de Oliveira
Reitor da Universidade Federal do Amapa
Decreto s/n de |9 de setembro de 2018
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«0 objetivo do capitulo é demonstrar a finalidade e a
forma de atuacdo da Unifap, quem é as liderancas e a
GERAL ORGANIZACIONAL E influéncia do cenario externo e interno no seu

VISAO

g

A Unifap é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), criada pela Lei n.° 7.530,
de 29 de agosto de 1986, e instituida pelo Decreto n® 98.977, de 02 de marco de 1990,
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Tem como missdo, conforme descrito no Plano
de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 (PDI), “promover de forma indissocidvel a¢des
de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a formagdo de cidaddos e para o
desenvolvimento social, econdmico, ambiental, tecnoldgico e cultural da regido amazdnica™.

No mesmo documento encontra-se descrita a visdo institucional que € “ser norteadora
da construgdo de conhecimentos, gestdo e competéncias, fomentando o desenvolvimento
regional.”

De acordo com o Regimento Geral, disponivel no endereco eletrdnico

http://www?2.unifap.br/derca/files/2015/0 | /arg4065.pdf, a estrutura da Unifap é composta pelos

seguintes érgdos:

| - Orgios Colegiados Superiores:
a) Conselho Diretor (CONDIR);
b) Conselho Universitario (CONSU).
Il - Orgdos Executivos Superiores:
a) Reitoria;
b) Pré-Reitorias.
Il - Orgdos de Assessoramento;
IV - Orgos da Administracio Geral;

V - Orgdos Executivos de Administracio Especifica.
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Figura 1 — Organograma da Universidade Federal do Amapa
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Orgaos de Administragio Geral

O Estado do Amapa estd localizado na Regido Norte do Pais, e segundo dados do ano
de 2018 disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), possui uma
drea de, aproximadamente, 142.828,521 km? fazendo fronteiras com Suriname e Guiana
Francesa e com populagdo estimada de 829.494 pessoas. Dada sua caracteristica fronteirica e
localizagdo estratégica possui potencial para o desenvolvimento de cooperacao internacional
voltadas ao campo académico e ao desenvolvimento do Estado e da regido amazonica.

No ambito da Educacdo Superior o Estado do Amapd possui |6 Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e que de acordo com a Sinopse Estatistica da Educagdo Superior 2017,
consolidada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
contam com 47.379 matriculados em cursos de graduacdo presencial e a distancia, sendo que

somente 12.308 em instituicdes publicas e 35.071 nas instituicdes privadas. A Unifap figura
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como uma das 03 de cardter publico, ocorrendo a predominancia da categoria administrativa

privada, conforme descrito no Quadro |.

Quadro 1 - Instituicdes de Ensino Superior no Amapa, por Categoria Administrativa

Instituicao(IES) Categoria Administrativa
Universidade Federal do Amapa (Unifap) Publica Federal
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa Publica Federal
Universidade do Estado do Amapa Publica Estadual
Centro de Ensino Superior do Amapa Privada com fins lucrativos
Faculdade Apoena Privada com fins lucrativos
Faculdade Brasil Norte Privada com fins lucrativos
Faculdade de Ensino Superior da Amazoénia Privada com fins lucrativos
Faculdade de Macapa Privada com fins lucrativos
Faculdade de Tecnologia do Amapa Privada com fins lucrativos
Faculdade de Teologia e Ciéncias Humanas Privada sem fins lucrativos
Faculdade Estacio do Amapa - Estacio Amapa Privada com fins lucrativos
Faculdade Estacio Macapa - Estacio Macapa Privada sem fins lucrativos
Faculdade Madre Tereza Privada com fins lucrativos
Instituto de Ensino Superior do Amapa Privada com fins lucrativos
Instituto Macapaense de Ensino Superior Privada com fins lucrativos
Unama Faculdade da Amazdnia de Macapa Privada com fins lucrativos

Fonte: E-mec

Neste contexto, e mesmo diante da crise financeira que assolou a economia brasileira
nos Ultimos e que afetou as universidades federais, a Unifap como instituicao federal e
incumbida estatutariamente do ensino, pesquisa e extensdo e com vistas ao cumprimento de
sua responsabilidade social, ndo se eximiu em atuar como promotora da educagdo publica. Para
isto, vem atuando na implementacdo de projetos e acdes relativos ao aprimoramento da triade

ensino-pesquisa-extensdo, conforme a seguir:
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D) Promover Politicas de Inclusdo: Realizacdo do Processo Seletivo Extraordinario
para ingresso de Indigenas e Quilombolas (PSEIQ) nos cursos de Graduacdo do

Campus Binacional, no municipio de Oiapoque-AP;

2) Fortalecer o ensino (graduacao e pds-graduacdo), pesquisa e a extensao:

- Submissdo de proposta em 02 editais da Coordenacdao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), para implementacdo de projetos inovadores que
estimulem articulacdo entre teoria e pratica nos cursos de licenciatura, conduzidos em
parceria com as redes publicas de educacao basica. Sendo contemplada com 3 nucleos
para o Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), com bolsas para
estudantes das Licenciaturas envolvidas, e 6 nucleos para a Residéncia Pedagdgica,
também com bolsas para os estudantes das licenciaturas envolvidas.

- Submissdo e aprovacgdao de 05 propostas vinculadas a editais da (CAPES), referentes a
programas que tem por objetivo o fortalecimento e consolidacdo da Pés-graduacdo na
Regido Norte, a fim de reduzir as assimetrias regionais. Os editais publicados foram o
Programa Nacional de Cooperacao Académica na Amazonia (PROCAD Amazdnia) e

Programa de Professor Visitante Nacional Sénior (PVNS).

3) Intensificar a intemacionalizacdo: Publicagdo de editais de mobilidade e celebracao de

convénios com instituicdes internacionais.

Diante das dificuldades vivenciadas, a gestdo atual entende que para fazer frente ao
atual cendrio econdmico-financeiro, urge a utilizacdo de ferramentas de Planejamento
Estratégico, monitoramento e avaliagio dos resultados, com vistas a cumprir da melhor forma

sua MIissao e seus compromissos com a sociedade.
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«0 objetivo do capitulo é demonstrar a diregao estratégica,
A as estruturas que contribuem para a boa governanc¢a da
ESTRATEGICO E Unifap e o alinhamento desta com as partes interessadas.

GOVERNANCA

PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Neste tépico sera abordada a direcdao estratégica da universidade, as estruturas que
contribuem para a sua governanga, € quais sdao suas competéncias. Além do mais, serd
explictado sobre os mecanismos de controles internos adotados para assegurar a
conformidade da gestdao e garantir o alcance dos objetivos planejados, as atividades de

correicdo.

Conforme consta do PDI 2015-2019 instrumento estratégico para o planejamento e o
acompanhamento da gestdo da Unifap, a metodologia utilizada foi o Balanced Scorecard (BSC)
para a constru¢do de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, que se coaduna com a
necessidade de um planejamento integrado, de modo que se interliguem missdo, visao e
valores institucionais. No exercicio de 2018 foram estabelecidas diretrizes. O PDI traz o que a
Universidade pretende realizar no periodo de 2015 a 2019, como apresentado no Mapa
Estratégico - Figura 2, e como fard a implantagdo e a avaliagao das ag¢des e projetos estratégicos

para a exceléncia na atuacgao institucional, conforme elencados a seguir:

e Contribuir com o avanco cientifico e tecnoldgico na regido;

® [ormar cidaddos éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da regiao

amazonica;

e f[ortalecer o ensino, pesquisa e a extensao, sob a perspectiva interdisciplinar; criar e

implementar politicas de inclusao;
® Aprimorar o planejamento como instrumento de gestao;
e Promover a interacdo com a sociedade e instituicdes;
e Fortalecer a politica de governanga corporativa;
e Intensificar a internacionalizacdo;
e Qualificar e capacitar os servidores (docentes e técnico-administrativos);

e f[ortalecer a politica de valorizacao e bem - estar do servidor;
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® Promover a modernizacdo e ampliagdo de infraestrutura tecnoldgica e;

® Assegurar 0s recursos orcamentarios e reduzir os custos operacionais.

Figura 2 — Mapa Estratégico da Universidade Federal do Amapa 2015-2019
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Fonte:PDI UNIFAP- 2015-2019

Além disso, em conjunto com a comunidade académica e o Conselho Estatuinte, o
Estatuto foi revisado, trazendo a voz e o anseio de todos e serd encaminhado ao Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) apresentando as revisdes do Estatuto da Unifap, as estruturas de
governanca sofrerdo alteracdes considerdveis, ampliando-se, de modo a abarcar a expansao
por qual a IFES passou e vem passando. Essas estruturas serdo posteriormente descritas em
suas minucias no Regimento Geral que também deverd ser atualizado tdo logo seja aprovado o

estatuto.



Descricdo das estruturas de Governanca

Em consonancia com o Estatuto e o Regimento Geral, a Administracao da Unifap é
responsabilidade dos &rgdos deliberativos, executivos complementares e de apoio aos
Conselhos Superiores, como 6érgdos normativos, deliberativos e consultivos. Torna-se
necessario explanar que a estrutura da Unifap tem sua reformulacdo contemplada no novo
Estatuto em processo de revisdo, como dito antes, de tal modo que hd um grupo de trabalho
cujo eixo tematico trata especificamente da “Organizacio Administrativa”. Assim sendo, a
Administracdo Universitaria estrutura-se, ainda, da seguinte forma, segundo o art. 6° do seu

Regimento Geral:

| — Orgdos Colegiados Superiores:
a) Conselho Diretor.

b) Conselho Universitario;

Il — Orgdos Executivos Superiores:
a) Reitoria;

b) Pré-Reitorias.

Il - Orgdos de Assessoramento;

IV - Orgos da Administracio Geral;

V - Orgdos Executivos de Administracio Especifica.

Conselho Diretor (CONDIR) é 6rgdo de deliberacdo superior em matéria de controle
e fiscalizacdo econdmico-financeira, bem como, estabelecer normas, aprovar, acompanhar e
fiscalizar as acdes pertinentes a execucao do regime financeiro, orcamentdrio e contdbil da
Universidade, e ainda, autorizar a aquisicdo, alienacdo, cessdo, locacdo e transferéncias de bens
iméveis da Universidade, como também, homologar convénios, contratos e acordos firmados
com entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.

Conselho Superior (CONSU) é 6rgdo maximo de deliberacdao da Unifap; colegiado
integrante da Administracdo Superior, de cardter deliberativo e normativo em matéria de
administracdo universitaria e instancia de recursos. Tem a competéncia de formular a politica da
Universidade e tracar diretrizes e normas em matéria administrativa, didatico-cientifica e
disciplinar, bem como elaborar, reformular e aprovar o regimento geral da universidade, e

ainda, aprovar as modificacdes do estatuto da Universidade e planos de trabalho.
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A Reitoria é drgdao executivo superior que coordena e superintende todas as atividades
universitarias.

A Vice-reitoria tem a funcdao de substituir o Reitor em suas faltas, seus impedimentos ou
vacancia, bem como auxilid-lo em carater permanente.

A Chefia de Gabinete tem a fungdo de prestar assisténcia ao Reitor e ao Vice-Reitor
em suas representacdes politicas e sociais, bem como, manter em ordem a agenda de
compromisso e despachos do Reitor e Vice-reitor, ainda, transmitir ordens, despachos e
recomendac¢des do Reitor aos érgdaos subordinados.

A Procuradoria Juridica (PROJUR) tem a competéncia de prestar assessoramento a
Reitoria em assuntos de natureza juridica; manter atualizados os arquivos de legislacao de
interesse da Unifap, em especial jurisprudéncias, decisdes, acérdaos e pareceres juridicos; redigir
pecas e solicitar documentacdo destinada a instruir processos judiciais; emitir pareceres que
envolvam matéria de natureza juridica, por solicitacdo do Reitor; representar a Unifap em juizo,
mediante autorizacdo do Reitor.

A Assessoria Especial tem a competéncia de organizar os eventos e promover os
respectivos cerimoniais, bem como planejar, coordenar e executar programas e projetos de
divulgacdo e promover a cobertura jornalistica de eventos e solenidades referentes a Unifap; e,
ainda, organizar entrevistas e credenciar jornalistas e representantes da imprensa para acesso a
solenidades oficiais da Universidade.

A Auditoria Interna tem a competéncia de acompanhar o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual da Unifap, bem como, atuar de forma preventiva, acompanhando
a execucao dos programas e do orcamento e ainda acompanhar a implementacao das
recomendac¢des dos érgdos/unidades do sistema de controle interno do poder executivo
federal e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) é um érgdo de atuagdo autdbnomo em relagdo
aos Conselhos e demais Orgdos Colegiados existentes na Instituicio. A ela compete, dentre
outras atribuicdes, elaborar e executar o processo de avaliacao interna da Universidade Federal
do Amapd; constituir subcomissdes ou grupos de trabalho para desenvolvimento do processo
de avaliacdo; planejar e organizar as atividades da Comissdo, sensibilizando a Comunidade
Académica e fornecendo assessoramento aos diversos setores da Unifap; elaborar relatérios e
pareceres, e sugerir providéncias as instancias competentes para tomada de decisdes.

A Ouvidoria é um 6érgdo que foi instituido para garantir o direito de manifestacao do
cidaddo-usudrio acerca dos servicos ofertados pela Unifap, através de atendimento de forma

presencial e virtual (on-line), a comunidade.
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A Corregedoria € um érgdo encarregado das atividades relacionadas a prevencdo e
apuracao de irregularidades no ambito desta Universidade, devendo exercé-las com base na
Lei, com autonomia e independéncia, observando a atuacao dos servidores integrantes de seu
quadro por padrdes éticos de imparcialidade, isencdo, integridade moral e honestidade.

A Unidade de Controle Intermo, embora ja existisse como unidade da IFES, ndo tinha
tido até entdo um papel de protagonista como hoje se coloca gerenciando todos os processos
de acompanhamento de controle intemo, sobretudo do cumprimento de auditorias e
recomendag¢des advindas da Controladoria Geral da Unido (CGU), Auditonia Interna da Unifap
(Audint) e Tribunal de Contas da Unido. Isso vem sendo efetivo desde o ano de 2016. Em
outros termos, € uma unidade vinculada a Reitoria e tem se apresentado fundamental para
mitigar os atrasos nos atendimentos das demandas com prazos, otimizando o controle e a
efetividade nas respostas apresentadas.

As pré-reitorias sao érgdos de assessoramento da reitoria e estd congregada em 7(sete)
abaixo especificadas:

| Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD) - Define a politica de ensino de
graduacao da Universidade; coordena os processos para a melhoria da qualidade do ensino;
acompanha e avalia permanentemente o ensino de graduagdo na Unifap.

2 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacdo (PROPESPG) - Define a politica de
pesquisa e pds-graduacdo da Unifap; estimula atividades de pesquisa, com vistas a melhoria da
qualidade do ensino e do desenvolvimento regional; busca convénios de captacao de recursos
com entidades nacionais e estrangeiras de fomento a pesquisa; propde planos de qualificacdo,
capacitacdo e aperfeicoamento docente e de atividades de investigacdo cientifica, com
respectivo orcamento de custos; possibilita condicdes para a implantacdao de cursos de pds-
graduacao.

3 Pro-Reitoria de Extensdo e A¢des Comunitarias (PROEAC) - Define e coordena a
politica de extensdo e acdes comunitdrias da Universidade; faz executar e acompanhar as
atividades relacionadas com a extensdao e as acdes comunitarias; regulamenta a utilizagdo do
anfiteatro da Unifap.

4 Pro-Reitoria de Relagdes Interinstitucionais (PROCRI) - Viabiliza a cooperagao
técnico-cientifica nacional e internacional; realizar a interacdo entre esta Universidade e as
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo; estimular a troca de experiéncias entre professores
e alunos da Unifap com outros pares das universidades nacionais e internacionais; promover a
integracdo internacional das ofertas de graduacdo, de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu,

em todas as areas do conhecimento; apoiar todos os professores e alunos provenientes de
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outros paises que estejam estudando ou trabalhando na Unifap; estabelecer o didlogo com
instituicOes de natureza académica.

5 Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) - Planeja, coordena, orienta e promove
a execucdo, acompanhar politicas de Gestdo de Pessoas; gerir o sistema de gestdo de pessoas
no ambito da Unifap; promover as acdes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional e no Plano de Gestdo; assessorar o Reitor nos assuntos de gestao de pessoas no
ambito da Unifap.

6 Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) - Define a politica de administracdo
universidade; supervisionar, coordenar, gerenciar e avaliar as atividades e informacdes dos niveis
decisério, intermedidrio e operacional; cumprir e fazer cumprir, na sua area da atuacao, as
disposi¢des do estatuto e do regimento da instituicao; elaborar planos, programas e projetos,
estudos e propostas que visem a atender as necessidades e ao desenvolvimento da instituicao;

avaliar a efetividade dos planos, programas, projetos e atividades da Unifap.

Atuacdo a Unidade de Auditoria Interna

Os trabalhos de auditoria intema neste ano foram concentrados nas acdes contidas no
Plano Anual de Auditoria Interna- PAINT/2018, abordando também, acerca do
acompanhamento das determinagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
recomendacdes desta Unidade e da Controladoria Geral da Unido (CGU) e resultados
alcancados.

As competéncias e deveres da Unidade da Audint estdo solidificados no compromisso
de agregar valor a gestao das diversas dreas da instituicdo, atendendo aos principios que regem
a atuacdo da administracao publica. Nessa perspectiva, a sua atuagdo tem como instrumento
basilar o seu Regimento Intermno, reformulado pela unidade e aprovado pelo CONDIR, ao qual
estd vinculada regimentalmente. Esta aprovacao estd ratificada na Resolucao n°® 02, de 19 de

fevereiro de 2019, publicada no endereco eletrénico da Audint http://www?2.unifap.br/audint/.

Todas as a¢des de auditorias sdo iniciadas com a Ordem de Servico (OS) expedida
pelo Chefe de Auditoria, designando a equipe e definindo objetivo, escopo, atribuicdes e
prazos dos trabalhos a serem executados. Posteriormente ha comunicagdo a drea auditada
sobre a abertura dos trabalhos por meio da Solicitacdo de Auditoria (SA). Ressalta-se que
todas as comunicacdes entre a AUDINT e a Unidade Auditada ocorrem exclusivamente via
processo eletronico. Na finalizacdo destes, a Unidade de Controle Intemo, a 4rea auditada bem

como os gestores da area recebem cdpia do relatério final e um modelo de plano de
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providéncias que devera ser preenchido pelos auditados acerca das a¢des que serdo realizadas
para sanar o que foi apontado pela AUDINT.

E importante frisar que, os trabalhos realizados tiveram carater orientativo, preventivo
e corretivo, com foco na melhoria dos processos administrativos como forma de fortalecer a
gestdo e se manter alinhado as diretrizes delineada no PDI/Unifap vigente. Em dezembro do
mesmo exercicio apresentou-se a execucao com os resultados por Pro-reitoria.

Quanto as acdes de fortalecimento da gestao, a Audint em cumprimento a Instrucao
Normativa n° 09/2018 da SFC/CGU e Instrucdo Normativa n® 08/2017 da SFC/CGU,
promoveu reunides sobre temas relacionados a normativos e resultados de auditorias
realizadas, prestou ainda assessoramento da alta administracdo a gestores participantes de
processos em implementacdo e/ou sob alteracdes significativas, contribuindo de forma positiva
com a Instituicdo.

Quanto a estratégia de atuacdo a Audint apresentou ao Conselho Diretor, a alta
gestdo e aos Pro-reitores o planejamento das auditorias a serem realizadas no decorrer do ano
de 2018. Nesse aspecto, o Controle Interno (UCI), vinculado a Reitoria foi interlocutora junto
as unidades administrativas da Unifap e no que se refere ao cumprimento das demandas da
CGU e do TCU. Dessa forma, fica evidente a segregacdo de fun¢des entre atividades de
competéncia da Unidade de Auditoria Interna e do Controle Interno.

No que tange a IN-Conjunta n® 01/2016, com o assessoramento da Audint, esta
realizou a auditoria sobre a governanca que teve como escopo verificar a existéncia de
avaliagdo/mensuracdo dos indicadores de desempenho elaborados no PDI no ano de 2016 e
2017 e avaliar a Governanca quanto ao cumprimento dos indicadores de gestdo e aderéncia da
politica de gestdo de risco da Unifap com a IN Conjunta MP/CGU N° 01/2016, no exercicio de
2017.

No exercicio de 2018 as acdes de auditoria foram planejadas e executadas em
conformidade com a IN CGU 24/2015. Elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT do ano de 2018, foram contempladas |5 atividades/a¢des, sendo realizadas 14
atividades/a¢des, cumprindo o planejamento em quase sua totalidade.

Destas acOes, destaca-se a execucdo do relatério de andlise da Universidade Aberta
Brasil (UAB), remanescente dos trabalhos de auditoria do ano de 2017, portanto, sem previsao
no Paint do ano de 2018. Na Figura 3 é demonstrado o quantitativo de trabalhos de auditoria

interna, realizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdao no Paint do ano de

2018:
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Figura 3 - Demonstrativo do quantitativo de demandas da Audint, exercicio 2018
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Fonte: Audint (2019).

Em de 2018, foram executados 8 Relatérios de Auditoria, | Relatério Anual de
Auditoria (referente ao ano de 2018), | Relatério/Parecer do relatério de gestdo, | Plano
Anual de Auditoria (referente ao ano de 2019), 3 a¢des de fortalecimento da Audint e gestao
e | acdo correspondente ao monitoramento das recomendacdes Unidade de auditoria e CGU,
e determinacdes do TCU.

Dentre as acles planejadas para o exercicio de 2018 algumas estdo previstas em
normativos, a exemplo do Paint, Raint, monitoramento e do parecer no Relatério de Gestao.

Foram realizadas 8(oito) auditorias com 34 (trinta e quatro) recomendacdes.
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Figura 4 — Recomendacédo emitidas pela Unidade de Auditoria
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Fonte: Audint (2019)

As recomendagdes preponderaram sobre os controles internos administrativos que,
de acordo com os relatdrios da Audint, ainda permanecem fragilizados, embora alguns avangos
tenham sido observados, com relacdo a reformulacdio de editais e formalizacdo de
Procedimento Operacional Padrdo (POP). Nos relatérios produzidos pela Audint ha
frequentes recomendacdes para o equacionamento dessa fragilidade. Em resposta a esse
aspecto, a Unidade de Controle Interno estd incumbida de fazer gestdo junto as unidades
auditadas, colaborando na elaboracao de controles intemos para que, no ano de 2018, essa
pendéncia seja sanada.

Ressalte-se que a alta geréncia toma conhecimento de todas as recomendacgdes
expedidas pela Audint, por meio do recebimento dos relatérios de cada auditoria realizada, os
quais também sdo enviados as unidades auditadas, a Controladoria Geral da Unido via e-mail,
além de serem postados na homepage da unidade para consulta publica.

E importante salientar que, no ano de 2018, os monitoramentos das recomendaces
da Audint e as determinacées do TCU foram realizados de forma eletrdnica, por meio de
Planos de Providéncias Permanente (PPP) formulados pela Audint, em planilha excel, vez que
esta funcdo ndo estd automatizada no Sistema de Gestao Integrado.

Estd previsto para o ano de 2019 a implementacao do mddulo “Auditoria e Controle

Interno”, hospedado no Sistema Integrado de Gestdo em funcionamento na Unifap. De acordo

30



com a descricdo do fomecedor este mddulo permitird registrar demandas da Audint e o
cadastramento das notificacdes, constatacdes e recomendacdes do TCU e da CGU, além da
verificacdo do status das providéncias tomadas. Ha expectativa de que esse sistema contribua
para que o monitoramento do atendimento das recomendac¢des internas e as emanadas dos
drgaos de controle sejam 100% realizadas de forma automatizada e que disponha de recursos
praticos que facilitem a visualizacdo das providéncias tomadas e da situacdo de atendimento.
Com relacdo as determinacdes e recomendacdes dos Orgéos de controle, o TCU
expediu 22 determinagdes entre | de janeiro a 31 de Dezembro de 2018, destas foram
atendidas 2 determinacdes e |9 determinacdes estdo em andamento. No caso das demandas
da CGU, o monitoramento foi realizado através do Sistema Monitor daquele drgao, cujo
resultado entre | de janeiro a 31 de Dezembro de 2018, como pode ser visualizado no

quadro com base na pesquisa realizada no mesmo sistema.

Quadro 2 — Monitoramento das recomendac¢des emitidas pela CGU - 2018

Atendimentos | Cancelamentos Em monitoramento QOutras situacdes

[ I 49 -
Fonte: Audint

Desde 2015, a equipe da Audint tem realizado o monitoramento das recomendagdes
de forma continua, atenta aos prazos e com obtencdo de resultados positivos, como revelam
os dados.

No aspecto da implantacdo de alteracdo estruturais, foi reformulado o Regimento
Interno da Auditoria, de acordo com a Instrucdo Normativa n® 03/2017 da SFC/CGU. Destaca-
se também a constante atualizagao da homepage da unidade, na qual tém sido postados todos
os relatérios de auditoria, o Paint, o Raint, dentre outros, para fins de consulta publica.

E importante frisar que, os trabalhos realizados, em 2018, tiveram caréter orientativo,
preventivo e corretivo, com foco na melhoria dos processos administrativos como forma de
fortalecer a gestdo e se manter alinhado as diretrizes delineada no PDI vigente para que se

trilhasse essa linha de atuacdo, primando pela autonomia e imparcialidade.
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Atuacdo da Ouvidoria

A Ouvidoria da Universidade Federal do Amap4, foi instituida através da resolucdo n°
|0 de 25 de junho de 2010, do Conselho Superior. E responsavel pelo gerenciamento
institucional do Servico de Informagdo ao Cidadao (SIC), cuja demanda pelos referidos servicos
na UNIFAP tem aumentado bastante em relacdo aos anos anteriores. Agora, gragas a Lei de
Acesso a Informacgdo-LAl (LEI N° 12,527, de 18 de Novembro de 201 1), o cidaddao pode ter
acesso a todas as informagdes desejadas, desde que ndo sejam sigilosas. Cabe evidenciar que o
cidaddo (3) pode utilizar diferentes canais de comunicacado com a Ouvidoria, no entanto, os
registros sdo centralizados no sistema e-OUV, como forma de organizacdio e melhor

gerenciamento das demandas e resposta ao cidadao.

O Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, conhecido como e-OUV,
oferece aos usudrios 5 (cinco) tipos de manifestacdes, que sdo: elogio, sugestdo, solicitagdo,
reclamacao, dendncia. O manifestante escolhe a (s) opcao(des) de acordo com a situacdo que
se enquadre, e o envia para a Ouvidoria. O sistema permite enviar anexos, bem como o
cidaddo pode optar pela identificacdo ou ndo, podendo inclusive realizar dendincias andnimas.
Todas as demandas recebidas passam por um processo de triagem e sao encaminhadas para os
setores competentes da UNIFAP, e quando devolvidas as informagdes, o usudrio recebe suas
respostas, conforme estabelece a legislacdo e normas especificas.

A partir dos indicadores dessas manifestacdes a Ouvidoria apresenta a Gestdao Superior
da Universidade as recomendacdes de acdes com o objetivo de melhorar a qualidade dos
servicos prestados a Sociedade. Portanto, as atividades dessa Ouvidoria ndo se restringem a
receber e encaminhar as falas do cidaddo, mas também sugerir as a¢des preventivas quanto as
manifestacGes de reclamacdo, solicitacio e/ou denlncia. A Ouvidoria da UNIFAP também
incentiva campanhas educativas no ambito da Universidade a fim de discutir com a comunidade
temas que afetam a todos, tais como: respeito as normas, assédios, etc.

Ouvidoria tem como objetivo humanizar, Mediar os Conflitos e estreitar as relacdes
institucionais e pessoais estabelecidas no ambito da UNIFAP. Um canal democratico efetivo,
disponibilizado para o encaminhamento de solu¢cdes aos problemas identificados como
ameacas ao bom funcionamento institucional. Serve como canal de interacdo e mediacdo entre
a sociedade em geral e a gestao da UNIFAP e de resolucdo dos conflitos intermos.

Através da Ouvidoria se estabelece um didlogo e uma comunicagcdo agil e direta,

visando canalizar a uma solucdo, os interesses dos usuarios, manifestos na forma de denuncias,
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reclamagdes, sugestdes e, também, elogios, referentes aos servicos prestados pela instituicdo.
Os cidadaos, sejam internos ou externos a UNIFAP podem recorrer a Ouvidoria quando ndo
obtiverem resposta ou solucdao satisfatdria das instancias competentes para resolver uma
determinada demanda, sentir-se mal atendido ou deixar de ter seus direitos garantidos. Sob a
perspectiva cidada, a Ouvidoria se configura como espaco para a préatica efetiva da democracia
participativa.

Além do mais o papel da Ouvidoria é essencial para garantir a interlocucdo do cidadao
com a instituicdo, reconhecendo os usuarios, sem qualquer distincdo, como sujeitos de direitos,
promovendo sua participacdo na gestao publica, contribuindo com as melhorias dos processos
e servicos prestados a comunidade. E oportuno esclarecer ainda que, por meio das ouvidorias
publicas, também ¢ possivel a realizacdo do controle interno.

Ao receber e analisar dendncias e reclamacdes dos cidaddaos sobre irregularidades ou
servicos mal prestados, sdo recolhidos elementos que servirdo de insumo para agdes de
fiscalizacdo e de correicdo. Ao mesmo tempo, as ouvidorias publicas possibilitam que cada
cidadado seja um agente de controle social, ao complementar a atuacdao dos érgaos de controle,
legitimando o cidaddo no seu papel de vigilancia e fiscalizacdo das politicas, servicos e

servidores publicos.

A perspectiva é que Ouvidoria estabelecerd nova politica intermna de tratamento na
Resolucdo dos Conflitos dentro da Unifap, através da implantacdo do Nucleo de Mediacao
Universitaria (NUMED) e do atendimento * Fale Conosco” via sistema na pagina da Unifap
e/ou de forma presencial, onde inicialmente serd estabelecido a préatica de Mediacdo de
Conflitos como ponto inicial no tratamento das demandas, sendo encaminhadas aos setores
competentes, conforme o caso requeira. Informamos ainda, que conforme novo modelo de
gestdo, em breve, serd realizado capacitacdo e formacdo de servidores na pratica e uso da

técnica de Mediacdo e Negociacdo de conflitos.

A Ouvidoria da Unifap recebeu em 2018 o total de 445 registros de usuarios, por meio
do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, conhecido como "e- OQUV”, e pelo
Sistema Eletrénico do Servico de Informacdo ao Cidadado, o “e-SIC”, os quais foram recebidos,
analisados, encaminhados para os setores competentes e por fim tratados para o fornecimento
de informagdes conclusivas aos usudrios. O quadro abaixo demonstra, detalhadamente os

atendimentos realizados pela Ouvidoria por espécie de manifestacao e por ano, desde 2015 até

2018.
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Figura 5 - Atendimentos Realizados na Ouvidoria de 2015 a 2018
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Fonte:Ouvidoria/lUNIFAP-2018

Obs: Ressalta-se que ndo consta neste relatério 2018 os atendimentos de Mediagdo,
orientacao e aconselhamentos realizados nesta Ouvidoria.

Ressaltamos também que a Ouvidoria participard da chamada “Divulgacdo Itinerante”
no ambito da UNIFAP, em parceria com a Corregedoria, Comissio de Etica e Auditoria Interna
para mostrar a Comunidade Académica quais os canais democrdticos de participacdo popular
as mesmas possuem, e que podem acessar para exercer seus direitos enquanto cidadaos, e
contribuir para a melhoria dos servicos publicos oferecidos por esta IFES, Além de promover
cursos de formacao de Mediacio de Conflitos a toda comunidade académica, através do
NUMED. E esse reconhecimento das unidades de controle parecem cada vez mais evidente, na
medida em que os usuarios dos servicos publicos tem procurado cada vez mais se apropriar
dos seus direitos e participar mais da gestao publica.

Os nUmeros das manifestacdes constantes no presente quadro de indicadores
comprovam essa alegacdo, principalmente no que se refere ao aumento de reclamacgdes (95) e
solicitacdes (271).

Por outro lado, ha muito a se trabalhar na seara preventiva quanto a conduta dos
servidores publicos envolvidos em denuncias de préticas antiéticas e/ou ilicitudes, de forma que
a punicdo seja apenas a Ultima opgdo decorrente do principio do devido processo legal
administrativo. A sugestao e os elogios ainda s3ao inexpressivos, com apenas 03 de sugestao e
Ol registros de elogios em 2018, o que demonstra que os servicos prestados pela Unifap ainda

carecem de aperfeicoamentos e do comprometimento de todos.
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Esclarecemos que o papel da Ouvidoria é essencial para garantir a interlocu¢do do
cidaddao com a instituicdo, reconhecendo os usuarios, sem qualquer distincao, como sujeitos de
direitos, promovendo sua participacdo na gestdo publica, contribuindo com as melhorias dos
processos e servicos prestados a comunidade. E oportuno esclarecer ainda que, por meio das
ouvidorias publicas, também € possivel a realizagdo do controle interno. Ao receber e analisar
dendncias e reclamacdes dos cidaddaos sobre irregularidades ou servicos mal prestados, sdo
recolhidos elementos que servirdo de insumo para acdes de fiscalizacdo e de correicdo. Ao
mesmo tempo, as ouvidorias publicas possibilitam que cada cidaddo seja um agente de controle
social, a0 complementar a atuacdo dos érgaos de controle, legitimando o cidaddo no seu papel

de vigilancia e fiscalizagdo das politicas, servicos e servidores publicos.

Assim, a Ouvidoria da Unifap € uma instadncia de participagdo e controle social,
responsavel por interagir com os cidaddos, com o objetivo de aprimorar a gestdo publica e os
servicos oferecidos, e tem atuado de forma alinhada ao atendimento da missdo, visdo e valores
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI (2015-2019). Em que pese essa
unidade ainda seja incipiente no ambito da Unifap, percebe-se que muito se tem evoluido no
atendimento aos usuarios, revelando que esta Ouvidoria vem sendo reconhecida pela
comunidade académica como um canal de participacdo democrética, que visa oferecer
qualidade no atendimento ao publico, bem como tem se esmerado para auxiliar a
Administracdo Superior na mediacdo dos conflitos e por meio de recomendacdes como as j&

mencionadas, com a finalidade de aperfeicoar ainda mais a qualidade dos servicos oferecidos.
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Atividades de Correicao e Apuragao de llicitos Administrativos

A Corregedoria da Universidade Federal do Amapa (CORREG) foi criada com base
no Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR) em 2015, através da
Resolucdo n° 016/2015, alterada pela Resolugdo n°® 020/2016/CONSU, tratando-se portanto,
de uma jovem unidade Correcional.

Quanto a atividade correcional, todos os procedimentos contraditérios realizados pela
Corregedoria da UNIFAP, por forca da Portaria CGU n.° 1.043, de 24 de julho de 2007,
devem ser cadastrados e atualizados no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares — CGU-
PAD e, portanto, com base neste Sistema podem ser extraidas informacdes sobre os
resultados da atividade-fim da CORREG no ano de 2018 que, para resumo, foram dispostas

conforme dados a seguir:

Figura 6 — Procedimentos instaurados pela CORREG - 2018

Procedimentos Procedimentos Penalidades Servidores Penalidades
Instaurados Julgados aplicadas Exculpados e/ou Prescritas
Nio indiciados

Fonte: CORREG

Cumpre ainda citar, no ambito da atividade correicional, a celebracdo, no decorrer do
ano de 2018, de 2 Termos de Ajustamento de Conduta (TAC). Os TACs foram instituidos
pela Instrucdo Normativa n® 02, de 30 de maio de 2017 da CGU e sdo “um instrumento
alternativo a instauracdo de procedimentos disciplinares e tem por base os principios da
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia, nos termos do art. 37 da Constituicao Federal, art.
|4 do Decreto-Lei n® 200/67 bem como do art. 2° da Lei n® 9.784/99" (Manual de PAD da
CGU, versdo dezembro de 2018, p. 69).
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Ainda em 2018, foi também regulamentada internamente a Politica de uso de Sistema
CGU-PJ na UNIFAP através da Ordem de Servico n° 02/2018-Reitoria-Unifap. Assim como o
ja citado Sistema CGU-PAD consolida dados acerca da seara disciplinar, o Sistema CGU-PJ foi
criado para consolidar dados acerca da responsabilizacdo de entes privados, completando assim
a geréncia de dados correcional do SISCOR.

Assim, temos que o ano de 2018 foi um ano de consolidacdo da atividade Correcional
da UNIFAP, que apesar de nova, luta para equilibrar a grande demanda atual de trabalho e,
concomitantemente, investir em prevencao correcional.
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‘& oy yite) | » O objetivo do capitulo é demonstrar quais sao
DE RISCOS E CONTROLES os mecanismos de controle estabelecidos para
INTERNOS alcancar os objetivos institucionais.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Considerando o disposto na Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU N° 01/2016, em
2017, a gestdo superior da Unifap, a época, publicou as Portarias n®* Ol, 02 e 03 - Comité de
Governanga, Riscos e Controle (CGRC), que tratam, respectivamente, da Politica de Gestdo de
Riscos da Universidade Federal do Amap4d; definicdo de normas e procedimentos para atuacao
do CGRC no ambito da Unifap; e aprovacdo do Regimento do CGRC. As normativas
encontram-se disponiveis para consulta no endereco eletronico

http://www2.unifap.br/deplan/cgrc/

O CGRC apresenta a seguinte composi¢ao:

Reitor(a) - Presidente

Pro-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas - Membro

Pro-Reitor(a) de Graduagao e Ensino - Membro

Pro-Reitor(a) de Pds-Graduacao, Pesquisa e Inovagao - Membro
Pro-Reitor(a) de Extensao A¢des Comunitarias - Membro
Pro-Reitor(a) de Administracdo- Membro

Pro-Reitor(a) de Planejamento - Membro

No que se refere ao gerenciamento de riscos e ao aperfeicoamento da governanca e
gestdao de contratacdes, em 28 de marco de 2018, foi homologada Portaria que instituiu o
Comité Gestor de Contratagdes (CGC), constituido por representantes das Pré-Reitorias,

Departamentos Académicos e Campi de interior.

Objetivando atender ao estabelecido nas Instrucdes Normativas n® | e 9/ 2018, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPOG), atualmente encontra-se em

discussao no ambito da PROPLAN e PROAD a vinculagdo administrativa e composi¢cao do

CGC.

Apesar destas iniciativas pontuais, para que se tenha completude na politica de gestdo

de riscos e que esta se integre as praticas organizacionais da Universidade, faz-se necessario
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que seja estabelecida a periodicidade em que serdo identificados, avaliados, tratados e

monitorados os riscos, com vistas a alcancar os objetivos institucionais.

A atual gestdo da Unifap entende que acles voltadas a gestdo de riscos no setor
publico proporcionam melhorias continuas nos resultados institucionais, visto que possibilitam
atuar preventivamente em fatores extermos e internos. Com este intuito, a PROPLAN iniciou
projeto-piloto no Departamento de Avaliacao Institucional (DEAVI), que consiste em uma
prévia para a elaboracdo do préximo PDI alinhando-o com os demais niveis de Planos (Téatico
e Operacional), com a Gestdo de Riscos e de Processos, buscando identificar, mensurar e
gerenciar os riscos vinculados a atuacao do Departamento com o propdsito de melhorar os
procedimentos administrativos de forma a contribuir para a otimizagao do desempenho na
realizacdo dos objetivos estratégicos. Optou-se pela aplicacao inicial em um Departamento
vinculado a PROPLAN, como forma de observar de perto as dificuldades vivenciadas no

preenchimento das planilhas, para aperfeicoar o modelo e replicar as demais unidades da IFES.

Para ilustrar, tomamos como exemplo o fluxo da agdo sob a responsabilidade do
DEAVI, conforme figura 7, denominada Processo de Autorizacdo/Reconhecimento de Curso
(RC) ou renovacdo de reconhecimento de curso (RR) com o conceito de pelo menos 3,
vinculada ao objetivo estratégico do PDI vigente, que consiste em “Fortalecer o ensino
(graduacdo e pds-graduacdo), pesquisa e a perspectiva interdisciplinar’. Para isso a equipe do
DEAVI realiza o acompanhamento no sistema e-MEC do trdmite dos processos regulatérios
abertos de RC e RR de cursos de graduacao na SERES/MEC, obedecendo ao calenddrio de
abertura do protocolo de ingresso de processos regulatérios no Sistema e-MEC, estabelecido

anualmente através de publicagao de Portaria pelo MEC.

Tal procedimento tem por objetivo identificar a abertura de processos no sistema para
o atendimento das recomendacdes pertinentes aos tramites, neste caso € solicitado a
Coordenacdo de Curso o preenchimento do Formuldrio Eletronico | (FE I) do qual consta
sintese do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e da matriz curricular, bibliografias bésica e
complementar. Posteriormente sdo realizadas reunides com os gestores do curso com a
finalidade de orientar sobre os procedimentos relativos ao processo de RC e RR. De posse do
formuldrio preenchido, o DEAVI realiza andlise do mesmo, e caso o conteldo esteja em
conformidade com as normativas, insere as informacdes no e-MEC e protocola o processo

junto a Secretaria de Regulagdo da Educacdo Superior (SERES/MEC).
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Apos andlise e avaliagdo realizada pelo DEAVI, foram identificados alguns riscos, dentre
eles a possibilidade do PPC estar desatualizado, sendo que este pode ter sido ocasionado pelas
seguintes situagdes: ndo atuacao do Nucleo Docente Estruturante (NDE); falta de controle de
gestdo da COEG,; falta de controle de gestdo do Departamento Académico ao qual o curso

esteja vinculado.

A ocorréncia do risco “PPC desatualizado” podera levar a abertura de diligéncias por
parte do MEC; atribuicdo de conceito de curso insuficiente nas seguintes dimensdes:
Organizacao Didatico-Pedagdgica (Dimensdo 1), Corpo Docente (Dimensdo 2), Infraestrutura
(Dimensao 3), impactando de forma negativa no processo de autorizagao/reconhecimento ou

renovacao de reconhecimento de curso.

Como resposta ao risco, o DEAVI verificou a necessidade em adotar medidas de
sensibilizacdo junto a COEG; NDE's; Departamentos Académicos para reduzir sua
probabilidade, no sentido de proceder monitoramento e revisdes regulares dos PPC's da

Unifap.

Figura 7 Processo de Autorizacdo/Reconhecimento ou Renovagdo de Reconhecimento de Curso
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PROCESSO DE RECONHECIMENTO £ RENOVACAO DE CURSO

Fonte: DIESPO

Esta proposta visa atender o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que trata
da Governanga Publica como um “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em praticas para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de

politicas publicas e a prestacao de servicos de interesses da sociedade”.

40



No que tange ao mapeamento de processos, iniciado com o projeto Procedimentos
Operacionais Padrao (POP), que envolveu a confeccdo dos fluxogramas para que a sociedade
em geral conheca, com clareza, os processos internos da Unifap, com o objetivo de adequar os
procedimentos administrativos de forma a simplificar, bem como eliminar etapas burocraticas

desnecessarias que travam o andamento das atividades administrativas.

No perfodo 2018 foram mapeados | |6 processos, dos quais | |0 foram homologados.
Vale destacar, que o setor responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo desses processos
encontra-se em fase de reestruturacdo no que tange ao nUmero de servidores, haja vista, que
atualmente, essa atividade vem sendo executado por um Unico servidor. Com a reestruturacao
do setor responsavel sera possivel uma maior efetivagdo dos processos mapeados, modelados

e homologados.

Com a finalidade de atender o Decreto n® 9.203/2017, que trata da Governanca
Publica como um “conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
praticas para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesses da sociedade”, a construcao do projeto para
elaboracdo do PDI para o perfodo 2020-2024, buscard a definicdo da cadeia de valores e
arquitetura de processos, de forma a alcancar os objetivos institucionais. Com isso 0 processo
de prestacdo de contas serda aprimorado, proporcionando a sociedade em geral melhor
entendimento do desempenho da execucdo dos recursos aplicados, bem como a informagdo

das principais atividades desenvolvidas pela Universidade. Figura 8 — Planejamento Integrado
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0 objetivo do capitulo é demonstrar quais foram as metas
RESULTADOS DA e as realizacdes em relagio a missio institucional e aos
GEST. A [0) objetivos estratégicos finalisticos.

RESULTADOS DA GESTAO

Principais resultados:

No ensino Ofertamos de 94(noventa e quatro) cursos superiores assim distribuidos:
72(setenta e dois) cursos de graduacdo: 59(cinquenta e nove) presencial e |3(treze) em EAD;
22(vinte e dois) curso de pds-graduacdo assim distribuidos: | | (onze) especializagdes lato-sensu,
8(oito) mestrados e 3(trés) doutorados.

Na graduagdo iniciou-se o funcionamento de 3(trés) novos curso, todos na modalidade
EAD (Letras/Inglés, Sociologia e Letras/Portugués)

No ambito da pds-graduagao destaca-se a aprovagao de dois 2 (dois) novos cursos de
mestrado académico, sendo um terceiro em fase de avaliagdo para aprovagao.

Com isso conseguimos a marca de /.95 (sete mil novecentos e cinquenta e um) alunos
matriculados em 2018.

Foram executadas 224 (duzentas e vinte e quatro) a¢des de extensao que atenderam a
87.966(oitenta e sete mil, novecentos e sessenta e seis) pessoas da comunidade académica e
sociedade.

Evidencia-se também a conclusdo, inauguracdo e andamento de obras: inauguracao de
02(duas) obras: a pista de atletismo com dimensdes e caracteristicas recomendadas pela
Confederagdo Brasileira de Atletismo e do campo de futebol; e a conclusdo de 03 (trés) obras:
Bloco de Salas da Salde; Ambulatério e Centro de Estudos e Pesquisas Arqueoldgicas do
Amapa (CEPAP).

Dentre as obras em andamento destaque para o avanco na construcao do Hospital
Universitario que sera um hospital de média e alta complexidades que apds concluida contara

com 300 leitos, sendo 60 para Unidade de Terapia Intensiva (UTI) e 240 para internacao.
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Andlise de indicadores de gestdo

O monitoramento dos resultados da gestdio tem por objetivo acompanhar o
atingimento das metas declaradas no PDI, subsidiar na tomada de decisdo, identificar
necessidades de ajustes e revisao dos planos e possibilitar a prestacdo de contas aos drgaos de
controle e a sociedade em geral.

O resultado de desempenho é monitorado pela Unifap por meio de seus indicadores
de gestdo descritos no PDI-2015-2019, a partir de metas preestabelecidas nas dimensdes de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, tais indicadores sdo apurados anualmente e apresentados
no Relatério de Gestdo, conforme determinagdo dos érgaos de controle externo.

A Unifap estabeleceu 5 | (cinquenta e um) indicadores no PDI 20152019 para medir o
desempenho de objetivos estratégicos desta universidade. Os indicadores medem as metas
definidas no PDI para o alcance dos seus objetivo estratégico, esses objetivos estdo
estruturados em 4 (quatro) perspectivas: Sociedade, Processo Intermnos, Aprendizado e

Crescimento, Orcamento.

Figura 9 - Fluxo de monitoramento dos objetivos estratégicos
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No Mapa Estratégico da Universidade Federal do Amapd, Figura 2, demonstra

distribuicdo dos objetivos estratégicos nas 4 (quatro) perspectivas.
O Quadro 3 descreve as perspectivas adotadas no PDI.

Quadro 3 — Perspectivas da Universidade Federal do Amapa

Agrupa os desafios ligados diretamente as entregas da Instituicdo para a
sociedade. Nessa perspectiva, encontram-se os macro-objetivos que visam ao
alcance da miss3o e da visdo da Unifap. Sdo os resultados gerados pela Instituicao
a partir de seus esforcos.

SOCIEDADE

Elenca os processos-chave nos quais a Unifap precisa alcancar a exceléncia para
viabilizar os resultados institucionais. Os objetivos elencados nessa perspectiva
apontam quais atividades finalisticas da Universidade devem ser realizadas com
exceléncia e quais atividades-meio devem ser desenvolvidas para contribuir com
as atividades finalisticas.

PROCESSOS INTERNOS

Nessa perspectiva estdo os desafios pertinentes ao desenvolvimento de pessoas,
suas competéncias, de crescimento, expansdo fisica (administrativa e académica)
e tecnoldgica que a Unifap devera superar para ter exceléncia em suas atividades
internas.

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

ORCAMENTO Reline os objetivos que buscam garantir os recursos financeiros para que a
organizacao cumpra adequadamente suas atividades.

Fonte: PDI Unifap - 2015-2019

Para demonstrar quais foram as metas e as realizacdes em relacao a missao institucional
e aos objetivos estratégicos dentro de cada perspectiva no ano de 2018 apresentamos os
resultados alcangados dos principais objetivos estratégicos e sua comparacdo com anos
anteriores, orientados pelas diretrizes para elaboracado do relatério de gestao de 2018 no
formato de Estrutura Internacional de Relato Integrado, em especial as diretrizes: Abordagem
estratégica - determina uma abordagem estratégica da capacidade da UPC em alcancar seus
objetivos no curto, médio e longo prazos; Materialidade -  divulgar informagdes sobre
assuntos que afetam, de maneira significativa, a capacidade da UPC de alcancar seus
objetivo; Concisdao - o texto ndo deve ser mais extenso do que o necessario para transmitir a
mensagem e fundamentar as conclusdes.

Importante ressaltar que o PDI vigente na Unifap traz o que a universidade pretende
realizar no periodo de 2015 a 2019 e como fard a implantacdo e a avaliacdo das acdes e
projetos estratégicos para a exceléncia na atuagdo institucional. Em 2018 o PDI estd no seu
quarto ano de execucao e alguns dos objetivos estratégicos e respectivas metas decorrentes

desses objetivos ndo foram devidamente apurados pois os indicadores, em sua maioria, nao
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retratavam a realidade da instituicao, o que impossibilitava o monitoramento com efetividade
por motivos como: desajustes, dificuldades de interpretacdo, intempestividade, insignificancia e
inoperancia, conforme justificado no Relatério de Gestdo 2017, disponivel em

http://www?2.unifap.br/deplan/files/20 | 1/08/Relat%C3%B3rio-de-Gest%C3%A30-2017.pdf  em

que os indicadores, em sua maioria, ndao retratavam a realidade da instituicdo, o que

impossibilita © monitoramento com efetividade.

Perspectiva: Sociedade
Objetivo Estratégico: Contribuir com o avango cientifico e tecnolégico na regido.

Este objetivo tem como propdsito o desenvolvimento de agdes de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdes criativas e tecnoldgicas que contribuam com o desenvolvimento
sustentavel da regido. Os indicadores que medem esse objetivo mostram que o investimento
em pesquisas estd causando o efeito esperado. O indicador “Registros de Patentes” por
exemplo representou um avanco sem precedentes nesta Universidade conforme demonstrado

no Figura 10 - Série histérica das patente registrada na Unifap - anos de 2015 a 2018.

Figura 10 - Série histérica das patente registrada na Unifap - anos de 2015 a 2018
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A Figura 10 demonstra o nimero de patentes vigentes de propriedade da Universidade
Federal do Amapa. Na constituicdo do PDI 2015/2019, foi estabelecido como meta até 2019 o
registro de |(uma) patente, porém no ano de 2016 houve o registro de 2(duas) patentes na
Unifap, em 2017 este ndmero dobrou chegando a 4(quatro) patentes vigentes, em 2018
nenhuma patente foi registrada, porém 3(trés) produtos estdo aguardando o registro para
serem patenteados. Esta superacdo deu-se devido aos esforcos de pesquisas desenvolvidas

nesta IES ha anos, o que resulta em beneficio para a sociedade em geral.

Perspectiva: Sociedade
Objetivo Estratégico: Formar cidaddos éticos e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel da regido amazdnica.

Este objetivo tem como propdsito formar cidaddos e profissionais éticos e conscientes
da realidade regional, engajados em produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades
que promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

O indicado “Alunos Formados na Graduacdo” demonstra o ndmero de titulos de
graduagdo concedidos pela Unifap no periodo de vigéncia do PDI. A abordagem inicial do
indicador insere os titulos de graduacdo em geral — tanto presencial, quanto do Ensino a
Distancia (EaD). Podemos perceber que em 2018 houve manutencao no ndmero de tftulos

em relacdo a 2016 e 2017 conforme demonstrado na figura | |

Figura 11 - Alunos Formados na Graduag¢do na UNIFAP - anos de 2015 a 2018
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A Figura 12 apresenta nimero de titulos conferidos pela Unifap nos cursos de Pés -
graduacdo stricto-sensu entre 2016 é 2018. No ano de 2018, foram titulados 5(cinco) doutores
e 38(trinta e oito) mestres por esta IES, em comparacdo com anos anteriores houve uma
manutencdo no nimero de doutores titulados por esta Universidade e um queda no nimero e
mestres titulado. Para corrigir essa distorcao a Unifap recebeu a aprovacao pela CAPES de dois
2(dois) novos cursos de mestrado académico e um terceiro que estd em fase de avaliacdo
pelo érgdo para aprovacao, aguardando parecer final. os resultados dessa a¢des serdo poderao

ser sentido decorridos 2(dois) anos, tempo de duracdo de um mestrado.

Figura 12 - Alunos Formados na Pés-Graduacédo na UNIFAP - anos de 2016 a 2018
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Perspectiva: Sociedade

Objetivo Estratégico: Criar e implementar politicas de inclusdo
Este objetivo visa implementar e consolidar projetos e programas de ensino, pesquisa e
extensao que promovam a inclusdao social da comunidade académica e dos agentes sociais.

O Indicador “Pessoas da Comunidade Atendidas” mede a quantidade de pessoas da
sociedade atendidas nas acdes de extensdo. Os dados de 2018, assim como os de 2017 foram

extraidos de relatdrios do SIGAA-extensao e dizem respeito ao publico alcancado apenas com
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programas, projetos, eventos, cursos e produtos que encontram-se na situagao concluidos no
sistema, dessa forma, deduzimos que a diferenca entre os 2(dois) Ultimos anos da série
histérica e os anos de 2015 e 2016, deva-se a diferencas na metodologia de coleta dos dados.

conforme observado Figura |3.

Figura 13 - Pessoas da Comunidade Atendidas nos Projetos de Extensdo na UNIFAP - 2016 a 2018
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Para o ano de 2019 planejamos fomentar 57 projetos de extensao com 1080 (mil e
oitenta) bolsas de extensdo, o que totalizard um investimento de R$ 432.000,00 (quatrocentos
e trinta dois mil reais). Destes 57 projetos, pretendemos conceder R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
em auxilio financeiro a pesquisador a 30 (trinta) projetos. que tenham pesquisa vinculada.
Assim, ao todo pretende-se-4 investir R$ 582.000,00 (quinhentos e oitenta e dois mil reais) em

extensao universitaria no ano de 2019.

A Figura 14 mostra o percentual de cada auxilio atendido evidenciando o perfil e
caréncia dos académicos enquadrado em nossos editais, percebe-se que os auxilios
permanéncia e o transporte tem a maiores demandas. A novidade para 2019 serd a
contemplacdo com auxilios/bolsas més de julho para atender os académicos chamados pelo
SISU e aqueles matriculados no segundo semestre. Portanto, consideramos que a assisténcia

estudantil neste ano de 2019 n3o deixard de atender nenhuma demanda.
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Figura 14 - Alunos atendidos por modalidade de assisténcia nos Campus da Unifap - Ano 2018
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A Figura 15 mostra que no ano de 2018 o atendimento do auxilios/bolsas € maior no
campus marco zero devido a demanda da capital Macapd, para 2019 a perspectiva sera de mais

520 novos beneficios.
Nos campi Mazagdo e Santana serdo langados editais apds entrada de novas turmas ; e

No campus Binacional foi langado edital N° 001/2019 dia 0/ de janeiro onde foram
ofertados |10 auxilio/bolsa, processo este ja finalizado onde foi ofertado mais de 90%
superando as vagas ja existentes, no qual os académicos contemplados receberdo seus auxilios
e bolsas no més de marco relativos a fevereiro, sendo assim os trabalhos realizados nos mostra
que no ano de 2019 temos grandes perspectivas para O avan¢os em conquistar novos

resultados efetivos.
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Figura 15 - Auxilio concedido a alunos por campus - Ano 2018
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Perspectiva: Processos Intermos
Objetivo Estratégico: Intensificar a internacionalizagao

A ldeia desse objetivo € articular-se com instituicdes internacionais, promovendo a¢des
e parcerias que visem a cooperacdo cientifica, tecnolégica e cultural por meio de projetos
conjuntos de ensino, pesquisa e extensdo e intercambio de docentes, pesquisadores, alunos e
técnico-administrativos.

A Internacionalizacio de uma Instituicio de Ensino Superior é o processo de
valorizacdo do aspecto internacional, intercultural, interdisciplinar e multilinguistico da IES,
permitindo assim a promocao de iniciativas para a
interacdo, a cooperagao e o intercambio intermacionais.

A Unifap articular-se com instituicdes internacionais, promovendo acdes e parcerias que
visem a cooperacado cientifica, tecnoldgica e cultural por meio de projetos conjuntos de ensino,
pesquisa e extensdao e intercdmbio de docentes, pesquisadores, alunos e técnico-
administrativos.

A busca de aproximacdo com Instituicdes de pesquisa é uma constante acdo da Unifap
e os centros de exceléncia sdo espacos fundamentais para que nossa comunidade académica
possa buscar aperfeicoamento constante e, portanto, as grandes universidades s3o alvos de

nossas a¢oes de cooperacao.
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Na Figura |6 percebe-se que em 2015 tinhamos 29 intercambistas, esse ndmero foi
crescendo e em 2018 alcancamos o quantitativo de 82 pessoas da comunidade académica em
intercambio.

Figura 16 - Série histérica do indicador - Numero de Pessoas da Comunidade Académica em
Intercdmbio na UNIFAP
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Perspectiva: Processos Internos
Objetivo Estratégico: Aprimorar os processos gerenciais e operacionais

Objetiva Implantar um modelo de gestdao, alinhando as a¢des de cada area aos
objetivos estratégicos institucionais, a fim de criar uma cultura orientada para resultados.

No intuito de melhorar os tramites administrativos da Unifap, foi desenvolvido um
projeto que teve como principal objetivo implementar na universidade um novo modelo de
gestao, focado em processos, rompendo com o atual modelo funcional/burocratico. O Projeto
POP, sigla que significa Procedimentos Operacionais Padrdao, vem sendo desenvolvido pela
Universidade Federal do Amap4, desde dezembro de 2014.

Diversas vantagens apresentam-se em um modelo de gestdo por processos, como:
melhor aproveitamento de tempo, integracdo entre areas, rapidez na tomada de decisao, mais
qualidade no produto ou servico e melhoria continua, integracdo com a estratégia da
organizagao.

O Indicador Este indicador envolve o mapeamento de processos na Unifap e
demonstra a quantidade de processos desta organizacao que estao mapeados e publicados. No

ano de 2018, a Unifap organizou-se administrativamente para obter melhores resultados no
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mapeamento e divulgagdo de seus processos; como resultado, percebe-se um avango
referentes a gestdo dos processos organizacionais - destaca-se o empenho de diversos setores
da universidade em mapear seus processos, divulga-los e publica-los. Este indicador tende a
continuar em evolugdo para o ano de 2019, pois os esforcos estdo sendo direcionados para
que todos os processos da universidade sejam mapeados, publicados e continuamente
atualizados. A Figura 17 abaixo demonstram os nimeros de Processos Organizacionais
Publicados e Mapeados

Figura 17 - Série histérica do indicador - Processos Divulgados na UNIFAP
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Perspectiva: Processos Interos

Objetivo Estratégico: Avaliar e acompanhar o desenvolvimento institucional

O Indicador “Respostas as Demandas da Sociedade” é um dos indicadores que faz parte do
Objetivo Estratégico: Avaliar e acompanhar o desenvolvimento institucional tal indicador avalia
o percentual de respostas as demandas da sociedade em geral, pelo canais de acesso da Unifap
destinada a ela.

A Ouvidoria da UNIFAP recebeu em 2018 o total de 445 registros de usuérios, por
meio do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, conhecido como “e- OUV”, e
pelo Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo, o “e-SIC", os quais foram
recebidos, analisados, encaminhados para os setores competentes e por fim tratados para o
fornecimento de informacdes conclusivas aos usuarios.

A Figura 18 demonstra o detalhadamente os atendimentos realizados pela Ouvidoria

por espécie de manifestacdo e por ano, desde 2015 até 2018.
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Figura 18 - Série histérica do indicador - Atendimento realizado na Ouvidoria da UNIFAP
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A Figura 19 demonstra o detalhadamente em termos percentuais os atendimentos
realizados pela Ouvidoria por espécie de manifestacdo e por ano, desde 2015 até 2018. Vale
destacar que das 14 (quatorze) demandas ndo atendidas 07 (sete) delas ainda estdo no prazo
legal para resposta, pois foram registradas no final de dezembro/2018, as quais serdo atendidas

no més de janeiro de 2019.
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Figura 19 - Série histérica do indicador - Demanda atendida da UNIFAP
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A quantidade de manifestacdes apresentadas refere-se as demandas que foram
registradas no ambito da Ouvidoria por seus diversos canais de atendimentos (telefone,
presencial, cartas, registros no Sistema e-OUV e e-Sic), tendo sido computadas no ano de 2018
por categoria de manifestacdes a seguinte quantidade: 75 dendncias, 95 reclamacdes, 27|
solicitacBes, 03 sugestio e 01 elogios. E importante destacar que no Sistema e-OUV constam
ainda (I1) onze demandas registradas em 2018, as quais serdo respondidas em janeiro de
2019, tendo em vista que as unidades responsaveis pelas informagdes pediram dilacao de

prazo.
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Figura 20 - Série histérica do indicador - Atendimento realizado na Ouvidoria da UNIFAP
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Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico: Qualificar e capacitar os servidores (docentes e técnicos)

Este objetivo estratégico visa implementar uma politica institucional de qualificacdo e
capacitacao de servidores visando a melhoria do desempenho profissional

O Plano Anual de Capacitacao da Unifap, que faz parte do Programa de Capacitacao e
Aperfeicoamento da universidade € um dos instrumentos da Politica de Desenvolvimento dos
servidores desta IFES, visa desenvolver acdes de aprendizagem por meio de cursos de
capacitacdo e qualificacao aos servidores da Unifap, objetivando aumentar o nivel de
competéncias gerenciais, técnicas e humanas, a elevagcao no nivel de qualidade nos processos
de trabalho, com vistas a garantir a oferta de servicos compativeis a natureza e missdo
institucional com agregacao de valor social ao servidor.

As acdes de capacitagdo em cursos de curta duragdo e de qualificacao (a exemplo de
Cursos de Pdés-Graduacdo) sdo realizadas buscando ampliar e desenvolver as competéncias
técnicas e humanas dos servidores integrantes do PCCTAE, docentes em fun¢des de gestao e
demais professores interessados nos temas.

Entre as linhas de desenvolvimento do PAC consta a realizacdo de cursos de
qualificacdo e nesse ambito, a Unifap firmou o Contrato no 021/2016-UNIFAP/IEPRO/UECE,
objetivando realizagdo do Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas aos

servidores da prodpria Instituicdo, foram 40(quarenta) vagas disponibilizadas, destas, foram
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aprovados no processo seletivo e participam do curso: 36 servidores do quadro técnico-
administrativo e 04 docentes.

Outra estratégia adotada pela UNIFAP visando ampliar a qualificacdo dos servidores
técnico-administrativos diz respeito a regulamentacdo interna que ampara a destinacao de vagas
aos servidores do quadro técnico-administrativo nos Programas de Pds-Graduacdo em
Mestrado e Doutorado da UNIFAP (Resolucao no |'1/2017 — Aprova Regimento Geral da Pds-
Graduacdo stricto sensu e do Estagio Pds-Doutoral da UNIFAP).

A Figura 2| mostra o perfil de qualificacdo dos servidores técnico administrativo de
2015 a 2018. Destaca-se que a maioria dos servidores possuem tftulo de especialista lato sensu
44,38%, grafico mostra também que no periodo comparado houve uma diminuigdo no ndmero
de técnicos com nivel médio na mesma propor¢ao que houve um aumento no ndmero de

técnicos com nivel superior.

Figura 21 - Série histérica do indicador - Qualificagdo do Corpo Técnico Administrativo da UNIFAP
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A Figura 22 mostra o perfil de qualificacdo dos servidores docentes da Unifap de 2015
a 2018. Destaca-se que a maioria dos servidores possui titulo de Mestre 41%, a figura mostra
também que no perfodo comparado houve uma diminuicdo no ndmero de docentes com
tftulo de mestre na mesma proporgao que houve um aumento no ndmero de docente com

titulo de Doutor.

Figura 22 - Série histérica do indicador - Qualificacéo do Corpo Docente da UNIFAP
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0 objetivo do capitulo é demonstrar como foram gerenciados
A 0s recursos or¢amentarios, humanos, tecnolégicos e outros, sob
AREASGESSPE__CIAIS DE o ponto de vista da eficiéncia e da conformidade.

ESTAO

ALOCACAO DE RECURSOS E

ALOCACAO DE RECURSOS E ARFAS ESPECIAIS DE GESTAO
Declaracdo dos Titulares PROPLAN e PROAD

A PROPLAN e a PROAD s3o drgaos de assessoramento da Reitoria. As funcdes
desempenhadas por estas Pré-Reitorias ddao suporte as atividades finalisticas da IFES, baseadas
na trlade ensino, pesquisa e extensdo e envolvem rotinas relacionadas as dreas financeiras,
contratos, limpeza, seguranca; administracdo e controle da ocupacdo de espacos fisicos da
UNIFAP por terceiros, infraestrutura, aquisicdo de materiais e equipamentos, transporte,
protocolo, planejamento, fluxos e melhorias processuais, captacdao, atualizagdo, analise,
organizacao e disponibilizacao de dados institucionais, estatisticas e indicadores de desempenho
institucional, gestdo orcamentdria, elaboracdo e acompanhamento da matriz orgamentaria,
elaboragdo de estudos e proposicdes referentes a estrutura organizacional da IFES;
monitoramento das acdes concernentes a avaliacdo institucional e dos Cursos de Graduacao.

Com referéncia aos objetivos estratégicos afins as atividades desempenhadas por essas
Pro-Reitorias em 2018, exemplificamos conforme os indicadores abaixo:
|) Celebragdo de 16 (dezesseis) convénios, sendo 06 (seis) Termos de Execucdo
Descentralizada (com repasse de recursos) e 10 (dez) outros ajustes (acordo e/ou termo de
cooperacao técnica) sem repasse de recursos.
2) Mapeamento de de | |6 processos, dos quais | 10 foram homologados;
3) Elaboragdo dos Manuais de Orientacdes e Procedimentos para Transferéncia e
Responsabilidade Sobre Bens Patrimoniais Moveis e Para Comissdes Inventariantes.
4) Substituicao de 1.906 (mil novecentos e seis) unidades de lampadas fluorescentes tubulares
por lampadas de LED que consomem menos energia, tem vida Gtil maior que e ainda possuem
elementos quimicos menos nocivos ao meio ambiente;
5) Substituicao de 197 (cento e noventa e sete) unidades de torneiras comuns por torneiras
com temporizador, visando diminuir o consumo de agua;
6) Realizagdo de manutencdes nas instalacdes hidrdulicas para reduzir o desperdicio de dgua
por vazamentos;
/) Conclusdao de obras relativas a espacos fisicos destinados as atividades de ensino e pesquisa;

e
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8) Manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura da Universidade, através de
intervencdes realizadas nas areas de construcdo civil, elétrica, hidraulica, refrigeracdo, entre
outros servicos de engenharia e arquitetura, para o adequado atendimento das demandas
académicas.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo encontram-se fundamentadas em
informacdes extraidas do SIAFI, Tesouro Gerencial, SIOP, SIMEC e foram atestadas nas
declara¢bes de conformidade apresentadas pelos gestores responsaveis nos érgaos vinculados
a conta deste Relatério de Gestao 2018.

Por fim, declaramos que os padrdes de gestdo da Unifap atendem aos requisitos de

conformidade e confiabilidade das informagdes constantes neste capitulo.

Luciana Santos Ayres Da Silva Seloniel Barroso Dos Reis
Pré-Reitora de Planejamento, Pré-Reitor de Administracdo
Portaria n® 1693/2018 Portaria n® 1610/2018

Gestdo Orcamentéria e Financeira

Através da Lei Orcamentaria Anual — LOA, instituida através da Lei n° 13.587, de 02 de
janeiro de 2018, o orcamento destinado para esta IFES foi de R$ 246.835.467,00 (duzentos e
quarenta e seis milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e sete reais).
No decorrer do exercicio houve suplementacdes que somaram o valor de R$ 21.173.197,00
(vinte e um milhdes cento e setenta e trés mil, cento e noventa e sete reais), totalizando o
valor de R$ 266.758.664,00 (duzentos e sessenta e seis milhdes setecentos e cinquenta e oito
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais); sendo R$ 151.814.885,00 (cento e cinquenta e um
milhdes oitocentos e quatorze mil, oitocentos e oitenta e cinco reais) para despesas com
Pessoal e Encargos Sociais, equivalente a 55%; R$ 39.364.857,00 (trinta e nove milhdes,
trezentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e sete reais), para Outras Despesas
Correntes, incluindo os beneficios legais, correspondendo a 15%; e R$ 75.578.922,00 (setenta e
cinco milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, novecentos e vinte e dois reais), para
Investimentos, representando 30% do orcamento total.

Do montante total destinado a esta unidade, o valor de R$ 3.650.000,00 (trés milhdes

seiscentos e cinquenta mil reais) foi proveniente de emendas parlamentares individuais.
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Tabela 1 — Dotacdo Geral 2018

4 | INVESTIMENTOS 7.028.922,00

74.328.922,00

2.500.000,00

75.578.922,00

QOUTRAS DESPESAS

CORRENTES 36.835.839,00

37.685.839,00

1.679.018,00

39.364.857,00

PESSOAL E

I ENCARGOS SOCIAIS

134.820.706,00

Total
Fonte: Tesouro Gerencial

178.685.467,00|

134.820.706,00
24683546700

16.994.179,00
21.173.197,00|

I51.814.885,00

266.758.66400

Vale ressaltar que recebemos através de descentralizacdes o montante de R$

5911.442,67 (cinco milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e

sessenta e sete centavos) provenientes de termos de execucdo descentralizadas, com a

finalidade de atender varios programas e/ou projetos como: Programa de Residéncia em Salde

- Médica e Multiprofissional; PROLIND (formacdo de professores indigenas); PARFOR

(formacao de professores da educagdo basica); PROAP CAPES (programa de apoio a pds

graduacgdo); EAD (fomento a oferta de cursos no ambito de educacdo a distancia); PRODEPS

(programa de desenvolvimento da preceptoria em sadde); PROFHISTORIA (mestrado

profissional em histéria em rede nacional); PROFMATEMATICA (mestrado profissional em

matematica em rede nacional); dentre outros.

Do montante total recebido através de descentralizacdes externas, foi empenhado o

valor de R$ 5.805.897,25 (cinco milhdes oitocentos e cinco mil, oitocentos e noventa e sete

reais e vinte e cinco centavos); sendo liquidado aproximadamente 85% deste valor.

Tabela 2 — Execugdo Destaques Recebidos 2018

Execucao Destaques Recebidos 2018

Saneamento-Cooperagdo Técnica-AP R$ 565.222,50 R$ 565.222,50 R$ 11031235 R$ 110.312,35
Reestruturacdo IFES - REEST DA RFES R$ 56.426,00 R$ 56.426,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resid. em Sautde - Multiprofissional R$ 171581596 R$ 1.683.842,54| R$ 1.683.84254| R$ 1.563.947,06
Residéncia em Salide - Médica R$2.011.558,16] R$2011.558,16] R$20!1155816] R$ 1.871.680,10
CEPES - Cursos e Concursos R$ 1.006,96 R$ 1.006,96 R$ 1.006,96 R$ 1.006,96
BF Superior - PROAP R$ 97.352,54 R$ 81.368,52 R$ 73.373,64 R$ 63.091,85
PARFOR R$ 145.758,60 R$ 135.969,80 R$ 127,50 R$ 0,00
UAB - UAB Tradicional R$ 147.729,50 R$ 119.506,24 R$ 86.074,64 R$ 81.559,18
UAB - UAB PROFHistéria R$ 27.363,72 R$ 25.544,73 R$ 13.338,16 R$ 13.338,16
Projeto CEDES R$ 35.500,00 R$ 35.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Escola da Terra R$ 121.215,00 R$ 103.458,07 R$ 32.728,07 R$ 32.728,07
Diversidades - Formagao PROLIND R$ 656.493,73 R$ 656.493,73 R$ 608.173,50 R$ 608.173,50
Bolsas para Médicos Preceptores R$ 330.000,00 R$ 330.000,00 R$ 303.600,00 R$ 303.600,00
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Fonte: Tesouro Gerencial

O crescimento real do orcamento de 2018 em relacdo ao de 2017 foi de 6,61%, tendo

em vista que da dotagdo para investimentos incluiu a destinagdo de R$ 63.000.000,00 (sessenta

e trés milhdes), através de emenda parlamentar de bancada, como complementacdo para obra

do Hospital Universitario, pactuado no exercicio de 201 6.

As agdes orcamentdria sob responsabilidade desta Unidade foram executadas

conforme destinado na Lei Orcamentdria Anual, que atenderam a execucao de despesas

correntes e investimentos conforme quadro abaixo:

Tabela 3 — Execug¢édo orgamentaria por agéo - 2018

I

| RO | | ocmts Do iniats| DespeaPis | rovenian | N Froenior

20GK - Fomento as
acoes de graduacdo,
pds-graduagdo, ensino,
pesquisa e extensdo

R$ 2.258.713,00

R$ 2.588.713,00

R$ 868.806,94

R$ 868.806,94

R$

R$ 1.719.906,06

20RK -
Funcionamento de
Instituicdes Federais e
Ensino Superior

R$ 28.775.177,00

R$ 28.768.112,53

R$ 19.438.481,50

R$ 18.654.51 148

R$ 783.970,02

R$ 9.329.631,03

4002 - Assisténcia aos
Estudantes de Ensino
Superior

R$ 5.539.526,00

R$ 5.538.342,80

R$ 2.461.872,56

R$ 2.461.872,56

R$

R$ 3.076.470,24

4572 - Capacitagdo de
servidores publicos
federais em processo
de qualificagdo e
requalificagdo

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

R$ 43.350,00

R$ 39.190,00

R$ 4.160,00

R$ 256.650,00

8282 - Reestruturacdo
e modernizagdo das
Instituicdo Federais de

R$ 68.500.000,00

R$ 68.492.959,64

R$ 90.487,65

R$ 90.487,65

RS -

Ensino Suierior

R$ 68.402.471,99

Fonte: Tesouro Gerencial

A execucdo de despesas de custeio e investimentos totalizou o valor de R$
105.688.127,97 (cento e cinco milhdes seiscentos e oitenta e oito mil, cento e vinte e sete reais
e noventa e sete centavos), sendo empenhado o correspondente a 99,98% da dotagdo;
liquidado R$ 22.902.998,65 (vinte e dois milhdes novecentos e dois mil, novecentos e noventa
e oito reais e sessenta e cinco centavos); e pago cerca de 96,56% do total liquidado. Foram
inscritos em restos a pagar ndao processados o montante de R$ 82.785.129,32 (oitenta e dois
milhdes setecentos e oitenta e cinco mil, cento vinte e nove reais e trinta e dois centavos),

correspondendo a /8,53% da dotacdo empenhada.
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Alguns fatores colaboraram para o atraso na execucao orcamentdria, dentre os quais
podemos destacar como principal o contingenciamento dos limites orcamentarios. Os limites
foram sendo disponibilizados em uma propor¢ao aquém da necessaria, nos primeiros meses do
ano foram repassados apenas |/18 anos do previsto na Lei Orcamentéria Anual, e somente no
final do exercicio foram disponibilizados os limites na integra; gerando um cendrio de incertezas
e um volume maior na inscricao de restos a pagar ndo processados.

Durante o exercicio ndo foi possivel manter uma gestdo financeira eficiente,
principalmente em relagdo a observancia da ordem cronoldgica de pagamentos; sendo que
parte desses recursos ja vém destinados para pagamentos de despesas especificas, como agua,
luz, telefone, assisténcia estudantil, algumas obras, restando pouca margem, ou nenhuma, para
uma necessaria e regular gestdo financeira. Vale ressaltar a burocracia para liberagao de
recursos financeiros para pagamento de despesas oriundas de créditos de emendas
parlamentares, j4 que a autorizacdo de deliberacdo era feita pelo Ministério da Casa Civil,
causando um desgaste na relacdo entre esta unidade e fornecedores.

Destacamos também como consequéncia do contingenciamento os atrasos constantes
nos pagamentos a fornecedores, gerando a cobranca de multas e juros, contribuindo de
maneira negativa com o desempenho financeiro.

O ingresso de recursos financeiros oriundos de arrecadacdo de receita prépria,
proveniente de servicos prestados como: Alugueis, Servicos Administrativos, Servicos
Educacionais, Taxas Inscricées Concurso Publico, Taxa Inscricio de Vestibular, etc., totalizaram
o valor de R$ 1.302.761,48 (um milhdo trezentos e dois mil, setecentos e sessenta e um reais e

quarenta e oito centavos).

Tabela 4 — Receitas arrecadadas por cédigo de recolhimento - 2018

28802 |Alugueis 170.538,71
28830 |Servigos Administrativos 71.617,00
28832  |Servigos Educacionais 56.231,50
28883 |Taxa de Inscricdo em Concurso Publico 386.454,27
28900 |Taxa de Inscricio em Vestibular 617.920,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Vale ressaltar que conforme LOA o valor estimado de arrecadacdo de receita prépria
foi de R$ 443.004,00 (quatrocentos e quarenta e trés mil e quatro reais), limite este que nos foi
garantido para execucdo, sendo empenhado o valor de R$ 44254546 (quatrocentos e

quarenta e dois mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e quarenta e seis centavos).
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O superadvit financeiro liberado em 2018, na fonte 0650 totalizou o valor de R$
1.302.850,00 (um milhdo trezentos e dois mil oitocentos e cinquenta reais); e fonte 0680 o
valor de R$ 911.366,00 (novecentos e onze mil, trezentos e sessenta e seis reais); cuja
liberacao do crédito foi vinculado na Acdao 018| atendendo pagamento de Pessoal Inativo. O
excesso de arrecadacdo no valor de R$ 813.557,00 (oitocentos e treze mil, quinhentos e
cinquenta e sete reais) também foi utilizado para pagamento de Pessoal Inativo, praticamente
zerando o saldo da conta de receita arrecadada, ferindo totalmente a autonomia desta IFES.
Ressaltando que isso foi uma imposicao do Ministério do Planejamento.

Como consequéncia dos problemas acima relatados, podemos observar o saldo dos
empenhos inscritos em Restos a Pagar Processados no valor de R$ 12.343.502,23 (doze
milhdes trezentos e quarenta e trés mil, quinhentos e dois reais e vinte e trés centavos); e
Restos a Pagar Nao Processados o valor de R$ 83.500.873,02 (oitenta e trés milhdes

quinhentos mil, oitocentos e setenta e trés reais e dois centavos).

Principais desafios

. Manter em bom funcionamento a gestdo orcamentaria e financeira desta IFES, levando em
consideracdo o cenario de incertezas da economia nacional;

. Aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos;

. Implantar o processo de descentralizagdo orcamentdria intema, dos recursos de custeio, por
unidades administrativas; e

. Implementar o acompanhamento e execucao dos termos de execucdo descentralizadas.

Acdes futuras:

. Implementar as acdes que visam a racionalizacao das despesas correntes;

. Estimular a procura de boas prdticas para reducdo de custos que possam ser seguidos;
. Estimular a melhoria nos processos de contratacao de bens e servicos;

. Intensificar a comunicagdo com vistas a conscientizacdo dos servidores para a importancia da
acionalizacao dos gastos;

. Capacitar as unidades administrativas para executar e acompanhar seu orgamento;

Divulgar os resultados alcancados com as medidas de racionalizacio de despesas
implementadas.

Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacao

Com amparo na Ordem de Servico n° 001/2018-Reitoria/Unifap, que estabelece

procedimentos para aplicagdo das san¢des previstas nos artigos 86 e 8/, da Lei Federal n°
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8.666/1993 e art. 7° da Lei Federal N° 10.520/2002, no ambito da Unifap, foram instruidos

processos de penalizacdo com fins de obter respostas as infracdes cometidas pelas empresas.

Quadro 4 - Principais processos de san¢fes administrativas

Atraso injustificado, aplicacdo | Adverténcia ¢/c com multa no | Em instrucdo
1072017 CONTRUMAS de multa valor R42.000,00
Atraso de execucao Penalidade de multa aplicada, | Em execucdo de termo de
convertida em servicos no | ajustamento de conduta, OS:
006/2017 FLEX valor de R$75.620,00 05/2018
Atraso  injustificado  na | Penalidade de multa aplicada, | Finalizado, OS /2018,
apresentacdo de ARTs convertida em servicos no | conversio de multa em
CONSORCIO JOTA valor de R$890,000,00 servicos através do Termo
25/2016 ELE de Ajuste de Conduta
n°01/2018, publicado no
DOU
Inexecucdo total do objeto Rescisao do contrato, | Em instrucao
aplicacdo de multa no valor de
13/2015 GLOBAL R$607.950,33
No exercicio de 2018 recebemos e efetuamos || (onze) mandados de bloqueio

judicial, que totalizaram o valor de R$ 44.163,53 (quarenta e quatro mil, cento e sessenta e trés
reais e cinquenta e trés centavos); todos decorrentes de acdes trabalhistas contra a empresa
Queiroz & Maciel Seguranca e Vigilancia Ltda, contratada desta IFES, no exercicio de 2015, para

prestar servicos de vigilancia.

Gest3o de Pessoas

A Unifap implantou como politica de gestdao a conformidade legal como fim de cada
unidade administrativa, assim, a governanca passou a nortear as decisdes e avaliagdes dos
processos de trabalho. A gestdo de pessoas no ambito de pessoal civil da Unido segue as
normativas de pessoal instituidas a nivel federal e as orientacdes quanto a implantacdo,
controle, monitoramento, avaliagdo sdo normatizadas pelo érgdo central do sistema de pessoal
civil (SIPEC), hoje a Secretaria de Gestdao de Pessoas, do Ministério da Economia.

Dessa forma, se entende governanca de pessoas como o conjunto de diretrizes,
estruturas organizacionais, processos e mecanismos de controle que visam a assegurar que as

decisdes e as acles relativas a gestdo de pessoas estejam alinhadas as necessidades da
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organizacao, contribuindo para o alcance das suas metas e principalmente seguindo as diretrizes
legais que sdo afeitas a cada processo de trabalho.

Para isso, internamente, a PROGEP constituiu a Unidade de Controle Interno para
assessorar a gestdo nas tomadas de decisdo relativas a conformidade legal e externamente a
sua estrutura, a PROGEP recebe controle finalistico da Auditoria Interna da Unifap, do Tribunal
de Contas da Unido e da Controladoria Geral da Unido. Como érgao setorial do SIPEC, a
PROGEP conta com o assessoramento da Divisdo de Legislacio de Pessoal (DILEP), outra
unidade responsavel por apurar o fundamento legal das decisGes tomadas relativas a vida
funcional dos servidores, cabe a DILEP, desse modo, propor normas intermas e orientar a
aplicacdo de normas e leis referentes a area de pessoal.

Um adendo necessario, apesar de ndo haver documento formalizando a escolha de
gestores conforme perfis profissionais para toda a instituicdo, a Unifap conta com algumas
unidades administrativas que no ambito de sua atuacdo ja documentaram os perfis profissionais
necessarios ao desenvolvimento da gestao. Exemplo disso é o Nucleo de Tecnologia da
Informacdo, que por meio do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo (PDTI
2015-2020) institui parametros profissionais que precisam ser seguidos pelos pretensos
gestores da drea. No préprio PDTI ha uma politica de formacdo continuada da equipe de
trabalho, o que possibilita a continuidade da exceléncia na execucao dos servicos.

Outros exemplos sdo as ocupagdes dos cargos de pré-reitorias, a titulo de exemplo, a
Pro-reitoria de Ensino de Graduacdo e ou Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, os perfis
que ocupam esses cargos sao de professores com doutorado, larga experiéncia no ensino

superior e producdo académica qualificada.
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Figura 23 — Distribui¢cdo da for¢a de trabalho da Unifap

Distribuicao da forca de trabalho
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Fonte: Progep

F importante ressaltar que todo ingresso de servidores na IFES se da por meio de
Concurso Publico. Para definir os perfis desejados para compor a forca de trabalho, verificam-
se as demandas nos setores das unidades organizacionais e se sustenta na Lei do PCCTAE e
Lein® 12.772/2012 para descricao dos cargos para atender aos perfis necessarios.

O levantamento de vagas ¢ feito em consonancia com os perfis demandados pelos
setores, e posteriormente se langcar o Concurso Publico; assim, quando ocorre a contratacao ja
se tem os setores para onde o servidor sera distribuido.

A Unifap possui planos orientadores que abarcam as trés grandes dreas da gestao de
pessoas: qualidade de vida do servidor, sua vida funcional e capacitagdo/gestao de desempenho
humano. Tais planos estdo ancorados no PDI 2015-2019, mais especificamente nos objetivos
estratégicos “Qualificar e capacitar os servidores (docentes e técnico-administrativos)” e
“Fortalecer a politica de valorizacao e bem-estar do servidor”.

Por meio do Plano de A¢des de Qualidade de Vida, levado a frente pela Divisdo de
Qualidade de Vida (DQV/DDP/PROGEP), pretende-se promover a valorizagdio humana e
profissional do servidor, a ampliagdo de servicos de atencdo a salde por meio da realizacdo de
acOes de promocdo a salde e a concretizacdo e fortalecimento dos programas de salde

voltados para a qualidade de vida de servidores da ativa, aposentados e dependentes.
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O Plano Anual de Capacitacdo, que faz parte do Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento da Unifap, e € um dos instrumentos da Politica de Desenvolvimento dos
Servidores da Unifap, visa desenvolver acdes de aprendizagem por meio de cursos de
capacitacao e qualificacdo aos servidores da Unifap, objetivando aumentar o nivel de
competéncias gerenciais, técnicas e humanas, a elevagao no nivel de qualidade nos processos
de trabalho, com vistas a garantir a oferta de servicos compativeis a natureza e missdo
institucional com agregacao de valor social ao servidor.

Nessa mesma perspectiva, a gestdo do desempenho humano da forca de trabalho da
Unifap passa pelos processos de Avaliagdo de Desempenho, que é uma ferramenta de Gestao
de Pessoas que possibilita ao gestor e ao servidor planejar, gerenciar, acompanhar e mensurar
o resultado do desempenho, e avaliar as possiveis discrepancias em relagdo ao desempenho
desejado, mirando, de toda forma, o planejamento das unidades administrativas nas
perspectivas de alocacdo de forca de trabalho, movimentacdo da forca de trabalho, lacunas de

conhecimento em relacdo as caracteristicas a serem desenvolvidas.

Detalhamento da despesa de pessoal, evolucao dos ultimos anos.

Este tépico tem por objetivo fornecer informagdes dos valores obtidos no resultado da
execucao de despesas com folha de pessoal, da gestdo desta IFES, no ano de 2018,
considerando os dados fornecidos pela Divisio de Pagamento de Servidores Ativos, da Divisao
de Pagamento de Aposentados e Pensionistas e da Divisdo de Célculo Trabalhista, em despesas
pagas, representando um acréscimo no valor de R$ 8.804.288,04 reais em comparagao com o

exercicio de 2017.

Tabela 5 — Execucédo das despesas com folha de pessoal

0181 |Aposentadorias e pensdes civis da Unido 641728698 6.104.817,68

09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
2004 [\ r
Militares e seus Dependentes
20TP [Ativos civis da Unido [10.944.347,41110.193.908,73

2198 Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 6740892.59| 7.074579.11
Dependentes

Fonte: Tesouro Gerencial

22.880.049,63| 21.664.146,74

1.936.176,88| 2.151.592,30
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Analisando o quadro de execucdo de despesas com folha de pessoal, observa-se que no
decorrer do exercicio de 2018, foi empenhado o valor de R$ 148.918.753,49 reais em
despesas pagas, representando um acréscimo no valor de R$ 8.804.288,04 reais em
comparacao com o exercicio de 2017.

Desse acréscimo ressaltamos que houve aumento nas despesas com Aposentadorias e
pensdes civis da Unido no valor de R$ 312.469,30, em virtude dos cargos, situacao funcional e
saldrios em que se deu a aposentadoria dos servidores, no total de 59 servidores aposentados,
sendo 05 novos aposentados no ano 2018. Se tratando dos beneficidrios de pensdo civil em
decorréncia do ébito de servidores, o total € de 25 beneficiarios, sendo Ol novo beneficiario
no ano de 2018.

Em relagdo as despesas com Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais registrou-se um
discreto aumento no valor de R$ 1.215.902,89, comparando-se com o exercicio de 2017, em
virtude dos contratos de professores substitutos no total de 65 servidores, sendo |8 novos
contratos efetivados em 2018, de médico residente no total de 42 contratados, sendo 26
novos contratados em 2018 e de residente multiprofissional no total de 36 contratados, sendo
08 novos contratados no ano 2018.

Quanto as despesas com Ativos civis da Unido verifica-se o aumento no valor
750.438,68 reais, em decorréncia do aumento no quadro efetivo de docentes e técnicos
administrativos da universidade, correspondente ao quantitativo de | 145 servidores em 2017
para | 185 novos servidores no ano de 2018.

Quanto as despesas com Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes e Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes ndo houve aumento, verifica-se o decréscimo no
valor de R$ 549.101,94. Tal resultado se deu por conta do aumento nos valores dos planos de
salde, ndo havendo reajuste no valor da contribuicdo paga pelo governo federal, bem como
adesdo de novos servidores a planos de salde, consequentemente ao auxilio sadde.

A Universidade Federal do Amapa continua envidando esforcos em aplicar recursos na
sua estrutura, procurando atender as normas estabelecidas nas legislacdes vigentes e seus

valores foram programados e executados com eficiéncia e responsabilidade.
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Avaliacao de Desempenho

Com implantacdo em 2017, a nova avaliacio de desempenho da Universidade Federal do
Amapd para técnicos administrativos e docentes em funcdo administrativa passou a ocorrer
anualmente, tendo sua execucdo por etapas, sendo as principais: Planejamento, Acompanhamento,
Registro, Processamento e Validacdo. O Planejamento refere-se ao preenchimento dos planos
individuais de trabalho pelo gestor em conjunto com o servidor, bem como dos planos de acgao
gerencial das unidades, somente pelos gestores nos diversos niveis hierdrquicos. Nessa fase, cabe
ao drgao de gestdo de pessoas, que é a PROGEP, a elaboracdo do calendario da avaliacao de
desempenho, inserindo as devidas datas de cada etapa do processo Gestao de Desempenho
Humano (GDH). Os prazos sao estimados, flexiveis e adequados aos trabalhos desenvolvidos.

A etapa de acompanhamento ocorre concomitantemente ao planejamento, todavia
abrange todo periodo de vigéncia do processo, ja que a PROGEP acompanha junto aos servidores
e gestores a implementacdo das agdes e objetivos cadastrados nos planos individual de trabalho e
de acdo gerencial. Os gestores e servidores podem alterar ou inserir novos dados com vistas ao
aperfeicoamento dos planos e melhor execucdo das atividades enquanto a etapa de planejamento
estiver vigente.

O registro consiste na etapa de preenchimento dos formuldrios de avaliacao
disponibilizados no Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH). A referida etapa
deve ocorrer de forma simultdnea com a etapa de processamento, pois esta permite que o
sistema processe as notas da avaliacao e as disponibilize por meio do relatdrio individual de
desempenho aos envolvidos no processo, a medida que o preenchimento dos formularios seja
concluido.

A etapa de validagdo consiste no processo de verificagdo da concordancia do servidor
quanto a média alcancada na avaliagdo. Cabe a chefia realizar as entrevistas individuais com os
servidores conforme roteiro disponibilizado no sistema, abordando pontos relativos ao seu
processo de avaliagdo, inserindo diretamente no sistema as informacdes obtidas, sendo esta uma
atividade de carater obrigatério. Quantos aos formuldrios que compdem o processo de avaliacado,
o sistema ja disponibiliza tipos predefinidos que servirdo de base para avaliagdo de acordo com os
objetivos elencados no plano individual de trabalho e no plano de acdo gerencial, intercedidos por
indicadores e mediadores.

Os mediadores sdo caracteristicas da instituicdo que, notadamente, podem contribuir ou
ndo com o desempenho dos servidores, porém ndo influenciam na nota, configurando-se como

uma espécie de retroalimentacdo do servidor a instituicdo sobre aspectos como infraestrutura,
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recursos e condicdes de trabalho. O cadastro desses mediadores é de autonomia da Divisdo de
Acompanhamento e Avaliacao (DAA).

Os indicadores influenciam diretamente na geracdo das notas da avaliacdo e se embasam
em critérios como assiduidade, responsabilidade, disciplina e produtividade, seu cadastro fica ao
critério da DAA, que podera adequar a realidade da instituicdo, ndo sendo recomendado fazer
associacdes a todas as atribui¢des dos cargos para ndo ficar redundante, visto que vai reinserir
todas as questdes elencadas nos planos individuais de trabalho. A apuracdo desta avaliagdao
consiste em uma escala do tipo likert de quatro pontos que sdo: |- insuficiente 2 - abaixo do
esperado, 3 - dentro do esperado e 4 - acima do esperado.

Com a entrada em vigor da Lei no |1.091/2005, que € o plano de carreira dos servidores
técnicos administrativos, estes passaram a possuir o direito a Progressao por Mérito Profissional,
que é a “mudanca para o padrdo de vencimento imediatamente subsequente, a cada |8 (dezoito)
meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de
avaliacdo de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitacao”. A Ultima atualizacdo na
tabela os vencimentos em func¢ao das progressdes ocorreu em janeiro de 2017.

Ressalta-se que o servidor, seja qual for o nivel do cargo, entra com o padrao 101,
podendo chegar até 416, progredindo 4 vezes por capacitacio e |6 vezes por mérito,
respectivamente.

O total de técnicos participantes do processo GDH 2018 foi considerado até o més de
setembro de 2018, quando foram processadas as médias dos servidores participantes da etapa
registro da avaliacdo. Até o més de dezembro do referido ano, o nimero de técnicos aumentou,
todavia, os mesmos ndo participaram do processo de avaliacdo anual, portanto a exclusao nao
influencia no resultado geral para as questdes consideradas.

A partir dos dados em evidéncia é possivel inferir que nos dois processos de avaliacdo,
2017 e 2018, foram avaliados mais de 95% dos servidores. A margem de 5% é um percentual que
abrange Servidores que se afastaram da instituicdo no periodo avaliativo, para os quais sdao
aplicados formuldrios especificos, tanto para os que estejam afastados para estudo, quanto para os
cedidos para outros érgaos.

Em 2017 foi elaborada uma minuta para regimentar os procedimentos quanto a avaliacao
de estdgio probatdrio para os técnicos administrativos da Unifap, entretanto ainda estd em fase de
aprovacao pelo Conselho Superior da instituicdo. Atualmente, a estabilidade acontece de forma

automatica, quando o servidor completa trés anos de efetivo exercicio.
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Capacitacao: estratégias e nimeros

A PROGEP ¢é responsavel pela realizacdo dos Programas do Plano de Carreiras dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), que sdo: Dimensionamento da Forca
de Trabalho; Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; e Avaliacdo de Desempenho (§ 1°
do Art. 24 da Lei n® | 1.091/2005).

No que compete ao Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento, realiza anualmente
levantamento de necessidades de capacitagdo nas unidades administrativas e académicas
objetivando subsidiar a elaboracdo do Plano Anual de Capacitagdo — PAC. O PAC estéd ancorado
no PDI/UNIFAP 2015-2019, na perspectiva Aprendizado e Crescimento e Objetivo Estratégico
Quadlificar e Capacitar os Servidores docentes e técnicos, os quais norteiam o desenvolvimento das
acOes de capacitagdo e desenvolvimento aos servidores, sobretudo aos que integram o PCCTAE.

As acdes de capacitagdo em cursos de curta duragdo e de qualificacao (a exemplo de
Cursos de Pds-Graduagao) sdo realizadas buscando ampliar e desenvolver as competéncias
técnicas e humanas dos servidores integrantes do PCCTAE, docentes em funcdes de gestdo e
demais professores interessados nos temas.

Entre as linhas de desenvolvimento do PAC consta a realizagdo de cursos de qualificacao e
nesse ambito, a Unifap firmou o Contrato n® 021/2016-UNIFAP/IEPRO/UECE, objetivando
realizagdo do Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Plblicas aos servidores da prépria
Instituicdo, foram 40 vagas disponibilizadas, destas, foram aprovados no processo seletivo e
participam do curso: 36 servidores do quadro técnico-administrativo e 04 docentes.

Outra estratégia adotada pela Unifap visando ampliar a qualificacao dos servidores técnico-
administrativos diz respeito a regulamentacdo interna que ampara a destinagdo de vagas aos
servidores do quadro técnico-administrativo nos Programas de Pds-Graduacao em Mestrado e
Doutorado da UNIFAP (Resolucao no |1/2017 — Aprova Regimento Geral da Pés-Graduacao
Stricto Sensu e do Estdgio Pés-Doutoral da Unifap).

Observacao: Destaca-se que nesse exercicio, assim como em 2017, o recurso orcamentario da
Instituicao foi contingenciado e, portanto, atingindo a Acao 4572 — Capacitacdo de Servidores em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo. O corte orcamentdrio resultou na suspensdo da
programacao de cursos de capacitacio em razao de n3ao haver cobertura orcamentdria para
pagamento de gratificacdo de curso e concurso aos servidores/instrutores. Porém, ainda
conseguiu-se realizar alguns temas de curso, a partir da prestagdo de servico voluntario por

instrutores da Unifap (sem despesa de honorarios), conforme tabela acima.
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Principais desafios e agdes futuras.

Para o exercicio de 2019, aguarda-se liberacio do orcamento geral da Unifap, conforme
proposta orcamentaria aprovada e nesse ambito a designacdao e disponibilizagdo do or¢camento da
Acdo 4572, visando realizacao das acdes previstas no Plano Anual de Capacitagao —2019.

O Plano Anual de Capacitagdo 2019 prevé a realizacdao de, em média 50 acdes de cursos
e capacitagdo de curta duracdo visando atender as necessidades identificadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo; a destinacao de 10% do recurso a concessdo de Incentivo
Educacional de Pds-Graduacdo aos servidores do Quadro Técnico-administrativo; a
descentralizacdo de até 30% do orcamento da referida acdo as unidades administrativas e
académicas visando capacitacao de servidores em cursos especificos da drea de atuacdo em acdes
ofertadas por outras Instituicdes dentro e fora do estado. Pretende-se neste exercicio de 2019,
planejar a realizacdo de outra turma de Curso de Mestrado Profissional aos servidores do quadro
técnico-administrativo, assim como de uma turma de Doutorado também a esse publico.

A dtica do investimento em capacitacdo continua e qualificacdo dos servidores da-se na
perspectiva de promover a reflexdo sobre o papel do servidor publico enquanto prestador de
servicos a sociedade, a melhoria, eficiéncia e eficicia dos servicos e resultados compativeis a

natureza e missao institucional.

Gest3o de licitacdo e contratos

A Constituicao de 1988 foi fundamental para a criagdo de novas leis no ordenamento
juridico e administrativo, dentre as quais: a Lei Federal n° 8.666 de 1993, que instituiu o Estatuto
das Licitacdes e Contratos Administrativos.

A Lei n® 8.666/93 constitui um meio pelo qual o gestor publico procederd a administracao
do erdrio na contratacdo de bens e servicos, optando pela melhor forma de aquisicdo, ou seja,
pelo menor preco, prazo e qualidade, observando a necessidade do érgdo publico licitante quanto
a descricdo do objeto ou servico de aquisicdo. Com tudo, a licitacdo e os contratos da
administragcdo publica destinam-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia
e escolher a proposta mais vantajosa para o Ente Publico, logo serd realizada em estrita
observancia aos principios basilares da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da probidade

administrativa, da vinculacao ao instrumento convocatério e do julgamento objetivo.
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As contratacBes e aquisicOes realizadas pela Unifap seguiram com embasamento nas
legislagdes vigentes.

O volume de contratacdes por modalidade de licitacdo pode ser observado no quadro a
seguir:

Tabela 6 - Despesas por modalidade de contratacao

03| Tomada de Preco 0,00 0,00 3543736 35.437,36
04 [Concorréncia 0,00 0,00 517.669,50 234.476,39
06 | Dispensa de Licitagdo [ 1.861.905,53 5.829.347,15 597041026 3.483.008,78
07 |Inexigibilidade 5012.174,02| 3.784.429,65 1.222.101,85 866.073,85
08|Nao se aplica |71.751.357,77| 157.515.841,36 157.713.094,23(153.789.768,19
09 [Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
|0 |Regime Diferenciado de Contratacio 67.487.885,14 289.011,01 4.486.966,25 509.297,87

2 [Pregao 15.274.123,21 7.984.823,22 1735704946 9.510.104,76

%—l—lég

As modalidades de licitacdo com maior volume de contratacdes, no exercicio de 2018, foi
o Regime Diferenciado de Contratacdo Publica (RDC), cuja despesa executada foi de R$
67.487.885,15 (sessenta e sete milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, oitocentos e oitenta e
cinco reais e quinze centavos); seguida do Pregdo Eletronico, que totalizou o valor de R$
15.274.123,21 (quinze milhdes duzentos e setenta e quatro mil, cento e vinte e trés reais e vinte e
um centavos); e Dispensa de Licitagdo, com valor de R$ 11.861.905,53 (onze milhdes oitocentos e
sessenta e um mil, novecentos e cinco reais e cinquenta e trés centavos). Vale ressaltar que
conforme pode ser observado no quadro acima, para a modalidade Nao se Aplica, com volume
de despesa de aproximadamente 68,28% da dotacdo total executada; refere-se, principalmente, as
despesas com folha de pessoal e encargos sociais.

Em comparacdo com o exercicio de 2017 observamos um crescimento nas contratacdes
por modalidade de dispensa de licitacao. Atribuimos esse aumento tendo em vista que houve dois
contratos para conclusio de obra, com saldo remanescente, que totalizaram o valor de R$
1.947.621,97 (um milhdo novecentos e quarenta e sete mil seiscentos e vinte e um reais e noventa
e sete centavos); bem como o credenciamento de um fundacdo de apoio, gerando contratos que
somaram R$ 2.846.110,50 (dois milhdes oitocentos e quarenta e seis mil cento e dez reais e

cinquenta centavos).
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Detalhamento dos gastos das contratagcdes por finalidade e especificacao dos tipos de servigos

contratados para o funcionamento administrativo;

Relacionamos no Quadro 5 as contratacdes e aquisicdes mais relevantes, no exercicio
de 2018, na modalidade pregdo eletrdnico, que totalizaram o valor de R$ 15.274.123,21
(quinze milhdes duzentos e setenta e quatro mil, cento e vinte e trés reais e vinte e um

centavos).

Quadro 5 - Licitagdes mais relevantes no exercicio de 2018 na modalidade pregao eletrénico.

Contratacdo de pessoa juridica para a Prestacdo de Servicos de Manutencdo Predial
Pregdo 024/2018 |Preventiva e corretiva, nos Campi da Universidade Federal do Amapa - UNIFAP

Pregdo 022/2018 |Renovacdo de licenca de software firewall.

Aquisicdo de equipamentos para expansao da rede wifi da Universidade Federal do
Amapa

Aquisicdes de computadores, outros equipamentos de informatica, bens
permanentes e bens de consumo.

Prestacdo de Servicos de Manutencdo de Equipamentos de Refrigeragdo tipo Split

Pregao 015/2018

Pregdo 014/2018

Pregao 011/2018

Pregio 010/2018 |Aquisicdo de Material de Consumo de Redes e Infraestrutura.

Aquisicdo de equipamentos de tecnologia da informagdo para fomentar o projeto de

Pregdo 003/2018 registro de ponto eletronico da UNIFAP.

Contratagdes diretas: participagdo nos processos de contratacdao, principais tipos e justificativas

para realizacao;

No exercicio de 2018 as contratacdes diretas totalizaram o valor de R$ 16.874.079,55
(dezesseis milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil, setenta e nove reais e cinquenta e cinco

centavos); abaixo elencamos as principais contrata¢des nesta modalidade.

Quadro 6 - Contratacdes diretas (dispensas e inexigibilidades) realizadas no exercicio de 2018.

Remanescente de obra em
Diiparss de Contratacdo de empresa especializada para cqnstrugio de consequéncia de rescisdao do
Licitacsio um bloco de salas de aula com dois pavimentos, no| R$ [.723.649,20(contrato 34/201 3.
campus Marco Zero, Municipio de Macapa-AP. Art. 24° Inciso X| da Lei n°
8.666 de 21/06/1993
Contratacdo da Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento Necessidade de contratacdo de
Dispensa de [ao Ensino Pesquisa e Extensdo Universitdria no Acre - R$ 235.200,00 fundacdo de apoio.
Licitagdo Fundape para Apoio ao Projeto de Extensdo de T Art. 24° Inciso Xl da Lei n°®
Exceléncia para Concursos Publicos — Peec 8.666 de 21/06/1993
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Contratacdo de empresa para servico de treinamento de

Necessidade de treinamento e

Inexigibilidade |Servidor para o curso GESTAO E FISCALIZACAO DE R$ 2.490,00|aperfeicoamento pessoal
de Licitacdo [CONTRATOS, DE ACORDO COM A NOVA IN e e el I e
05/2017 MPOG - VISAO SISTEMICA. T
o Servico de registro e emissdo do Digital Object Identifer L -
IneX|g|b|I|d§de (DOI) - Marcador Digital Permanente para utilizagdo das R$ 800,00 Inviabllidade de Competlgao.
de Licitacao . o Art.25, caput da Lei 8666/93.
revistas e periddicos da UNIFAP
Contratacdo da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento Necess~|dade Ee contr;tagao o
: . . ~ ‘ T fundagdo de apoio  para
Dispensa de |ao Ensino Pesquisa e Extensdo Universitdria no Acre - ~ .
L . . - R$ 70.730,00| execucdo de projeto.
Licitacdo Fundape para Apoio ao Projeto de Extensdo (curso de o ‘ L,
capacitagdo) Tipo B intitulado Escola da Terra e Za Indse ol EEREC
e 8.666 de 21/06/1993
Inexigibilidade |Assinatura da Base de Dados The Biomedical And Life el o Cempize
de Iﬁcita 3o |Sciences Collection R 2o A 208 Lapue di Lell n” eie
i de 21/06/1993
Contratacdo da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria (FUNDAPE) . ~
: : - Necessidade de contratacdo de
Disoensa de [P dar apoio ao projeto de extensdo - curso de fundacio de apoio
pensa capacitacgdo denominado  Universidade da Mulher-[ R$ 205.440,00 s = P10 . @
Licitagdo ~ . . Art. 24° Inciso Xlll da Lei n
UNIMULHER, ofertado pela Fundacdo Universidade 8.666 de 21/06/1993
Federal do Amapé por meio da Pré-Reitoria de Extensdao ‘
e acdes Comunitarias - PROEAC.
Urbanizagdo do Campus Binacional da Universidade
2 : N Remanescente de obra em
Federal do Amapd- UNIFAP, localizado no municipio de . -
Dispensa de |Oiapoque- AP, com material incluso, conforme consequéncia de rescisao  do
L P ' . - ' R$ 542.695,41 |contrato 05/2017.
Licitagdo especificagdes e demais elementos técnicos constantes no S . A
} A . " ‘ Art. 24°, Inciso XI da Lei n
projeto basico, memorial descritivo e demais anexos do 8.666 de 21/06/1993
Edital RDC n°® 003/2017-UNIFAP '
Contratagdo de Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitdria no ACRE Necessidade de contratagdo de
Dispensa de (FUNDAPE) para dar apoio ao projeto de Extensdo da fundagdo de apoio  para
Liiita 3o Universidade da Maturidade Amapa — UMAP — 2018 —[ R$ 182.328,00|execucdo de projeto.
¢ REGRESSOS — 6% Turma, ofertado pela Fundacdo Art. 24° Inciso Xlll da Lei n°
Universidade Federal do Amapa por meio da Pré-Reitoria 8.666 de 21/06/1993
de Extensdo e A¢des Comunitarias — PROEAC.
Contratagdo de Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento
ao Ensino Pesquisa e Extensdo Universitdria no Acre Necessidade de contratagdo de
Dispensa de (FUNDAPE) para dar apoio ao projeto “Capacitacdo fundacdo de apoio  para
Liiita %o Técnica e Elaboragdo da Minuta dos Planos Municipais de| R$ 1.884.075,00|execucio de projeto.
¢ Saneamento Basico de 06 (seis) municipios no estado do Art. 24° Inciso Xlll da Lei n°
Amapa (Amapa, Cutias do Araguari, ltaubal, Mazagdo, 8.666 de 21/06/1993
Laranjal do Jarf e Vitéria do Jar)".
Necessidade de contratacio de
. Contratagdo de fundagdo para dar apoio ao projeto de funda<;a~o de | apoio para
Dispensa de . ~ . i s ~ execucdo de projeto.
Licitacs pesquisa e extensdo: “Programa de Apoio a Formacdo| R$ 653.950,00 o ! . o
Icrtacdo Superior e Licenciaturas Interculturais Indigenas” it 255 Indee AL ¢ Ll o
P 5 Necessidade de multiplos 8.666
de 21/06/1993
Necessidade de contratacio de
Dispensa de Contratacdo de fundacdo para dar apoio ao projeto de fundacdo de apoio  para
Liiita %o pesquisa e extensdo: ‘“Estudos de Fronteira em| R$ 600.000,00|execucdo de projeto.
E Perspectiva Multidisciplinar e Multidimensional" Art. 24° Inciso Xlll da Lei n°
8.666 de 21/06/1993
Contrgtagao de funfjagao para dar apoio ao projeto de Negzssthde de animzde e
pesquisa e extensdo: Agbes Afirmativas no Campus ~ .
. . . N a fundagdo de apoio  para
Dispensa de |Binacional Oiapoque/Universidade Federal do Amapa ~ .
L ) L , R$ 183.240,00|execucdo de projeto.
Licitacao (Unifap) para a permanéncia de estudantes Indigenas e o ‘ L,
X ) ) L Art. 24° Inciso Xlll da Lei n
quilombolas oriundos do Processo Seletivo Extraordinario 8.666 de 21/06/1993
2018 (PSEIQ/2018) '
Aquisicio da Licenga do Software ArcGIS e Aquisica
- quisicdo  com  fornecedor
— complementos para as Coordenagdes dos Cursos de :
Inexigibilidade A . . . exclusivo.
.~ |Geografia e de Ciéncias Ambientais e demais cursos de R$ 17.131,07 o | Lo
de Licitacdo , - P Art. 25° Inciso | da Lei n® 8.666
pds-graduagdo na drea de geoprocessamento da de 21/06/1993
Universidade Federal Do Amapa - Unifap.
Dispensa de |Contratacdo de fundacdo para apoiar o projeto R$ 150.000,00 Necessidade de contratacdo de
Licitacdo académico: Kayka Aramtem: saber e tradicdo de um sabio 7" 7|fundagdo de  apoio  para
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Arukwayene

execucgdo de projeto.
Art. 24° Inciso Xlll da Lei n°
8.666 de 21/06/1993

ContratacSes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas contratacoes;

Relacionamos abaixo as contratacdes realizadas no exercicio 201 8.

Quadro 7 - contratos celebrados no exercicio de 2018

002/2018 Edifica Engenharia Ltda Contratagdo de empresa especializada para conclusdo
de um bloco de salas de aula com dois pavimentos,
R$ 1.723.649,20 | remanescente do Contrato n® 034 /2013-UNIFAP, no
Campus Marco Zero, Municipio de Macapa/AP.
004/2018 Nascimento & Moreira Ltda- Conclusdo da construcdo da ampliagdo do bloco de
EPP letras, artes e comunicagdo, no campus universitario
R$ 1.175412,90 | Marco Zero do Equador da Universidade Federal do
Amapa - UNIFAP, localizado no municipio de Macapa-
AP, com material incluso.
006/2018 Hexa Comércio e Importacdo Aquisicio de equipamento de tecnologia da
de Equipamentos Eireli — EPP R$ 50.925,00 | informaczo.
007/2018 Engenext Balancgas Eletrdnicas e Aquisicio de equipamento de tecnologia da
Informética Ltda R$ 9.800,00 | informacdo.
014/2018 C F X Empreendimentos Ltda Execucdo do saldo remanescente do Contrato
005/2017-UNIFAP, que trata da Urbanizacdo do
R 542.695:41 Campus Binacional da Universidade Federal do Amapa
— UNIFAP.
015/2018 Fundacdo de  Apoio e Projeto de Extensdo Universidade da Mulher —
Desenvolvimento ao  Ensino, UNIMULHER.
Pesquisa @ Extensao R$ 205.440,00
Universitaria no  Acre -
FUNDAPE
016/2018 Fundacdo de  Apoio e Projeto de Extensdo da Universidade da Maturidade
Desenvolvimento  ao  Ensino, do Amapa — UMAP - 2018 - REGRESSOS - 6* turma.
Pesquisa @ Extensao R$ 182.328,00
Universitaria  no  Acre -
FUNDAPE
017/2018 Fundacao de  Apoio @ Projeto “Capacitagdo Técnica e Elaboragdo da Minuta
Desenvolvimento ao  Ensino, dos Planos Municipais de Saneamento Basico de 06
Pesquisa e Extensdo | R$ 1.884.075,00 | (seis) municipios no estado do Amapa (Amapa, Cutias
Universitaria no Acre - do Araguari, Itaubal, Mazagdo, Laranjal do Jari e Vitdria
FUNDAPE do Jan)".
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019/2018 Fundacgdo de  Apoio e Projeto de Extensdo De Exceléncia Para Concursos
Desenvolvimento ao  Ensino, Pdblicos - Peec.
Pesquisa e Extensdo R$ 235.200,00
Universitaria  no  Acre -
FUNDAPE

020/2018 Fundacdo de  Apoio e Programa de Apoio a Formacdo Superior e
Desenvolvimento ao  Ensino, Licenciaturas Interculturais Indigenas.
Pesquis; e Extensao R$ 653.950,00
Universitaria  no  Acre -
FUNDAPE

021/2018 Fundacdo de  Apoio e Projeto Escola da Terra.
Desenvolvimento ao  Ensino,
Pesquisa @ Extensao R$ 70.730,00
Universitaria no  Acre - '
FUNDAPE

022/2018 Fundacdo de  Apoio e Estudos de Fronteira em Perspectiva Multidisciplinar e
Desenvolvimento ao  Ensino, Multidimensional.
Pesquisa @ Extensao
Universitdria  no  Acre - R SOBO0E00
FUNDAPE

023/2018 Fundacdo de  Apoio e Projeto Acdes Afirmativas no Campus Binacional
Desenvolvimento ao  Ensino, Oiapoque/Universidade Federal do Amapa (Unifap)
Pesquisa @ Extensao R$ 183.240,00 para permanéncia de estudantes indigenas e
Universitaria no  Acre - - quilombolas  oriundos  do  Processo  Seletivo
FUNDAPE Extraordinario 2018 (PSEIQ/2018), de acordo com o

Projeto n® 109/2018.

024/2018 Fundacdo de  Apoio e Apoiar a execugdo das atividades estritamente
Desenvolvimento ao  Ensino, necessarias para atender ao Projeto de Pesquisa
Pesquisa @ Extensao Cientffica - aplicada, intitulado "Kayka Aramtem: Saber
Universitaria no Acre - R$ 150.000,00 e tradicdo de um sabio Arukwayene", de acordo com o
FUNDAPE Projeto n°® 43/2018.

Principais Desafios na contratagdo

e Implementar e aprimorar os procedimentos operacionais padrao;

e Implementar a descentralizacdo dos processos de aquisicdes para o nivel de departamentos

académicos;

e Fomentar a capacitagdo dos servidores envolvidos nos processos de aquisi¢coes da IFES;

e Aperfeicoar a gestdo e governanca das aquisicdes na UNIFAP;

AcGes futuras para contratacdo

e Tracar estratégias para disseminar a utilizagdo de forma efetiva dos médulos de requisicdes,

compras, licitagdo, compras/registro de precos, através do Sistema Integrado de Patrimdnio,

Administracdo e Contratos - SIPAC;
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Gestao patrimonial e infraestrutura:

Conformidade legal;

Os instrumentos legais realizados por esta IFES estd em conformidade legal alinhados

com os termos dos artigos 37, 70 e 75 da Constituicdo Federal, Lei n° 4.320/64, Decreto-lei n

[e]

200/67, Instrugdo Normativa n® 205/88, Lei Complementar n® 101/200, Lei 8.429/92 e demais

instrumentos legais que regem a gestao patrimonial na Administragao Publica

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do seu

custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos;

oo EEimEe |

Tabela 7 - Principais investimentos de Capital

Equipam/Utensilios

Moveis

EEIlolE 5l R$ 1041330237| R$891210591 16,84%
Maquinas, Ferramentas e o

123110109 | jaunas Temament R$ 3.022,54 R$245405|  23.17%

1230 1oz | E5Y eamenies Hidiuleos @ R$9.118,10 R$ 7.281,00 25,23%
Elétricos

55 e || E2ulp D Tednelog ek nifor e R$ 17.32378583| R$ 1425440545|  2153%
Comunicac¢ao/TIC

123110301 gpare,'h‘?se Liznties R$ 1.595.13924| R$ 129613738  2307%

omesticos

123110303 [Mobilidrio em Geral R$ 1022080153  R$ 896299563 14,03%

123110405 EqF‘;'tpjme”tos Fae Audle, Ve R$ 3.854.14024|  R$ 323953154 18.97%

123119909 rnfgi;';‘ao Iceperay=is & R$ 35629693 R$ 12295685|  189.77%

P | B P EdRsEe Adumulica - Bens R$9.88190344| -R$ 737836054 3393%

Imoveis

23210601 |Obras em Andamento R$ 161.005.298,80 R$ 115.351.521,64 39,58%
123210605 |Estudos e Projetos R$ 7.364.712,12 R$ 7.336.944,38 0,38%
123210700 |InstalacBes R$3915.10843|  R$ 3.304.298,39 18,49%
123810200 | DSPreciacdo Acumulada - Bens R$ 46.230.12196| -R$ 34.688.276,38 3327%

78



Os investimentos de capital (equipamentos) estdo associados diretamente aos objetivos
estratégicos do PDI, a exemplo, citamos: Eficiéncia nos servicos administrativos prestados;
Modemizacdo e adequacdo da infraestrutura e ambientes laborais; Intensificar o acesso a
tecnologia da informacgdo; Fortalecer o ensino (graduacdo e pds-graduacdo), pesquisa € a
extensdo sob a perspectiva interdisciplinar.

Ressaltamos que mensalmente é realizada a depreciacdo de bens patrimoniais méveis
com base na legislacdo vigente, levando em consideragdo a vida Util e classificacao contabil do
bem, sendo realizada a elaboracdo manual de planilha eletronica encaminhada a Divisao de
Materiais (DIMAT) e Divisdo de Contabilidade para atualizagdo das informacdes de
depreciacao no SIAFI.

A depreciacdo esta sendo feita a partir dos bens cadastrados do ano de 2010 até o
periodo corrente. A mesma é elaborada de maneira manual, com a utilizagdo de planilha
eletronica, tendo em vista que:

e Os bens anteriores a 2010 ainda estdo em processo de cadastro e devido a grande
quantidade destes bens e a limitagdo de servidores e bolsistas para executar tais
procedimentos, estimamos a conclusdo em Julho/2020.

e Nao é possivel utilizar integralmente a depreciacdo de bens gerada pelo SIPAC para fins de
relatério mensal, devido ao ndo cadastro de todos os bens, o que geraria inconsisténcia com as

informacdes do SIAFI

Nesse cendrio, destacamos os seguintes desafios e acdes futuras:
® Finalizar o levantamento cadastral dos bens antigos — anteriores a 2010;
® Realizar a inclusdo e ajustes dos bens antigos no SIPAC;
® Equalizar as informagdes contabeis do SIPAC com o SIAFI;
® |nstituir mecanismos para efetivar a reavaliagdo de bens.
e Ultilizar integralmente o Relatério Mensal de Depreciacdo de bens méveis para fins contébeis,

deixando de utilizar planilha eletrénica manual.

Quanto aos bens imdveis, atualmente a Instituicio conta com |1 (onze) imdveis
proprios distribuidos pelos diversos municipios do Estado, destes, apenas O (um) ainda estad
em processo de regularizacdo e avaliacao patrimonial para registro no SPIUnet, localizado no

municipio de Cutias.
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Nos Ultimos 02 (dois) anos ocorreram grandes melhorias no que se refere a regularizacao

cadastral dos bens iméveis no SPIUNET conforme pode ser observado no quadro abaixo:

Quadro 8 - Regularizacao Imobiliaria - SPIUNET

Imdveis regulares 9% 36%

Imoveis irregulares 91% 64%

A Figura 24 demonstra o avango na regularizacdo imobilidria no exercicio de 2018

Figura 24 — Regularizagdo Imobiliaria 2015 -2018

IMOVEIS REGULARES

IMOVEIS REGULARES

#2015 m2018
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Locagdes de imdveis e equipamentos

Tabela 8 - Execucéo de despesas com locagéo de iméveis - 2018

Locacdo de Imdveis Décio de Oliveira Neri 28.800,00 21.600,00| 21.600,00
Locagdo de Imoveis Grupo Capital Eireli 186.700,80 140.025,60| 140.025,60

A despesa acima refere-se a dois contratos de concessdo a tftulo oneroso, referente a
locacdo de dois iméveis no Campus Binacional, Municipio de Oiapoque.

Principais desafios e futuras agdes na Gestdo patrimonial e infraestrutura

e Cadastramento no SIPAC de bens antigos, adquiridos até 2009: A partir de
levantamento nos arquivos da Secdao de Patrimonio (SEPAT), estima-se cerca de 10.000
itens sem cadastro — maioria de bens no periodo entre 2003 e 2009.

e Inventério realistico de todos os bens da instituicdo: Apds regularizacdo cadastral dos
bens é imprescindivel a realizacao de inventario patrimonial de bens modveis para
determinar em quais setores efetivamente estdo cada bem da instituicdo e regularizar o
cadastro no SIPAC de cada um, ou seja, realizar inventdrio patrimonial de forma
consistente, por meio interno (comissdao de inventdrio) ou externo (empresa
contratada).

e FEfetuar a alienacdo de bens inserviveis, por meio de leildo, doacdo ou descarte: Existe
uma quantidade considerdvel de bens classificados como inserviveis, ao quais devem ser
leiloados — processo de contratacdo de leiloeiro em fase de finalizagdo, doados ou em
Ultimo caso descartados através da contratacdo de empresa que realize o recolhimento
e descarte de bens ambientalmente adequados.

e Adequar o quantitativo de recursos humanos para atender as demandas prioritérias;

e FElaborar com celeridade os laudos de avaliagio de imdveis, que possibilitam a
regularizacdo cadastral dos imdveis no SPIUNET;

e FEfetivar a contratacdo de pessoa juridica/ fisica habilitada para elaboracdo de laudos de

avaliacdo de iméveis.
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Gestao da tecnologia da informagao:

Conformidade legal;

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, a Universidade Federal do Amapd
através do Nucleo de Tecnologia da Informacdao (NTI) observa e aplica conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, érgdos de controle, Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao-MP, padrdes para a manutencao dos servicos de
Tl, além de obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo,
evolui continuamente seus padrées referentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento
da governanca digital, seguranca da informacao, identidade visual, interoperabilidade, licitacdao e

fiscalizacdo de contratos.

Modelo de governanga de TI;

A Governanca de Tl estd relacionada ao desenvolvimento de um conjunto estruturado
de competéncias e habilidades estratégicas para profissionais de TI responsdveis pelo
planejamento, implantacdo, controle e monitoramento de programas e projetos de governanca.

O Modelo de Govermanca de Tl do NTI, alinhado ao Modelo de Governanca
Corporativo da UNIFAP, tem como principal instancia o Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao (CGTI) da Unifap — CGTl/Unifap. O CGTl/Unifap tem a prerrogativa de dirigir o
alinhamento das a¢des e dos investimentos de Tl para o alcance dos objetivos estratégicos da
organizacao, bem como prioriza-los, além de avaliar os resultados do desempenho da TI.

A Alta Administragdo € responsdvel pela governanca de TI (avaliagdo, direcdo e
monitoramento da Gestdo de TI); 2. O CGTI é responsavel pelo estabelecimento e alcance
dos objetivos e das metas de Tl, aprovagdo dos planos estratégicos, bem como pela orientagdo
das iniciativas e dos investimentos em Tl 3. O NTI é responsavel pela gestio de Tl
(planejamento, desenvolvimento, execucdo e monitoramento das atividades de Tl em
consonancia com a direcao definida pela Alta Administracao). O NTI deverd assessorar a Alta
Administracdo na Governanca de Tl.

A Politica de Governanga de Tecnologia da Informacao PGTIC/Unifap descreve os
arranjos institucionais de Tl na IFES com estruturas organizacionais, suas responsabilidades e
papéis, os objetivos, os principios e as diretrizes, com destaque para os planos de Tl da Unifap.
No periodo de 2016-2020, estd vigente o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI.

Este plano estd alinhado ao plano estratégico, a estrutura hierdrquica, a estrutura normativa da
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Unifap e a outros normativos e diretrizes do govermo federal, como a Estratégia de Governanca

Digital (EGD). Saiba mais: (http://www2.unifap.br/nti/documentos/pdti/).

Quadro 9 - Contratacdes mais relevantes de recursos de TI;

Sig Software & Consultoria em Tecnologia da Informacgéo Ltda 004/2014 R$ 3.761.730,72

Jose M. Barroso de Almeida Junior Eireli - Epp 003/2015 R$ 4.209.050,00

New Solutions Comercio e Servigos Ltda - Me 002/2017 R$ 794.604,00

l. O Contrato n° 004/2014 entre a Unifap e a empresa SIG Software Consultoria EM
Tecnologia da Informagdo, para licenciamento e prestacao de servigos técnicos de tecnologia
da informagdo para atender as demandas referentes a implantagdo e sustentagdo dos sistemas
SIG.

2. Contratacao de empresa prestadora de servicos de conectividade para ampliagdo da
infraestrutura de rede de telecomunicagdes, necessario para o atendimento das necessidades
dos diversos campi da contratante, conforme edital, seus anexos e proposta da contratada, que
passam integrar este instrumento como se nele transcritos estivessem.

3. Contratacao de empresa especializada para ampliagdo da rede légica e execucdo de
servicos com fornecimento de material, exceto os itens 04; 08 e 09, conforme especificagdo
técnica constantes no lote i do anexo ii do edital do pregao n° 043/2016. os materiais

referente aos itens 04, 08 e 09 serdo entregues pela contratante a contratada.
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Quadro 10 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor;

Contratagdo de Tl

Contrato com empresa especializada em
Sustentacdo e Manutengdo Evolutiva dos Sistemas
Integrados de Gestdo
(SIPAC/SIGADMIN/SIGRH/SIGAA)

Maior agilidade nos processos académicos
e administrativos. Seguranca na salvaguarda
dos dados e centralizagdo de informagdes.

Contratagdo de Tl

Apoiar a administracdo com registro de precos
para aquisicdo, que respeite a padronizacdo, de
computadores, impressoras @ demais
equipamentos de informética desta Ifes.
Homologar Registro de Precos para aquisicdo de
produtos e servicos que englobem demandas
comuns para toda instituigio minimizando
quantidade de processos e tempo de aquisicdo
com maior economicidade.

Agilidade e facilidade nos processos de
aquisicdo de Materiais e servicos de Tl .
Economizar tempo nos processos de
aquisicao.

Informag3o de TI

Afericdo de desempenho dos colaboradores do
NTI

Subsidiar a avaliagdo de desempenho dos
servidores.

Infraestrutura de TI Projeto Reestruturar Rede Wireless Unifap Mobilidade académica, unificagdo de
acesso através do Eduroam.

Suporte de Tl Implantar melhorias no atendimento ao publico Cultura de usuédrio e coleta de indicadores
de satisfacdo referente aos servicos
prestados.

Infraestrutura de Tl Promover a ampliagdo da rede cabeada e sem fio | Maior integracdo dos sistemas de

na Unifap informagdo nas diversas unidades da
Unifap.
Infraestrutura de Tl Implantacdo de Firewal Seguranca digital e bloqueio de incidentes

envolvendo seguranca da informacdo.

Contratacdo de Tl

Auxilio a Prefeitura do Campus na Contratagdo de
Sistema de Monitoramento Eletrénico

Seguranca fisica de ativos dos campi e dos
usuarios consumidores dos servicos da
Unifap.

Seguranca da informacéo

e A Unifap, por meio da Portaria n® 0764/2015, instituiu o Comité de Seguranca da
Informacao (CSI).

e A Unifap, também desenvolveu a Politica de Seguranca da Informacdao e Comunicacdo
(POSIC/Unifap) relativo a tecnologia da informacdao para compor o Modelo de
Governanga, aguardando aprovacao do CONSU e do CGTIl da Unifap. Saiba mais:
(http://www?2.unifap.br/nti/documentos/politicas-de-servicos/).

e A Unifap implantou a¢cdes de conscientizacdo dos seus servidores sobre a Seguranca de
Informacdo, criando norma de seguranca para UNIFAPnet. O objetivo é fornecer um

conjunto de Regras e Recomendacdes aos administradores de rede e usuarios, visando
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a protecao e seguranca dos equipamentos, dados, pessoas e instalagdes da
Universidade.

e Foram adquiridos equipamentos de biometria a serem utilizados pelos Agentes de
Registro para captura, processamento automdtico e identificacdo biométrica dos

servidores da Unifap.

Principais desafios e agdes futuras para gestao da tecnologia da informagao

Numero insuficiente de servidores na area de Tl expondo a Unifap a uma série de
riscos, tais como:

|. Alongamento do prazo na execucdo de projetos;

2. Limitacdo na possibilidade de automatizagao de processos internos;

3. Prejuizo financeiro para o erdrio, em decorréncia de informag¢des e dados extraidos de
sistemas ineficientes e inadequados;

4. Sobrecarga as chefias na area de TI, trazendo- I|hes, ainda, dbices em exercer mais
eficazmente as fun¢des de planejamento, direcdo, coordenacdo e avaliacdo dos
respectivos trabalhos, assim como exercer a lideranca administrativa eficaz e eficiente
perante suas equipes. Isso compromete ndao somente a gestdo, mas, também, a
governanga de Tl.

O cendrio de cortes orcamentdrios no decorrer do exercicio de 2018 gerou uma

sobrecarga consideravel nas equipes de gestdo de contratos e de recursos de TlI.
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Gestao de custos:

Figura 25 - Despesas fixas da Unifap no periodo de 2017 a 2018.

232. 267,00

LIMPEZA E CONSERVACAD (coleta de lixo & dedet.)
265.563 67

SERVICOS DE TELECOMUNICACDES

38.427,21
£1.548,16

96.846,40
108.800,50

SERVICOS DE AGUA E ESGOTD I

3.130.154,10
2.025.711,23

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

1.085.460,51

MANUTENCAD E CONSERV. DE BENS IMOWVELS -
1.021.243,03
VIGILANCIA OSTENSIVA
3.346.925,71
3.350.009,15

5.974,929,02
5.562.846,26

LIMPEZA E CONSERVACAD PREDIAL

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 380.860,24
371,553,465
LOCACAD DE IMOVEIS 199.342,40
215.300,80
2018 m2017

A Unifap nos dltimos anos teve uma considerdvel ampliagdo em sua estrutura fisica, fato
este ocasionado pelo esforco do planejamento institucional da gestdo superior em alocar
recursos para atender as demandas relacionadas a necessidade dos Campi e Departamentos
académicos.

Dentre as novas estruturas podemos destacar: a pista de atletismo, Bloco de salas da
salde; ambulatério e CEPAP e a construcao do Hospital Universitario (em fase de conclusdo).
Por conseguinte, algumas das despesas fixas da universidade tiveram elevacdo, conforme
apresentado Figura 25, como energia elétrica, que em 2017 foi de R$ 2.025.711,23 e no ano
de 2018, foi de R$ 3.130.154,10. Ou seja, um aumento 35,12 %. Outro elemento de despesa
que seguiu essa logica de elevacgdo foi o servico de manutencdo e conservacao de bens imévesis,
que em 2017 teve um gasto de R$ 1.021.243,03, e no ano seguinte, 2018, de 1.085.460,51, um
aumento aproximado de 6%. Além do mais, o servico de vigilancia ostensiva é o elemento de
despesa que apresenta o maior investimento por parte da instituicao, esse item obteve uma
pequena elevacdo devido as pactuacdes, sendo que em 2017 o valor pago foi de R$

5.562.846,26, passando em 2018 para R$ 5.974.929,02.
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Por outro lado, mesmo com a ampliagdo de sua estrutura fisica, a administracdo
superior esta sensivel a questdes relacionadas a alternativas para racionalizar e otimizar o gasto
publico. Nesse sentido, algumas despesas fixas de nossa instituicdo ja apresentaram reducao,
como o servico de dgua e esgoto, que em 2017 teve um gasto de R$ 108.800,50 e no ano
seguinte, 2018, reduziu para R$ 96.846,40, um decréscimo de 12,34%.

Mas o maior destaque refere-se ao servico de telecomunicacdes, pois com objetivo de
reduzir os custos a instituicdo passou a utilizar ligagdes via rede VolP (Voz sobre IP) da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), bem como a restricao para ligagdes externas de alguns
ramais, acdes que apresentaram resultados significativos, pois em 2017 o valor pago foi R$
81.548,16, e no ano seguinte, 2018, passou a pagar R$ 38.427,21. Ou seja, apresentou uma
reducao acima de 100%. Outras despesas da instituicdo apresentaram também reducdo de
2017 para 2018 como a locacdo de imdveis, bem como o servico de limpeza e conservacdo
(coleta de lixo bioldgica e dedetizacdo), conforme dados apresentados na Figura 25.

Atualmente o Governo Federal conta com o Sistema de Informacdes de Custos,
institucionalizado através da Portaria STN n°157, de 09 de marco de 201 |. As fontes de dados
sdo os sistemas estruturantes SIAFI, SIOP, SIAPE, SIORG, SIADS. Com base nessas
informacdes, o Portal de Custos foi desenvolvido com o propdsito de fomentar a gestao de
custos e a avaliagdo da qualidade do gasto publico, sendo importante mecanismo de apoio a
tomada de decisdo dos gestores publicos do Governo Federal.

Esta IFES ainda estd em processo de estruturacdo interna, inclusive de ordem
metodoldgica, para a implantacdo desse sistema. Atualmente, eventuais necessidades de
avaliacao de custos sao realizadas com base em levantamentos e planilhas de tipo Excel.

Hoje uma das principais responsabilidades dos gestores é o gerenciamento dos custos,
visando, no desenvolvimento de suas acdes, a fim de implantar uma politica de custos que
racionalize os gastos da unidade, portanto, o portal de custos do Governo Federal se apresenta
como grande aliado dos gestores.

Os desafios e riscos, principalmente em relagdo a qualidade das informagdes contdbeis
e de custos, quanto a ndo implantacdo integral dos procedimentos, em virtude de limitacdes de
recursos humanos, tecnolégicos e financeiros. Em relacdo a tematica de custos, muitos gestores
se limitam ao conhecimento empirico acumulado ao longo do tempo como insumo para a

tomada de decis3o.
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Sustentabilidade ambiental:

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes:

A Unifap observa em todas as fases do procedimento licitatério as orientacdes e
normas voltadas para a sustentabilidade ambiental, bem como a apresentacao de documentos
fisicos, copiados ou impressos, através de papel reciclado ou eletrénico.

A Unifap, sem prejuizos de outros, cumpre os critérios elencados na Instrucdo
Normativa n° |, de |19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a exemplo: - Requisitos
ambientais para a obtencdo de certificacdo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo
e Qualidade Industrial (INMETRO) como produtos sustentdveis ou de menor impacto
ambiental em relacdo aos seus similares; - Bens, preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis,
de forma a garantir a méxima protecdo durante o transporte e o armazenamento; - Bens que
nao contenham substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva
RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercuirio (Hg), chumbo (Pb),
cromo hexavalente (Cr(Vl)), cddmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-
polibromados (PBDEs); - Declaracdo, com a firma reconhecida em cartério de registro publico,
onde a licitante afirma possuir o compromisso e responsabilidade com a sustentabilidade
ambiental, nos termos das exigéncias impostas pela IN 01/2010.

As acdes para reducao do consumo de recursos naturais com vistas a contribuir com o
uso racional dos recursos naturais, a Unifap investiu em acdes na drea de energia elétrica com a
utilizacdo de iluminacdo de LED que consomem menos energia e tem vida Util maior que as
lampadas fluorescente. Evidenciamos que estdo sendo trocadas todas as lampadas fluorescentes
tubulares por lampadas de LED, pois as fluorescentes possuem elementos quimicos que
podem agredir o meio ambiente no momento do descarte, ja as lampadas de LED sdao menos
nocivas ao meio ambiente.

Foram substituidas 1.906,00 (mil novecentos e seis) unidades de lampadas
fluorescentes tubulares por ldmpadas de LED tubulares. Ainda no intuito de promover a
reducdo no consumo dos recursos naturais, foram feitas as substituicdes de grande parte das
torneiras convencionais por tomeiras com temporizador, visando diminuir o consumo de agua.

Foram substituidas |97 (cento e noventa e sete) unidades de tomeiras comuns por torneiras
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com temporizador. Também foram feitas manutencdes nas instalagdes hidraulicas visando

reduzir o desperdicio de dgua por vazamentos.

89



DECLARACAO DO CONTADOR - COM RESSALVA

Declaracao do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstra¢cdes contdbeis.

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes no SIAFI (Balanco Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das
Varia¢des Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a situacao orcamentdria, financeira e patrimonial
da unidade que apresenta o Relatério de Gestao, Exceto no tocante a:

a) Restricao 302 — Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB: O setor responsavel pela remessa do Relatério Mensal de Bens — RMB ndo o

encaminhou no exercicio financeiro de 2018.

b) Restricdo 6/4 - Saldos Alongados/indevidos em Contas Transitérios no Passivo Circulantes: Esta restricdo ocorre em virtude de devolugao de

despesa referente ao pessoal cedido a outros Entes. Contudo, tal restricdo tem sido regularizada, em cada ocorréncia, por meio da geragdo de
Documentos Habeis na modalidade “DD — Devolucao de Despesa”, a qual permite a baixa dos créditos com pessoal cedido em conta de ativo
circulante. Vale ressaltar que quando essa restrigdo ocorre no inicio do exercicio financeiro ndo ha possibilidade de emissao de DD, sendo
necessario da regularizagdo por meio de Nota de Langamento.

c) Restricdo 315 — Falta de conformidade de Registro de Gestdo: Nao houve, no tempo habil, registro da conformidade de gestao no dia

20/07/2018. Contudo, houve a andlise pelo setor competente dos atos e fatos da gestdo referente ao periodo respectivo, informado ndo haver
restricao.

Ressaltamos que no final do encerramento do exercicio de 2018 apareceram algumas restricdes contabeis. Abaixo estdo descritas as
Equacdes de restricao e a Justificativa de sua ocorréncia:
a) Equacdes de restricdes contdbeis:
- 0292 — DDR em liquidacao x Passivo em liquidacao

- 0299 — Passivo Orcamentario x Execucdo Orcamentaria
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- 0691 - Controle DDR x Controle Orcamentario Liquidado

- 0692 — Controle DDR x Controle Orcamentario Pago

b) Justificativa:

- As Restricdes acima ocorreram em virtude do novo sistema de pagamento de ordens bancérias, segundo os Comunicas 2018/1527783,
2018/1347451 € 2018/1419174 amos da STN.

Macapa-AP, 29 de marco de 2019

OSMAR ALMEIDA DA SILVA

Contador Responsavel da Universidade Federal do Amapa
CRC n°©2.293/0-6

PORTARIA N° 1794/2018
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ltem 6 - Demonstragdes contdbeis e Notas explicativas
Base de Preparagao das Demonstragdes Contabeis

6.| - Balango patrimonial

As Demonstracdes Contébeis da Universidade Federal do Amapa sdo elaboradas em consonancia as disposi¢des contidas nas Normas
Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico, no Manual SIAFI, na Lei N° 4.320/1964, na Lei
Complementar N° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Decreto N° 93.872/1986 (Unificagdo dos Recursos de Caixa do Tesouro Nacional) e
demais Normativos pertinentes a matéria.

O objetivo principal das Demonstracdes Contédbeis é formecer, aos diversos usuarios, informagdes sobre a gestdo do patrimdnio publico e prestar
contas da gestdo econdmico-financeira realizada durante o exercicio. Nas Demonstracdes Contdbeis, os diversos usuarios podem encontrar
informacdes sobre a posicao e mutacdo do patriménio publico da UNIFAP, o desempenho econdmico-financeiro, execucdo orcamentaria, fluxos
de caixa, fluxos financeiros e outras informagdes que subsidiem a instrumentacdo e controle social.

As Demonstracdes Contébeis fornecidas pela Universidade Federal do Amapa e que sdo objetos das Notas Explicativas sdo:

. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais (DVP);

lll. Balango Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).
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6.2 - Balango patrimonial

O Balango Patrimonial é a demonstracdo contdbil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais, que s3o registrados em contas de compensacdo (natureza de informacdo de controle).

As planilhas abaixo, em seu conjunto, ilustra o Balango patrimonial da Universidade Federal do Amapa no exercicio financeiro de 2018.
Tabela 9 — Balango Patrimonial

ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 48.131.637,61 75,104.154,29
Caixa e Equivalentes de caixa 39.293.148,89 72.947.566,72
Demais créditos e valores a curto prazo 8.663.708,85 1.901.830,25
Estoque |74.779,87 254.757,32
ATIVO NAO CIRCULANTE 444.663.212,32 405.203.432,08
Ativo realizavel a longo prazo 28.543,27 28.543,27
Demais créditos e valores a longo prazo 28.543,27 28.54327
Investimentos 4.901,69 4901,69
Demais investimentos permanentes 4.901,69 4.901,69
Demais investimentos permanentes 4.901,69 4.901,69
(-) Redugio ao valor recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Imobilizado 443.192.432,53 403.759.892,29
Bens moveis 4771081641 43.028.785,53
Bens moveis 57.592.719,85 50.407.146,07
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -9.881.90344 -7.378.360,54
Bens Imdveis 395.481.616,12 360.731.106,76
Bens Iméveis 441.711.738,08 395.419.383,14
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Imdveis -46.230.121,96 -34.688.276,38
Intangivel 1.437.334,83 1.410.094,83
Softwares 1.437.334,83 1.410.094,83
Softwares

(-) Amortizacdo acumulada de Softwares

1.437.334,83

1.410.094,83

ESPECIFICACAO

PASSIVO CIRCULANTE

2018

13.500.796,36

2017

1.117210,28
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ObrigagGes trab., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 10.358.326,68 780.662,50
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 960.556,23 336.547,78
Demais obrigagSes a curto prazo 2.181.913,45 -

PASSIVO NAO CIRCULANTE

ESPECIFICACAO 2018 2017
Patriménio Social e capital social
Adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC)
Reservas de capital
Ajustes de avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais reservas

Resultados Acumulados 479.294.053,57 479.190.376,09
Resultado do Exercicio 32722348 101.604.087,28
Resultados de Exercicios Anteriores 479.190.376,09 378.675.239,10
Ajustes de Exercicios Anteriores -223.456,00 -1.088.950,29

(-) AgBes/Cotas em Tesouraria - -

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 39.293.148,89 72.947.566,72 PASSIVO FINANCEIRO [41.174.592,34 109.490.400,56
ATIVO PERMANENTE 453.501.701,04 407.360.019,65 PASSIVO PERMANENTE 750.483,22 27741280

Quadro || - Compensa¢des

ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO

= 201 - 2017
ESPECIFICACAQ/ Saldo dos Atos Potenciais Ativos 017 ESPECIFICACAQ/ Saldo dos Atos Potenciais Passivos 0
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Execucdo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres
Direitos Contratuais a executar
Outros atos potenciais ativos a executar

Conta Contabil
Fornecedor

0803012400012
22901747000153
04124573000188
14533285000130
00865761000106
154215

06900721000134
09582086000182
090643620001 10

AGENCIA AEROTUR LTDA
BLINGEL VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA
CFX EMPREENDIMENTOS LT D A

21.518.820,47
12.751.070,78
8.767.749.69

CONAMA CONSTRUCOES AMAPAENSE EIRELI

ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

GLOBAL SERVICOS LTDA
NASCIMENTO & MOREIRA LTDA
WM CONSTRUCOES LTDA

Execucdo dos Atos Potenciais Passivos

Garantias e Contragarantias concedidas a executar
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum. Congéneres a

Liberar
Obrigacdes Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

Curto Prazo
Saldo R$ (Conta Contébil)

43.603,68
139.618,03
59.406,27
61.240,40
329.863,99
2.492,00
255.070,87
68.751,49
509,50

Total
Saldo R$ (Conta
Contabil)
43.603,68
139.618,03
59.406,27
61.240,40
329.863,99
2.492,00
255.070,87
68.75149
509,50

171.376.23393

171.376.23393

AV (%)

4,54

14,54
6,18

6,38

34,34
0,26
26,55
7,16

0,05

6.2.1 - Nota explicativa do Balango patrimonial

6.2.1.1 - Fornecedores e contas a pagar — Por Fornecedor

Os fomecedores a pagar no final do exercicio de 2018 com maior relevancia referem-se as empresas ELITE SERVICOS DE SEGURANCA

LTDA e GLOBAL SERVICOS LTDA, apresentando 34,34% e 26,55% respectivamente em relacdo ao total de fornecedores a pagar.

A empresa ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA tem como objeto contratual a contratacdo de servicos de vigilancia armada nos
diversos campi da UNIFAP.

Ja a empresa GLOBAL SERVICOS LTDA foi contrata para construcdo de Blocos e Prédio da UNIFAP.
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08030124000121
05836297000143
22901747000153
03817702000150
04124573000188
84417377000130
1236695000121
40432544000147
92751213000173
14533285000130
26740788000166
16715233000100
84726520253
01678508000106
0336999 1000253
32959900000157
23074719000172
00865761000106
3402831676246
3139562000162
04753848000142
20466806000187
1861 1601000104
054633660001 10

0264682900019 |
06900721000134
01549402000102
00977419000106

6.2.1.2 - Obrigagdes Contratuais — Por contratado

Tabela 10 - Obriga¢6es Contratuais — Por contratado

AGENCIA AEROTUR LTDA

ARENA DISTRIBUIDORA E COMERCIO DE ALIMENTOS E SERVICOS
BLINGEL VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA

BRASILCARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

C F X EMPREENDIMENTQOS LTDA

C. M. DE OLIVEIRA & CIA LTDA

CARDIOMED EIRELI

CLARO SA.

COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA SUL

CONAMA CONSTRUCOES AMAPAENSE EIRELI

CONSORCIO CONSTRULABS

CONSTRUTORA 3A LTDA

DACIO DE OLIVEIRA NERI

DESAFIO ASSESSORIA E SERVICOS LTDA

ER LISBOA

ECO SERVICE LTDA

EDIFICA ENGENHARIA LTDA

ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFO

ENGENEXT BALANCAS ELETRONICAS E INFORMATICA LTDA
EPIFANIO & MONTEIRO CIA LTDA

EQUINOCIO LTDA

FLEX CONSTRUCOES & COMERCIO LTDA

FUNDAGAO AJURI DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO/PESQUISA
GLOBAL SERVICOS LTDA

GRUPO CAPITAL EIRELI

INSTITUTO DE ESTUDOS PESQUISAS E PROJETOS DA UECE IEPRO

214.33556
2.398.772,01
3.317.514,68

287.158,39

66.636,31

174.532,35

45919,33
3842721
52.052,34
874.862,88
57151386
40.929,63
26.400,00
51.600,60
32.747,00
356.284,48
7391793
2.167.807,48
3911,14
9.800,00

380.860,24

180.862,23
2.508.331,55

43.185,00

1.009.053,85
350243,51
171.142,40
435.000,00

0,34
3,78
523
0,45
0l
0,28
0,07
0,06
0,08
1,38
0,90
0,06
0,04
0,08
0,05
0,56
0,12
342
0,01
0,02
0,60
0,29
3,95

0,07

1,59
0,55
0,27
0,69
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348683230001 I3 J B AVELVAR -ME 19.442,65 0,03

6909810000103 JOSE M. BARROSO DE ALEMIDA JUNIOR EIRELI 392.248,12 0,62
26573330000160 JOTA ELE/ SH / CDG / EXXA 41.686.541,18 65,71
07045038000120 JUNIOR ELETRICIDADE LTDA - EPP 297.896,36 0,47
97548482000150 KLIMA REFRIGERAGCAQ LTDA 220.999,00 0,35
9827650000133 LEITE & LIMA LTDA 197.36392 0,31
120399660001 1 | LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS EIRELI 56.071,98 0,09
0861036300023 | LOCOPIA COMERCIO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA 9.087,60 001
09722746000183 MONTE VERDE EMPREENDIMENTOS LTDA 27.767,74 0,04
09582086000182 NASCIMENTO & MOREIRA LTDA 72.826,1 | 0l
01832691000152 NEW SOLUTIONS COMERCIO E SERVICOS LTDA 197.560.92 0,31
07797967000195 NP CAPACITACAO E SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA 15.980,00 0,03
06880484000197 OPTECNICA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRO ELETRONICOS 13.500,00 0,02
12321441000174 POLO FRIO LTDA 20.387,00 0,03
13820361000126 QUEIROZ SEGURANCA E VIGILANCIA EIRELI 551.453,00 0,87
09193807000162 R B F EMPREENDIMENTOS E SERVICOS EIRELI 10.120,00 0,02
05857540000100 RURALWEB TELECOMUNICACOES LTDA. 69.238,58 0l

806030 SERPRO - SEDE - BRASILIA 8.778,00 001
13406686000167 SIG SOFTWARE & CONSTRUTORA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO 797.132,75 1,26
0072318700015 SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSP. DE PASSAGEIROS DO ESTA 17.967,26 0,03
212238380001 14 SOLARIZE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 233.340,08 0,37
107479230001 65 TRATALYX SERVICOS AMBIENTAIS DO BRASIL LTDA 254.475,00 0,40
08968820000183 VALLE SERVICOS EIRELI 2.352.441,00 371
01017250000105 VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 38.112,29 0,06

Os contratos executados que tiveram maior relevancia no exercicio de 2018 foram das empresas JOTA ELE/SH/CDG/EXXA, BRINGEL
SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA e ELITE SERVICOS DE SEGURANCA, com os seguintes percentuais em relacio ao total dos contratos
executados, respectivamente: 65,71%, 5,23% e 3,42%.
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Vale ressaltar o objeto contratual da empresa com maior relevancia:
A empresa JOTA ELE/SH/CDG/EXXA ¢é responsavel pela Construgdo do Hospital Universitario (HU) no do Campus Marco Zero do
Equador, na Cidade de Macapa/AP, com material incluso, conforme especificacdes e quantidades descritas na proposta da CONTRATADA e

especificacBes técnicas descritas no Edital do RDC ELETRONICO N° 003/2016, Contrato N° 25/2016,

6.2.1.3 - IMOBILIZADO

O imobilizado € composto pelos bens mdveis e imdveis. Na Fundacao Universidade Federal do Amapad, sao reconhecidos inicialmente com
base no valor de aquisicao e construcao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem
vida (til definida), bem como reducdo ao valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicao e construgao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como

variacdes patrimoniais diminutivas do perfodo.

Bens Iméveis — Composicao

Tabela 11 - Bens Imdveis — Composigdo

Saldo R$ (Conta

Conta Contabil Saldo R$ (Conta Contébil) Contzbil) AH (%)
Bens de Uso Especial 26942661873 26942661873 0,00
Bens Iméveis em Andamento 168.370.010,92 122.688.466,02 37,23
Instalagdes 3.915.108,43 3.304.298,39 18,49
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis (46.230.121,96) (34.688.276,38) (33,27)
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Com base na andlise vertical podemos verificar que os Bens Imdveis em Andamentos teve maior representatividade em relacdo ao conjunto

dos Bens Imdveis com 37,23%. Tal fato se deve principalmente por conta da Construgdo do Hospital Universitario mencionado no item 5.2.

Bens Méveis — Composigao

Tabela 12 - Bens Mdveis — Composi¢ao

Saldo R$ (Conta

Conta Contabil Saldo R$ (Conta Contabil) Contabi)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas [4.529.908,18 12.923.718,76
Bens de Informatica 17.323.785,83 14.254.405,05
Moveis e Utensilios [1.843.270,24 10.286.462,48
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo 8.363.813,38 7.643.957,24
Veiculos 4.313.476,62 4.313.476,62
Demais Bens Méveis [.218.465,60 985.125,52
Depreciacdo/Amortizacdo Acumulada (9.881.903,44) (7.378.360,54)

AH (%)

12,43
21,53
15,13

9,42

0,00
23,69
33,93

Os bens méveis que julgamos com maior relevancia em relagdo ao exercicio de 2017 sdo os Bens de Informdtica, com 21,53%. Com um

aumento bastante significativo de R$ 3.069.380,38. As aquisicdes de equipamentos de informdtica de maiores relevancias sao as que se referem

aos seguintes fornecedores:
. TELESUL TELECOMUNICACOES LTDA: R$ 408.600,00.
. PLUGNET COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA: R$ 492.600,00.
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. APPROACH TECNOLOGIA LTDA: R$ 981.699,00.
. K2 IT LTDA: R$ 928.877,60.

Ambos somam juntos R$ 2.811.776,60, representando 91,6% do total de aquisi¢des realizados no exercicio financeiro de 2018.

6.2.1.4 — INTANGIVEL

Tabela 13 - Intangiveis

Software com vida Util definida

[54215  FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
Software com vida Util indefinida
1.437.334,83 1.410.094,83 1,93

Com base a Andlise Horizontal os software com vida Gtil indefinida aumentaram em 1,93% desde o final do exercicio de 2017. A Fundacao

Universidade Federal do Amapd ndo possui até o presente momento nenhum ativo intangfvel gerado internamente. Em 31/12/2018, ndo houve

registros de ativos intangiveis obtidos a tftulo gratuito pela Fundagdo Universidade Federal do Amapa.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo s3ao amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por reducdo ao valor

recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

Ressaltamos que, em 31/12/2018, todos os ativos intangiveis da UNIFAP estavam registrados como Software de Vida Util Indefinida.
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6.3 - Balanco Financeiro

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
Receitas Or¢amentdrias Despesas Or¢camentarias 271.387.445,67 187.302.728 91
Ordinérias [.811.972,65 [.745.366,32 Ordinérias 251.985.435,69 39.393.961,39
Vinculadas - 69.234,17  Vinculadas 19.402.009,98 147.908.767,52
Educagdo 1.812.993,27 [.676.132,15 Educacdo 538.153,08 139.468.71821
Previdéncia Social (RPPS) 271.845,28 879.465,80 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.564.331,87 5.004.136,37
Recursos de Receitas Financeiras - - Previdéncia Social (RPPS) 2.722.227,00 -
Outros Recursos Vinculados a Orgaos - - Recursos de Receitas Financeiras 3.650.000,00 -
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria [.541.147,99 796.666,35 Operacao de Crédito - 2.696.092,00
-1.020,62 - Outros Recursos Vinculados a Orgaos 5.706.592,07 739.820,94
Outros Recursos Vinculados a Fundos 5.220.705,96 -
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 186.287.428,80 167.260.530,26 Resultantes da Execucdo Orcamentaria - -
Repasse Recebido 186.287.428,80 167.260.530,26 Independentes da Execucdo Orcamentaria 1.802.633,13 948.699,97
Independentes da Execucdo Orcamentéria 17.351.6246 | 129.675.587.93 Transferéncias Concedidas para 236.855.01 i

pagamentos de RP

;:tl;ansferenoa Recebidas para pagamento de 1654461753 127.643.116,05 Demais Transferéncias Concedidas 1217838 14 i
Movimentacio de Saldos Patrimoniais 807.007,08 2.032.471,88 Movimento de Saldos Patrimoniais 347.939,98 948.699,97

Inscricdo dos restos a pagar processados 12.343.502,23 804.670,91 Pagamentos dos restos a pagar processados 839.797,48 3.313.732,29

Inscricdo dos restos a pagar ndo processados Pagamentos dos restos a pagar ndo

83.640.491,05 18.069.890,80 59.436.671,21 57.772.161,38
processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 18.086, 14 55.720,17 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 18.086, 14 55.720,17
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 75.074,70 - Outros Pagamentos Extraorcamentarios 1.698.339,77 7.143,50
Arrecadacio de Outra Unidade 75.074,70 - Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo - 7.143,50
Demais Pagamentos 1.698.339,77 -

Saldo do Bxercfeio Anterior 7294756672 473598655  Saldo para o Brerclcio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa 72.947.566,72 4.735.986,55 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.293.148,98 72.947.566,72
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6.3.1 - Nota Explicativa do Balango Financeiro

6.3.1.1 - Ingressos Financeiros

A Tabela |5 retrata o espelho das totalizagdes das receitas orcamentdrias, extraorcamentaria, saldo do exercicio anterior, bem como os

itens de maior relevancia no Balanco Financeiro de 2018.

Tabela 15 — Ingressos financeiros

ESPECIFICACAO 2018 2017 AV (%) AH (%)

Receitas Oramentdres  |8ll97265 17453632 o048 38

Repasse Recebido 186.287.804,19 167.260.530,26 49,75 I'1,38
Recebimentos Bxtraorgamentérios 907715412 1893028188 2566 40753

Inscricdo dos Restos a pagar Processados 12.343.502,23 804.670,91 3,30 1.433,98

Inscricdo dos Restos a pagar ndo Processados 83.640.491,05 18.069.890,80 22,34 362,87
‘Saldodo Beerdido Anterfor 7294756672 473598655 1948

Caixa e Equivalentes de Caixa 72.947.566,72 4.735.986,55 19,48 1.440,28

Na Andlise Horizontal verifica-se um aumento significativo de R$ 19.027.273,93 de Repasse Recebido que corresponde |1,38% de
acréscimo do final de 2017 para o final do exercicio de 2018. Tendo em maior destaque os valores referente a fonte de recursos ordinarios no

valor de R$ 172.238.753,63.

102



Os ingressos classificados como Recebimentos Extra-Orgamentdrios também possuem uma participagdo considerdvel, com 25,66% do total,
em funcdo principalmente de Inscricdo de Restos a Pagar. Esses valores sdo os saldos de créditos empenhados a liquidar e liquidados do exercicio
anterior conforme o Art. 103 da Lei 4.320/1964, que dispde que “Os Restos a Pagar do Exercicio serdo computados na Receita Extraorcamentéria

para compensar sua inclusao na Despesa Orcamentaria”.

6.3.1.2 - Dispéndios Financeiros

A Tabela 16 retrata o espelho das totalizagdes das despesas orcamentarias, extraorcamentaria, saldo para o exercicio seguinte, bem como
os itens de maior relevancia no Balanco Financeiro de 2018.

Tabela 16 — Dispéndios financeiros

ESPECIFICAGAO

Ordinarias 251.985435,69 39.393.961,39 67,29 539,65

Caixa e Equivalentes de Caixa 39.293.148,89 72.947.566,72 10,49 (46,14)

Com relagdo aos dispéndios, o item mais relevante consiste nas Despesas Orcamentérias, as quais representam 72,47% do total. Desde

percentual 67,29% referem a Despesas Orcamentdrias Ordinarias, as quais tiveram um aumento significante de 539,65% em relacao o perfodo de
2017,
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6.4 - Balan¢co Orcamentario

Tabela 17 — Balango Orgamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Cont. Entidades Privadas de
Servico Social Formacao - = - _
Profissional

130.550,00 130.550,00 170.538,71 39.988,71

Exploracdo do Patriménio
Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios 150.472,00 150.472,00 23736651 86.894,5

Servigos Administrativos e
Comerciais Gerais

312.454,00 312.454,00 [.132.222,15 819.768,15

IndenizacSes, Restituicbes e 27184528 27184528
Ressarcimentos
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DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortiza¢do da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DE RPPS
SOBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZACAO DA
DIVIDA/REFINANCEIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortiza¢do da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

DOTACAO
INICIAL
172.506.545,00
134.820.706,00

37.685.839,00
74.328.922,00
74.328.922,00

246.835.467,00

246.835.467,00

DOTACAO

ATUALIZADA

191.179.742,00
151.814.885,00
39.364.857,00
75.578.922,00
75.578.922,00

266.758.664,00

266.758.664,00

DESPESAS

EMPENHADAS

195.753.138,63
150.724.147,70
45.028.990,93
75.634.307,04
75.634.307,04

271.387.445,67

271.387.445,67

DESPESAS

LIQUIDAS
185.130.941,67
150.724.147,70
34.406.79397
2.616.012,95
2.616.012,95

187.746.954,62

187.746.954,62

DESPESAS PAGAS

172.918.929,02
140.241.684,02
32.677.245,00
2.484.523,37
2.484.523,37

175.403.452,39

175.403.452,39

SALDO DA

DOTACAO
-4573.396,63
1.090.737,30
-5.664.133,93
-55.385,04
-55.385,04

-4.628.781,67

-4.628.781,67
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ANEXO | - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Tabela 18 - Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados

DESPESAS CORRENTES 2410654,08 10.385564,10 880584631  8.802.5863I 107256744  2.921.06443
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida = - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.41.654,08 10.385.564,10 8.805.846,3 | 8.802.586,3 | 1.072.567,44 2.921.064,43
DESPESAS DE CAPITAL 88.170.058,20 7.68432670  50.889.15577  50.634.084,90 2959.627,38  42.260.672,62
Investimentos 88.170.058,20 7.684.326,70  50.889.155,77  50.634.084,90 2959.627,38  42.260.672,62
Inversdes Financeiras - - - - S s
Amortizagdo da Divida
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

Tabela 19 - Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Processados e ndo Processados Liquidados

DESPESAS CORRENTES 804.670,91 804.670,9 |

Pessoal e Encargos Sociais - 503.249,70 503.249,70 - -
Juros e Encargos da Divida - - - -

Outras Despesas Correntes - 301.421,21 301.421,21 - =
DESPESAS DE CAPITAL = 35.126,57 35.126,57 - =
Investimentos = 35.126,57 35.126,57 - =

Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida
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6.4.1 - Nota Explicativa do Balango Orgamentario
6.4.1.1 - Restos a pagar

Segundo o Art. 36 da Lei 4.320/1964, os Restos a pagar sdo “despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro
distinguindo-se as processadas das nao processadas’.

Os restos a pagar serdao bloqueados nos termos do Art.68, § 2° do Decreto 93.872/1986 “Os restos a pagar inscritos na condicao de ndao
processados e que ndo forem liquidados serdo bloqueados pela Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda em 30 de junho do
segundo ano subsequente ao de sua inscricao, e serdo mantidos os referidos saldos em conta contdbil especifica no Sistema Integrado de

Administracdo Financeira do Governo Federal - Siafi”.

Restos ndo Processados Inscritos e Reinscritos — 2018

Tabela 20 - Restos ndo Processados Inscritos e Reinscritos

R$ 90.580.712,28 R$ 18.069.890,80 R$ 59.695.002,08 R$ 4.032.194,82 R$ 44.923.406,18 R$ 839.797,48 R$ 839.797,48

Fonte: Tesouro Gerencial/2018
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Por Categoria Econdmica

Verificamos que do total de Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos, no exercicio de 2018, 88,2% referem-se a Despesa de Capital e 11,8% a

Despesa Corrente, conforme Figura 26.

Figura 26 — Restos & Pagar por Categoria Econdémica

Categoria Economica Despesa

RPNP Inscritos e Reinscritos- 2018
Despesas Correntes

W Despesa de Capital
| 'Despesas Correntes

Fonte: Tesouro Gerencial /2018
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Por Grupo de Natureza de Despesa

Verificamos também que, do total de Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos, as Despesas Correntes e de Capital se referem,

respectivamente, ao “Grupo Outras Despesas Correntes” com | 1,8% e “Investimentos” representando 88,2%.

Figura 27 — Restos a Pagar por Grupo de Despesas

Grupo Despesa - Descrigao

Correntes

W Outras Despesas Correntes
Investimentos

Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial /2018

Se aprofundarmos essas informagdes, vemos que o Grupo Investimentos ficou divido em trés elementos conforme Figura 28, quais sejam:
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e Obras e Instalacdes: R$ 85.559.719,78 (89,3%)
e Equipamentos e Material Permanente: R$ 7.213.355,80 (7,5%)
e Outros Servicos de Terceiro P: R$ 3.081.309,32 (3,2%)

Figura 28 — Restos a Pagar por Grupo de Despesas

TERCEIROS
PAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

g OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
| Pl - OP.INT.ORC
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
| PERMANENTE
89,3% _|OBRAS E INSTALACOES

OBRAS E INSTALACOES 4

Fonte: Tesouro Gereﬁtia!fzﬂ;lﬁ_
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Neste mesmo nivel de detalhamento, vemos que o Grupo Outras Despesas Correntes ficou dividido em

Figura 29 — Restos & Pagar por Grupo de Despesas

Outros Servigos de

Fonte: Tesouro Gerencial /2018

Os 4 elementos com valores mais relevantes so:

Outros Servicos de Terceiros PJ: R$ 5.234.061,89 (40,9%)
Auxilio Financeiro a Estudantes: R$ 2.879.101,77 (22,5%)
Locacdo de Mao de Obras R$ 1.472.106,53 (11.5%)
Material de consumo: R$ |.107.128,40 (8,7%)

Auxilio Financeiro a Pesguisadores

DOutros Servigos de Terceiros - P. Fisica

Material de Consumo

Locacdo Mao-de-Obra

M Obrigacdes Tributdrias e Contributivas

= Premiacies Culturais, Artisticas,

Cientificas

M Fassagens e Despesas com Locomocio
CQutros Auxilios Financeiros a Pessoas
Fisicas

[l Auxilio Financeiro a Pesquisadores

"1 Outros Servicos de Terceiros - P. Fisica

"l Material de Consuma

W LocagSo Mio-de-Obra

W Auxilio Financeiro a Estudantes

- Jutros Servigos de Terceiros P -
OP_INT.ORC

|4 elementos conforme

Figura 29:
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6.4.1.2 - Execucdo da despesa no exercicio 2018

Figura 30 — Execuc¢édo da despesa no exercicio 2018

Geral300000000
S ITLIAT 445,087
Geral250000000T—
Geral200000000 = P17 T
el B Despesas Empenhadas
Cera 1150000000 B Despesas Liquidadas

Despesas Liguidadas a pagar
|Despesas Inscritas em RPNP
[l Despesas Pagas

Geral 100000000+

RER1A40AR1 05

Geral50000000 A

2512 A 50T 1)

Gerald -
Geral2018

No quadro geral da Execucdo das Despesas no exercicio de 2018, verificamos o empenhamento de R$ 271.387.445,6/. Deste valor, R$
187.746.964,67 foram liquidadas e R$ 175.403.452,39 foram efetivamente pagas. Restando, desta forma, R$ 12.343.502,23 de despesas liquidadas a
pagar que foram inscritas em Restos a Pagar Processados, e R$ 83.640.49 1,05 de despesas inscritas em Restos a Pagar Nao Processados.

Veja a execucdo da despesa 2018 no Quadro 12:
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As despesas empenhadas no exercicio 2018 com maior relevancia, em funcdao de seu valor, referem-se a Vencimentos e Vantagens Fixas —

Pessoal Civil no valor de R$ 115.919.748,61 e Obras e Instalacdes no valor R$ 69.264.839,31.

As empresas com maior destaque no Elemento Obras e Instalagdes sdo:

Quadro 12 — Empenho mais relevantes de obras

Totais

R$ 64.404.926,56

2018NE800236

JOTA ELE/ SH / CDG / EXXA

R$ 63.000.000,00

2018NE800407

EDIFICA ENGENHARIA LTDA

R$ 1.404.926,56

A empresa JOTA ELE/SH/CDG/EXXA ¢é responsavel pela constru¢cdo do Hospital Universitario, conforme Objeto do Contrato N°

25/2016:

“Construcdo do Hospital Universitdrio (HU) no do Campus Marco Zero do Equador, na Cidade de Macapd/AP, com material incluso, conforme

especificaces e quantidades descritas na proposta da CONTRATADA e especificacbes técnicas descritas no Edital do RDC ELETRONICO N° 003/2016".

Ja a empresa EDIFICA ENGENHARIA LTDA é responsavel pela constru¢do de um bloco de salas de aula com dois pavimentos, conforme

Objeto do Contrato N° 02/2018:

“Constitui objeto do presente, a contratacdo de empresa especializada para conclusdo da constru¢do de um bloco de salas de aula com dois

pavimentos, remanescente do Contrato n° 34/2013 — UNIFAP, localizado no Campus Marco Zero, municipio de Macapd/AP, conforme o edital e seus

Anexos e Proposta da CONTRATADA, que passam integrar este Instrumento como se nele transcritos estivessem”".
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6.5 - Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais
Tabela 21 - Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais

Exploragdo e venda de bens, servigos e direitos

Exploracdo de Bens, Direitos e Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Ativos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variaces Patrimoniais Aumentativas
VARAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracdo e Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servicos

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo

2018

1.302.563,67
1.302.563,67
237.591,32
22481
237.366,5 |
203.639.428,80
203.639.428,80

346.919,98
346.919,98

148.226.368,76
113.382.736,06
25.063.629,08
3.476.03,62
303.600,00
6.998.892,24
6.022.226,56
343.373/43
33.292,25
37.538.440,42
357.803,34
22.535248,60

14.045.388,48

2017

543.794,38
543.794,38
251.251,97
251.251,97
296.989.197,50
296.936.118,19
53.079,31
4.869.830,77
4.326.718,1 |
543.112,66
950.319,97
950.319,97

141.349.504,96
108.366.871,25
23.392.409,70
3.184.799,01
405.425,00
6.544.595,23
5.583.077,23
325.165,06
36.352,94
44.295.994,92
[.163.720,25
20.052.161,48
23.080.113,19
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Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de
Desincorporacao de Ativos

Tributérias

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes

Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacées

Incentivos

Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

19.351,62
19.351,00
0,62
3.550.640,76
3.509.83491
40.805,85
248.969,76
248.969,76
730.721,40
730.721,40
7.885.868,33
25.500,00
7.830.754,43
29.613,90

631

6,31
383.395,25
348.699,97
34.695,28
761.040,66
761.040,66
584.675,28
84,22
584.591,06
7.481.094,70
7.409.268,72
71.82598
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6.5.1 - Nota Explicativa da Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

Tabela 22 - Nota Explicativa da Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais

2018 2017 AV (%)  AH (%)
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.302.536,67 543.794,38 0,63 139,53
Transferéncias e DelegacSes Recebidas 203.639.428,80  296.989.197,50 99,08 -31,43
Pessoal e Encargos 148.226.368,76  141.349.504,96 72,24 4,87
Servigos 22.535.248,60 20.052.161,48 10,98 12,38

6.5.1.1 - Variagdao Patrimonial Aumentativa

Com base na Andlise Vertical do demonstrativo em tela, destaca-se “Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos” no valor de R$
1.302.536,67, pois se trata de receita advinda da exploracao do patrimédnio da UNIFAP, como aluguel de bens e taxa de inscricdo em concursos
publicos e vestibulares. Duas empresas que realizam pagamento de aluguel que merecessem destaque desse contexto é a EMPRESA ARENA
DISTRIBUIDORA E COMERCIO DE ALIMENTOS E SERVICOS que atua na distribuicdao de alimentos, e do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A
atuante no servico financeiro. No mais, ressalta-se que a principal arrecadacdo desta instituicdo de ensino corresponde a inscricdo em concursos
publicos e vestibulares.

O item com maior relevancia nas Variacdo Patrimonial Aumentativa é o ‘“Transferéncias e Delegacdes Recebidas” valor de R$
213.641.044,76 até o final de 2018. Deste valor R$ 193.210.230,83 se refere a Repasse Recebido do Tesouro para atender as mais diversas
despesas orcamentarias, suas principais fontes sao 0100000000, 8100000000 e 8300000000 ambos Recurso Ordinarios.

6.5.1.2 - Variagao Patrimonial Diminutiva
Com relacdo as Variagdes Patrimoniais Diminutivas, os itens de maior significincia consistem nas despesas com Pessoal e Encargo, pois
representam /2,24% do total da VPD, e Servicos com um aumento de 12,38% tendo como parametro o exercicio de 2017.
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6.6 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Tabela 23 — Demostracdes do Fluxo de Caixa

FLUXQOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DA OPERACOES 19.499.317,01 119.586.419,70
INGRESSOS 205.544.562,29 298.737.204,68
Receitas Derivadas e Originérias [.811.972,65 [.745.366,32
Receita Patrimonial 170.538,71 127.569,69
Receita de Servicos [.132.222,15 416.197,69
Remuneracdo das Disponibilidades 237.366,51 25125197
Outras Receitas Derivadas e Originarias 271.845,28 950.319,97
Outros Ingressos das Operagdes 203.732.589,64 296.991.838,36
Ingressos Extraorcamentarios 18.086,14 55.720,17
Transferéncias Financeiras Recebidas 203.639.128,80 296.936.118,19
Arrecadacdo de Outra Unidade 75.074,70 -
DESEMBOLSQOS -186.045.245,28 -179.150.784,98
Pessoal e Demais Despesas -156.852.821,85 -154.199.447,38
Seguranca Publica - -131.244,32
Previdéncia Social -6.457.283,32 -6.104.817,68
Salde -151.412,35 -
Educacao 150.148.972,73 -147.628.432,03
Direitos da Cidadania -95.153,45 -228.427,65
Desporto e Lazer - -99.382,20
(+/-) Ordens Bancarias ndo sacadas - Cartdo de Pagamento - -7.143,50
Transferéncias Concedidas -25.673.364,39 -23.946.917,46
Intragovernamentais -25.632.558,54 -23912.222,18
Qutras Transferéncias Concedidas -40.805,85 -34.695,28
Outros Desembolsos das Operagées -3.519.059,04 -1.004.420,14
Dispéndios Extraorcamentarios -18.086, 14 -55.720,17
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.802.633,13 -948.699,97
Demais Pagamentos -1.698.339,77
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.6.1 - Nota Explicativa da Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Tabela 24 — Nota Explicativa da Demonstra¢éo do Fluxo de Caixa

Atividades das Operacées 19.499.317,01 119.586.419,70 -83,69
Atividades de Investimento -53.153.734,84 -51.374.839,53 3,46
Atividades de Financiamento -

6.6.1.1 - Atividades Operacionais:
Transferéncias Financeiras Recebidas
Segundo informagdes extraidas da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), o item com maior variagdo monetaria no grupo Ingressos,

das Atividades Operacionais, foi Transferéncias Financeiras Recebidas com 99,07% do total dos Ingressos, e refere-se aos valores recebidos do

Ministério da Educacdo para custeio das atividades da UNIFAP.
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Pessoal e demais Despesas

Nos Desembolsos, a conta com variagado monetaria mais relevante foi Educacdao, no Subgrupo Pessoal e Demais Despesas, onde houve

um aumento de R$ 2.653.374,47 milhdes em relacdo a 2017.

6.6.1.2 - Atividades de Investimentos

No Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento houve um aumento considerdvel no item Aquisicdo de Ativo ndao Circulante, que
apresentou uma variacao aumentativa de 3,88% em relacao ao periodo de 2017. Essa variagao € decorrente principalmente ao desembolso

financeiro para pagar servicos de Obras em Andamento.

6.6.1.3 - Atividades de Financiamento
No perfodo correspondente ao 4° trimestre de 2018 n3do houve variagao dos Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento. Isto se
deve ao fato de os Ingressos e Desembolsos financeiros nao estarem relacionados a nenhum tipo de operacao de financiamento, dada natureza

juridica desta Instituicdo de Ensino.
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o UTRAS~ e Visao geral do tratamento de
INFORMACOES determinagdes e recomendac¢io dos Orgao

RELEVANTES - de Controle Interno e Externo.

>4

Nesta secdo é abordada uma visdo geral do tratamento de determinacdes e
recomendacio dos Orgios de Controle Externo (TCU e CGU) a Universidade Federal do
Amapd. O objetivo é demonstrar as determinagdes e recomendacdes atendidas e em
andamento por esta instituicdo de ensino no exercicio de 2018.

Tratamento das Determinacdes / Recomendacdes do Tribunal de Contas da
Uniao

Quadro 13 — Tratamento das Determinac¢des / Recomendacgfes do TCU

Informar sobre as medidas atualizadas para o cumprimento do subitem 1.7, do Acérddo n. 2440/2016-TCU-2°
Cémara

e AGG: Encontra-se em juizo de admissibilidade.

e MJ.O: Encontra-se em juizo de admissibilidade.

e  MTMN: Encontra-se em juizo de admissibilidade.
e RJ.G.O: Encontra-se em juizo de admissibilidade.

Encaminhar elementos acerca das obras de construgdo do Hospital Universitario

e [tem I: Breve relato do empreendimento: Importancia socioecondmica e objetivos; Valor estimado do
empreendimento na época; Previsdo de conclusdo, com justificativas por eventuais divergéncias em
relagdo ao cronograma fisico-financeiro inicial; Possibilidade de utilizagdo das etapas eventualmente ja
concluidas; Fontes de recursos e valores; Providéncias adotadas para sincronia entre conclusdo das obras
e efetivacdo da prestacdo de servicos publicos.

e ltem II: Rol de Agentes: Dirigente maximo do érgdo contratante; Ordenadores de despesas; Presidentes
e membros da comissdo de licitagdo; Responsaveis técnicos, gerentes do empreendimento, gerentes de
contrato, fiscais de contrato; Outros servidores que atuem na execucdo do empreendimento.

e [tem Il Dota¢des de recursos para o empreendimento: Programa de trabalho; Origem dos recursos;
Anos dos respectivos desembolsos; Valores previstos na LOA; Valores efetivamente recebidos; Valores
dos recursos liquidados; Valores dos créditos suplementares.

e ltem IV: Editais de licitagdo e contratos celebrados: Descricdo do objeto; Datas da assinatura e publicacdo
dos extratos; Modalidade de licitagdo; Cédigo interno do SIASG; Empresa ou consércio contratado;
Vigéncia inicial prevista e atual; Valores contratado e atual; NUmero e datas dos termos aditivos; Situagao
atual dos editais, contratos, aditivos; Rescisdes, acdes ajuizadas, comprovantes de recolhimento de multas
e de execugdes de garantias.

e tem V. Processos licitatérios: Portaria de designacdo da comissdo de licitacdo; Edital; Proposta das
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contratadas; Licenca ambiental; Projeto bésico, executivo; Anotacdo de responsabilidade técnica;
Orgamentos analiticos e sintéticos; Parecer técnico, juridico; Rol de empresas que retiraram o edital;
Recursos ou impugnagdo ao edital e decisdes da comissdo de licitacdo; Questionamentos e notas de
esclarecimentos prestados pela comissao de licitagdo; Publicagdes no DOU; Atas de reunido da comissao
de licitacdo; Justificativas para dispensa e inexigibilidade.

e Item VI: Contratos firmados: Termo de contrato; Publicacdo no DOU; Ordem de servico; Termo aditivos
firmados, com pareceres; Ato de designacdo dos gestores e fiscais de contrato e anotacdes de
responsabilidade técnica; Responsaveis técnicos da contratada e anotacdes de responsabilidade técnica;
Projetos executivos, especificagdes técnicas e memoriais descritivos do objeto e anotagdes de
responsabilidade técnica; Principais componentes do empreendimento e eventuais alteragdes do projeto
original; Planilhas orcamentérias vigentes, com destaques das alteracdes, composicdo de precos,
detalhamento do BDI e dos encargos sociais; Memodrias de célculos; Cronograma fisico-financeiro;
Boletins de medicdo e memdrias de célculos; Notas fiscais, faturas e ordens bancérias; Relacdo de
empresas subcontratadas e documentos; Termo de recebimento do projeto executivo;

e ltem VII: Outros documentos: Listagem de processos de desapropriacdo; Relatérios prolatados; Licengas

ambientais de instalagdo e de operacdo; Licenca ambiental ou protocolos processuais.

Apresentar informagdes e/ou documentos referentes as obras do Hospital Universitario de Macapa: Processo
licitatorio, Contrato, Operacionalizagdo.

e Processo Licitatério: Edital e anexos; Orcamento base da licitagdo; Recursos apresentados.

e  Contrato 25/2016: Termos aditivos firmados com justificativas e pareceres autorizativos.

e  Operacionalizagdo: Plano formal com etapas para implementagdo da prestagdo de servigos, com
responsaveis, prazos e recursos, Parceria Unifap com a Ebserh; Previsdao de custos anuais para
manutencio e operacdo do HU; Custo estimado das etapas ainda n3o contratadas.

Apresentar informacdes e/ou documentos referentes as obras do Hospital Universitario de Macapa quanto ao
Orcamento: Cota¢des de preco, Detalhamento e composicdo do servico “paisagismo”, Laudos do controle
tecnoldgico do concreto.

e Processo Licitatério: CotacBes de preco que embasaram valores unitarios apresentadas em sua
totalidade.

Apresentar informagdes e/ou documentos referentes as obras do Hospital Universitario de Macapéd quanto a
Licitagdo: Justificativas de exigéncia de execucdo e pareceres técnicos; Justificativas para inclusdo do item 8.2 no
edital, letra “d".

e Licitagdo: Justificativas postas devido a itens de exigéncias técnicas.
e Inclusio do item 8.2 no edital, letra “‘d": Justificativas devidamente apresentada na resposta.
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Atender recomendagdes constantes no Acérddo 2350/2016 TCU-Plenario, TC 026.271/205-0 e cumprir o Plano
de Providéncia Permanente.

e  Gestdo de Riscos: Institucionalizacdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CRGC); Politica de
Gestdo de Riscos; Normas e Procedimentos do CRGC; Regimento do CRGC; Plano de Gestdo de
Riscos da Unifap.

e Comité Gestor de Compras e Servios: Comité de Planejamento; Aprimoragdo com Comité de
Contrata¢des; Delegacdo de competéncias para contratacdo de servicos.

e Acompanhamento e Fiscalizagdo: Elaboracdo de instrumentos, check lists e planilhas de controle;
Elaboragdo de Home Page.

Apresentar nome do representantes da administracao responsaveis pelo acompanhamento da constru¢ao do HU

Apresentacdo dos Responséveis pelo Acompanhamento da Construgdo do HU: Foram apresentados os
nomes, cargos ou funcdo e telefones de contato.

A

Encaminhamento de informacgdes - Acdérdiao 5741/2018-TCU-2* Camara

AA.G: Autuado Processo n® 23125.007391/2018-10

M.J.O: Documentos apresentados suficientes para encerramento do caso.
M.T.M.N: Autuado Processo n° 23125.012774/2016-48.

RJ.G.O: Autuado Processo n® 23125.018672/2017-17

Atendimento Oficio 0319/2018-TCU/SeinfraUrbana. AC. 2104/2018 - TCU - Plenario - Secdo de Processo TC
021.654/2018-3

e [Item 9.1: Reunido estratégica entre Unifap e Ebserh ratificam em reunido necessidade de protocolo de
intengdes com sincronizagdo entre fim das obras e inicio da prestagdo de servigos.
e ltem 9.2: Ratifica o compromisso da Unifap e poder publico para a entrega do HU em tempo previsto.

e ltem 9.3: Memorando 0295/2018 determina inclusio em futuros editais todos os pedidos afiancados pelo
item 9.3, subitens 9.3.1 a2 9.3.5.
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Tratamento das Recomendacdes da Controladoria Geral da Unido

Quadro 13 — Tratamento das Recomendacdes da CGU

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

O Relat6rio de Auditoria No 201503661 abordou a Avaliacdo de Gestdo da IFES

Recomendactes Atendidas

Recomendagdes em Monitoramento

Recomendacdo 143605: Apurar a responsabilidade dos servidores que, conforme
cruzamento do SIAPE X CNPJ, aparentam descumprir o regime de dedicacdo exclusiva.
Caso se conclua pelo descumprimento do regime, proceder aos ressarcimentos ao erario.
Recomendacdo 143606: Apurar a responsabilidade dos servidores que, conforme
cruzamento do SIAPE X RAIS, aparentam descumprir o regime de dedicacdo exclusiva.
Caso se conclua pelo descumprimento do regime, proceder aos ressarcimentos ao erario.
Recomendacgdo 143612: Implantar sistema informatizado que disponha das seguintes
funcionalidades: a) Registro do arquivo técnico da edificagdo. b) Cadastro das edificacdes.
¢) Cadastro dos contratos. d) Cadastro de garantias contratuais. €) Cadastro dos fiscais do
contrato. f) Registro de planos ou programas de manutencdo (corretiva e preventiva); g)
Controle de chamado (inclusdo de pecgas, insumos necessérios ao reparo, analise e
aprovacao do chamado). h) Registro dos servicos de manutenc¢éo realizados. i) Registro do
custo dos servicos de manutencao. j) Registro dos responsaveis pelos servicos. k) Controle
de almoxarifado/movimentacao estoque (requisi¢éo, autorizagdo de materiais).
Recomendacdo 143613: Atualizar os dados de todos os iméveis de uso especial sob a
responsabilidade da Unifap registrados no Spiunet e assegurar que o0s Vvalores
correspondentes sejam atualizados no Siafi.

Recomendacdo 143616: Normatizar os procedimentos operacionais relativos a gestao de
imoveis e atualizar o regimento geral no que se refere as atribuicdes de cada setor envolvido
no processo, visando a assegurar que cada um desempenhe adequadamente suas
atribuicbes e que o fluxo de informacgcBes sobre eventos que possam afetar o patrimonio
imobiliario da Unifap (obras, reformas, avaliagBes, depreciacdes, etc.) ocorra de forma
tempestiva.

Recomendacdo 143617: Implantar sistema informatizado de apoio a gestdo do patriménio
imobiliario que permita, dentre outras, o controle individual dos imoéveis, das obras, das
manutencgdes, depreciacbes e a verificagdo do vencimento da validade das avalia¢cbes dos
imoveis.

Recomendacdo 143618: Providenciar a instalagdo das plataformas elevatérias para
pessoas com mobilidade reduzida no Bloco de Letras e no prédio do curso de Medicina, em
observancia das disposi¢cfes contidas no Decreto Federal n® 5296/2004.

Descricdo da determinacdo/recomendacdo

IFES

O Relatério de Auditoria No 201603303 abordou o0 Acompanhamento da Gestéo Institucional da

Recomendac¢fes Atendidas

Recomendac¢fes em Monitoramento

Recomendacao 169740: Abster-se de prorrogar o Contrato n°® 034/2015 e exigir da Funpea
a prestacéo de contas final, bem como a restituicdo do saldo dos recursos transferidos e ndo
utilizados. Esse saldo deve considerar a reintegragdo dos valores debitados a titulo de
tarifas bancarias e o ajuste do valor da remuneracdo da fundacdo na proporcdo da
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execucao contratual.

e Recomendacdo 169741: Elaborar normativo interno que discipline as rotinas operacionais
da Coordenacédo Geral do Parfor, bem como sua estrutura, em consonancia com as normas
do programa e demais dispositivos legais, de modo a mitigar a possibilidade de ocorréncia
de situagbes que representem riscos a consecucdo dos objetivos do Parfor, em especial
guanto aos aspectos citados neste relatério.

e Recomendacédo 169743:; Definir uma estrutura adequada para a Coordenacdo Geral do
Parfor com base nas atribuicdes estritas a execucdo do programa, a fim de evitar que
servidores sejam remunerados para executar atividades ja incluidas no conjunto de suas

obrigacdes funcionais, a exemplo do que ocorreu com os servidores lotados no Derca.

Descri¢édo da determinacdo/recomendacéo
O Relatdrio de Auditoria No 201700819 abordou a Avaliacdo de Gestéo da IFES
Recomendaces Atendidas

Recomendacdes em Monitoramento

e Recomendacdo 175457: Apurar a situacdo de possivel ilegalidade de acumulacdo de
cargos ou empregos publicos dos servidores a seguir: a) ***.056.842-** (Professor do
Magistério Superior) b) ***.634.172-** (Agente Administrativo) c) ***.916.822-** (Auxiliar de
Enfermagem) d) ***.963.052-** (Técnico em Higiene Dental).

e Recomendacdo 175458: Solicitar, dentro de um prazo definido, aos servidores que
recebem retribuicdo por titulacdo, e que ainda ndo tenham apresentado o diploma de
conclusao de curso, que apresentem o referido documento. Suspender os pagamentos de
retribuicdo por titulacdo dos servidores que, ap6és o prazo definido, ndo tenham atendido a
solicitacao.

e Recomendacdo 175462: Recomenda-se que a Unifap estabeleca rotina especifica para a
verificag@o da adequabilidade do uso do instituto da inexigibilidade de licitagcéo nas ocasifes
em que a analise do objeto demande conhecimento técnico especializado.

e Recomendacdo 175463: Recomenda-se que a Unifap, por meio das solugbes ja
desenvolvidas na instituicdo (especialmente o mapeamento de processos), saneie seu setor
de compras a fim de reduzir o intersticio entre a demanda por uma aquisicao e sua efetiva
ocorréncia.

e Recomendacdo 175465: Recomenda-se que a Unifap promova a¢bes no sentido de

conscientizar seus servidores sobre os aspectos gerais envolvidos nas compras e

contratacdes publicas.

Descricdo da determinacdo/recomendacdo

O Relatério de Auditoria No 201701437 abordou o Acompanhamento da Gestao Institucional da
IFES

Recomendac¢fes Atendidas

Recomendac¢fes em Monitoramento

e Recomendacdo 173610: Estabelecer rotinas administrativas de modo a fazer com que as
alteracbes que possam impactar alteragbes contratuais sejam examinadas e, se aplicavel,
transcritas em instrumento contratual.
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Descri¢do da determinacdo/recomendacéo
O Relatério de Auditoria No 201702597 abordou o0 Acompanhamento da Gestéo Institucional da
IFES

Recomendaces Atendidas

Recomendagdes em Monitoramento

e Recomendacdo 181153: Fortalecer as acdes de planejamento na Unidade com vistas ao
bom desempenho na definicdo da ocupacéo dos espacos fisicos nos diversos campi.

e Recomendacédo 181154: Implementar, nas atividades de construcdo, reforma, locacédo e
cessdo, os estudos prévios de demanda necessarios as tomadas de decisdo, visando a
otimizacao na alocacdo dos recursos, na formulacao e execuc¢éo dos projetos, bem como na
contratacdo de servicos de aluguel e, nos casos de cesséo, a viabilidade e interesses da
comunidade académica e, quando for o caso, da sociedade.

e Recomendacdo 181155: Fortalecer as acdes de planejamento na Unidade com vistas ao
bom desempenho na definicdo da ocupacéo dos espacos fisicos nos diversos campi.

e Recomendacédo 181156: Implementar, nas atividades de construcao, os estudos prévios de
demanda necessarios as tomadas de decisdo, visando a otimizacdo na alocacdo dos
recursos, na formulacdo e execucédo dos projetos.

e Recomendacdo 181157: Providenciar, de forma tempestiva, as medidas necessarias
visando a implementagédo do projeto de urbanizagdo da casa do estudante, com vistas a sua
ocupacéo pelos discentes selecionados.

e Recomendacédo 181158: Aplicar mecanismos de avaliagdo/adequacdo em todos os projetos
de construgéo recebidos de outras Ifes, de modo a viabilizar a sua implementacéo local

e Recomendacdo 181159: Apurar responsabilidades para verificagdo da existéncia de
prejuizos financeiros resultantes de remanescente de obra em funcdo da supressao de
servi¢os ou pela postergacao, até o momento, da utilizacdo da casa do estudante.

e Recomendacdo 181160: Fortalecer as acdes de planejamento na Unidade com vistas ao
bom desempenho na ocupacao dos espacos fisicos nos diversos campi.

e Recomendacéo 181161: Estabelecer rotinas/procedimentos para o cumprimento das regras
e diretrizes disciplinadas para os processos de cessédo de espacos fisicos na Unifap.

e Recomendacdo 181162: Submeter & Assessoria Juridica dessa Ifes, com vistas a
preservacéo da legalidade dos atos praticados pelo gestor, todas as minutas de termos de
cesséao de espacos fisicos a serem celebrados.

e Recomendacdo 181163: Instituir rotinas/procedimentos para a realizacdo de estudos
prévios de demanda em todos os processos de outorga firmados por essa universidade, no
intuito de elaborar planejamentos que levem em considerag&o os interesses da comunidade
académica.

e Recomendacdo 181164: Providenciar a retificacdo do instrumento celebrado, de forma a
garantir a contrapartida financeira legal devida pela ocupacdo de area por unidade do
Tribunal de Justica do Estado do Amapa.

e Recomendacdo 181165: Submeter & Assessoria Juridica dessa Ifes, com vistas a
preservacdo da legalidade dos atos praticados pelo gestor, todas as minutas de
instrumentos de cessdo a serem celebrados.

e Recomendacéo 181166: Estabelecer mecanismos de controle criando
rotinas/procedimentos para a indicagdo de agentes fiscais em todos os convénios
celebrados por essa Ifes.

e Recomendacdo 181167: Providenciar instrumento de cessdo de uso para amparar a

ocupacdo do espaco fisico por Unidade do Poder Judiciario do Amapa.

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo
O Relat6rio de Auditoria No 201800615 abordou a Avaliacdo de Gestdo da IFES
Recomendactes Atendidas
e Recomendacdo 181126: Fazer constar no regimento interno da Audint a responsabilidade
do auditor-chefe por opinar sobre a adequacédo e efetividade dos controles internos e a
gestdo de riscos da Unifap.
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Recomendagdes em Monitoramento

Recomendacdo 181125: Rever os calculos dos montantes devidos aos servidores de CPF
¥k 461.042-**, *** 945 077-**, *** 330.702-** e *** 209.662-**, e confrontd-los com os valores
pagos. Caso se constate que houve pagamento a maior, obter parecer juridico quanto a
viabilidade de requerer reposicdo ao erario. Uma vez confirmada a viabilidade, adotar
medidas com vistas a obtencéo da referida reposi¢do.

Recomendacao 181127: Fazer constar no Estatuto e o Regimento Geral da Unifap que a
Audint esta subordinada diretamente ao Conselho de Administracao.

Recomendacdo 181128: Estabelecer politica formal de competéncias voltada para a
Unidade de Auditoria Interna e seus auditores.

Recomendacado 181129: Revogar todas as portarias que concederam jornada de trabalho
reduzida aos servidores técnicos-administrativos da Unifap, com excecdo da Divisdo de
Informagdo e Auxilio ao Usuéario - DIAU/Biblioteca; Divisdo de Documentos e Programas
Especiais - DDPE/Biblioteca; Servico de Protocolo do Departamento de Registro e Controle
Académico - Protocolo/DERCA; Servico de Protocolo Geral ? SEPRO.

Recomendacdo 181130: Demonstrar se o0s servicos executados pela DIAU/Biblioteca,
DDPE/Biblioteca; Protocolo/DERCA; SEPRO, atendem as exigéncias estabelecidas no
artigo 3° do Decreto n® 1.590/1995, bem como identificar os servidores que efetivamente
executam tais servicos. Em caso afirmativo, avaliar a conveniéncia e oportunidade de
manter a jornada de seis horas semanais em regime de escala.

Recomendacgéo 181131: Rever os dispositivos que constituem a Resolucdo n° 015 de 5 de
junho de 2017, do Conselho Universitario a fim de adequa-los aos ditames do Decreto n°
1.590/1995, em especial os artigos 9° e 13, bem como os artigos de 23 até o 28.
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ANEXOS E

® A declaragido de integridade do relato integrado

APENDICES

DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Um relatério integrado deve divulgar informagdes sobre assuntos que afetam, de
maneira significativa, a capacidade de uma organizacao de gerar valor em curto, médio e longo

prazo.

No processo de determinagao da materialidade de quais assuntos seriam abordados no
Relatério de Gestao da Unifap -2018, optou-se por abordar temas que constantemente sdao
discutidos em reunides entre os responsaveis pela governanca da Unifap e que afetam ou

podem afetar a capacidade da universidade de gerar valor.

Nesta perspectiva, buscou-se demonstrar no relato integrado como utilizamos os
NOSSOS recursos e processos para gerar valor no ensino, na pesquisa e na extensao universitaria,

e quais produtos/servicos foram entregues a sociedade.

Declaramos que o Relatério de Gestao da Universidade Federal do Amapa — 2018 foi
elaborado, na forma e em conteldo de apresentacao, atendendo de forma parcial a Estrutura
Internacional para Relato Integrado do IIRC, conforme as determinagdes legais do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, Decisées Normativas - TCU n° 170 e 172, de 2018 e as orientacGes
do sistema e-Contas. A gestdo superior desta IFES coordenou a elaboracdo e reconhece a
integridade do Relatério Integrado e a aplicagdo do pensamento coletivo na preparacao e na

apresentacdo do mesmo.

Quanto a apresentacdo das informac¢des no modelo de Relato Integrado opinamos que
esse formato é bastante inovador, pois permite apresentar aos érgdos de controle e a
sociedade uma prestacdo de contas dindmica e de facil entendimento abordando as questdes

estratégicas, e apresentando os resultados que materialmente beneficiaram a sociedade.
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