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MENSAGEM DO REITOR

Prezada comunidade académica,

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)

segue como uma instituicdo pdblica comprometida com a
nobre missio de atender, com responsabilidade e
exceléncia, as demandas da sociedade nos campos do
ensino, da pesquisa e da extensio. Ao longo de sua
trajetéria, a UNIFAP tem buscado consolidar-se como um
espaco de producio e difusio do conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento social, econémico,
cientifico e cultural do Estado do Amapéa e da regido
amazonica.

No cumprimento de sua missdo institucional, a
UNIFAP orienta suas acoes estratégicas pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDlI 2020-2026),
documento que estabelece diretrizes e objetivos voltados ao
fortalecimento da educagéo superior pablica, gratuita e de qualidade. A partir desse planejamento, a equipe do
reitorado tem atuado em diversas frentes, com especial atencao aos projetos definidos como acoes prioritarias do
mandato, buscando responder de forma efetiva aos desafios contemporaneos da educacéo superior. No ano de
2025, as agoes implementadas dialogaram diretamente com os interesses da sociedade e com as necessidades
académicas e institucionais, promovendo politicas e iniciativas que contribuiram para o desenvolvimento
econdmico, politico e cultural, bem como para o bem-estar coletivo.

Ao longo de 35 anos de relevantes servicos prestados ao Estado do Amapi, a UNIFAP tem
desempenhado papel fundamental na formacdo de geracoes de profissionais, preparando cidadaos para o mundo
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do trabalho e para o exercicio pleno da cidadania. Nesse percurso, especialmente nos dltimos anos, a
Universidade tem se destacado pela oferta de uma formagao critica, ética e socialmente comprometida, alicercada
em sélida base cientifica e em principios humanisticos, formando pessoas capazes de contribuir para a construgao
de uma sociedade mais justa, desenvolvida e equéanime.

E nesse contexto que apresentamos, com satisfagéo, o Relatério de Gestao da Universidade Federal do
Amapa referente ao exercicio de 2025. Este documento tem como objetivo prestar contas a sociedade,
apresentando, de forma integrada e transparente, as acoes desenvolvidas, os resultados alcancados e os desafios
enfrentados ao longo do periodo.

Durante o ano de 2025, a UNIFAP manteve seu compromisso com a exceléncia académica, a inclusao
social ¢ o desenvolvimento regional, fortalecendo suas atividades de ensino, pesquisa, extensio e prestacao de
servicos a sociedade. Entre as acoes realizadas, destacam-se os esforcos para ampliacdo do acesso a educacao
superior, a imp|anta§50 de novos cursos, como Psicologia, Servigo Social e Terapia Ocupacional, bem como
investimentos voltados a melhoria da infraestrutura universitaria. Essas acoes também repercutem nas popu|ag6es
do interior do Estado, onde a Universidade tem fomentado a oferta de diversos cursos na modalidade a distancia,
em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB). Além disso, sua politica de interiorizacao segue
fortalecida com a imp|ementagéo do Programa de |nteriorizag50 para comunidades do Vale do Jari, com a oferta
dos cursos de Bacharelado em Enfermagem e Bacharelado em Direito, possibilitando que o ensino superior
alcance, de forma mais ampla, a populacio do Estado do Amapa.

Também foram desenvolvidas importantes iniciativas de expansiao e modernizagéo dos espacos
institucionais, incluindo novas edificagées e melhorias estruturais em diferentes unidades da Universidade, como o
prédio do Departamento de Educagéo, obras no Campus Oiapoque, além de investimentos em estruturas
vinculadas as 4reas de desenvolvimento e meio ambiente. Tais acoes reforcam o compromisso institucional com a
qua|ifica§50 dos ambientes de ensino, pesquisa e extensiao, proporcionando melhores condigées de trabalho e
aprendizagem para toda a comunidade académica.
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Este relatério apresenta, de maneira sistematizada, as principais atividades desenvolvidas, os indicadores
de desempenho institucional e a ap|icag§o dos recursos plblicos, evidenciando uma gestao responsavel, eficiente
e comprometida com os principios da administragéo ptblica. Além disso, o documento aborda os desafios
enfrentados e superados ao longo do periodo, bem como as perspectivas para os préximos anos, reafirmando o
compromisso da instituicao com a qualidade do ensino publico e com a transformagéo social por meio da

educacio.
Por fim, expressamos Nnosso agradecimento a toda a comunidade universitiria — estudantes, docentes,
técnicos administrativos e parceiros institucionais — pelo empenho, dedicagéo e compromisso com o

fortalecimento da Universidade Federal do Amapa. Convidamos todos a conhecerem os resultados apresentados
neste relatério e a contribuirem com reflexdes e sugestoes que possam fortalecer, de forma continua, a construcgao
de uma universidade cada vez mais inclusiva, inovadora e comprometida com o desenvolvimento da sociedade.




VISAO GERAL
VISAD ORGANIZACIONAL
AMBIENTE INTERNO E EXTERNO




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

Apresentﬂgﬁﬂ FIGURA 1: MISSAO, VISAO E VALORES

O objetivo deste Relatério de Gestao da Universidade
Federal do Amapa - UNIFAP é promover a transparéncia na apli-

cagao dos recursos publicos e na prestagédo dos servigos ofereci- er  referéncia em educagao.

- superior e inovagao tecnolégica na:

dos no exercicio de 2025, por meio da apresentacao das informa- § Rejiéo Anlrazﬁnica/ fomentamlio o:
esenvolvimento sustentavel e a:
cbes de maneira clara e abrangente a sociedade. : integracdo social.”
A UNIFAP é uma instituicdo publica de ensino superior, | N\
. . 3 . ““Etica, Democratizacao, :
com personalidade juridica, atuando no estado do Amapa e sedi- isdo ‘Inovagdo, Sustentabilidade,
ada em Macapa. Possui autonomia didatico-cientifica, disciplinar, SLIIPREPRTIS RPN
administrativa e financeira, bem como autonomia patrimonial. /
Foicriada pelalLein®7.530, de 29 de agosto de 1986
Va|ores
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=75 @
30&ano0=1986&ato=660QTTESUMBpWT7e0 Missao <=0
e instituida pelo Decreton®98.977, de 02 de margo de 1990 @E
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d98997.htm B>
vinculada ao Ministério da Educacado (MEC), assegurada pela /
Constituicdo Federal de 1988 e demais legislagées direcionadas - “Construir ¢ compartilhar
a sua atuac&o, tem como principio fundamental a integragdo das . saberes e priticas de forma:
. i . . Einovadora, com qualidade nas:
funcbes de ensino, pesquisa e extenséo. . agBes de ensino, pesquisa e

Assim, visando cumprir sua missao sem nunca abrir mao extensdo, contribuindo com o
de seus valores, e objetivando a visdo sobre a qual foi construida, |
a UNIFAP promove o acesso o Relatoério Integrado de Gestao
2025.
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https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=7530&ano=1986&ato=660QTTE5UMBpWT7e0
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=7530&ano=1986&ato=660QTTE5UMBpWT7e0
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=7530&ano=1986&ato=660QTTE5UMBpWT7e0
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=7530&ano=1986&ato=660QTTE5UMBpWT7e0
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=7530&ano=1986&ato=660QTTE5UMBpWT7e0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d98997.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d98997.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d98997.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d98997.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d98997.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d98997.htm
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Organizacio Administrativa e Académica

A Universidade possui uma estrutura organizacional formada
por: Conselhos Superiores Executivos e Deliberativos, Reitoria,
Orgéos de Assessoramentos, Pré-Reitorias e Unidades Académicas -
Campi, conforme o organograma apresentado. A UNIFAP esta orga-
nizada em estrutura multiCampi. A administragao superior € exercida
pela Reitoria cuja competéncia esta definida no Regimento Geral,
assim como, estao definidos os setores que compdem a Instituicdo
Federal de Ensino Superior (IFES).

AReitoria esta localizada no Campus Marco Zero do Equador
- Campus Sede, é composta pelo Reitor e Vice-Reitor, 7 (sete) Orgéo
Executivos (Pro-Reitorias). Ainda, fazem parte da estrutura organiza-
cional os Orgaos Suplementares, quais sejam: Comiss&o Permanen-
te de Licitacdo (CPL); Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI);
Radio e TV universitaria; Biblioteca Central (BIC); e Assessoria Espe-
cial da Reitoria (AER), subdivididas em divisées; Orgdos de Apoio e
Orgao de Controle.

Fonte: PDI12020-2026

FIGURA 2: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Ambiente Interno

A UNIFAP possui quatro campi em funcionamento, localizados
em Macapa, no municipio de Mazagao, Oiapoque e Santana. Atualmen-
te, o quantitativo atinge aproximadamente 9.368 discentes distribuidos
nos cursos de graduacéao, pds-graduacéao, educacéao a distancia e Pro-
grama Nacional de Formacgao de Professores da Educacédo Basica
(PARFOR).

Campi

O Campus Binacional localiza-se na regido norte do estado do
Amapa, Cidade de Oiapoque. A cidade possui populagao estimada em
2023 de 30.481 habitantes (IBGE, 2023), com forte presenca indigena.

ST
BINACIONAL - OIAPOQUE L g }

Faz limite com a Guiana Francesa, Departamento Ultramarino da Fran- (g‘;. NiABID ke ik
canaAméricado Sul. (\g/‘} SANTANA - SANTANA
O Campus Mazagao localiza-se na regido metropolitana de f\gj MAZAGAQ - MAZAGAO

Macapa, no municipio de mesmo nome do Campus. A economia desse
municipio esta baseada na agricultura, pesca, extrativismo e turismo
religioso. A populagédo em 2023 foi estimada em 23.575 habitantes
(IBGE, 2023).

O Campus Santana, também situado na regido metropolitana de Macapa, localizado a margem esquerda do Rio Amazonas,
regional leste do estado. Sua economia esta concentrada em atividades de servigos portuarios, criagéo de gado, suino, desembarque
pesqueiro, extracdo de madeira e o extrativismo do agai. Existe também, o Distrito Industrial com atividades ainda incipientes. Sua
populacdo em 2023 foi estimada em 118.353 habitantes (IBGE, 2023).

g ) VITORIA DO JARI
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Ambiente Externo -—

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)
ocupa uma posicao estratégica no avango do ensino supe-
rior no Brasil, especialmente na Regido Norte, onde a edu-
cacao se destaca como um agente essencial de transfor-
macgao social, econdmica e tecnolégica. Sua misséo é
construir e compartilhar saberes de forma inovadora, pro-

-

movendo ensino, pesquisa e extensdo com foco no Mlnha

desenvolvimento sustentavel da Amazonia. O ambiente ibli . Biblioteca
.com.br

externo da UNIFAP apresenta desafios como a demanda
crescente por ensino superior € a necessidade de inova-
¢éo tecnolégica na Amazénia. No entanto, a universidade
encontra oportunidades estratégicas no avango da pes-
quisa cientifica, na valorizagéo do conhecimento tradicio-
nal e no fortalecimento da incluséo social. A expansio do
ensino superior no Brasil tem sido um fator crucial para ¢ anisrino o BB YD . GEE. OB @ fosohe
3. B|uNiFaP e IDRAPIL "B e

UHIAD E RECONSTRUCAD

Logotipo: Plataforma Minha Biblicteca | Imagem: Assesp/ Unifap | Adaptado por: Assesp/Unifap

reduzir desigualdades regionais e estimular o desenvolvi-

mento sustentavel. Nesse contexto, a UNIFAP assume
um protagonismo essencial na formacao de profissionais qualificados, na produ¢do de conhecimento voltado para a Amazénia e na
promoc¢ao do crescimento socioecondmico do Amapa e da Regido Norte. Com valores institucionais baseados na ética, sustentabilida-
de, inovacéo e inclusédo, a UNIFAP se consolida como um centro de exceléncia académica e tecnologica. Sua estrutura robusta e seu
compromisso com a transformacao social reafirmam seu papel como agente essencial para o progresso da Amazénia e a integragao do
conhecimento com as necessidades da sociedade.




A universidade continua seu trabalho com
renovado vigor e dedicacao para reconstruir-se tra-
balhando em uma estratégia para o futuro. Isto
envolve melhorar os padrbes académicos, aumen-
tar o numero de estudantes, e fortalecer as ativida-
des de pesquisa e extensdo. Na Universidade Fede-
ral do Amapa, a cadeia de valor detalha como sé&o
realizadas todas as a¢6es do planejamento estraté-
gico da organizacao. O macroprocesso é baseado
na misséo, e orientado pelos valores da organiza-
¢ao para atingir seus objetivos estratégicos, e atin-
giro nivel desejado e a satisfagdo de suas principais
associacodes de clientes.

A Cadeia de Valor da UNIFAP reflete a
forma como a instituicdo estrutura suas atividades
para gerar impacto positivo na sociedade. Ela esta
dividida em trés macroprocessos essenciais:
Macroprocesso de Gestao: compreende a gover-
nancga e o planejamento estratégico da universida-
de, garantindo eficiéncia administrativa e alinha-
mento institucional com as necessidades regionais
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MISSAO

CONSTRUIR E
COMPARTILHAR SABERES E
PRATICAS DE FORMA
INOVADORA, COM
QUALIDADE, NAS ACOES
DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO, CONTRIBUINDO
COM O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA REGIAO
AMAZONICA

FIGURA 3: CADEIA DE VALOR
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e nacionais. Macroprocesso Finalistico: Constitui a base da atuacdo académica, abrangendo ensino, pesquisa e extensao. O ensino

forma profissionais qualificados, a pesquisa impulsiona a inovacgao e a extensao fortalece a interacdo com a comunidade, promovendo

inclusdo e desenvolvimento local. Macroprocesso de Suporte: Da sustentacdo as demais areas, garantindo infraestrutura, tecnologia

e gestao eficiente de pessoas e recursos financeiros para viabilizar as atividades-fim.




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

O produto "conhecimento" é umimportante elemento de transformacéao social, assim como, resultado das pesquisas cientificas
e daformacéao de pesquisadores, mestres e doutores, podendo criar patentes ou solugdes para problemas sociais e, assim, beneficiar a
sociedade. A extensao, parte do tripé académico, busca conectar a realidade académica com a sociedade local, desenvolvendo
acdes diversas e promovendo a transformacao da qualidade de vida de pessoas que buscam conectar-se com essa cadeia de valor.
Para apoiar esses processos, existem processos de gestdo de pessoas, gestdo orcamentaria e financeira, gestao de tecnologia da
informacé&o e comunicacéao, gestao de bens/servicos e gestao de infraestrutura fisica.
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PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Processos de Gerenciamento de Riscos

De acordo com a Portaria n°® 01 de 09 de maio de 2017 do
Comité Institucional de Governancga, Risco e Controles, apés a defi-
nicdo dos parametros a serem levados em consideragéo ao gerenci-
ar riscos, e ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco,
deve-se proceder as etapas de Identificacao, e analise dos riscos,
nas quais sédo reconhecidos e descritos os riscos, mediante a identi-
ficagcdo das fontes, eventos, suas causas e suas consequéncias
potenciais. Na etapa de tratamento dos riscos é feito o planejamento
de respostas durante a selecédo e implementagcdo de uma ou mais
acdes de tratamento para modificar os riscos. Por fim, € feito o moni-
toramento e a analise critica continua a fim de determinar a adequa-
cao, suficiéncia e eficacia dos controles internos para atingir os
objetivos estabelecidos.

FIGURA 4: GERENCIAMENTO DE RISCOS
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FIGURA 5: OBJETIVO DA GESTAO DE RISCO
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FIGURA 6: GESTAO DE RISCOS
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Oportunidades e Perspectivas

Em conformidade com a Instrugdo Normativa Conjunta do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controla-
doria Geral da Uni&o Instrugdo Normativa Conjunta MPOG/CGU
n° 1, de 10 de maio de 2016, a qual estabelece que os 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar praticas
relacionadas a gestdo de riscos, a Universidade Federal do
Amapa mantém em tramite a analise dos softwares, e a elabora-
¢ao de seu plano de Gestao de Risco. Uma vez que, a instituicao
continuou primando pela saude dos seus colaboradores, atenden-
do aos documentos oficiais que pautaram a suspensao por diver-
sos momentos dos trabalhos presenciais.

A UNIFAP faz uso da Plataforma ForRisco desenvolvida
pela RNP. A plataforma desempenha um papel fundamental ao
fortalecer a governanca institucional e o gerenciamento de riscos.
A Plataforma For é uma solugéo tecnoldgica desenvolvida por

GESTAO DE Rlsco DA UNIFAP

especialistas, pesquisadores e académicos da area de Tecnologia da Informacao (Tl), voltada para as particularidades das Instituicdes

de Ensino Superior (IES). Ela integra dois sistemas principais: ForPDI, que auxilia na gestao do Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), e ForRisco, que se dedica ao gerenciamento de riscos institucionais. Aadog¢ao da ForRisco pela UNIFAP representa um avango

significativo na gestao estratégica da instituicdo. Seus beneficios incluem:
Identificagdo e Mitigagao de Riscos: A plataforma permite mapear, classificar e mitigar riscos institucionais, garantindo maior

seguranca e eficiéncia natomada de decisdes.

Transparéncia e Governanca: O sistema melhora a transparéncia das a¢des da universidade, facilitando auditorias e garantin-

do conformidade com normativas de controle.
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Apoio a Gestao Académica e Administrativa: Ao integrar dados e processos, a plataforma reduz incertezas e otimiza o planeja-
mento de ensino, pesquisa e extensao.

Tomada de Decisao Baseada em Dados: AUNIFAP pode utilizar analises avancgadas para prever desafios e definir estratégias
mais eficazes.

O uso da Plataforma ForRisco posiciona a UNIFAP como uma instituicdo moderna e preparada para enfrentar desafios da edu-
cacao superior. Sua implementacéao fortalece a governancga, melhora a seguranca institucional e promove um ambiente académico
mais eficiente e sustentavel. Dessa forma, a UNIFAP reafirma seu compromisso com a inovagéo, a qualidade e a transparéncia na
gestao universitaria.




COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E
CONTROLE
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Comité de Governanca, Riscos e Controle
Legislacdo

* Instru¢do Normativa CGU/MP N°01/2016
CLIQUE AQUI PARAACESSAR

» Portaria 0661/2017 — UNIFAP: Instituicao do Comité de Gestédo de Gover-

nanca, Riscos e Controles - CGRC.
CLIQUE AQUI PARAACESSAR

» PortariaN°001/2017 — CGRC: Instituicdo da Politica de Gestao de Riscos e
Controles atribuindo, objetivos, principios, diretrizes e responsabilidades

na gestao deriscos e controle no ambito da UNIFAP
CLIQUE AQUI PARAACESSAR

» Portaria N° 002/2017 — CGRC: Definigdo de normas e procedimentos para

atuacao do CGRC com o objetivo de adotar medidas para a sistematizagao
de praticas relacionadas a governanga, gestao de riscos e controle no &mbi-

toda UNIFAP.
CLIQUE AQUI PARAACESSAR

* Portaria N° 03/2017 -CGRC - Aprova o Regimento Interno do CGRC da

UNIFAP definindo sua composigéo, competéncia e funcionamento.
CLIQUE AQUI PARAACESSAR

GRAFICO 6: REITORIA E PRO-REITORIAS

PROGRAD
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* Decreto 9203/217 - Dispbe sobre a politica de governanga da administragcéo publica federal

CLIQUE AQUI PARAACESSAR

» PortariaN°®1.089/2018 - Estabelece procedimentos para a estruturagéo, a execugéo e o monitoramento de seus programas de integridade

CLIQUE AQUI PARAACESSAR

*  PortariaN°57/2019-Altera a Portaria CGU n°1.089/2018
CLIQUE AQUI PARA ACESSAR



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661-2017-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661-2017-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661-2017-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_01_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661-2017-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_01_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_02_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661-2017-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_02_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_03_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661-2017-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_03_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2019/11/Dec.-9203-22-nov-17.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2019/11/Dec.-9203-22-nov-17.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2019/11/Dec.-9203-22-nov-17.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33467/5/Portaria_1089_2018_CGU.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2019/11/Dec.-9203-22-nov-17.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33467/5/Portaria_1089_2018_CGU.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41324/1/Portaria_CGU_57_2019.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2019/11/Dec.-9203-22-nov-17.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41324/1/Portaria_CGU_57_2019.pdf
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FIGURA 7: MAPA ESTRATEGICO
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PERSPECTIVA INSTITUCIONAL - APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

GESTAO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

IMPLEMENTAR MECANISMOS E ADEQUAR A
PRATICAS DE GOVERNANCA ESTRUTURA
PUBLICA A PARTIR DO ORGANIZACIONAL
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Governanca

Conforme o Referencial Basico de Governanca Aplicavel a
Orgdos e Entidades da Administracdo Publica, publicado pelo TCU,
governancga no setor publico pode ser entendido como mecanismo de
lideranca, estratégia e controle posto em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacéo da gestéo, que quando colocados em pratica, possi-
bilita: 1) a adequada prestacéo de servigos publicos a sociedade; e 2) a
adequada alocacao do orgamento e dos recursos publicos oriundos dos
impostos pagos pelos cidadaos. A Governancga Publica contribui na redu-
¢ao de fraudes, desvios do erario e nas incidéncias de corrupgéo. Na
UNIFAP a Estrutura Interna de Governanga € composta pelas instancias
colegiadas superiores, aos 6rgaos executivos superiores e aos 6rgaos de
assessoramento e controle. A atuacédo de cada érgéo esta definida em
consonancia com as normativas internas da UNIFAP, em especial o seu
Estatuto e o Regimento Geral. O Diagrama apresentado ao lado mostra a
atual Estrutura de Governanca da UNIFAP.

FIGURA 8: ESTRUTURA DE GOVERNANCA
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Aimportancia da Auditoria Interna no Processo de Governanca da Unifap

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Amapa
(AUDINT) é unidade vinculada ao Conselho Diretor, exercendo
suas atividades com independéncia técnica e funcional, nos ter-
mos da legislacao aplicavel as Unidades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

Sua atuacao esta orientada para o fortalecimento da
governanca, da gestao de riscos e dos controles internos admi-
nistrativos, contribuindo diretamente para o cumprimento da mis-
sao institucional da UNIFAP, qual seja, promover ensino, pesqui-
sa e extensdo com qualidade, responsabilidade social e compro-

misso com o desenvolvimento regional.

Sua atuagao busca agregar valor a gestao institucional,
promovendo a legalidade, legitimidade, economicidade, eficién-
cia, eficacia e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos, Au DITORIA INTERNA
além de apoiar a alta administracdo no alcance dos objetivos
estratégicos da Universidade. Ao exercer suas competéncias, a AUDINT reafirma seu compromisso com a melhoria continua dos pro-
cessos administrativos e com o fortalecimento da integridade e da boa governanga no @mbito da UNIFAP.

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna da UNIFAP realizou trés auditorias operacionais voltadas a areas estratégicas e fina-
listicas da Universidade, com foco no fortalecimento da governanca, da gestao de riscos e dos controles internos.

AAuditoria n° 2025001 teve como objeto a execugao do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), no ambito da Pro6-
Reitoria responsavel pela politica de assisténcia estudantil. O trabalho avaliou a conformidade dos normativos internos com a legisla-
cao federal vigente e examinou os controles adotados na concesséao dos auxilios. Foram identificadas oportunidades de melhoria rela-

cionadas a atualizagao normativa, ao aperfeicoamento dos critérios de selecéo e a ampliacao da transparéncia das informacoes, resul-
tando em recomendacbes voltadas ao fortalecimento da politica de permanéncia estudantil.
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A Auditoria n® 2025002 analisou a politica institucional de permanéncia e combate a evaséo na graduagao, examinando a atua-
¢ao da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgéo. O relatério apontou fragilidades quanto a inexisténcia de processo estruturado de gestéo
deriscos, auséncia de politica formal consolidada para enfrentamento da evasao e necessidade de atualizagao dos Projetos Pedagogi-
cos de Curso. As recomendacgdes emitidas buscaram induzir a adogéo de planejamento estratégico, definicdo de indicadores e instituci-
onalizag&o de praticas voltadas a permanéncia académica.

Por sua vez, a Auditoria n® 2025003 avaliou os processos de ingresso nos programas de pos-graduag¢ao, no ambito da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéao. Constatou-se a conformidade dos editais com os normativos legais, inclusive quanto as agdes
afirmativas, mas foram identificadas fragilidades na organizagao e padronizagao das informacgdes disponibilizadas no portal institucio-
nal, o que motivou recomendacdes voltadas a melhoria da transparéncia e da comunicacéo institucional.

De forma geral, as auditorias realizadas em 2025 tiveram carater preventivo e orientativo, priorizando o aprimoramento dos con-
troles internos, a mitigagéo de riscos e o fortalecimento da governanga académica e administrativa da Universidade Federal do Amapa,
contribuindo para maior conformidade normativa, eficiéncia dos processos e transparéncia institucional.

QUADRO 1: SERVIGOS DE AUDITORIA REALIZADOS PELA AUDINT/UNIFAP
AUDITORIA OBJETO DA AUDITORIA VALORES AUDITADOS
2025001 PNAES - Acesso e permanéncia do aluno na graduagao N&o se aplica

lAnalisou a politica institucional de permanéncia e combate
& evasfio na graduacio, examinando a atuac&o da Pré
Reitoria de Ensino de Graduac&o. O relatorio apontou|
fragilidades quanto & inexisténcia de processo estruturado
de gestdo de riscos, auséncia de politica formal
consolidada para enfrentamento da evaséo e necessidade|
de atualizacio dos Projetos Pedagogicos de Curso. As|
recomendactes emitidas buscaram induzir a adoc&o de|
planejamento estratégico, definichdo de indicadores ¢
institucionalizac&o de praticas voltadas a permanéncia)
académica.

2025002 N&o se aplica

lAvaliou 0s processos de ingresso nos programas de pos-
graduacgédo, no Ambito da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduac&o. Constatou-se a conformidade dos editais com)|
05 normativos legais, inclusive quanto as acBes afirmativas,
2025003 mas foram identificadas fragilidades na organizagio e| N&o se aplica
padronizagéo das informacdes disponibilizadas no portal
institucional, o que motivou recomendacdes voltadas &
melhoria da fransparéncia e da comunicac&o institucional.

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS AUDITADOS R$: Nao se aplica
Fonte: AUDINT/UNIFAP
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No exercicio de 2025, pela primeira vez as recomendag¢des emitidas pela Auditoria Interna da UNIFAP foram fundamentadas na
sua propria Politica de Monitoramento instituida pela Portaria n® 1549/2025 da Universidade Federal do Amapa.

Ainda, pela primeira vez seu acompanhamento passou a ser realizado de forma sistematica por meio do sistema e-CGU, garan-
tindo registro, analise das evidéncias e classificagdo quanto ao status de atendimento.

Apolitica estabelece a responsabilidade dos gestores pelo cumprimento das recomendacgdes, prevendo, quando necessario, a
formalizacdo da assuncgéao de riscos. As recomendacgdes ainda estdo em processo de implementagao, futuramente contribuirdo para o
fortalecimento da governanca, da transparéncia e da eficiéncia institucional.

QUADRO 2: RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA AUDINT

SITUACAO DAS RECOMENDACOES
OBJETO DA AUDITORIA A
EMITIDAS | IMPLEMENTADAS IMPLEI:EI?TADAS EM ANDAMENTO
PROEAC 10 0 0 10
PROGRAD 05 0 0 05
PROPESPG 1 0 0 01
TOTAL 16 0 0 16

Fonte: AUDINT/UNIFAP

Monitoramento das determinacoes emitidas pelo TCU

As recomendacdes expedidas pelo Tribunal de Contas da Uni&o, no @mbito da Universidade Federal do Amapa, sao inicialmen-
te tratadas pela Unidade de Controle Interno da Instituig&o.

Compete a essa unidade realizar o recebimento, a analise preliminar, a distribuicao as areas responsaveis e o acompanhamen-
to das providéncias adotadas, atuando como instancia de articulagédo entre os érgéos de controle e as unidades administrativas.

A Auditoria Interna da UNIFAP acompanha as recomendacdes e determinagdes do TCU no que se refere ao monitoramento
institucional, sendo responsavel apenas pelas demandas que Ihe forem diretamente direcionadas, conforme Politica de Monitoramento
e Estatuto da Audint. Dessa forma, ndo houve em 2025 demandas enviadas objetivamente para essa unidade.
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QUADRO 3: DETERMINAGOES EMITIDAS PELO TCU

UNIDADE GESTORA DETERMINAGOES
FUNDACAO UNIVERSIDADE ATENDIMENTO CANCELAMENTO EM MONITORAMENTO TOTAL
FEDERAL DO AMAPA 0 0 0 0

Fonte: Audint (2024) com base no sistema conecta TCU.

Monitoramento das determinacoes emitidas pela C6U

As recomendagdes expedidas pela Controladoria-Geral da Uni&o, no ambito da Universidade Federal do Amapa, séo inicial-
mente tratadas pela Unidade de Controle Interno da Institui¢ao.

Compete a essa unidade realizar o recebimento, a analise preliminar, a distribuicéo as areas responsaveis e 0 acompanhamen-
to das providéncias adotadas, atuando como instancia de articulagédo entre os 6érgéos de controle e as unidades administrativas.

AAuditoria Interna da UNIFAP acompanha as recomendagbes da CGU no que se refere ao monitoramento institucional, sendo
responsavel apenas pelas demandas que |he forem diretamente direcionadas, conforme a Politica de Monitoramento e Estatuto da
Audint. Dessa forma, ndo houve em 2025 demandas enviadas objetivamente para essa Unidade.

QUADRO 4: RECOMENDACOES EMITIDAS PELA CGU

UNIDADE GESTORA RECOMENDAGOES
FUNDAGAO UNIVERSIDADE ATENDIMENTO CANCELAMENTO EM MONITORAMENTO TOTAL
FEDERAL DO AMAPA 0 0 0 0

Fonte: Audint (2025) com base no sistema E-CGU.

Gestao de Risco nos Processos de Auditoria

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna da UNIFAP aplicou de forma sistematica a metodologia de auditoria baseada em ris-
cos, tanto no planejamento quanto na execucao das ac¢des previstas no PAINT.

A utilizagcéo da gestao de riscos possibilitou a priorizagcéo de areas estratégicas e com maior exposicao a vulnerabilidades insti-
tucionais, resultando na realizagao de auditorias direcionadas a politicas relevantes da gestdo académica e administrativa. Como resul-
tados alcangados, destacam-se: (i) aprimoramento do planejamento das agdes de auditoria, com melhor alocagao de recursos; (ii) iden-
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tificacao de fragilidades estruturais em normativos, controles internos e processos; (iii) emissao de recomendagdes com foco preventi-
vo e estruturante; (iv) fortalecimento do monitoramento por meio do sistema e-CGU; e (v) geragéo de beneficios n&o financeiros, como
melhoria gerencial, aperfeicoamento de procedimentos e aumento da transparéncia institucional.

A importancia da Auditoria Interna no Processo de Governanca da Unifap

AAuditoria Interna da UNIFAP exerce papel estratégico no processo de governanga da Universidade Federal do Amapa, atuan-
do como instancia independente de avaliagado e assessoramento da Alta Administragéo. Inserida na terceira linha de defesa, a AUDINT
contribui para o fortalecimento dos controles internos, da gestéo de riscos e da integridade institucional, promovendo maior seguranca
na tomada de decisdes e no alcance dos objetivos estratégicos da Universidade.

No exercicio de 2025, a atuagdo da AUDINT concentrou-se na execug¢ao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), estrutu-
rado com base em critérios de risco, materialidade e relevancia institucional. Foram realizadas auditorias operacionais voltadas a assis-
téncia estudantil, a politica de permanéncia e combate a evasao na graduac&o e aos processos de ingresso na poés-graduacao, com
emissao de recomendacgdes direcionadas ao aprimoramento normativo, a melhoria de processos e ao fortalecimento da transparéncia.

Além das agdes de avaliagdo, a AUDINT deu continuidade ao monitoramento sistematico das recomendacdes por meio do sis-
tema e-CGU, em conformidade com a Politica de Monitoramento institucional, contribuindo para a efetividade das medidas corretivas e
para a geragao de beneficios ndo financeiros, tais como melhoria gerencial e aperfeicoamento dos controles internos.

Dessa forma, a atuagao daAUDINT em 2025 reforgou a cultura de governancga, gestéo de riscos e responsabilidade administra-
tiva, consolidando seu papel como instrumento de apoio técnico a administragao superior e de promogao da melhoria continua no @mbi-
toda UNIFAP.
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Corregedoria Interna CORRECEDORIA

A Corregedoria da Universidade Federal do Amapa-
CORREG foi criada com base no Sistema de Correigdo do Poder Exe- '+\.

cutivo Federal (SISCOR) em 2015, através da Resolugéo n°
016/2015, alterada pela Resolugdo n° 020/2016-CONSU/UNIFAP.
Como parte integrante do Sistema de Corregedorias (SISCOR) do
Poder Executivo Federal, a CORREG/UNIFAP atua de forma preven-
tiva e corretivamente.

Ajude a prevenir ¢ corrigir
Denuncie atos lcitos!

o unfopbconeg |Tlelons: 96)3512-1727 | -k conegiundopd

Atividade-Fim (Correcional)

Quanto a atividade correcional, todos os procedimentos realizados pela Corregedoria da UNIFAP, no ano de 2025, foram
cadastrados e atualizados no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares e PAD.

Miss@io da Corregedoria

A missao da Corregedoria consiste na prevencgao e investigagao de ilicitos administrativos cometidos por servidores publicos
efetivos, comissionados, servidores temporarios e pessoas juridicas vinculadas a UNIFAP, mediante a instauragcéo e conducéao de pro-
cedimentos correicionais.

Como resultado da atuagao da corregedoria no ambito da Universidade Federal do Amapa, tem-se o fortalecimento da integri-
dade dentro da administragéo, o estabelecimento da cultura, ética e moral no ambiente profissional, da garantia de respeito a Lei, da
preservacgao de irregularidades, da melhoria na gestao publica desta IFES como um todo, e da transparéncia.
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Andlise das atividades e apuracoes realizadas

No ano de 2025, a Corregedoria deu prosseguimento a diversos processos através de Juizos de Admissibilidade exarados e
encaminhados para analise e/ou deciséo Reitoral.

Neste ponto é necessario esclarecer que a Corregedoria em conjunto com a Administragéo Superior envida esforgos para que
as ocorréncias do fendbmeno da prescri¢gdo da punibilidade administrativa sejam as minimas possiveis.

Celebracdo de termos de ajustamento de conduta

No ambito da atividade correcional, n&o houve a celebragédo de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), tendo em vista que
as demandas apresentadas durante o ano em comento foram e serao tratadas nesta Corregedoria em outros instrumentos adequados
da searadisciplinar.

Metas e objetivos para o ano de 2026

No ano de 2025, a Corregedoria da UNIFAP, como Unidade de Correi¢ao subordinada a Setorial do MEC/SISCOR, na pessoa
do Corregedor da UNIFAP e da equipe CORREG, com um total de 04 servidores, reafirma as buscas constantes da solug¢éo de conflitos
que lhes sdo demandados.

Outrossim, os objetivos da CORREG para este ano, estéo:

I. zelar continuamente pela probidade administrativa;

Il. Responder as demandas apresentadas pelos servidores da forma mais célere possivel;

1. Atender as requisicdes urgentes da UNIFAP e de Orgaos Externos de Controle;

IV. Reforgar a Administragéo Superior sobre a necessidade do aumento deste quadro de servidores ante a demanda de proces-
SOS.

Quanto a meta principal deste ano: alcangar e melhorar o fluxograma processual, gerando economicidade e celeridade aos
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processos administrativos, visando o incremento e continuidade dos bons resultados apresentados.
Portanto, confirma-se que o ano 2025, foi um ano de comprovacéao de que a CORREG esta no caminho certo da consolidagao
da Atividade Correcional na UNIFAP, e que a sua equipe envida todos os esfor¢cos possiveis para equilibrar a grande demanda proces-

sual com a devida atencao na area da prevencéo correcional.
Ademais, € mister justificar que, devido as condi¢bes de resguardo ao sigilo, restou impossibilitado e inviavel o preenchimento

da planilha que trata acerca dos tipos de denuncia.

QUADRO 5: SINDICANCIA 2025

QUANT. TIPO SETOR RESPONSAVEL SITUAGCAO
1 SINDICANCIA INVESTIGATIVA CORREGEDORIA EM ANDAMENTO

Fonte: Corregedoria/UNIFAP

QUADRO 6: PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR-PAD- 2025

QUANT. TIPO SETOR RESPONSAVEL SITUAGAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO
7 DISCIPLINAR — PAD CORREGEDORIA EM ANDAMENTO

Fonte: Corregedoria/UNIFAP.
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A importdncia da Unidade Controle Interno no Processo de Governanca da Unifap

Missao: Construir e compartilhar saberes e pra-
ticas de forma inovadora, com qualidade, nas a¢des de
ensino, pesquisa e extensao; contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel da Regidao Amazonica.

Ao auxiliar e assessorar nas ac¢des de controle e
monitoramento dos processos executados pela instituicéo,
a unidade contribui com a promoc¢é&o da seguranca institu-
cional necessaria para que o tripé ensino, pesquisa e
extensao sejam realizados com integridade, conformidade
legal e visando o interesse publico contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel da regido e o fortalecimento
da visdo da UNIFAP perante a comunidade académica.
Esse suporte técnico permite que a gestao identifique pos-

siveis entraves e atue com eficiéncia e ética. Zelo e trans- .
paréncia com vistas a implementar politicas inovativas ali- co NTRO I.E I NTE R N 0
nhadas a qualidade académica e 0 compromisso com seus
valores, visdo e objetivos estratégicos.
Dessa maneira, o Controle Interno atua de forma continua para verificagao, ajustes e alinhamentos dos processos internos com

as recomendacdes dos érgaos de controle, as legislagbes vigentes, buscando as melhores praticas no servigo publico, com a finalidade
de contribuir com a exceléncia naformagao de capital humano qualificado e na geragéo de conhecimento de impacto paraaAmazobnia.
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Resultado da atvacdo da UCI no dmbito da Universidade Federal do Amapa

Durante o exercicio de 2025 conseguimos avancgar nos objetivos de transparéncia publica, com os constantes monitoramentos
e orientacdes de atualiza¢des da plataforma de acesso a informacao e atendimento aos pedidos da Lei de Acesso a Informacgéo, uso do
Sistema E-Agenda para dar publicidade aos compromissos institucionais das autoridades da instituicdo. Além da realizacéo e participa-
¢do em outras vertentes de controle de internos, tais como: integridade, atendimento as recomendac¢des dos érgéos de controle, cum-
primento do que versa a legislagdo e melhoria das praticas administrativas.

Acompanhamento das demandas na UCI - 2025

Importa esclarecer que cada demanda recebida de 6rgaos de controle externo, interno e demais 6rgaos possuem diversos pro-
cedimentos e agdes a serem atendidas, ou seja, os desdobramentos perpassam n&o somente na emissao efetiva das respostas aos
orgaos, mas na adogéao de providéncias que atendam a conformidade legal, os ajustes para melhorias procedimentais e métodos que
permitam atuar com eficiéncia, transparéncia e inovagao.

QUADRO 7: PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR-PAD- 2025

ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS NA UCI - 2025
ORGAO EXPEDIDOR DO QUANTIDADE N° DE N° DE N° DE
OFiCIO/MEMORANDO DE DEMANDAS DEMANDAS NAO DEMANDAS EM

DEMANDAS ATENDIDAS ATENDIDAS ANDAMENTO
RECEBIDAS

TCU 22 21 1

CGU 17 16 1

MPF 43 42 1

MPE’S 4 4
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PF 6 6

POLICIA CIVIL 1 1

AUDINT 3 3
AP

DPU 4 4

PROJUR UNIFAP —

MPT 2 2
veap 1 —
cGce 1 —

OUTROS (PESSOAS FiSICAS/ 1 1

ORGAOS PRIVADOS)

TOTAL 103 o 1 — 5

Fonte: UCI/UNIFAP.

Demandas recebidas nos sistemas e-pessoal e e-aud 2025

As demandas registradas do sistema e-pessoal decorrem de auditorias e fiscalizagdes na folha de pagamento e trilhas de pes-
soal, e sdo correspondentes a possiveis indicios de irregularidades de acumulagao irregular de cargos, descumprimento de jornadas
de trabalho, auxilios recebidos em duplicidade, situagdes voltas a gestao de pessoas. E os registros sao individuais, geralmente trami-
tam por mais de um exercicio, pois demandam apuragdes mais especificagdes, notificacdes e muitas vezes até resultam em reposicéo
ao erario e/o instauracao de procedimentos administrativos disciplinares. Entdo, as demandas do E-pessoal possuem desdobramentos
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no ambito da gestdo de pessoas e identificacao da legalidade na atuagao dos servidos, bem como dos procedimentos internos da insti-
tuicao.

Com referéncia ao sistema CGU/e-aud € importante frisar que cada registro referente a uma Solicitagéo de Auditoria (SA)/ Nota
e ou Tarefa a ser executada, e cada SA possui inumeras consideragdes e apontamentos, bem como recomendacdes a serem imple-
mentadas. Os desdobramentos no ambito da Instituigdo incorrem na instauracao de diversos processos de apura¢ao e cumprimento
das recomendacdes que atendam a legalidade e as boas praticas, bem como os ajustes dentro dos padrdes éticos, integros visando o
melhor direcionamento dos recursos publicos e qualidade dos servicos prestados a sociedade.

QUADRO 8: PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - PAD - 2025

DEMANDAS RECEBIDAS NOS SISTEMAS E-PESSOAL E E-AUD. - 2025
SISTEMAS QUANTIDADE DE N° DE DEMANDAS N° DE DEMANDAS NAO N° DE DEMANDAS EM
DEMANDAS ATENDIDAS ATENDIDAS ANDAMENTO
RECEBIDAS
e-pessoal - 14 5] 8
TCU
e-ayd - CGU 17 17
Total 3 23 — 8

Fonte: UCI/UNIFAP.

Recomendacoes emitidas pela UC

Foram emitidas 5 recomendacgdes durante o exercicio de 2025, sendo elas:

1) Alinhamento de competéncia para analise dos casos de consulta de conflito de interesses;

2) Defini¢ao de fluxo, informativos e manuais com linguagem simplificada e objetiva, bem como visando a acessibilidade, para
disseminagao a comunidade académica;

3) Sugere-se a utilizagéo de referéncia dos materiais elaborados pela Controladoria Geral da Unidao, que podem ser acessados
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através do link: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses4) Que as acdes e documentos

sejam construidos em parceria com as unidades de integridade, especialmente a Comissao de Etica que tera fundamental importancia

na conducéo dos trabalhos. Que as acdes e documentos sejam construidos em parceria com as unidades de integridade, especialmen-

te a Comissao de Etica que tera fundamental importancia na conducéo dos trabalhos.5) Que sejam observadas as acées previstas para

a PROGEP no Plano de Integridade da Unifap, https://transparencia.unifap.br/wp-
content/uploads/2023/01/Plano de Integridade Novo.pdf

QUADRO 9: PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR-PAD- 2025

UNIDADES RECOMENDACOES EMITIDAS SITUACAO
IMPLEMENTADAS NAO EM ANDAMENTO / VINCENDAS
IMPLEMENTADAS
PROGEP 5 0 0 5
Total 5 0 0 5

Fonte: UCI/UNIFAP.

Gestdo de Risco nos Processos de Controle Interno

No exercicio de 2025 a UCI utilizou Gestao de Riscos em seus processos?
Se aresposta for positiva, apresentar modelo utilizado e resultados alcangados.

A importéncia da UCI no Processo de Governanca da Unifap e suas principais acoes
no exercicio de 2025



https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses
https://transparencia.unifap.br/wp-content/uploads/2023/01/Plano_de_Integridade_Novo.pdf
https://transparencia.unifap.br/wp-content/uploads/2023/01/Plano_de_Integridade_Novo.pdf
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A Unidade de Controle Interno desempenha um papel fundamental no fortalecimento da Governanca Institucional da UNIFAP,
uma vez que sua atuacao esta atrelada a ética, transparéncia, responsabilidade e integridade para que a instituicdo cumpra sua missao
social e académica na Regidao Amazodnica. A UCI assessora a alta administragdo com o fornecimento de informagdes que auxiliam na
gestdo mais segura, dentro dos principios legais e minimizando falhas que comprometam o objetivo final de sua existéncia que é o ensi-
no, a pesquisa e a extensdo. O monitoramento do atendimento das recomendacgdes dos 6rgaos de controle e a fiscalizagdo das agdes
de integridade sao fungdes que subsidiam a prestagéo de contas, e garante que os processos internos atinjam padrdes de exceléncia e
transparéncia, o Controle Interno promove uma cultura de integridade que se reflete na qualidade inovadora das a¢des universitarias.

Neste sentido, o Controle Interno contribui com a consolidagao da governanga da UNIFAP, transformando normas e fiscaliza-
¢des em mecanismos de eficiéncia que impulsionam o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia institucional perante a sociedade
amapaense e a comunidade cientifica.
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Relacionamento com a Comunidade

A Ouvidoria da UNIFAP foi criada por meio da Resolu-
¢ao n° 10/2010/CONSU/UNIFAP, estd administrativamente
vinculada ao Gabinete da Reitoria, mas, com independéncia
funcional. A Ouvidoria se caracteriza como um espago demo-
cratico de participacéao efetiva da cidadania que tem preocupa-
¢ao comaqualidade da gestao da UNIFAP.

Trata-se de um 6rgéo de controle interno, que objetiva
humanizar e estreitar as relacdes institucionais e pessoais esta-
belecidas no ambito da UNIFAP. Um canal democratico efetivo,
disponibilizado para o encaminhamento de solugdes aos pro-

blemas identificados como ameacas ao bom funcionamento
institucional.

Canal de interacao e mediacao entre a sociedade em -

geral e agestdo da UNIFAP. RELACIONAMENTO COM

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR A COMUNIDADE
A OUVIDORIA DA UNIFAP



https://www2.unifap.br/ouvidoria/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses
https://www2.unifap.br/ouvidoria/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses
https://www2.unifap.br/ouvidoria/
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Base Legal

As atividades da Ouvidoria e do Sistema Eletronico de
Informagodes ao Cidadao (e-SIC), esta integrado ao Fala.BR, da
Universidade Federal do Amapa. Sao regidas pelas legislagoes
federais e seus regulamentos, bem como pelos normativos
dos drgaos centrais delas provenientes.

A Lei 13.460/2017, que dispoe sobre a participagao,
protegcdo e defesa dos direitos dos usuarios de servigos
publicos, estabelece as diretrizes orientativas para o
andamento das ouvidorias publicas;

Priorizar agdes de infraestrutura de acordo com o

planejamento estratégico.

A Quvidoria na pratica

A Ouvidoria da UNIFAP funciona como uma uni-
dade vinculada a Reitoria, porém, conta com indepen-
déncia funcional em seus procedimentos internos e con-
texto normativo. Atua nos termos da Lei n® 13.460, de 26
de julho de 2017. Foi criada por meio da Resolug&o n°
10/2010/CONSU/UNIFAP, para atuar na interlocugao
entre o cidadéo e a Instituicdo.As atividades rotineiras da
Ouvidoria consistem no atendimento, analise e proces-
samento das manifestagdes recebidas, auxilio em orien-
tacdes e mediagcdo de conflitos. Ademais, trabalha na
padronizacdo e consolidagdo dos dados para fins de
consultainterna e divulgacgéo.

Possibilita, ainda, ao usuario o contato com a gestao administrativa, o qual se expressa por meio de uma manifestacao, que
pode ser uma reclamagao, denuncia, solicitagcao de providéncia, comunicacéo de irregularidade ou ilicito anonimamente, sugestao, um

simplifique ou até mesmo um elogio.
O trabalho da Ouvidoria na pratica, divide-se em trés segmentos:

1. Aiinterlocucgé&o entre o usuario e a Instituicdo, que se da por meio do acolhimento, coma escuta sensivel, a mediagao entre os

envolvidos e as propostas de solugao;

2.Aexecucéo de politicas institucionais de carater participativo, informativo, consciente e formador;
3. O fomento de agbes que promovam uma maior interacéo dos agentes estratégicos da Unifap, com vistas a sensibilizagao e
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informacgao da fungéo da Ouvidoria.

O contato entre os usuarios e a Ouvidoria ocorre de diversas formas, sendo a principal delas e a orientada pela Controladoria-
Geral da Unido, a Plataforma Fala.br, funcionando de forma integrada com manifestagcbes de ouvidoria e pedidos de acesso a informa-
¢ao, a escolha do cidadao. Desta forma, efetiva a participacao social e o controle dos atos publicos, se configurando como um canal de
comunicagao com a sociedade.

Os canais de interacéo para manifestacao sao: as salas de atendimento presencial localizadas no prédio da reitoria - 0 agenda-
mento deve ser feito com antecedéncia; Link da Plataforma Integridade Ouvidoria e Acesso a Informacao — Fala.BR, disponivel na pagi-
na oficial da ouvidoria no site da UNIFAP: www.unifap.br; Outros canais: correspondéncias enderecadas a Ouvidoria da UNIFAP —
Bloco da Reitoria - Campus Marco Zero — e, Endereco eletrénico: ouvidoria@unifap.br.

O prazo de respostas as manifestagdes recebidas pelos canais de atendimento é de 20 dias, prorrogaveis por igual periodo,
mediante justificativa da necessidade da prorrogacéo

Os canais de comunicagao da Ouvidoria da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) compreendem as modalidades eletréni-
ca, presencial e demais meios institucionais disponibilizados ao publico, com vistas a assegurar o amplo acesso da comunidade aos
servigos de ouvidoria. Destaca-se que, independentemente do canal utilizado pelo manifestante, todas as demandas sao registradas
na Plataforma Fala.BR, sistema oficial do Poder Executivo Federal, garantindo a adequada formalizagdo, acompanhamento e trata-
mento das manifestacdes.

QUADRO 10: ATENDIMENTO AO USUARIO — DEMANDAS RECEBIDAS PELOS CANAIS DE COMUNICACAO COM A OUVIDORIA

FALA.BR UNIFAP - PRESENCIAL UNIFAP - E-MAIL/SISTEMA INTERNO
185 Todas as manifestacies recebidas presencialmente s&o Todas as manifestacies recebidas por e-mail sao
cadastradas no sistema fala.br cadastradas no sistema fala_br
58

Fonte: OUVIDORIA/UNIFAP



mailto:ouvidoria@unifap.br
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QUADRO 11: MANIFESTACOES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA

RECEBIDAS RESPONDIDAS EM TRATAMENTO
243 242 1

Fonte: OUVIDORIA/UNIFAP

Acesso a Informacto no ambito da Unifap

O acesso a informagao no ambito da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) é assegurado em estrita observancia a Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgao), constituindo-se como instrumento fundamental para a promogé&o da transparéncia, do con-
trole social e da publicidade dos atos administrativos. A instituicao disponibiliza informacdes de interesse coletivo ou geral por meio de
seus canais oficiais, bem como mediante solicitagdes formais, observados os principios da legalidade, eficiéncia, publicidade e demais
preceitos que regem a Administragao Publica.

QUADRO 12: TIPOS DE MANIFESTAGOES REGISTRADAS NO E-0UV

TIPO DE MANIFESTAGOES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA
DENUNCIA SOLICITAGAO Reclamacio

COMUNICAGAO/SOLICITAGAO ELOGIO SUGESTAO
114 6 3 79 114 41

Fonte: OUVIDORIA/UNIFAP
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Canais de Recebimento

Acesso a
Informacao

Solicite acesso a mformacoes

Simplifique

Sugira alguma ideia para
desburocratizar 0 Servigo publbco

Dentncia

Comursgue um alo icto pralicado

por agentes

Peca um atendimento ou uma
prestacho de servico

Elogio

Expresse e vocd esla salisfeslo com

um atenchmento publco

Envie uma idesa ou proposta de
methoria dos servicos publicos

Reclamacéao

Manfeste sua nsatisfacho com um
Servigo publico

Os canais de comunicagao da Ouvidoria da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) compreendem as modalidades eletréni-

ca, presencial e demais meios institucionais disponibilizados ao publico, com vistas a assegurar o amplo acesso da comunidade aos
servigos de ouvidoria. Destaca-se que, independentemente do canal utilizado pelo manifestante, todas as demandas sao registradas
na Plataforma Fala.BR, sistema oficial do Poder Executivo Federal, garantindo a adequada formalizagdo, acompanhamento e trata-

mento das manifestacdes.




SETIC

O acesso a informacgéo na UNIFAP é de res-
ponsabilidade do Setor de Informagéo ao Cida-
déo—SETIC, o qual é vinculado a Ouvidoria.

A base de atuacédo do SETIC é a LAl e seu
Decreto regulamentador n°® 7.724/2012, o qual
dispde sobre o0 acesso a informagao no ambito
do servigo publico, dentre outras agdes.

O SETIC atua recebendo os pedidos registra-
dos no sistema Fala.BR, realizados por qual-
quer pessoa, fisica ou juridica, sem obrigatori-
edade de apresentacdo de justificativa ou
motivagdo. Trata os dados conforme os para-
metros estabelecidos pela LAI, inclusive
garantindo o sigilo quando obrigatério. A regra
da LAl é a publicidade, o sigilo a excec¢ao.

Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

SETOR DE INFORMACAO

AO CIDADAO - SETIC




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

QUADRO 13: PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAQ

QUANTIDADE MEDIA MENSAL TEMPO MEDIO DE RESPOSTA
220 16 16,3 dias

Fonte: OUVIDORIA/UNIFAP

QUADRO 14: UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE MAIS RECEBERAM SOLICITAGAO DE ACESSO A INFORMACAO
UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE MAIS RECEBERAM SOLICITAGCAO DE ACESSO A INFORMAGAQ
1° Lugar Quantidade 2° Lugar Quantidade 3° Lugar Quantidade
5IC OUVIDORIA 78 PROGRAD/DERCA 25 PROAD 16
Fonte: OUVIDORIA/UNIFAP

Dados gerais de recursos

Os recursos no ambito da Leino 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao) constituem mecanismo administrativo assegurado
ao requerente para a revisao de decisdes relativas ao acesso a informacao, especialmente nos casos de negativa de acesso, forneci-
mento parcial, classificagao de sigilo ou auséncia de resposta no prazo legal. O processamento recursal observa as instancias e prazos
estabelecidos na legislagao vigente, assegurando a reapreciagéo da matéria por autoridade hierarquicamente superior, em consonan-
cia com os principios da legalidade, publicidade, transparéncia e ampla defesa.

QUADRO 15: STATUS DOS RECURSOS

Respondidos Em tramitagio Omissbes Nao respondidos
25 0 0 0

Fonte: OUVIDORIA/UNIFAP

Outras informacoes relevantes para o Relatorio de Gestdo 2025
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O ano de 2025 foi marcado por avanc¢os significativos na abordagem e solu¢cédo das demandas dos cidadaos pela Unidade de
Ouvidoria e SIC. Este relatdrio busca sintetizar os principais resultados, desafios e iniciativas adotadas para aprimorar o atendimento e
a efetividade na gestéo das informacgoes.

O Relatério de Gestao 2025 reafirma o compromisso da Unidade de Ouvidoria e SIC em ser um pilar de transparéncia e canal
efetivo de comunicagéo com a sociedade. O constante aperfeicoamento dos processos e 0 compromisso com a satisfagéo do cidadéo
continuarado a orientar nossas agdes em diregdo a um servi¢o publico mais aberto e eficiente.

Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

Acomunicacao da UNIFAP visa fortalecer aimagem da instituicdo e potencializar a interagéo entre a universidade e as comuni-
dades interna e externa. Ao formular planos e ac¢des, a unidade visa dialogar com diferentes publicos para a producéo e distribuicao de
conteudo de jornalismo digital, gestdo de redes sociais institucionais, boletins de noticias, livros e Site Oficial da Universidade. O Portal
da Universidade Federal do Amapa, www.UNIFAP.br, contempla as principais noticias sobre a vida académica e as agcdes da UNIFAP
em seu tripé: Ensino, pesquisa e extenséo, atendendo assim a comunidade interna e externa.

Outro instrumento relevante para a comunicacao institucional foi a utilizacdo das redes sociais, pois sdo importantes platafor-
mas para a veiculagdo de campanhas e conteudos especiais voltados principalmente a comunidade académica, atingindo a comunida-
de externa. A UNIFAP esta presente, oficialmente, nas redes Facebook, Twitter, Instagram, Flickr e Youtube. Essas midias possuem
carater educacional, com conteudo informativos, interativos e colaborativos, sendo espag¢os de comunicagéo institucional.

A Carta de Servigcos ao Cidadao é um documento elaborado pela Universidade Federal do Amapa que visa informar aos cida-
d&os quais os servicos prestados por ela, como acessar e obter esses servigos e quais sao 0s compromissos com o atendimento e os
padrbes de atendimento estabelecidos. Aversao digital da Carta de Servigo ao Cidadao pode ser acessada no link: CLIQUE AQUI

Plano de Dados Abertos da UNIFAP, que € uma ferramenta de gestao criada para proporcionar aos cidadaos usuarios dos ser-

vicos da UNIFAP, dados e informacdes acerca das atividades desenvolvidas na Instituicdo em um determinado periodo de tempo. O
PDAda UNIFAP foi elaborado para o biénio 2023 e 2025. Ver: Link: https://dados.gov.br/dados/busca?termo=UNIFAP



https://www.gov.br/pt-br/servicos/requerer-informacao-publica-da-universidade-federal-do-amapa
https://dados.gov.br/dados/busca?termo=unifap

l INDICADORES DE GESTAQ



Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

Indicadores de Gestio

No quadro abaixo informamos os Indicadores de Gestao da UNIFAP, referente ao exercicio 2025. Estes indicadores foram cal-
culados de acordo com as “orientagbes para o calculo dos indicadores de gestado, Decisdo N° 408/2002-Plenario e Acérddos N°
1043/2006 e N° 2167/2006 — Plenario - Tribunal de Contas da Uni&o”.

QUADRO 16: INDICADORES DE GESTAQ — UNIFAP (DECISAO TCU N.° 408/2002 — PLENARIO)

cODIGO DESCRIGAO RESULTADO
9.1.0.1 TOTAL DE ALUNOS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA GRADUAGAO. 7.786
9102 TOTAL DE ALUNOS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU (MESTRADO E 969
DOUTORADO.
9.1.03 TOTAL DE ALUNOS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA RESIDENCIA MEDICA. 64,00
9104 NUMERO DE ALUNOS DA GRADUAGAO EM TEMPO INTEGRAL. 2874,50
9.1.05 ALUNO EQUIVALENTE DE GRADUAGAO. 4848,85
9.1.06 NUMERO DE ALUNOS TEMPO INTEGRAL DE POS-GRADUAGAOQ. 1004,00
9107 NUMERO DE ALUNOS DE RESIDENCIA MEDICA. 128,00
9.1.1.1 CUSTO CORRENTE INCLUINDO 35% DAS DESPESAS DO(S) HOSPITAL(IS) UNIVERSITARIO(S) - HU(S) -
9.1.1.2 CUSTO CORRENTE EXCLUINDO AS DESPESAS DO(S) HU(S) -
9113 NUMERO DE ALUNOS TEMPO INTEGRAL 4008,50
9.1.1.3.1 NUMERO DE ALUNOS EQUIVALENTES 5980,85
9114 NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES 588,50
cODIGO DESCRIGAO
9115 NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES INCLUINDO AQUELES A SERVIGO NO(S) HU 476,00
9116 NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES EXCLUINDO AQUELES A SERVIGO NO(S) HU 476,00
91210 CUSTO CORRENTE / ALUNO EQUIVALENTE TEMPE LlJrEJSTSGRAL (INCLUINDO OS 35% DAS DESPESAS DO(S) 0,00




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

91211 CUSTO CORRENTE / ALUNO EQUIVALENTE TEMPO INTEGRAL (EXCLUINDO AS DESPESAS DO (S) HU(S)) 0,00
9122 ALUNO TEMPO INTEGRAL / NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES 6,81
01230 ALUNO TEMPO INTEGRAL / NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES (INCLUINDO FUNCIONARIOS A

AL SERVICO NO(S) HU(S)) 8,42
01231 ALUNO TEMPO INTEGRAL / NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES (EXCLUINDO FUNCIONARIOS A

AL SERVICO NO(S) HU(S) 8,42
01240 | FUNCIONARIO EQUIVALENTE / NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES (INCLUINDO FUNCIONARIOS A

AL SERVICO NO(S) HU(S) 0,81
01241 FUNCIONARIO EQUIVALENTE / NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES (EXCLUINDO FUNCIONARIOS

AL A SERVICO NO(S) HU(S) 0,00
9125 GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL (GPE) 0,59
9126 GRAU DE ENVOLVIMENTO COM POS-GRADUAGAO (GEPG) 0,07
9127 CONCEITO CAPES 3,62
9128 INDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE (IQCD) 3,92

9.1.29 TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO (TSG) EM % COM DUAS CASAS DECIMAIS, EXEMPLO 54,56 0,21




RESULIADO E DESEMPENRC
DA GESTAD
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RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTAO - MODELO DE NEGOCIO — RESULTADO DO EXERCICIO

) Geragao de valor - Assisténcia a discentes em vulnerabilidade
GRADUAGAO SOCIEDADE ALUNOS ASSISTIDOS: 20.583
P ial 7.778 1 A o
Efts)enma 1272 GRADUADOS: 676 N° DE BENEFICIOS: 235.651
’ MESTRES: 209
: - DOUTORES: 64
POS-GRADUAGCAOQO
Doutorado ¢ 09 IMPACTO SOCIAL- Bonificacdo PS-2025
Mestrado 209 Solicitac&o Bonificag&o: 1575
e Deferidas: 968
E I 64
specializagao Candidatos aprovados que tiveram bonificacéo: 968
ACOES ESTRATEGICAS
PESQUISA E INOVAGAO ENSINO, GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO INFRAESTRUTURA

EXTENSAO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL TECNOLOGIA DE INFORMAGAOQ

ORCAMENTO E FINANCAS

PLANEJAMENTO, GESTAO E GOVERNANGA DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

CAPITAL
SERVIDORES: 1.155
= 494 ORCAMENTO: R$ 276.285.498 44
DOCENTES: 661
INFRAESTRUTURA:
CAMPI:
Marco-Zero (Macapa) | Mazagao (Mazagéao) | Santana (Santana) | Binacional (Oiapoque)
Polos EAD
UNIFAP-UAB | Macapa | Santana | Qiapoque | Vitdria do Jari




l GRADUAGAO I' gl g
f
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O Ensino de Graduagao da UNIFAP tem
por finalidade construir e compartilhar saberes e
praticas de formainovadora, com qualidade, nas
acdes de ensino contribuindo com o desenvolvi-
mento sustentavel da Regido Amazénica.

A Universidade Federal do Amapa,
visando a implementacao da Politica de Agbes
Afirmativas por meio das COTAS, a UNIFAP, em
seu PS (Processo Seletivo) 2025, usou de sua
autonomia, vinculada aos principios constitucio-
nais, aplicandoalLein®12.711/2012, e as regula-
mentacdes do Decreto n°®7.824/2012, a Portaria
Normativa n®018/2012 e a Portaria Normativa n°
09/2017, ao Processo Seletivo para ingresso de
alunos nos Cursos de Graduacao Presencial em
2025, um total de 1.545 vagas no PS UNIFAP
2025; 40 vagas no PS Educacédo do Campo
Mazagéo; 15 vagas para o PSE Libras; 309
PROCESSO SELETIVO vagas para o PS Binacional; e 30 vagas para o
PS Especial Psicologia.

A UNIFAP determina que a reserva seja de, no minimo, 75% das vagas para os candidatos que tenham cursado
INTEGRALMENTE o Ensino Médio em Escolas Publicas. Conforme os art. 3° e 5° da Lei n. 12.711/2012, a distribuicdo das vagas de
cotas é feita de acordo com a proporgao de pretos/pardos/indigenas e pessoas com deficiéncia na Unidade da Federacao onde esta
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situado os Campis da IFES, segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Isso significa, por exemplo, que
um Estado com um nimero maior de pretos tera mais vagas destinadas a esse grupo racial, como € o caso do Amapa. Em 2025 oferece-
mos mais de 50 cursos sobre todas as areas do conhecimento. Em 2025 foram oferecidos cursos em todas as areas do conhecimento
conforme relagao abaixo:

QUADRO 17: CURSOS OFERTADOS EM 2025

co I'\ﬁ-Ir\I.EE:AII\:)I!:ENm CURSO OFERECIDO NU\T f(;R ESDE GRAU ACADEMICO MODI‘;IJ‘ Is[::g ELE el FEJL::SEIE?A'O Lz
Medicina 60 Bacharelado Presencial Macapa
Fisioterapia 50 Bacharelado Presencial Macapa
. i Enfermagem 50 Bacharelado Presencial Macapa
CIENCI?)SA BSI)‘(\)LIISI(EB ICASE Ciéncias Biologicas 25 Licenciatura Presencial Macapa
Ciéncias Bioldgicas 25 Bacharelado Presencial Macapa
Farméacia 50 Bacharelado Presencial Macapa
Psicologia 30 Bacharelado Presencial Macapa

oo
Arquitetura e Urbanismo 50 Licenciatura Presencial Macapa
Ciéncia da Computacéo 50 Bacharelado Presencial Macapa
. Engenharia Civil 50 Bacharelado Presencial Macapa
CIEESL’%%E@EQ? E Engenharia Elétrica 50 Bacharelado Presencial Macapa
Fisica 50 Licenciatura Presencial Macapa
Matematica 50 Licenciatura Presencial Macapa
Quimica 50 Bacharelado Presencial Macapa
FILOSOFIA E CIENCIAS Direito 50 Bacharelado Presencial Macapa
HUMANAS Geografia 35 Bacharelado Presencial Macapa
Administracéo 50 Licenciatura Presencial Macapa
Ciéncias Sociais 30 Bacharelado Presencial Macapa
Geografia 30 Bacharelado Presencial Macapa
Historia 40 Licenciatura Presencial Macapa
Histaria 40 Licenciatura Presencial Macapa
Relactes Internacionais 50 Licenciatura Presencial Macapa
Sociologia 50 Bacharelado Presencial Macapa
Tecnologia Secretariado 30 Tecndlogo Presencial Macapa
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- Educacé&o Fisica 50 Licenciatura Presencial Macapa
EDUCACAO - - - - .
Pedagogia 50 Licenciatura Presencial Macapa
MEIO AMBIENTE E L . . ! .
DESENVOLVIMENTO Ciéncias Ambientais 50 Bacharelado Presencial Macapa
Artes Visuais a0 Licenciatura Presencial Macapa
Jomalismo 50 Bacharelado Presencial Macapa
Letras Francés 30 Licenciatura Presencial Macapa
LETRAS E ARTES - - - - -
Letras Inglés 30 Licenciatura Presencial Macapa
Letras Libras-Portugués 15 Licenciatura Presencial Macapa
Teatro 50 Licenciatura Presencial Macapa
AREA DE NUMERO DE - MODALIDADEDE CAMPUS/POLO DE
CONHECIMENTO s ola e VAGAS Elilib e (50 ENSINO OFERTA
Filosofia 50 Licenciatura Presencial Santana
CAMPUS SANTANA Letras-Portugués 50 Licenciatura Presencial Santana
Pedagogia 50 Licenciatura Presencial Santana
CAMPUS MAZAGAO Educacdo do Campo 40 Licenciatura Presencial Mazagéo
Direito 25 Bacharelado Presencial Oiapoque
Enfermagem 19 Bacharelado Presencial Qiapoque
Ciéncias Biologicas 30 Licenciatura Presencial QOiapoque
CAMPUS BINACIONAL DE Int {tural Indi 30 L at P al Oi
OIAPOQUE ntercultural Indigena icenciatura resencia iapoque
Pedagogia 50 Licenciatura Presencial Oiapoque
Letras Francés 35 Licenciatura Presencial Oiapoque
Geoqgrafia 40 Licenciatura Presencial Oiapoque
| | Historia | 30 | Licenciatura | Presencial | Oiapoque |

Fonte: PROGRAD/UNIFAP

O Departamento de Interiorizacao, no ano de 2025, implementou varias agdes no conjunto do que fora programado pela
PROGRAD com objetivo de levar a Graduagéao aos diversos municipios e localidades do Estado do Amapa, descentralizando as agdes
da sede para dar acesso as pessoas mais carentes e que moram distantes da capital.

Neste sentido, buscou-se junto a comunidade local os cursos que mais se adequariam para ser ofertados dentro das possibili-
dades da UNIFAP. Ressalta-se que no Projeto de Graduacgéao Ribeirinha ainda nos encontramos no 3° semestre letivo, sendo que inicia-
mos em todos os Polos com o Ensino, porém nao desprezando a Extensao. Foi realizado o Curso de Extensao para a comunidade local
denominado de Memérias, desdobramento das disciplinas de Histéria da Educacao e Sociologia da Educagao, com o objetivo de se
fazer umavolta ao passado das comunidades, valorizando os seus primeiros fundadores.
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Reforcamos que o Projeto de Graduagao Quilombola que também é desenvolvido por dentro do Departamento de Interioriza-
¢ao, iniciou suas primeiras turmas no segundo semestre do ano de 2022, visando proporcionar formag¢ao em nivel superior para conclu-
intes do Ensino Médio e Professores de escolas publicas situadas nas comunidades Quilombolas do Estado do Amap4, atendendo apro-
ximadamente 330 alunos, em seis 6 polos (comunidades), com trés cursos, conforme quadro abaixo:

QUADRO 18: CURSOS GRADUAGAO COMUNIDADES QUILOMBOLAS DO ESTADO DO AMAPA: CURSOS OFERTADOS EM 2025

ORDEM POLO CURSO N° ALUNOS
01 Torréo do Matapl Pedagogia 56
02 Carmo do Maruanum. Pedagogia 56
03 Igarapé do Lago Pedagogia 56
04 Curiau Letras 54
05 Mazagao velho Letras 54
06 Abacate da Pedreira Ciéncias Biolégicas 54

Fonte: PROGRAD/UNIFAP
QUADRO 19: CURSOS GRADUACAO RIBEIRINHA OFERTADOS

CURSO LOCALIDADE NUMERO DE VAGAS
PEDAGOGIA MACARAMAZAGAO 50
PEDAGOGIA MARANATA (LAGO DO AJURUXI 50

CIENCIAS BIOLOGICAS SAO JOSE (LAGO DO AJURUXI) 50

Fonte: PROGRAD/UNIFAP

O curso de Gestao e Politicas Publicas (Campus Santana) retornou para a Divisdo de Curriculo (DCP) para ajustes referente a
Curricularizagéo da Extensao e demais ajustes de ordem técnica. O Projeto Pedagogico do curso de Servigo Social foi finalizado e apro-
vado no CONSU pela Resolugao n. 9/2025. O PPC do curso de Terapia Ocupacional ja teve a primeira analise técnica pela equipe da
DCP e retornou para ajustes da comissao. O curso de Estatistica e Ciéncias Contabeis estdo no processo de estudo de viabilidade.

O Projeto Pedagdgico do curso de Terapia Ocupacional, foi aprovado na CEEIAC sendo aprovado por Ad. Referendum pela
Resolucaon. 43/2025.




QUADRO 20: PROJEGAO PARA IMPLANTACAO DE CURSOS EM NiVEL DE GRADUACAO
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Campus Curso Modalidade Cronograma
Marco Zero Servico Social Presencial 2025
Terapia Ocupacional Presencial 2025
Fonte: PROGRAD/UNIFAP
PROJEGAO PARA IMPLANTACAO DE CURSOS DE GRADUAGAO
CAMPUS CURSO MODALIDADE CRONOGRAMA

Marco Zero Servigo Social Presencial 2026
Estatistica Presencial 2026
Terapia Ocupacional Presencial 2026
Mazagéo Pedagogia Presencial 2026
Agroecologia Presencial 2026

Fonte: PROGRAD/UNIFAP
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Conceitos dos cursos de graduacio

O Conceito de Curso (CC) € a nota final atribuida pelo
MEC em relagdo a qualidade das graduacdes oferecidas
pelas instituicdes de ensino superior brasileira. Ao realizar
visitas in loco em diferentes circunstancias, os avaliadores do
MEC classificaram os cursos através do “Conceito de Curso -
CC”. O mesmo processo ocorre para autorizagao, reconheci-
mento e renovacgédo dos cursos. Ainda, os proprios cursos
podem solicitar a avaliagcao presencial dos técnicos, obtendo,
assim, pareceres detalh ados da qualidade da graduacéo, de
acordo com os requisitos exigidos. O CC também é um impor-
tante aliado na escolha, pois se trata de conceito atribuido a
partir do que os avaliadores presenciam na instituic&o.

Quanto mais proximo da nota 5, maior o nivel de exce-
|éncia do Conceito Preliminar de Curso (CPC). Graduacgdes
com notas na faixa 3 (ou acima) ja registram nivel satisfatério
e podem optar por “pular” a avaliagao in loco, transformando a
nota de CPC em CC definitivo. Cursos com CPC na faixa 2 (ou
abaixo) sédo obrigatoriamente submetidos a visita do MEC in
loco, para nova avaliag&o. As graduagdes que permanecem

com nota na faixa 1 ou 2 na segunda avaliagéo sao descre-
denciadas do MEC e, portanto, encerradas.

No exercicio de 2025, a UNIFAP teve 10 processos de avaliagao protocolados para fins de visita in loco da Comissao do
MEC, séoeles:
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QUADRO 21: CURSOS COM CONCEITOS ATUALIZADOS PELO MEC

CURSO AVALIADO

NOTA CONCEITO

Historia

Artes visuais

Sociologia (Modalidade Presencial)

Educacdo no Campo

Letras inglés (EAD)

Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

Letras francés (Campus Oiapoque)

Teatro

Medicina

Letras libras

&3] [OV) [6] EE B Bu PEy Fé] (8] O0)

Fonte: PROGRAD/UNIFAP

QUADRO 22: CONCEITOS DOS CURSOS DE GRADUAGAOQ PRESENCIAL

DEPEQ?E;ENTO CURSO CONCEITO DO CURSO (CC)

Arquitetura e Urbanismo S/N
Ciéncias da Computacao 4
Engenharia Civil 4
MRSSEZ%ERD Engenharia Elétrica 3
Fisica 4
Matematica 4
Quimica 3
MRSN%%ERD Ciéncias Ambientais 4
MARCO ZERO Educacao Fisica 3
DED Pedagogia 4
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Administracio
Ciéncias Sociais (Bacharelado)

Direito

Geografia (Bacharelado)
Geografia (Licenciatura)
Historia (Bacharelado) 3 (em extingao)

ML W | W&

MARCO ZERO
DFCH

Historna (Licenciatura) 3

Relacdes Internacionais 4
Servigo Social SN

Sociologia (Licenciatura)
Tecnologia Em Secretariado

Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)
Ciéncias Biologicas (Licenciatura)
Enfermagem
Farmacia
Fisioterapia
Medicina

MARCO ZERO
DCBS

AWl |ARW] R |W] ],

Psicologia

Terapia Ocupacional SN

Artes Visuais

Jarnalismo

MARCO ZERO Letras Libras — Portugués

DEPLA Letras Portugués e Francés

Letras Portugués e Inglés
Teatro

Letras Portugués
Filosofia

CAMPUS
SANTANA

Pedagogia

AlWlA ]|V |W ]|

CAMPUS Educacio do Campo
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MAZAGAO

Ciéncias Biologicas
Direito (Bacharelado)
Enfermagem (Bacharelado)

BINACIONAL Geografia
OIAPOQUE Historia

Intercultural Indigena

Letras Portugués e Francés
Pedagogia

Pl |WQ AN W

Fonte: PROGRAD/UNIFAP
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Biblioteca Central
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rapido, facil e simultdneo a milhares de titulos.

A Biblioteca Central da UNIFAP (BIC) esta instalada
em novo prédio préoprio e dispde de espacos especificos para
colecdes, estudos individuais e em grupo, tratamento técnico
do acervo e administracdo. Como parte do processo de rees-
truturacéo universitaria, sua principal funcao € de preservar e
garantir o acesso a informag&o aos seus usuarios.

A UNIFAP contratou o servigo de assinatura de aproxi-
madamente 5 mil licengas para a comunidade académica da
plataforma de conteudo universitario digital de e- books: Minha
Biblioteca, com um vasto acervo com mais de 11 mil titulos
técnicos e cientificos. Formada por 16 grandes editoras aca-
démicas e 42 selos editoriais, por meio da plataforma Minha
Biblioteca, estudantes, professores e profissionais tém acesso

Apresentamos a seguir, as informacdes geradas pelo Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas dos respectivos

segmentos: aluno médio/técnico, aluno de graduacédo, aluno de pds-graduacao, servidor técnico-administrativo, docente, docente

externo, biblioteca, biblioteca externa e usuario externo, no periodo de 01/01/2025 até 31/12/2025.

QUADRO 23: QUANTITATIVO DE USUARIOS ATIVOS - BIC

CURSO AVALIADO NOTA CONCEITO
Alunos de Graduacéo e Pés / -
Servidores
TOTAL USUARIOS ATIVOS 13.473

Fonte: Biblioteca/UNIFAP
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QUADRO 24: QUANTITATIVO TOTAL GERAL DE USUARIOS EM 2025 - BIC (TOTAL DE ATIVOS + TOTAL DE QUITADOS)

QUANTIDADE EMPRESTIMO USUARIO CURSO
7.985 movimentacgdes 5.191 empréstimos + 13.473 usuarios ativos Total Geral
2.794 renovacfes - = (Graduacéo, Pés e Servidores) 2025

Fonte: Biblioteca/UNIFAP.

Galeria de Fotos da Biblioteca Central 2025

Fonte: Biblioteca/UNIFAP
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Departamento de Avaliacdo de Informacdo - DEAVI

O Departamento de Avaliacédo e Informacao (DEAVI)

configura-se como setor responsavel pelo acompanhamento
das atividades relativas a Avaliagdo da Educacédo Superior, =1
inseridas neste quesito as atividades de orientacao referentes AVALE AQA@
as avaliagdes de curso, de estudantes e institucional, confor-
me critérios e regulamentos estabelecidos em normativas ﬂ N STE T UCE @ NAL
vigentes do MEC. Também, é responsavel pelo preenchimento \
e acompanhamento do Censo da Educacgéo Superior no ambi-
to institucional. Em sentido amplo, o departamento € o respon-
savel por receber e compartilhar informacdes dessas temati-
cas, sendo o principal responsavel por realizar o acompanha-
mento dos processos de cursos protocolados no MEC em sis-
tema préprio (e-MEC), bem como de receber e transmitir infor-
macdes acerca da regulagao dos cursos entre a UNIFAP e o
Ministério da Educacéo.

O DEAVI possui duas divisées, quais sejam: Divisdo
de Estatistica— DIEIS e Divisdo de Pesquisa Institucional — DIPESQ. Em sintese, a primeira atua diretamente nas atividades de coletas
e preenchimento de dados, em sistemas préprios, relacionadas ao Censo e, a segunda, atua nas atividades relacionadas ao Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE e tarefas afins.

As atividades do DEAVI dependem de cronograma pré-estabelecido pelo Ministério da Educacgao, através da Secretaria de
Regulagédo da Educacao Superior, bem como das demandas e planejamento de avaliagcdes previamente estabelecidas pelo Instituto

Nacional de Pesquisas Anisio Teixeira, parafins de realizar o planejamento anual de a¢des institucionais para os cursos e estudantes da
UNIFAP.

e
S
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Atividades do DEAVI em 2025

Em 2025, a equipe do DEAVI realizou algumas ag¢des visando o alcance da meta vinculada ao objetivo estratégico, conforme
descritas a seguir:
» Capacitagao da equipe do Deavi para a nova proposta de aplicagao das trés modalidades de Enade (bacharelados, licencia-
turas e Enamed);
* Reunides de alinhamento com os setores responsaveis pelos registros e assentos académicos;
» Preparacéo e capacitacao de gestores de linha de frente (coordenadores, diretores de departamentos);
« Seminarios presenciais e remotos voltados a todos os cursos participantes da edigdo, com foco na preparagao dos estudan-

tes.

Nova Pdagina Eletronica do DEAVI

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) segue
investindo em inovacao e acessibilidade digital com o langamen-
to da pagina eletronica institucional do Departamento de Avalia-
- ¢éo e Informagdo (DEAVI). A plataforma foi desenvolvida para

e ndigene 22" | ﬂ fortalecer a comunicacéo entre o departamento e a comunidade
‘ a [. académica, promovendo maior transparéncia e eficiéncia no

eharmagiins sober &

sty S TEE acesso as informacdes institucionais.

A nova pagina conta com um FAQ interativo, onde estéao
reunidas as principais duvidas e respostas sobre os servicos ofe-
recidos pelo DEAVI. Esse recurso visa facilitar o acesso rapido a
informacgdes essenciais, reduzindo a necessidade de consultas
presenciais ou por e-mail.

HOTA 4 PARA O CURSO DI LICEMCIATURA
INTERCULTLARAL INDIGEN A2

E: UNIFAP
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Além disso, a pagina inclui um canal de contato direto, permitindo que usuarios internos e externos interajam com a equipe do
DEAVI de maneira agil e eficiente. Essa funcionalidade reforgca o compromisso da UNIFAP em aprimorar o atendimento e garantir que
todas as demandas sejam atendidas com qualidade e precis&o. A plataforma ja esta disponivel e pode ser acessada por meio do link:
https://www2.unifap.br/deavi/



https://www2.unifap.br/deavi/

P~

/

GRADUACAO EaD I
UNIFAP ¢ UAB
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Graduactio EaD — Unifap E UAB

A UNIFAP oferta cursos de graduacgao no formato de educacéo a distancia (EaD), que é uma modalidade de ensino que permite
ao aluno ter aulas sem o contato fisico com o professor. O estudante pode assistir aulas em qualquer lugar, por meio de computador,
tablet e outros aparelhos eletrénicos.

QUADRO 25: CONCEITOS DOS CURSOS DE GRADUAGAO ENSINO A DISTANCIA (EAD) — UNIFAP E UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB)

POLO CURSO MATRICULA ATIVA CONCEITO DO CURSO
Administracdo Puablica 48 4
Educacéo Fisica 128 4
. Matematica 84 4
Macapa Letras/Inglés 51 4
Letras/Portugués 90 4
Sociologia 64 4
Administracéo Publica 45 4
Educacio Fisica 84 4
Matematica 84 4
Santana Letras/Inglés 86 4
Letras/Portugués 96 4
Sociologia 05 4
Administracéo Pablica 76 4
Letras/Portugués 128 4
Vitéria do Jan —
Matematica 91 4
Sociologia 32 4
Administragédo Pablica 34 4
) Educacéao Fisica 34 4
Olapoque Letras/Portugués 84 4
Matematica 21 4
Educacao Fisica 97 4
Letras/Portugués 24 4
Pedra Branca —
Matematica 17 4
Sociologia 30 4

Fonte: PROGRAD/UNIFAP
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Politicas e Programas de Governo - Unifap
Programa de Educacdo Tutorial - PET

PROGRAMA DE EDUCAGCAO TUTORIAL - .
exceléncia, o qual compromete-se fundamentalmente em aprimorar os cursos de

_ graduacé&o. Trabalha com quatro vertentes principais que sdo: Ensino, Cultura,
Pesquisa e Extensao, e forma cidadaos que aprendem durante trés anos a traba-
- Ihar em equipe, a irradiar para os demais colegas o espirito de lideranca, e o com-
promisso com a geracgao de conhecimento para a solugdo dos mais diversos pro-
- blemas. E o Gnico programa institucional voltado para graduacéo, que trabalha no

formato de grupo interdisciplinar, ancorado em alunos e professores, e que recebe
avaliacao institucional e ndo individual.

Cada grupo PET conta com um conjunto de alunos bolsistas, um professor-tutor, varios professores colaboradores e, muitas
vezes, conta ainda com alunos voluntarios que ajudam nas atividades do grupo. Arenovacao dos bolsistas é feita anualmente por meio
de processo seletivo rigoroso, quando da saida daqueles que concluem a graduagao. Para ser tutor, o professor também passa por sele-
¢do. Em vista disso, a maioria dos tutores s&o aqueles que mais se destacam nas faculdades, o que enriquece sobremaneira o Progra-
ma. Alideranga do tutor é fundamental em todo o processo e promove a dindmica do grupo, coordenando pesquisas individuais e coleti-
vas. As atividades que contemplam Ensino, Cultura, Pesquisa e Extensao s&o programadas no inicio de cada ano letivo e ao final, é
apresentado um relatorio do trabalho efetuado a SESu (Secretaria de Ensino Superior - 6rgédo do MEC atualmente responsavel pela
coordenacao do Programa).

Os 7 (sete) grupos PET da UNIFAP, desenvolvem atividades voltadas ao Ensino, Pesquisa e Extensao que refletem as necessi-
dades de formacgéo académica, ética e cidada dos(as) petianos(as) que impactam na comunidade académica através de a¢gdes sociais,
politicas publicas, questdes ambientais, politicas afirmativas e praxis pedagogicas. Nesta perspectiva, os instrumentos utilizados para o
acompanhamento dos grupos séo os Planejamentos e Relatorios preenchidos pelos(as) tutores(as) no Sistema de Gestao de Bolsas do
MEC (SigPET 2.0).

O Programa de Educagao Tutorial (PET) € um programa de comprovada
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Tomando por parametro, tais ferramentas, apresenta-se neste documento a situagédo dos grupos PET da UNIFAP em 2025,
tendo em vista a avaliacéo dos referidos documentos. Os 07 grupos da instituicdo, encontram-se dispostos nos quadros abaixo:

QUADRO 26: PROGRAMA DE EDUCAGAO TUTORIAL — PET

PROJETO PARTICIPANTES QUATIDADE PROCESSO SELETIVO VALOR INVESTIDO/MES
PET FARMACIA 01 TUTOR 14 DISCENTES Edital n° 01/24 de 20.02.2024 R$ 8.400,00
PET CIENCIAS SOCIAIS 01 TUTOR 13 DISCENTES Edital n° 01/23 de 12.06.2023 R$ 4.200,00
PET ED. FiSICA 01 TUTOR 10 DISCENTES Edital n° 02/23 de 20.06.2023 R$ 6.300,00
PROGRAMA DE PET PEDAGOGIA 01 TUTOR 11 DISCENTES Edital n° 02/20 de 01.02.2021 R$ 8.400,00
EDUCACAO PET ED. INDIGENA 01 TUTOR 10 DISCENTES Edital n° 01/19 de 06.02.2019 R$ 7.000,00
TUTF?ET'AL ) PET ENFERMAGEM 01 TUTOR 18 DISCENTES Edital n° 01/21 de 18.06.2021 R$ 8.400,00
PET FiSICA 01 TUTOR 08 DISCENTES EDITAL N° 02/22 DE 17.08.2022 R$ 7.700,00

Infosaude: Literacia em Saude na

Amazonia 01 Tutor / 08 Discentes Edital n® 02/24 de 13.12.2024 R$ 7.700,00

Fonte: PROGRAD/UNIFAP
QUADRO 27: PARTICIPAGAO DE COLABORADORES POR CURSO

CURSO PARTICIPANTE QUANTIDADE

" BOLSISTA 12

PET FARMACIA —
NAQO BOLSISTA 2
. BOLSISTA 12

PET CIENCIAS SOCIAIS —
NAQ BOLSISTA 1
PET ED. FISICA BOLSISTA 10
NAO BOLSISTA 0
BOLSISTA 1

PET PEDAGOGIA =
NAQO BOLSISTA 0
. BOLSISTA 10

PET ED. INDIGENA =
NAQO BOLSISTA 0
BOLSISTA 12

PET ENFERMAGEM =
NAO BOLSISTA 6
. BOLSISTA 8

PET FISICA =
NAQO BOLSISTA 0
PET Infosalde: Literacia em Satide na Amazonia BOLSISTA 6
NAO BOLSISTA 2

Fonte: PROGRAD/UNIFAP
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Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), criado pela Coor-
denacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), vem aproximando os

P ] b i d
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
BOLSA DE INICIACAD A DOCENCIA

discentes de Licenciaturas das Universidades Publicas ao contexto da Educacdo Basica

desde o principio de sua formacao, estimulando a observacao e a reflexdo sobre a pratica
profissional no cotidiano escolar e contribuindo para a valorizagdo do Magistério. O Projeto
Institucional elaborado pela UNIFAP esta inserido no contexto escolar do Amapa. Isso signifi-
ca dizer que estamos trabalhando para uma Educacao Escolar de qualidade que se preocupa em atender as especificidades do nosso
estado e que, em nome da diversidade regional, evidente e transparente, prima por valorizar costumes e culturas locais, promovendo
aprendizados e garantindo o bem viver cotidiano da nossa sociedade.

O Projeto Institucional (P1) da Unifap para a edi¢cao de 2024 a 2026 foi aprovado pelo edital n. 10/2024-CAPES/Pibid e é regula-
mentado pela Portaria n. 90/2024-Capes. O PI vigente possui 19 subprojetos implementados em dezembro de 2024, e sera executado
em um periodo de 24 meses, finalizando em novembro de 2026.

Nesta edicdo destacamos que novamente, conquistamos um aumento significativo no numero de bolsas para os participantes
em relacao a edi¢cao anterior, entre estudantes de graduagao, professores da Unifap e professores da rede publica de ensino, nos ambi-
tos estadual e municipais, sendo todos bolsistas, na seguinte composicéo: 1 Professora da Unifap selecionada para a fungao de Coor-
denadora Institucional, é responsavel pelo Projeto Institucional e 2 professores/a da Unifap que foram aprovados para a fungéo de Coor-
denadores de Area de Gestao de Projetos Educacionais (CG); 624 estudantes de licenciaturas que foram aprovados em processo sele-
tivo para Bolsistas de Iniciacdo a Docéncia (BID); 26 professores/as da Unifap que foram indicados pelos colegiados dos cursos envol-
vidos no PI, que elaboraram os subprojetos e atuam como Coordenadores de Area de Subprojetos (CA) e 78 professores da rede publi-
ca educacional selecionados para a fungéo de professores supervisores dos subprojetos, de acordo com as escolas habilitadas para a
execucao da proposta, de acordo com critérios estabelecidos na parceria com os Secretarios Estadual e Municipais de Educacgao envol-
vidos. A composigao das bolsas referentes aos subprojetos € composta por Nucleos de Iniciagdo a Docéncia (NID), da seguinte forma:
para cada NID sdo cadastrados: 1 Coordenador de Area, 3 Professores Supervisores (podendo ser habilitadas até 3 escolas) e 24 dis-
centes (com matricula ativa em um dos cursos envolvidos nos subprojetos).
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Sao 19 subprojetos no total (os quais somam 26 NID), sendo:

1 Subprojetoda AreaALFABETIZACAO, (4 NID);

« 3 Subprojetos da Area EQUIDADE: Educacao Bilingue de Surdos (1 NID), Educacgéo do Campo (2 NID) e Educacéo Indige-

na (4 NID);

« 15 Subprojetos das Demais Areas (especificas e interdisciplinares): Artes Visuais (1 NID), Biologia (1 NID) , Biologia e

Intercultural Indigena (1 NID) , Ciéncias Sociais (1 NID) , Educacao Fisica (1NID) , Fisica (1 NID) , Geografia e Historia
(1 NID) , Geografia e Intercultural Indigena (1 NID) , Letras-Inglés (1 NID) , Lingua Portuguesa (1 NID) , Letras-
Inglés/Letras-Portugués/Sociologia e Educacéo Fisica (EAD) (1 NID) , Matematica (1 NID) , Pedagogia (1 NID) , Quimi-
ca (1NID) eTeatro (1NID) .

Consideramos importante registrar que a distribuicdo de NID entre os subprojetos néo foi feita aleatoriamente, mas seguindo
cuidadosamente os critérios estabelecidos pelo Edital n. 10/2024, o qual indicava que as cotas de NID concedidas para os subprojetos
das areas Alfabetizagcado e Equidade teriam que ser aplicadas exclusivamente nesses subprojetos e ainda que o total de bolsas concedi-
das para as Demais Areas s6 poderiam ser implementadas a partir da distribuicdo de NID de forma completa, ndo sendo possivel frag-
mentacao das bolsas, salvo naqueles em que os cursos envolvidos fossem equivalentes. Dessa forma, trés subprojetos aprovados néo
puderam ser implementados neste momento e foram excluidos, ap6s discussao envolvendo a coordenacao institucional e os CApara a
definicdo de critérios para tal medida. Também é importante informar que o total de bolsas inicialmente concedidas pela Capes para todo
o Estado do Amapa foi de 740 bolsas de discentes (BID), e a Unifap recebeu quase a totalidade desse quantitativo.

Bolsas concedidas pela CAPES ao Projeto Institucional

Coordenadora Institucional - Profa. Dra. Arthane Menezes Figueirédo - valor da bolsa: R$ 2.100,00.

Coordenadores de Gestdo de Area de Projetos Educacionais - Prof. Dr. Rafael Pitt e Profa. Dra Cecilia Maria Chaves Brito Bas-
tos - valor da bolsa: R$ 2.000,00.

15 Coordenadores de Area (professores com formac&o nas areas dos Subprojetos, indicados pelos colegiados de curso) - valor
de cadabolsa: R$ 2.000,00.

78 Professores Supervisores (professores da rede basica de ensino estadual e municipal) - valor das bolsas: R$ 1.100,00.

624 discentes de graduacao bolsistas (vinculados aos CA e aos professores supervisores) - valor da bolsa: R$ 700,00.




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

Programa de Residéncia Pedagogica -RP

Res|déncia

Pedag()gica

O Programa de Residéncia Pedagogica tinha como premissas basicas o enten-
dimento de que a formacgao de professores nos cursos de licenciatura deve assegurar
aos seus egressos, habilidades e competéncias que lhes permitam realizar um ensino
de qualidade nas escolas. Essaimersao contemplava, entre outras atividades, regéncia
de sala de aula e intervencao pedagoégica, acompanhadas por um professor da escola
com experiéncia na area de ensino do licenciando e orientada por um docente da sua
Instituicdo Formadora. A Residéncia Pedagdgica era voltada para estudantes que esta-
vam na segunda metade do curso de licenciatura. de educacéo basica. Desde 2023, o
Programa Residéncia Pedagogica foi fundido ao Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (Pibid).




PRO-REITORIA DE PESQUISA
E POS-GRADUACAO
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PROPESPG

RELATORIO DE GESTAO 2025

A Pro—Reitoria de Pesquisa e Po6s-Graduagéo
(PROPESPG) ¢é a instancia da entidade responsavel por
assessorar a gestao superior visando definir as politicas de

Autorizacdo para Qualificacio Docente

Professor Visitante e Pés-Doc
pesquisa e pés-graduacao, planejar, coordenar e acompa-

nhar todas as atividades, de forma permanente e articulada
com a PROGRAD, departamentos académicos, coordena-
¢bes de curso de graduacdo e pds-graduacdo, e com a
Camara de Pesquisa e P6s-Graduacgao, essa ultima vincu-
ladaao CONSU.

APROPESPG conduz diversas agdes e programas
como por exemplo:

Acesso Remoto ao Portal CAPES
Justificativas e Cartas de apoio Institucional
Bolsas, auxilio, diarias, passagens, servicos etc.

Editais de Incentivo ao Pesquisador
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PIBITI

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI) € vinculado ao Nucleo de
Inovacéao e Transferéncia de Tecnologia (NITT) e visa proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem
de técnicas e métodos de pesquisa tecnoldgica, bem como estimular o desenvolvimento do pensar tecnologico e da criatividade, decor-
rentes das condi¢des criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

OBJETIVOS

» Contribuir para a formacéo e insercéo de estudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao;

» Contribuir para a formacgao de recursos humanos que se dedicarado ao fortalecimento da capacidade inovadora das empre-
sas no Pais;

» Contribuir para a formacéao do cidadao pleno, com condi¢des de participar de forma criativa e empreendedora na sua comu-
nidade.

QUADRO 28: QUANTIDADES DE BOLSA ENTRE 2019-2024

BOLSA DE INICIAGAO CIENTIFICA

Metas de Bolsas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
no PDI
Projetadas 121 (+20%) (+20%) (+40%) (+50%) (+60%) (+70%)

Objetivo especifico de ampliar o nimero de bolsas de Iniciacio Cientifica em varias modalidades (PROBIC, PIBIC e PIBITI) e fortalecer o Programa Voluntario de

Iniciag&o Cientifica

Fonte: PROPESPG/2025




POS-GRADUACAO




l STRICTO SENSU
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Pos-Graduacdo Stricto Sensu

A UNIFAP, por meio da PROPESPG e do Departamento de Pés-Graduacéo (DPG) vem atuando fortemente junto a cursos de
graduacéo e/ou grupos de pesquisas no sentido de incentivar a Apresentagao de Proposta de Curso Novo (APCN) a Coordenagéao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ou através de adesbes a Programas de P6s-Graduacao (PPGs) ja existem na
forma de Rede Nacional e/ou Local, atendendo a perspectiva de ampliagdo do numero de PPGs ofertado na UNIFAP a sociedade ama-
paense.

QUADRO 29: NUMERO DE PROGRAMAS/CURSOS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

CURSO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mestrado Académico 9 9 9 9 10 1
Mestrado Profissional 4 6 8 8 10 14
Doutorado 4 4 4 4 7 8
Objetivo especifico: Ampliar o nimero de programas/Cursos de pos-graduacio (Mestrado / Doutorado)

Fonte: PROPESPG/2025

QUADRO 30: NOMERO DE ALUNOS TITULADOS CURSOS POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

CURSO 2020 {+ 6% DE ALUNOS) 0 (+ 6% do alunos) | (+10%de alunos) 20
Mestrado Académico 66 92 108 113 119 172
Mestrado Profissional 21 24 67 67 70 37

Doutorado 09 16 21 22 24 9
Doutorado 0
Objetivo especifico: Aumento do nimero de titulados em Programas/Cursos de P6s-Graduac&o 2019 sera o ano de referéncia para
0 aumento gradativo do n° de titulados.

Fonte: PROPESPG/2025
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Andlise Técnica

A analise dos dados de titulados nos cursos de Pés-Graduagéo Stricto sensu da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)
entre 2020 e 2026, demonstra uma evolugao positiva, alinhada ao objetivo institucional de crescimento gradativo da qualificagdo acadé-
mica.

Evolugao do Numero de Titulados

1. Mestrado Académico: o numero de titulados apresentou um crescimento expressivo, passando de 66 alunos em 2020 para
172 em 2025, representando um aumento de aproximadamente 160% no periodo. A tendéncia foi de crescimento continuo, com per-
centuais de incremento entre 5% e 10% ao ano, consolidando a expanséo da formag&o académica na instituigcao.

2. Mestrado Profissional: O crescimento foi mais irregular. Entre 2020 e 2021, houve um aumento timido de 3 alunos (14%),
seguido por um salto significativo em 2022 (67 titulados), o que representa uma expansao de mais de 179%. Nos anos seguintes, o cres-
cimento, alcangou 70 titulados em 2024 e 37 em 2025, evidenciando uma consolidagao do programa.

3. Doutorado: O crescimento no numero de titulados em cursos de doutorado foi notavel, partindo de 9 titulados em 2020 para
24 em 2024, um aumento de 166%, e 9 em 2025. Embora o crescimento anual tenha oscilado entre 5% e 10%, o dado mais relevante é a
consolidag&o do programa, que dobrou o numero de titulados entre 2020 a 2026 e manteve crescimento sustentavel nos anos seguin-
tes.

Os numeros refletem um fortalecimento dos programas de pdés-graduag¢ao da UNIFAP, indicando maior capacidade de
formacao e absorgao de alunos nos niveis de mestrado e doutorado. Esse crescimento pode ser atribuido a fatores como:

+ Expanséo e consolidagao dos programas de pos-graduagao na UNIFAP.

* Aumento do interesse académico e profissional na qualificacéo avancgada.

* Melhoria na estrutura e no suporte aos discentes, possibilitando maior conclus&o de cursos.

» Politicas institucionais voltadas para o fortalecimento da pds-graduacéo.

Apesar dos avangos, é importante manter estratégias que assegurem a sustentabilidade desse crescimento, como ampliagc&o
de bolsas, investimentos em infraestrutura e fortalecimento das redes de pesquisa. A continuidade desse progresso posicionara a
UNIFAP como um centro de exceléncia na formagéo de mestres e doutores, contribuindo significativamente para o desenvolvimento da
Regiao Norte e para o fortalecimento da ciéncia e tecnologia no Brasil.
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Cursos Stricto Sensu de acordo com conceito CAPES

O conceito dos Programas de Pés-Graduagéo (PPGs) da UNIFAP, especificamente os cursos proprios da instituicao, que cons-
tituem um total de 10 (dez) PPGs, teve como resultado da avaliagdo quadrienal (2017-2020), divulgado no final de 2022, um aumento
nas notas de 3 (trés) programas, ou seja, 30% de aumento, sendo 2 (dois) programas subiram da NOTA 3 para NOTA 4 (Programa de
P&6s-Graduagdo em Estudos de Fronteiras (PPGEF) e Programa de Pos-Graduagéo em Educacgéao (PPGED) e 1 (um) subiu de NOTA4
para NOTAS5, Programa de Pés-Graduagao em Biodiversidade Tropical (PPGBIO).

Neste sentido a UNIFAP ultrapassou em 50% o valor estimado de melhora da nota dos PPGs estimado no PDI da instituicdo
para a avaliagdo da quadrienal encerrada em 2020, cumprindo assim com sua meta estabelecida.

A avaliagédo quadrienal da Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) € um indicador essencial
para medir a qualidade dos Programas de Pés-Graduagao (PPGs) no Brasil. Os resultados obtidos pela Universidade Federal do
Amapa (UNIFAP) na ultima avaliagao (2017-2020), divulgados em 2022, demonstram um avanco significativo na qualificagéo de seus
cursos stricto sensu.

Dos 10 Programas de P6s-Graduacao préprios da UNIFAP, 3 obtiveram aumento de conceito na avaliagdo quadrienal, o que
representa um crescimento de 30% no desempenho dos PPGs. Os avangos foram:

O Programa de Pés-Graduagao em Estudos de Fronteiras (PPGEF) e o Programa de Pés-Graduacéo em Educacao (PPGED)
subiram da Nota 3 para Nota 4.

O Programa de P6s-Graduacao em Biodiversidade Tropical (PPGBIO) avangou da Nota 4 para Nota 5, consolidando-se como
um dos mais qualificados da institui¢ao.

Este crescimento ultrapassou em 50% a meta estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFAP para a
avaliagéo quadrienal encerrada em 2020, confirmando o compromisso da universidade com a expansao e melhoria continua da quali-
dade académica.

Os dados referentes a evolugao dos cursos stricto sensu na UNIFAP entre 2022 e 2025 mostram um cenario de crescimento
tanto em Mestrado quanto em Doutorado:
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Mestrado

* Onumerode cursos com Nota 3 diminuiu de 7 em 2022 para 4 em 2025, indicando a ampliagdo da oferta de mestrados.

* Oscursos com Nota4 aumentou de 5 para 16, demonstrando consolidagédo, mas também a necessidade de estratégias para

avancgo a notas superiores.

* Onumerode cursos com Nota 5 aumentou de 2 para 9, reforgcando a qualidade ja existente.

* Onumero de cursos autorizados pela CAPES (Conceito A) aumentou de 2 em 2022 para 7 em 2024, evidenciando a amplia-

¢ao da oferta de novos programas.

Doutorado

* Oscursos comNota4 se manteve de 2em 2022 e 2em 2025, mantendo essa quantidade em 2025, demonstrando a expres-

siva qualificagédo dos doutorados.

* Houve a autorizagdo CAPES e o langamento de edital para um doutorado em 2025, marcando mais um avango na estrutura

académica da UNIFAP.

Os dados indicam que a UNIFAP esta em um processo continuo de crescimento e qualificagao de seus Programas de Pés-
Graduacao. O aumento no numero de cursos com conceito 3 e 4 reflete a expansao da oferta, enquanto a estabilidade nos conceitos 5
sugere que os programas mais qualificados precisam de maior incentivo para avangar a patamares ainda mais elevados (Conceitos 6 e
7).

A expanséo das autorizagbes da CAPES para novos cursos de mestrado e doutorado é um fator extremamente positivo, pois
demonstra a confianga da agéncia na capacidade da UNIFAP de ampliar sua oferta de pés-graduac¢ao com qualidade. Para os proximos
ciclos avaliativos, € fundamental:

* Fortalecer a produgéo cientifica e internacionalizagéo para que programas com Nota 4 possam alcancar a Nota 5 e progra-

mas com Nota 5 possam avancgar para 6.
* Investireminfraestrutura e financiamento para garantir a sustentabilidade e o crescimento dos programas.
» Aprimorar aformacéao de pesquisadores e consolidar parcerias com instituicdes nacionais e internacionais.
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AUNIFAP tem demonstrado protagonismo na qualificagdo académica da Regido Norte, contribuindo para o avancgo da ciéncia e
da inovacao no pais. O desafio agora é consolidar os avangos e buscar novas estratégias para elevar ainda mais a qualidade dos seus
cursos stricto sensu.

QUADRO 31: NOTAS DOS CURSOS DE MESTRADO/UNIFAP

MESTRADO/NOTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 12 12 10 7 9 4
4 1 1 2 5 6 16
5 0 0 1 2 2 9
Conceito A (A = 2 5 7 -
Autorizacio CAPES)
Fonte: DPG/UNIFAP
QUADRO 32: NOTAS DOS CURSOS DE DOUTORADO/UNIFAP
DOUTORADO/NOTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4 4 4 4 5 6 2
5 0 0 1 2 2 5
6 0 0 0 - - -
7 0 0 0 - - -
Conceito A (A= - - - 1 -
Autorizacgdo CAPES)

Fonte: DPG/UNIFAP
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Pesquisa

O Departamento de Pesquisa-DPQ atua no gerenciamento de diversas atividades relacionadas ao desenvolvimento da pesqui-
sa no ambito da UNIFAP e seus parceiros. As principais atribuicbes do DPq sao: 1-Registro das atividades de pesquisa conforme reso-
lucéo vigente; 2-Certificacdo de grupos de pesquisa no diretério de grupos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e SIGAA,; 3-Gerenciamento dos Programas de Iniciagéo Cientifica (Graduagéo e Ensino Médio); 4-Organizagao do
Evento Anual de Iniciacao Cientifica; 5 -Organizacdo das atividades da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia —SNCT; 6-
Gerenciamento dos programas de fomento a pesquisa definidos pela PROPESPG; 7-Organizagao/Suporte na elaboracgéo de projetos
de pesquisa Institucionais para fins de financiamento de pesquisa para pos-graduagéo (Ex. Finep, Fundo Amazdnia, Capes, CNPq e
outros).

QUADRO 33: REGISTROS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL-2019-2024

PROPRIEDADE INTELECTUAL 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Patentes de invencéo (Pl) depositados 3 1 0 0 1 2
Patente de modelo de unidade (MU) depositados 0 0 1 0 0 0
Patentes de invencéo concedidas 0 0 0 0 1 0
Patentes de MU concedidas 0 0 0 0 3 0
Registro de programa de computador concedidos 0 2 8 4 16 14
Registro de Marca depositado 0 0 3 1 8 1
Reqgistro de Marca concedido 0 0 0 0 2 0

Fonte: NITI/UNIFAP
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Inovacio, Transferéncia e Tecnologia

O Nucleo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (NITT), ligado a PROPESPG, é responsavel pela gestao da politica institu-
cional de inovagao da UNIFAP, e pela condugéo dos processos de protecéo legal das criagdes intelectuais desenvolvidas na Universida-
de. Foi criado através da Resolugao n°. 04/2011—-CONSU, de 10 de mar¢o de 2011, alterado pela Resolugédo n®.10/2011— CONSU, de 22
de agosto de 2011, e com suas diretrizes estabelecidas através da Resolugéo n°® 25/2018— CONSU/UNIFAP, de 24 de julho de 2018.

O NITT auxilia a comunidade académica e comunidade local no que se refere aos procedimentos relativos a protecao da Propri-
edade Intelectual e a Transferéncia de Tecnologia para o mercado, atuando na orientagéo para elaboracdo, encaminhamento e acom-
panhamento dos depoésitos de pedidos de Patentes, de registros de Marcas e de Softwares junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), bem como na protecéo de Direitos Autorais junto a Biblioteca Nacional, e na protegéo e/ou registro de Cultivares junto
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Atua, ainda, na interacdo com o setor publico e privado, e na prospec-
¢ao de parceiros para transferéncia de tecnologias, contribuindo para a UNIFAP ter participacéo de forma mais ativa nesse contexto de
inovagao e empreendedorismo.

O conhecimento produzido pelas universidades pode ser utilizado como resposta ou solugao para os problemas contempora-
neos, permitindo que empresas, sociedades organizadas e o poder publico possam utiliza-lo para criar e capturar valor. Para tanto, a
UNIFAP conta com um Nucleo de Inovacgéo e transferéncia tecnologica que tem as seguintes competéncias:

* Propriedade Intelectual: Promover adequada proteg¢ao das invengdes geradas no &mbito da universidade;

« Transferéncia de Tecnologia: Analisar a viabilidade econémica, os pedidos de protecao das invenc¢des; Identificar parcerias
no setor produtivo para o desenvolvimento e exploragédo comercial de novas tecnologias; Identificar parcerias que podem
ser exploradas por segmentos especificos do setor produtivo envolvidos com a UNIFAP; Desenvolver parcerias com o setor
produtivo, visando a transferéncia de tecnologias geradas no ambito da instituicdo; Negociar licengas para exploracéo das
invengdes junto ao setor privado.

+ Parque Tecnoldgico: Proceder a instalagado de estruturas de producado e incubadoras, bem como o fortalecimento de
empresas de bases tecnologicas; receber demandas cientificas e tecnoldgicas da comunidade; Avaliar a viabilidade técni-
cados pedidos de protecao das invencgdes geradas no ambito da UNIFAP.




l EDITORA UNIVERSITARIA
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Editora Universitaria

A Editora da UNIFAP, vinculada a PROPESPG/UNIFAP realiza ativida-
de de editoracéo, diagramacéo e publicacao de livros digitais e impressos, sele-
cionado por meio de edital de publicagéo de livro impresso; também publica livro
impresso custeado pelo proprio proponente, caso seja considerado aprovado
para publicagao, e conceder o selo editorial, a logomarca da Editora, e a folha

catalografica e o registro do ISBN, com a obrigatoriedade do proponente de
doar, pelo menos, 03 exemplares para o acervo da Editora da universidade. A
Editora também mantém o Portal de Periddico, que é regulamentado pela Reso-
lugdo n.®° 32/2016-CONSU/UNIFAP, de 20 de dezembro de 2016.

A Universidade Federal do Amapa disponibiliza um site, com todas as U N I FA P
revistas cientificas da universidade e acesso livre a comunidade. ACESSE:
—Revistas Editora da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP.br) _
METAS DO PDI

Objetivo estratégico: Incentivar a pesquisa cientifica e a inovacéo tec-

nolégica.

PDI_35: Editais especificos para Producao Bibliograficas em Livros e/ou Ebooks através da Editora Universitaria

Objetivo da mensuracgao: N° de editais especificos para Produgao Bibliograficas em Livros e/ou Ebooks através da Editora
Universitaria. Editais especificos para Producéo Bibliograficas em Livros e/ou Ebooks.

Metas do PDI

Objetivo estratégico: Incentivar a pesquisa cientifica e ainovagéo tecnoldgica.

PDI_35: Editais especificos para Producao Bibliograficas em Livros e/ou Ebooks através da Editora Universitaria

Objetivo da mensuragao: N° de editais especificos para Produgéo Bibliograficas em Livros e/ou Ebooks através da Editora
Universitaria. Editais especificos para Produgéo Bibliograficas em Livros e/ou Ebooks.



https://www2.unifap.br/deavi/
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QUADRO 34: QUANTITATIVO MENSAL 2025 - BIC

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

3 3 3 3 3 3 3

Apoiar acdes voltadas a Producéo Cientifica/Académica em Periodicos Cientificos através da publicacio de cinco Editais especificos para
Publicacéo em Periodicos.
Fonte: Editora/UNIFAP

METAS PROJETADAS NO PDI

A Editora Universitaria da UNIFAP atua como um pilar fundamental na disseminagédo do conhecimento, apoiando a pos-
graduacéo, pesquisa e inovagao tecnoldgica através da publicagao de teses, dissertagcdes, artigos cientificos e e-books. Sua atuacgéo
esta intrinsecamente alinhada a missao da UNIFAP de "Construir e compartilhar saberes e praticas de forma inovadora, com qualidade,
nas acdes de ensino, pesquisa e extensao; contribuindo com o desenvolvimento sustentavel da Regiao Amazénica", ao formalizar e
tornar acessivel a producao intelectual, transformando o conhecimento académico em ferramentas praticas para o avancgo regional.

Investimento em Pesquisa, P6s-Graduacéao e Tecnologia: Contratagéo de servico de hospedagem gerenciada OJS, Anuidade
daAssociagao Brasileira de Editores Cientificos (ABEC), etc.

QUADRO 35: PROGRAMA PROJETO E ATIVIDADES

ORIGEM VALOR PROGRAMA/PROJETO/ATIVIDADE PUBLICO ATENDIDO
UNIFAP R$ 12.000,00 Contratagéo servigo para plataforma OJS Académico
UNIFAP R$ 1.000,00 Compras de ISBN para e-books Académico
UNIFAP R$ 930,00 Mensalidade da Associacéo Brasileira de Académico
Editores Cientificos
UNIFAP R$ 4.112,00 Mensalidade da Associac&o Brasileira das Académico
Editoras Universitanas
UNIFAP R$ 2.500,00 Contratac&o de servi¢os de capacitacio para diretor da Académico
Editora
UNIFAP R$ 5.000,00 Contratacdo de DQIs, Académico
UNIFAP R$ 457,99 Contratacio de software antiplagio Académico

Fonte: Editora/UNIFAP
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E fundamental esclarecer que os valores apresentados no Quadro 33 representam iniciativas em fase de processamento e alo-
cacao de recursos, e nao a efetiva implantagéo ou conclusao dos servigos correspondentes. Cada item listado reflete um esforgo conti-
nuo da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) para fortalecer a estrutura e a capacidade operacional da sua Editora, visando apri-
morar a qualidade e o alcance de suas publica¢des. Os valores indicados sao dotagdes orgcamentarias ou compromissos financeiros
que estdo em diversas etapas administrativas, como licitagéo, contratacao, processamento de pagamentos ou adeséo. Isso significa
que, embora os recursos estejam sendo mobilizados, os beneficios diretos decorrentes desses investimentos, como a plena funcionali-
dade do OJS Académico, a disponibilidade de ISBNs para novas publicagdes, a utilizagdo do software antiplagio ou a participacao ativa
nas associagdes de editores, ainda dependem da finalizagdo desses processos burocraticos e operacionais. Portanto, a tabela serve
como um registro dos esforgos e investimentos que estdo sendo feitos para aprimorar a EDITORA, mas nao deve ser interpretada como
um rol de servigos ja ativos e em pleno funcionamento. A expectativa é que, com a conclusdo desses processos, a Editora da UNIFAP
possa oferecer uma infraestrutura mais robusta e qualificada para a comunidade académica e para a sociedade em geral.

Justificativa

A presente justificativa visa esclarecer os motivos pelos quais a EDITORA Universitaria da Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP) tem encontrado impedimentos para o langamento regular de novos editais de publicagédo, impactando diretamente sua capa-
cidade de atrair e incentivar a demanda por obras, tanto da comunidade académica interna quanto do publico externo. A principal barrei-
ra identificada reside na insuficiéncia de recursos que fomentem de maneira eficaz a produgéo e a disseminagéo qualificada de seu
catalogo editorial.

A esséncia da demanda por publicacéo e a caréncia de incentivos

Avitalidade de uma editora universitaria € medida ndo apenas pela qualidade de suas publicagdes, mas também pela sua capa-
cidade de atrair manuscritos relevantes e de alto nivel. Para tanto, € imprescindivel que existam condigdes que incentivem autores a
submeterem suas obras. No cenario atual da EDITORA da UNIFAP, a auséncia de recursos especificos tem gerado um ciclo desfavora-
vel:
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1.  Limitagédo na Capacidade de Producao: A escassez de verbas restringe a contratagao de servigos essenciais para a quali-
dade editorial, como revisao textual especializada, diagramacao profissional, design de capa atrativo e, em alguns casos, a impressao
de exemplares fisicos. Apercepc¢ao de que a Editora ndo pode garantir um padrao de exceléncia na produc¢ao desestimula autores a sub-
meterem seus trabalhos.

2. Dificuldade de Disseminacao e Marketing: Mesmo com obras de valor, a falta de recursos para estratégias de marketing,
participacédo em feiras literarias e académicas, e distribuicao eficiente (fisica e digital) compromete a visibilidade das publicacdes. Auto-
res buscam editoras que garantam que suas obras alcancem o publico-alvo, e a limitagdo neste aspecto reduz o interesse em publicar
pela UNIFAP.

3. Incapacidade de Oferecer Incentivos: Diferente de editoras com maior aporte financeiro, a EDITORA da UNIFAP nao pos-
sui recursos para oferecer incentivos diretos ou indiretos aos autores, como royalties competitivos, apoio a divulgagao de langamentos
ou mesmo a garantia de um processo editorial &gil e sem custos adicionais para o autor.

Necessidade de recursos para atrair o publico externo e a Internacionalizacdo

Parareverter esse quadro e impulsionar a EDITORA da UNIFAP a um patamar de reconhecimento que atraia ndo apenas a pro-
dugdo interna, mas também o publico externo e contribua para a internacionalizagdo do conhecimento gerado na Amazoénia, sao crucia-
is investimentos em categorias especificas:

1. Recursos Financeiros Diretos para a Produc¢ao Editorial:

+ Edicao e Revisao Profissional: Verbas para contratacéo de revisores de texto, copidesques e preparadores de originais,

garantindo a exceléncia linguistica e formal das publicacdes.

» Design e Diagramacéao Qualificados: Or¢camento para designers graficos que possam criar projetos visuais modernos e

atraentes, tanto para capas quanto para o miolo dos livros, elevando o padrao estético e a legibilidade.

* Producgéao de E-books e Acessibilidade: Investimento em plataformas e ferramentas para a produgéo de e-books com meta-

dados ricos e em formatos acessiveis, ampliando o alcance digital das obras.

* Impressao e Acabamento: Embora o foco seja crescentemente digital, a possibilidade de imprimir pequenas tiragens com
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qualidade para eventos, bibliotecas e distribuicao estratégica ainda é relevante e demanda recursos.

2. Recursos para Disseminagédo e Marketing Estratégico:

+ Participacdo em Eventos: Verbas para a participacado da Editora em feiras de livros, congressos e seminarios nacionais e

internacionais, onde as obras podem ser expostas, vendidas e divulgadas a um publico mais amplo.

+ Campanhas de Divulgacao: Orgamento para a criagcao e execug¢ao de campanhas de marketing digital (redes sociais, e-
mail marketing, anuncios segmentados) e assessoria de imprensa, visando dar visibilidade as publicagcbes e aos autores.

+ Canais de Distribuicado: Investimento na ampliacédo e manutencao de parcerias com distribuidores de livros (fisicos e digita-
is), livrarias e plataformas online, garantindo que as obras da UNIFAP estejam disponiveis em diversos pontos de venda.

3. Recursos para a Internacionalizagao e Tradugao de Obras:

* Umdos pilares para atrair o publico externo e elevar o prestigio da EDITORA é a capacidade de traduzir obras de relevancia
para outros idiomas, notadamente inglés e espanhol. AAmazdnia € um tema de interesse global, e a produgéo intelectual da
UNIFAP sobre a regidao possui um potencial imenso para alcangar pesquisadores, formuladores de politicas e o publico em
geral em escala mundial.

Aalocacéao de recursos especificos para a contratacao detradutores juramentados e revisores técnicos para a traducao de livros,
artigos e pesquisas selecionadas é fundamental. Essa iniciativa ndo apenas valorizaria a producgdo interna, mas também atrairia auto-
res externos que buscam uma editora com capacidade de internacionalizar suas obras, especialmente aquelas com foco na realidade
amazonica.

A auséncia desses recursos transforma a publicagcéo pela EDITORA da UNIFAP em um processo menos atrativo para autores
que buscam visibilidade e reconhecimento amplos, tanto no cenario nacional quanto internacional. A captagao e destinacao de verbas
para as areas supracitadas s&o, portanto, medidas urgentes e estratégicas para que a EDITORA possa cumprir plenamente seu papel
de difusora do conhecimento e de agente de desenvolvimento da UNIFAP e da Regido Amazonica.
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QUADRO 36: PERIODICOS

PERIODICOS CIENTIFICOS (EDITAIS, APOIO GERENCIAL)

METAS A PROJETAR - PDI 2022 2023 2024 2025 2026

N° DE EDITAIS 1 1 1 1 1

Atualmente, a UNIFAP conta com 11 periodicos online, que representam um importante veiculo para a disseminacéo da producéo cientifica e académica da
instituicio e da Regi&o Amazobnica. Estes periodicos séo:

1. PLANETA AMAZONIA: REVISTA INTERNACIONAL DE DIREITO

AMBIENTAL E POLITICAS PUBLICAS

2. REVISTA BRASILEIRA DE LINGUAS INDIGENAS

3. ESTAGAO CIENTIFICA

4 REVISTA FRONTEIRAS & DEBATES

5. REVISTA ENCANTERIAS

6. BIOTA AMAZONIA

7.1ACA: ARTES DA CENA

8. INOVACAO NA AMAZONIA (RIAMZ)

9. PRACS: REVISTA ELETRONICA DE HUMANIDADES DO CURSO DE

CIENCIAS SOCIAIS DA UNIFAP

10.SCIENCE AND KNOWLEDGE IN FOCUS

11.REVISTA LETRAS ESCREVE

A maioria desses periodicos encontra-se em pleno funcionamento, com um ndmero significativo deles ja indexado em bases de dados relevantes, o que atesta a
qualidade e a visibilidade de suas publicagdes. Inclusive, alguns desses veiculos ja alcangaram Qualis estrato A, demonstrando a exceléncia e o impacto de suas

contribuigbes para suas respectivas areas do conhecimento.

Contudo, apesar da qualidade e do potencial desses periodicos, a operac¢io tem enfrentado dificuldades significativas relacionadas a plataforma OJS (Open Journal
Systems). Essas dificuldades operacionais tém se mostrado um entrave consideravel para a continuidade e a regularidade das publica¢des. Como resultado, alguns
periodicos tém sido impedidos de manter sua periodicidade ideal, enquanto outros operam com uma frequéncia reduzida, impactando a agilidade na publicac&o de

novos artigos e a satisfagéo de autores e leitores.

A superacéo desses desafios operacionais com o OJS é crucial para garantir a plena funcionalidade de todos os periddicos, otimizar o fluxo editorial e assegurar
que a producéo cientifica da UNIFAP continue a ser divulgada de forma eficiente e continua, mantendo e elevando seu reconhecimento no cenario académico
nacional e internacional.

Fonte: Editora/lUNIFAP
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Rdadio e TV Universitdria

ARadio e TV UNIFAP tem a missao de promover o acesso a informacgao, por meio da diversidade de fontes de producéo e distri-
buicao de conteudo, a partir de programac¢des com finalidades educativas, culturais, cientificas e informativas, estabelecendo relagéo
entre o publico externo com a prépria universidade. A sua programacao estimula a producgéo regional, nacional e independente, através
de producgdes feitas em parceria com projetos de extensao e membros da comunidade académica.

QUADRO 37: PROGRAMAGAQ DA TV NACIONAL ATUAL (LOCAL EM FASE DE IMPLEMENTACAO)

N° NOME DO PROGRAMA LINHA DE ATUAGAO HORARIO
01 RETRANSMISSAO TV BRASIL / EBC Canal 1.1 Informativa, Educativa e Cultural Ogg[;(%gs

Fonte: Radio/TV/UNIFAP

QUADRO 38: PROGRAMACAO DA RADIO UNIVERSITARIA EM 2025
PROGRAMAGAO DA RADIO UNIVERSITARIA 2024

N? NOME DO PROGRAMA LINHA DE ATUAGAO HORARIO
01 Tém Mulheres nas Exatas | Conteudo de radiodifuséo educativa e informativa, onde mulheres ir&o expor suas experiéncias Segunda, 11h
vividas durante a sua trajetona profissional como engenheiras e demais profissionais das areas de
exatas.
02 Juntos e Misturados Entrevistas na area da pessoa com deficiénciae sem deficiéncia. Segunda, 15h
03 Mentalizando Cobertura jornalistica sobreSalde Mental comaspectos atuais datematica e dé voz de maneira Segunda, 17h

sistematica e democratica aos seus ouvintes, tendo aplicacio ampla e que seja adequavel aos
objetivos da radio em sua programacé&o, seja ela & capital ou ao interior do Estado.

04 | Frequéncia Programa que mostra oportunidades, inovacdes e novidades da educacioprofissional da Rede Terca, 10h
Federal no Amapa.
05 | Meio Ambiente e Cidadania | Atende todas as faixas etarias e diversidades, além de ser um valioso recurso para divulgacao do Terca, 16h as 17h
cotidiano académico, como as pesquisas na propria geografia, como as relacionadas ac meio
ambiente, atraindo e formando interessado para demandar os diversos cursos de geografia e do
meio ambiente.

06 Medicina no Meio do Temas relacionados com a medicina e a salude de forma geral. como a salde nos ciclos da vida, Quarta, 11h
Mundo salde mental, politicas publicas de saude, meio ambiente, utilidade publica, dentre outros.
07 N&o pira, respira. Programa de enfrevistas que se debruca sobre temas relativos ao combate ao estresse e Terca, 17h

valorizac&o da salde mental.
08 Administracao Programa de entrevistas sobre a Administracéo e seus temas. Quarta, 17h
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09 Diversidade Religiosa O programa Diversidade Religiosa € uma iniciativa do Centro de Estudos de ReligiGes, Quinta, 11h
Religiosidades e Politicas Publicas (CESPRES) que ja esta no ar a mais de sete anos e que visa
abordar e desconstruir a intoleréncia religiosa, destacando sempre a rica variedade de crencas
presentes no estado do Amapa. Através de discussoes significativas, o programa busca promover
0 respeito mutuo, trazendo a tona sempre discussdes importantissimas sobre as diferentes
praticas e tradicGes religiosas que enriquecem a diversidade cultural da nossa Amazdnia
amapaense.
10 Radio Pop Cultura pop Quinta, 17h
11 Horizontes no AR Enfatiza principalmentea relaco da universidade em parcerias com a comunidade amapaense. Sexta, 10h
12 Direto ao Ponto Noticias rapidas, informacdes com qualidade. Sexta, 11h
13 MPA Especial Apresentacdes de artistas locais, musicosda musica popular amapaense Sexta, 15h
14 Artes das Artes Programa especificopara informar, debater, comentar e divulgar, todas as linguagens artisticas. Sexta, 16h
15 Discutindo Engenharia O programa discutindo engenharia com a comunidade Sexta, 17h
17 Radar Programa jornalistico com informacdes sobre a Universidade, Macapa, Brasil e Mundo. Segunda a quinta, 15h
18 Revista Unifap Programa jornalistico com entrevistas e noticias sobre os temais mais importantes da semana. Sabado, das 10h as
12h
Fonte: Radio/TV/UNIFAP
QUADRO 39: AQUISIGAQ OU RECEBIMENTO DE ALGUM(NS) EQUIPAMENTO(S)
N° EQUIPAMENTO VALOR ORIGEM
1 Computador R$ 3.000,00 NTI
Fonte: Radio/TV/UNIFAP
QUADRO 40: PROJETOS ACADEMICOS/PESQUISA VINCULADOS A RADIO/TV
N° NOME DO PROJETO AREA DE ATUAGAOQ CURSO VINCULADO
1 Transmidia COMUNICACAO RADIO E TV UNIFAP
2 Radio nas Escolas COMUNICACAO RADIO E TV UNIFAP
3 Sintonia do Radio COMUNICACAO RADIO E TV UNIFAP

Fonte: Radio/TV/UNIFAP




EXTENSAO




Extenstio

A Pro6-Reitoria de Extensao e Acgdes
Comunitarias— PROEAC, conforme o PDI 2020 —
2026, é a instancia da UNIFAP responsavel por
assessorar a Administracdo da Universidade
visando definir as politicas de extenséo e acdes
comunitarias. APROEAC executa e acompanhar
as atividades relacionadas com a extenséo e as
acbes comunitarias no ambito na UNIFAP, de
forma permanente e articulada com os Departa-
mentos académicos, Coordenacao de Cursos de
graduacgéo e com a Camara de Ensino, Extenséo,
Interiorizagdo e Assuntos Comunitarios. Cabe a
PROEAC, a execucao das politicas de assistén-
cia estudantil bem como a promog¢ao e desenvol-
vimento de programas e atividades relacionadas
a assisténcia social, a moradia estudantil, a ali-
mentacéo, e ao esporte e lazer. Dessa forma, a
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO E
AGOES COMUNITARIAS

PROEAC visa a contribuir com a democratizagéo da educagédo de maneira, a permitir a permanéncia do ensino superior as camadas

menos favorecidas da sociedade.

A extensao contribui efetivamente para o cumprimento da missdo da UNIFAP. E mais uma experiéncia académica, que se

desenvolve para além da sala de aula com a produ¢ao de conhecimento e cultura, baseada no convivio e interacdo com outros setores

da sociedade, cujo contexto pode ser transformado pela pratica da troca de saberes, e pela criagdo conjunta de solu¢des e proposi¢cdes

voltadas para uma sociedade mais plural.
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Na UNIFAP a extensao universitaria refere-se a atividades desenvolvidas pela universidade para conectar o conhecimento aca-
démico a comunidade externa, visando a promog¢ao do desenvolvimento social, cultural, econdmico e cientifico da regido.

Essas atividades podem incluir programas, projetos, cursos, eventos e outras iniciativas que envolvem a participacgéo ativa da
universidade em parceria com a comunidade. A extensao universitaria busca integrar a academia com a sociedade, proporcionando
beneficios mutuos.

Além disso, a extensao muitas vezes envolve a aplicag&o pratica do conhecimento adquirido na universidade para resolver pro-
blemas reais enfrentados pela comunidade. Dessa forma, ela desempenha um papel importante na formacao cidada dos estudantes e
na contribuic&do para o desenvolvimento sustentavel da regido em que a universidade esta inserida.

A Pré-Reitoria de Extensao e A¢des Comunitarias — PROEAC tem como competéncia definir a politica de extensao e agbes
comunitarias da Universidade; elaborar os planos anual e plurianual promovendo as condigdes necessarias de execug&o dos mesmos;
coordenar o processo de formulag¢ao das politicas executando e acompanhando as atividades relacionadas com a extenséo e as a¢des
comunitarias; coordenar o processo de articulagdo para eleger parceiros no ambito federal, estadual e municipal na execugao de proje-
tos e propor junto ao 6rgédo competente medidas que devem ser tomadas para garantir condigdes de infraestrutura nos prédios da
UNIFAP para utilizagdo das Pessoas com Deficiéncia. Composta por uma Secretaria Executiva, Departamento de Extenséo — DEX -,
Departamento de Agbes Comunitarias e Estudantis — DACE — e um Departamento de Saude — DES. Todos relacionados com o bem-
estar e o aprimoramento académico, cultural, fisico e civico do académico desta instituicdo de ensino.

QUADRO 41: PRINCIPAIS INVESTIMENTOS NA AREA DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ORIGEM VALOR PROGRAMA/PROJETO/ATIVIDADE | PUBLICO ATENDIDO

UNIFAP

PNAES R$ 4.714.765,20 | Auxilios Alunos de graduacéo presencial com comprovada vulnerabilidade socioecondmica.

Restaurante Universitario Alunos de graduac&o e pés-graduacéo com comprovada vulnerabilidade socioecondmica.

R$ 2.610.490,53

EMENDAS | -

Fonte: DACE
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QUADRO 42: PRINCIPAIS INVESTIMENTOS NA AREA DE EXTENSAQ

ORIGEM VALOR Progr P d FPublico Atendido
IR$ 705.000,00 [EDITAL N° 04/2025 — DEX/PROEAC Selegdo de Projetos de (44 projetos aprovados com 90 discenies bolsistas ef
[Extensdo para Concessao de Apoio Financeiro alcance de mais de 5mil pessoas da comunidade
UNIFAP  |R$ 20.000,00 [EDITAL N° 0772025 — DEX/PROEAC: Selegio de propostas de [Mais de 500 pessoas da comunidade e 7 empresas
pnovagao (DEMODAY) Juniores
EMENDAS
Fonte: DEX

Na Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) a extensao universitaria refere-se a atividades desenvolvidas pela universidade
para conectar o conhecimento académico a comunidade externa, visando a promogé&o do desenvolvimento social, cultural, econémico e
cientifico da regiao. Essas atividades podem incluir programas, projetos, cursos, eventos e outras iniciativas que envolvem a participa-
¢éo ativa da universidade em parceria com a comunidade. A extensado universitaria busca integrar a academia com a sociedade, propor-
cionando beneficios mutuos. Além disso, a extensao muitas vezes envolve a aplicagao pratica do conhecimento adquirido na universi-
dade para resolver problemas reais enfrentados pela comunidade. Dessa forma, ela desempenha um papel importante na formacao
cidada dos estudantes e na contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da regido em que a universidade estainserida.

QUADRO 43: AGOES DE EXTENSAO POR AREA

AGOES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA EM 2025
Programa Projeto Curso Evento Produto
Comunicagio 1 15 0 1 3
Cultura 2 20 2 5 1
Direitos Humanos e justica 1 9 1 2 1
Educacio 2 86 7 8 0
Meio Ambiente 1 11 1 2 0
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Saude 1 41 2 6 1
Tecnologia e producéo 1 23 2 2 0
Trabalho 0 5 0 1 0

Total 9 210 15 27 6

Fonte:

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas — SIGAA (2025).

QUADRO 44: VALOR INVESTIDO NAS ACOES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA EM 2025

VALOR INVESTIDO NAS ACOES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA EM 2025

Acao de
Extenséo

Quantidade
executada

Participante na execucéo

Publico
alcancado

Valor Investido (R$)

Programa

Docente

Discente

TAE

Projeto

Docente

32

Discente

62

TAE

R$ 715.000,00

Curso

Docente

Discente

TAE

Evento

Docente

Discente

TAE

Produto

Docente

Discente

TAE

Fonte: DEX/PROEAC (2025)




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

Metas do PDI - Extens@o

Objetivo estratégico: Promover aintegragédo da universidade com a sociedade.

PDI_21: Participag¢ao de docentes na extensao

Objetivo de mensuragao: Avaliar o nivel de participagao direta (coordenacgao e/ ou execug¢do) de professores em acdes de
extensdo universitaria.

QUADRO 45: PROJEGAQ DO PDI PARTICIPACAO DE DOCENTES NA EXTENSAQ

METAS PROJETADAS PDI 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PROJECAO PARTICIPEﬁgg(?E DOCENTES NA 449 47% 50% 53% 55% 50%
Metas Realizadas PDI - - 56,9% 9,92% 26,28% 33,25%

Fonte: PDI

Andlise Critica

Com base no relatério gerado pelo Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGAA) no modulo de extensao, houve a partici-
pacéao de 227,76 docentes na equipe executora de agdes de extensao durante o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, o
que corresponde ao percentual de 33,25% do total de docentes desta IFES, que atualmente é de 685. O filtro utilizado no sistema foi
RELATORIOS QUANTITATIVOS - TOTAL DE DOCENTES PARTICIPANTES DE ACAO DE EXTENSAO — PERIODO 01/01/2025 A
31/12/2025.

Essa participacéo dos docentes sugere um engajamento ativo da equipe académica em projetos de extensdo, o que é crucial
para o sucesso e impacto positivo dessas iniciativas.

A participacao de docentes em agdes de extensédo ndo apenas enriquece a experiéncia dos envolvidos, mas também contribui
para a integracao da universidade com a comunidade, permitindo a aplicacao pratica do conhecimento académico em questdes do
mundo real.

De outra banda, é possivel observar que os resultados ficaram abaixo da meta prevista. Quando elas ndo sao atingidas, é
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importante considerar possiveis razbes para entender a disparidade entre o planejado e o alcangado. A superestimacgéo das metas é
uma possibilidade, e pode ocorrer por diferentes motivos, como falta de dados histéricos precisos, mudangas nas condi¢des externas,
recursos insuficientes, entre outros.

Esse tipo de informacao pode ser valioso para a avaliacdo do envolvimento da equipe académica nas atividades de extenséo,
bem como para a analise do impacto dessas a¢gdes ha comunidade e no cumprimento dos objetivos institucionais. Considerando o papel
crucial dos docentes, pode ser interessante promover e reconhecer essas contribui¢des, incentivando a continuidade do engajamento
em projetos de extensao.

Metas do PDI - Extensdo

PDI_22: Participagao de Técnico-administrativos na extensao

Objetivo estratégico: Promover aintegracédo da universidade com a sociedade.

Objetivo de mensuragao: Avaliar o nivel de participacao direta (coordenacao e/ ou execugao) de Técnico-administrativos em a¢des de
extensao universitaria.

QUADRO 46: PROJEGAO DO PDI PARTICIPACAO DE TECNICOS-ADMINISTRATIVOS NA EXTENSAQ

METAS PROJETADAS PDI 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PROJECAO PARTICIPACAQ DE TECNICO
ADMINISTRATIVOS NA EXTENSAO 15% 20% 25% 30% 35% 30%
METAS REALIZADAS PDI - - 30,02% | 36,10% | 40,51% | 42.40%

Fonte: PDI

No PDI foi estipulada a meta de 30% para o ano de 2025. Caso o objetivo estratégico néo tenha sido alcangado, justificar de
forma que contemple o atual cenario: pandemia; orcamento; legislacéo (interna e externa), etc.

Andlise Critica
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Conforme o relatério do Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGAA), 201 técnicos-administrativos participaram da equi-
pe executora de a¢des de extensao no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, isso equivale ao percentual de 40,51% do
total da categoria, que atualmente é de 474 técnicos. O filtro utilizado no sistema foi RELATORIOS QUANTITATIVOS - TOTAL DE
TECNICOS ADMIN. POR TIPO DE ACAO - SITUACAO DA ACAO “em execugdo’, “concluida”, “pendente de relatério” e “proposta
devolvida para coordenador reeditar” - PERIODO 01/01/2025 A 31/12/2025.

Aressalva é de que a contagem no SIGAA ¢ feita por participagédo em eventos e ndo por CPF, havendo possibilidade de duplica-
¢ao na contagem, caso uma mesma pessoa tenha participado de multiplos eventos. Essa observacgao € crucial para uma interpretacéo
precisa dos dados e para evitar superestimar o numero real de técnicos- administrativos envolvidos.

Nesse contexto, é importante considerar estratégias para aprimorar a precisao na contabilizagdo, como a implementacao de
um sistema que permita uma contagem unica por CPF ou a utilizagdo de mecanismos que evitem a duplicagéo de participagdes.

Essainformacgao pode ser valiosa para ainstituicdo ao reconhecer a participagao ativa dos técnicos-administrativos nas ativida-
des de extensdo. Além disso, a analise desses dados pode orientar futuras iniciativas, promovendo a eficiéncia na gestao e no registro
das participagdes, bem como incentivando o engajamento continuo desses profissionais em projetos de extenséo.




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

Bolsa de Extensdo

As bolsas de extensdo desempenham um papel fundamental na
execugao de projetos de extenséo e no cumprimento da missao institucio-
nal da universidade. Aqui estdao algumas razdes que destacam a importan-
ciadessas bolsas:

1. Estimulo a Participagao Estudantil: As bolsas de extensao ofere-
cem aos estudantes a oportunidade de se envolverem ativamente em pro-
jetos praticos que transcendem o ambiente académico tradicional. Isso
promove o desenvolvimento de habilidades praticas, o aprendizado experi-
encial e o senso de responsabilidade social.

2. Incentivo a Pesquisa e Inovagao: Ao proporcionar apoio finance-
iro aos estudantes envolvidos em projetos de extensao, as bolsas incenti-
vam a pesquisa aplicada, a inovagéo e o desenvolvimento de solugbes

fortalecendo os lagos entre a instituicdo de ensino e o entorno.

BOLSA DE EXTENSAO
para desafios da comunidade. Isso contribui para a produgao de conhecimento relevante e aplicavel.

3. Integragéo com a Comunidade: A concessao de bolsas facilita a colaboragéo efetiva entre a universidade e a comunidade. Os
estudantes, apoiados por essas bolsas, tém recursos para participar ativamente de agbes que beneficiam diretamente a sociedade,

4. Promocgéo do Compromisso Social: A concesséo de bolsas de extensao reforca o compromisso social da universidade, pois

demonstra o investimento na formacao de estudantes engajados e conscientes de seu papel na promog¢éo do bem-estar social. Isso

esta alinhado com a missao institucional de muitas universidades, que vai além do ensino e pesquisa, incluindo a responsabilidade soci-

al.

5. Desenvolvimento de Lideranca: A participacao em projetos de extensao com o suporte de bolsas oferece aos estudantes a
oportunidade de desenvolver habilidades de lideranga, trabalho em equipe e comunicagéo, preparando-os para desafios futuros em

suas carreiras profissionais.
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6. Enriquecimento do Ambiente Académico: Apresenca de estudantes envolvidos em projetos de extensao enriquece o ambien-
te académico, trazendo perspectivas praticas e experiéncias diversificadas para a sala de aula e para a comunidade académica como
um todo.

Em resumo, as bolsas de extensao s&o investimentos estratégicos que fortalecem a conexéo entre a universidade e a socieda-
de, promovendo o desenvolvimento académico, social e profissional dos estudantes, ao mesmo tempo em que contribuem para o alcan-
ce dos objetivos e da missao institucional da universidade.

Acio 206K - Fomento as acoes de Graduacio, Pos-graduacto, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Para tanto, considera-se projeto apoiado programa ou projeto educacional, de pesquisa cientifica-tecnolégica, de educagao
tutorial, de formacéo e aperfeicoamento na area de saude, e de extens&o universitaria promovido; evento cientifico e cultural promovido;
bem como iniciativa de fomento as a¢des de graduacao, pés-graduacao, ensino, pesquisa e extensdo promovida com recursos desta
acao orgamentaria.

Fomento e Bolsas de Extensdo - Exercicio 2025

No exercicio 2025, a Pro-Reitoria de Extenséo e A¢des Comunitarias — PROEAC, por meio do Departamento de Extensao —
DEX, apoiou 44 projetos com bolsas de extensao. Os recursos foram viabilizados através de restos a pagar do exercicio 2024 em con-
junto com a dotagao orgamentaria de 2025, garantindo o suporte financeiro aos bolsistas conforme o detalhamento abaixo:

Liquidacto de despesas — Plano Orcamentdrio 000A

No que diz respeito a liquidagdo de despesas fomentadas através do plano orgamentario 000A - Fomento a Integragao da
Extensao de Curriculos, informo que a PROEAC realizou no exercicio 2025 o evento de destaque: DEMODAY UNIFAP 2025.

Foco em Empreendedorismo Académico: O evento foi direcionado especificamente para as Empresas Juniores da institui-
¢ao, servindo como uma plataforma de exposi¢céo para modelos de negocios e solugdes inovadoras desenvolvidas pelos discentes.
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Investimento Estratégico: Com recursos do plano 000A, a pré-reitoria garantiu a estrutura necessaria para as apresentacoes,
materiais de divulgacao e apoio logistico, fortalecendo a cultura do empreendedorismo e a prestacéo de servigos a comunidade exter-
na.

Planejamento Estratégico 2026: E importante ressaltar que o grande Evento de Extens&o referente ao edital lancado em 2025
ja possui cronograma estabelecido para o exercicio de 2026. Esta atividade tera carater integrador e engloba a totalidade dos 44 proje-
tos contemplados no edital, permitindo uma avaliagéo sistémica dos resultados e o compartilhamento de saberes entre todas as areas
tematicas da extensao universitaria.

Arealizacéo desses eventos de formacéao e exposicao € essencial para que docentes e técnicos reflitam sobre as praticas peda-
gogicas inovadoras e consolidem a extensdo como um agente de mudanca real na sociedade e na academia.

Objetivo estratégico do PDI: Promover a integragédo da universidade com a Sociedade.

PDI_23: Publico alcanc¢ado pela extenséao.

Objeto de mensuragao: Identificar o alcance dos programas, projetos, cursos, eventos e servigos de extensao junto a comuni-
dade externa.

QUADRO 47: PUBLICO ALCANCADO PELA EXTENSAQ

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS PROJETADAS PDI
32.327 33.943 35.640 37.422 39.293 45.400 -
METAS REALIZADAS PDI 226.470 188.743 126.745 57.273 163.940 180.350 -

PAExt = N° total de pessoas atendidas pelos programas e projetos desenvolvidos pela IES (N° total de pessoas atendidas por modalidade) + N° total
de pessoas atendidas pelos cursos e eventos desenvolvidos pela IES (N° total de pessoas por modalidade) + n® pessoas atendidas por servigos

Fonte: PROEAC

No PDI foi estipulada a meta de 45.400 atendimentos para o ano de 2025. Caso o objetivo estratégico n&o tenha sido alcangado,
justificar de forma que contemple o atual cenario: pandemia; orcamento; legislagéo (interna e externa), etc.
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Andlise Critica

Com base no relatério gerado pelo Sistema Integrado de Gestdo Académica — SIGAA— moddulo extensao, no ano 2025 o publico
alcancado com as agées de extensao foi de 180.350 pessoas. O filtro utilizado no sistema foi RELATORIOS QUANTITATIVOS — TOTAL
DE PUBLICO ESTIMADO X PUBLICOATINGIDO -~ CONCLUEM NO PERIODO 01/01/2025A 31/12/2025.

Diante do nao atingimento das metas estipuladas no PDI para 2025, a unidade devera redirecionar as novas metas para os anos

de 2025 e 2026.

Metas do PDI - Extens@o

Objetivo estratégico: Promover aintegracéo da universidade com a sociedade

PDI_24: Acdes de extenséo executadas
Objeto de mensuragao: Avaliar o nivel de oferta de a¢des de extensao (programas, projetos, cursos, eventos e prestacao de

servigo) relativamente ao total de alunos de graduacédo da IES.

QUADRO 48: ACOES DE EXTENSAQ EXECUTADAS

METAS PROJETADAS PDI

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

490

514

538

562

586

590

METAS REALIZADAS PDI

231

197

223

246

260

263

Fonte: PDI

No PDlI foi estipulada a meta de 590 a¢bes para o ano de 202. Caso o objetivo estratégico ndo tenha sido alcangado, justificar de
forma que contemple o atual cenario: pandemia; orgamento; legislagado (interna e externa), etc.

Andlise Critica

No exercicio de 2025, a meta estipulada no PDI foi de 590 a¢gdes, com a realizacéo efetiva de 263. Embora o resultado numérico
esteja abaixo do projetado, a analise técnica aponta para uma trajetéria de consisténcia e estabilidade no engajamento académico. O




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

nao atingimento integral fundamenta-se nos seguintes pilares:

Restricdes Orgcamentarias: Houve severos cortes no orgcamento destinado ao fomento direto e a concesséao de bolsas de exten-
sdo (Ag¢ao 20GK), o que limitou a capacidade dos coordenadores em manter ou iniciar novos projetos que demandam custeio.

Transicdo Legislativa e Curricularizagdo: O ano de 2025 foi marcado pelo esforgo intensivo de adequacédo a Resolugao
CNE/CES no 7/2018, que exige a inser¢cao da extenséo nos curriculos. Esse processo de transicdo normativa demandou que esforgos
antes voltados a criacao de novas agdes fossem redirecionados para o planejamento pedagogico e reformulagcéo de PPCs.

Ajuste Tecnolégico e Subnotificacao: A transicédo para novos fluxos de registro no sistema SIGAA ainda apresenta desafios de
adaptacao por parte dos usuarios, o que pode gerar uma subnotificacao dos dados reais de a¢des que estdo ocorrendo, mas ainda pen-
dentes de regularizacao sistémica.

Realismo das Metas: Ao observar a série historica de 2020 a 2024, percebe-se que as metas originais do PDI foram superesti-
madas. O resultado de 2025 (263 ac¢des), apesar de inferior a meta de 590, representa o maior volume de ag¢des realizadas nos ultimos
seis anos, confirmando um crescimento organico e sustentavel da extensao na UNIFAP.

Diante do nao atingimento das metas estipuladas no PDI para 2025, a unidade devera redirecionar as novas metas para os anos
de 2026 € 2027.

QUADRO 49: AGOES DE EXTENSAQ EXECUTADAS

AGOES DE EXTENSAO EXECUTADAS

Metas a Projetar PDI 2026 | 2027

273 286

Fonte: PDI
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de forma ampliada, para atender a todos os alunos

Assisténcia Estudantil
A Politica de Assisténcia Estudantil estabeleci-
da na Resolugdo n° 014/2017-CONSU & concebida, @

matriculados na instituicdo, mas com prioridade e de

maneira proporcional os discentes que se encontram
dentre os 3 niveis de vulnerabilidade estabelecido na s s | s e n c l a
politica do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

AAssisténcia Estudantil da Universidade Fede-
ral do Amapa (UNIFAP) constitui um conjunto de politi- s u a n |
cas, programas e agdes voltadas a promocgéao do aces-

so, permanéncia e éxito académico dos estudantes,

especialmente daqueles em situagao de vulnerabilidade socioecondmica. Alinhada as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), a UNIFAP desenvolve a¢des que visam reduzir as desigualdades sociais, combater a evasao e garantir condi¢des
dignas para a trajet6ria académica.

As acgdes de Assisténcia Estudantil abrangem a concesséao de auxilios financeiros, como auxilio permanéncia, moradia, alimen-
tacao, transporte, creche e apoio pedagogico, além de iniciativas voltadas a saude, incluséo digital, acessibilidade e acompanhamento
psicossocial. Essas politicas sdo fundamentais para atender estudantes de diferentes perfis, com destaque para indigenas, quilombo-
las, estudantes do interior do estado e de regides de dificil acesso.

No ambito da gestao institucional, a Assisténcia Estudantil desempenha papel estratégico no fortalecimento da inclusado, da
equidade e da justica social, contribuindo diretamente para a democratizagao do ensino superior publico no Amapa. As a¢des desenvol-
vidas reafirmam o compromisso da UNIFAP com a permanéncia estudantil, a valorizagcéo da diversidade e a construgdo de uma univer-
sidade socialmente referenciada.
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PDI_18: Quantidade de beneficios concedidos aos alunos no ambito do PNAES.

Objetivo estratégico: Fortalecer a assisténcia estudantil e proporcionar condigées de permanéncia aos discentes na Universi-
dade.

Objeto de mensuragao: Quantidade de beneficios concedidos aos alunos no &mbito do PNAES.

Medir a capacidade da IFES no atendimento aos discentes em situagao de vulnerabilidade socioecondémica, com objetivo de
promover a permanéncia do discente no curso e garantir a diplomag¢ao em tempo regular. Conjunto de indicadores respondido via atuali-
zacao dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Entretanto, cabe acrescentar, se necessario, as considerac¢des subjetivas ao indi-
cador associado.

Andlise Critica

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi estabelecida, para o ano de 2022, a meta de concessao de 8.889 benefici-
0s no ambito da Assisténcia Estudantil. Contudo, a analise do cenario atual evidencia que o indicador originalmente definido ndo con-
templou a totalidade dos beneficios efetivamente concedidos, em especial os beneficios de alimentacao, executados com recursos do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Destaca-se que os auxilios de alimentacéo, concedidos de forma continuada e em larga escala, representam um volume
expressivo de atendimentos, os quais ndo foram considerados na metodologia de mensuragédo da meta prevista no PDI. Tal descom-
passo entre o indicador planejado e a execuc¢ao real das politicas de assisténcia compromete a comparabilidade direta entre a meta esta

belecida e os resultados alcangados.

Adicionalmente, o periodo posterior a definicdo da meta foi marcado por mudangas significativas no contexto institucional e
nacional, especialmente em decorréncia dos impactos prolongados da pandemia da COVID-19. Esse cenario ampliou substancialmen-
te a demanda por auxilios emergenciais, exigindo respostas institucionais rapidas e a criagdo ou ampliagéo de beneficios ndo original-
mente previstos no PDI, com o objetivo de garantir condigdes minimas de permanéncia académica aos estudantes em situacao de vul-
nerabilidade socioecondémica.

No que se refere ao orgamento, a execucao das politicas de Assisténcia Estudantil ocorreu em um contexto de restri¢des orca-
mentarias, contingenciamentos e necessidade de priorizacado de despesas essenciais, o que demandou maior eficiéncia na alocagéo
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dos recursos disponiveis e a ampliacao de beneficios voltados a permanéncia estudantil.

Sob o ponto de vista legal e normativo, as a¢des desenvolvidas encontram respaldo na legislagéo vigente, especialmente no
PNAES, bem como nas normativas internas da UNIFAP, que orientam a concesséo de auxilios conforme critérios socioecondmicos e
disponibilidade orcamentaria. A atualizagédo e o aprimoramento dessas normativas ao longo dos anos também impactaram a forma de
concessao e contabilizagao dos beneficios.

Nesse contexto, no ano de 2025, a UNIFAP contabilizou a concessao de 235.651 auxilios/bolsas. Ressalta-se que, mesmo des-
considerando os auxilios de alimentacao, que totalizaram 215.068 concessoes, a instituicdo alcangou 20.583 auxilios/bolsas, numero
que ultrapassa significativamente a meta de 8.889 beneficios prevista no PDI. Importa destacar, ainda, que esse quantitativo inclui auxi-
lios emergenciais e auxilios viagem, modalidades nao previstas originalmente no PDI, mas incorporadas em resposta as demandas ins-
titucionais e ao contexto social, académico e territorial da UNIFAP.

Dessa forma, o ndo atingimento formal da meta, nos termos originalmente definidos no PDI, n&do representa insuficiéncia na
execucao das acdes de Assisténcia Estudantil, mas evidencia a necessidade de reviséo e atualizagao dos indicadores e parametros de
mensuragao, de modo que estes passem a refletir com maior precisao a realidade institucional, o volume de atendimentos realizados, a
diversificacdo das modalidades de auxilio e o impacto efetivo da politica de permanéncia estudantil no éxito académico dos estudantes
da UNIFAP.

Diante do ndo atingimento das metas estipuladas no PDI para 2021 e 2022, a unidade devera redirecionar as novas metas para
os anos de 2023, 2024, 2025 e 2026.

QUADRO 50: QUANTIDADE DE BENEFICIOS CONCEDIDOS AQS ALUNOS NO AMBITO DO PNAES

QUANTIDADE DE BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS ALUNOS NO AMBITO DO PNAES

Metas a Projetar - PDI 2023 2024 2025 2026
Quantidade de beneficios

235.651

Sera necessario definir o ano de base para assim realizar a projecéo de crescimento do quantitativos de beneficios concedidos

Fonte: PROEAC
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QUADRO 51: QUANTIDADE DE BENEFiCIOS CONCEDIDOS AOS ALUNOS NO AMBITO DO PNAES

QUANTITATIVO DE AUXILIOS/BOLSAS NOS CAMPI DA UNIFAP

Auxilio/Bolsa Marco Zero Oiapoque | Mazag&o Santana
Aquisicio equipamento eletrdnico 0 0 0 0
Auxilio creche 467 205 60 161
Auxilio emergencial alimentacéo pecunia 697 648 5056 549
Auxilio permanéncia 2999 1092 358 864
Aquisicdo de pacote de internet 1 30 0 73
Auxilio deficiéncia 469 28 26 31
Auxilio fotocopia 1340 319 101 352
Auxilio alimentacéo 215068 0 0 0
Auxilio emergencial 24 9 - -
Auxilio moradia 395 130 39 58
Auxilio transporte 4694 948 228 898
Auxilio Viagem 258 (Todos os - - -
Campus)
Fonte: PROEAC
QUADRO 52: QUANTIDADE DE BENEFiCIOS CONCEDIDOS AOS ALUNOS NO AMBITO DO PNAES
VALORES INVESTIDOS NOS CAMPI DA UNIFAP
Auxilio/Bolsa - Valores Marco Zero Oiapoque Mazagéo Santana
Aquisicio equipamento eletrdnico R$% 0,00 R$ 0,00 R$% 0,00 R$ 0,00
Auxilio creche R$ 93.400,00 R$ 41.000,00 R$ 12.000,00 R$ 32.200,00

Auxilio emergencial alimentac&o peclnia

R$ 139.400,00

R$ 129.600,00

R$ 101.000,00

R$ 109.800,00

Auxilio permanéncia

R$ 1.199.600,00

R$ 436.800,00

R$ 143.200,00

R$ 345.600,00
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Aquisicio de pacote de internet R$ 52.800,00 R$ 3.000,00 R$0,00 R$ 7.300,00
Auxilio deficiéncia R$ 187 600,00 R$ 11.200,00 R$ 10.400,00 R$ 12.400,00
Auxilio fotocopia R$ 174.200,00 R$ 41.470,00 R$ 13.130,00 R$ 45.760,00
Auxilio alimentacéao R$ 2.610.490,53 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Auxilio moradia R$ 158.000,00 R$ 52.000,00 R$ 15.600,00 R$ 23.200,00
Auxilio transporte R$ 406.452,20 R$ 157.349,40 R$ 33.180,00 R$82.011,80
Auxilio atleta R$ 83.600,00 R$ 3.200,00 R$ 0,00 R$ 3.200,00
TOTAL R$ 4.710.611,59 R$ 875.619,40 R$ 328.510,00 RS 661.471,80

Fonte: PROEAC
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Casa do Estudante
(Acordao TCU n° 14190/2019 -

1.8.2.) Determinar a Fundagao Universi-
dade Federal do Amapa que informe, nos
proximos relatérios de gestao anuais, as
= acdes que serdo adotadas até a comple-
ta disponibilizacdo da Casa do Estudante
acomunidade académica;

A Casa do Estudante Universita-
rio (CEU) foi inaugurada em 30 de junho
de 2023.

As acbes desenvolvidas ao
longo do ano de 2025 no ambito da Casa
do Estudante da Universidade Federal
do Amapa (UNIFAP), vinculada a politica
institucional de Assisténcia Universitaria. As atividades estao alinhadas as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), instituida pela Lein°® 14.914/2024, especialmente no que se refere ao Programa de Moradia Estudantil, que tem como objetivo
garantir condigbes adequadas de permanéncia aos estudantes em situagéo de vulnerabilidade socioecondmica.

A moradia estudantil constitui um instrumento fundamental para reduzir desigualdades de acesso e permanéncia no ensino
superior, atendendo estudantes que necessitam de apoio institucional para garantir a continuidade de sua formacgéo académica.

Oingresso na Casa do Estudante ocorre por meio de edital de fluxo continuo, que permite o preenchimento das vagas conforme
adisponibilidade existente ao longo do periodo letivo. Esse modelo possibilita maior flexibilidade no atendimento as demandas estudan-
tis, garantindo agilidade no processo de concessao do beneficio.

Aselecao dos estudantes é realizada mediante analise socioeconémica, conduzida pela equipe técnica de assisténcia estudan-
til, composta por assistentes sociais e equipe pedagdgica. Esse processo tem como finalidade avaliar a situagao socioecondmica dos




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

candidatos, considerando critérios institucionais de vulnerabilidade social, renda familiar, origem geografica, condigdes de moradia e
demais fatores que impactam a permanéncia estudantil.

A Casado Estudante atende prioritariamente:

+ Estudantes da graduacao presencial da UNIFAP em situagao de vulnerabilidade socioeconémica comprovada;

+ Estudantes de pés-graduagao, conforme disponibilidade de vagas e analise socioecondmica;

+ Estudantes estrangeiros vinculados a programas de cooperag¢ao académica internacional, especialmente:

*  Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior PROMISAES);

* Programade Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G).

O atendimento aos estudantes estrangeiros fortalece o processo de internacionalizagéo da universidade, contribuindo para o
intercambio académico, cientifico e cultural entre diferentes paises.

Os estudantes residentes na Casa do Estudante sdo atendidos por meio de a¢des da Assisténcia Universitaria, que incluem
beneficios voltados a garantia de condi¢des minimas de permanéncia na universidade. Entre os principais apoios ofertados destacam-
se:

* Moradia estudantil, assegurando espaco de residéncia durante o periodo de formagéao académica;

* Auxilioalimentacé&o, destinado a contribuir com a segurancga alimentar dos residentes;

*  Acompanhamento pedagdgico e social, realizado pela equipe técnica da assisténcia estudantil.

Essas agbes contribuem diretamente para a permanéncia e o desempenho académico dos estudantes atendidos.

Durante o exercicio de 2025, a Casa do Estudante consolidou-se como um importante instrumento de apoio a permanéncia estu-
dantilna UNIFAP. As acdes desenvolvidas contribuiram para:

* Redugao das dificuldades relacionadas a moradia para estudantes oriundos de outros municipios e regioes;

+ Apoio apermanéncia de estudantes em situacéo de vulnerabilidade socioeconémica;

* Fortalecimento da politica institucional de assisténcia universitaria;

* Promogéao daincluséo social e da diversidade no ambiente académico.
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Por fim, a gestdo da Casa do Estudante da UNIFAP reafirma o compromisso institucional com a garantia do direito a educacgao
superior, por meio de politicas que assegurem ndo apenas o0 acesso, mas também a permanéncia qualificada dos estudantes na univer-
sidade.

As acgdes desenvolvidas em 2025 demonstram a relevancia da moradia estudantil como componente estratégico da Politica de

Assisténcia Universitaria, contribuindo para a formacao académica, a redugéo das desigualdades sociais e o fortalecimento da missao
social da universidade publica.

Galeria de fotos - Casa do Estudante; Interna e Externa (Ano de 2024)

Fonte: PROEAC/UNIFAP
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Nucleo de Acessibilidade e Inclusao - NAI

A Resolugdo N°. 021/2016 — CONSU é o marco
regulador do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao — NAI, o
qual visa atender aos académicos com deficiéncia dos
cursos de graduagédo e poés-graduacédo da Universidade
Federal do Amapa — UNIFAP, de todos os campi. Compete
ao NAl auxiliar nas deliberagbes que visam efetivar a Politica
Nacional de Educacao Especial na Educagdo Superior na
perspectiva da educagao inclusiva no ambito da UNIFAP.
Apesar da significativa importancia deste nucleo em relagéao
ao processo de inclusdo da pessoa com deficiéncia na
universidade, o NAI possui um quantitativo muito reduzido
de servidores administrativos e n&do possui uma equipe

multidisciplinar completa lotada exclusivamente para
atendimento neste nucleo.

Vale ressaltar que até o ano de 2025 este nucleo era composto por uma equipe com trés servidores, sendo dois técnicos em
assuntos educacionais e uma assistente em administragédo e quatro bolsistas.

PDI_9: Quantidade de discentes com deficiéncia atendidos no Nucleo de Acessibilidade e Incluséo.

Objetivo estratégico: Aprimorar as politicas de acessibilidade e inclusao social.

Objetivo da Mensuracao: Quantidade de discentes com deficiéncia atendidos no Nucleo de acessibilidade e Incluséo.

Conjunto de indicadores respondido via atualizagdo dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). No entanto, para esta
solicitacao, o registro deve ser feito identificando o quantitativo de alunos portador do tipo de deficiéncia atendida pelo NAI, conforme
quadro abaixo.
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QUADRO 53: QUANTITATIVO DE ATENDIMENTOS PSICOLOGICOS AQ ESTUDANTE

DISCENTES COM DEFICIENCIA ATENDIDOS PELO NAI
Ano Fisica Auditiva Intelectual Visual TEA Multipla Total Total
deficiéncia {geral) (Meta)
Cego Baixa Monocular
Viséo

2020 13 14 02 06 07 0 08 02 52 15
2021 13 15 02 o7 07 0 08 02 54 17
2022 11 16 02 06 08 0 10 02 55 19
2023 15 20 03 05 10 02 30 03 88

2024 31 24 03 05 12 02 41 03 121

2025 3 15 01 03 02 01 30 02 57

Fonte: PROEAC/UNIFAP
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PROCRI
Mobilidade Académica

FIGURA 9: MAPA ESTRATEGICO DA PROCRI
Mapa Estratégico da PROCRI (Objetivos Setoriais)

Missio: Articular a el Visdo: Ser referéncia na interlocucdo académica para o norte
promovendo a internacionaizagio da UNIFAP, aproveitando da América do Sul ¢ Caribe
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Visdo Internacional do Ensino Superior

Cooperacéao Internacional, multilinguismo, intercambio, Rela¢des Internacionais, sustentabilidade ambiental, tecnologia da
informagao.

Principais Elementos

Cooperacao, Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Cultura; Internacionalizacédo na UNIFAP; Regido da Amazobnia e das Guianas:
Cooperacéo interinstitucional e projetos de pesquisa, intercambio académico, cientifico e interculturais (seminarios, pds-graduacao,
workshops, idiomas, Biodiversidade).

Mobilidade Académica
Introducdio

A Pro - Reitoria de Cooperagao e Relagdes Interinstitucionais (PROCRI) tem buscado expandir as relagdes internacionais da
UNIFAP por meio das cooperacdes e intercambio internacionais com paises da Africa (Kenya, Republica de Congo, Guiné Bissau, etc),
asiaticos (China, Japao), América (Canada, Colémbia), Europa (ltalia, Portugal, Franga, Alemanha) e especialmente no processo de
cooperagao com a regidao das Guianas: a Universidade da Guiana Francesa, a Universidade de Anton de Kon (Suriname), a
Universidade da Guyana (inglesa), a University Of The West Indies — UWI (Trinidad e Tobago Caribe), Universidad e Academia Ibero-
americana de Farmacia de Granada (Espafia), Universidad de la Sierra Sur, Oaxaca (Mexico), Departamento de Quimica, Universidad
Técnico Federico Santa Maria, Valparaiso, Chile, e aproximagao das Universidades da Amazénia internacional.

As instituicbes da regido das guianas promoveram juntas interagbes e tratativas que fortalece as relagbes na regido
internacional amazénica, diversos temas em comuns, com planos de intercambio de estudantes e projetos importantes na area da
pesquisa, pés-graduacao e da extensao. AUNIFAP promove a cada ano um encontro de professores e alunos da Guiana Francesa e da
Franca, e que vem fortalecendo entre as instituicbes da regido das guianas e outras agdes que estdo contempladas no Acordo de
cooperacgao emrede.

Aimplementacéo do projeto da francofonia insere perfeitamente nesse contexto regional e intercultural da UNIFAP na regido. A
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cooperacgao internacional com a Franga e o Canada trouxe uma grande parceria com a Agéncia Universitaria francofona a qual apoia
projetos interculturais e de empreendedorismo académico visando o futuro profissional da classe estudantil. No ambito do projeto a
UNIFAP recebeu apoio tutorial de leitor francés nativo de forma online e também um tutor presencial para o aperfeicoamento da
compreensao escrita e falada da lingua francesa. Através dessa cooperacdo, a UNIFAP inaugurou o novo espaco de centro de
Francofonia de empregabilidade e campus franc6fono digital que se conecta com os diversos centros francdfonos de outros paises.

Outras parcerias nacionais e locais tém atraido outros projetos com a cooperagao internacional, e a colaboragao em apoio a
pesquisa, ensino e extensao.

O programa de mobilidade académica da Universidade vem crescendo devido a procura por parte dos estudantes, na medida
em que a politica publica investe nesse campo.

O Projeto “Portugués como Lingua Estrangeira - PLE” veio incrementar a plataforma de programas internacionais para atender a
crescente demanda de académicos estrangeiros na UNIFAP.

Missao Institucional na Guiana Francesa

As Guianas e a Amazodnia caribenha integram o escopo estratégico de cooperacéo internacional da Universidade Federal do
Amapa. E contemplam a missao e a visdo da Pré -Reitoria nas suas relagdes Internacionais em vista do desenvolvimento de uma rede
de cooperagdo com as instituicbes transfronteiricas, colocando a UNIFAP como protagonista e intermediadora das relagdes
interinstitucionais e académico-cientificas nessa regiao da América do sul. As articulagdes institucionais e as intervenc¢bes do Pro-reitor
nos eventos de cooperacéo tém sido estimulo propulsor as iniciativas, desenhando uma nova vertente institucional e que rendeu para a
Unifap uma viséo desafiadora que é tornar-se referéncia de cooperacgéo internacional nessa regiao de fronteiras. Tal possibilidade
comecgou a abrir espagos, como no encontro na Universidade da Guiana em reuniao de trabalho conjunto; na intervengéo da Reuniao
da Comissao Mista de Cooperacao Transfronteirica e consequentemente conseguir parceria para incentivar projetos, impulsionar o
empreendedorismo regional e internacional. Na reunido entre as instituicdes, a Universidade da Guiana apontou a Unifap como forte
potencial e importante na parceria, mediante indices crescentes em pesquisa e na perspectiva de cursos na pos- graduacgéo, além da
possibilidade de criar em conjunto, médulos em cotutela. A dimens&o internacionalizagao teve um peso importante na soma dos
critérios de avaliagao institucional a nivel nacional.
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Encontro em Saint Giorge com representantes das Institvicoes Francesas de seguranca de
Fronteira das Guianas

Durante o encontro com os representantes das Instituicbes de Seguranca de Fronteira, Universidade da Guiana Francesa,
University Guyana Ing., e Anton de Kon (Suriname), foi apresentado um histérico dessas cooperagdes nas guianas, e abordados temas
de interesses comuns, e discutidos projetos internacionais em conjunto, de professores pesquisadores, e a inauguragéo de um acordo
de cooperacao interinstitucional em rede, dando inicio a um novo ciclo nas relagbes entre as instituicdes da regido das guianas. Na
ocasiao, representantes e professores das duas instituicdes tiveram reunido de trabalhos e explanagao de pesquisa e projetos na zona
de fronteira. Este Encontro pretende acontecer anualmente e visa fortalecer a cooperagao na regiao de fronteira, entre os estados e
instituicbes da regido amazobnica regional guiana, nos campos académico, cientifico, social, consular, econdmico, comercial,
ambiental, saude entre outros. O momento mais esperado foi a cerimdnia da celebracdo do Acordo de cooperagao em rede entre as
instituicdes.

As cooperacgdes interinstitucionais sdo um processo continuo, por meio de grupos de trabalho, tendo em conta as
possibilidades de intercambio académico, formacao de rede de pesquisadores, formalizacdo de Acordos de Cooperagao por demanda

especifica ou projeto e cursos de pos-graduacéo.

QUADRO 54: CRONOGRAMA DO ENCONTRO ENTRE AS UNIVERSIDADES DE FRONTEIRA

DIA MES ATIVIDADE OBSERVAGAO
30e 01 |[Reunido de Cooperacido em Oiapoque e Guianas. objetivo
30 Recepcao e apresentacao geral Perfil de cada
instituicao
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01 * Apresentagéo do escopo geral e da Eventos
Importancia da cooperacéo na Fronteira
Brasil - Guiana.

* Proeto de Dbiodiversidade na

Amazinia do platd das guianas.

* Projeto de grupo de pesquisa voltado

para pesca e exploracédo mineral,

* Programa de pesquisa

interdisciplnar;

01 * \isita ao Instituto de Tecnologia Visitas locais
* isita aos centros de pesquisa.

02 * \Workshops e projetos realizados; reunido Cerimdnia

*  Asgsginatura do Termo 12 Conferéncia de
representantes das Universidades de
fronteira Guianas - Brasil

02 * Témino Término
* Cooperacao e Relacdes
Interinstitucionais /Unifap/Oiapoque

Fonte: PROCRI
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Acordos de Cooperacio Nacional

1. Termode cooperagao comAssociacao de Federacgdes de Atletismo no AP.

Termo de Cooperagédo com aAssociacgao Desportiva do Amapa.

Termo de Cooperagédo com aAssociagao Extrativistas do Agai PA/AP.

Termo de Cooperagao com aAssociacao dos Veteranos do Exército do Estado do Amapa (AVEEAP)

Termo de Cooperagao com TJAP — Curso extensao capacitagao de internet, informatica.

Termo de Cooperacgéo com a Prefeitura Munic. Pedra Branca Amapari

Termo de Cooperagédo com a Prefeitura de Serra do Navio.

Termo de Cooperagédo com o Comité Paralimpico Brasileiro— CPB, na area da educagao esportiva profissional.

Termo de Cooperagédo com a Associagao de Biotecnologia da Amazoénia.

0. Termo de Cooperacdao com a Secretaria de Emprego e Desenvolvimento e Inovagdo do Municipio de Macapa -
SEMTRADI —ac¢bes de extenséo interinstitucional.

11.  Termode Cooperagédo com a Secretaria de Educagdo doAmapa (SEED)

12.  Termode Cooperacédo com a Secretaria de Saude doAmapa (SESA)

13.  Termode Cooperagao com o Instituto Indigena IEPE;

14. Termo de Cooperagéo com a Politica Técnica do Amapa.

15. Termode Cooperacéo com a Secretaria de Saude Municipal de Macapa (SEMSA)

16. Termo de Cooperacao com o Tribunal Regional do Trabalho 82R finalidade é doag&do de computadores para o Centro de

Recondicionamento de equipamentos da UNIFAP.

17.  Termo de cooperac¢ao com o Centro de Biotecnologia da Amazénia. Projetos conjuntos.

18. Acordo de Cooperagdo com ANATEL — estagio alunos e projetos com curso Elétrica

19. Termode Cooperacéo com a Policia Militar, projetos sociais e seguranca.

o> O Nk wDbd

20. Termode Cooperacao Técnicacom o Corpo de Bombeiro Militar AP.
21.  Acordo de Cooperacédo com o Instituto Nacional de Pesquisa daAmazdnia— INPA
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Acordos de Cooperac@io Internacional

1. Termode cooperacéo com a Embaixada da Austria em Brasilia na area socio-ambiental.
2.  Protocolo de intengdo com a Universidade Pedagdgica de Mogambique.
3. Escopo de colaboragéo da parceria versa sobre desenvolvimento de pesquisas na area de mutuo interesse, além de
intercambio de discentes e pesquisadores, realizacao de seminarios, workshops, etc.
Protocolo de Intenc&o com a Universidade Catolica de Cabo Verde (Africa).
Protocolo de cooperagéo com a Universidade de LE MANS (Francga)
Termo de cooperagado com o Programa ECHO -Saude (Universidade Novo México-EUA)

4
5
6
7.  Acordo de Cooperacao de fronteira Brasil com Guiana francesa.
8.  Acordo de CooperagaoAcadémica com a Universita degli Studi di Padova (University of Padua - Italy)

9. Termode Cooperagao com a Universidad de Santander— Colémbia.

10.  UNIFAP e aAgence Universitaire de la Francophonie (AUF)

11.  Termo de cooperagédo académica com Universidades de Portugal: Universidade de Coimbra, Universidade Madeira,

Universidade Beira Interior, Escola de Enfermagem da Faculdade de Coimbra.

A Agence universitaire de la Francophonie (AUF) é uma associagao internacional que reune universidades, redes
universitarias, grandes faculdades e centros de pesquisa cientifica do mundo inteiro que utilizam os idiomas para projetos
internacionais e empregabilidade. Com uma rede de 812 membros em 104 paises, ela € uma das mais importantes associagdes
internacionais de estabelecimentos de ensino superior e de pesquisa.

A AUF é igualmente a Agéncia especializada na Francofonia para o ensino superior e para a area da pesquisa. Como tal, ela
implementa, em seu campo de atuacao, as resolu¢des adotadas pelos Chefes de Estado e de Governo dos paises que compartilham o
francés como lingua (Cupula da Francofonia).

Importancia da participacao da UNIFAP na AUF:
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1. Aparticipagao da UNIFAP na AUF é fundamental, tendo em vista que a sua adesao favorecera a internacionalizagao da
universidade, principalmente, pelo fato da AUF: Favorecer a cooperacgéao universitaria francéfona mundial
A AUF favorece a cooperacao universitaria entre seus estabelecimentos membros em um espirito profissional, solidariedade,
complementariedade e de intercambio do conhecimento. Desta forma ela contribui a vitalidade do espacgo cientifico francés
respeitando a diversidade das culturas e das linguas.

Acompanhar os estabelecimentos universitarios
AAUF oferece aos estudantes, docentes e pesquisadores, servicos como o financiamento de mobilidades, o fornecimento de
monitoria a distancia e o apoio a projetos de pesquisa. Apoia as instituicdes em moderniza¢des (com a atualizacdo do sistema de
gestao; programas de avaliagao e auto-avaliagéo; preparacéo de projetos de estabelecimento), além de apoiar de forma mais particular
as instituicdes saindo de crises, como os casos do Haiti, Costa do Marfim, Mali, etc.
Além disso, a cooperacao internacional proporciona a UNIFAP:
« Participar nos projetos e definir as diretrizes para a politica cientifica da AUF como membro da Assembleia Geral;
« Facilitar a participagcéo dos projetos comunitarios universitarios francéfonos implementados como parte da programacao
daAUF.
« Promover o principio da igualdade em suas operagdes, incluindo em atividades de cooperagdo com a Agéncia
Universitaria da Francofonia.

Programa de Mobilidade Nacional

Em 2025 foram 4 alunos da UNIFAP que realizaram mobilidade académica para outras universidades do Brasil (out)
selecionados com base nos editais da PROCRI.
Em mobilidade académica nacional IN (alunos de outras universidades para a UNIFAP), tivemos um (01) aluno.
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Programa de Mobilidade Internacional

Em 2025, a UNIFAP recebeu dois estudantes internacionais no curso de pos-graduagéao vinculado ao Programa GCUB-Mob.
Os alunos foram selecionados para o curso de Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas (origem Colémbia) e outro no curso de Mestrado
em Ciéncias da Saude (origem Republica dominicana).

O programa GCUB-Mob é uma parceria fruto de acordo de cooperagédo com o Grupo de Cooperagéo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB) na qual a UNIFAP é membro. O GCUB-Mob é promovido tem o apoio do Instituto Guimaraes Rosa
do Ministério das Relac¢des Exteriores do Brasil, a Comissao Nacional da UNESCO para o Brasil, o Conselho Nacional das Fundagées
Estaduais de Amparo a Pesquisa— CONFAP, e aAgence Universitaire de la Francophonie —AUF.

O objetivo do Programa é contribuir para o desenvolvimento de estudantes de alto nivel académico dos cinco continentes, bem
como promover a internacionalizagdo universitaria e fortalecer a cooperacgéo internacional entre as universidades brasileiras e
instituicbes congéneres de outros paises na qual visa ofertar vagas nos cursos de pés-graduacgéao nas universidades brasileiras.

Programas dos Acordos Internacionais com o Grupo Interinstitucional de Universidades
Brasileiras: OEA e UNIFAP: BRACOL e PAEC

BRACOL: Programa Brasil-Colémbia

Através do Programa BRACOL (Brasil-Coldmbia) a PROCRI selecionou, por meio de Edital, 08 estudantes da UNIFAP para
estudar 1 semestre em Universidades colombianas. Os estudantes realizaram a mobilidade com sucesso trazendo uma nova
experiéncia no ambito académico. Encontraram na Colémbia, Universidades bem estruturadas e com excelentes professores. As
atividades desenvolvidas pelos estudantes foram estudos em sala de aula de componentes curriculares com direito ao certificado ou
histérico académico.

PAEC: ProgramaAlianca de Educagao e Capacitagao (p6s graduagao)
No Programa PAEC a UNIFAP recebeu 4 alunos provenientes de paises da América, como Haiti, Peru, Colémbia e Honduras.
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Os estudantes foram selecionados pelo Programa nos seus paises, para cursos em mestrado ou doutorado e permanecem até
aconclusao do curso de p6s- graduagao na UNIFAP.

PEC: PROGRAMA ESTUDANTE-CONVENIO — PEC: (Decreto N°11.923, 15/02/2024)

O Programa de Estudantes - PEC, ferramenta de politica externa e de apoio a internacionalizagéo “em casa” das instituicdes de
educacao superior participantes, destinado a ampliar o horizonte cultural dos brasileiros e a fomentar as relagées bilaterais com os
paises com os quais a Republica Federativa do Brasil tenha firmado acordo de cooperacao educacional, cultural ou cientifico e
tecnologico.

O PEC constitui conjunto de atividades e procedimentos de cooperagédo educacional internacional, complementar a outras
iniciativas, com base nos acordos bilaterais vigentes. E caracteriza-se pela formacgao e pela qualificacdo de estudantes estrangeiros,
por meio de oferta de vagas em cursos de lingua portuguesa, de graduacao ou de pés-graduacao stricto sensu em instituicdes de
educacao superior brasileiras. O PEC envolve previsao de retorno do estudante- convénio ao pais de origem ao fim do curso ou, no
caso de cursos com estagios obrigatérios e atividades supervisionadas, sempre que possivel, em momento imediatamente anterior a
respectiva conclusao.

Sao modalidades do PEC:

I - 0 Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo - PEC-G;
Il - 0 Programa de Estudantes-Convénio de Pés-Graduacéo - PEC-PG; e
[l -oProgramade Estudantes-Convénio de Portugués como Lingua Estrangeira - PEC-PLE.

Projetos Institucionais

1-Projeto Portugués como Lingua Estrangeira— PLE
Em virtude da crescente demanda por parte da comunidade académica internacional da UNIFAP e estrangeiros que procura
curso de extensdo na UNIFAP, surgiu a necessidade de institucionalizar o ensino do portugués para estrangeiros como um projeto
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continuo. A Procri se reuniu com alguns professores bilingues do curso de Letras da Unifap, elaboraram o projeto e definiram um
cronograma de aulas a ocorrer no mesmo periodo do calendario académico.

Sao ofertadas vagas no curso de PLE, que tera também a funcéo de preparar os estudantes para a prova do Celpe-Bras, um
Exame que possibilita a Certificagéo de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros. As vagas seréo ocupadas por alunos ja
selecionados através de programas de recepgéo. Através da extensao também abriu a oportunidade para estrangeiros que moram em
Macapa poderem acessar o curso dentro da possibilidade.

2 - Centro de Francofonia na UNIFAP. Tutoria em francés nativo para projetos académicos — com apoio tecnolégico da
Associagao das Universidades Francéfonas na América (AUF).

A UNIFAP, conta com tutoria presencial e online de jovens franceses ou nativos do idioma. O Centro Francéfono auxiliara a
comunidade académica na escrita cientifica, trabalhos académicos e tutoria para expressao e empregabilidade no ambito da cultura da
lingua francesa, além de cursos de capacitagéo e interacao com outros idiomas. Houve agbes de tutoria online e presencial nas agbes
de aperfeicoamento do idioma francés para os graduandos unifapianos com apoio da Cooperacao Internacional entre UNIFAP e AUF.

Eventos locais organizados pela PROCRI

1-Apresentacgao da culturafrancesa, evento realizado pelo consulado do Japao de Belém, em parceria com a UNIFAP

Na ocasido, a Biblioteca Central foi agraciada com a doacao de livros do PROJETO READ JAPAN, 148 livros de variados
temas/assuntos como midia, construgao civil, politica, network, relagéo econémica na Asia, histéria entre outros.

Com a presenca da Vice-Reitora professora Ana Cristina e representante do consulado do Japdo e demais profissionais da
educacao, foi realizada palestra expositiva sobre as bolsas de estudo do Governo do Japao oferecidas aos estudantes brasileiros e
oportunidades de estudos. Na ocasidao, com participacao de 60 pessoas com emissao de certificados, o evento foi organizado pela
PROCRI e Biblioteca e ocorreu no Hall da Biblioteca Central.

Em homenagem ao Dia da Cultura Japonesa (oficialmente € 03/11) foram realizadas oficinas de Origami (dobradura de papel),
ademonstracao de Yukata (vestimenta japonesa de verao) e uma apresentacdo de um grupo de caraté de Macapa.
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2 - Encontro com o Conselho social da Guiana Francesa LE CESECE - Le Conceil Economique, Social,
/lenvironnemental, de la Culture et de I'Education:

A reunido ocorreu na PROCRI para aproximag¢ao humana, cultural e social das realidades regionais dos paises ligado a
fronteira Oiapoque e Guiana Francesa.

3 -Seminario e workshops na UNIFAP com professores e alunos da Franca e Guiana Francesa.

Foram realizados os eventos que sao encontros de pesquisadores entre as instituicées de fronteira, da qual a UNIFAP é parte
integrante. APesquisadora Prof? Florence da Universidade de Guyana Francesa e a Prof? Josiane Damasceno preparam um seminario
na UNFAP, com apresentagdes de projetos de pesquisa sobre cooperacgao internacional, histéria da regido da guiana francesa e o
projeto para acessibilidade de pessoas com deficiéncia fisica. O evento teve a participacédo da Vice-Reitora Ana Cristina que fez um
discurso de acolhida aos 15 professores visitantes franceses e ao publico presente. Havia também alunos de pés-graduacao da
Franca.

4 - Palestra “Politicas Publicas e Povos Indigenas — a politica nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas - PNGATI/Amapa e os planos de gestao”

Ocorreu a mesa redonda no Hall do Centro Integrado de Pesquisa e Pés-Graduacgéo da Unifap, em comemoragéo a semana
Estadual de Meio Ambiente. Estiveram presentes as instituigdes: FUNAI, IEPE, SEMA, UNIFAP, The Nature Conservancy. O tema
também abrangia aregido norte do Para, como terras indigenas.

5 -Encontro de Estudantes Internacionais na UNIFAP

Reuniram-se todos os estudantes estrangeiros da UNIFAP, com recepgéo dos recém-chegados, apresentagdes falando sobre
pais de origem. O evento tem o objetivo de criar um espaco de convivéncia internacional na Unifap e compartilhamento de experiéncias
entre os participantes. Foi servido um coffee break para todos os convidados.

O requisito basico para realizar intercambio nos Estados Unidos é o dominio do idioma inglés e o interesse do estudante em
buscar mais qualificagdo na formagao académica.
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6 - Encontro com representantes da Embaixada da Espanha na UNIFAP.

Com o Projeto "Elige Espanha" (Elege a Espanha ou Estude na Espanha), representantes da Embaixada da Espanha
explanaram sobre as oportunidades de intercambio para estudantes de graduacgéo oferecidos por instituicbes da Espanha. Além de
visto e estudos, foi posto em relevo o atrativo turistico e cultural de regides onde a atracao para estudantes esta crescendo na Europa. A
condicdo financeira para os estudantes conseguirem realizar o intercambio é o maior desafio.

A agéncia Espanha de Inovagao — CDTI apresentou junto a PROCRI as oportunidades de financiamentos para projetos de
pesquisa em diversas areas. O edital da CDTI foi divulgado para as areas académicas da UNIFAP através de memorando eletrénico e
email encaminhado pela Procri. A Espanha financia projetos para desenvolvimento e inovagéo, e em parceria com a fundagao de apoio
apesquisa no Brasil.

7-Encontro da FAUBAI-uma associag¢ao que promove parcerias internacionais.

A Associacao Brasileira de Educacado Internacional (FAUBAI) realizou sua conferéncia anual em Fortaleza, Ceara. A
participacdo da UNIFAP, através da servidora Manuela Gértz, resultou na visita da sra. Charlotte Grawitz, representante da Euraxess
Links Brazil na UNIFAP. A FAUBAI promove a integracao e a capacitacédo de gestores internacionais além de divulgar os produtos e
potencialidades das IES brasileiras junto as agéncias de fomento, representacbes diplomaticas, organismos e programas
internacionais. O tema "Social Responsibility in the Internationalization of Higher Education". As palestras versaram sobre
internacionalizacao das instituicdes de ensino superior sob diversas 6ticas e de forma geral, e contribuiram para a percepgao de
desafios que a UNIFAP enfrentara neste processo, como a necessidade de oferta de disciplinas em linguas estrangeiras e articulacao
de programas de mobilidade através de grupos de pesquisa e oportunidade de estagio. Estiveram presentes os representantes das
agéncias oficiais e universidades da Alemanha, Franca, Holanda, Sui¢a, Dinamarca e outros, que realizaram atendimento sobre
oportunidade de estudo e programas de pos na Europa.

8 - Reuniao com empresas tecnoldgicas credenciadas a SUFRAMA em Manaus para desenvolvimento da
Amazénia de cooperagao em agdées com a Universidade.
AReunido teve como objetivo a discussao da possibilidade de UNIFAP participar de projetos apoiados com a Lei de Informatica
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e zona franca, buscando oportunidades junta a empresas credenciadas da Suframa. Foram discutidas as possibilidades de projetos de
capacitacdo e apoio tecnolégico e com recurso de investimento baseado na lei de informatica do governo federal. Diversas
organizacgdes (Centro de Informacao Tecnoldgica da Amazdnia) realizaram com a UNIFAP reunides distintas e com a possibilidade de
empreender projetos com a UNIVERSIDADE.

9 -Férum Amapaense de Gestores de Relagoes Internacionais

O Férum promove 2 encontros ao ano dos representantes de Relagdes Internacionais das Instituicdes do Amapa. Abrange as
diversas areas como a Educacéao, o comercio, a economia, agronegoécios, consulados, etc. Tem o objetivo de fortalecer as relagbes de
cooperagao no Estado promovendo oportunidades de desenvolvimento regional em face das demandas e parcerias internacionais.
Umavez ao més ocorre a reunido do Comité do Férum, em que a UNIFAP participa nas decisdes de plano de agdes conjuntas.

10 -Encontro FAUBAI -Associacao Brasileira de Educacao Internacional

AFAUBAI —Associagao Brasileira de Educacéo Internacional foi criada em 1988 e reune gestores e responsaveis de assuntos
internacionais de mais de 200 instituicdes de ensino superior brasileiras.

Promove a integracéo e a capacitacao dos gestores, seminarios, workshops, reunides regionais, nacionais e internacionais e
ConferénciaAnual.

Atua também na divulgacéo das potencialidades e da diversidade das IES brasileiras, no pais e no exterior, junto a IES,
agéncias, representacdes diplomaticas, organismos e programas internacionais.

Encontro FAUBAI tema “A Internacionalizagcdo e a Sustentabilidade para o Desenvolvimento Regional”. O evento ocorreu
online por meio da plataforma Zoom, e teve apresentac¢des ao longo do dia. Foram debatidos assuntos ligados a internacionalizacao
das IES brasileiras. Exposicdo com temas internacionais com tendéncias atuais para a ciéncia e a inovagéo em diversas areas do
conhecimento, onde a UNIFAP teve a oportunidade de estabelecer dialogos e contatos com as instituicdes de outros paises e com
alguns programas de apoio a ensinos de idiomas no Brasil, em que por meio dessas tratativas, possibilitara a UNIFAP sediar o proximo
evento de idiomas em parcerias com instituicdes credenciadas. O evento foca na conexao entre a internacionalizagao das instituicdes
de ensino superior e a sustentabilidade como impulsionadores para o desenvolvimento regional.
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Editais publicados e Chamadas

Foram publicados Editais:

EDITAL N°01/2025/PROCRI/UNIFAP — Selecao de Monitores/Bolsistas para o Programa de Estudantes-Convénio
Portugués como Lingua Estrangeira

EDITAL N°02/2025/PROCRI/UNIFAP — Selecéo de bolsistas para atuarem no Centro de Empregabilidade Franc6fono da
UNIFAP

EDITALN®03/2025/PROCRI/UNIFAP — SELECAO BOLSA PROMISAES PARA ESTUDANTES
PEC-G 2025/1

Chamada em cooperag¢ao com o Centro Franco-Brasileiro para a Biodiversidade Amazénica (CFBBA). O CFBBA lancou
sua primeira chamada para projetos de pesquisa em novembro de 2025 e agora langa sua primeira chamada para
candidaturas a rede de catedras CFBBA. O CFBBA se associou a Embaixada da Franga no Brasil e a UNIFAP

Conclusdo

O ano de 2025 teve uma participacdo mais ativa da comunidade estudantil nos programas e atividades de mobilidade
académica. Importante frisar que o incentivo de bolsas da uma for¢a propulsora de apoio da mobilidade no aspecto geral.

Dessa forma, os planos e agbes de mobilidade e intercambio sempre conta com um suporte capaz de elevar os niveis que se
esperam alcancgar. Os numeros comparativos podem indicar apenas a retomada de um novo ciclo e a expectativa de tempos vindouros
com grandes possibilidades de avancarmos com as metas e objetivos de maneira crescente.




GESTAO DE PESSOAS

(o)
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Gestdo de Pessoas Queremos

A Gestéo de Pessoas da Universidade Fede- ™
ral do Amapa (UNIFAP), executada por meio da Pré- OUVI r
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), constitui A '
um eixo estratégico para o alcance dos objetivos ins- vo c e ES N\

titucionais estabelecidos no Plano de Desenvolvi- ;
Reconl‘fecllrnem

mento Institucional (PDI 2020-2026). Suas agdes Frofitsicnsl

estéo voltadas a valorizagéo dos servidores, ao for-

talecimento da capacidade institucional e a melhoria Relagbes

Interpessoais

continua da qualidade dos servicos prestados a

comunidade académica e a sociedade.

Em consonancia com o PDI, a PROGEP
vem consolidando o planejamento estratégico setori-
al, fundamentado em processos participativos e ali-
nhado as diretrizes institucionais. Essa pratica visa
orientar a tomada de decisado, otimizar recursos e assegurar o acompanhamento sistematico das a¢gdes, contribuindo para o alcance

Capacitagao

das metas estratégicas da universidade.

Considerando as especificidades regionais e os desafios inerentes a atuagéo da UNIFAP no contexto amapaense e amazdni-
co, a gestao de pessoas busca atender as demandas relacionadas ao desenvolvimento do corpo docente e técnico-administrativo, pro-
movendo um ambiente de trabalho que favorega a valorizagéo profissional, a motivagcao e o desenvolvimento de competéncias. As
politicas adotadas contemplam agdes de atragéo, retengao e capacitacéo de servidores, bem como a garantia de condigdes adequa-
das de trabalho e o respeito aos direitos individuais e coletivos.

No que se refere ao desenvolvimento e a capacitagédo, a PROGEP atua em conformidade com a Politica Nacional de Desenvol-
vimento de Pessoas (PNDP) e com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), implementando programas voltados a qualificagao
continua dos servidores. Dentre as principais iniciativas, destacam-se a concesséao de incentivos educacionais, agdes de capacitagao,
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treinamento e aperfeicoamento profissional, além do incentivo a participagao em eventos académicos e cientificos em ambito nacional
e internacional, visando ao alinhamento das competéncias institucionais as demandas contemporaneas do servi¢o publico e da socie-
dade. Outro eixo relevante das a¢des de gestao de pessoas refere-se a promog¢ao da incluséo, da diversidade e da equidade no ambi-
ente institucional. AUNIFAP desenvolve politicas e praticas que asseguram igualdade oportunidades de acesso, participacéo e desen-
volvimento, respeitando as diferengas e promovendo um ambiente organizacional ético, democratico e inclusivo.

Adicionalmente, a universidade fortalece a gestao participativa por meio do dialogo permanente com seus servidores, utilizan-
do instancias representativas e espacos coletivos de discusséo e deliberagdo. Essa abordagem contribui para o fortalecimento do
senso de pertencimento institucional e para a construgdo compartilhada de solugées voltadas ao enfrentamento dos desafios organiza-
cionais.

Dessa forma, a gestdo de pessoas na UNIFAP caracteriza-se como um processo dindmico e em constante aprimoramento,
orientado pelo PDI e comprometido com a exceléncia académica, o bem-estar dos servidores e o cumprimento da missao institucional
de promover o desenvolvimento humano, cientifico, tecnoldgico, cultural e social da regido amazodnica e do pais.

Conformidade Legal

As atividades desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Gestdo da UNIFAP observam principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como as diretrizes de governanca publica, gestdo de riscos e controle inter-
no, conforme estabelecido pelas normas do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A atuagéo da unidade contribui para a mitigacao de
riscos legais, o fortalecimento da transparéncia institucional e a promogéo da seguranca juridica na gestao de pessoas.

Aconformidade legal da PROGEP esta fundamentada em legislacéo federal, normativos infralegais e atos internos da UNIFAP,
que regulam os processos de ingresso, desenvolvimento, movimentagao funcional, concessé&o de direitos, regime disciplinar, aposen-
tadoria, pensdes e desligamento de servidores docentes e técnico-administrativos.

Destacam-se, entre os principais instrumentos legais aplicaveis as atividades da gestédo de pessoas: ALeino 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, a qual institui o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais,
disciplinando direitos, deveres, provimento, vacancia, licengas, regime disciplinar, aposentadorias e pensoes.

ALeino8.745,de 9 de dezembro de 1993, dispde sobre a contratagéo por tempo determinado para atender a necessidade tem-
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poraria de excepcional interesse publico.

AlLeino 11.091, de 12 de janeiro de 2005, dispde sobre o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao
(PCCTAE) no ambito das Instituicbes Federais de Ensino.

ALeino 11.784, de 22 de setembro de 2008, que trata da reestruturagdo do PCCTAE e da Carreira de Magistério

Superior.

AlLeino 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacgao — LAl), que regula o acesso a informacgdes publicas,
assegurando transparéncia e controle social Lei no 12.618, de 30 de abril de 2012, que institui o regime de previdéncia complementar
dos servidores publicos federais titulares de cargo efetivo.

Leino12.772,de 28 de dezembro de 2012, que dispbe sobre o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal.

Leino 12.990, de 9 de junho de 2014, que trata da reserva de 20% das vagas em concursos publicos federais para candidatos
negros.

Leino 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia.

Lei Complementar no 152, de 3 de dezembro de 2015, que dispde sobre a aposentadoria compulsoria dos servidores publicos
poridade.

Leino 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais —LGPD), que estabelece regras para o trata-
mento de dados pessoais no ambito da Administracao Publica.

Emenda Constitucional no 103, de 12 de novembro de 2019, que altera o sistema de previdéncia social dos servidores publicos
federais.

A PROGEP mantém mecanismos de acompanhamento e atualizagdo normativa, de modo a assegurar a adequada aplicagao
da legislacao vigente, contribuindo para a regularidade dos atos administrativos, o aprimoramento dos controles internos e o fortaleci-
mento da governanca institucional no ambito da UNIFAP.

* Resolugdo CONSU/UNIFAP n° 001/2007: Regulamenta no ambito da UNIFAP a progressao para a classe de Professor

Associado e estabelece os critérios de avaliacdo de desempenho académico dos docentes, para fins de progresséo para a
Classe de Professor Associado da Carreira do Magistério Superior da Universidade Federal do Amapa.
* Resolugdo CONSU/UNIFAP n°®010/2007: Dispbe sobre a programacao de férias do corpo docente da UNIFAP durante o
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recesso académico.

Resolucdo CONSU/UNIFAP n° 013/2008: Aprova a proposta de Implantagdo de Programa de Avaliagdo de Desempenho
para os servidores integrantes do Quadro Técnico-Administrativo da UNIFAP. (Ad Referendum)

Resolucado CONSU/UNIFAP n° 029/2008: Aprova a proposta de capacitacao e aperfeicoamento dos servidores do quadro
Técnico-Administrativos da Universidade Federal do Amapa. (Ad Referendum).

Resolucdo CONSU/UNIFAP n° 016/2013: Revoga a Resoluc¢ao n® 010/2013-CONSU e fixa normas de afastamento de
Técnico-Administrativos do quadro da UNIFAP para participagdo em cursos de pés-graduac¢ao em instituicdo nacional ou
estrangeira.

Resolugdo CONSU/UNIFAP n°® 017/2015: Regulamenta os procedimentos para o processo seletivo de remocgao de servi-
dores docentes e técnico-administrativos entre unidades de diferentes campi, no ambito da Universidade Federal Amapa
(Ad Referendum) OBSERVACAOQ: Homologada pela Resolucéo n. 19/2016-CONSU.

Resolugcao CONSU/UNIFAP n° 018/2015: Institui e regulamenta, em carater excepcional, regime diferenciado de desloca-
mento para docentes cumprirem atividades de pos-graduacéo stricto sensu (Ad Referendum) OBSERVACAQ: Homologa-
da pelaResoluc¢aon. 18/2016-CONSU.

Resolucado CONSU/UNIFAP n° 030/2016: Revoga a Resolugéo n. 23/2016 e aprova as normas sobre o Programa de
Incentivo Educacional a P6s-Graduacao Stricto Sensu aos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao do Quadro
Efetivo da UNIFAP.

Resolucao CONSU/UNIFAP n° 046/2017: Aprova, Ad Referendum, a regulamentacgao de diretrizes para distribuicéo de
vagas docentes no ambito das Unidades Académicas da UNIFAP, e do gerenciamento do Banco de Professor Equivalente.
Ordem de Servigco n° 001/2017-PROGEP: Dispde sobre os procedimentos para realizagdo do Dimensionamento da Forca
de Trabalho das Unidades Administrativas e Académicas no ambito da Instituigao.

Ordem de Servico n°® 01/2018 — PROGEP: Estabelece os requisitos para validade dos certificados apresentados para fins
de concessao de progresséao por capacitagao pelos servidores do quadro Técnico - Administrativo da UNIFA.

Ordem de Servico n° 01/2019 — PROGEP: Estabelece a obrigatoriedade das chefias imediatas concederem o acesso ao
mddulo Administrativo de Protocolo; permissées de cadastro de requisigdes de veiculos, manutencéo de infraestrutura e
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materiais de almoxarifado.

* Instrugdo Normativa n® 001/2022 PROGEP/UNIFAP- Estabelece as orientagcbes ao retorno das atividades presenciais dos
servidores da UNIFAP.

* Instrugdo Normativa n® 002/2022 PROGEP/UNIFAP- Dispde sobre os procedimentos de concesséao de férias e estabelece
critérios e uniformiza procedimentos para garantir o funcionamento adequado das atividades administrativas e académi-
cas aos servidores no ambito da Universidade Federal do Amapa.

* Instrugdo Normativa n° 003/2022 PROGEP/UNIFAP- Dispde sobre os procedimentos de exoneragdo e nomeacao para
Cargos de Direcéo (CD) e dispensa e designacgao para Func¢des Gratificadas (FG e FUC) da Universidade Federal do Ama-
pa.

Para garantir a conformidade legal, a PROGEP desenvolve e implementa politicas, procedimentos e sistemas de gestao que
estejam alinhados com as exigéncias legais e com as melhores praticas de administracao de recursos humanos, de acordo com as dire-
trizes impostas pela Central SIPEC, isso inclui a realizagéo de concursos publicos para selegcéo de servidores, o acompanhamento da
legislacao trabalhista e previdenciaria, a promoc¢ao de capacitacao e treinamento para os servidores em temas relacionados aos seus
direitos e deveres, entre outras iniciativas.

A Pro6-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), desenvolve o modelo de Ges-
tao Estratégica de Pessoas. Esse modelo caracteriza-se pelo conjunto de praticas e politicas organizacionais voltadas para o alinha-
mento da area aos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com foco na exceléncia e no
crescimento continuo das pessoas.

Na UNIFAP, essa abordagem se concretiza por meio da construcao do planejamento estratégico setorial, onde foram definidos
a missao, visao e valores da area de gestao de pessoas, o desenvolvimento continuo, a gestao do desempenho, transformacéo digital,
compliance e questdes legais, gestao de talentos, a promog¢ao de um ambiente saudavel e inclusivo, fomentando a diversidade, a equi-
dade e ao bem-estar de todos.

Essas Diretrizes sao:

«  MISSAO: Promover politicas inovadoras na gestdo com pessoas por meio da valorizagdo humana e profissional, com foco

no alcance dos objetivos institucionais.
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«  VISAO: Serexceléncia em politicas eficazes e inovadoras em gestao com pessoas, no ambito das Instituicdes Federais de
Ensino Superior.
« VALORES: Etica, Respeito, Comprometimento, Empatia e Equidade.

Dentro dessa perspectiva, segue-se também as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), que
tem como objetivo promover o aprimoramento continuo das competéncias dos docentes e técnico-administrativos.

Isso se traduz anualmente em programas de capacitagdes, formacgdes, treinamentos, incentivos ao desenvolvimento académi-
co e profissional, assegurando que a UNIFAP conte com um quadro de servidores qualificados, preparados para os desafios do ensino,
da pesquisa e da extensao. Esses desafios sdo amplos e complexos, exigindo que os gestores sejam estratégicos, flexiveis e atentos
as mudancas volateis que ocorrem.

A gestao de pessoas estad em constante evolugao, buscando sempre se adaptar as transformacgdes e necessidades institucio-
nais e sobretudo, as necessidades da sociedade. Esse processo de melhoria visa garantir que os resultados sejam alcangados de
maneira eficiente e sustentavel.

Ao focar no atendimento humanizado, na criagao de politicas de valorizagao e no reconhecimento das contribui¢cdes dos servi-
dores, a gestao de pessoas da UNIFAP né&o so se fortalece internamente, mas impacta significativamente na qualidade do ensino e na
producao académica, resultando em beneficios para toda a comunidade.

A Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) desempenha um papel crucial
na garantia da conformidade legal em todas as suas atividades relacionadas a gestao de recursos humanos. Como 6rgao responsavel
por coordenar e gerenciar politicas, programas e ac¢des voltadas para os servidores da universidade, a PROGEP opera dentro de um
arcabouco legal e regulamentar que visa assegurar a observancia de direitos, deveres e normas aplicaveis.

A conformidade legal na PROGEP ¢ pautada em uma série de legislacdes federais, estaduais e institucionais, que regem
desde a selegao e contratacao de pessoal até a aposentadoria e desligamento de servidores. Dentre os principais marcos legais que
norteiam as atividades da PROGEP destacam-se:

LEIS

 Lein®8.112,de 11 de dezembro de 1990 - Estatuto dos Servidores Publicos Civis da Unido: define os direitos e deveres dos
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servidores publicos federais, estabelecendo normas gerais sobre regime juridico, provimento, vacancia, remuneracéo, licengas, férias,
aposentadoria, entre outros aspectos.

Lein®8.745, de 09 de dezembro de 1993: Dispbe sobre a contratagao por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicao Federal, e da outras provi-
déncias.

Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005: Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacgao, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo, e da
outras providéncias.

Lein®11.784, de 22 de setembro de 2008: Dispde sobre a reestruturacéo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Admi-
nistrativos em Educacéo, de que trataa Leino 11.091, de 12 de janeiro de 2005, da Carreira de Magistério Superior, de que
trataalLeino 7.596, de 10 de abrilde 1987, e da outras providéncias.

Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011- Lei de Acesso a Informacao (LAI): a garante o acesso dos cidadaos as informa-
¢cbes publicas, promovendo a transparéncia e a accountability na gestéao publica, o que inclui a divulgacao de dados sobre
servidores, cargos, remuneracgao, entre outros.

Lein®12.618, de 30 de abril de 2012: Institui o regime de previdéncia complementar para os servidores publicos federais
titulares de cargo efetivo.

Lein®12.772,de 28 de dezembro de 2012: Dispde sobre a estruturagao do Plano de Carreira e Cargos de Magistério Fede-
ral, estabelecendo normas especificas para a carreira docente nas instituicdes federais de ensino.

Lei n°® 12.990, de 09 de junho de 2014: Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos
publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da administragcéo publica federal, das autar-
quias, das fundacdes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.
Lein®13.146, de 06 de julho de 2015: Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia).

Lei Complementar n® 152, de 03 de dezembro de 2015: Dispde sobre a aposentadoria compulséria poridade, com proven-
tos proporcionais, nos termos doinciso |l do § 1° do art. 40 da Constituicao Federal.
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AUNIFAP possui uma estrutura de for¢a de trabalho sélida, concentrada principalmente nas carreiras do Magistério Superior e
dos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs). Essas duas carreiras sdo regulamentadas, respectivamente, pelas Leis n°
12.772/2012 e n® 11.091/2005 (Alteradas pela Medida Provisoria N° 1.286 em DEZ/2024). Em 2024, o quadro de servidores totalizou
1.184, dos quais 474 sao Técnico-Administrativos em Educacao e 658 sao Professores efetivos do Magistério Superior. Além disso,
contamos com 50 professores substitutos e 02 tradutores Intérpretes de Libras, contratados e distribuidos conforme detalhado nos
demonstrativos a seguir:

Perfil dos Servidores

A UNIFAP dispde de uma estrutura de forga de trabalho sélida, composta majoritariamente por servidores das carreiras de
Magistério Superior e de Técnico-Administrativos em Educacgéo (TAEs). Essas carreiras sao regulamentadas, respectivamente, pelas
Leisno12.772/2012 e no 11.091/2005, com alteragdes introduzidas pela Medida Provisoria no 1.286, de dezembro de 2024.

Em 2025, o quadro de servidores da Universidade totalizou 1.222 profissionais, sendo 494 Técnico- Administrativos em Educa-
céo e 661 professores efetivos do Magistério Superior. Complementarmente, a instituigdo conta com 65 professores substitutos e 2 Tra-
dutores-Intérpretes de Libras, contratados e distribuidos conforme apresentado nos demonstrativos a seguir.

QUADRO 55: PERFIL DOS SERVIDORES

SEGUIMENTO SEXO ETNIA
CATEGORIA TOTAL FEMININO | MASCULINO PARDA BRANCA PRETA | AMARELA | INDIGENA
TECNICOS 494
540 615 648 362 134 5 6
DOCENTES 661
PROFESSORES SUBSITUTOS 65
TECNICOS TEMPORARIOS 2
TOTAL DE SERVIDORES EFETIVOS 1.155
TOTAL DE SERVIDORES EFETIVOS + 1.292
SUBSTITUTOS :

Fonte: PROGEP/UNIFAP
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QUADRO 56: PERFIL DOS SERVIDORES - MEDIA DE IDADE

PERFIL DOS SERVIDORES —
MEDIA DE IDADE

30 ANOS OU
MENOS

31A40

41 A 50

51 A 60

61 ANOS OU MAIS

62

429

420

214

a7

Fonte: PROGEP/UNIFAP
QUADRO 57: PERFIL DOS SERVIDORES - QUALIFICAGAO - TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

ENSINO MEDIO GRADUAC.E.O ESPECIALIZAC;QO MESTRADO DOUTORADO
36 71 240 131 16
Fonte: PROGEP/UNIFAP
QUADRO 58: PERFIL DOS SERVIDORES- QUALIFICAQI\O - DOCENTES
ENSINO MEDIO GRADUAGAO ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO
N&o se aplica 4 52 173 432

Fonte: PROGEP/UNIFAP

Despesa com Pessoal

A gestéo da despesa de pessoal na Universidade Federal do Amapa é um dos aspectos fundamentais para a manutencao do
equilibrio financeiro e a sustentabilidade institucional. A UNIFAP, como instituicdo de ensino superior publica, enfrenta desafios cons-
tantes na gestado de seus recursos humanos, especialmente no que diz respeito a conformidade com a legislacéo vigente e a manuten-
¢ao de um quadro de servidores adequado as suas demandas académicas e administrativas.

Adespesa de pessoal compreende os gastos relacionados aos salarios, vencimentos, gratificacées, encargos sociais e demais
beneficios concedidos aos servidores ativos, aposentados e pensionistas da UNIFAP. Essa despesa é regulamentada por legislacbes
especificas, como a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que estabelece limites para os gastos com pessoal em relacéo a Receita
Corrente Liquida (RCL) do ente federativo.

A PROGEP realiza o acompanhamento dos seus gastos com pessoal, buscando manter-se dentro dos limites estabelecidos
pela legislacdo e garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo. Para isso, sdo adotadas medidas de controle e planejamento,
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visando otimizar a utilizacao dos recursos disponiveis e garantir a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica e a soci-
edade emgeral.

E importante ressaltar que a despesa de pessoal na UNIFAP reflete ndo apenas os custos relacionados aos salarios e benefici-
os dos servidores, mas também o investimento na formagao e qualificacdo dos recursos humanos, através de programas de capacita-
céo, desenvolvimento profissional e incentivo a pesquisa e extenséo.

Em suma, entende-se como despesa total com pessoal: o somatério dos gastos do ente da Federagdo com os ativos, os inati-
VOS € 0s pensionistas, relativos a mandatos eletivos, cargos, fungdes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quais-
quer espécies remuneratoérias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas
e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribui¢cdes
recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia, no ambito da UNIFAP, despesa de pessoal possui aspecto estratégico da gestéo insti-
tucional, que demanda atencgéao e cuidado constantes para garantir a eficiéncia, a qualidade e a sustentabilidade das atividades acadé-

micas e administrativas da universidade.
QUADRO 59: DESPESA COM PESSOAL DA UNIFAP

SITUAGAO FUNCIONAL 2024 (R$) 2025 (R$) VARIAGAO

SERVIDOR ATIVO R$ 210.545.927,63 R$ 248.886.502,85 > 18.21%

SERVIDOR INATIVO R$ 8.686.997.22 R$ 9.835.203,11 > 13,22%

PENSIONISTA R$ 3.127.602.83 R$ 3.880.141,57 > 24,06%

PROFESSORES SUBSTITUTOS R$ 5.274.124,40 R$ 7.760.072,06 > 47,13%

MEDICOS RESIDENTES E MULTIPROFISSIONAIS R$ 5.518.178,54 R$ 5.923.578.85 >7.,35%
ESTAGIARIOS 0,00 0,00 0,00

TOTAL R$ 233.152.830,63 R$ 276.285.498,44 > 18.50%

Fonte: PROGEP/UNIFAP

Fundamentos Legais para acréscimo nas despesas com pessoal em 2025

O aumento significativo da despesa com pessoal se deve a recomposic¢ao salarial dos servidores e a reestruturagcéo das carrei-
ras, conforme a Lei 15.141/2025. Além disso, as progressdes e aceleragdes dos servidores também tiveram grande impacto financeiro
neste exercicio.
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QUADRO 60: AUMENTO DAS DESPESAS COM PESSOAL

) 2024 (R$) 2025 VARIACAO

DESPESAS DO EXERCICIO ANTERIOR
593.473,29 R$ 2.404.996,36 > 305.24%
TOTAL 593.473,29 R$ 2.404.996,36 > 305.24%

Fonte: PROGEP/UNIFAP

Despesas do exercicio anterior

A Despesa de Exercicio Anterior (DEA) sé&o obriga¢des financeiras de anos fiscais ja encerrados que nao foram pagas ou
processadas na época correta, apesar de terem tido crédito orcamentario suficiente, como pagamentos atrasados a servidores, dividas
com prescri¢ao interrompida ou compromissos reconhecidos tardiamente, regulamentadas pela Lei no 4.320/1964, e que sao quitadas
com dotacao especifica no orcamento do exercicio atual, respeitando a ordem cronoldgica.

As despesas de exercicios anteriores também sao definidas como vantagens pecuniarias reconhecidas administrativamente,
de oficio ou a pedido do servidor, nao pagas no exercicio de competéncia, observada a prescri¢ao quinglenal de que trata o Decreton®
20.910, de 6 de janeiro de 1932. Os pagamentos ndo realizados no ano corrente sédo transformados em exercicios anteriores.

A Portaria Conjunta SEGEP/SOF n° 02, de 30/11/2012, regulamenta os critérios para pagamento de despesas de exercicios
anteriores de pessoal, no ambito da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

O érgéao de vinculagéo do servidor/beneficiario é responsavel pelo cadastramento, autorizagcado e desbloqueio de processos
administrativos relativos a pagamento de exercicios anteriores no Sistema Integrado de Administragdao de Recursos Humanos - SIAPE,
sendo que a Secretaria de Gestao de Pessoas e Relagdes do Trabalho no Servigo Publico-SEGRT/MP é responsavel pela supervisao e
controle dos pagamentos das despesas de exercicios anteriores.

O pagamento das despesas de exercicios anteriores é efetuado mensalmente, junto com a folha de pagamento do més, confor-
me critérios estabelecidos na Portaria Conjunta SEGEP/SOF - MP n° 2, de 30 de novembro de 2012. O limite para pagamento, a qual-
quer tempo, dos processos autorizados no médulo de exercicios anteriores é de 5.000,00 (cinco mil reais), por objeto e beneficiario,
excetuando-se os casos de que trata o artigo 8° da referida portaria.Os valores superiores a 5.000,00 (cinco mil reias) dependem da
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existéncia de recursos orgamentarios, para o qual ndo ha previsdo no momento. Os processos atrasados reconhecidos, autorizados e
homologados pelos gestores de Recursos Humanos nao prescrevem ou entram em precatério. Ficam armazenados no SIAPE aguar-
dando disponibilidade orgamentaria para pagamento.

Selecdo e Recrutamento de pessoas

Aselecao e o recrutamento de pessoas na Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) s&o de responsabilidade da Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas (PROGEP) e realizados em conformidade com a legislacéo vigente e com os principios da administragao publi-
ca.

Oingresso de servidores ocorre, exclusivamente, por meio de concurso publico, conforme disposto na Leino 8.112/1990, asse-
gurando transparéncia, ampla concorréncia e selecdo baseada no mérito. A selecao de docentes do Magistério Superior é regulamen-
tada pelalLeino12.772/2012, enquanto os cargos Técnico-Administrativos em Educagéo sao regidos pela Leino 11.091/2005.

A PROGEP atua de forma integrada com a Pro-Reitoria de Graduagéo e com o Departamento de Processos Seletivos e Con-
cursos (DEPSEC), prestando suporte técnico e administrativo a realizagdo dos certames, bem como orientagédo aos candidatos duran-
te as etapas de convocagéo e admissao.

Os candidatos aprovados sdo nomeados e integrados ao quadro de servidores da UNIFAP, respeitados os limites do Banco de
Professor Equivalente e do Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos em Educagao (QRSTA).

Concurso Técnicos Administrativos

Em 2025 foram nomeados 06 Servidores, conforme descrito abaixo:

Referente ao Edital n° 07/2022:
Aldereniza De Oliveira Lopes (Assistente em Administracao, Campus Marco Zero),
Junior Gomes Da Silva (Analista em Tecnologia da Informacao, Campus Marco Zero),
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Enara Duany Maciel Pereira (Técnico em Assuntos Educacionais, Campus Marco Zero),
Bruno do Nascimento Siqueira (Assistente em administracédo, Campus Marco Zero),
Rodrigo Dias Mota Calilo (Analista em Tecnologia da Informacao - Campus Marco Zero)
Candidato oriundo de aproveitamento de outros concursos (Edital n.o 01/2024 - IFAP):
Jessica de Sousa Meneses (Administradora - Campus Marco Zero)

Ressalta-se que ha comissao formada para um novo concurso publico para a carreira de Técnico-
Administrativos em Educacéo, quadro permanente da UNIFAP.

Concurso Docentes - Professor do Magistério Superior Efetivo

Edital 04/2025 — No qual foram convocados 22 docentes efetivos
Edital 10/2025 — No qual ha previséo de 5 vagas para o concurso de Medicina (ndo houve convocagdes ainda).

Ademais, houve a convocacgao dos candidatos Helison de Oliveira Carvalho (Edital 06/2023), José Leonardo Lima Magalhaes,
Leilson Da Silva Lima, Verena Lucia Corecha Da Costa, Luiza Pican¢o Nunes e Carla Suelania da Silva — Processo Judicial 1036504-

29.2023.4.01.3100 (edital 07/2023)

Concurso Docentes - Professor do Magistério Superior Substituto

N&o houve processo seletivo simplificado no ano de 2025 para selegao de contratos temporarios, contudo, foram celebrados

61 contratos de professor substituto em 2025.
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Movimentacdo de servidores

Amovimentagao de docentes e técnico-administrativos se da através das seguintes modalidades:

Remocao Interna: é o deslocamento do servidor no ambito do mesmo quadro, com ou sem mudanca de sede, conforme
prevé o art. 36 da Lein®8.112/90. Podera ser a pedido do servidor, para outra localidade, independentemente de interesse
da administragao, nos casos previstos em lei.

Redistribuigdo: E o deslocamento definitivo de cargo efetivo, vago ou ocupado por servidor, no &mbito do quadro geral de
pessoal, para outro 6érg&o ou entidade do mesmo Poder, no interesse exclusivo da administragéo, a luz do Art. 37 da Lei
8.112/90.

Exercicio Provisorio: Deslocamento do servidor para outra localidade, independentemente do interesse da Administra-
¢éo, para acompanhar conjuge ou companheiro, também servidor publico civil ou militar, de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que foi deslocado no interesse da Administragao.

Cessao: Acessao € o ato pelo qual 0 agente publico, sem suspensdo ou interrupgéo do vinculo funcional com o érgado ou a
entidade de origem, passa a ter exercicio em outro 6rgao ou outra entidade.

Requisig¢ao: € o atoirrecusavel, em que o agente publico requisitado passa a ter exercicio no érgao ou na entidade requisi-
tante, sem alteragéo dalotag&o no 6rgéo ou na entidade de origem.

Alteracao de Exercicio para composicao de forga de trabalho: é o ato do Secretario Especial de Desburocratizagéo,
Gestéo e Governo Digital do Ministério da Economia que determina a alteragédo da lotacéo ou do exercicio do agente publi-
co para outro érgao ou entidade do Poder Executivo federal.

Afastamento para colaboragao técnica: € a movimentacéo que trata do afastamento de servidor (Docente ou Técnico
Administrativo) para o desenvolvimento de trabalho técnico em outra instituicao federal de ensino ou pesquisa no Pais.
Licencga para tratar de interesse particular: Licenca, sem remuneracgéo, concedida a servidor (a), para tratar de interes-
ses particulares.
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Movimentacdo de servidores até 31/12/2025

QUADRO 61: MOVIMENTAGAO DE SERVIDORES

REMOGAO INTERNA REDISTRIBUICAO

EXERCICIO PROVISORIO AFASTADO PARA COLABORAGAO

30 2

1 1

TOTAL: 19

Fonte: PROGEP/UNIFAP

QUADRO 62: REDISTRIBUIGAO, EXERCICIO PROVISORIO, EM COLABORAGAO TECNICA

REDISTRIBUICAO

DA UNIFAP PARA OUTRAS INSTITUICOES

DE QUTRAS INSTITUICOES PARA A UNIFAP

02

02 em tramite processual junto ac MEC

EXERCICIO PROVISORIO

DA UNIFAP PARA QUTRAS INSTITUICOES

DE QUTRAS INSTITUIGOES PARA A UNIFAP

01

01

EM COLABORAGAO TECNICA

DA UNIFAP PARA OUTRAS INSTITUICOES

DE OUTRAS INSTITUICOES PARA A UNIFAP

02

0

Fonte: PROGEP/UNIFAP

Progresséo Técnicos Administrativos

Apartirda Medida Provisoria no 1.286, de 31 de dezembro de 2024, houveram alteragdes relevantes na carreira dos servidores
técnico-administrativos das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), promovendo modificagdes no Plano de Carreira dos Car-
gos Técnico-Administrativos em Educagédo (PCCTAE) com o objetivo de tornar a progresséo funcional mais célere e condizente com o

desempenho e a qualificagdo dos servidores.

De acordo com a MP N° 1.286/2024, a progressao funcional passou a se estruturar fundamentalmente em dois mecanismos
complementares. O primeiro mecanismo consistiu ha progressao por mérito, que possibilitou ao servidor avangar para o nivel subse-
quente mediante avaliagdo de desempenho satisfatéria. Tal avaliagdo passou a ter periodicidade anual, substituindo o modelo anterior
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Apartirda Medida Proviséria no 1.286, de 31 de dezembro de 2024, houveram alteragdes relevantes na carreira dos servidores
técnico-administrativos das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), promovendo modificagées no Plano de Carreira dos Car-
gos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE) com o objetivo de tornar a progressao funcional mais célere e condizente com o
desempenho e a qualificacado dos servidores.

De acordo com a MP N° 1.286/2024, a progressao funcional passou a se estruturar fundamentalmente em dois mecanismos
complementares. O primeiro mecanismo consistiu na progressao por mérito, que possibilitou ao servidor avancgar para o nivel subse-
quente mediante avaliagdo de desempenho satisfatoria. Tal avaliagdo passou a ter periodicidade anual, substituindo o modelo anterior
baseado em intersticios de 18 meses. Ademais, a MP assegura o aproveitamento do tempo ja cumprido em progressdes anteriores,
garantindo a preservacéo da contagem de tempo pregressa para fins de evolugao funcional.

O segundo mecanismo refere-se a aceleragéo da progressao por capacitagao, segundo o qual a participagdo em cursos, trei-
namentos e demais a¢des de desenvolvimento profissional pode antecipar o avango funcional. Dessa forma, a capacitacao deixa de
serapenas um critério diferenciado opcional e passa a ter efeito direto sobre a progresséo na carreira. As IFES passaram a aplicar auto-
maticamente este critério para servidores que atendiam aos requisitos até o final de 2024, incorporando os efeitos na folha de paga-
mento sem necessidade de requerimento individual.

Adicionalmente, a MP promoveu a reorganizagao do Incentivo a Qualificagéo (1Q), padronizando sua concessao e permitindo a
atualizacao automatica para servidores detentores de direitos adquiridos, reforcando a valorizagao da formagao continuada e incenti-
vando o aperfeicoamento permanente dos técnico-administrativos.

Aimplementacao operacional dessas altera¢des envolveu a atualizagao dos sistemas de gestao de pessoal, tais como SIAPE
e SIGEPE, a fim de refletir as novas regras de progresséao e de incentivo a qualificagdo. As IFES passaram a comunicar formalmente
aos servidores sobre os ajustes na carreira e na folha de pagamento, assegurando a correta aplicagao de todos os efeitos da medida,
tanto em relacdo a progressao por mérito quanto a aceleragao por capacitacao.

Em sintese, a MP no 1.286/2024 modernizou o desenvolvimento funcional dos técnico-administrativos das IFES, promovendo
uma progressao mais célere e equitativa, integrando o reconhecimento do desempenho e da qualificagéo profissional de forma conti-
nua e aproximando a carreira das demandas contemporaneas da administragao publica.
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QUADRO 63: PROGRESSAQ DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS

i - PROGRESSAO POR Aceleracao
PROGRESSAO POR MERITO CAPACITACAO
502 servidores 12 servidores 376

Fonte: PROGEP/UNIFAP

Carreira do Magistério Superior

A partir da Medida Proviséria de 31 de dezembro de 2024, a carreira do Magistério Superior foi reorganizada com a criacao de
quatro classes A, B, C e D correspondentes, respectivamente, aos cargos de Professor Assistente, Professor Adjunto, Professor Asso-
ciado e Professor Titular. Cada classe foi subdividida em niveis remuneratorios equivalentes aos padrbes previstos na legislacao de
2012, permitindo o reenquadramento automatico dos docentes conforme a posi¢cédo ocupada antes da publicacao da referida MP. Essa
reorganizagao visou garantir a continuidade da progressao funcional dos servidores sem prejuizo de direitos adquiridos, promovendo
um alinhamento mais racional e transparente da carreira.

No que se refere a progressao funcional, a MP manteve os intersticios minimos estabelecidos na legislagcéo anterior, com pra-
zos regulares de 24 meses entre progressdes de nivel ou classe. A progressao inicial na nova Classe A, entretanto, passou a exigir um
intersticio de 36 meses. Essa manutencao dos prazos intersticiais preserva a logica de desenvolvimento funcional e permite que a ava-
liacdo de desempenho e titulagdo sejaincorporada a nova estrutura, assegurando uma transi¢céo organizada e previsivel.

Os processos de progressao e promogao foram ajustados em 2025 para refletir a nova estrutura, exigindo adaptacdes nos
relatorios de atividades académicas e na comprovacéo de titulagado para os processos em curso até 31 de dezembro de 2024. O reposi-
cionamento remuneratorio nos sistemas de gestao de pessoal, como o SIAPE, foi realizado de forma automatica e gradual, respeitando
a hierarquia das classes e niveis, de modo a evitar prejuizos funcionais ou financeiros aos docentes.

Além disso, a MP estabeleceu recomposicéo salarial para os anos de 2025 e 2026, condicionada a aprovacgao da Lei Orcamen-
tariaAnual (LOA). Consolidada pela Leino 15.141/2025, a medida representou uma modernizacgéao significativa da carreira do magisté-
rio superior.
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QUADRO 64: PROGRESSOES E RETRIBUIGOES

CARREIRA DO MAGISTERIO SUPERIOR

Progressao/ Promoc¢ao Retribuicdo por Titulo

Progresséao Funcional: 197 16

Fonte: PROGEP/UNIFAP

Outros Incentivos ao Desenvolvimento de Servidores

Além do Incentivo a Qualificagao, previsto na Lei no 11.091/2005 e regulamentado pelo Decreto no 5.824/2006, os servidores
do Quadro Técnico-Administrativo da UNIFAP também s&o beneficiados pelo Incentivo Educacional a Pés-Graduagao Stricto Sensu,
regulamentado pela Resolugéo no 030/2016-CONSU-UNIFAP.

Essa Resolugao estabelece que no minimo 10% do orgamento da A¢ao no 4572 (Capacitagao de Servidores em Processo de
Qualificacado e Requalificacdo) devem ser destinados a concesséo de incentivo financeiro aos servidores técnico-administrativos
matriculados em cursos de Pés-Graduacgéo Stricto Sensu, no Brasil ou no exterior.

Processo Seletivo ocorre anualmente, e os interessados participam conforme critérios definidos em edital especifico. Os servi-
dores aprovados recebem valores correspondentes a 80% da bolsa CAPES, pelo periodo de 06 (seis meses), para apoio ao mestrado
ou doutorado, respeitando a disponibilidade orgamentaria.

No ano de 2025, a selegéo foi realizada por meio do Edital no 01/2025-PROGEP/UNIFAP, conforme o recurso orgamentario
disponibilizado, o qual possibilitou a concessao de 12 (doze) bolsas para servidores em qualificacdo em nivel de Mestrado e 04 (quatro)
bolsas para servidores em qualificagédo em nivel de Doutorado.




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

QUADRO 65: OUTROS INCENTIVOS AO DESENVOLVIMENTQ DE SERVIDORES

INCENTIVOS DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS
AFASTAMENTO PARA CAPACITACAQ (ESP/DOUT/MEST). 0 09
BOLSA DE INCENTIVO A QUALIFICAGAQ: 0 16
INCENTIVO A QUALIFICAGAO: 0 48

Fonte: PROGEP/UNIFAP

Gestdo de Pessoas - Capacitacdo

A capacitagao dos docentes e técnico-administrativos da UNIFAP, ocorre por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), como uma estratégia organizada pelo Ministério da Gestao e Inovagao em Servigos Publicos (MGI) para promover o aprimora-
mento continuo das competéncias profissionais, técnicas e gerenciais do corpo funcional. O PDP funciona como um instrumento de
gestdo de recursos humanos, estruturando a¢ées de formacao e desenvolvimento alinhadas as necessidades institucionais e as metas
de desempenho da universidade.

O processo inicia-se com a identificacdo das demandas de capacitagéo, que podem ser decorrentes de mudangas nos proces-
sos administrativos, adog¢ao de novas tecnologias, atualizagao de legislagdes ou politicas educacionais. A partir dessa analise, sao defi-
nidos os objetivos de desenvolvimento de cada servidor ou grupo de servidores, considerando suas fungdes, areas de atuagao e plano
de carreira.

A execucédo do PDP envolve diversas modalidades de capacitagao, tais como cursos presenciais, treinamentos online, work-
shops, palestras, programas de mentoria e participagdo em eventos académicos ou administrativos.

Além disso, incentiva a troca de experiéncias e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como lideranga, comunica-
¢éo e trabalho em equipe.

O acompanhamento e a avaliagao fazem parte do PDP, permitindo medir o impacto da capacitagao na performance individual e
institucional. Feedbacks periodicos, relatérios de desempenho e autoavaliagdes ajudam a ajustar o plano, garantindo que o desenvolvi-
mento dos servidores esteja sempre alinhado as necessidades da universidade e ao aperfeigoamento do servigo publico.
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QUADRO 66: NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS POR AREA TEMATICA

GESTAO EDUCACAO LEGISLACAO IDIOMAS
193 152 0 0
Fonte: PROGEP/UNIFAP

QUADRO 67: CURSOS DE CAPACITACAO OFERTADOS

AREA TEMATICA AGOES OFERTADAS TURMAS PARTICIPAGOES

Gestéo TREINAMENTO DO SISTEMA PETRVS A COMISSAO DE IMPLEMENTACAO DO SISTEMA 01 11
TREINAMENTO DO SISTEMAPETRVS AOS SERVIDORES COM CARGOS DE DIRECAO E
CHEFIAS o1 35
TREINAMENTO DO SISTEMA PETRVS AOS SERVIDORES DA UNIFAP 01 40
TREINAMENTO DO SISTEMA PETRVS - COMITE DE IMPLANTACAQ. 01 03
TREINAMENTO DO SISTEMA PETRVS - PROGEP 01 14
LIDERANCA DE ALTA PERFORMANCE - CURSO E MENTORIA 01 09
GESTAO E FISCALIZACAQ DECONTRATOS ADMINISTRATIVOS. 01 22
COMUNICACAO E ATENDIMENTO AO PUBLICO: Boas Praticas no Servigo Publico 01 18
PLANEJAMENTO COM FOCO EM RESULTADOS 01 30
GESTAO DE PROJETOS 01 11

Educac&o ORATORIA E COMUNICAGAO ASSERTIVA - CURSO E MENTORIA 01 16
FORMACAOQ DE FA_CILITADORES DE APRENDIZAGEM — Curso e VIOLENCIA CONTRA AS 01 17
MULHERES Mentoria
VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES 01 03
Dispositivos de Género e Violéncia contra as Mulheres nas Universidades Publicas Brasileiras 01 21
Comunicacéo Nao Violenta (CNV): Introducéo e Aplicabilidade 01 09
Fundamentos, mgto_dolog@a e :_:ons‘Erucéo da Politica de Enfrentamento & Violacdo de Direitos 01 27
Humanos, ao Assédio e Discriminacéo na UNIFAP.
EDUCACAO DIGITAL: ferramentas dos sistemas SIGRH/SIPAC/SIGAA 01 a7
INTELIGENCIA EMOCIONAL 12

Legislacédo - 0

Idiomas - 0

Fonte: PROGEP/UNIFAP
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Metas e Objetivos Estratégicos PDI 2020 - 2026

PDI_26: Técnicos administrativos cursando programas de pos-graduagao
Objeto de mensuragao: Numero de técnicos administrativos cursando programas de poés-graduacgao.
Objetivo estratégico: Estimular a participagéo de técnicos administrativos em programas de pds-graduacgéo.

QUADRO 68: CURSOS DE CAPACITACAO OFERTADOS

TECNICOS ADMINISTRATIVOS CURSANDO PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO
2022 2023 2024 2025 2026
METAS PROJETADAS NO PDI
60% 70% 80% 90% 100%
OBSERVAGAO m%l?;ﬁ;g:ld SEPARAR SE ESTAO CURSANDO NA PROPRIA UNIFAP E EM OUTRA

Fonte: PROGEP/UNIFAP.

Metas e Objetivos Estratégicos PDI 2020 - 2026

PDI_26: Técnicos administrativos cursando programas de p6s-graduagéo. Objeto de mensuracao: Numero de técnicos admi-
nistrativos cursando programas de pos-graduacao. Objetivo estratégico: Estimular a participagéo de técnicos administrativos em pro-
gramas de pos-graduacgao. Conjunto de indicadores respondido via atualizagédo dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Entre-
tanto, cabe acrescentar, se necessario, as consideragdes subjetivas ao indicador associado.

Técnicos administrativos cursando programas de pds-graduacdo
Metas a Projetar - 2022 2023 2024 2025 2026
PDI 60% 70% 80% 90% 100%
Observacao Preferivel separar se estdo cursando na propria Unifap e em outra instituicdo.

PDI_70: indice de capacidade em gest&o de pessoas. Objeto de mensuracéo: Indica o nivel capacidade em gestéo de pessoas
da instituicdo como definido pelo TCU. Objetivo estratégico: Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestdo de pessoas.
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Conjunto de indicadores respondido via atualiza¢do dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Entretanto, cabe acrescen-
tar, se necessario, as consideragdes subjetivas ao indicador associado.

indice de capacidade em gestio de pessoas
Metas a Projetar - 2022 2023 2024 2025 2026
PDI 60% 70% 80% 90% 100%
Observacdo | No ano de 2018 o indice apurado foi de 44%

| IGestPessoas = Resultante de analise fatorial

PDI_71: indice de Qualificagao do Corpo Docente. Objeto de mensuragéo: Mensurar a qualificacdo do corpo docente da IFES.
Objetivo estratégico: Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestéo de pessoas.

Conjunto de indicadores respondido, parcialmente, via atualizagéo dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-

2026). Nesse sentido, cabe acrescentar, os dados realizados, no periodo entre 2019 e 2024, e as consideracgdes

subjetivas ao indicador associado.

indice de Qualificagdo do Corpo Docente

Metas a Projetar — PDI 2022 2023 2024 2025 2026

60% 70% 80% 90% 100%

IQCD = (5D + 3M + 2E + G)/(D+M+E+G);
Em que:

D é o n® total de docentes doutores; M & o n° total de docentes mestres;
E é o n° total de docentes especialistas; e G é o total de docentes graduados.

PDI_72: indice de Qualificagdo do Corpo Técnico Administrativo. Objeto de mensuragéo: Mensurar a qualificacdo do corpo
técnico-administrativo em educacéao da Unifap. Objetivo estratégico: Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestéo de pes-
soas. Conjunto de indicadores respondido, parcialmente, via atualizagéo dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Nesse sentido,
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cabe acrescentar, os dados realizados, no periodo entre 2019 e 2024, e as consideragdes subjetivas ao indicador associado.

indice de Qualificagdo do Corpo Docente
Metas a Projetar PDI 2022 2023 2024 2025 2026
60% 70% 80% 90% 100%
IQCTAE = (5D + 3M + 2E + G + 0,5NG)/(D+M+E+G+NG)
Em que:

D é o n° total de técnicos doutores; M é o n° total de técnico mestres;

E é o n° total de técnicos especialistas; G é o total de técnicos graduados;
e NG é o total de técnicos nao-graduados.

Este indicador varia de 0,5 a 5. pode assumir qualquer numero real neste intervalo.

PDI_73: indice de Capacitacdo de Técnico-administrativo. Objeto de mensuracéo: Capacitacdo dos servidores técnico-
administrativos da Unifap Objetivo estratégico: Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestédo de pessoas. Conjunto de indi-

cadores respondido, parcialmente, via atualizagao dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Nesse sentido, cabe acrescentar, os
dados realizados, no periodo entre 2019 e 2024, e as consideragdes subjetivas ao indicador associado.

indice de Capacitagido de Técnico-administrativo
Metas Projetadas PDI 2022 2023 2024 2025 2026
60% 65% 70% 90% 100%
ICTAE = (SC/TS)*100;

Em que:
SC é o n° de técnicos administrativos capacitados; e TS é o n° total de

servidores.
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PDI_74: indice de bolsista trabalho. Objeto de mensurac&o: Relagéo de quantidade de servidores bolsista com o total de Técni-
cos Administrativos em Educacgéao da instituicao. Objetivo estratégico: Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestao de pes-
soas. Conjunto de indicadores respondido, parcialmente, via atualizagao dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Nesse sentido,
cabe acrescentar, os dados realizados, no periodo entre 2019 e 2024, e as consideragdes subjetivas ao indicador associado.

Metas a Projetar - PDI 2022 2023 2024 2025 2026

60% 70% 80% 90% 100%

IBT = (BT/TSTAE)*100
Onde:
BT & o numero de bolsistas trabalho;
e TSTAE é o total de técnicos administrativos em educacao da IFES.

PDI_76: Redimensionamento. Objeto de mensuracédo: Etapas do Projeto Dimensionamento de Pessoal Técnico-
administrativo Objetivo estratégico: Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestao de pessoas. Conjunto de indicadores res-
pondido via atualizagédo dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Entretanto, cabe acrescentar, se necessario, as consideragdes
subjetivas ao indicador associado.

Justificativa

O nao atingimento do objetivo estratégico referente ao dimensionamento adequado do pessoal técnico- administrativo da Uni-
versidade Federal do Amapa (UNIFAP) decorre de um conjunto de fatores institucionais, legais e orcamentarios que extrapolam a
governabilidade da Universidade.

Destacam-se, inicialmente, as restricdes impostas pela legislacéo federal, especialmente no que se refere a autorizacéo para
realizacédo de concursos publicos e provimento de vagas, condicionadas a decisdes dos 6rgaos centrais do Poder Executivo Federal.
Tais limitagdes impactaram diretamente a recomposi¢cao do quadro de servidores técnico-administrativos, sobretudo diante do aumen-
to das demandas administrativas, académicas e de apoio a pesquisa e extensao.
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Adicionalmente, a insuficiéncia orgcamentaria e os sucessivos contingenciamentos de recursos comprometeram a implementa-
cao de estudos técnicos mais abrangentes e a efetivacao das a¢des previstas no planejamento institucional, dificultando a adequacao
quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal as necessidades reais da Universidade.

Ressalta-se, ainda, a ocorréncia de grande numero de vacancias, aposentadorias, redistribuicdes e requisicao de servidores
para compor for¢a em outros érgéos (TRE, CGU, AGU, SPU, MGI...), sem a correspondente reposicéo, o que agravou o desequilibrio
entre a for¢ca de trabalho disponivel e as demandas institucionais, especialmente em setores estratégicos e unidades académicas
recentemente implantadas ou em expanséao.

Por fim, a complexidade dos processos administrativos internos, aliada a necessidade de alinhamento com diretrizes nacionais
de gestao de pessoas no ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), contribuiu para o prolongamento dos prazos de
execucao das agdes previstas, inviabilizando o alcance pleno do objetivo avaliado.

Diante desse cenario, a UNIFAP permanece envidando esforgos para mitigar os impactos do déficit de pessoal técnico-
administrativo, por meio da reorganizagéo de processos, capacitagédo dos servidores, uso de solugdes tecnoldgicas e constante interlo-
cucao com os 6rgaos competentes, visando a superagao gradual das limitagbes identificadas e ao alcance futuro do objetivo estratégi-
Co proposto.

Redimensionamento

Metas Projetadas PDI 2022 2023 2024 2025 2026
60% 70% 80% 90% 100%
PEDT = (EDT / TEDT)*100
Onde:

PEDT= Percentual das etapas do Dimensionamento de Pessoal Técnicos administrativo; EDT =
etapa atual do Dimensionamento de Pessoal Técnico-administrativo;

TEDT=total de etapas do Dimensionamento de Pessoal Técnicos adminisirativos.
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PDI_77: Capacitagao em Gestao de Processos dos Dirigentes. Objeto de mensuragao: Capacitar em Gestao de Processos no
minimo 90% dos Dirigentes da UNIFAP, tais como Pré-reitores, Diretores, Chefias etc. Objetivo estratégico: Implementar agbes inova-
doras de gestéo de pessoas. Conjunto de indicadores respondido via atualiza¢ao dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Entre-
tanto, cabe acrescentar, se necessario, as consideracgdes subjetivas ao indicador associado.

Capacitacdo em Gestdo de Processos dos Dirigentes

Metas a Projetar - PDI 2022 2023 2024 2025 2026
60% 70% 80% 90% 100%

CAPGEST = (CG/GC)*100

Onde:

CAPGEST= percentual de gestores capacitados; CG=n° de cargo de gestéo;
GC= n° de gestores capacitados




GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA
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Gestdo Orcamentdria e Financeira

O objetivo deste capitulo é apresentar as principais
informagdes orgamentarias, financeiras, contabeis e de
custos que demonstram as informagdes sobre o desempe-
nho da Universidade Federal do Amapa, durante a execu-
cao do exercicio de 2025.

Por meio de exposi¢cdes resumidas de valores rele-
vantes extraidos dos sistemas SIAFI, Tesouro Gerencial,
SIOP, SIMEC bem como das demonstra¢des orcamentarias
e financeiras e das notas explicativas, onde se evidéncia o
desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da
gestéo.

Vale ressaltar que os ultimos exercicios se caracte-

rizaram pela instabilidade e redugao do orcamento das Insti-
tuicbes de Ensino Superior - IFES, dificultado o cumprimento das agdes de planejamento e execug¢ao orgcamentaria, provocando a
implementacao de novas estratégias de gestdo em um curto intervalo de tempo.

Legislacdo

Como fundamento legal para utilizagdo de seus recursos, esta IFES atende aos critérios estabelecidos na legislacdo, em espe-
cial a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/00, também conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal. Para o exercicio de 2025,
foram consideradas a Lei 14.802/2024 - Plano Plurianual, a Lei 15.080/2024 - Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), Lei 15.121/2025 -
Lei Orcamentaria Anual (LOA), Decreto no 12.448/2025 — Disp&e sobre a programacéao orcamentaria e financeira do exercicio de 2025,
e todas demais legislagdo e normas vinculadas a matéria orcamentaria e financeira.
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Orcamento de 2025

q Wil
SITUACAO ORCAMENTARIA

gk

|4 30

O exercicio de 2025 foi marcado pelo atraso na
aprovacao da Lei Orcamentaria Anual — LOA pelo Poder
Legislativo e sua posterior sangao apenas em margo/abril, 0
que obriga as unidades a execucgdo obedecendo limites de
1/18 avos por més, reduzindo ainda mais o ritmo de uso dos
recursos, afetando diretamente a capacidade de planejar e
realizar as despesas.

A dotacéo orcamentaria inicial, consignada na Lei
Orgcamentaria Anual - LOA 2025, conforme demonstrada na
planilha abaixo, totalizou o montante de R$ 281.337.732,00
(duzentos e oitenta e um milhdes trezentos e trinta e sete mil
setecentos e trinta e dois reais). Durante a execugéo do
exercicio houve suplementacdo no montante de R$
38.840.889,00 (trinta e oito milhdes oitocentos e quarenta
mil oitocentos e oitenta e nove reais), sendo R$
37.125.685,00 (trinta e sete milhdes cento e vinte e cinco mil

seiscentos e oitenta e cinco reais), para despesas com a folha de pessoal (vencimentos ativo/inativo, encargos e beneficios assistenci-

ais); R$ 1.695.835,00 (um milhdo seiscentos e noventa e cinco mil oitocentos e trinta e cinco reais) para despesas de custeio; R$

19.369,00 (dezenove mil trezentos e sessenta e nove reais), despesas de investimentos.

Vale ressaltar que a suplementacéo nas despesas de custeio e investimentos foram para recompor os valores ja previsto na

PLOA2025; o grande volume de suplementagéo ocorre no grupo de despesas de pessoal e encargos sociais.
Portanto a dotagao atualizada do exercicio de 2025 totalizou o valor de R$ 320.005.810,00 (trezentos e vinte milhdes cinco mil,
oitocentos e dez reais), sendo R$ 265.224.800,00 (duzentos e sessenta e cinco milhdes duzentos e vinte e quatro mil e oitocentos rea-
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is), para despesas com a folha de pessoal, que corresponde ha 83% da dotacdo; R$ 51.281.000,00 (cinquenta e um milhdes duzentos e
oitenta e um mil reais), para despesas discricionarias (custeio e investimento), correspondente ha 16% da dotacado total; e R$
3.500.000,00 (trés milhdes de reais), proveniente de emenda parlamentar individual, conforme demonstrado na Tabela 1.

Para as despesas correntes discricionarias, as quais garantem a manutencéo e o funcionamento desta IFES, o montante desti-
nado foi de R$ 49.481.010,00 (quarenta e nove milhées quatrocentos e oitenta e um mil e dez reais); ja para as despesas com investi-

mentos, R$ 1.800.000,00 (um milh&o e oitocentos reais), considerando apenas a matriz Andifes.

TABELA 1: DOTAGAO ANUAL — 2025

RESULTADO LEI ITEM INFORMAGAO DOTACAO INICIAL DOTACAQO DOTACAQO
SUPLEMENTAR ATUALIZADA
MES LANGAMENTO 2025 2025 2025
GRUPO DESPESA Saldo - R$ (Item Saldo - R$ (Item Saldo - R$ (Item
Informagéao) Informagéao) Informagéo)
0 FINANCEIRO 1 PESSOAL E ENCARGOS 30.400.539,00 4.398.601,00 34.799.140,00
SOCIAIS
1 PRIMARIO OBRIGATORIO 3 OUTRAS DESPESAS 18.619.503,00 280.000,00 18.899.503,00
CORRENTES
1 PESSOAL E ENCARGOS 179.079.073,00 32.447.084,00 211.526.157,00
SOCIAIS
2 PRIMARIO 4 INVESTIMENTOS 1.810.631,00 19.369,00 1.800.000,00

DISCRICIONARIO

3 OUTRAS DESPESAS 47.927.986,00 1.695.835,00 49.481.010,00
CORRENTES
6 DESPESA 3 OUTRAS DESPESAS 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00
DISCRICIONARIA CORRENTES
DECORRENTE DE
EMENDA INDIVIDUAL
Total 281.337.732,00 38.840.889,00 320.005.810,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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A Tabela 2 a seguir evidencia dos dados de valores empenhados, liquidados e pagos no exercicio de 2025, demonstrando de
forma transparente a execugao das dotagdes destinadas a esta IFES.

Ressaltamos que neste demonstrativo estao incluidos todos os créditos consignados no orgamento desta IFES, desta forma
sera possivel observar que o valor empenhado é maior que o valor da dotagédo demonstrado acima, visto que os destaques recebidos,
nao compde a Lei Orcamentaria Anual —LOA.

Na execugdo das dotagdes orgamentarias, foi efetivamente empenhado o montante de R$ 361.424.798,01 (trezentos e ses-
senta e um milhdes quatrocentos e vinte e quatro mil setecentos e noventa e oito reais e um centavo), liquidado o valor de R$
316.952.987,15 (trezentos e dezesseis milhdes novecentos e cinquenta e dois mil novecentos e oitenta e sete reais e quinze centavos),
e pago R$ 289.796.254,83 (duzentos e oitenta e nove milhdes setecentos e noventa e seis mil duzentos e cinquenta e quatro reais e
oitenta e trés centavos), conforme Tabela 2.

TABELA 2: EXECUGAO DE DESPESAS - 2025

RESULTADO LEI

ITEM INFORMAGAO

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

Més Langamento

2025

2025

2025

Grupo Despesa

Saldo - R§ (ltem

Saldo - R$ (item

Saldo - R$ (item

Informacgéo) Informacéo) Informacéo)
0 FINANCEIRO 1 PESS0AL E ENCARGOS 34274016 48 34274 016,48 3157047593
SOCIAIS
1 PRIMARIO OBRIGATORIO 3 OUTRAS DESPESAS 18617 025,90 18 425 769 74 16 740 949 43
CORRENTES
1 PESS0AL E ENCARGOS 21111617273 21111617273 180 748 898 50
SOCIAIS
2 PRIMARIO 4 INVESTIMENTOS 5.799.818,09 94.290,37 94 290,37
DISCRICIONARIO
3 OUTRAS DESPESAS 82727 112,78 46.753.224 93 4535212770
CORRENTES
3 PRIMARIO SEM IMPACTO 4 INVESTIMENTOS 5390 653,59 4322 625 56 4322 625,56
FISCAL
[} DESPESA 3 OUTRAS DESPESAS 3.499.998 44 1.066.887,34 1.966.887,34
DISCRICIONARIA CORRENTES
DECORRENTE DE
EMENDA INDIVIDUAL
Total 361.424.798,01 316.952.987,15 289.796.254,83

Fonte: Tesouro Gerencial
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Créditos Extras Matriz Andifes

As dotagbes orgcamentarias decorrentes de créditos extra matriz Andifes para o exercicio de 2025, foram provenientes de Ter-
mos de Execugéo Descentralizada — TED ou Destaques Recebidos, Emenda Individual e estimativa de Arrecadacéo de Receita Pro-
pria, que juntos totalizaram o montante de R$ 56.885.414,04 (cinquenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e
quatorze reais e quatro centavos), conforme detalhado, por grupo de despesas, na planilha abaixo.

Como pode ser verificado o maior volume de créditos extra matriz Andifes recebidos em 2025, foi através de descentralizagbes
(destaques recebidos) que totalizaram o valor de R$ 42.696.049,23 (quarenta e dois milhdes seiscentos e noventa e seis mil quarenta e
nove reais e vinte e trés centavos).

QUADRO 69: CREDITOS EXTRAS MATRIZ ANDIFES 2025

CREDITOS EXTRAS MATRIZ ANDIFES
GND EMENDAS DESTAQUES RECEBIDOS RECEITA PROPRIA Superavit Financeiro
PARLAMENTARES (TED'S) ESTIMADA

Custeio 3.500.000,00 33.305.410,86 1.472.113,00 0,00

Investimento 0,00 9.390.638,37 800.000,00 0,00

Total 3.500.000,00 42.696.049,23 2.272.113,00 0,00
Fonte: DGO/UNIFAP
Emendas Parlamentares

No exercicio de 2025 foi destinado e recebido duas emendas individuais que totalizaram o valor de R$ 3.500.000,00 (trés
milhdes de reais), para atender as seguintes demandas: Emenda n°® 40790012 - Projeto de extenséo intitulado UNIFAP Digital, no valor
de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e Emenda n°® 40790009 - Fomentar o programa de interiorizagéo da graduagcdo em comunida-
des ribeirinhas do estado do Amap4, no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), todos do grupo de despesas de custeio.

Ressaltamos que todas estas informacgdes, bem como o autor das emendas, o beneficiario, o montante total e ajustificativa que
se traduz nafinalidade de aplicagéo do orgamento, e demais dados que compdem a célula orgamentaria, podem ser acessados através
do espelho da emenda no site www.camara.leg.br.

Na execucao do crédito proveniente das emendas parlamentares, foiempenhado o valor de R$ 3.499.998,44 (trés milhdes qua-
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trocentos e noventa e nove mil novecentos e noventa e oito reais e quarenta e quatro centavos); ndo sendo possivel empenhar os valo-
res na integra, em virtude de limitagdes de casas decimais no sistema Comprasnet.gov.br. Foram liquidados e pagos o montante de R$
1.966.887,34 (um milhdo novecentos e sessenta e seis mil oitocentos e oitenta e sete reais e trinta e quatro centavos), sendo inscritos
em restos a pagar ndo processados o valor de R$1.533.111,10 (um milhdo quinhentos e trinta e trés mil cento e onze reais e dez centa-

VOS).
TABELA 3: EXECUCAO DE EMENDAS PARLAMENTARES 2025
RESULTADO LEI AUTOR EMENDAS GRUPO DESPESA NE ITEM INFORMAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ORGCAMENTO EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
Més Langamento 2025 2025 2025
NE - Descrigdo Saldo - R$ (Item  Saldo - R$ (Item Saldo - R$
Informagao) Informagao) (ltem
Informacgdo)
6 DESPESA 202540790009 LUCAS 3 OUTRAS 2025NE000207 VISA ATENDER DEMANDAS 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
DISCRICIONARIA BARRETO / DESPESAS COM CONTRATACAQ DE
DECORRENTE DE EMENDA CORRENTES FUNDACAO DE APQIO PARA
EMENDA 9 EXECUTAR O PROJETC DE
INDIVIDUAL INTERIORIZACAO RIBEIRINHA.
CONTRATO 61/2023.
2025NE000332 VISA ATENDER DEMANDAS 1.499.998 44 0,00 0,00

COM CONTRATACAQC DE
FUNDACAO PARA APOIO NA
EXECUCAQ DO PROJETO
INTIYULADO PROGRAMA DE
INTERIORIZACAO PARA
COMUNIDADES RIBEIRINHAS
POLO UNIVERSITARIO DE
LARANJAL DO JARI-AP.

202540790012 LUCAS 3 OUTRAS 2025NE000265 VISA ATENDER DEMANDA 500.000,00 466.887,34 466.887 34
BARRETO/ DESPESAS COM CONTRATACAO BDE
EMENDA CORRENTES FUNDACAO DE AFPOIO PARA
12 EXECUCAO DO PROJETO DE
EXTENSAO N° 43/2025
INTITULADO PROGRAMA
UNIFAP DIGITAL (22 EDICAOQ).
Total 3.499.998,44 1.966.887,34  1.966.887,34

Fonte: GDO/PROPLAN
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Termo de Execuctio Descentralizado - TED recebidos 2025

Os Termos de Execucgao Descentralizados ingressam através de Destaques Recebidos, tem sua finalidade definida no instru-
mento que o constituiu, restringindo sua execug¢éo de acordo com os planos de trabalhos aprovados e pactuados com os respectivos

concedentes. ATabela 4 ilustra os dados.

TABELA 4: DESTAQUES RECEBIDOS - 2025

EMITENTE - UG

ITEM INFORMAGAO

DESTAQUE RECEBIDO

Pl Saldo - R$ (Item
Informagéo)
152734 COORD-GERAL DE SUP. A MSS25G0100N REEST IFES APOIO ADM DESENV E GESTAO 320.000,00
GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC
MSS25G0102N REEST. IFES SERV EQUIP E MATERIAL 240.000,00
PERMANENTE
MSS25G1900N REESTRUTURACAO IFES - REEST DA RFES 400.000,00
MSS25G41JEB CONSTRUCAO DO BLOCO C NO CAMPUS 3.810.000,00
OIAPOQUE
MSS25G41MT1 CONSTRUCAO DA FARMACIA ESCOLA - 1.165.960,39
UNIFAP/CAMPUS
MSS25G41NW8 CONSTRUCAO BLOCO DE SALAS DE AULA - 207.343,50
CALCOENE
MSS525G410X4 CONST. DE UM BLOCO DE SALAS - 207.349,70
TARTARUGALZINHO
MSS45G0133N APOIO GESTAOQ IFES - FUNCIONAMENTO 340.000,00
MSS4657201N RESID. SAUDE - MULTIPROF E EM AREA 1.965.831,79
o PROF DA SA
MSS4657202N RESID. SAUDE - RESIDENCIA MEDICA 3.532.880,21
MSS46572IPN APOIO AS RESIDENCIAS EM SAUDE 11.907,69
QFB45I56EIN FORMACAO CONTINUADA PROLEEI 3.269.424 48
QFJ37B5600D INDIG-FORMACAO CONTINUADA -SABERES 300.000,00
INDIGENAS
QFJ37B5601D INDIG - FORMACAQ INICIAL - PROLIND 591.175,00
QFJ38B5600A CAMPO - FORMACAO CONTINUADA -ESCOLA DA 144.000,00
TERRA
QFJ39B5600E ED. INCLUSIVA - FOR.CONTINUADA EDU ESP. 30912723
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QF J44B5600N DH - FORMACAO CONTINUADA - DIREITOS 78.804,00
HUMANOS
153063  UNIVERSIDADE FEDERAL DO  M0121G0100N CURSOS E CONCURSOS 1910,65
PARA
154003  FUND.COORD DE APERF DE MCC62G22EDN UAB - UAB TRADICIONAL 393 876,00
PESSOAL NIVEL SUPERIOR
OCCCUO9414N BF SUPERIOR - PROAP 221.706,00
PCC92B5601N PARFOR 35775,80
PCC92B5603N PARFOR EQUIDADE 278538 48
QCC62056EMN UAB - PARCERIA SEB-GEPEM 108.000,00
158718  UNIVERSIDADE FEDERALDO  M20GKNO100N ATUACAO INSTITUCIONAL 714,24
SUL E SUDESTE DO PARA
200143  SECRETARIA NACIONAL DE SJ2UXNO3TED TERMO DE DESCENTRALIZACAO 110.874,40
JUSTICA - SENAJUS
400088  COORDENACAO-GERAL DE C20ZH1IP032 NORMATIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL 340.000,00
TRANSFERENCIAS DA UNIAO
443032 INST CHICO MENDES DE 3162122GDP GDP 9154 51
CONSER DA BIODIVERSIDADE
490051 SEC. DE AGRICULTURA E0900A00AP1 ACOES EXTRATEGICAS-CRED EXTRA-TED 19.011 695,16
FAMILIAR E AGROECOLOGIA SAF/UNIFAP
490070  SEC.DE ABASTECIMENTO, F1600B1GAP1 PROGRAMA MAIS GESTAO AMAPA 1.200.000,00
COOP. E SOB. ALIMENTAR )
530023  SEC NAC. POLIT. DESENV. APO00000F52 UNIVERSIDADE INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA 3.500.000,00
REG. E TERRITORIAL
540012  SNPTUR- CONVENIOS 0634PRTSUST REGISTRA ACOES DO DEQUA/SNPTUR 500.000,00
Total 42.696.049,23

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2025 o montante recebido totalizou R$ 42.696.049,23 (quarenta e dois milhdes seiscentos e noventa e seis mil quarenta e
nove reais e vinte e trés centavos), sendo R$ 33.305.410,86 (trinta e trés milhdes trezentos e cinco mil quatrocentos e dez reais e oitenta
e seis centavos) para despesas correntes (custeio), e R$ 9.390.638,37 (nove milhdes trezentos e noventa mil seiscentos e trinta e oito
reais e trinta e sete centavos) para despesas com investimentos.
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TABELA 5: EXECUCAO DE DESTAQUES RECEBIDOS - 2025

GRUPO DESPESA ITEM INFORMAGAO DESTAQUE DESPESAS DESPESAS DESPESAS
RECEBIDO EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
Pl Saldo - R$ Saldo - R$ Saldo - R$ (ltem Saldo - RS (ltem
(ltem (Item Informacgéo) Informacgé&o)
Informacgéo) Informagéo)
4 INVESTIMENTOS MSS25G41JE6 CONSTRUCAQ DO BLOCO C 3.810.000,00 3.810.000,00 3.203.183,97 3.203.183,97
NO CAMPUS OIAPOQUE
MSS25G41MT1  CONSTRUCAQ DA FARMACIA 1.165.960,39 1.165.960,39 1.119.441,59 1.119.441 59
ESCOLA - UNIFAP/CAMPUS
MSS25G41NW8 CONSTRUCAO BLOCO DE 207.343,50 207.343,50 0,00 0,00
SALAS DE AULA - CALCOENE
MSS25G410X4 CONST. DE UM BLOCO DE 207.349,70 207.349,70 0,00 0,00
SALAS -TARTARUGALZINHO
EO0900A00AP1 ACOES EXTRATEGICAS-CRED 3.999.984,75 3999984 78 0,00 0,00
EXTRA-TED SAF/UNIFAP
3 OUTRAS C20ZH11P032 NORMATIZACAO DO 340.000,00 340.000,00 0,00 0,00
DESPESAS PATRIMONIO CULTURAL
CORRENTES MSS25G0100N  REEST IFES APOIO ADM 320.000,00 320.000,00 0,00 0,00
DESENV E GESTAO
MSS25G0102N  REEST. IFES SERV EQUIP E 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00
MATERIAL PERMANENTE
MSS25G1900N  REESTRUTURACAOQ IFES - 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00
REEST DA RFES
MSS45G0133N APOIO GESTAO IFES - 340.000,00 340.000,00 0,00 0,00
FUNCIONAMENTO
MSS4657201N RESID. SAUDE - MULTIPROF.E 1.965.831,89 1.965.831,66 1.965.831,66 1.822.939,73
EM AREA PROF DA SA
MSS4657202N  RESID. SAUDE - RESIDENCIA 3.532.880,21 353287985 3.532.879,85 323724137
MEDICA
MSS46S72IPN - APOIO AS RESIDENCIAS EM 11.907,69 11.907 40 11.907,40 11.907,40
SAUDE
QFB45I56EIN FORMACAO CONTINUADA 3.269 424 48 3.269.424 48 3.269.424 48 3.269.424 48
PROLEEI
QFJ37B5600D INDIG-FORMACAO 300.000,00 300.000,00 282.387,59 282.387,59
CONTINUADA -SABERES
INDIGENAS
QFJ37B5601D INDIG - FORMACAOQ INICIAL - 591.175,00 591.175,00 54979275 54979275
PROLIND
QFJ38B5600A CAMPO - FORMACAQ 144.000,00 144.000,00 0,00 0,00
CONTINUADA -ESCOLA DA
TERRA
QFJ39B5600E ED. INCLUSIVA - 39912723 39912723 39912723 381.907,03

FOR.CONTINUADA EDU ESP.
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QFJ44B5600N DH - FORMACAO CONTINUADA 78.804,00 76.804,00 0,00 0,00
- DIREITOS HUMANOS
MCCE2G22EDN  UAB - UAB TRADICIONAL 303.676,00 393.876,00 0,00 0,00
OCCCUO9414N BF SUPERIOR - PROAP 221.706,00 204.650,34 163.378,04 163.378,04
PCC92B5601N  PARFOR 35.775,80 12.456,00 0,00 0,00
PCC92B5603N  PARFOR EQUIDADE 278.538,48 278.537,85 234.334,60 234.334,60
QCC82056EMN  UAB - PARCERIA SEB-GEPEM 108.000,00 108.000,00 0,00 0,00
MO121G0O100N  CURSOS E CONCURSOS 1.910,65 1.910,65 1.910,65 1.910,65
M20GKNO100N  ATUACAO INSTITUCIONAL 714,24 714,24 0,00 0,00
SJ2UXN93TED TERMO DE 110.874,30 110.874,30 0,00 0,00
DESCENTRALIZACAO
3162122GDP GDP 9.154,51 9.154,51 0,00 0,00
E0900A00AP1 ACOES EXTRATEGICAS-CRED  15.011.710,38 15.011.710,38 0,00 0,00
EXTRA-TED SAF/UNIFAP
F1600B1GAP1 PROGRAMA MAIS GESTAO 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 500.000,00
AMAPA
AP000000F52 UNIVERSIDADE INSTITUTO 3.500.000,00 3.500.000,00 3.220.000,00 3.220.000,00
FEDERAL DO AMAPA
0634PRTSUST REGISTRA ACOES DO 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
DEQUA/SNPTUR
Total 42.696.049,23  42.655.672,26 19.653.599,81 18.497.849,20

Fonte: Tesouro Gerencial

Sua execucao finalizou com R$ 42.655.672,26 (quarenta e dois milhdes seiscentos e cinquenta e cinco mil seiscentos e setenta
e dois reais e vinte e seis centavos), empenhados; R$ 19.653.599,81 (dezenove milhdes seiscentos e cinquenta e trés mil quinhentos e
noventa e nove reais e oitenta e um centavo) liquidados; e R$ 18.497.849,20 (dezoito milhées quatrocentos e noventa e sete mil oito-
centos e quarenta e nove reais e vinte centavos) pagos.

Os maiores volumes de recursos recebidos através de termos de execugéo descentralizada atenderam:

1. R$ 19.011.695,16 (dezenove milhdes onze mil seiscentos e noventa e cinco reais e dezesseis centavos), proveniente da
Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia - SAF/MDA, cujo objeto é fomenta projeto de extensao que vise a segurancga alimentar
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e fortalecimento socioeconémico em comunidades indigenas, quilombolas e agricultores familiares em areas atingidas pela emergén-
cia fitossanitaria da vassoura-de-bruxa noAmapa e Para.
2.R$5.510.619,69 (cinco milhdes quinhentos e dez mil seiscentos e dezenove reais e sessenta e nove centavos), proveniente
da Secretaria de Educacao Superior— SESU/MEC, para fomento do programa de residéncia em saude médica e multiprofissional.
3.5.390.653,59 (cinco milhdes trezentos e noventa mil seiscentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e nove centavos), prove-
niente da Secretaria de Educacao Superior— SESU/MEC, para conclus&o de obras paralisadas nos campi desta IFES.

Despesa propria

Os créditos orgamentarios provenientes de receita propria sao estimados pela Secretaria de Orgamento Federal, considerando
a execucéo do exercicio anterior. No entanto, durante a execug¢ao do exercicio, caso ocorra excesso na arrecadacgéo, sao destinadas
janelas de reestimativas que sao submetidas a analise e caso seja comprovado o excesso, a depender do valor, € liberado crédito para
utilizagcéo da receita arrecadada. Caso nao seja possivel atender a demanda excedida dentro do exercicio que arrecadou, no exercicio
seguinte o excesso considerado superavit, o que ocorreu no exercicio de 2025, e que podera ser solicitado no exercicio de 2026.

Em 2025 a receita propria foi estimada em R$ 2.272.113,00 (dois milhdes duzentos e setenta e dois mil cento e treze reais),
sendo R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) para despesas com investimentos; e R$ 1.472.113,00 (um milhdo quatrocentos e setenta e
dois mil cento e treze reais) para outras despesas correntes (custeio), finalizando o exercicio com R$ 2.266.936,82 (dois milhdes
duzentos e sessenta e seis mil novecentos e trinta e seis reais e oitenta e dois centavos

TABELA 6: EXECUCAO DE RECEITA PROPRIA - 2025

GRUPO DESPESA ITEM DOTACAO DESPESAS DESPESAS
INFORMACAO ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS
Ano 2025 2025 2025
Langamento
Fonte SOF Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem Saldo - Moeda
{ltem Informacé&o) (item Informacé&o) Origem (ltem
Informacgéo)
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1050 R$ 1472 113,00 R$ 1 467 103,51 R$ 503 627,78
4 INVESTIMENTOS 1050 R$ 800.000,00 R$ 799.833,31 R$ 16.909,40
Total R$ 2.272.113,00 R$ 2.266.936,82 R$ 520.537,18

Fonte: DGO/PROPLAN
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TABELA 7: RECEITA PROPRIA ARRECADADA - 2025

P atata e ey

ANO LANCAMENTO 2025
ITEM INFORMAGAO RECEITA ARRECADADA POR GRU
Cod. Recolhimento GRU Saldo - Moeda Origem (ltem %
Informacgéo)
28802 ALUGUEIS R$ 199 496,47 6,07%
28830 SERVICOS ADMINISTRATIVOS R$ 1.955961,17 63,92%
28832 SERVICOS EDUCACIONAIS R$ 753.534 50 24 63%
28883 TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO R$ 164.640,00 5,38%
Total R$ 3.073.632,14 100,00%
Fonte: Tesouro Gerencial
Dotacdo atualizada e Despesa Empenhada Rp2 - Discriciondrias
TABELA 8: DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS - LOA 2025
RESULTADO LEI GRUPOQ DESPESA ITEM INFORMAGAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
MES LANGAMENTO 2025 2025 2025 2025
AGAQ GOVERNO Saldo - Moeda  Saldo - Moeda  Salde - Moeda  Saldo - Moeda
Origem (ltem Origem (ltem Origem (Item Origem (ltem
Informagéo) Informagdo) Informagdo) Informagio)
PRIMARIO 3 OUTRAS 00PW  Contribuigdes Regulares a Entidades ou R$ 55.110,00 R$ 55.109,51 R$ 53.509,51 R$ 53.509,51
DISCRICIONARIO DESPESAS Organismos Nacionais sem Exigéncia de
CORRENTES Programacao Especifica
PRIMARIO 3 OUTRAS 00UU  Contnbuicées Regulares a Organismos R$ 7.695,00 R$ 7.694,28 R$ 7.694,28 R$ 7.694,28
DISCRICIONARIO DESPESAS Internacionais de Direito Privado sem
CORRENTES Exigéncia de Programacdo Especifica
PRIMARIO 3 OUTRAS 20GK  Fomento as Agdes de Graduacio, Pos- 4.009.200,00 4.009.914,24 R$ 221.850,00 R$221.850,00
DISCRICIONARIO DESPESAS Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
CORRENTES
PRIMARIO 3 OUTRAS 20RK  Funcionamento de Instituices Federais de  32.131.303,00 3212820391  23.825786,37 2361051975
DISCRICIONARIO DESPESAS Ensino Superior
CORRENTES
PRIMARIO 3 OUTRAS 21D7  Apoio a Educacéo a Distancia RS 282.571,00 R$282.571,00 R$ 0,00 R$ 0,00
DISCRICIONARIO DESPESAS
CORRENTES
PRIMARIO 3 OUTRAS 21GS  Internacionalizacdo da Educacdo Superior R$ 152691,00 R$ 152.690,42 R$ 30.690,42 R$ 30.690,42
DISCRICIONARIO DESPESAS
CORRENTES
PRIMARIO 3 OUTRAS 4002  Assisténcia ao Estudante de Ensino 7.845. 787,00 7.845.783,00 322362690 RS$ 322362680
DISCRICIONARIO DESPESAS Superior




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

2 PRIMARIO 3 OUTRAS 4572  Capacitacio de Servidores Plblicos RS 496.653,00 R$496653,00 R$218.85272 R$ 188.772,72
DISCRICIONARIO DESPESAS Federais em Processo de Qualificagéo e
CORRENTES Requalificagdo
2 PRIMARIO 3 OUTRAS 8282  Reestruturacéio e Modernizagéo das 4.500.000,00 4.486.084 42 3.842.15113 R$3.842.15113
DISCRICIONARIO DESPESAS Instituigdes Federais de Ensino Superior
CORRENTES
2 PRIMARIO 4 INVESTIMENTOS 20RK Funcionamento de InstituicGes Federais de 1.800.000,00 1.799.833,31 R$ 94.290,37 R$ 94.290,37
DISCRICIONARIO Ensino Superior
Total 51.261.010,00  51.264.537.,09 RS 31.518.451,70 31.273.105,08

Fonte: Tesouro Gerencial

Adotacgao de créditos orgamentarios para atender as despesas discricionarias provenientes da matrizANDIFES de 2025 desta
IFES totalizou o valor de R$ 51.281.010,00 (cinquenta e um milhdes documentos e oitenta e um mil e dez reais); sendo R$
49.481.010,00 (quarenta e nove milhdes quatrocentos e oitenta e um mil e dez reais), para despesas correntes (custeio); e R$
1.800.000,00 (um milh&o e oitocentos mil reais), para despesas de investimentos, cerca de 4% da dotacao total.

Sua execucéo finalizou com o montante de R$ 51.264.537,09 (cinquenta e um milhées duzentos e sessenta e quatro mil qui-
nhentos e trinta e sete reais e nove centavos) empenhados; sendo R$ 49.464.703,78 (quarenta e nove milhdes quatrocentos e sessen-
ta e quatro mil setecentos e trés reais e setenta e oito centavos), de despesas correntes (custeio); e R$ 1.799.833,31 (um milhdo sete-
centos e noventa e nove mil oitocentos e trinta e trés reais e trinta e um centavos), com despesas com investimentos.

Da dotacdo empenhada, R$ 31.518.451,70 (trinta e um milhdes quinhentos e dezoito mil quatrocentos e cinquenta e um reais e
setenta centavos), foi efetivamente liquidado; e R$ 31.273.105,08 (trinta e um milhdes duzentos e setenta e trés mil cento e cinco reais e
oito centavos), pagos, que representa 61% do montante empenhado.

TABELA 9: DETALHAMENTO DA EXECUCAO DE DESPESAS DISCRICIONARIAS 2025

ACAO GOVERNO PLANO ORCAMENTARIO ITEM INFORMACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS
MES LANCAMENTO 2025 2025 2025
Natureza Despesa Detalhada Saldo - Mceda Saldo - Salde - Moeda
Origem (ltem Moeda Origem (ltem
Informacao) Origem (ltem Informagao)
Informacgéo)
0oPW Contribuigdes Regulares 0002 Contribuicio a Associacio 33504108 Entidades representativas de  R$ 2.899,67 R§ 2.899,67 R§ 2.899,67
a Entidades ou Brasileira de Educac#o classe
Organismos Nacionais Internacional (FAUBAI)

sem Exigéncia de
Proaramacéo Especifica
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00PW Contribuigbes Regulares 0003 Contribuigio a Associacio Grupo 33504108 Entidades representativas de  R$ 17.201,00 R$ 17.201,00 RS 17.201,00
a Entidades ou Coimbra de Universidades classe
Organismos Nacionais Brasileiras (GCUB)
sem Exigéncia de
Programacéo Especifica
0oPW Contribuicﬁes Regmares 0oos Contribuicéo a Assoc\acéo 33504108 Entidades representativas de R3 6.806.00 R$ 6.606.00 RS 6.606.00
a Entidades ou Brasileira de Educac#o Médica classe
Organismos Nacionais (ABEM)
sem Exigéncia de
Programacao Especifica
00PW Contribuigdes Regulares 000A Contribuigéo a Associacdo 33504108 Entidades representativas de  R$ 21.292,84 R$21.292,64 R$21.29284
a Entidades ou Nacional dos Dirigentes das classe
Organismos Nacionais Instituigies Federais de Ensino
sem Exigéncia de Superior (ANDIFES)
Programac#o Especifica
00PW Contribuigdes Regulares 0010 Contribuigio a Associagio 33504108 Entidades representativas de  R$ 1.150.00 RE 1.150.00 RS 1.150.00
a Entidades ou Nacional de Pos-Graduacéo e classe
Organismos Nacionais Pesquisa em Educacio (ANPED)
sem Exigéncia de
Programacao Especifica
00PW Contribuigdes Regulares 0011 Contribuigio a Associagio 33504108 Entidades representativas de  R$ 1.600,00 R$ 0,00 RS 0.00
a Entidades ou Nacional de P6s-Graduacgo e classe
Organismos Nacionais Pesquisa em Letras e Linguistica
sem Exigéncia de (ANPOLL)
Programac&o Especifica
00PW Contribuicdes Regulares 0027 Contribuicio a Associacéo 33504108 Entidades representativas de  R$ 1.800,00 R$ 1.800,00 RS 1.800,00
a Entidades ou Brasileira de Educacio em classe
Organismos Nacionais Engenharia (ABENGE)
sem Exigéncia de
Programacéo Especifica
00PW Contribuigdes Regulares 0028 Contribuicio a Associacio 33504108 Entidades representativas de  R$ 930,00 R$ 930,00 R$ 930,00
a Entidades ou Brasileira de Editores Cientificos classe
Organismos Nacionais (ABEC)
sem Exigéncia de
Programacfo Especifica
00PW Contribuicdes Regulares 0028 Contribuicao a Associacio 335092141 Contribuicies R$ 1.430,00 R$ 1.430,00 R$ 1.430,00
a Entidades ou Brasileira de Editores Cientificos
Organismos Nacionais (ABEC)
sem Exigéncia de
Programacfo Especifica
oouu Contribuicdes Regulares 0001 Gontribuico a Agéncia 33804101 Instituiczo de carater cultural RS 7.694,28 R$769428  R$7.694,28
a Organismos Universitaria da FRANCOFONIA ou educacional
Internacionais de Direito (AUF)
Privado sem Exigéncia de
Programacao Especifica
206K Fomento as Acdes de 0000 Fomento as AcBes de Graduagao, 33901801 Bolsas de estudo no Pais R$ 157970000 RS RS 100 050,00
Graduacéo, Pés- Pdés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa 100.050.00
Graduacéo, Ensino, e Extenséo
Pesquisa e Extensao
20GK Fomento as Acdes de 0000 Fomento as AcBes de Graduacio, 33902001 Augxilio ao pesquisador R§ 250.000,00 R% 0,00 R% 0,00
Graduacéo, Pés- Pdés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa
Graduacéo, Ensino, e Extenséo
Pesquisa e Extens&o
20GK Fomento as Acdes de 0000  Fomento as Actes de Graduacio, 33904801 Auxilio a pessoa fisica RE 679.500,00 RS 0,00 R$ 0.00

Graduacao, Pés-
Graduacéo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo

Pdés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa
e Extensio
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20GK Fomento as Acﬁes de 0001 Concessiio de bolsas de 33901801 Bolsas de estudo no Pais R$ 800.000,00 R$ 33.600,00 R3 33.600,00
Graduac&o, Pos- pesquisa, extens&o e monitoria
Graduacao, Ensino, aos estudantes
Pesquisa e Extenséo

20GK Fomento as Ages de 000A  Fomento a integracéo da 33901801 Bolsas de estudo no Pais R$ 4.200.00 RS 4.200,00 R$ 4.200,00
Graduacdo, Pos- extens&o aos curriculos
Graduac&o, Ensino,
Pesquisa e Extenséo

206K Fomento as Acdes de 0008 Fomento a integracio da 33902001 Auxilio ao pesquisador R$ 695.800,00 R$ 84.000,00 R$84.000,00
Graduacao, Pos- extenséo aos curriculos
Graduacado, Ensino,
Pesguisa e Extenséo

20GK Fomento as Actes de 0000  Fomento as AcBes de Graduacao, 33909236 Qutros servicos de terceiros - R$ 714,24 R$ 0,00 R% 0,00
Graduacgo, Pos- Pés-Graduac#o, Ensino, Pesguisa pessoa fisica
Graduacao, Ensino, e Extens@o
Pesquisa e Extenséo

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigbes 33504108 Entidades representativas de ~ R$ 7.743.00 R$ 1.743.00 RE 1.743,00
Instituigies Federais de Federais de Ensino Superior classe
Ensino Superior

20RK  Fyncionamento de 0000 Fyncionamento de Instituicdes 33901414 Diarias no Pais R$ 599.633,29 RS R$ 599.633,29
Instituices Federais de Federais de Ensino Superior 599.633.29
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigbes 33901416 Diarias no Exterior R$ 101.828,02 R3 R$ 101.628,02
Instituictes Federais de Federais de Ensino Superior 101.828,02
Ensino Superior

20RK  Fyncionamento de 0000 Fyncionamento de Instituicdes 33901801 Bolsas de estudo no Pais RS 687.088,38 RS R$ 211.200,00
Instituicies Federais de Federais de Ensino Superior 211.200.00
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nstituicﬁes 33903001 Combustiveis e lubrificantes R$ 1.014.942.60 R3 R$ 535.423 .50
Instituigies Federais de Federais de Ensino Superior automotivos 535.423,50
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicées 33903006 Alimentos para animais R$ 24.830,00 R$24.830,00 R$24830,00
Instituicies Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigbes 33903007 Géneros de alimentacéo R$ 34.500,00 R$ 6.349.00 R$ 7.879.80
Instituictes Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK  Fyncionamento de 0000  Funcionamento de Instituicdes 33903008 Animais para pesquisa e R% 1.200,00 R$ 0,00 R% 0,00
Instituicies Federais de Federais de Ensino Superior abate
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituictes 33903019 Material de RS 2.625,00 R$ 0,00 R5 0,00
Instituicbes Federais de Federais de Ensino Superior :f:g;:é‘l‘:m”m &
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigdes 33903026  Material elétrico e eletrdnico RS 769,38 R$ 0,00 RS 0,00
InstituicGes Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Fyncionamento de Instituicdes 33903035 Material Laboratorial RS 11.936,90 R$ 0,00 RS 0,00
Instituicbes Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33903043 Material para reabilitacdo R 2.456.40 R$ 0,00 R$ 0,00

InstituicGes Federais de
Ensino Superior

Federais de Ensino Superior

profissional
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Instituigbes Federais de
Ensino Superior

Federais de Ensino Superior

treinamentos

20RK Funcionamento de oooo Funcionamento de |nsti‘tuicﬁes 33903103 Premiacties cientificas R$ 20.000,00 R 20.000,00 R$ 20.000,00
Instituigbes Federais de Federais de Ensino Supenor
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsti‘tuicﬁes 33903301 Passagens para o Pais R$ 937.19257 R3 R§ 865.705,10
Institui¢bes Federais de Federais de Ensino Superior 865.705,10
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nst|‘tuicﬁes 33903602 Diarias a colaborador R$ 15.485,00 R5 15.485,00 R§ 15.485,00
Instituigbes Federais de Federais de Ensino Superior eventual - no Pais
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000  Funcionamento de Instituicdes 33903606 Servicos técnicos R$ 20.000,00 R$20.00000 R$ 2000000
Instituictes Federais de Federais de Ensino Superior profissionais
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000  Funcionamento de InstituicBes 33903625 Servicos de limpeza e R% 6.679.20 R$ 6.679.20 R$ 6.679,20
Instituigtes Federais de Federais de Ensino Superior conservagao
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000  Funcionamento de Instituicdes 33903628 Gratificacdo por encargo de R% 222.801,87 R$ 21.666,19 R$ 21.666,19
Instituicdes Federais de Federais de Ensino Superior cursos e concursos - GEEC
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000  Funcionamento de Instituigtes 33903633 Servicos de seleciio e RE 83.278,80 R$ 40.090,41  RS$ 40.090,41
Instituicdes Federais de Federais de Ensino Superior treinamentos

. Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituices 33903701 Apoio administrativo, técnico R 1.110.791,56 R3S RS 773.289,04
Instituigfes Federais de Federais de Ensino Superior & operacianal 773.289.04
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000  Funcionamento de Instituices 33903702 Limpeza e conservacio R§ 526344404 R3S R3 4.536.993.40
Instituigies Federais de Federais de Ensino Superior 4.553.621.62
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigies 33903703 Vigilancia gstenciva R$5918.689.48 RS RS 4.834.549,57
Instituigtes Federais de Federais de Ensino Superior 4.834.549,57
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000  Funcionamento de Instituices 33903901 Assinatura de periodicos e R§ 205.400,00 R3S 200,00 R$ 200,00
Instituicées Federais de Federais de Ensino Superior anuidades
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsﬂ‘tuicﬁes 33903916 Manuntecdg e conservacao R$ 288944236 RS R$ 1.955.878,96
InstituicGes Federais de Federais de Ensino Superior de bens imdveis 1.955.878.96
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigdes 33903917  Manuntecdo e conservagio  R$ 357.59529  R50.00 R$ 0,00
Instituicées Federais de Federais de Ensino Superior de maquinas e equipamentos
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsﬂ‘tuicﬁes 33903919 Manutenco e conservacéo R3 556.111,64 RS R§ 168.137.28
InstituicGes Federais de Federais de Ensino Superior de vefculos 168.137.28
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsﬂ‘tuic(‘jes 33903943 Servigos de energia elétrica R3 4.750.000,00 RS R$ 4.628.026.13
Instituigbes Federais de Federais de Ensino Superior 4.628.026.13
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsﬂ‘tuicﬁes 33903944 Servicos de agua, esgoto e R$ 1.025.003,20 R3S RY$ 859.365.31
InstituicGes Federais de Federais de Ensino Superior residuas sélidos 859.365.31
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsﬂ‘tuic(‘jes 33903948 Servigos de selecio e R3 1.368.00 RS 1.368,00 R$ 1.366.,00
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20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsti‘tuic695 33903965 Servicos de apoio ao ensino R 1.203.535.,63 RJ R$ 357.586.68
Instituigies Federais de Federais de Ensino Superior 357.586.,68
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nst|‘tuicﬁes 33903969 Seguros em geral R$ 922754 RS$ 3.530,61 R3 3.530.61
Instituigies Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsﬂ‘tuicﬁes 33903978 Limpeza e conservacéo R§ 897.007,76 R3 R$ 407.777.39
Instituigtes Federais de Federais de Ensino Superior 407.777.33
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsﬂ‘tuicﬁes 33903983 Servicos de cdpias e R$7.260,00 R 3.510.00 R§ 3.510.00
InstituicBes Federais de Federais de Ensino Superior reproducéo de documentos
Ensino Superior

20RK  Fyncionamento de 0000  Funcionamento de Instituicées 33904006 Locacdo de softwares R$ 28.955,47 R$ 2171655 R$21.716,55
InstituigGes Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK  Fyncionamento de 0000  Funcionamento de Instituicées 33904007 Manutenco RS 24 611,68 R$ 18.461,90 R3 18.461,90
InstituicBes Federais de Federais de Ensino Superior °°"et'vﬁ’we
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33904011 Suporte de infraestrutura de RE 499.947 20 R$ 0.00 R$ 0.00
InstituigGes Federais de Federais de Ensino Superior Tic
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33904023 Emissdo de cerificados RE 5.267,50 R$ 0,00 R$ 0,00
InstituicBes Federais de Federais de Ensino Superior digitais
Ensino Superior

20RK  Fyncionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33904722 Contribuicéo para custeio de  R$ 2.450,00 R$2303,84 R$230384
InstituicBes Federais de Federais de Ensino Superior iluminagZo piiblica
Ensino Superior

20RK  Fyncionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33904801 Auxilio a pessoa fisica R$ 890.500,00 RS RS 167.900,00
InstituicGes Federais de Federais de Ensino Superior 167.900,00
Fnsino Superior

20RK  Fyncionamento de 0000 Fyncionamento de Instituigdes 33909190 Sgtenga judicial - auxilio RS 128.438,80 RS R$ 95.179,39

H = 3 ; i ; moradia (acordéo TCU 113.656.84

Instl_IU|¢oes ngerals de Federais de Ensino Supernior 1690). de 04 de dezembro de
Ensino Superior 2002)

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigdes 33909237  Locacdo de mao-de-obra R§239.15292 RS RS 200.650,02
Instituigtes Federais de Federais de Ensino Superior 200.650.02
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33909239 Qutros servicos de terceiros - R 10.710,00 R$10.710,00 R$ 10.710,00
InstituigBes Federais de Federais de Ensino Superior pessoa juridica
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33909240 Servicos de tecnologia da R% 1.001,38 R$ 0,00 R 0,00
InstituigBes Federais de Federais de Ensino Superior ;:’,‘jc"ma‘?“ € comunicacao -
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsti‘tuicﬁes 33909292 Material de consumo R$ 170.3684,95 RS R$ 170.384,98
Institui¢bes Federais de Federais de Ensino Superior 170.384,58
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33908302 Restituictes RE 47.453 .38 RE 46.479,33 R5 46.479,33
Instituicbes Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33909303 Ajuda de custos - pessoal R$ 78.142 61 R$78.14261 R$78.142,61

Instituigtes Federais de
Ensino Superior

Federais de Ensino Superior

civil
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20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Insli’[uic;:ﬁes 33913904 Marcas, patentes e direitos R$ 6.000.00 R% 3.022.00 R%$ 3.022.00
Instituicdes Federais de Federais de Ensino Superior autorais
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 33914710 Taxas R§ 421,05 R§ 421,06 RE 421,05
Instituicbes Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigdes 33914712 Contribuigdo para o RE 1.956.47370 RS R$ 1.780.781,95
Instituicies Federais de Federais de Ensino Superior PISIPASEP 1.956.473.70
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigdes 33974718 Contribuicdo previdenciaria - R 43.115,68 R$ 1211568 RS$8.11568
Instituicdes Federais de Federais de Ensino Superior servicos de terceiros (PF)
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nsti‘tuicﬁes 33914720 Contribuigéo previdenciéria - RE 3.000,00 RE 1.963,92 R3 1.963,92
Instituigdes Federais de Federais de Ensino Superior servicos de terceiros (PJ)
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 44504108 Entidades representativas de  R$ 6.000,00 R$ 125,40 R$ 125,40
Instituigdes Federais de Federais de Ensino Superior classe
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituiciies 44905191 Obra em andamento R§ 1.183.779,18 R$ 0,00 R§ 0,00
Instituicbes Federais de Federais de Ensino Supenior
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigdes 44905204  Aparelhos de medicio e RS 29.564,34 RS 0,00 RS 0,00
Instituicdes Federais de Federais de Ensino Superior orientacao
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigdes 44905208 Apar. Equip. ulens. Med., R 16519546  R$81.680,97 RS 81.680,97
Instituigdes Federais de Federais de Ensino Superior 9dlant, labor., baspitalac
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicdes 44905210 Aparelhos e gqujp, para RS 2.600,00 R$2600,00 RS$2.600,00
Instituicdes Federais de Federais de Ensino Superior esportes e diverses
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigoes 44905234 Magquinas, ulensilios e RS 10.750,00 RE 0,00 RS 0,00
Instituicdes Federais de Federais de Ensino Superior equipamentos diversos
Ensino Superior

20RK  Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituigdes 44905235 Material de TIC (permanente) RS 724,00 RS 0,00 RS 0,00
Instituicies Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK  Fyuncionamento de 0000 Funcionamento de Instituictes 44905242 Mobilidrio em geral RS 391.336,33 RS$ 0,00 R$ 0,00
Instituictes Federais de Federais de Ensino Superior
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de |nstituic(‘jes 44909252 Equipamentos e material R$ 9.884.00 R% 9.864.00 R$ 9.884.00
Instituicbes Federais de Federais de Ensino Superior permanente
Ensino Superior

20RK Funcionamento de 0000 Funcionamento de Instituicées 33903628 Gratificacdo por encargo de R$ 1.910,65 R§ 1.910.65 R% 1.910,65
Instituicdes Federais de Federais de Ensino Superior cursos e coneursos - GEEC
Ensino Superior

21D7 Apoio a Educacéo a distancia 0000  Apoio a Educacéo a distancia 33903965 Servigos de apoio ao ensino R$ 282 571,00 R$ 0,00 R$ 0,00

21GS Internacionalizacéo da 0000  Internacionalizagio da Educac8o Superior 33901801 Bolsas de estudo no Pais RS 15.000,00 R$10.000,00 R$10.000,00
Educacao Superior

21GS Internacionalizacéo da 0000  Internacionalizacdo da Educacdo Superior 33902001 Auxilio ao pesquisador RS 71.000,00 R$ 0,00 RE 0.00

Educacio Superior
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21GS Internacionalizagio da 0000  Internacionalizacio da EducacBo Superior 33902001 Auxilio ao pesquisador R$ 71.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Educacéo Superior

21GS Internacionalizagio da 0000  Internacionalizacio da Educacio Superior 33904801 Auxilio a pessoa fisica R$ 46.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Educacio Superior

21GS Internacionalizacdo da 0002 Idiomas sem fronteiras 33901414 Diarias no Pais R$ 7.14530 R$ 7.14530 R$ 7.14530
Educacdo Superior

21G6S Internacionalizacdo da 0002 Idiomas sem fronteiras 33903301 Passagens para o Pais R$ 1354512 R$ 1354512 R$ 1354512
Educacéo Superior

4002 Assisténcia ao Estudante de 0001 Programa Incluir - Acessibilidade na 33901801 Bolsas de estudo ne Pais R% 36.000,00 R 17.400,00 R3 17.400,00
Ensino Superior educacio superior

4002 Assisténcia ao Estudante de 0002 PNAES - despesas diversas 33901801 Bolsas de estudo no Pais R3 268754300 R5$0,00 R% 0,00
Ensino Superior

4002 Assisténcia ao Estudante de 0003  PNAES - auxilio financeiro a estudantes 33901801 Bolsas de estudo no Pais R§5.114.62000 RS R$ 3.203.116,90
Ensino Superior 3.203.116,90

4002 Assisténcia ao Estudante de 0004 PROMISAES - auxilio financeiro a 33901801 Bolsas de estudo no Pais R 7.620,00 R% 3.110,00 R% 3.110,00
Ensino Superior estudantes estrangeiros beneficiarios do

PEC-G

4572 Capacitacéo de 0000  Capacitaciio de Servidores 33504108 Entidades representativas de  R$ 750,00 R$ 0,00 R$0.00
Servidores Publicos Publicos Federais em Processo classe
Federais em Processo de de Qualificacéo e Requalificacéo
Qualificacéo e
Requalificacio

4572 Capacitacéo de 0000 Capacitacéo de Servidores 33901414 Diarias no Pais R% 26.986,31 R$ 26.986,31 RS 26.986,31
Servidores Publicos Publicos Federais em Processo
Federais em Processo de de Qualificacéo e Requalificagio
Qualificacéo e
Requalificacio

4572 Capacitacéo de 0000  Capacitaciio de Servidores 33903301 Passagens para o Pais R$ 70.000,00 R$62.031,00 R$62.031,00
Servidores Publicos Publicos Federais em Processo
Federais em Processo de de Qualificacéo e Requalificacéo
Qualificacéo e
Requalificacio

4572 Capacitacéo de 0000 Capacitacéo de Servidores 33903948 Servicos de selecdo e R% 146.935.26 R$ 89.098,00 RS 89.098,00
Servidores Publicos Publicos Federais em Processo treinamentos
Federais em Processo de de Qualificacéo e Requalificagio
Qualificacéo e
Requalificacéo

4572 Capacitacéo de 0000 Capacitacéo de Servidores 33903965 Servigos de apoio ao ensino R 154.430,69 R3 0,00 R$ 0,00
Servidores Publicos Publicos Federais em Processo
Federais em Processo de de Qualificac&o e Requalificacéo
Qualificacéo e
Requalificacio

4572 Capacitacéo de 0000 Capacitacéo de Servidores 33909311 Ressarcimento de R$ 97.550,74 R$ 40.737.41 R3S 1065741
Servidores Publicos Publicos Federais em Processo mensalidades
Federais em Processo de de Qualificacdo e Requalificacio
Qualificacéo e
Requalificacio

6282 Reestruturacéo e 0000 Reestruturacéo e Modernizacﬁo 33903702 Limpeza e conservacéo R 286.084 .42 R3 0,00 R$ 0,00

Modermizacéo das

das Instituictes Federais de
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Instituicbes Federais de Ensino Superior - despesas
Ensino Superior diversas
8282 Reestruturacgio e 0000  Reestruturacéio e Modernizacao 33903916 Manuntecig. e conservacio  R$ 1.576.18400 RS R$ 1.281.966,51
Modernizaco das das Instituigdes Federais de de bens imdveis 1.281.968,51
Instituigbes Federais de Ensino Superior - despesas
Ensino Superior diversas
8282 Reestruturacgio e 0000 Reestruturacio e Modernizacio 33903917 Manutencio e conservacéo R$ 2623.816,00 RS R$ 2.560.184,62
Modermizago das das Instituigies Federais de de maquinas e equipamentos 2.560.184,62
Instituigbes Federais de Ensino Superior - despesas
FEnsino Superior diversas
Total RS R$ RS

51.264.537,09  31.518.451,70  31.273.105,08

Fonte: Tesouro Gerencial

A Tabela 8 evidencia o detalhamento da execugao das despesas da universidade a partir dos créditos orgcamentarios destina-
dos a sua manutencao e funcionamento. Os recursos foram aplicados tanto no custeio das atividades administrativas e académicas
quanto no fortalecimento das agdes finalisticas da instituicdo, assegurando investimentos em graduacéao, pesquisa, extensao, inicia-
¢éo cientifica e monitoria.

Ressalta-se que, embora os recursos disponiveis se mostrem insuficientes frente as crescentes demandas institucionais, bem
como a expansao fisica da instituicdo, a Universidade tem adotado medidas de planejamento, priorizagao e racionalizagao dos gastos,
de modo a garantir que suas agdes finalisticas sejam plenamente executadas, sem prejuizo as atividades académicas, cientificas e de
extensao.

As despesas discricionarias empenhadas com maior volume de gastos foram: Vigilancia ostensiva, Limpeza e Conservacgao,
Bolsas de estudos no Pais — PNAES, Energia elétrica, Manutencéo e conservacao de bens imoéveis, Manutengao e conservagéao de
maquinas e equipamentos, que totalizaram o montante empenhado de R$ 28.780.075,59 (vinte e oito milhées setecentos e oitenta mil
setenta e cincoreais e cinquenta e nove centavos), representando cerca de 56% da dotagao total empenhada.

Destacamos abaixo algumas despesas discricionarias que também sao fomentadas diretamente através da matrizANDIFES;
como: as despesas com bolsas de estudo no Pais e/ou auxilio financeiro a estudantes, direcionada exclusivamente aos académicos,
onde sdo abrangidos diversos programas e projetos os quais sao diretamente fomentados pela matriz ANDIFES, como: monitoria da
graduacéo, atividade de campo, iniciagao cientifica (PROBIC, PIBIT), premiagdes cientificas, bolsa trabalho universitario, programa
Incluir, Internacionalizagdo, que no exercicio de 2025 totalizou o montante empenhado de R$ 3.149.608,38 (trés milhdes cento e qua-
renta e nove mil seiscentos e oito reais e trinta e oito centavos); Preceptoria R$ 679.500,00 (seiscentos e setenta e nove mil e quinhen-
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tos reais); Diarias e passagens R$ 1.771.815,61 (um milhdo setecentos e setenta e um mil oitocentos e quinze reais e sessenta e um
centavos).

Assim, a execugédo orgcamentaria demonstrada reflete o esforgo institucional em manter a qualidade dos servigos prestados a
sociedade, assegurando o cumprimento de sua missao educacional, cientifica e social, mesmo diante de limitagdes financeiras.

As trés maiores despesas empenhadas e pagas em 2025

Os quadros abaixo apresentam as maiores despesas empenhadas e pagas, referente ao orgamento de despesas discricionari-
as, proveniente da matrizANDIFES, do exercicio de 2025, ressaltando que n&o estdo sendo considerados os pagamentos oriundos de
empenhos inscritos em restos a pagar.

Despesas empenhadas que apresentaram maior volume de recursos foram:

1. Vigilancia ostensiva com montante empenhado de R$ 5.918.889,48 (cinco milhdes novecentos e dezoito mil oitocentos e
oitenta e nove reais e quarenta e oito centavos), atendendo os contratos com os servigcos em todos os campi desta IFES.

2.Limpeza e conservacado, empenhado o valor de R$ 5.549.528,46 (cinco milhdes quinhentos e quarenta e nove mil quinhentos
e vinte e oito reais e quarenta e seis centavos), atendendo os contratos com os servigos em todos os campi desta IFES.

3. Bolsa de estudos no Pais, neste caso referente ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, sendo empenha-
do o montante de R$ 5.114.620,00 (cinco milhdes cento e quatorze mil seiscentos e vinte reais);

As despesas pagas que apresentado maior volume de pagamentos foram: Servigos de Apoio ao Ensino, Servigos de Vigilancia
Armada e Desarmada e Servigos de Manutencgao e Conservagao de Bens Iméveis.

QUADRO 70: AS TRES MAIORES DESPESAS EMPENHADAS EM 2025

N° DESPESAS EMPENHADAS REALIZADAS VALOR

01 Vigiléncia Ostensiva 5.916.889,48
02 Limpeza e Conservagéo 5.263.444 04
03 Bolsa de estudo no Pais — PNAES 5.114.620,00

Fonte: DGO/PROPLAN
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QUADRO 71: AS TRES MAIORES DESPESAS PAGAS EM 2025

N° Despesas pagas Valor

01 | Limpeza e Conservacao 4.536.993,40
02 | Vigilancia Ostensiva 4.834.549,57
03 | Energia Elétrica 4.628.026,13

Fonte: DGO/PROPLAN

Execuctio de despesas por elemento com liquidacoes e pagamentos totais

A planilha abaixo apresenta a execucao de todas as despesas (Folha de pessoal, encargos sociais, beneficios, outras despe-
sas correntes e investimentos), considerando todos os créditos empenhados no exercicio de 2025; as liquidagdes e pagamentos totais,
neste caso consideram os restos a pagar executados em 2025.

As liquidacgdes totais, incluindo a execucgéo de restos a pagar ndo processados totalizou o valor de R$ 360.573.667,16 (trezen-
tos e sessenta milhdes quinhentos e setenta e trés mil seiscentos e sessenta e sete reais e dezesseis centavos); e os pagamentos tota-
is, R$ 347.967.691,20 (trezentos e quarenta e sete milhdes novecentos e sessenta e sete mil seiscentos e noventa e um reais e vinte
centavos).

Ressaltamos que os valores de pagamentos totais considerada as despesas do exercicio e o todos os restos a pagar, proces-
sados e nao processados; entanto que as liquidagdes totais consideram apenas os restos a pagar ndo processados.

TABELA 10: LIQUIDACOES E PAGAMENTOS TOTAIS

RESULTADO LEI ITEM INFORMAGAO DESPESAS LIQUIDACOES PAGAMENTOS TOTAIS
EMPENHADAS TOTAIS (EXERCICIO (EXERCICIO + RP)
E RPNP)
Ano Langamento 2025 2025 2025
Grupo Despesa Saldo - Moeda Saldo - Moeda Saldo - Moeda Origem (ltem
Origem (Item Origem (Iitem Informagdo)
Infoermacgéo) Informacéo)
0 FINANCEIRO 1 PESSOAL E ENCARGOS R$ 34274 016,48 R$ 34.274.016 48 RS 31.570.475,93
SOCIAIS
1 PRIMARIO OBRIGATORIO 1 PESSOAL E ENCARGOS R$ 211.116.172,73 R$211.116.172,73 R$ 201.985.964,86

SOCIAIS
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1 PRIMARIO OBRIGATORIO 3 OUTRAS DESPESAS R$ 18.617.025,90 R$ 18.425.769,74 R$ 18.221.51224
CORRENTES

2  PRIMARIO 3 OUTRAS DESPESAS RS 82.727.112,78 R$ 66.800.664,63 R$ 67.245.537,04
DISCRICIONARIO CORRENTES

6 DESPESA 3 OUTRAS DESPESAS R$ 3.499.998 44 R$ 5.626.472,19 R$ 5.140.987,78
DISCRICIONARIA CORRENTES

DECORRENTE DE
EMENDA INDIVIDUAL

7 DESPESA 3 OUTRAS DESPESAS R$ 0,00 R$ 5.381.073,25 R$ 5.365.535,14
DISCRICIONARIA CORRENTES
DECORRENTE DE
EMENDA DE BANCADA

8 DESP.DISC. 3 OUTRAS DESPESAS R$ 0,00 R$ 2.790.000,00 R$ 2.790.000,00
DECORRENTE DE CORRENTES
EMENDA SF, CD E
COMISSAC MISTA CN

2  PRIMARIO 4 INVESTIMENTOS R$ 5.799.818,09 R$ 351.719,66 R$ 351.719,66
DISCRICIONARIO

3 PRIMARIO SEM IMPACTO 4 INVESTIMENTOS R$ 5.390.653,59 R$ 4.322.625,56 R$ 4.322.625,56
FISCAL
8 DESPESA 4 INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$ 1.763.273,60 R$ 1.204.707,67

DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE
EMENDA INDIVIDUAL
7 DESPESA 4 INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$9.705.011,32 R$ 9.705.011,32
DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE
EMENDA DE BANCADA
B DESP.DISC. 4 INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$ 16.868,00 R$ 63.614,00
DECORRENTE DE
EMENDA SF, CD E
COMISSAO MISTA CN

Total R$ 361.424.798,01 R$ 360.573.667,16 R$ 347.967.691,20

Fonte: Tesouro Gerencial |

Considerando o volume de despesa empenhada com Servigos de Apoio ao Ensino, abaixo apresentamos planilha com deta-
Ihamento dos projetos empenhado e liquidados no exercicio de 2025, considerando todos os créditos recebidos, por favorecido e nota
de empenho.
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Favorecido Doc. NE Item Informagdo DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS
Ano Langamento 2025 2025
NE - Descrigdo Saldo - Moeda Saldo - Moeda
Origem (Item Origem (ltem
Informagdo) Informagdo)
02852277000178 FUNDACAQ DE 2025NED0D164  VISA ATENDER DEMANDAS COM GESTAO ADMINISTRATIVAE R$ 144.000,00 R$ 0,00
APOIO A FINANCEIRA DO PROJETO INTITULADO: ESCOLA DA TERRA,
EDUCACAQ E AQ DAS AGUAS E DAS FLORESTAS TUGUJUS.
DESENVOLVIMENTO
TECNO
02852277000178 FUNDACACQ DE 2025NE0D0325  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAO DE R$ 320.000,00 R$ 0,00
APOIO A FUNDACAO DE APQIO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
EDUCACAQ E AO GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO EXTENSAO INTITULADO UNICOMUNIDADES SUSTENTAVEIS.
TECNO TED 16401, NOTA DE CREDITO 2025NC005059, NUMERO DE
TRABSFERENCIA 1ABAMH
02852277000178 FUNDACACQ DE 2025NE00D0329  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAO DE R$ 340.000,00 R$ 0,00
APOIO A FUNDACAO DE APQIO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
EDUCACAQ E AO GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO EXTENSAO INTITULADO TRILHAS DE SUSTENTABILIDADE. TED
TECNO 16451, NOTA DE CREDITO 2025NC005121, NUMERO DA
TRANSFERENCIA 1ABAMY
02862277000178 FUNDACAQ DE 2025NE0O00352  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAC DE R$ 15.011.710,38 R$ 0,00
APOIO A FUNDACAO DE APQIO A PESQUISA PARA O PROJETO
EDUCACAO E AO INTITULADO: PROJETO INTEGRADO DE ENFRENTAMENTO DA
DESENVOLVIMENTO PRAGA QUARENTENARIA VASSOURA-DE-BRUXA: FORMACAC
TECNO E ATER EM TERRITORIOS INDIGENAS, QUILOMBOLAS E
FAMILIARES DA AMAZONIA.
02646829000191 FUNDACAOQ DE 2025NE000066  VISA ATENDER DEMANDA CONM CONTRATACAQ DE FUNDAGCAO R$ 591.175,00 R$ 549.792,75
APOIO E DE APOIO PARA EXECUCAQ DO PROJETO ACADEMICO
DESENVOLVIMENTO INTITULADO: PROGRAMA DE APOIO A FORMACAC SUPERIOR
AQO ENSINO, E LICENCIATURAS INTERCULTURAIS INDIGENAS - TURMA 2024
PESQUISA -ETAPA 3 - CONTRATO N° 21/2024 (NOTA DE CREDITO
2025NC000885/TESOURO NACIONAL, TED 11699/PROLIND, N®
TRANSFERENCIA 1AAKMV)
02646829000191 FUNDACAQ DE 2025NE000087  VISA ATENDER DEMANDA COM CONTRATACAO DE FUNDACAO R$ 3.500.000,00 R$ 3.220.000,00
APOIO E DE APOIO PARA A EXECUCAQ DO PROJETO DE EXTENSAOQ
DESENVOLVIMENTO INTITULADO REDE RECICLATECH AMAPA (CONTRATO N°
AO ENSINO, 66/2023). DESCENTRALIZACAQO ORCAMENTARIA REFERENTE
PESQUISA AD TED N° 953116/2023.
02646829000191 FUNDACAO DE 2025NE000138  VISA ATENDER DEMANDAS COM GESTAO ADMINISTRATIVAE R$ 201.181,68 R$201.181,68
APOIO E FINANCEIRA DO PROJETO DE ENSINO - STRICTO SENSU
DESENVOLVIMENTO INTITULADC PROJETO DE CURSO DE DOUTORADO EM
AQO ENSINO, DIREITO - MODALIDADE INTERINSTITUCIONAL UFRJ - UNIFAP -
PESQUISA PROJETO N° 16/2022
02646829000191 FUNDACAOQ DE 2025NE000151  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAO DE R$ 389.127,23 R$ 381.907,03
APOQIO E FUNDACAO PARA APQOIO PARA EXECUCAO DO PROJETO
DESENVOLVIMENTO ACADEMICO INTITULADO: FORMACAO CONTINUADA DE
AQ ENSINO, PROFESSORES QUE ATUAM NO AEE E COM O PUBLICO DA
PESQUISA EDUCACAQ ESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA, COM
ENFASE AOS ALUNOS COM DEFICIENCIA E TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA.
02646829000191 FUNDACAOQ DE 2025NE000195  VISA ATENDER DEMANDAS COM GESTAO ADMINISTRATIVAE R$ 300.000,00 R$ 282.387,59
APOIO E FINANCEIRA DO PROJETO 29/2025-SIPAC/UNIFAP, INTITULADO:
DESENVOLVIMENTO ACAO E SABERES INDIGENAS NA ESCOLA NUCLEO/UNIFAP-
AO ENSINO, 2025
PESQUISA
02646829000191 FUNDACAO DE 2025NE000207  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAO DE R$ 1.500.000,00 R$ 1.500.000,00
APOIO E FUNDACAO DE APQOIO PARA EXECUTAR O PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO INTERIORIZACAO RIBEIRINHA. CONTRATO 61/2023.
AQO ENSINO,

PESQUISA




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

02646829000191 FUNDAGAO DE 2025NE000217  VISA ATENDER DEMANDA COM GESTAO ADMINISTRATIVA E RS 78.804.00 R$ 0,00
APOIO E FINANCEIRA DO PROJETO DE EXTENSAO N 41/2025
DESENVOLVIMENTO INTITULADO: CURSO DE FORMAGCAQ CONTINUADA DE
A ENSINO, EDUCACAQ EM DIREITOS HUMANOS NA AMAZONIA.
PESQUISA
02646829000181 FUNDACAC DE 2025NE000243  VISA ATENDER DEMANDAS COM O PROJETO N° 53/2025, RS 3.260.424 48 RS 3.269.424 48
APOIO E INTITULADO: FORMACAQ GONTINUADA AOS PROFISSIONAIS
DESENVOLVIMENTO QUE ATUAM NA PRE-ESCOLA, NA EDUCACAQ INFANTIL, GOM
AOQ ENSINO, CRIANCAS DE 4 A 6 ANOS, NO AMBITO DO PROGRAMA
PESQUISA LEITURA E ESCRITA NA EDUCAGAQ INFANTIL - PROLEEINOTA
DE CREDITO N° 2025NC002981, TRANSFERENGIA N© 1AAZBH -
(COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC).
02646829000181 FUNDACAO DE 2025NE000251  VISA ATENDDER DEMANDAS COM CONTRATACAC DE R$ 251.999,37 R$ 234.334,60
APOIO E FUNDAGAO DE APQIO PARA GERENGIAMENTO FINANGEIRO E
DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO DO PROJETO DE EXTENSAQ PARFOR
AOQ ENSINO, EQUIDADE CURSO DE LICENCIATURA INTERCULTURAL
PESQUISA INDIGENA
02646829000181 FUNDACAC DE 2025NEQ00252  VISA ATENDER DEMANDA COM CONTRATACAO DE FUNDACAG R$ 500.000,00 R$ 500.000,00
APOIO E PARA GESTAQO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO
DESENVOLVIMENTO DE EXTENSAQ N° 62/2025, INTITULADO UNIFAP LIXO ZERO -
AOQ ENSINO, TERCEIRA EDICAO, COM RECURSOS DO TED 540012 NUM.
PESQUISA TRANSFERENGIA: 979054
02646829000181 FUNDACAC DE 2025NE000265  VISA ATENDER DEMANDA COM CONTRATACAO DE FUNDACAG R$ 500.000,00 R$ 466.867,34
APOIO E DE APOIO PARA EXECUGAO DO PROJETO DE EXTENSAO N°
DESENVOLVIMENTO 43/2025 INTITULADO PROGRAMA UNIFAP DIGITAL (22 EDICAQ)
AO ENSINO,
PESQUISA
02646829000191 FUNDACAC DE 2025NEQ00297  VISA ATENDER DEMANDA COM CONTRATACAO DE FUNDACAQ R$ 108.000,00 R$ 0,00
APOIO E DE APOIO PARA GERENCIAMENTO, IMPLANTAGAOQ E OFERTA
DESENVOLVIMENTO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAQ DA ESCOLA
AQ ENSIND, PUBLICA DE ENSINO MEDIO (GEPEM) DA UNIFAP NA
PESQUISA MODALIDADE A DISTANCIA NO SISTEMA DA UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL (UAB). NOTA DE CREDITO 2025NC000520.
TED 15740. NUM. TRANSFERENGIA: 1AAZMW.
02646829000181 FUNDACAQ DE 2025NE000318  VISA ATENDER DEMANDA COM CONTRATACAO DE FUNDAGAQ R$ 752.357.71 R$ 0,00
APOIO E DE APOIO PARA EXECUGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DESENVOLVIMENTO DO PROJETO NP 06/2025 - ACOES DIDATICO-PEDAGOGICAS DO
AQ ENSINO, DEPARTAMENTO DE LETRAS E ARTES (DEPLA).
PESQUISA
02646829000181 FUNDACAQ DE 2025NE000323  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAQ DE R$ 142.760,69 R$ 142.760,69
APOIO E FUNDACAO DE APOIO PARA EXECUCAO ADMINISTRATIVA E
DESENVOLVIMENTO FINANGEIRA DO PROJETO ESTUDOS DE EGRESSOS DE
AQ ENSINO, ALUNOS DOS CURSOS DE GRADUACAQ E POS-GRADUACAQ
PESQUISA
02646829000191 FUNDACAO DE 2025NE000324  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAO DE R$ 240.000,00 RS 0,00
APOIO E FUNDAGAO DE APOIO PARA GESTAQ FINANGEIRA E
DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVA DO PROJETO DE EXTENSAQ INTITULADO AS
AO ENSINO, ESCOLAS NA UNIVERSIDADE - 22 EDICAO.TED26450, NOTA DE
PESQUISA CREDITO 2025NC005060, NUMERO DE TRANSFERENCIA
1ABAMG,
02646829000191 FUNDACAO DE 2025NE000326  VISA ATENDER DEMANDAS GOM GONTRATACAO DE R$ 282.571,00 RS 0,00
APOIO E FUNDAGAO DE APOIO PARA GERENGIAMENTO DO PROJETO
DESENVOLVIMENTO DE EXTENSAQ INTITULADO TECNOLOGIAS E
AO ENSINO, CONHECIMENTOS: PROTAGONISMO DISGENTE, REGISTRADO
PESQUISA NO SIPAG SOB O N° 66/2025.
02646829000191 FUNDAGCAQ DE 2025NE000331  VISA ATENDER DEMANDAS GOM GONTRATACAO DE R$ 400.000,00 RS 0,00
APOIO E FUNDAGAO DE APOIO PARA EXECUCAQO ADMINISTRATIVA E
DESENVOLVIMENTO FINANCEIRA DO PROJETOINTITULADO CONECTANDO
AO ENSING, QUILOMBOLAS: ACESSO A INTERNET E ENSINO DE REDES
PESQUISA SOCIAIS (PROTEC). TED 16452, NOTA DE CREDITO
2025NE005061, NUMERO DE TRANSFERENGIA 1ABAMF.
02646829000191 FUNDAGCAQ DE 2025NE000332  VISA ATENDER DEMANDAS GOM GONTRATACAO DE RS 1499998 44 RS 0,00
APOIO E FUNDAGCAO PARA APOIO NA EXECUCAO DO PROJETO
DESENVOLVIMENTO INTIYULADO PROGRAMA DE INTERIORIZAGAO PARA
AO ENSING, COMUNIDADES RIBEIRINHAS POLO UNIVERSITARIO DE

PESQUISA

LARANJAL DO JARI-AP.
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26782757000178 FUNDACAO 2025NE000235  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAO DE R$ 249.996,24 R$ 156.405,00
UNIVERSITAS DE FUNDACAO DE APOIC PARA EXECUCAQ ADMINISTRATIVAE
ESTUDOS FINANCEIRA DO PROJETO N°® 19/2025 - DOUTORADO
AMAZONICOS - F. INTERINSTITUCIONAL (DINTER) - PROGRAMA DE POS-
UEA GRADUACAO EM CIENCIAS DA REABILITACAQ DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA (UNIFAP/UFMG).
26782757000178 FUNDACAO 2025NE000236  VISA ATENDER DEMANDA COM GESTAO ADMINISTRATIVA E RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00
UNIVERSITAS DE FINANCEIRA DO PROJETO DE EXTENSAO N® 39/2025
ESTUDOS INTITULADO: PROMOCAQ E FORTALECIMENTO DE
AMAZONICOS - F COOPERATIVAS, ASSOCIACOES E EMPREENDIMENTOS
UEA SOLIDARIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR PARA
COMERCIALIZACAO E ACESSO AOS MERCADOS PARA
AGRICULTURA FAMILIAR DO ESTADO DO AMAPA.
26782757000178 FUNDACAO 2025NE000296  VISA ATENDER DEMANDA COM CONTRATACAC DE FUNDACAQ R$ 393.876,00 R$ 0,00
UNIVERSITAS DE DE APOIO PARA GERENCIAMENTQ, IMPLANTACAO E OFERTA
ESTUDOS DOS CURSOS DE LICENCIATURA E ESPECIALIZACAO DA
AMAZONICOS - F UNIFAP NA MODALIDADE A DISTANCIA NO SISTEMA DA
UEA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB) - OFERTAS 2023
(EDITAL 08/2022). ANO 2026. NOTAS DE CREDITO
2025NC000104, 2025NC000235 E 2025NC000416. TED 11767
26782757000178 FUNDACAO 2025NEQ00307 GESTAQ FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA DO PROJETO DE RS 42.628,34 R$ 0,00
UNIVERSITAS DE EXTENSAOQ INTITULADO: DIAGNOSTICO, MOBILIZACAO E
ESTUDOS FORMACAQ DA REDE MUNICIPAL DOS DIREITOS DA INFANCIA
AMAZONICOS - F E ADOLESCENCIA NA FRONTEIRA NORTE DO BRASIL ENTRE
UEA AMAPA/GUIANA FRANCESA PARA ENFRENTAMENTO AQ
TRAFICO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES
26782757000178 FUNDACAO 2025NE000308 GESTAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA DO PROJETO DE R$ 68.245,96 R$ 0,00
UNIVERSITAS DE EXTENSAOQ INTITULADO: DIAGNOSTICO, MOBILIZACAO E
ESTUDOS FORMACAQ DA REDE MUNICIPAL DOS DIREITOS DA INFANCIA
AMAZONICOS - F E ADOLESCENCIA NA FRONTEIRA NORTE DO BRASIL ENTRE
UEA AMAPA/GUIANA FRANCESA PARA ENFRENTAMENTO AQ
TRAFICO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES
26782757000178 FUNDACAO 2025NEQ00317  VISA ATENDER DEMANDAS COM CONTRATACAQ DE R$ 340.000,00 R$ 0,00
UNIVERSITAS DE FUNDACAQ DE APOIO PARA EXECUCAQ ADMINISTRATIVAE
ESTUDOS FINANCEIRA DO PROJETO IMPLANTACAOQ DO CANTEIRO

AMAZONICOS - F
UEA

MODELO DE CONSERVACAC SERRA VIVA. TED 04/2025, NOTA
DE CREDITO 2025NC800031, TRANSFERENCIA 986514.

TOTAL

R$ 32.639.526,52

R$ 12.105.081,16

Fonte: Tesouro Gerencial

Restos a pagar - Por ano de emissdo

O exercicio de 2025 iniciou com inscrigdo de restos a pagar: processados, de 2021, 2023 e 2024, de R$ 1.974.633,38 (um
milhdo novecentos e setenta e quatro mil seiscentos e trinta e trés reais e trinta e oito centavos); ndo processados, referente ao exerci-
ciode 2024, de R$ 51.078.468,35 (cinquenta e um milhdes setenta e oito mil quatrocentos e sessenta e oito reais e trinta e cinco centa-
vos); e, restos a pagar ndo processados reinscritos, referente aos exercicio de 2016 a 2023, de R$ 11.162.956,23 (onze milhdes cento e
sessenta e dois mil novecentos e cinquenta e seis reais e vinte e trés centavos), totalizando o montante de R$ 64.216.057,96 (sessenta
e quatro milhdes duzentos e dezesseis mil cinquenta e sete reais e noventa e seis centavos).

Durante a execugao do exercicio foi cancelado o montante de R$ 770.979,06 (setecentos e setenta mil novecentos e setenta e
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nove reais e seis centavos), referente aos exercicios de 2020 a 2024.

Foi pago o montante de R$ 44.453.807,20 (quarenta e quatro milhdes quatrocentos e cinquenta e trés mil oitocentos e sete
reais e vinte centavos), com maior volume de despesa paga referente ao exercicio de 2024, que totalizou o valor de R$ 38.305.286,92
(trinta e oito milhdes trezentos e cinco mil duzentos e oitenta e seis reais e noventa e dois centavos), representando cerca de 86% do
valor total pago.

O ano de 2025 finalizou com o montante de R$ 18.991.271,70 (dezoito milhdes novecentos e noventa e um mil duzentos e
setenta e um reais e setenta centavos) de restos a pagar a pagar — processados e nao processados, cerca de 30% do valor de restos a
pagar — processados e nao processados inscritos e reinscritos.

TABELA 12: EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR POR ANO DE EMISSAQ

Item RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR A
Informagédo PROCESSADOS NAO PROCESSADOS NAO PROCESSADOS CANCELADOS (PROC PAGOS (PROCEN PAGAR (PROCEN
INSCRITOS INSCRITOS REINSCRITOS E N PROC) PROC) PROC)

Ano 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Langamento

NE CCor - Ano Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem

Emissdo (Item Informagdo) (Item Informagdo) (Item Informagdo) (ltem Informagéo) (Item Informagio) (ltem Informagdo)
2016 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 17.357,25 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 17.357 25
2017 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 17.600,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 17.600,22
2018 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 26.753,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 26.753,80
2020 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 400.000,42 R$ 14,00 R$ 0,00 R$ 399.986,42
2021 R$ 12.499,20 R$ 0,00 R$ 2.363.599,42 R$ 2.308,06 RS 27258724 R$ 2.101.203,32
2022 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.873.320,04 R$ 40.400,00 R$ 998.201,80 RS 834.718,24
2023 R$ 72.388,26 R$ 0,00 R$ 6.464 325,08 R$ 600.377,04 R$ 4.877.731,24 R$ 1.058.605,06
2024 R$ 1.889.745,92 R$ 51.078.468,35 R$ 0,00 R$ 127.879,96 R$ 38.305.286,92 RS 14.535.047 39

Total R$ 1.974.633,38 R$ 51.078.468,35 R$ 11.162.956,23 R§ 770.979,06 R$ 44.453.807,20 R$ 18.991.271,70

Fonte: Tesouro Gerencial

Restos a pagar - Processados e néo processados - Por acdo do Governo

Quando se avalia a execug¢ao de restos a pagar por agéo governo, observamos que a agdo com maior volume de inscri¢ao se
trata da 8282 — Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior, que totalizou o valor de R$
20.672.736,10 (vinte milhdes seiscentos e setenta e dois mil setecentos e trinta e seis reais e dez centavos), onde cerca de 89% sao
despesas com obras em andamento. Ja em relagao aos restos a pagar pagos — processados e nao processados, a maior despesa paga
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Quando se avalia a execuc¢ao de restos a pagar por agéo governo, observamos que a agdo com maior volume de inscricao se
trata da 8282 — Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior, que totalizou o valor de R$
20.672.736,10 (vinte milhdes seiscentos e setenta e dois mil setecentos e trinta e seis reais e dez centavos), onde cerca de 89% sao
despesas com obras em andamento. Ja em relagao aos restos a pagar pagos — processados e ndo processados, a maior despesa paga
foi referente a agdo 20RK — Funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior, no valor de R$ 13.661.104,71 (treze milhdes seiscen-
tos e sessenta e um mil cento e quatro reais e setenta e um centavos) cerca de 30% do total pago.

Os restos a pagar a pagar — processados e néo processado, ou seja, que deverao ser executados no proximo exercicio de
2026, refletiu o maior volume na agao 8282 — Reestruturagéo e Modernizagéo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, no montan-
te de R$ 9.442.369,76 (nove milhdes quatrocentos e quarenta e dois mil trezentos e sessenta e nove reais e setenta e seis centavos).

TABELA 13: EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR POR ACAO GOVERNO

ITEM INFORMACAQ RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR A
PROCESSADOS INSCRITOS NAO NAO PAGAR PAGOS (PROCEN PAGAR (PROCEN
PROCESSADOS PROCESSADOS CANCELADOS PROC) PROC)
INSCRITOS REINSCRITOS (PROCEN
PROC)
Ano Langamento 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Agao Governo Saldo - Moeda Origem (ltem Saldo - Moeda Saldo - Moeda Saldo - Moeda Saldo - Moeda Saldo - Moeda
Informacgéo) Origem (ltem Origem (ltem Origem (Item Origem (item Origem (ltem
Informacgao) Informacgao) Informacgao) Informacgéo) Informacgéo)
00P1 CONCESSAQ DE BOLSAS R$ 433.603,11 R$ 0,00 R$ 0,00 RE 0,00 R$ 433.603,11 R$ 0,00
DE RESIDENCIA EM SAUDE
00PW CONTRIBUICOES RS 0.00 R§ 9.582,00 RS 1.440.50 R$ 940,80 R% 8.562,00 R5 1.500.00
REGULARES A ENTIDADES
OU ORGANISMOS
NACIONAIS
005X APOIO A PROJETOS DE R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 954.440,03 R§ 0,00 R$ 942.002,72 RS 12.437.31
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL LOCAL
INTEGR
(V] CONTRIBUICOES R$ 0,00 RE 492,32 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 492,32
REGULARES A
ORGANISMOS
INTERNACIONAIS DE DIREI
0487 CONCESSAQ DE BOLSAS RS 0,00 R$ 20.550,02 RS 14.782,07 RS 0,00 RS 22.431,52 RS 12.900,57
DE ESTUDO NO ENSING
SUPERIOR
15R3 APQIO A CONSOLIDACAD RS 46.746.00 R5 0,00 R 258.543.,06 RS 233.569,00 R$ 63.614,00 R$ 8.106,06
REESTRUTURACAO E
MODERNIZACAO DAS INST
20AG APQIO A GESTAQ DOS R$ 0,00 R$ 0,00 RS 1.442.960,18 R$ 0,00 R$ 928.481,80 RS 514.478,38
SISTEMAS DE
SANEAMENTO BASICO EM
MUNICIPI
20GK FOMENTO AS ACOES DE RS 0.00 R$ 9.6562.751,84 RS 2.045.796.33 RS 21.038,15 R% 6.798.614,92 RS 2.875.895.10

GRADUACAO, POS-
GRADUACAQ, ENSINO,
PESQUI




20RJ APOIO A CAPACITACAO E
FORMACAO INICIAL E

CONTINUADA PARAAE

R%0.00
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R3963.472,20

R$ 265.904 97

RE 77.269,63 R$ 785.390.71

R§ 386.716.83

20RK FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES FEDERAIS

DE ENSINO SUPERIOR

R 899.952.83

R$ 12.571.239,90

R$2.973.787,23

RS 426.546,32 RS 13.661.104,71

R$ 2.357.328.93

20V8 APOIO AINICIATIVAS E
PRCJETOS DE INCLUSAO

DIGITAL

R$ 0,00

R$ 3.000.000,00

R$ 69.720,00

R$ 0,00 R$ 2.859.720,00

R$ 210.000,00

20ZH PRESERVACAOC DO
PATRIMONIO CULTURAL

BRASILEIRO

R% 0,00

R$ 28.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

RS 28.000,00

2107 APOIO AEDUCACAQ A

DISTANCIA

R$ 0,00

R% 282.571,00

R$ 0,00

R% 0,00 R50.00

R$ 282.571.00

21FZ PROMOCAQ E DEFESA
DOS DIREITOS DA PESSOA

IDOSA

R$ 356.000,00

R$ 20.000,00

R$ 0,00

RS 0,00 R$ 376.000,00

R3 0,00

21GS INTERNACIONALIZACAO DA

EDUCACAQ SUPERIOR

R$ 0,00

R$ 2324514

R$ 0.00

RS 30,95 RS 0,00

RS 2321419

4002 ASSISTENCIA AC
ESTUDANTE DE ENSINO

SUPERIOR

R$ 0,00

R$ 4.909.407,00

R$ 1.441.270.85

R§ 252421 R$ 3852 231,09

R$ 2.495 922 65

4572 CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO

DEQ

R% 35.859,20

R% 333.540,03

R$ 467.663.75

R$ 9.060,00 R% 491.664.28

R% 336.338.70

8282 REESTRUTURACAQ E
MODERNIZACAQ DAS
INSTITUICOES FEDERAIS

DEE

R$ 202.472.24

R$19.263.616,90

R$ 1.206.646,96

R% 0,00 R5 11.230.366.34

R% 9.442 369,76

Total

R$ 1.974.633,38

R$ 51.078.468,35

RS 11.162.956,23

RS 770.979,06 RS 44.453.807,20

RS 18.991.271,70

Fonte: Tesouro Gerencial

TABELA 14: EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR POR NATUREZA DE DESPESAS

ITEM INFORMACAC RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR A
PROCESSADOS NAO PROCESSADOS  NAO PROCESSADOS PAGAR PAGOS (PROCEN PAGAR (PROCEN
INSCRITOS INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PROC) PROC)
(PROCEN
PROC)
Ano Langamento 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Natureza Despesa Saldo - Moeda Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem Saldo - Moeda Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem
Origem (item (item Informagéo) (ltem Informacéo) Qrigem (ltem (Item Informacgéo) (ltem Informacé&o)
Informacao) Informagao)
339048 OUTROS AUXILIOS RE 361.335,92 RS 0,00 R$ 0,00 R§ 0,00 RS 361.335,92 R$ 0,00
FINANCEIROS A PESSOA
FISICA
339147 OBRIG.TRIBUT. E CONTRIB- R$ 72.267,19 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 R$ 72.267.19 R$ 0.00
OP.INTRA-ORCAMENTARIAS
335041 CONTRIBUICOES RE 0,00 RS 9.582.00 RS 1.440.80 RS 940,80 RS 8.582.00 R$ 1.500.00
339039 QOUTROS SERVICOS DE R$ 0,00 RS 0,00 R$ 954.440,03 RS 0,00 R$ 942.002,72 RS 12.437.31
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
338041 CONTRIBUICOES R§ 0,00 R§ 482,32 RS 0,00 R$ 0.00 RS 0.00 R§ 492,32
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339018 AUXILIO FINANCEIRO A R$ 0,00 R§ 15.550,02 R% 1.565,00 R% 0,00 R 13.496.60 R$ 3.618.42
ESTUDANTES
339020 AUXILIO FINANCEIRO A R$ 0,00 R% 5.000,00 R§ 13.217,07 R% 0,00 R% 8.934,92 R$ 9.282.15
PESQUISADORES
445041 CONTRIBUICOES R§ 0,00 R5 0.00 R5 360,17 R5 0,00 R% 0,00 R 36017
449051 OBRAS E INSTALACOES R% 0,00 RS 0,00 R§ 16.868,00 RS 0,00 R§ 16.868,00 R$ 0,00
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL R% 46.746,00 RS 0,00 RS 241.314,89 R$ 233.569,00 R§ 46.746,00 R$ 7.745 .89
PERMANENTE
339039 OUTROS SERVICOS DE R5 0,00 R5 0,00 RS 1.442.960,18 R5 0,00 R$ 928.481,80 R§ 514.478 38
TERCEIROS - PESS0A
JURIDICA
339018 AUXILIO FINANCEIRO A R$ 0,00 R% 1.621.927 39 RS 332.956.71 R5 21.023,06 R 1.423.442.00 R5 710.419.04
ESTUDANTES
339020 AUXILIO FINANCEIRO A R$ 0,00 RS 746.185.17 RS 441.601.40 R5 14,28 R% 625.592.60 R 562.179.69
PESQUISADORES
339030 MATERIAL DE CONSUMO R$ 0,00 R58.101,82 RS 4.009,97 R5 0,00 R58.101,82 R$ 4.009,97
339031 PREMIACOES CULT_ ART, R% 0,00 RS 0,00 RS 1.400,00 RS 0,00 RS 0,00 R% 1.400,00
CIENT., DESP. E OUTR.
339033 PASSAGENS E DESPESAS R$ 0,00 R§ 19.717,95 R% 0,00 R 0,80 R53.078.48 R3 16.638,67
COM LOCOMOCAQ
339036 OUTROS SERVICOS DE R$ 0,00 R5 0,00 R$ 75.452,09 R5 0,00 R5 0,00 R3 75.482,09
TERCEIROS - PESSOAFISICA
339039 OUTROS SERVICOS DE R§ 0,00 RS 7.056.819.51 R 1.129.003.35 R% 0,01 R 6.730.235,02 R 1.455.587.83
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
339048 OUTROS AUXILIOS R§ 0,00 R5 0,00 R% 1.600,00 R5 0,00 R5 0,00 R$ 1.600,00
FINANCEIROS A PESSOA
FISICA
339139 OUTROS SERVICOS DE R§ 0,00 R5 0,00 R§8.293.12 R5 0,00 R% 8.165.00 R 128,12

TERCEIROS - PESS0A
JURIDICA (INTRA)

443052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL R§ 0,00 R% 0,00 R§ 51.449.69 R% 0,00 RS 0.00 R 51.449.69
PERMANENTE

335018 AUXILIO FINANCEIRO A R§ 0,00 R5 0,00 R$2.250,00 RS 2.250,00 R5 0,00 R5 0,00
ESTUDANTES

335030 MATERIAL DE CONSUMO R§ 0,00 R§ 32.254 48 R 55.055,37 R 291,00 R51.107,00 RS 8595185

335036 OUTROS SERVICOS DE R§ 0,00 R5 0,00 RE 14.600,00 R5 0,00 RE 12.000,00 R$ 2.600,00
TERCEIROS - PESSOA FISICA

339039 OUTROS SERVICOS DE R§ 0,00 RS 911.560,77 R$213.999,60 R§ 7472863 R§ 752.666,76 R$ 298.164,98
TERCEIROS - PESS0A
JURIDICA

449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL R§ 0,00 R§ 19.616.95 RS 0.00 R5 0,00 R§ 19.616,95 R 0.00
PERMANENTE

335041 CONTRIBUICOES R§ 0,00 R5 2.900.36 R§ 384,82 R5 0,00 RS 0.00 R$ 3.285,18

339018 AUXILIO FINANCEIRO A R§ 0,00 R$ 396.312,06 R§ 496.5610,12 R§ 50.120.00 R$ 698.138.00 R§ 144 564,17

ESTUDANTES
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339020 AUXILIO FINANCEIRO A R5 0,00 R 20.851,30 RS 372.562,00 RS 0,00 RS 227707 35 R§ 165.705,95
PESQUISADORES

339030 MATERIAL DE CONSUMO R§ 129.568,09 RS 42527138 R5 46.564 10 R5 17.900,00 RS 541.709 47 RS 41.794.10

339031 PREMIACOES CULT., ART, R$ 0,00 R 25.400,00 R5 60.000,00 RE 0,00 R§ 71.200,00 R% 14.200,00
CIENT., DESP. E OUTR.

339033 PASSAGENS E DESPESAS R§ 0,00 R 60.394,72 R§ 101.308,69 R§ 101.308,69 R§ 44.657 55 R§ 1673717
COM LOCOMOCAQ

339036 OUTROS SERVICOS DE R$ 25.642,26 R§ 79.965.42 R 422.336.67 R§ 1.670.85 R$ 204.103,59 R$ 322.169.91
TERCEIRQS - PESS0A FISICA

339037 LOCACAO DE MAQ-DE-OBRA R$ 368.815,60 R% 3.826.936.45 R$ 213.707.73 R§ 1457796 R% 4.194.070 .55 R§ 200.811.27

339039 OUTROS SERVICOS DE R§ 375.926,88 R% 4.399.696.81 R 841.508,74 R$ 231.312,42 R% 5.159.521.25 R§ 226.298.76
TERCEIROS - PESS0A
JURIDICA

339040 SERVICOS DE TECNOLOGIA R5 0,00 R 73499723 RS 48623 33 R5 9.656,40 R 509.164,80 R§ 264.779,36

DA INFORMACAQO E
COMUNICACAOQ -PJ

339047  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E RS 0,00 RS 0,00 RS 2.301,18 RS 0,00 RS 2.193,16 RS 108,02
GONTRIBUTIVAS

339048 OUTROS AUXILIOS RS 0,00 RS 657.805,00 RS 314.318,00 RS 0,00 RS 828.500,00 RS 143.623,00
FINANCEIROS A PESSOA
FISICA

339092  DESPESAS DE EXERCICIOS 750,00 RS 202.896,84 RS 0,00 RS 0,00 RE 0,00 R 202.896.64
ANTERIORES

339147  OBRICTRIBUTE CONTRIE- 750,00 RE 0,00 N5 27,608 42 RS 0,00 RS 133534 RS 2627258
OP INTRA-ORCAMENTARIAS

143051  OBRAS E INSTALACOES R 0,00 RS 1535 067 35 R5 0,00 RS 0,00 RS 976501 42 RS 558 565,93

143052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL R 0,00 RS 202744 99 RS 26 053 43 RS 0,00 RS 20228173 RS 26 516,69
PERMANENTE

339039  OUTROS SERVICOS DE R 0,00 RS 3.000 000,00 RS 69 720,00 RS 0,00 RS 2.859 720,00 RS 210 000,00
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

339039  OUTROS SERVICOS DE RS 0,00 R 28.000,00 R5 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 28.000,00
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

339039 OUTROS SERVICOS DE 750,00 RS 282571,00 RS 0,00 RS 0,00 RE 0,00 R§ 282.571.00
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

339039  OUTROS SERVICOS DE RS 356.000,00 RS 20.000,00 R5 0,00 R5 0,00 RS 376.000,00 RS 0,00
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

339018 AUXILIO FINANCEIRO A RS 0,00 R$ 2321418 RS 0.00 RS 0,00 RE 0,00 RS 2321419
ESTUDANTES

339033  PASSAGENS E DESPESAS RS 0,00 RS 30,95 RS 0.00 RS 30,95 RE 0,00 RS 0,00
COM LOCOMOCAQ

339018 AUXILIO FINANCEIRO A RS 0,00 RS 923.117.00 RS 27550301 R$ 519,11 RS 1.183.386 60 RS 1471430
ESTUDANTES

339030  MATERIAL DE CONSUMO RS 0,00 RS 0,00 RS 45510 RS 45510 RE 0,00 RS 0,00

339039  OUTROS SERVICOS DE R$ 0,00 RS 3.986.290,00 RS 1.163.762.74 RS 0,00 RS 2.668.844,49 R§ 2.481.208,25

TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
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449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL R§ 0,00 RS 0,00 R% 1.550,00 R$ 1.650,00 R3 0,00 R5 0,00
PERMANENTE

339036 OUTROS SERVICOS DE R$ 12.499.20 RS 0.00 R§ 406.463,88 RS 0,00 RS 108.008.49 R§ 310.954.59
TERCEIROS - PESSOA FISICA

339039 OUTROS SERVICOS DE R$ 0,00 R$ 19851320 R$23.204.11 R$ 9.060,00 RS 187.273.20 R% 25.384,11
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

339093 INDENIZACOES E R§$ 23.360,00 R 135.026,83 R§ 37.995,76 R 0,00 RS 196.382 59 R5 0,00
RESTITUICOES

339020 AUXILIO FINANCEIRO A R$ 0,00 RS 0,00 R$ 10.821,80 RS 0,00 R5 0,00 RS 10.821.80
PESQUISADORES

339030 MATERIAL DE CONSUMO R§ 0,00 R$ 199.076.4% R5 0,00 R 0,00 RS 199.076 49 R$ 0,00

339035 SERVICOS DE CONSULTORIA R§ 0,00 RS 0,00 R} 68.666,67 R5 0,00 R5 0,00 R5 68 666,67

339037 LOCACAQ DE MAQ-DE-OBRA R$ 0,00 RS 491.651,09 R% 0,00 R 0,00 RS 440.088 .96 R 51.562,13

339039 OUTROS SERVICOS DE R5 202.472 24 RS 47348129 R 107.825,19 R5 0,00 RS 622 452 71 R§ 161.326,01
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

449039 OUTROS SERVICOS DE R§ 0,00 RS 0.00 R§ 541,75 RS 0,00 R% 0,00 R$ 541,75
TERCEIROS- PESSOA
JURIDICA

449051 OBRAS E INSTALACOES R§ 0,00 RE 17.407 562163 R§ 894.485,565 R% 0,00 R59.276.861.78 R$ 9.025.145 40

449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL R$ 0,00 R$ 691.886.40 R$ 124.306,00 R% 0,00 RS 691.886.40 R$ 124.306,00
PERMANENTE

TOTAL RS 1.974.633,38 R$ 51.078.468,35 R$ 11.162.956,23 RS 770.979,06 RS 44.453.807,20 RS 18.991.271,70

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota sobre Gestdo de curso

O cenario orgamentario-financeiro das instituicbes publicas exige a adog¢ao de praticas que aprimorem o controle e a apuragao
dos custos. Diante da escassez de recursos e do aumento da demanda por servigos, € essencial dispor de informacdes detalhadas e
analises criticas para subsidiar a gestdo na tomada de decisdes.

Com a finalidade de otimizar a alocagéo de recursos, no ano de 2025, foi constituido grupo de trabalho para realizar estudos e
propor a estruturacéo e implementacao do Sistema de Gestéao de Custos no ambito da UNIFAP, de acordo com os modelos de gerencia-
mento de custos alinhados as diretrizes dos normativos vigentes.

Com isso a expectativa é que sejam estabelecidos e implementados parametros técnicos adequados para a distribuicdo dos
custos indiretos, de modo a garantir maior alinhamento entre a origem das despesas e sua vinculagéo as macros unidades académicas
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e administrativas, consolidando e uniformizando as praticas contabeis voltadas a apuracao de custos, viabilizando a comparabilidade
dos dados, a consisténcia metodoldgica e a transparéncia das informagdes, para subsidiar o processo decisorio, o planejamen-
to institucional e a prestagao de contas a sociedade e aos 6rgdos de controle.
A aplicacao desses parametros devera minimizar inconsisténcias na apuragao dos custos, aumentando a confiabilidade das
informagdes gerenciais, proporcionando uma visao mais precisa acerca da utilizagéo de recursos pelos diferentes centros de custos da

Universidade.




GESTAO E LICITACA® DE
CONTRATOS
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Gestdo de Licitacdo e Contratos - Conformidade Legal do Processo Licitatorio

A Gestao de licitagcdes e contratos da UNIFAP atua em conformidade das contratagdes com as normas legais, principalmente
comas leisn®14.133/2021, 8.666/93, 10.520/2002 e 12.462/2011, instru¢des normativas do Ministério da Economia e normativos inter-
nos da instituicdo. Além disso, a instituigdo conta com o assessoramento juridico da Procuradoria-Geral Federal e com orienta¢des da
Auditoria Interna.

QUADRO 72: PROCESSOS DE CONTRATAGOES HOMOLOGADAS

MODALIDADE DE CONTRATAGAO QUANTIDADE DE PROCESSOS HOMOLOGADOS VALOR HOMOLOGADO
PREGAO 06 R$ 2.352.439,06
CONCORRENCIA 03 R$ 3.103.298,96
VALOR TOTAL DAS MODALIDADE DE CONTRATACAO HOMOLOGADOS R$ 10.697.438,06

Fonte: CPL/UNIFAP

QUADRO 73: DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES ATRAVES DA MODALIDADE PREGAQ

PROCESSO MODALIDA

ei EMPRESA VALOR OBJETO

23125.025647/2023.38 | PREGAD | *E CAMPREGUER RE £1680,97 AqUisIEE0 6 cquipamentos para o Laboratono de Quimics
COMEX LTDA Saneamento & Modelsgem Ambiental (LABQSAMB) do
*IDEXX BRASIL Curso de Ciéncias Ambientais
LABORATORIOS LTODA

"CIENLAB
EQUIPAMENTOS
CIENTIFICOS LTDA
"MUNDIAL CIENTIFICA
LTDA

23125.015326/2024-14 | PREGAD ‘EFTIFANIO & RS 1.239.?-90,23 ContratacBo de Empresa Especializada na prestacio de
Servicos continuados de transpontes de pessoas e cargas
MONTEIRO CIALTDA

23125.023263/2024-61 PREGAQ “EVEN COMERCIAL RE 106.462,09 AgquisicBo de ip X e loriais de
LTDA conswme para o Laboratorio de CQuimica, Saneamento o
*LOUSADA E Modelagem Ambiental (LABQSAME) do Curso de Cidncias
OLIVEIRA LTDA Ambigniais

*PER-LAB INDUSTRIA
E COMERCIC DE
VIDROS PARA LABS
LTDA

0| SALVI
EQUIPAMENTOS PARA
LABORATORIO LTDA

* AlQ FERRAMENTAS E
INSTRUMENTOS LTDA
* SOLABOR PRODUTOS
PARA LABORATORIOS
LTDA

* LUTECH CIENTIFICA
INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

* S5VR COMERCIO
LTDA
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* SHOP LIGHT
ILUMINACAO LTDA

* SOUL DISTRIBUIDORA
DE PRODUTOS E
EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS LTDA

*B. D. R. COMERCIO
DE EQUIPAMENTOS
LTDA

* BIOHNANO
CIENTIFICA E
HOSPITALAR LTDA

* LAB VISION -
COMERCIO DE
PRODUTOS
LABORATORIAIS LTDA
* E CAMPREGUER
COMEX LTDA

* MARTE
EQUIPAMENTOS PARA
LABORATORIO LTDA

* DIAGSERVICE

PRODUTOS E
SERVICOS LTDA

23125.001220/2025-14 | PREGAO * RC SCIENTIFIC R$ 95.223,68 AquisicBo de equipamentos laboraloriais e decampo para
COMERCIO DE execucdo de diagndsticos técnico-participativos em cinco
INSTRUMENTOS municipios do estado do Amapa

ANALITICOS LTDA

* DELFINI INDUSTRIA
COMERCIO LTDA

*P MVALES
COMERCIO E
SERVICOS

* DI SALVI
EQUIPAMENTOS
PARA LABORATORIO
LTDA

* PRECISAO

ABSOLUTA -
BALANCAS LTDA

* ALLERBEST
COMERCIO DE
PRODUTOS PARA
LABORATORIO LTDA

23125.005584/2025-65 | PREGAO * EVEN COMERCIAL R$ 550.552,09 Aquisicdo de equipamentos laboratoriais destinados a
LTDA estruturagdo dos laboratorios do Curso de Ciéncias
* INOVALAB ARTIGOS Biolégicas (CCB)

LABORATORIAIS
LTDA

*P M VALES
COMERCIO E
SERVICOS

* ACARVE COMERCIO
E LICITACOES LTDA
*VENUZTECH
SISTEMAS DE
MEDICAO E
CONTROLE LTDA

* MTB CIENTIFICA
EQUIPAMENTOS
PARA
LABORATORIOS
LTDA

* PHOENIX
INSTRUMENTAL
CIENTIFICA LTDA
*63.133.494 JOSAFA
WESLEN COSTA
SARAIVA

* MARCELO SOUSA
GONCALVES

* ORION PRODUTOS
EDUCACIONAIS LTDA
* ELO SCIENTIFIC
INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA
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*B. D. R. COMERCIO
DE EQUIPAMENTOS
LTDA

* LICEQ DO BRASIL -
COMERCIO DE
ESQUIPAMENTOS
LTDA

* PRECISO
EQUIPAMENTOS
PARA LABORATORIO
LTDA

*MV R DE SOUZA
COMERCIO
ATACADISTA LTDA

* DI SALVI
EQUIPAMENTOS
PARA LABORATORIO
LTDA

* XP SCIENTIFIC
SOLUTION DO
BRASIL LTDA

* DIAGSERVICE
PRODUTOS E
SERVICOS LTDA

* IDM SOLUCOES
PUBLICAS LTDA

* CPM - COMERCIO
IMPORTACAO E
EXPORTACAO DE
EQUIPAMENTOS
PARA SAUDE LTDA
* QUARTZ INDUSTRIA
E COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS
PARA LABORATORIO
LTDA

* GLOBALTECH
COMERCIAL F
SERVICOS LTDA

* RC SCIENTIFIC
COMERCIO DE
INSTRUMENTOS
ANALITICOS LTDA

PREGAD "5 F CONSTRUCOES RS 278.730,00 Contralacio de senigos continuos de impaza, consernvacin
e desinfecchio, INclusive jardinagem & copeiragam, a seram
execulados com regims

23125 001678/ 2025-65 de dedicagao exclusiva
de méo de obra -
SANTANA
VALOR TOTAL DO PREGAO R§ 2.352.439,06

e

Fonte: CPLIUNIFAP

QUADRO 74: DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES ATRAVES DA MODALIDADE CONCORRENCIA

PROCESSO MODALIDADE EMPRESA VALOR OBJETO

23125.013030/2024-51 CONCORRENCIA * CONSTRUTORA NALDO | R$ 1.989.999,00 Conclusdo do Remanescente do Prédio da
BEZERRA Farmacia Escola
LTDA

23125.026051/2024-36 CONCORRENCIA *L.P.DOS R$ 3.170.000,00 Construc@o de Um Bloco de Salas de Aulas para o
PASSOS LTDA Campus Tartarugalzinho.

CONCORRENCIA *L.P.DOS R$ 3.185.000,00 Construcéo de Um Bloco de Salas de Aulas para o

PASSOS LTDA Campus Calcoene.

VALOR TOTAL DA CONCORRENCIA R$ 8.344.999,00

Fonte: CPL/UNIFAP
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O Departamento de Administragéo Geral —- DEPAG tem por atribuigdes, segundo o regimento interno da UNIFAP, coordenar as
atividades da Divisao de Material, de Arquivo Geral e dos servigos de AlImoxarifado, Transporte e Protocolo; Dar apoio aos encontros,
seminarios e demais eventos promovidos por esta Universidade; Assessorar a Pro-Reitoria de Administracao e desempenhar quais-
quer outras atribuicées que contribuam para a regularidade e eficiéncia dos servigos do Departamento.

O DEPAG dispbe das seguintes unidades de servigo:

* Divisdo de Material - DIMAT;

* Divisao de Contratos - DICONT,

* Divisaode Diarias, Passagens e Hospedagem - DDPH,;

+ Coordenacéao de Alimoxarifado e Patriménio - CAP;

»  SetordeAlmoxarifado - SEAMOX;

* Setorde Patriménio- SETAP;

*  Setorde Transporte - SETRANS;

*  Servigode Protocolo- SEPRO.

QUADRO 75: LICITACAO POR OBJETO - CPL

OBJETO QUANTIDADE VALOR TOTAL
Servigos 02 R$ 1.518.520,23
Material de Consumo
Matenal permanente R$ 833.918,83
Obras 03 R$ 8.344.999,00
VALOR TOTAL| R$ 10.697.438,06

Fonte: CPL/UNIFAP
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QUADRO 76: DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES ATRAVES DA MODALIDADE DISPENSA

PROCESSO MODALIDADE EMPRESA VALOR OBJETO
23125.001991/2025- |Dispensa de Licitagdo| JONAS ALVES FERNANDES-CNPJ | R$ 39.750,00 |Fornecimento de agua mineral natural, potavel em galGes de 20)
01 - 51.565.808/0001-57 litros, dentro dos padrdes estabelecidos pela Agéncia Nacional
Execucéo da com Disputa. de Vigildncia Sanitaria - ANVISA, com marca, procedéncia e
Contratag&o: |d contratacdo PNCP: alidade impressas no rétulo do produto, destinados ao Campus
90002/2025 34868257000181-1- Marco Zero da Universidade Federal do Amapa - UNIFAP,
000011/2025 conforme condigdes, quantidades, valores médios e exigéncias|

estabelecidas neste instrumento.

23125.012740/2025- |Dispensa de Licitag&o FUNDACAO DE APOIO E R$ 399.127,23|Contrataco De Fundacio Para Apoio Para Execugdo Do
44 |d contratacGo PNCP:| DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO, Projeto  Académico Intitulado "Formagdo Continuada De
Execugéo da 34868257000181-1- PESQUISA E EXTENSACQ Professores Que Atuam No Agg E Com O Publico Da Educacéo|

Confratag&o: 30/2025

000013/2025

UNIVERSITARIA
CNPJ 02.646.829/0001-91

Especial Na Perspectiva Inclusiva, Com Enfase Aos Alunos

Com Deficiéncia E Transtorno Do Espectro Autista”

23125.014953/2025-
19
Execucéo da
Confratago: 32/2025

Dispensa de Licitagéo

|d contratacido PNCP:

34868257000181-1-
000014/2025

FUNDACAOQO DE APOIO A
EDUCACAOQO E AO
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DO RN - CNPJ
02.852.277/0001-78

R$ 144.000,00

Gestao administrativa e financeira do Projeto Escola da Terra,
das Aguas e das Florestas Tucujus.

23125.015021/2025- |Dispensa de Licitacéo FUNDACAODEAPOIOE R$ 78.804,00 |Gestédo Financeira e Administrativa do projeto de extens&o def
85 Id contratagdo PNCP:| DESENVOLVIMENTOAO ENSINO, curso de formagéo de professores da rede de educacéo basica;]
Execugéo da 34868257000181-1- PESQUISA E EXTENSAO Educagio em Direito humanos na Amazonia.
Contratag&o: 35/2025 000018/2025 UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91
23125.014752/2025- |Dispensa de Licitagéo FUNDAGAO UNIVERSITAS DE R$ Gestao Administrativa e Financeira o Projeto n® 39/2025
11 Id contratagiio PNCP:| ESTUDOS AMAZONICOS - FUEA | 1.152.000,00 |SIPAC - EXTENSAQ - PRESTACAO DE SERVICO intituladol
Execucéo da 34868257000181-1- CNPJ 26.782.757/0001-78 ‘Promocéo e fortalecimento de cooperativas, associagdes e

Contratac&o: 36/2025

00002072025

empreendimento  solidarios da agricultura familiar para
comercializacdo e acesso aos mercados para agricultura)

familiar do estado do Amapa”

23125.010387/2025-
68
Execucho da
Confratag&o: 41/2025

Dispensa de Licitacéo

Id contratacido PNCP:

34868257000181-1-
000024/2025

FUNDAGAOQ DE APOIO
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

R$ 300.000,00

Confratacéo da FUNDAGAO DE APOIO E
[DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ)
UNIVERSITARIA NO ACRE — FUNDAPE com a finalidade de]
dar apoio a gestdo administrativa e financeira o Projeto n9
20/2025 — SIPAC - EXTENSAO - CURSO DE CAPACITAGAQ

025

|iznt\tulado: Agao Saberes Indigenas na Escola Nucleo/UNIFAP -
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23125.017090/2025-
23
Execucéo da
Contratacio: 45/2025

Dispensa de Licitagéo

Id contratac&o PNCP:

34868257000181-1-
000027/2025

0O § SERVICOS DE VIGILANCIA
LTDA
CNPJ:14.110.682/0002-80

R$ 720.606,48

Contrataco de servigos continuados de Vigilancia Armada 24h|
de segunda a domingo, na escala 12x36 com regime de
dedicag#o exclusiva de méo de obra. (Contratagio emergencial

para o periodo de 6 meses).

23125.014343/2025-
15
Execugéo da
Contratacéo: 49/2025

Dispensa de Licitacio

Id contratacéo PNCP:

34868257000181-1-
000034/2025

FUNDAGAQ UNIVERSITAS DE
ESTUDOS AMAZONICOS - FUEA
CNPJ 26.782.757/0001-78

R$ 666.230,25

Contratagiio da FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS
IAMAZONICOS - FUEA com a finalidade de dar apoio a gest&ol
administrativa e financeira o Projeto n® 19/2025 — SIPAC
ENSINO - STRICTO SENSU

Interinstitucional (DINTER) - Programa de Pos-Graduacédo em|

intitulado ~ “Doutorado

Ciéncias da Reabilitagiio da Universidade Federal do Amap4g
(UNIFAP/UFMG).

23125.019004/2025- | Dispensa de Licitagdo FUNDAGAQ UNIVERSITAS DE R$ Contratagdo da FUNDAGAQ UNIVERSITAS DE ESTUDOS
17 Id contratagdo PNCP:| ESTUDOS AMAZONICOS — FUEA | 1.200.000,00 [AMAZONICOS - FUEA com a finalidade de dar apoio a gestao|
Execugéo da 34868257000181-1- CNPJ 26.782.757/0001-78 administrativa e financeira o Projeto n® 39/2025 — SIPAC A
Contratag&o: 50/2025 000035/2025 EXTENSAO - PRESTACAO DE SERVICO, intituladof
“Promocio e fortalecimento de cooperativas, associagies e
lempreendimentos solidarios da agricultura familiar para
comercializacdo e acesso aos mercados para agricultura)
familiar do estado do Amapa” com recursos do TED)

975236/2025.
23125.020000/2025- |Dispensa de Licitagéo FUNDAGAO APOIO E R% Pesquisa Cientifica Aplicada E Extensio: Curso De
81 Id contratago PNCP:| DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, | 5.449.040,80 [Capacitagio - Formagéo Continuada Aos Profissionais Quel
Execucéo da 34868257000181-1- PESQUISA E EXTENSAQ JAtuam Na Pré-Escola, Na Educag&o Infantil, Com Criangas Del
Contratag&o: 52/2025 000037/2025 UNIVERSITARIA - CNPJ l4 A 6 Anos, No Ambito Do Programa Leitura E Escrita Na|

02 .646.829/0001-91 Educacéo Infantil - Proleei,

23125.012439/2025- |Dispensa de Licitagao FUNDA(;AO APOIO E R$ Gestao administrativa e financeira o Projeto n® 23/2025 — SIPAC]
31 Id contratagdo PNCP:| DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO, | 1.134.000,00 | ENSINO - GRADUAGAOQ intitulado “PARFOR EQUIDADE
Execugéo da 34868257000181-1- PESQUISA E EXTENSAO Curso de Licenciatura Intercultural Indigena,” com recursos dof

Contratagéo: 56/2025

000040/2025

UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.629/0001-91

ITED n° 14225.

23125.019361/2025-
85
Execucio da
Contratag&o: 59/2025

Dispensa de Licitag&o

Id contratagéo PNCP:

34868257000181-1-
000043/2025

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAQ
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

R$ 500.000,00

Gest&o administrativa e financeira o Projeto n® 62/2025 — SIPAC|
|- EXTENSAO - EVENTO intitulado “UNIFAPE LIXO ZERO |
[TERCEIRA EDICAO,” com recursos do TED: 540012

23125.016268/2025-
19

Execucéo da
Contratacéo: 62/2025

Dispensa de Licitagao

Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
000048/2025

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AOQ ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAQ
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

R$ 500.000,00

Gestao administrativa e financeira o Projeto n® 43/2025 — SIPAC
EXTENSAO - CURSO DE CAPACITAGAO intitulado “UNIFAP|
DIGITAL (22 EDIGAO)"
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23125.022268/2025-
58
Execugéo da
Contratagéo: 66/2025

Dispensa de Licitagéo

Id contratag&o PNCP:

34868257000181-1-
000073/2025

SERVICO FEDERAL DE
PROCESSAMENTO DE DADOS
(SERPRO)

CNPJ 33.683.111/0001-07

R$ 5.267,50

Contratacéo de servigcos de Servigo de Emisséo de Certificadol
Digital - Adm. Publica INDIRETA: e-CPF A3 Nuvem Validade]
03 anos, nos termos da tabela do Termo de Referéncia)
nestel

conforme condigbes e exigéncias estabelecidas

instrumento.

23125.026573/2025-
19
Execucéo da
Contratagio: 72/2025

Dispensa de Licitag&o

Id contratacéo PNCP:

34868257000181-1-
000057/2025

FUNDAGAQ UNIVERSITAS DE
ESTUDOS AMAZONICOS - FUEA
CNPJ 26.782.757/0001-78

R$ 393.876,00

Solicitaggo De Contratagdo De Fundacio De Apoio Paral
Gerenciamento, Implantagdo E Oferta Dos Cursos De
Licenciatura E Especializaggo Da Universidade Federal Do
lAmapa (Unifap) Na Modalidade A Distancia No Sistema Da
Universidade Aberta Do Brasil (Uab) - Ofertas 2023 (Editall

09/2022). Ano 2026

23125.024500/2025-
92
Execucéo da
Contratag&o: 73/2025

Dispensa de Licitag&o

Id contratacéo PNCP:

34868257000181-1-
000056/2025

FUNDAGAO APOIO E
DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAQ
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.8629/0001-91

R$ 282.571,00

Solicitaggo de Contratacdo de Fundagio de apoio paral
gerenciamento do projeto de extensd@o "Tecnologias &
conhecimentos: protagonismo discente, registrado no SIPAC

sob o n® 66/2025.

23125.020115/2025-
76
Execugéo da
Contratagéo: 74/2025

Dispensa de Licitagao

Id contratac&o PNCP:

34868257000181-1-
000058/2025

FUNDAGAQ APOIO E
DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAQ
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

R$ 108.000,00

Solicitagdo De Contratacdo De Fundag&o De Apoio Para
Gerenciamento, Implantacdo E Oferta Do Curs Del
[Cspecializagig”Gestéo Da Escola Publica De Ensino Médio|
(Gepem)" Da Universidade Federal Do Amapa (Unifap) Na|
Viodalidade A Disténcia No Sistema Da Universidade Aberta Dol
Brasil (Jab) - Ofertas 2025

23125.027799/2025-
37
Execucio da
Contratac&o: 77/2025

Dispensa de Licitag&o

Id contratacéo PNCP:

34868257000181-1-
000060/2025

FUNDAGAQ UNIVERSITAS DE
ESTUDOS AMAZONICOS — FUEA
CNPJ 26.782.757/0001-78

R$ 110.874,40

Gestéo Financeira e Administrativa do projeto de Extenséo
"Diagnostico, mobilizac8o e formacéo da rede municipal dos|
direitos da infancia e adolescéncia na fronteira norte do Brasil
lentre Amapa/Guiana Francesa para enfrentamento ao trafico de

criancas e adolescentes”

23125.026846/2025-
25
Execucio da
Contratac&o: 78/2025

Dispensa de Licitag&o

Id contratacéio PNCP:

34868257000181-1-
000061/2025

FUNDACAO APQIO E
DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

R$ 240.000,00

[Trata-Se De Processo Que Visa A Contratacdo De Fundagéo|
[De Apoio Para Gestéo Financeira E Administrativa Do Projeto
De Extens&o "As Escolas Na Universidade - 22 Edic&o”

23125.026151/2025-
43
Execucio da
Contratag&o: 79/2025

Dispensa de Licitag&o

Id contratacéio PNCP:

34868257000181-1-
000062/2025

FUNDAGAQ APQIO E
DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - CNPJ
02.646.829/0001-91

R$
1.067.000,00

Contratacéo
IAdministrativa E Financeira Do Projeto N° 06/2025 - Acdes
Didatico-Pedagdgicas Do Departamento De Letras E Artes

(Depla).

De Fundagio De Apoio Para Execugdo|
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23125.027889/2025-
28
Execucéo da
Contratag&o: 80/2025

Dispensa de Licitagdo

Id contratagdo PNCP:

34868257000181-1-
000063/2025

FUNDAGCAO UNIVERSITAS DE
ESTUDOS AMAZONICOS — FUEA
CNPJ 26.782.757/0001-78

R$ 340.000,00

Contratago De Fundagio De Apoio Para Execuciol
JAdministrativa E Financeira Do Projeto Implantag&o Do Canteirol

Modelo De Conservacéo "Serra Viva"

23125.026833/2025-
56
Execuc&o da
Contratacéo: 81/2025

Dispensa de Licitagéo

Id contratagéo PNCP:

34868257000181-1-
000064/2025

FUNDACAQ DE APOIO A
EDUCAGAO E AO
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DO RN
CNPJ 02.852.277/0001-78

R$ 340.000,00

Contratacio De Fundacgdo De Apoio Para Prestagéo Del
Servigos De Gestéo Administrativa E Financeira Do Projeto Del
Extens&o "Trilhas De Sustentabilidade”

23125.026832/2025-
10
Execucéo da
Contratagéo: 82/2025

Dispensa de Licitagéo

Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
000065/2025

FUNDACAO DE APOIO A
EDUCAGAO E AQ
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DO RN
CNP.J 02 852 277/0001-78

R$ 320.000,00

Contratacio De Fundac&o De Apoio Para Prestagdo De
Servigos De Gestdo Administrativa E Financeira Do Projeto De

Extenséo "Unicomunidades Sustentaveis”

23125.021084/2025-
71
Execucéo da
Contratacéo: 83/2025

Dispensa de Licitagéo

Id contratag&o PNCP:

34868257000181-1-
000066/2025

FUNDACAQ DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA
CNPJ 02 646.829/0001-91

R$
2.556.583,10

Contratacido De Fundag&o Para Apoio Na Execucio Do Projetol
"Programa De Interiorizag&o Para Comunidades Ribeirinhas

Polo Universitario De Laranjal Do Jari-Ap"

23125.026879/2025-
75
Execucéo da
Contratacéo: 84/2025

Dispensa de Licitagéo

Id contratacéo PNCP:

34868257000181-1-
000067/2025

FUNDAGCAQ APOIO E
DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA
CNPJ 02 646.829/0001-91

R$ 400.000,00

Contratacio De Fundagio De Apoio Para Execucéol
E Do
Quilombolas: Acesso A Internet E Ensino De Redes Sociais

(Protec).

JAdministrativa Financeira Projeto  Conectando

23125.025484/2025-
55
Execugéo da
Contratagdo: 90/2025

Dispensa de Licitagéo

Id contratagdo PNCP:

34868257000181-1-
000072/2025

R&F SOLUCOES INTEGRADAS
LTDA — CNPJ 62.565.110/0001-58;
ALESSANDRA AMARAL RANGEL DE
OLIVEIRA — CNPJ 37.570.724/0001-
80;
AGROSHOPPING COMERCIO E
DISTRIBUICAO LTDA — CNPJ
01.362.890/0001-44;

MASSA SIGNORELLI ENGENHARIA
LTDA — CNPJ 59.957.349/0001-69;
MEDWAY SOLUGOES PARA A
SAUDE LTDA CNPJ 58.980.514/0001-

30;

R$ 10.567,23

lAquisicdo de materiais permanentes e de consumo para o
Subsistema de Atencio & Saude do Servidor — SIASS/Prd]
Ireitoria de Gestéo de Pessoas da Universidade Federal dof

IAmapa

23125.027237/2025-
93
Execucéo da
Contratagdo: 91/2025

Dispensa de Licitagéo

Id contratacéo PNCP:

34868257000181-1-
000074/2025

FUNDACAO DE APOIO A
EDUCAGAO E AO
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DO RN
CNPJ 02.852 277/0001-78

R$
19.011.711,00

(Contratac&o De Fundacgio De Apoio A Pesquisa Para O Projeto]
"Projeto Integrado De Enfrentamento Da Praga Quarentenaria
assoura-De-Bruxa: Formac&o E Ater Em Territorios Indigenas)
Quilombolas E Familiares Da Amazonia
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Valor TOTAL

R$ 47.920.418,29

Fonte: DIMAT

QUADRO 77: DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES ATRAVES DA MODALIDADE INEXIGIBILIDADE

Execuc#o da Contratacéo: 34/2025

Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
00001672025

Concessionaria de
Energia Elétrica do Estado
do Amapa - CNPJ
05.965.546/0001-09

PROCESSO MODALIDADE |mns VALOR OBJETO
23125.029525/2024-00 Inexigibilidade de Licitagio CONCESSIONARIA DE R$ 960,00 Fomecimento de Agua
Execugio da Contratacio: 17/2025 Id contratago PNCP: SANEAMENTO DO Canalizada
34B68257000181-1- AMAPA SPE S A
000003/2025 CNP.J 44109 598/0001-27)
23125.029524/2024-57 Inexigibilidade de Licitacio CEA EQUATORIAL - RS§ 4.000.000,00 Servigos De Distribuicio De
Execucéo da Contrataciio: 18/2025 Id da contratagio PNCP: Concessiondria de Eletricidade
24B88257000181-1- Energia Elétrica do Estado)
000004/2025 do Amapé - CNP.J
05 965 546/0001-09
23125.009601/2025-33 Inendgibilidade de Licitacio ESAFI - ESCOLA DE R$ 10.580,00 Curso de Treinamento
Execugho da Contratagio: 24/2025 Id contratagio PNCP: ADMINISTRAGAD E qualificagio profissional
34B868257000181-1- TREINAMENTO LTDA PARTICIPACAD 5° SEMANA
00000872025 CNP.J 35963 479/0001-46] NACIONAL DE
ADMINISTRAGAO
ORGAMENTARIA B
FINANCEIRA
23125.010076/2025-07 Inexigibilidade de Licilacio ASSOCIACAD NACIONAL] R§ 800,00 Curso de capacitagfio -
Execucio da Contratacio 26/2025 Id contratacio PNCP DOS INTEGRANTES DAS| Solicitaco de servidora para
34B68257000181-1 UNIDADES DE participagao no Forum Nacional
00001072025 AUDITORIA INTERNA de Auditores Intemo - FONAI no
GOVERNAMENTAL periodo de 27 a 30 de maio de
CNP.J 12 465 165/0001-18) 2025
23125.012249/2025-13 Inexigibilidade de Licitagéo UNIAO NACIONAL DOS R$ 1.200,00 Curso de Capacitagéo - Evento
Execug@o da Contratagéo: 28/2025 Id contratagdo PNCP: AUDITORES DO “COBACI 2025 — Congresso
34868257000181-1- MINISTERIO DA Brasileiro de Auditoria e Controle
000012/2025 EDUCAGAO — UNAMEC Interno”.
CNPJ 28.627.449/0001-01
23125.016264/2025-31 Inexigibilidade de Licitagdo | CONCESSIONARIADE | RS$ 665.000,00 Solicitag@o de emisséo de
Execugao da Contratacéo: 33/2025 Id contratag@o PNCP: SANEAMENTO DO empenho para os proximos 7
34868257000181-1- AMAPA SPE S A (sete) meses do contrato da
000015/2025 CNPJ 44.109.598/0001-27 Concessionaria de Saneamento
do Amapa - CSA Equatorial.
23125.016262/2025-41 Inexigibilidade de Licitacéo CEA EQUATORIAL - R$ 2.800.000,00 Solicitagéo a emisséo de

empenho para 0s proximos 7
(sete) meses do contrato da
Companhia de Eletricidade do
Amapéa - CEA Equatonial.
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23125 015224/2025-71
Execugho da Contralagfio: 37/2025

Inexigibilidade de Licitagio
Id contratagho PNCP
34868257000181-1-
000021/2025

IWSSOCIACAOQ NACIONAL]
DE POS-GRADUACAO E
PESQUISA EM
ADMINISTRACAO
CNP. 42 595.652/0001-66

R§ 1.368 00

Contratagiio de servigo técnico
aspecializado de natureza
predominantemente intelectual
com profissionals ou empresas
de noldna especializacio
trenamento e aperfeigoamento
de pessoal:

“XLIX Encontro da ANPAD -
EnANFPAD 2025"

23125.024592/2024-20
Execugéo da Contratagéo: 38/2025

Inexigibilidade de Licitagéo
Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
000022/2025

SHIMADZU DO BRASIL
COMERCIO LTDA.
CNPJ 58.752.460/0001-56]

R$ 19.154,29

AQUISICAO DE ACESSORIOS
MANUTENGAO CORRETIVA DO
ESPECTROFOTOMETRO DE
ABSORGAO ATOMICA AA-6300
SHIMADZU INSTALADO NO
LABORATORIO DE ABSORGAO
ATOMICA E BIOPROSPECCAO
(CLAAB).

23125.013767/2025-54
Execugédo da Contratagéo: 40/2025

Inexigibilidade de Licitagao
Id contratagdo PNCP:
34868257000181-1-
000023/2025

ESAPH CURSOS E
CONSULTORIA LTDA
CNPJ 33.304.898/0001-89

R$ 9.700,00

Inscrigdes em Curso Presencial
SIAPECAD - Cadastro e Rotinas
de Calculos Aplicadas ao
Sistema SIAPE, a ser realizado
entre os dias 21 a 25 de julho de
2025, das 08h as 12h e das 13h
as 17h (14h as 18h), na cidade
de Natal-RN

23125.017414/2025-23
Execugéo da Contratacéo: 43/2025

Inexigibilidade de Licitag&o
Id contratacéo PNCP:
34868257000181-1-
000025/2025

17.228.496 DIVINO

IGNACIO RIBEIRO
JUNIOR

CNPJ 17.228 496/0001-58

R$ 14.980,00

SOLICITAGAO DE RECURSOS
PARA CAPACITAGAO DOS
SERVIDORES ENVOLVIDOS NA|
GESTAO DO REPOSITORIO
INSTITUCIONAL (RIUNIFAP)

23125.009112/2025-81
Execugao da Contratagéo: 44/2025

Inexigibilidade de Licitagéo
Id contratagao PNCP:
34868257000181-1-

000026/2025

ESAPH CURSOS E
CONSULTORIA LTDA
CNPJ 33.394 898/0001-89

R$ 9.700,00

Servicos de treinamento e
capacitagao no Curso Presencial
SIAPECAD Cadastro, Folha de
Pagamento e Rotinas de
Calculos Aplicadas ao Sistema
SIAPE

23125.018378/2025-15
Execugéo da Contratacéo: 46/2025

Inexigibilidade de Licitagéo
Id contratagao PNCP:
34868257000181-1-

000031/2025

10C CAPACITACAO
LTDA — CNPJ
10.825.457/0001-99

R$ 11.850,00

Capacitagéo de servidores da
Divis@o de Pagamento de
Servidores Ativos (DIPSA) no
Curso de Capacitagdo CURSO
PRESENCIAL: AVANGCADO DE
FOLHA DE PAGAMENTO
APLICADA AO SISTEMA SIAPE
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23125.018037/2025-40
Execug&o da Contratagéo: 47/2025

Inexigibilidade de Licitagéo
Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
000032/2025

ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
ORCAMENTO PUBLICO
CNPJ 00.398.099/0001-21

R$ 2.500,00

Inscrigéo no curso: "Tratamento,
Analise e Visualizagéo de Dados
Governamentais extraidos do
Siafi, por meio do Tesouro
Gerencial e apresentados na
plataforma Power BI? ETL e
DATAVIZ".

23125 .020169/2025-31
Execugao da Contratagio: 482025

Inexigibilidade de Licitag@o
Id contratagao PNCP:

34868257000181-1-
00003372025

SOCIEDADE
BRASILEIRA DE
COMPUTACAD
(CNPJ 29 532 264/0001-78

R§ 885,00

SOLICITAGAO DE
PARTICIPAGAO DE
SERVIDORE NO WORKSHOP
SBOD 2025 — SIMPOSIO
BRASILEIRD DE BANCOS DE
DADOS

23 20149/2025-61
Execugao da Contratagao: 51/2025

Inexigibilidadeds Licilagio
Id contratagio PNCP:
34868257000181-1-
000036/2025

ORZIL CONSULTORIA E
TREINAMENTO LTDA
(CNPJ 21.545.863/0001-14

RS 8.694 00

Inscrigies de servidores para
partciparem dos cursos de
capacitagao. Emendas
Parlamentares - Inclui nova
Portana Conjunta n® 2, de 23 de
abnl de 2025 e Fundagoes de
Apocio - Curso Complsto,
organizados pelo Grupo Qrzil -
Qrzil Consultoria e Treinamento
Lida

23125 020382/2025-43
Execuclo da Contratacio 53/2025

Inexigibilidade de Licitagio
Id contratacio PNCP:
34B868257000181-1-
0000382025

ORZIL CURSOS E
EVENTOS LTDA
(CNPJ 08 D42 423/0001-32

R§ 7.694 00

Curso de capacitagiio
“Fundagdes de Apoio - Curso
Completo™

23125.020032/2025-87
Execucio da Contratagio. 54/2025

Inexigibilidade de Licitagio
Id contratagéio PNCP:
34868257000181-1-
000030/2025

ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
ORCAMENTO PUBLICO
CNP.J 00398 099/0001-21

R$ 5.000,00

Curso de capacitagio:
"Tratamento, Analise e
Visualizagho de Dados
Governamentais exiraldos do
SIAFI, por meio do Tesouro
Gerencial e apresentados na
plataforma Power BIETL e
DATAVIZ", a sar raahzado da 22
a 26 de setembro de 2025 em
Brasilia - DF

23125 023137/2025-08
Execucfio da Coniratagiio 57/2025

Inexigibilidade de Licitagio
Id contraiagio PNCP
34868257000181-1-
000052/2025

ESAFI - ESCOLADE

ADMINISTRACAO E

TREINAMENTO LTDA
GNP 35 963 479/0001-46

R$ 7.780,00

Solicitagho da pagamento de
inscriciio no curso de capacitagio
"Omgamento Publico mlegrado
com & Execugie Orgamentana e
Financeira - TURMA 5. Enfoque
na execugdo das agbes
constantes da lei orgamentaria e
preparagao para o encerramento
do exercicio incluindo o
planegjamento e execugho anual
da receita e da despesa publicas.
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23125.021920/2025-17
https://sipac_unifap.br/public/isp/processos/processo_detalhado.j
sf2id=99610
Execucéo da Contratagdo: 60/2025

Inexigibilidade de Licitagéo

Id contratagdo PNCP:
34868257000181-1-
000046/2025

ESAFI - ESCOLA DE
ADMINISTRACAO E
TREINAMENTO LTDA
CNPJ 35.963.479/0001-46

R§ 7.780,00

Solicitagdo de Participagéo em
Curso: Aprimoramento das Boas
Praticas em Execuc&o Financeiral

23125.010418/2025-81
Execugéo da Contratagéo: 61/2025

Inexigibilidade de Licitag&o
Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
000047/2025

SOCIEDADE
BRASILEIRA DE
FONOAUDIOLOGIA
CNPJ 23.553.407/0001-41

R$ 1.595,26

Solicitagéo de pagamento de
Inscrigéo para Participagéo no
33° Congresso Brasileiro de

Fonoaudiologia.

23125.018394/2025-16
Execugéo da Contratagéo: 63/2025

Inexigibilidade de Licitagéo
Id contratagdo PNCP:
34868257000181-1-
000050/2025

ESAFI - ESCOLA DE
ADMINISTRACAO E
TREINAMENTO LTDA

CNPJ 35.963.479/0001-46

R$ 11.670,00

Solicitag&o de Autorizacgéo para
Capacitagéo em SCDP -
SISTEMA DE CONCESSAO DE
DIARIAS E PASSAGENS COM
PRATICA E OPERAGAO NO
SISTEMA - ATUALIZAGAO.

23125.023597/2025-16
Execugéo da Contratacéo: 64/2025

Inexigibilidade de Licitagéo
Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
000051/2025

ONE CURSOS -
TREINAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E
CAPACITACAO LTDA
CNPJ 06.012.731/0001-33

R$ 3.980,00

Solicitagao de Autorizagéo para
Capacitagéo no Curso
"LIDERANGA E INOVAGAO NO
TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO:
CAPACITAR SEUS GESTORES
PARA UM FUTURO DE
SUCESSO. TREINAMENTO E
QUALIFICAGAO DE PESSOAL
DE ACORDO COM OS
OBJETIVOS E FINALIDADES
DO ORGAOD"

23125.012267/2025-03
Execugéo da Contratacéo: 68/2025

Inexigibilidade de Licitacéo
Id contratag&o PNCP:
34868257000181-1-
000054/2025

AOVS SISTEMAS DE
INFORMATICA S A -
CNPJ 05.555.382/0001-33

R$ 22.500,00

Contratagéo de 15 (quinze)
licengas de acesso a plataforma
de cursos on-line para que
servidores do NTI possam ter
acesso a plataforma de cursos
ALURA, CNPJ n®
05.555.382/0001-33, conforme
condi¢des e exigéncias
estabelecidas no Termo de
Referéncia.

23125.019503/2025-12
Execucéo da Contratacéo: 69/2025

Inexigibilidade de Licitacéo
Id contratagdo PNCP:
34868257000181-1-
000055/2025

10C CAPACITACAO
LTDA
CNPJ 10.825.457/0001-99

R$ 8.580,00

Solicitagéo de inscri¢éo para
servidores participagdo em curso
de treinamento e capacitagéo em

Licitagdes e Contratos
Administrativos.
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23125.024467/2025-09
Execucao da Contratacéo: 76/2025

Inexigibilidade de Licitagéo
Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
000059/2025

ESAFI - ESCOLA DE

ADMINISTRACAO E

TREINAMENTO LTDA
CNPJ 35.963.479/0001-46

R$ 11.670,00

CAPACITAGAO DE
SERVIDORES DA DIVISAO DE
PAGAMENTO DE SERVIDORES
ATIVOS (DIPSA) - CURSO
PRESENCIAL: FOLHA DE
PAGAMENTO NO
FUNCIONALISMO PUBLICO -
SERVIDORES CIVIS, REGIME
RELAGAO JURIDICO-
FUNCIONAL ESTATUTARIA

23125.025093/2025-31
Execucao da Contratacéo: 86/2025

Inexigibilidade de

Licitag@o

Id contratagéo PNCP:
34868257000181-1-
000069/2025

ORZIL CONSULTORIA E
TREINAMENTO LTDA
CNPJ 21.545.863/0001-14

R$ 3.347,00

Solicitagdo de pagamento de
inscricéo em curso de
capacitacao "REFORMA
TRIBUTARIA PARA GESTORES
PUBLICOS".

23125.008193/2025-01
Execugao da Conlratagao: 88/2025

Inexigibilidade da
Licitagao

Id contratagao PNCP:
34868257000181-1-
000070/2025

CARCI INDUSTRIAE
COMERCIO DE
APARELHOS
CIRURGICOS E
ORTOPEDICOS LTDA
CNPJ: 61.461.034/0001-
ia

RS 18.150 00

Contratagio de empresa
aspacializada para senigo de
manutengao corretiva, calibragac
ceriMcada e emissao de laudo
técnico do equipamento BIODEX
System 4 PRO (dinamémetro
isocinético computadorizado),
instatado no Laboratono da
Biomecanica e Cinesiologia do
Curso de Fisioterapia da
UNIFAP, incluindo fomecimento
de pegas onginais, mao de obra
técnica e certificagao rastreavel
conforme padries da fabricante
BIODEX Medical Systems Inc

Valor TOTAL

R$
7 667 217 55

Fonte: DIMAT
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QUADRO 78: LICITACAO POR OBJETO - CONTRATAGAO DIRETA - DIMAT

Objeto

Quantidade

Valor Total

Servigos

52 processos (Disp_+lnex.)

R$ 55.537.318,61

Material de Consumo

1 processo

R$ 39.750,00

Material permanente

2 processos

R$ 10.567,23

Obras

Valor Total

R$ 55.587.635,84

Fonte: DIMAT

QUADRO 79: CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIAGAO AQS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATAGOES

CONTRATAGAQ

OBJETIVO ESTRATEGICO

JUSTIFICATIVA

CONTRATAGOES DE
SERVIGOS CONTINUADOS (LIMPEZA,

- Implementar mecanismos e
praticas de governanga publica a partir

Tais cmtrala;ﬁes sho essenciais para garantir o funcionamento
regular dos campi, assegurando ambientes adequados, seguros e operacionais

SANEAMENTO E ENERGIA ELETRICA

MOTORISTA) do plangjamento integrado; | para o desenvolvimente das atividades de ensing, pesquisa e extensao,
- Prionzar agbes de infraestrutura de | contnbuindo diretamente para a eficiéncia da gestao institucional
acordo com o planejamento
estratégico;
PLANEJAMENTO DE - Ctimizar o uso de espagos,
CONTRATAGAO DE MOBILIARIOS materiais € equipamentos para elevar
a qualidade do ensino.
CONTRATA(;'O'ES DE - Implantar pofiicas de As confratagOes relacionadas ao fomecimento de utilidades
FORNECIMENTO DE AGUA, | sconomicidade e ofimizagdo no uso | essenciais  s@o  indispensavels para a preservagao da infraestrutura

dos
- Prionzar agbes de infraestrutura de

recursos,

acordo com o planejamento

esfratégico,

universitana, garantindo a continudade das atividades académicas o
administrafivas, além de contnbuirem para a susientabilidade e a

racionalizagio do uso dos recursos publicos
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AQUISICAD DE MATERIAIS E - Coniribuir com o avango A aquisicio de insumos e materiais laboratoriais & fundamental para
INSUMOS LABORATORIAIS cientifico e tecnoldgico para o | a execucgho das atividades de ensino pratico. pesquisa cientifica e projetos de
desenvolvimento  sustentavel  da | extensdo, viabilizande a produgdo de conhecimento, o desenvolvimento
reglao amazdnica; | tecnologico e a formagao qualificada de estudantes e pesquisadores.

Promover o uso de tecnologias e
metodologias inovadoras no processo
de ensino- aprandizagem,
- Otimizar o uso de espagos, materiais
& equipamenios para elevar a
qualidade do ensino;

CONTRATAGOES DE - Fortalecer a govemancga de As contratagdes de solugdes e servigos de TIC s&o estratégicas para
SERVICOSDETI TI, modemizar 05 processos adminsirativos e académicos, ampliar a seguranga
- Prionizar agbes de infraestrutura de | da informagae, melhorar o acesso acs servigos digiais e fortalecer a
acordo com 1] planejamento | transparéncia e a efici®éncia da gestio universitana

estratégico;
CONTRATACOES - Priorizar a alocagiio de A capacitaciio de servidores e docentes contribui diretamente para o
RELACIONADAS A EVENTOS, | recursos por meio de iniciativas | aprimoramento das competéncias Institucionais, a disseminagdo do
CAPACITAGOES, PASSAGENS) estratéqgicas. conhecimento e o fortalecimento da qualidade do ensino, da pesquisa e da

- Implementar agdes inovadoras de | extensao.
gestao da passoas,
Institucionalizar e fortalecer politicas

& praficas de gestio de pessoas,

Fonte: DIMAT

QUADRO 80: PRINCIPAIS METAS A SEREM ALCANGADAS NO EXERCICIO DE 2025 TENDO COMO REFERENCIA O PDI DE 2020- 2026

META / OBJETIVO DO PDI 2020-2026 PRATICA DE GOVERNANGA OBSERVADA EM 2025 (PROAD)
Implementar mecanismos e praticas de governanga Execucéo das diretrizes estratégicas do PDI vigente e alinhamento das agbes
publica a partir do planejamento integrado administrativas ao planejamento institucional

Alinhamento entre o PDI vigente e os planos de trabalho dos servidores vinculados a
PROAD

Fortalecimento do sistema de controles internos administrativos por meio de comissfes

responsaveis pela elaboracéo e atualizag&o de normativos de controle

Observéncia dos prazos e diretrizes para elabora¢do do Planejamento Anual de
ContratagGes (PAC)
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Aperfeigoar a transparéncia institucional e a Prioriza¢&o da transparéncia mediante ampliag&o da acessibilidade das informagdes nos
comunicagéo com a sociedade | sitios eletronicos institucionais
Promover a integragdo da universidade com a sociedade;

Atualizacio e aperfeicoamento continuo das informagdes que comp@em o Relatorio de

Gestao

Implementar a¢des inovadoras de gestéo de pessoas; Capacitacio continua dos servidores, alinhada aos objetivos estratégicos da PROAD

Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestéo de

pessoas;

Fonte: DIMAT

Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios referentes a Gestéo de
Licitaciio e Contratos tendo como hase o PDI 2020-2026; Orcamento; Legislacio (Interna e
Externa), etc.

Considerando o PDI 2020-2026, o contexto orgamentario restritivo, a complexidade da legislagéo aplicavel e as especificida-
des das institui¢cdes federais de ensino, a gestao de licitagcdes e contratos apresenta como principais desafios a adequagéao continua as
normas internas e externas, a limitagao de recursos, o fortalecimento dos controles internos e a necessidade de capacitagéo perma-
nente das equipes. Como agdes, a PROAD devera manter o alinhamento do planejamento das contratagcdes aos objetivos instituciona-
is, observar as diretrizes e prazos do Planejamento Anual de Contratagdes, aprimorar os procedimentos internos de gestao contratual,
ampliar a transparéncia e fortalecer o acompanhamento e a fiscalizagao dos contratos. Como perspectiva para os préximos exercicios,
espera-se o aperfeicoamento progressivo da governanga das contratagdes, com maior integracao entre planejamento, orcamento e
execugao, contribuindo para a eficiéncia, a conformidade legal e a seguranca juridica da gestéo publica.

Objetivo estratégico: Implementar mecanismos e praticas de governancga publica a partir do planejamento integrado
PDI_61: indice de capacidade em gestdo de contratos
Objeto de mensuragao: Indica o nivel capacidade em gestao de contratos dainstituicdo como definido pelo TCU
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indice de capacidade em gestdo de contratos

Metas Projetadas no PDI

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

25%

30%

35%

40%

50%

55%

70%

Ano base para esses calculos é o ano de 2025.




GESTAO PATRIMONIAL
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Gestdo Patrimonial - Imdveis

A Prefeitura da Universidade Federal do Amapa é um 6rgao executivo e consultivo da Universidade vinculado a Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD), e tem como missdes principais a manutencéo da infraestrutura dos Campi, o desenvolvimento da expanséo
fisica institucional e suprira Administracéo Superior de informagdes técnicas para o planejamento estratégico das a¢des do desenvolvi-
mento académico e administrativo da UNIFAP.

As principais competéncias da Prefeitura do Campus da UNIFAP, conforme Resoluc¢ao:

1. Elaborar o plano anual de trabalho para pequenas obras e servigos necessarios a manutencgao, reparo, conservagao e limpe-
zados iméveis da Universidade;

2. Criar sistema de acompanhamento e avaliagdo que a mantenha informada quanto a execugao de programas e atividades de
suas divisdes;

3. Fornecer a Pro Reitoria de Planejamento todas as informac¢des que forem solicitadas, visando subsidiar o plano de expanséo
fisicado campus;

4. Responsabilizar-se pelo bom funcionamento das instalagdes dainfraestrutura do campus;

5. Zelar pelalimpeza, seguranca e conservagao do campus;

6. Responsabilizar-se pela manutencgao e conservacéao das edificagdes e zelar pelo paisagismo do campus.

7. Fiscalizar a utilizacao das edificacbes e ambientes da UNIFAP;

8. Garantir condi¢gdes de infraestrutura na UNIFAP as pessoas portadoras de deficiéncias e necessidades especiais.

Atualmente a Prefeitura do Campus apresenta a seguinte estrutura organizacionail:

Divisdio de Manutencio (DIMANUT)

Responsavel pelo atendimento as solicitagdes de servigos de manutengao e/ou reparo demandadas pelas diversas unidades
que compdem a UNIFAP, como o sistema de abastecimento de agua e energia.
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Divisdio de Meio Fisico (DMF)

Controla de documentacéao da area fisica do campus, inclusive as plantas baixas.

Divistio de Projetos (DIVPROJ)

Responsavel pela concepc¢ao da edificacdo ou do espaco fisico envolvido no projeto, baseadas nas informagdes e demandas
apresentadas pela Unidade na qual a obra sera implantada coordena e elabora estudos preliminares e projetos técnicos de construcdes
e reformas de edificagdes da UNIFAP;

Divisdio de Servicos Gerais (DSG)

Responsavel pela manutencéo do paisagismo dos Campi, mediante o plantio e poda de arvores de diversas espécies; plantio e
manutencao dos gramados; limpeza interna, servigo de vigilancia e telefonia.

A Prefeitura do Campus da UNIFAP responsabiliza-se pelo bom funcionamento das instalagdes da infraestrutura. Atualmente,
a UNIFAP possui 10 campi, sendo:

Gestdio Patrimonial - Campus Marco Zero - Macapd/AP

No municipio de Macapa — AP, o Campus Marco Zero, - AP é a sede central da instituicdo, onde se localizam a maioria dos cur-
sos, abrangendo uma area de 928.717,40 m? (Fonte: Spiunet). O campus € composto de 86 (oitenta e quatro) edificagbes contemplan-
do areas administrativas, laboratérios, salas de aulas, auditorios, biblioteca, ginasio, areas de vivéncias, estacionamentos e outros.
Essas Edificagbes sao: Reitoria, PROGEP, Auditério Multiuso, Centro de Estudos e Pesquisas Arqueoldgicas do Amapa (CEPAP), Cen-
tro de Vivencias, Restaurante Universitario, Biblioteca Central, Centro Integrado de Pesquisa, Centro de Estudos da Amazénia, Pés-
graduacao, Portaria (Acesso Principal) — Ginasio Poliesportivo, Piscina, Bloco da Educacéo Fisica, Campo de Futebol, Hospital Univer-
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sitario, Casa do Estudante, Laboratorios de Engenharia, Bloco de Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo, Bloco de Engenharia
Elétrica e Ciéncias da Computacéo, Bloco de Letras e Artes, Garagem, Patriménio, Almoxarifado, Bloco das Ciéncias Ambientais, Bloco
da Fisica (laboratérios), Bloco da Fisica (salas de aula), Laboratoério de Arthropoda (ARTROLAB), Laboratorio de Biologia Molecular e
Biotecnologia, Departamento de Processos Seletivos e Concursos (DEPSEC), Departamento de Registro e Controle Académico
(DERCA), Departamento de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (DCET), Nucleo de Tecnologia da Informacao NTI, Bloco da Biologia,
Faculdade de Ciéncias Bioldgicas, Laboratorio da Biologia, Bloco H, Bloco |, Bloco J, Bloco K, Bloco L, Bloco M, Bloco N, Bloco O, Bloco
P, Bloco R, Bloco Q, Bloco S, Pés-Graduagéo em Biodiversidade Tropical (PPGBIO), Prefeitura, Bloco das Coordenac¢des, Bloco C,
Bloco B, Bloco A, Bloco Central, Bloco E, Bloco D, Radio e TV Universitaria

96.9 FM, Bloco de Ciéncias Sociais, Pro-reitora de Extensao e A¢des Comunitarias (PROEAC), Bloco da Medicina, Bloco da
Fisioterapia, - Bloco de Farmacia, Enfermagem, Bloco do DCBS, Departamento de Ciéncias Biologicas e da Saude, Bloco das Ciéncias
Farmacéuticas, Laboratoério Especial de Microbiologia Aplicada (Ciéncias do Meio Ambiente), Unidade Basica de Saude, Ambulatérios,
Escola de Aplicagao, Portaria 2 (acesso secundario), Prédio da Nova Biblioteca, Centro de Vivéncias DCBS, Centro de Vivéncias
DEPLA, Hospital Universitario e Departamento de Meio Ambiente (Etapa 1 — Bloco de Gabinete dos Professores), Quadra Poliesportiva
e Departamento de Educacéo.
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Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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PESQUISA E I
POS-GRADUACAO

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS EXATAS E
TECNOLOGIA

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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DEPARTAMENTO
DE EDUCACAO

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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DEPARTAMENTO DE
MEIO AMBIENTE

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS BIOLOGICAS E
SALAS DE AULAS

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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POLIESPORTIVO

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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ENGENHARIA CIVIL E
BLOCO DE SALAS
ENGENHARIA CIVIL

E ARQUITETURA
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PATRIMONIO

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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PISTA DE ATLETISMO
E USINA FOTOVOLTAICA

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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EREL -~

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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E
PISCINA
SEMIOLIMPICA

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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UNIVERSITARIO

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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ZONA NORTE DA
UNIFAP '

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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ZONA SUL DA
UNIFAP

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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Hospital Universitdrio

-— —  —

O Hospital Universitario da UNIFAP, tem uma
estrutura de 300 leitos hospitalares, unidade ambulatori-

- TN

al de 60 consultorios, triagem especializada com urgén-
cia e emergéncia referenciadas, unidade de apoio diag-
nostico, terapia com unidades funcionais completas de
imagenologia, métodos graficos, patologia

clinica, anatomia patoldgica, centro cirurgicos e
outros. O funcionamento do HU nao tem a caracteristica
de 'portas abertas'. Isso significa que o paciente € enca-
minhado ao hospital, exclusivamente, por encaminha-
mento médico. A unidade funciona como Hospital Esco-
la, local onde os académicos dos cursos das areas de
saude e humanas da UNIFAP, e outras areas, desenvol-
vem atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A assisténcia aos pacientes sera pleiteada pelo
Sistema Unico de Satde (SUS).

A construgéo do HU iniciou em 2017, e foi con-
cluida em 31 de setembro de 2023, atualmente a gestéo
do HU — UNIFAP esta com Empresa Brasileira de Servi-
cos Hospitalares— EBSERH. conforme Contrato de Ges-
tdo Especial celebrado com a Universidade Federal do
Amapa.
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Gestdo Patrimonial - Campus Laranjal do Jari - Municipio de Laranjal do Jari/AP

Localizado no municipio de Laranjal do Jari, e encontra-se cedido para a Prefeitura local, através do Termo de Cessao de Uso
n°001/2018 — Publicado no DOU, se¢ao 3, N° 35, quarta-feira, 21 de fevereiro de 2018, pagina40.).

O referido campus contempla trés (03) prédios: Bloco "A", "B" e "C" e uma (01) quadra Poliesportiva, com uma area construida
de 3.102 m? (trés mil, cento e dois metros quadrados), e area total do terreno € de 6.726 m? (seis mil setecentos e vinte e seis metros qua-
drados) situado no Campus de Laranjal do Jari— Municipio de Laranjal do Jari/AP.
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Gestdo Patrimonial - Campus Blnuclonul Oiapoque/AP

O Campus Oiapoque é com- =§

posto pelo Bloco A, possuindo de trés f .
salas de aulas, dois laboratérios, qua- &

tro salas de coordenagdes, um con-
junto de sanitarios masculino e um
conjunto de sanitario feminino, Bloco
B com cinco salas de aulas, quatro
salas administrativas, uma copa, um
conjunto de sanitarios masculino e um
conjunto de sanitario feminino e o

Bloco D que possui em sua estrutura
uma lanchonete e copiadora, cinco
salas de aula, dois laboratérios, uma
biblioteca, uma sala de professores,
quatro salas administrativas, um DML,
um conjunto de chuveiros, um banhei-
ro PNE.

No ano de 2025, foi concluida
a obra da Construgao do Bloco Multi-

disciplinar C, contemplando dois pavi-
mentos’ com seis Coordenagées’ uma Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
sala de professores, uma recepg¢ao, uma copa, um auditdrio, cinco salas de aulas, um almoxarifado, um departamento de material de
limpeza, dois conjuntos de banheiro, oito gabinetes e laboratério de informatica, conforme Contrato n® 39/2023.
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Gestdo Patrimonial - Campus Santana/AP

O Campus de Santana era composto por cinco Blocos térreos (A,
B, C,D, EeF), oBlocoAcontempla a area administrativa; o Bloco B funci-
onam duas salas de aula e duas Salas de coordenacgdes de trés cursos;
Bloco C possui trés salas de aulas; os Bloco D e o Bloco E funcionam
salas de aulas, sendo o primeiro com quatro salas e o segundo com cinco
salas. Seguindo, no Bloco F € uma edificagéo térrea composta com cinco
salas de aulas, oito salas administrativas, uma copa, um conjunto de
banheiros masculino e um conjunto de banheiros feminino.

Gestdo Patrimonial - Campus Mazagdo/AP

O Campus Mazagéao possui uma area de 6.750 metros quadrados,
contendo um bloco com quatro salas de aula, um depdsito de materiais,
dois minilaboratérios de ensino e pesquisa, uma biblioteca com duas salas *
administrativas integradas, uma sala de professores e uma sala de estu-
dos, além dois banheiros (um masculino e um feminino).

O Campus Mazagéao também € composto pelo Bloco de Salas de
Aula 01, sendo, uma edificacao térrea composta com cinco salas de aulas, =
oito salas administrativas, uma copa, um conjunto de banheiros masculino
e um conjunto de banheiros feminino.

Fonte: Propria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025
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Gestdo Patrimonial - Campus Amapd/AP

O Campus Amapa possui um bloco com 03 (trés) salas de aula e 01 (um) banheiro, todos construidos em alvenaria, estrutura de
concreto armado, forro em laje com telhado de barro. Atualmente o imével esta cedido para Prefeitura da cidade de Amapa.

Gestdo Patrimonial - Campus Tartarugalzinho/AP

No Campus Tartarugalzinho havia uma obra paralisada, que seria uma
edificagcéo térrea composta por uma sala de coordenacéo de 16,40m?, uma sala
de aula de 77,20m? para 50 alunos, um laboratdrio de informatica de 61,62m? e [
02 sanitarios p/ PNE de 3,15m? cada. A

Contudo, o Oficio, n® 180/2024/DIFES/SESU/SESu-MEC, informou que
“[...]dia 10 de junho de 2024, houve o langamento do Programa de Aceleragéo do
Crescimento (Novo PAC) voltado as Universidades Federais, instituido pelo &
Decreto n® 11.632, de 11 de agosto de 2023, que tem por objetivos, entre outros, "
ampliar os investimentos no Pais, promover o desenvolvimento inclusivo, social
e regional, ampliar o acesso da populag&o a servigos publicos de qualidade e
fomentar a geracéo de emprego e renda”. Assim sendo, a obra paralisada de Tar- ' 25 : i
tarugalzinho foi inclusa no programa e conforme o processo n° - Fom; pépﬁa da Pefeitura UNIFAP. Registr; Ano 2025
23125.026051/2024-36 foi licitada a obra e homologada a contratagéo de empre-
sa especializada para execug¢éao da conclusdo da mesma. Neste sentido, no ano de 2025 foi assinado o Contrato n° 37/2025, conforme
Publicado em: 27/11/2025, no Diario Oficial da Unio.

A obra prevista no Contrato n°® 37/2025, esta sera composta de uma edificagéo térrea, com area construida total de 795,09 m?

(setecentos e noventa e cinco virgula nove metros quadrados), estrutura de concreto armado e estrutura de cobertura metalica, alvena-
ria de tijolos de barro, esquadrias em vidro e aluminio, bancadas em granito e sistema de climatizag&o. A urbanizagdo do entorno con-
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templa uma area aproximada de 3.236,30m? (trés mil, duzentos e trinta e seis virgula trinta metros quadrados). Valor do investimento
previsto em contrato: R$ 3.170.000,00.

Gestdo Patrimonial - Campus Calcoene/AP

No Campus Calgoene havia uma obra paralisada, que seria uma
edificacao térrea composta por uma sala de coordenacéo de 16,40m?,
uma sala de aula de 77,20m? para 50 alunos, um laboratério de informati- *
cade 61,62m?e 02 sanitarios p/ PNE de 3,15m? cada.

O Oficio, n° 180/2024/DIFES/SESU/SESu-MEC, informou que
“[...] dia 10 de junho de 2024, houve o langamento do Programa de Acele-
racado do Crescimento (Novo PAC) voltado as Universidades Federais, |
instituido pelo Decreto n° 11.632, de 11de agosto de 2023, que tem por
objetivos, entre outros, ampliar os investimentos no Pais, promover o
desenvolvimento inclusivo, social e regional, ampliar o acesso da popula- |
¢ao a servigcos publicos de qualidade e fomentar a geracao de emprego e
renda”. Assim sendo, a obra paralisada de Calgoene foi inclusa no progra-
ma e conforme processo n° 23125.026055/2024-14 foi licitada a obra e
homologada a contratacdo de empresa especializada para execug¢ao da
conclusdo da mesma. Neste sentido, no ano de 2025 foi assinado o Contrato n°® 38/2025, conforme Publicado em: 27/11/2025, no Diario
Oficial da Uni&o.

A obra prevista no Contrato n® 38/2025, esta sera composta de uma edificacao térrea, com area construida total de 795,09 m?
(setecentos e noventa e cinco virgula nove metros quadrados), estrutura de concreto armado e estrutura de cobertura metalica, alvena-

ria de tijolos de barro, esquadrias em vidro e aluminio, bancadas em granito e sistema de climatizagéo. A urbanizagao do entorno con-
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No Municipio de Cutias - AP existe apenas o terreno e sua utilizagao no futuro, depende de recursos financeiros a serem capita-
lizados junto ao MEC ou outra fonte de recurso.

Gestdo Patrimonial - Campus Porto Grande/AP

No Municipio do Porto Grande existe apenas o terreno e sua utilizagao no futuro, depende de recursos financeiros a serem
capitalizados junto ao MEC ou outra fonte de recurso.

Gestdo Patrimonial - Campus Cutias/AP

No Municipio de Cutias - AP existe apenas o terreno e sua utilizagéo no futuro, depende de recursos financeiros a serem capita-
lizados junto ao MEC ou outra fonte de recurso

Gestao de Infraestrutura

A Gestao de Infraestrutura € o processo que contempla operagdes como construgdes de obras, manutengéo de servigos, limpe-
za e conservacéo predial, processo esse que tem o intuito de garantir que a universidade esteja apta a atender as demandas oriundas
de sua atividade. A Prefeitura da UNIFAP conseguiu manter grande parte dos servigos, entrega de obra e planejamento de futuras obras
de grande importancia para Instituigéo.

No ano 2025, com “Programa de Aceleragéo do Crescimento (Novo PAC) voltado as Universidades Federais, instituido pelo
Decreton®11.632, de 11de agosto de 2023, que tem por objetivos, entre outros, ampliar os investimentos no Pais, promover o desenvol-
vimento inclusivo, social e regional, ampliar o acesso da populagéo a servigos publicos de qualidade e fomentar a geragdo de emprego
erenda”, a Prefeitura da UNIFAP conseguiu garantir aretomada de todas as obras consideradas “paralisadas” e a concluséo da obra do
Bloco Multidisciplinar C do Campus Binacional no municipio de Oiapoque-AP.
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Grandes foram os desafios em sustentar a manutencao e conservagao nos demais Campus (Oiapoque, Santana e Mazagao),
além do Campus Marco Zero, pois as demandas de manutencao e conservagdes ainda possuem um quantitativo expressivo. Atual-
mente, a execugao das atividades de manutencgao esta dividida em dois tipos de servigos, servigcos de manutencao preditiva/preventiva
e manutengao corretiva. Os servigcos de manutencgao preditiva e preventiva sdo realizados sem o cadastramento de requisigdo no
SIPAC, vez que, normalmente, sdo identificados pela equipe técnica antes de ocasionar transtornos ou interrupgao das atividades admi-
nistrativas e académicas - geralmente ocorrem em espacos abertos e de uso comum. Os servigos de manutengao corretiva sao realiza-
dos apos o cadastramento de requisicdes no SIPAC, vez que, comumente, sdo identificados pelo usuario apos a interrupgao das ativi-
dades administrativas e/ou académicas - geralmente ocorrem em locais que esta sobre a gestao de determinado departamento ou coor-
denacéo.

Os servigos limpeza e vigilancia foram realizados em todos os campi em funcionamento na UNIFAP, no ano de 2025.

Investimentos de Capital - Infraestrutura no exercicio de 2025

TOTAL: R$ 13.941.603,47 (Treze milhdes, novecentos e quarenta e um mil, seiscentos e trés reais e quarenta e sete centavos).

QUADRO 81: TOTAL DOS VALORES DAS 0BRAS

Empresa Objetivo Estratégico
PB CONSTRUGOES SERVICOS & Construg&o de cinco prédios de dois pavimentos para o
EMPREENDIMENTOS LTDA- CONTRATO N°15/2021 Departamento de Filosofia e Ciéncias Humanas (DFCH).
Medicao N° Més/Ano Nota Fiscal N° Valor N?
182 02/2025 53 1.500.000,07
192 02/2025 54 1.000.732.45
207 04/2025 56 1.891.574,13
213 04/2025 57 600.002,18
222 06/2025 59 523.875,22
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23° 07/2025 61 33268816

242 09/2025 62 2.000.086 98

252 11/2025 66 332.987.54

262 12/2025 67 758.397,28
Total- RS 8.940.344,01

Fonte: Prefeitura/lUNIFAP

QUADRO 82: VALORES CONSTRUGAQ BLOCO MULTIDISCIPLINAR CAMPUS BINACIONAL

Empresa Objetivo Estratégico
Nova Arquitetura & Urbanismo Ltda Construcéo do Bloco Multidisciplinar “C” no Campus
Universitario Binacional — Oiapoque
Contrato 39/2023
Medigao N° Més/Ano Nota Fiscal N° Valor N
062 122025 20 828.301,35
ore 01/2025 22 263 736,86
og? 02/2025 24 217692 21
09 2 06/2025 26 343.034,82
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102 08/2025 28 646.796,58

112 09/2025 29 1.223.964,35

Total: R$ 3.523.528,17

Fonte: Prefeitura/UNIFAP
QUADRO 83: : VALORES PREDIO DA FARMACIA DA UNIFAP

Empresa Objetivo Estratégico
Conclusédo do remanescente do prédio da Farmacia da
CONSTRUTORA NALDO BEZERRA — CONTRATO UNIFAP
N°13/2025
Medigéao N° Més/Ano Nota Fiscal N° Valor N°
12 04/2025 135 299207 67
22 07/2025 142 240.594 60
32 0872025 145 34962829
43 09/2025 150 230.011,03
5 11/2025 153 358.289,70
Total: R$ 1.477.731,29

Fonte: Prefeitura/UNIFAP




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

QUADRO 84: ADMINISTRAGAO PREDIAL — CUSTO COM SERVICOS PREDIAIS DIVISAO DE SERVIGOS GERAIS — DSG E DIVISAQ DE MANUTENGAO - DIMANUT

Servigo Campus Marco Zero Campus Campus Campus
Binacional Santana Mazagéo
Vigilancia R$ 4.972.791,00 Gestéo coma R$ 516.215,52 Gestdocoma
Direcéo do Direg&o do Campus
Campus
Gestao coma Gestdocoma Gestdocoma
Limpeza Limpeza Interna: Diregéio do Direcéo do Campus | Direg&io do Campus
R$ 3.955.855,55 Campus
Limpeza Externa:
R$ 1.475.432,64
Energia elétrica R$ 4.416.299,88 R$ 275.877,68 R$ 323.208,12 R$ 81.121,82
Consumo de agua R$ 885.428,18 - - R%$ 3.512,18
Manutencéo Predial R$ 1.610.885,56 R$ 319.009,08 R$ 55.455,33 R$ 21.258,38
Manutenc&o Elétrica R$ 1.994 261,41 R$ 233.551,33 R$ 124 879,56 R$ 50.874,04
Manutencéo de R$ 283225319 R$ 56.091,60 R$ 72.002,81 R$ 2529188
Refrigeracéo

Fonte: Prefeitura/UNIFAP

Bens recebidos por meio de doacdo de outros orgaos ou pessoas

No exercicio de 2025, a Coordenacéao de Almoxarifado e Patriménio da Universidade Federal do Amapa realizou a incorpora-
¢ao de bens moveis ao patrimdnio institucional por meio de doag¢des devidamente formalizadas. Os bens recebidos passaram por anali-
se, conferéncia, registro e tombamento, em conformidade com a legislagao vigente e os normativos internos da UNIFAP. Essas incorpo-
racdes contribuiram para o fortalecimento da infraestrutura administrativa e académica da instituicdo, promovendo o uso racional dos
recursos publicos e o atendimento as demandas das unidades académicas e administrativas.
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QUADRO 85: BENS RECEBIDOS POR MEIO DE DOAGAO DE OUTROS ORGAOS

EXERCICIO 2025
N° | Codigo IDENTIFICACAO DO ITEM VALOR
1 |123110101| APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO R$ 20.146,99
2 |123110103| APARELHOS, EQUIP. E UTENS. MED., ODONT., LABOR. E HOSP. R$ 83.590,71
3 |123110104| APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE ESPORTE E DIVERSOES R$ 2.600,00
4 |123110301| APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS R$ 1.540.212 48
5 [123110405| EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO R$ 88.924,99
6 |123110201| EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS R$ 858.936,95
7 [123110303| MOBILIARIO EM GERAL R$ 369.717,43
8
Total de entradas no patriménio por doac&io R$ 2 964 129,55
Depreciacéio acumulada até o fim de 2025 R$ 36.122.513,48

Fonte: DEPAG/UNIFAP

Aquisicoes para o HU

N&o houve nenhuma aquisigao de bens patrimoniais a serem destinados ao HU. Ao mesmo tempo, informamos que estamos
em processo de inventario dos bens patrimoniais, que serao formalizados e cedidos paraa EBSERH.

QUADRO 86: BENS INCORPORADOS AQ PATRIMONIO

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPQ)

CNPJ 33.654.831/0001-36
ITEM CONTA CODIGO DENOMINACAQ VALOR
1 123110301 40498 FREEZER R$ 3.799,00

TOTAL R$ 3.799,00
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CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA (CSA)

CNPJ 44.109.596/0001-27
ITEM CONTA CODIGO DENOMINACAO VALOR
1 123110303 39516 ARMARIO DE AGO R$ 1.049,00
TOTAL R$ 1.049,00
FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO AMAPA - FUNDAGAO TUCUMAQUE (FAPEAP)
CNPJ 12.598.171/0001-43
ITEM CONTA cODIGO DENOMINACAQ VALOR
1 123110101 40698 TERMOMETRO INFRAVERMELHO R$ 334,40
2 123110301 40699 REFRIGERADOR R$ 2.699,00
3 123110103 40700 AGITADOR MAGNETICO R$ 1.725,00
4 123110103 40701 ESTUFA DE ESTERILIZACAO R$ 10.100,00
TOTAL R$ 14.858,40
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS (FINEP)
CNPJ 33.749.086/0001-09
ITEM CONTA CODIGO DENOMINAGAO VALOR
1 123110107 40513 NOBREAK R$ 29.823,95
2 123110107 40514 NOBREAK R$ 29.823,95
3 123110201 40500 TABLET R$ 3.746,73
4 123110201 40501 TABLET R$ 3.746,73
5 123110201 40502 NOTEBOOK R$ 5.854,26
6 123110201 40503 NOTEBOOK R$ 9.835,16
7 123110201 40504 SERVIDOR DL380 GEN 10 R$ 148.997,96
8 123110201 40505 SERVIDOR DL380 GEN 10 R$ 110.631,48
9 123110201 40506 SERVIDOR DL380 GEN 10 R$ 110.631,48
10 123110201 40507 SERVIDOR DL380 GEN 10 R$ 252.145,35
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11 123110201 40508 SERVIDOR DL380 GEN 10 R$ 25214535
12 123110201 40509 SERVIDOR DL380 GEN 10 R$ 25214535
13 123110201 40510 SWITCH INFINIBAND R$ 123.337,56
14 123110201 40511 SWITCH ETHERNET R$ 8.387,96
15 123110201 40512 TABLET R$ 3.746,73
TOTAL R$ 1.345.000,00
FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO UNIVERSITARIA NO
ACRE
CNPJ 02.646 829/0001-91
ITEM CONTA CODIGO DENOMINACAQ VALOR
1 123110201 40410 IMPRESSORA 3D R$3.013,91
2 123110405 39461 MICROFONE DE MAO SEM FIO R$ 245,00
3 123110405 39462 MICROFONE DE MAO SEM FIO R$ 245,00
4 123110405 39463 PEDESTAL PARA MICROFONE R$ 138,00
5 123110405 39464 PEDESTAL PARA MICROFONE R$ 138,00
6 123110405 39465 RING LIGHT R$ 199,00
7 123110405 39466 SUPORTE DE CAMERA R$ 229,00
TOTAL R$ 4.207,91
PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO DA 8* REGIAO
CNPJ 26.989.715/0043-61
ITEM CONTA CODIGO DENOMINAGAO VALOR
1 123110103 40337 BIO ENHANCER NEURO ENHANCER - BENE R$ 545 323,89
2 123110103 40338 BIO ENHANCER NEURO ENHANCER - BENE R$ 545.323,90
TOTAL R$ 1.090.647,79

EMERSON DE PAULA SILVA.
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CPF
ITEM CONTA CODIGO DENOMINAGAQ VALOR
1 123110201 39467 NOTEBOOK R$ 1.500,00
2 123110405 39468 APARELHO DE SOM R$ 150,00
3 123110405 39469 SUPORTE DE CAMERA R$ 229,00
TOTAL R$ 1.879,00

INSTITUTO DE EXTENSAO, ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO RURAL DO AMAPA (RURAP)

CNPJ 34.926.188/0001-15
ITEM CONTA CODIGO DENOMINAGAO VALOR
1 123110101 40662 MEDIDOR MULTIPARAMETROS R$ 4.048,19
2 123110101 40663 MEDIDOR MULTIPARAMETROS R$ 4.048,19
TOTAL R$ 8.096,38

Fonte: DEPAG/UNIFAP

Bens e Imoveis da Unifap por unidades no Estado do Amapd

Atualmente a UNIFAP encontra-se com cerca de 34.356 bens moéveis, sendo 2.230 para o campus Oiapoque, 677 para o cam-
pus Mazagao, 783 para o campus Santana e 30.666 para o campus Marco Zero.

Bens recebidos por meio de doacio de outros orgdos ou pessoas

No exercicio de 2025, a Coordenacao de Almoxarifado e Patriménio da Universidade Federal do Amapa realizou a incorpora-
¢ao de bens moveis ao patrimdnio institucional por meio de doagdes devidamente formalizadas. Os bens recebidos passaram por anali-
se, conferéncia, registro e tombamento, em conformidade com a legislagéo vigente e os normativos internos da UNIFAP. Essas incorpo-
racdes contribuiram para o fortalecimento da infraestrutura administrativa e académica da instituicao, promovendo o uso racional dos
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recursos publicos e o atendimento as demandas das unidades académicas e administrativas.

Bens e imoveis da Unifap por unidades no Estado do Amapa

Atualmente a UNIFAP encontra-se com cerca de 34.356 bens moveis, sendo 2.230 para o campus Oiapoque, 677 para o cam-
pus Mazagao, 783 para o campus Santana e 30.666 para o campus Marco Zero.




GESTAO DA FROTA DE VEICULOS
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Gestao da Frota de Veiculos

O arcabouco e a execugédo da Legislacao que norteia a regulagao e a utilizagdo da Frota de veiculos da UNIFAP fundamentam-
se na existéncia de normas e dispositivos técnico-juridico que possibilitam viabilizar o processo de planejamento das agbes técnico-
institucional por parte do SETRANS, na programacéo para atender as necessidades de transportes e deslocamentos entre as suas Uni-
dades Administrativas localizadas em Macapa, Santana, Mazagéo e Oiapoque, tais quais:

+ Decreto N° 9.287/2018:Versa sobre normas e dispositivos sobre a utilizacao de veiculos oficiais pela Administracéo Publi-

ca Federal direta, Autarquica e Fundacional.

+  LeiN®9.327/1996: Estrutura normas sobre a conducgéo de veiculos oficiais.

*  LeiN®9.503/1997: Implementa o Cddigo Nacional Transito Brasileiro.

+ Decreto N°8.541/2015: Implementa, na estrutura da Organizagéo Publica Direta, Autarquica e Fundacional, dispositivos

legais no uso racional de veiculos oficiais visando minimizar custos na utilizacédo dos mesmos.

* Instrucdo Normativa SLTI/MP N°03/2008: Estabelece normas sobre classificacéo, utilizagéo, identificagao, aquisigdo e

alienacgao de veiculos oficiais.

*  Procedimento Operacional Padrao (POP) n° 1102230604, que faz referéncia ao planejamento e gestao de viagens na Uni-

versidade Federal do Amapa.

* Ordemde Servigo n® 29/2024 - PROAD, a qual dispde sobre diretrizes para execu¢ao das despesas com manutengao vei-

cular.
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Frota efetiva de veiculos que constam no SETRANS/UNIFAP

QUADRO 87: QUANTIDADE DE VEICULOS EM USO E POR GRUPO

TIPOS QUANTIDADE
VEICULOS DE PASSEIOQ 11
VEICULOS TIPO PICKUP 17
VEICULOS TIPO VAN 12
VEICULOS TIPO CAMINHAO 2
VEICULOS TIPO ONIBUS 10
VEICULOS TIPO TRATOR 01
Fonte: DEPAG/UNIFAP

Discriminagéo por Grupo Quantidade

Veiculo de Transporte Institucional 53

Veiculos comuns 0
Total 53

Despesas associadas 0 manutencdo de frota

As despesas associadas a manutencao da frota veicular decorrem, em grande parte, da necessidade de recuperagao de veicu-
los que permaneceram por longos periodos sem utilizagdo. Ainatividade prolongada ocasiona desgaste natural de componentes meca-
nicos e elétricos, mesmo sem o uso continuo, comprometendo a segurancga, a eficiéncia e a vida util dos veiculos e fazendo com que a
instituicdo tenha um custo elevado de manutencao.
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QUADRO 88: DESPESAS COM A FROTA DA UNIFAP

VALOR
N° CONTRATO MES REF MENSAL oBs
JANEIRO

FEVEREIRO

MARGO

Devido a transi¢éo de chefia, néo

ABRIL foi possivel obter informagdes

MAIO dos valores dos servigos de

JUNHO manutengdes realizadas nos meses de janeiro a

JULHO setembro.

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

R$ 74.961,98

NOVEMBRO

R$ 37.063,40

DEZEMBRO

R$ 186.876,64

VALOR NO ULTIMO TRIENIO DE
2025 R$ 298.902,02

Fonte: DEPAG/UNIFAP

QUADRO 89: INFORMAGOES GERAIS SOBRE AS DESPESAS ASSOCIADAS AO ABASTECIMENTO DA FROTA SETRANS

N® CONTRATO MES REF VALOR MENSAL
JANEIRO R$ 92.802,64
FEVEREIRO R$ 80.997,10
MARGCO R$ 66.893,62
ABRIL R$ 78.072,72
MAIO R$ 51.266,26
JUNHO R$ 53.616,63
JULHO R$ 67.795,63
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AGOSTO R$ 54.054,53
SETEMBRO R$ 57.926,74
OUTUBRO R$ 49.655,93
NOVEMBRO R$ 62.225,61
DEZEMBRO R$ 48.357,01
VALOR ANUAL 2025 R$ 763.664,01

Fonte: DEPAG/UNIFAP

Estrutura disponivel para assegurar a prestacdo eficiente e economica do
servico de transporte

O Setor de Transportes (SETRANS) possui estrutura fisica
atualmente insuficiente para atender de forma adequada as suas
demandas operacionais e funcionais. A garagem destinada ao acondi- |
cionamento dos veiculos oficiais apresenta falta de espaco, impossibi-
litando a guarda adequada da frota, o que compromete a organizacao,
aseguranca e a conservagao dos veiculos.

Além disso, a sala destinada aos motoristas é extremamente
pequena, ndo comportando de forma satisfatéria a quantidade de ser-
vidores lotados no setor, o que prejudica as condi¢gdes de trabalho e o -
desempenho das atividades administrativas e operacionais. Ressalta-

se, ainda, a inexisténcia de uma sala de descanso para os motoristas Fonte: DEPAG/UNIFAP e SETRANS
que retornam de viagens longas, fator que impacta diretamente no bem-estar, na saude e na seguranca desses profissionais, conside-
rando a natureza das atividades desempenhadas.
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Diante do exposto, evidencia-se a necessidade de adequacgao e ampliagéo da estrutura fisica do SETRANS, de modo a propor-
cionar melhores condi¢des de trabalho aos servidores, bem como garantir maior eficiéncia, seguranca e qualidade na prestacao dos

servigos de transporte institucional.

Objetivo estratégico: Fortalecer agdes de planejamento, com vistas a defini¢gdo da politica de infraestrutura.

PDI_83: indice de veiculos operacionais
Objeto de mensuragao: Frota de veiculos operacionais

indice de veiculos operacionais

Metas 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Projetadas no PDI

87% 90% 93% 96% 100%

Primar pela busca da conservacao, prevencao e investir em manutencao sob o critério da qualidade e da economicidade.




GESTAO DE INFRAESTRUTURA
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Gestao de Infraestrutura

A Prefeitura da Universidade Federal do Amapa é um 6rgao executivo e consultivo da Universidade vinculado a Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD), e tem como missdes principais a manutencao da infraestrutura dos Campi, o desenvolvimento da expanséo
fisica institucional e suprira Administracdo Superior de informagdes técnicas para o planejamento estratégico das a¢des do desenvolvi-
mento académico e administrativo da UNIFAP.

As principais competéncias da Prefeitura do Campus da Unifap, conforme Resolucgéo:

* 1. Elaborar o plano anual de trabalho para pequenas obras e servigos necessarios a manutencao, reparo, conservagao e
limpeza dos iméveis da Universidade;

» 2. Criar sistema de acompanhamento e avaliagdo que a mantenha informada quanto a execugao de programas e ativida-
des de suas divisdes;

» 3. Fornece a Pro Reitoria de Planejamento todas as informagdes que forem solicitadas, visando subsidiar o plano de
expansao fisica do campus;

* 4. Responsabilizar-se pelo bom funcionamento das instala¢des da infraestrutura do campus;

« 5. Zelarpelalimpeza, seguranca e conservacédo do campus;

* 6.Responsabilizar-se pela manutencao e conservacgéao das edificacdes e zelar pelo paisagismo do campus.

» 7.Fiscalizara utilizacao das edificacdes e ambientes da UNIFAP;

» 8. Garantir condi¢des de infraestrutura na UNIFAP as pessoas portadoras de deficiéncias e necessidades especiais.

Atualmente a Prefeitura do Campus apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Divisdo de Manutencéo (DIMANUT) responsavel pelo atendimento as solicitacbes de servigos de manutencao e/ou reparo
demandadas pelas diversas unidades que compdem a UNIFAP, como o sistema de abastecimento de agua e energia. Divisao de Meio
Fisico (DMF) controla de documentacéao da area fisica do campus, inclusive as plantas baixas.
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Divisdo de Projetos (DIVPROJ)-responsavel pela concepgéo da edificagdo ou do espaco fisico envolvido no projeto, baseadas
nas informagdes e demandas apresentadas pela Unidade na qual a obra sera implantada coordena e elabora estudos preliminares e
projetos técnicos de construcdes e reformas de edificagdes da UNIFAP;

Divisdo de Servicos Gerais (DSG), responsavel pela manutencéo do paisagismo dos Campi, mediante o plantio e poda de arvo-
res de diversas espécies; plantio e manuteng¢ao dos gramados; limpeza interna, servico de vigilancia e telefonia.

Gestao Patrimonial

APrefeitura do Campus da UNIFAP tem como atribui¢cdes responsabilizar-se pelo bom funcionamento das instalagdes da infra-
estrutura do campus, atualmente a Unifap possui 10 campi, sendo: Campus Marco Zero, Campus Binacional, Campus Santana, Cam-
pus Mazagéo, Campus Amapda, Campus Laranjal do Jari, Campus Tartarugalzinho, Campus Calgoene, Campus Cutias, Campus Porto
Grande.
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Principais obras com Investimento em construcdo no exercicio de 2025

Fonte: Prépria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025

Obra de construgéo de cinco prédios de salas aulas e laboratérios, de 2 (dois) pavimentos com urbanizagéo do entorno, para
atender aos cursos do departamento de filosofia e ciéncias humanas (DFCH) da UNIFAP.
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CONCLUSAO DA OBRA DA FARMACIA ESCOLA

Fonte: Prépria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025

Conclusédo do Remanescente do Prédio da Farmacia Escola, Macapa-AP, que avisa atender ao Departamento de Ciéncias Bio-
l6gicas e da Saude.
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CONSTRUCAO DO BLOCO DE SALAS DE MATEMATICA

Fonte: Prépria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025

Construgao do Bloco de Salas de Aulas para o Curso de Matematica e Estatistica, Macapa-AP, conforme condi¢des, quantida-
des e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. No intuito de atender ao colegiado de Matematica e Estatistica.
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CONSTRUCAO DO BLOCO DE SALAS DE AULAS PARA O CAMPUS CALCOENE

Fonte: Prépria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025

Construgao de Um Bloco de Salas de Aulas para o Campus Calgoene, no municipio de Calgoene - AP, conforme condicdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas em Edital e seus anexos. No intuito de estruturar o Campus Calgoene para inicio das atividades
académicas no mesmo.
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Fonte: Prépria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025

Construgcao de Um Bloco de Salas de Aulas para o Campus Calgoene, no municipio de Tartarugalzinho - AP, conforme condi-
¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas em Edital e seus anexos. No intuito de estruturar o Campus Tartarugalzinho para inicio
das atividades académicas no mesmo.
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Informacoes que foram prestadas no Relatorio de Gestao Exercicio 2024

Centro de Educacao

A obra do Departamento de Educacao (Centro de Educacéo) foi concluida em 2025 e estando em utilizagao pela comunidade
académica, sobre a gestéao do proprio Departamento.

Fonte: Prépria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025

Aobra da Constru¢ao do Bloco Multidisciplinar C foi concluida em 2025 e estando aguardando aquisigdo de mobiliario para ini-
cio das atividades.
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Fonte: Prépria da Prefeitura UNIFAP. Registro: Ano 2025

Principais desafios no exercicio de 2026 tendo como hase o PDI 2020-2026

A Divisdo de Manutencéo - DIMANUT possui atualmente uma estrutura composta por cinco servidores: um técnico em eletro-
técnica, uma assistente administrativa, um secretario executivo, um arquiteto e um engenheiro eletricista. Entretanto, considerando as
competéncias legais e técnicas necessarias para a fiscalizagéo de contratos e ativos, apenas trés desses profissionais possuem atribui-
¢bes para atuar como fiscais técnicos. Esse contingente reduzido é responsavel por todo o ciclo de gestédo de ativos da unidade, que
inclui desde a triagem das solicitagcbes até o suporte técnico especializado a Prefeitura de Campi.

As atividades desempenhadas por esses fiscais envolvem processos técnicos complexos que demandam elevada disponibili-
dade e conhecimento especializado. Entre essas atribui¢cdes estdo a analise de viabilidade das demandas e a definigdo das metodolo-
gias de intervengdo mais adequadas, seja por meio de manutencgéo preditiva, preventiva ou corretiva, além da compatibilizagao das
intervengdes com as janelas operacionais dos setores solicitantes. Também compete a equipe o desenvolvimento, a implantagéo e o
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monitoramento de planos de manutengéo preventiva, com o objetivo de garantir maior confiabilidade das instalagdes e ampliar sua vida
util. Paralelamente, os fiscais realizam a supervisao direta da execugao dos servi¢os, assegurando a conformidade com as normas
técnicas aplicaveis, as especificagdes de projeto e os requisitos de seguranca do trabalho.

Nos ultimos anos, a unidade enfrentou significativa reducao de sua forga de trabalho, com a perda de postos estratégicos, como
um engenheiro civil, um técnico em eletrotécnica, um técnico em eletrénica e um assistente administrativo, além da diminuigdo do nume-
ro de estagiarios que apoiavam as atividades da area. Esse desfalque impactou diretamente a capacidade operacional da unidade e a
profundidade das analises técnicas realizadas.

Como consequéncia, a limitagao da equipe compromete a capacidade de acompanhamento continuo das atividades de manu-
tengéo, reduzindo a eficacia das agbes preditivas e preventivas. Esse cenario aumenta o risco de ocorréncia de falhas criticas nas insta-
lagdes e amplia a necessidade de manutengdes corretivas emergenciais, que tendem a gerar maior custo ao erario e podem afetar a
continuidade das atividades académicas. Nesse contexto, ndo foi possivel atender integralmente todas as solicitagdes registradas no
mo&dulo de infraestrutura no ano de 2025.




GESTAO DA TECNOLOGIA

DA INFORMACAO @\
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Gestdo da Tecnologia da Informacdo

A estrutura de governanca de Tecnologia da Informacao da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) reflete uma evolugcao
estratégica necessaria para lidar com a complexidade da transformacéo digital no ensino superior. Ao adotar o modelo federalista pro-
posto por Weil e Ross (2006, p. 62-63), a instituicao estabelece um equilibrio entre a autonomia das unidades finalisticas — como Pro-
Reitorias e Coordenagdes — e o controle centralizado da Reitoria. Essa configuragéo é vital em um ambiente académico, pois permite
que as demandas especificas de ensino, pesquisa e extensao sejam ouvidas, ao mesmo tempo em que mantém a padronizagéo e a
integragao de dados essenciais para a conformidade institucional.

Nesse contexto, o Comité de Governanca Digital (CGD), consolidado pela Resolugéo n° 07/2022-CONSU, atua como o brago
estratégico que operacionaliza essa colaborac¢ao. Ao substituir o antigo modelo do CGTI, o CGD nao apenas moderniza a nomenclatu-
ra, mas fortalece o papel da Tl como um pilar de gestao e ndo apenas um setor de suporte técnico. A responsabilidade do comité em
aprovar e acompanhar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (PDTIC) garante que os investimentos e projetos
do Nucleo de Tecnologia da Informacgao (NTI) estejam rigorosamente alinhados aos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI), mitigando riscos e otimizando a aplicagao de recursos publicos.

Por fim, a manutencao de comités deliberativos sob a 6tica da governancga digital demonstra o compromisso da UNIFAP com a
transparéncia e a seguranga da informac&o. Em uma era de crescente preocupagao com a protecdo de dados pessoais e integridade
sistémica, a gestdo democratica das tecnologias permite uma resposta mais agil e justa aos desafios contemporaneos. Ao envolver
diferentes atores na tomada de decisao, a universidade promove uma cultura de eficiéncia e eficacia, assegurando que a tecnologia
sirva como um facilitador da exceléncia académica e administrativa no estado do Amapa.

QUADRO 90: MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Montante de recursos aplicados em Tl: R$ 584 475,78

Bens e/ou Servigos de TIC adquiridos em 2025

ID De Tipo Valor
scrigéo

01 Ser CUSTEIO R$ 499.947,20
Vigo de
Infraestrutura
de Redes
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02 Ca CUSTEIO R$ 22.500,00
pacitacéo
Técnica
03 Lic CUSTEIO R$ 28.955,62
enca Software
Financeiro/Co
ntabil
04 Ser CUSTEIO R$ 25.813,06
vigo de
Manutengéo
Software e
Equipamento
05 Out CUSTEIO R$ 7.260,00
sourcing de
Impressé@o -
DEPSEC
Valores Gastos (Empenhos) em 2025 em Equipamentos efou Servigos de Tl
Investimento Custeio
R$ 0,00 R$ 584.475,78

Fonte: NTI/UNIFAP

QUADRO 91: CONTRATAGAO MAIS RELEVANTE COM RECURSOS DE TI

Contrato n® 35/2024 UNIFAP - Objeto: Servico técnicos continuados (Cabeamento Estruturado, Rede Wireless, Manutencéo De Nobreaks,
Audiovisual, Videomonitoramento, Rede Elétrica De Baixa Tens#o) - Fornecedor HC COMUNICACAO DE DADOS LTDA

ID EMPRESA N° CONTRATO VALOR VALOR GASTO
01 HC Comunicacéo de Dados LTDA 35/2024 UNIFAP R$ 719.946,72 R$ 461.131,42
02 Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO 22/2024 UNIFAP R$ 5.084,10 R$2.93553

03 Atena SolugGes e Treinamento LTDA 05/2024 UNIFAP R$ 48.600,00 R$% 0,00

04 Tecap Inovacdes Tecnolégicas LTDA 02/2024 UNIFAP R$ 28.955,47 R$ 21.716,64

Principais desafios e acbes futuras para gestéo da tecnologia da informacéo

Evas&o de pessoas de Tl (cess&o e redistribuic@o);

Plano de continuidade de Negécios;

Fonte: NTI/UNIFAP

QUADRO 92: PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS DE TI POR CADEIA DE VALOR

ID EMPRESA N° CONTRATO VALOR VALOR GASTO
01 HC Comunicac&o de Dados LTDA 35/2024 UNIFAP R$ 719.946,72 R$ 461.131,42
02 Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO 2212024 UNIFAP R$ 5.084,10 R$ 293553
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03 Atena Solugdes e Treinamento LTDA 05/2024 UNIFAP R$ 48 600,00 R$ 0,00

04 Tecap Inovagdes Tecnoldgicas LTDA 02/2024 UNIFAP R$ 28.955 47 R$21.716,64

Principais desafios e acdes futuras para gestéo da tecnologia da informacgéo
+ Evasdo de pessoas de Tl (vacancia, cessao e redistribuigdo);
Plano de continuidade de negocios;

Fonte: NTI/UNIFAP

PDI_47: Ampliar conectividade para os Campus Oiapoque, Mazagao e Santana.

Objetivo estratégico: Estabelecer mecanismos para a efetivagéo da autonomia académica, administrativa e financeira.

Objeto de mensuragao: Ampliacéo da rede metropolitana em conjunto com a RNP nos campi. Conjunto de indicadores res-
pondido via atualizagdo dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Entretanto, cabe acrescentar, se necessario, as consideragdes
subjetivas ao indicador associado.

Ampliagcao da conectividade para os Campus Oiapoque, Mazagao e Santana

Quanto ao link de conectividade dos campi se mantém via operadora com contratacdo pela RNP, ndo houve aumento de largura de
banda para o interior assim como ndo houve expanséo da rede metropolitana para nenhum dos campi citados.

Acdes realizadas para o alcance dos objetivos e metas estipulados no PDI:

Nao foram realizadas acdes com o objetivo de ampliacao da conectividade. Ocorreram apenas agdes de manuten¢cao da conectividade
existente nos Campi.

PDI_79: Aperfeicoar o Sistema de Registro de Diplomas.

Objetivo estratégico: Fortalecer agovernancade Tl.

Objeto de mensuragao: Etapas do aperfeicoamento do registro de diplomas.

Conjunto de indicadores respondido via atualizagdo dos indicadores do PDI UNIFAP (2020-2026). Entretanto, cabe acrescen-
tar, se necessario, as consideragdes subjetivas ao indicador associado.
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Aperfeicoar o Sistema de Registro de Diplomas

O projeto visa a modernizagéo do sistema de emisséo de diplomas expedidos pela instituicdo, com o intuito de garantir os beneficios

advindos de uns documentos digitais, tais como a verificacao de veracidade por terceiros, facilidade de expedicao e rapidez na
transmissao.

Acbes realizadas para o alcance dos objetivos e metas estipulados no PDI:

A implantagdo do médulo DIPLOMA DIGITAL para GRADUACAO foi concluida, ja a emissdo para LATO e STRICTO SENSU ainda
esta em desenvolvimento por parte da UFRN, aguardando normatizacdo do MEC.




ACOES ESTRATEGICAS
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Acoes Estratégicas em 2025

No exercicio de 2025, a Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) desenvolveu um conjunto de agdes estratégicas voltadas ao
fortalecimento da gestéo institucional, com énfase na otimizagéo da gestao orgamentaria, na ampliacéo da visibilidade institucional e no
planejamento do desenvolvimento universitario. Essas iniciativas integraram a agenda de aperfeicoamento da administragcéo universi-
taria e foram conduzidas em articulagdo com setores estratégicos da instituicdo, especialmente a Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), o Departamento de Avaliacao Institucional (DEAVI), o Departamento de Planejamento (DEPLAN) e a Diretoria de Gestao
Orcamentaria (DGO).

No ambito da PROPLAN, as a¢des concentraram-se no fortalecimento dos instrumentos de planejamento, monitoramento e
gestao, buscando conferir maior racionalidade administrativa, melhor alinhamento entre metas institucionais e execugéo orcamentaria,
além de maior suporte técnico a tomada de decisdo. A atuagao da Pré-Reitoria foi fundamental para consolidar diretrizes de planeja-
mento voltadas a sustentabilidade institucional, ao aprimoramento dos processos internos e a articulagao entre orgamento, prioridades
estratégicas e desenvolvimento universitario.

No que se refere ao DEPLAN, destacaram-se as atividades relacionadas a sistematizacao, organizagédo e acompanhamento
das ac¢des de planejamento institucional, bem como de a¢des de modernizagao da Divisao de Estrutura e Processos Organizacionais
(DIESPO) com os sistemas SIORG/EORG, e da Divisao de Planejamento Institucional (DPI), contribuindo para a estruturagao de pro-
postas, estudos e encaminhamentos voltados ao desenvolvimento da UNIFAP. Nesse contexto, o departamento exerceu papel relevan-
te na construgéo de subsidios técnicos para a definicdo de prioridades institucionais, no apoio aos processos de modernizagdo adminis-
trativa e no assessoramento as iniciativas voltadas a expanséo e requalificagdo da estrutura universitaria.

Essas ac¢des evidenciam que a gestao estratégica da UNIFAP, em 2025, esteve orientada pela busca de maior eficiéncia, inte-
gracéao e capacidade de resposta institucional, considerando a necessidade de modernizac¢ao das praticas administrativas e de qualifi-
cacao continua da gestéo publica universitaria. Tal perspectiva reafirma o compromisso da instituicdo com a oferta de servico publico de
qualidade, articulado as fun¢des essenciais de ensino, pesquisa, extenséo e aperfeicoamento institucional, em consonéncia com os
principios da administra¢ao publica e com as demandas do desenvolvimento regional.
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1.Transparéncia sobre a Gestdo Orcamentdria da Unifap

Faivin] Tensars Gaaanpial | Anaallpads g
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A PROPLAN implementou a utilizagédo da plataforma Microsoft Power Bl para dar maior transparéncia ao orgamento da
UNIFAP. Essa iniciativa permitiu que as informacdes sobre receitas e despesas da universidade sejam apresentadas de maneira aces-
sivel e intuitiva no site da PROPLAN, garantindo maior visibilidade para a comunidade académica e sociedade sobre os recursos publi-
cos. Além disso, a implementagao da plataforma foi baseada em experiéncias bem-sucedidas de outras universidades, permitindo a
adocéo de melhores praticas em gestéo orgamentaria, transparéncia e eficiéncia administrativa. Com isso, a UNIFAP fortalece sua
capacidade de planejamento e tomada de decisdes, alinhando-se as tendéncias nacionais de modernizagao na gestao publica univer-
sitaria. Link de acesso ao site da PROPLAN: https://www2.unifap.br/proplan/



https://www2.unifap.br/proplan/
https://www2.unifap.br/proplan/
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2. Aperteicoamento da visibilidade das acoes da Unifap

Com o objetivo de modernizar e tornar mais acessiveis as informagdes institucionais, a Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), junto com o Departamento de Planejamento (DEPLAN), conduziu uma série de reunides estratégicas para tratar da atuali-
zagao das paginas institucionais da PROPLAN. O aprimoramento dessas paginas visa facilitar o acesso as informacdes orcamentarias,
relatorios de gestéo e demais documentos institucionais, promovendo maior transparéncia e interatividade com a comunidade acadé-
mica e a sociedade. O processo incluiu a reestruturagao do design, a otimizagdo da navegacéo e a integracao de novas ferramentas
digitais para melhorar a experiéncia do usuario.

3. Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2026

O processo de revisao e atualizacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2026 da UNIFAP foi iniciado por
meio de reunides e planejamentos conduzidos pela PROPLAN. Entre outros encontros realizados para tratar sobre a manutencéao e
acompanhamento da atualizagdo dos indicadores do PDI, junto aos setores da UNIFAP, destaca-se uma reuniao no auditério do
CONSU/UNIFAP, a qual foi realizada para apresentar orientagdes e definirencaminhamentos sobre a atualizagao dos dados e informa-
¢bes dos indicadores do PDI 2020-2026. O evento contou com a participagao dos Pro-Reitores e representantes das unidades acadé-
micas e administrativas dainstituicao, reforcando o compromisso com a transparéncia e eficiéncia na gestao universitaria.

4. Atvalizaco da Ordem de Servico para a elaboracio do Manual da Estrutura Organizacional
da Institvicio - Sistema SIORG/ EORG

Aatualizagédo da Ordem de Servico destinada a elaboragdo do Manual da Estrutura Organizacional da Instituicdo, com base no
Sistema de Informagbes Organizacionais do Governo Federal (SIORG) e no EORG, constitui medida essencial para o fortalecimento
da governanca institucional, da padronizagcdo administrativa e da transparéncia organizacional.

Tal atualizagéo tem por finalidade revisar, disciplinar e orientar os procedimentos internos relacionados ao levantamento, a
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validacao, a sistematizacéo e a consolidacao das informacgdes referentes a estrutura organizacional da instituicdo, assegurando que os
dados institucionais estejam compativeis com a organizagao formal vigente, com os normativos internos e com as exigéncias dos siste-
mas oficiais de gestao organizacional.

O Manual da Estrutura Organizacional devera refletir, de forma clara e padronizada, a composigéo da instituicao, contemplando
suas unidades administrativas e académicas, niveis hierarquicos, competéncias regimentais, vinculos de subordinacgéao, articulacdes
funcionais e demais elementos necessarios a adequada representacédo da arquitetura organizacional institucional. Nesse sentido, a
atualizacado da Ordem de Servigo permitira definir responsabilidades, fluxos de trabalho, prazos e procedimentos para coleta e valida-
c¢ao das informagdes junto as unidades envolvidas.

Além disso, a medida contribui para o aperfeicoamento da gestao publica, uma vez que favorece a coeréncia entre a estrutura
formal da instituicéo e os registros organizacionais utilizados para fins de planejamento, monitoramento, tomada de decisé&o, prestacéo
de informacgdes aos 6érgaos de controle e alinhamento com os instrumentos oficiais de organizagcao administrativa.

A adocéo de uma Ordem de Servigo atualizada também possibilita maior seguranga técnica na elaboragcéo e manutencgao do
Manual, reduzindo inconsisténcias, retrabalho e assimetrias informacionais entre os diversos setores institucionais. Ao estabelecer dire-
trizes objetivas para o processo, a instituicao fortalece a gestao por processos, a racionalidade administrativa e a conformidade das
informacgdes organizacionais perante os sistemas SIORG/EORG.

Dessa forma, o Departamento de Planejamento (DEPLAN) atuou na atualizagéo da Ordem de Servigo, junto a Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGEP), representando um instrumento estratégico para consolidar uma base organizacional confiavel, atuali-
zada e aderente a realidade institucional, contribuindo para a melhoria da gestéo, para a modernizagdo administrativa e para o fortaleci-
mento da estrutura de governancga da instituigao.




INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Informacoes Orcamentdrias, Financeiras e Contdbeis

As Demonstra¢cdes Contabeis da Universidade Federal do Amapa s&o elaboradas em consonéncia as disposi¢cdes contidas
nas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, no Manual SIAFI, na
Lei No 4.320/1964, na Lei Complementar No 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Decreto No 93.872/1986 (Unificagdo dos
Recursos de Caixa do Tesouro Nacional) e demais normativos pertinentes a matéria.

O objetivo principal das Demonstragcdes Contabeis é fornecer, aos diversos usuarios, informagdes sobre a gestao do patrimonio
publico e prestar contas da gestdo econdmico-financeira realizada durante o exercicio. Nas Demonstragbes Contabeis, os diversos
usuarios podem encontrar informacgdes sobre a posi¢cao e mutagédo do patrimdnio publico da UNIFAP, o desempenho econémico-
financeiro, execugao orgamentaria, fluxos de caixa, fluxos financeiros e outras informagdes que subsidiem a instrumentagao e controle
social. As Demonstragdes Contabeis fornecidas pela Universidade Federal do Amapa e que sao objetos das Notas Explicativas séo:

|. Balango Patrimonial (BP);

II. Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais (DVP);

[ll. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF); e

V.Demonstracgéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

Principais prdticas contdbeis adotadas pela Unifap

MOEDA FUNCIONAL: A moeda funcional utilizada € o Real. As Demonstra¢cdes da UNIFAP nao apresentam registros em
moeda estrangeira.

CAIXAE EQUIVALENCIA DE CAIXA: S&o os valores disponiveis em caixa da conta tinica do Tesouro Nacional. Os valores s&o
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstra-
¢bes contabeis.

CREDITOS DE CURTO PRAZO: Os créditos de curto prazo sdo compostos principalmente por adiantamentos concedidos a




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

pessoal e Créditos a receber por cessio de pessoal.

ESTOQUES: Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens sao avaliados pelo valor de aqui-
sicdo. O método para mensuracgéao e avaliagdo das saidas dos estoques € o custo médio ponderado.

IMOBILIZADO: O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aqui-
sicdo, construgao ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao, amortizagéo ou exaustdo, bem como a
reducgé&o ao valor recuperavel e a reavaliagao.

DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO SPIUNET: A Portaria Conjunta STN/SPU no 3/2014, disp&e sobre
procedimentos e requisitos gerais para mensuracao, atualizagéo, reavaliagao e depreciagéo dos bens iméveis da Unido, autarquias e
fundacdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet. O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da Uni&o e de tercei-
ros utilizados pelos Orgaos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis.

INTANGIVEL: Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados @ manutencéo da atividade pUblica ou exercidos
com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de producgéo, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (Impairment).

PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES: As obrigacées da UNIFAP obedecendo ao regime de competéncia séo
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagbes mone-
tarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis. Todas as obrigagdes da UNIFAP s&o de curto prazo, classificadas
no passivo circulante e apresentam a seguinte divisao: (l) obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (I1) Contas a pagar
Credores Nacionais; (l1l) Valores Restituiveis; (IV) provisdes; e (V) demais obrigagdes.

APURAGAO DO RESULTADO: No modelo do PCASP é possivel a apuragao dos resultados patrimonial, orgamentario e finan-
ceiro, bem como o superavit financeiro do exercicio.

RESULTADO PATRIMONIAL.: O resultado patrimonial corresponde a diferencga entre o valor total das Variagcdes Patrimoniais
Aumentativas - VPA e o valor total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD, apurado na Demonstragao das Variagdes Patrimonia-
is do periodo. Caso o total das VPA sejam superiores ao total das VPD, diz-se que o resultado patrimonial foi superavitario ou que houve
um superavit patrimonial. Caso contrario, diz-se que o resultado patrimonial foi deficitario ou que houve um déficit patrimonial.
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RESULTADO ORGAMENTARIO: Apurado no Balanco Orcamentario “demonstrara as receitas e despesas previstas em con-
fronto com as realizadas”, segundo o art.102, Lei N°4.320/1964.

RESULTADO FINANCEIRO: O resultado financeiro do exercicio ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro
do exercicio apurado no Balang¢o Patrimonial. Em geral, um resultado financeiro positivo € um indicador de equilibrio financeiro. No
entanto, uma variagéo positiva na disponibilidade do periodo ndo é sinbnimo, necessariamente, de bom desempenho da gestao finan-
ceira, pois pode decorrer, por exemplo, da elevacao do endividamento publico. Da mesma forma, a variagao negativa nao significa,
necessariamente, um mau desempenho, pois pode decorrer de uma redugéo no endividamento. Portanto, a analise deve ser feita con-
juntamente com o Balango Patrimonial, considerando os fatores mencionados e as demais variaveis orcamentarias e extraorgcamentari-
as.

SUPERAVIT FINANCEIRO: E apurado no Balancgo Patrimonial do exercicio anterior. Trata-se da diferenca positiva entre o
ativo financeiro e o passivo financeiro, conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicionais transferidos e as operagdes de crédito a
eles vinculadas.

PRINCIPAIS MUDANGCAS DE PRATICAS CONTABEIS: No 4° trimestre de 2023 nao houve mudancas de praticas contabeis
na UNIFAP.

MUDANCA DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA: No 4° trimestre de 2023, a Divisdo de Execuc¢ao Or¢camentaria ndo faz mais
parte da estrutura do Departamento de Finangas/PROAD, passando a compor a estrutura administrativa do Departamento de Gestao
Orgcamentaria/PROPLAN.

BALANCO PATRIMONIAL: Segundo a Lei 4.320/19964, é a demonstracéo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativa-
mente, a situagéo patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patrimonio publico, bem como os atos potenci-
ais, que sao registrados em contas de compensacao (natureza de informagao de controle). ALei n°® 4.320/1964 confere viés orcamenta-
rio ao Balango Patrimonial ao separar o ativo e o passivo em dois grupos, financeiro e Permanente, em fungéo da dependéncia ou nao
de autorizagao legislativa ou orcamentaria para realizagao dos itens que o compdem. Afim de atender aos novos padrées da Contabili-
dade Aplicada ao Setor Publico (CASP), as estruturas das demonstracdes contabeis contidas nos anexos da Lei n® 4.320/1964 foram
alteradas pela Portaria STN n°438/2012.
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QUADRO 93: BALANCO PATRIMONIAL 2025

ATIVO PASSIVO
ESF'ECIFICﬁC.EO 2025 2024 ESPECIFICHCEO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 27.953.092.84 25 287 504,88 PASSIVO CIRCULANTE 110.719.465,05 83.453.623,37
Caixa e Equivalentes de Caixa 22 804.090.37 18.854 304,38 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. & Pagar a Curto Prazo 16.011.880.24 10.938.573,77
Créditos a Curto Prazo 5182.8311.73 G.356.451.47 Empréstimos e Finandamentos a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Fomecedores & Contas a Pagar a Curto Prazo 2530.383.22 2.260.756,54
Creditos de Transferéncias a Receber - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 175.681,75 -
Demais Créditos e Valores 5.182.811.73 G.356.481.47 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores S.182.8311.73 5.356.481.47 Provisdes a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporirias a Curto Prazo - - Demsis Obrigapdes & Curto Prazo B1.202.420,84 70.194.202,06
Estoques a Curto Prazo 10.180,24 24711903
Ativos No Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo - -
ATIVO NAO CIRCULANTE B720423873 4 8563271839 PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
e E
Ativo Realizivel a Longo 28.543.27 2B.543,27 Chrigagdes Trab., Prev. & Assist & Pagar a Longo Prazo - -
Prazo Créditos a Longo 28.543.27 25.543,27 Empréstimos e Financiamentos s Longo Prazo - -
Prazo 2854327 2B.543 27 Fomecedores & Contas a Pager 8 Longoe Prazo - -
Demais Créditos e 28.543.27 28.543,27 Obrigacies Fiscsis a Longo Prazo - -
Valores Demais - - Transferéncias Fiscais a Longe Prazo - -
Créditos e Valores 4.901,69 4.801,68 Provisfes a Longo Prazo - -
Estoques a Longo Prazo - - Demais Obrigagdes a Longe Frazo - -
" iment - - 110.719.465,05 83.453.629,37
nvestimentos TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
Participagtes Permanentes - - PATRIMONIO LinUIDG
Propriedades para - -
Investimento ESPECIFICACAD 2025 2024
Propriedades para - -
Investimento Patriménic Social e Capital Social - -
(-} Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Investimentos (-} Redugdo ao Valor Rec. de - - Reservas de Capital = =
Propriedades para Investimentos - - N N
280169 280168 Ajustes de Avaliagio Patrimonial
4.801,89 4090189 Raszarvas de Lucros
Investimentos do RPPS de Longo Prazo 174 4B 67334 170.752.261.66
Investimentes do RPPS de Longe Prazo - - Demais Reservas B14.845 828,01 627 402087 20
B70.311.003.8 £54.505.404.1 Resuliado
14 Redurin an Valor Rerinerivel de Investimentos do sutacos 871080782 -9.398.323,07
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6184200332 | 6487073527
RPPS5 Demais Investimentos Permanentes Acumulados G27.409.087 .50 638.286.340,33
§7.765.600,78 | ©06.745.370,68
Fesusado do Exercicia 285135187 1.478.329 86
Demais Investimentos Permanentes -35.122.513 44
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Barubosos de B i
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 789.316.501,35 798.161.449,46
\mobilizad 503.008.10 782.624150
o Bens 8088273750 | 7002303037
Moveis 50.274,67 -314.724,35
Bens Moveis
1,608.334,33 1608.334,33
(-} DepreciagaolAmortizag ol do Acum. de Bens 1GBE.33483 | 158233483
Méveis (-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens 169833483 1.508.334.83
TOTAL DO ATVO 3000359664 | 8816150888 | TOTAL DOPASSIVOE PATRIMONIO LiQUIDD 900,035 966,40 B81.615.088,83
Fonte: Siafi-Web
NOTA 1: CAIXA E EQUIVALENCIA DE CAIXA
Caixa e equivaléncia de Caixa 12/2025 AV(%)
CTU — Recursos da Conta Unica aplicados 1.286,97 0,01
Limite de saque com vinculacio de pagamento 4.149 853 99 18 36
Limite de saque ¢/ vinc. Ordem de pagamento 16.725.349 61 73,99
Depositos rest. e valores vinc — consolidados 1.727.499 80 7,64
Total 22.604.090,37 -

Fonte: SIAFI

Em 31 de dezembro de 2025, a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” é composta por 92,35% de saldo vinculado dos recursos
financeiros da Universidade. Esses recursos disponiveis destinam-se a fazer frente as obrigacdes assumidas pela execug¢ao da despe-
saemdezembro de 2025. Por outro lado, 7,64% referem-se a depédsitos de carater transitérios, tais como garantia de pagamento.
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NOTA 2: ESTOQUE A CURTO PRAZ0

MATERIAIS DE CONSUMO — ESTOQUE 12/2025 AV(%)
GENEROS DE ALIMENTACAO 1.232,52 0,63
MATERIAL DE EXPEDIENTE 35.132,73 17,91
MATERIAL DE TIC 142.189,75 72,48
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E 16.884,40 8,61
EMBALAGEM
MATERIAL DE COPA E COZINHA 647,93 0,33
33903041 MATERIAL P/ UTILIZACAO EM GRAFICA 103,51 0,05

196.190,84 _
Fonte: SIAFI

NOTA 3: BENS MOVEIS — COMPOSICAQ

Bens Moveis — Composicio 014/2025 014/2024 AV(%)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 26.232.452 58 26.127 094 68 2663
Bens de Informatica 28.896.365,75 28162 792 37 29 56
Moveis e Utensilios 23876448 78 2369524378 24 42
Material Cultural, Educacional e de Comunicacéo 9.825638,39 9.825638,39 10,05
Veiculos 7699 82328 769982328 7,68
Demais Bens Moveis 1.234.777,98 1.234.777,98 1,26
Depreciacéo / Amortizacio Acumulada -36.122 513,44 -32.074.63541 -

Total 61.642.993,32 64.670.735,27 -

Fonte: Tesouro Gerencial
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FIGURAT0: BENS MOVEIS — COMPOSICAO

Bens Moveis - Composicéo

B Maguinas, Aparelhos, Equipamentos &
Ferramentas

® Bens de Informatica
Mawveis e Utensilios
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Comunicagao
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Demais Bens Moveis

Fonte: Tesouro Gerencial

Com base na andlise vertical de 31 de dezembro de 2024, pode-se observar, que do montante bruto de R$ 96,74 milhdes, a
maior parte (29,11%) € composta pelos bens compreendidos como bens de informatica, seguidos das maquinas, aparelhos, equipa-
mentos e ferramentas (27,01%), méveis e utensilios (24,49%).

Acontabilizagdo do consumo dos bens moéveis € feita por meio da depreciagao, pelo método de contas constante, a qual € enca-
minhada mensalmente pelo Setor de Patrimdnio em forma de planilhas. Ressalta-se também que no presente momento o Sistema Inte-
grado de Administracéo de Servicos - SIADS encontra-se instalado e em fase de adaptacao.




NOTA 4: BENS IMOVEIS - COMPOSICAO
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Més Langamento 014/2025 014/2024 AV(%)
Bens de Uso Especial 422 638 460,26 419201 901 67 5225
Bens Imdveis em Andamento 37787369544 36272227275 46,72
Instalagbes 831521932 831521932 1,03
DeprecfAcum /Amort. Acumulada - Bens Imdveis -159.274 67 -314.724 85 -
Total 808.668.100,35 789.924.668,89 -

Fonte: Tesouro Gerencial

FIGURA 11: BENS MOVEIS — COMPOSICAO

Bens Imoveis - Composicéo

1,03%

Fonte: Tesouro Gerencial

® Bens de Uso Especial
® Bens Imdveis em Andamento
Instalagtes
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Acomposicao dos bens iméveis da Fundacgao Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), de dezembro de 2025, demonstra-se
a predominancia dos Bens de Uso Especial, que correspondem a 52,25% do total, evidenciando a relevancia de iméveis destinados
diretamente as atividades académicas, administrativas e institucionais da universidade. Em seguida, os Bens Iméveis em Andamento
representam 46,72%, indicando volume significativo de obras e investimentos em expansdo ou melhoria da infraestrutura fisica,
enquanto as Instalagbes correspondem a 1,03%, apresentando participacao residual na composi¢ao patrimonial analisada.

Com base na analise vertical de 31 de dezembro de 2024, podemos verificar que os Bens de Uso Especial tiveram maior repre-
sentatividade, com 53,05% em relagéo ao conjunto do montante bruto. Ja a analise horizontal demonstra um aumento de 55,59% em
comparacao ao exercicio fechado de 2023.

NOTA 5: INTANGIVEL — COMPOSIGAO

INTANGIVEL - COMPOSIGAO 14/2024 14/2024
Software com Vida Util Definida 261.000,00 -
Software com Vida Uil Indefinida 1.437.334,83 1.437.334,83

Fonte: Tesouro Gerencial

A Fundacéao Universidade Federal do Amapa nao possui até o presente momento, 31/12/2025, nenhum ativo intangivel gerado
internamente. Também n&o houve registros de ativos intangiveis obtidos a titulo gratuito pela Fundagao Universidade Federal do Ama-
pa.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas devem ser testados anualmente em relacéo a perdas por
reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. Por outro lado, os bens intangiveis com vida
util definida devem ser amortizados mensalmente, conforme relatério do Setor de Patriménio. Ressalta-se que nao foi realizado o regis-
tro de amortizagao, porém o setor de patrimonio/NTl esta providenciando informagdes necessarias.

NOTA 6: FORNECEDOR — COMPOSICAO

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR FORNECEDOR — ORGAO | 12/2025 AV (%)

51565808000157 | 51.565.808 JONAS ALVES FERNANDES 469,20 0,02

18561707000132 | D.A.S.ROCHA & CIALTDA 545.439,58 21,48
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22236185000170 DIMIVIG VIGILANCIA E SEGURANCA PATRIMONIAL 202.896,84 7,99

LTDA
257001 DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO NAC. DE 521.455,44 20,53
SAUDE
02852277000178 FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E AO 11.039,56 0,43
DESENVOLVIMENTO TECNO

02646829000191 FUNDACAQO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO 503.916,79 19,84
ENSINO, PESQUISA

154215 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 714,24 0,03
26782757000178 FUNDACAQ UNIVERSITAS DE ESTUDOS 700.000,00 27,57
AMAZONICOS - F. UEA
15236161000156 M. RODRIGUES CARDOSO LTDA 13.947,29 0,55
06880484000197 OPTECNICA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 1.001,38 0,04
ELETRO ELETRONICOS L
08968820000183 | VALLE SERVICOS LTDA 38.502,90 1,92
Total 2.539.383,22 -

Fonte: Tesouro Gerencial

O demonstrativo de Fornecedores e Contas a Pagar da Fundagéo Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), referente a
dezembro de 2025, totaliza R$ 2.539.383,22, concentrando-se principalmente em poucos fornecedores. Destacam-se a Fundagao Uni-
versitarias de Estudos Amazonicos, com R$700.000,00 (27,57%), aD.A. S. Rocha & Cia LTDA, com R$ 545.439,58 (21,48%), a Direto-
ria Executiva do Fundo Nacional de Saude, com R$ 521.455,44 (20,53%), e a Fundagéo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pes-
quisa, com R$ 503.916,79 (19,84%), que juntas representam a maior parcela do montante registado. Os demais fornecedores apresen-
tam valores individualmente menos expressivos, indicando que as obrigacdes a pagar estao majoritariamente concentradas em contra-
tos e repasses de maior vulto vinculados as atividades institucionais da universidade.

NOTA 05-B: PROVISAQ

As informacdes desta natureza ja foram solicitadas por meio do processo 23125.007039/2022-06/UNIFAP, junto a Procurado-
ria Juridica desta Instituicao de Ensino. Informagdes estas relacionadas a possiveis demandas judiciais envolvendo a UNIFAP, passive-
is de algum desembolso e/ou recebimento futuro, para sua devida contabilizacdo, mesmo nas situagdes em que a probabilidade de
ingresso ou saida de recursos seja remota ou pouco provavel.
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QUADRO 94: BALANGO ORGAMENTARIO

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 2.338.093,00 2.338.093,00 3.012.728 .61 674.635,81
Receita Patrimonial 219.934,00 219.934,00 138.593,14 -81.340,86
Exploracéo do Patrimbnio Imobilidrio do Estado 219.934.00 219.934.00 136.495 44 -61.438,56
Valores Mobiliarios - - 97,70 97,70
Receita de Servigos 2.118.159,00 2.118.159,00 2.874.135,67 755.976,67
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 2.118.159.00 2.118.159,00 2.874.13567 75597667
SUBTOTAL DAS RECEITAS 2.338.093,00 2.338.093,00 3.012.728 81 674.635,81
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.338.093,00 2.338.093,00 3.012.728 81 674.635,81
DEFICIT 358.412.069,20 358.412.069,20
TOTAL 2.338.093,00 2.338.093,00 361.424.798,01 359.086.705,01
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 38.668.078,00 - -38.668.078,00
Créditos Cancelados - 38.668.078,00 - -
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTACAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS PAGAS SALDO DA
INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS | LIQUIDADAS DOTAGCAO
DESPESAS CORRENTES 27952710100 | 31820581000 | 35023432633 | 312.536.071,22 285.379.338,90 -32.028.516,33
Pessoal e Encargos Sociais 20947961200 | 24632529700 | 24539018921 | 24539018921 221.319.374,43 935.107,79
Outras Despesas Correntes 70.047.489,00 71.880.513,00 104.844.137,12 67.145.882 01 64.059.964 47 -32.963.624,12
DESPESAS DE CAPITAL 1.810.631,00 1.800.000,00 11.190.471,68 4.416.915,93 4.416.915,93 -9.390.471 68
Investimentos 1.810.631,00 1.800.000,00 11.190.471,68 4.416.915,93 4.416.915,93 -9.390.471 68
SUBTOTAL DAS DESPESAS 281.337.732,00 | 320.005.810,00 | 361.424.798,01 | 316.952.987,15 289.796.254,83 -41.418.988,01
SUBTOTAL COM 281.337.732,00 | 320005810,00 | 36142479801 | 31695298715 289.796.254,83 -41.418.988,01
REFINANCIAMENTO
TOTAL 281.337.732,00 | 320.005.810,00 | 361.424.798,01 | 316.952.987,15 289.796.254,83 -41.418.988,01

Fonte: DEFIN/UNIFAP
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QUADRO 95: ANEXOS DO BALANGO ORGAMENTARIO

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS
DESPESAS EXERCICIOS EM31DE | quipaDOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEISI'SBRO
EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS 9.806.026,75 31.238.338,00 31.878.097.80 31.295.157 54 535.860,06 9.213.347 15
CORRENTES
Pessoal e Encargos - 16.706,97 - - - 16.706,97
Sociais
QOutras Despesas 9.806.026,75 31.221.631,03 31.878.097 .80 31.295.157 54 535.860,06 9.196.640,18
Carrentes
DESPESAS DE 1.356.929 48 19.856.837,32 11.742 582 21 11.184.016,28 235.119,00 9.794.631,52
CAPITAL
Investimentos 1.356.929 48 19.856.837,32 11.742 582 21 11.184.016,28 235.119,00 9.794.631,52
TOTAL 11.162.956,23 51.095.175,32 43.620.680,01 42.479.173,82 770.979,06 19.007.978,67
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS EXERCICIOS  DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS - 15.645.516,55 1564551655 - -
CORRENTES
Pessoal e Encargos - 12.237.066,36 12.237.066,36 - -
Sociais
Outras Despesas - 3.408.450,19 3.4068.450,19 - -
Correntes
DESPESAS DE - 46.746,00 46.746,00 - -
CAPITAL
Investimentos - 46.746,00 46.746,00 - -
TOTAL - 15.692.262,55 15.692.262,55 - -

Fonte: Siafi-Web




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

NOTA 5: INTANGIVEL — COMPOSIGAO

INTANGIVEL - COMPOSICAQD 14/2024 14/2024
Software com Vida Util Definida 261.000,00 -
Software com Vida Util Indefinida 1.437.334,83 1.437.334,83

Fonte: Tesouro Gerencial

AFundacéao Universidade Federal do Amapa nao possui até o presente momento, 31/12/2025, nenhum ativo intangivel gerado
internamente. Também n&o houve registros de ativos intangiveis obtidos a titulo gratuito pela Fundagao Universidade Federal do Ama-

s

pa.
Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas devem ser testados anualmente em relacéo a perdas por

reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. Por outro lado, os bens intangiveis com vida
util definida devem ser amortizados mensalmente, conforme relatério do Setor de Patriménio. Ressalta-se que nao foi realizado o regis-
tro de amortizagao, porém o setor de patrimonio/NTl esta providenciando informagdes necessarias.

NOTA 6: FORNECEDOR — COMPOSICAO

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR FORNECEDOR — ORGAO | 12/2025 AV (%)
51565808000157 51.565.808 JONAS ALVES FERNANDES 469,20 0,02
18561707000132 D.A. 5. ROCHA & CIALTDA 545.439,58 21,48
22236185000170 DIMIVIG VIGILANCIA E SEGURANCA PATRIMONIAL 202.896,84 7,99

LTDA
257001 DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO NAC. DE 521.455,44 20,53
SAUDE
02852277000178 FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E AO 11.039,56 0,43

DESENVOLVIMENTO TECNO

02646829000191 FUNDACAQ DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO 503.916,79 19,84
ENSINO, PESQUISA
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154215 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 714,24 0,03

26782757000178 | FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS 700.000,00 | 2757
AMAZONICOS - F_UEA

15236161000156 | M. RODRIGUES CARDOSO LTDA 13.947,29 0,55

06880484000197 | OPTECNICA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 1.001,38 0,04
ELETRO ELETRONICOS L

08968820000183 | VALLE SERVICOS LTDA 38.502,90 1,52

Total 2.539.383,22 -

Fonte: Tesouro Gerencial

O demonstrativo de Fornecedores e Contas a Pagar da Fundagéo Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), referente a
dezembro de 2025, totaliza R$ 2.539.383,22, concentrando-se principalmente em poucos fornecedores. Destacam-se a Fundagao Uni-
versitarias de Estudos Amazonicos, com R$700.000,00 (27,57%),aD.A. S. Rocha & Cia LTDA, com R$ 545.439,58 (21,48%), a Direto-
ria Executiva do Fundo Nacional de Saude, com R$ 521.455,44 (20,53%), e a Fundagéo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pes-
quisa, com R$ 503.916,79 (19,84%), que juntas representam a maior parcela do montante registado. Os demais fornecedores apresen-
tam valores individualmente menos expressivos, indicando que as obrigacdes a pagar estdo majoritariamente concentradas em contra-
tos e repasses de maior vulto vinculados as atividades institucionais da universidade.

NOTA 07-B: PROVISAQ

As informacdes desta natureza ja foram solicitadas por meio do processo 23125.007039/2022-06/UNIFAP, junto a Procurado-
ria Juridica desta Instituicdo de Ensino. Informagdes estas relacionadas a possiveis demandas judiciais envolvendo a UNIFAP, passive-
is de algum desembolso e/ou recebimento futuro, para sua devida contabilizacdo, mesmo nas situagdes em que a probabilidade de
ingresso ou saida de recursos seja remota ou pouco provavel.
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QUADRO 94: BALANGO ORGAMENTARIO

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 2.335.093,00 2.336.093,00 3.012.728 81 674.635,81
Receita Patrimonial 219.934,00 219.934,00 138.593,14 -81.340,86
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado 219.934.00 219.934.00 138.495 44 -81.438 56
Valores Maobilianos - - 97,70 97,70
Receita de Servigos 2.118.159,00 2.118.159,00 2874 13567 75597667
Servicos Administrativos & Comerciais Gerais 2.118.159,00 2.116.159,00 2.8674.135,67 75597667
SUBTOTAL DAS RECEITAS 2.338.093,00 2.338.093,00 3.012.728,81 674.635,81
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.338.093,00 2.338.093,00 3.012.728 .81 67463581
DEFICIT 358.412.069,20 358 412.069,20
TOTAL 2.338.093,00 2.338.093,00 361.424 798,01 359.086.705,01
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 38.668.078,00 - -38.668.078,00
Créditos Cancelados - 38.668.078,00 - -
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS PAGAS SALDO DA
INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS | LIQUIDADAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 279527.101,00 | 318.205.810,00 | 35023432633 | 312.536.071,22 285.379.338,90 -32.028.516,33
Pessoal e Encargos Sociais 209.479.612,00 | 24632529700 | 24539018921 | 245.390.18921 221.319.374 43 935.107,79
QOutras Despesas Correntes 70.047.489,00 71.880.513,00 104.844.137,12 67.145.882,01 64.059.964 47 -32.963.624,12
DESPESAS DE CAPITAL 1.810.631,00 1.800.000,00 11.190.471,68 4.416.915,93 4.416.915,93 -9.390.471,68
Investimentos 1.810.631,00 1.800.000.00 11.190.471,68 4 416.915,93 441691593 -9.390.471 68
SUBTOTAL DAS DESPESAS 281.337.732,00 | 320.005.810,00 | 36142479801 | 31605298715 289.796.254 83 -41.418.988,01
SUBTOTAL COM 281.337.732,00 | 320.005.810,00 | 36142470801 | 31695298715 289.796.254,83 -41.418.988,01
REFINANCIAMENTO
TOTAL 281.337.732,00 | 320.005.810,00 | 361.424.798,01 | 316.952.987,15 289.796.254,83 -41.418.988,01

Fonte: DEFIN/UNIFAP
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QUADRO 95: ANEXOS DO BALANGO ORGAMENTARIO

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS
DESPESAS EXERCICIOS EM31DE | ,quipaDOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEISI’SBRO
EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS 9.806.026,75 31.238.338,00 31.878.097,80 31.295.157 54 535.860,06 9.213.347 15
CORRENTES
Pessoal e Encargos - 16.706,97 - - - 16.706,97
Sociais
QOutras Despesas 9.806.026,75 3122163103 31.878.097,80 31295157 54 535.860,06 919664018
Correntes
DESPESAS DE 1.356.929 48 19.856.837,32 11.742 582 21 11.184 016,28 235119,00 9794 631,52
CAPITAL
Investimentos 1.356.929 48 19.856.837 32 11.742 582 21 11.184 016,28 235119,00 9794 631,52
TOTAL 11.162.956,23 51.095.175,32 43.620.680,01 42.479.173,82 770.979,06 19.007.978,67
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAOQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS EXERCICIOS | DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS - 15.645.516,55 15.645516,55 - -
CORRENTES
Pessoal e Encargos - 12.237.066,36 12.237.066,36 - -
Sociais
Outras Despesas - 3.408.450,19 3.408.450,19 - -
Correntes
DESPESAS DE - 46 746,00 46.746,00 - -
CAPITAL
Investimentos - 46.746,00 46.746,00 - -
TOTAL - 15.692.262,55 15.692.262,55 - -

Fonte: Siafi-Web
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NOTA 8: RECEITAS ORCAMENTARIAS

As Receitas Orcamentarias sao disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o exercicio e que aumentam o
saldo financeiro da instituicdo. Instrumento por meio do qual se viabiliza a execugao das politicas publicas, as receitas orcamentarias
sao fontes de recursos utilizadas pelo Estado em programas e agdes cuja finalidade precipua é atender as necessidades publicas e
demandas da sociedade.

As Receitas Orcamentarias Realizadas em 31 de dezembro de 2025 foram integralmente Receitas Correntes, e totalizaram
R$3.012.728,81. O maior volume de arrecadacgéo se refere as Receitas de Servigos que representam 95,40% do total das Receitas Rea-
lizadas, e se originam de Servigos Administrativos realizados por esta instituigdo de ensino, seguido das Receitas Patrimoniais com alu-
guéis e remuneracao de depositos bancarios representando 4,60% do total das Receitas Realizadas. No 4° trimestre do exercicio finan-
ceirode 2024, nao houve arrecadacgao de Capital.

FIGURA 12: RECEITAS ORCAMENTARIAS

B Receita Patrimonial
®
Receita de Senvigos

Fonte: Siafi-Web




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

NOTA 9: DESPESAS ORCAMENTARIAS FGURA 15: DESPEVAS REALEADAS

Do total da Dotacgéo Atualizada no 4° trimestre do exer-
cicio financeiro de 2025, 110% foi empenhada
(R$361.424.798,01), tendo em vista ao crédito adicional utiliza-
do no periodo respectivo sendo que 0 maior volume se refere s [ RaI—_. s e
despesas com Pessoal e Encargos Sociais (67,35%). Vale res-
saltar, que do total de Despesas Empenhadas, 87,69 % foram

liquidas e, destas, 91,43% foram pagas.

104.844 137,12

Outras Despesas Corertes

1119047165

Fonte: Siafi-Web

Investimentos




NOTA 10: RESTOS PAGAR NAO PROCESSADOS

Com base na ilustracéo abaixo, vemos que cerca de
11,16 milhdes se referem a restos a pagar de periodos anterio-
res que foram reinscritos no exercicio de 2025. E 51,09
milhdes referem-se as despesas empenhas no exercicio finan-
ceiro de 2024 e nao foram liquidadas no respectivo exercicio,
sendo inscritas, consequentemente, em restos a pagar no ini-
cio do exercicio de 2025. Dessa forma, temos um total 62,25
milhdes de restos a pagar ndo processados, sendo liquidado
43,62 milhdes, pagos 42,47 milhdes até o dia 31 de dezembro
de 2025.
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FIGURAT4: RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADO

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERICRES A 2024 11162 956,23

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

CANCELADOS

Fonte: Siafi-Web
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QUADRO 96: BALANGO FINANCEIRO

BALANGCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
Receitas Orcamentarias 3.012.728,81 1.720.046 42 Despesas Orcamentarias | 361.424.798,01 324.004.738 49
Recursos Néo Vinculados - - Recursos Nao 345894 027,30 295.765.789,69
Vinculados
Recursos Vinculados 3.023.180,59 1.728.829,70 Recursos Vinculados 15.630.770,71 28.238.948,80
Educacéo 79,50 Educacéo 43524200 14 561.630,03
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social 12.285.963,55 11.219.811,96
(RPPS)
Fundos, Org&os e Programas 3.023.180,59 1.728.750,20 Fundos, Orgéos e 2.809.565,16 2.457 506,81
Programas
(-) Dedugbes da Receita -10.451,78 -8.783,28
Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas | 348211538 48 334.464.246,38 | Transferéncias 1.322.738,94 954.039,43
Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucéo 306.731.997 23 271522349 83 Resultantes da 2.800,00 2.800,00
Orcamentaria Execucéo Orcamentaria
Repasse Recebido 306.731.997 23 271522349 83 Repasse Concedido 2.800,00 2.800,00
Independentes da Execucéo 41.479.541,25 62.941.896,55 Independentes da 1.319.938,94 951.239.43
Orcamentaria Execucéo Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para 39.650.996,58 61.631.347,72 Transferéncias 500.399,59 454 36017
Pagamento de RP Concedidas para
Pagamento de RP
Movimentag&o de Saldos 1.828.544,67 1.310.548,83 Movimento de Saldos 819.539,35 496.879,26
Patrimoniais Patrimoniais
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
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Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios f3.762.733,87 67638.140,33 Pagamentos 5831967822 78244 111,05
Extraorcamentarios
Inscrigéo de Restos a Pagar 27.156.732 32 15.607.375,09 Pagamento de Restos a 15.692 262 55 3332244979
Processados Pagar Processados
Inscricio de Restos a Pagar Néo 44 471 810,86 51.095175,32 Pagamento de Restos a 42 479173,82 44 8§85 645 45
Processados Pagar Nao Processados
Depositos Restituivels e Valores 1443601,74 465 355,72 Depositos Restituivels e 145 441 85 36.015,81
Vinculados Valores Vinculados
Outros Recebimentos 690.588,95 470.234,20 Qutros Pagamentos 2.800,00 -
Extraorcamentarios Extraorcamentarios
Amecadacéo de Outra Unidade 690.588,95 470.234,20 Demais Pagamentos 2.800,00
Saldo do Exercicio Anterior 18.684 304,38 18.064 760,22 Saldo para o Exercicio 22 604.090,37 18.684 304 38
Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.684 304,38 16.064 760,22 Caixa e Equivalentes de 22 604 090,37 18.684 304,38
Caixa
TOTAL 443.671.305,64 | 421.887.193,35 TOTAL 443.671.305,54 421.887.193,35

Fonte: Siafi-Web
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NOTA 11: INGRESSOS

Segundo alein®4.320/1964, o Balango Financeiro demonstrara a receita e a despesa orgamentarias bem como os recebimen-
tos e os pagamentos de natureza extraor¢camentaria, conjugados com os saldos em espécies provenientes do exercicio anterior, e os
que se transferem para o exercicio seguinte.

Receita Orcamentaria:

Séo disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o exercicio e que aumentam o saldo financeiro da institui-
¢ao. Instrumento por meio do qual se viabiliza a execugao das politicas publicas, as receitas orgamentarias sao fontes de recursos utili-
zadas pelo Estado em programas e a¢des cuja finalidade precipua é atender as necessidades publicas e demandas da sociedade.

No Balancgo Financeiro, as Receitas Orcamentarias da UNIFAP correspondem a 0,68% do total dos ingressos financeiros no 4°
trimestre do exercicio financeiro de 2025. Elas sdo compostas em sua totalidade por Receitas Vinculadas cuja aplicagao dos recursos é
definida em lei, de acordo com sua origem.

Transferéncias Financeiras Recebidas:

Refletem as movimentagdes de recursos financeiros entre 6rgaos e entidades da administragéo direta e indireta. Podem ser
or¢camentarias ou extraorgamentarias. Estas ndo se relacionam com o Orgamento em geral decorrem da transferéncia de recursos rela-
tivos aos restos a pagar. Aquelas, efetuadas em cumprimento a execugao do Orgamento, sdo as cotas, repasses e sub-repasses.
Esses valores, quando observados os demonstrativos consolidados, sdo compensados pelas transferéncias financeiras concedidas.

As Transferéncias Financeiras Recebidas da UNIFAP, no 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, representam 78,48% do
total dos Ingressos financeiros.

Recebimentos Extraorgamentarios:
Compreendem os ingressos nao previstos no orgcamento, por exemplo, os ingressos de recursos relativos a consignagbes em
folha de pagamento, fiangas, caugdes, e as inscricdo de restos a pagar.
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Os Recebimentos Extraorgamentarios da UNIFAP, no 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, correspondem a 16,63% do
total dos Ingressos apresentados no Balango Financeiro (BF).

Saldo do Exercicio Anterior:

Compreende os recursos financeiros, e o valor das entradas compensatorias no ativo e passivo financeiros, conforme art.103
dalei 4.320/1964. E, como base no (BF) do 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, este valor chegou a 4,21% do total do Ingresso
Financeiros.

FIGURA 15: INGRESSOS FINANCEIROS
Ingressos (%)

0,63% 421%
16,63%

® Receitas Orcamentarias

® Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Exfracrgamentarios

® Sado do Exercicio Anterier

Fonte: Tesouro Gerencial
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NOTA 12: DISPENDIOS

Despesa Or¢camentaria:

A despesa orgcamentaria publica € o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para o funcionamento e manuten-
¢éo dos servigos publicos prestados a sociedade e depende de autorizagao legislativa, na forma de consignagéo de dotagdo orgamen-
taria, para ser efetivada.

No 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, as Despesas Orgamentarias apresentadas no (BF) equivalem a 81,46% do total
dos dispéndios. Elas sdo compostas em sua maioria por Despesas Ordinarias que sdo aquelas de livre alocagéo entre a origem e a apli-
cacao de recursos, para atender a quaisquer finalidades. Estas correspondem a 95,7% do total das Despesas Orgamentarias apresen-
tadas no (BF). Os restantes das despesas orgcamentarias s&do Despesas Vinculadas - aquelas em ha vinculagao entre a origem e a apli-
cacao de recursos, em atendimento a finalidade especifica estabelecida pela norma —elas correspondem a 4,3% do total das Despesas
Orgcamentarias apresentadas no (BF) do 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025.

Transferéncias Financeiras Concedidas:

As Transferéncias Financeiras Concedidas refletem a movimentacao de recursos financeiros concedidos a outros érgéos da
administracao direta e indireta, podendo ser orgamentaria ou extraorgcamentaria.

No 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, as Transferéncias Financeiras Concedidas correspondem em sua integridade a
transferéncias independentes da execugéo orgamentaria, representando 0,30% total dos dispéndios do Balan¢o Financeiro.

Despesas Extraorgamentarias:

As Despesas Extraorcamentarias —42.479.173,82 (13,14%) - compreendem aos pagamentos que n&o precisam se submeter
ao processo de execugao orgamentaria como, por exemplo, Depdositos Restituiveis e Pagamento dos Restos a pagar. Dentre os valores
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de maior relevancia destacam-se os pagamentos dos Restos a Pagar Nao Processados e os pagamentos dos Restos a Pagar Proces-
sados que representaram, respectivamente, 9,57% e 3,54% do total dos Dispéndios apresentados no Balango Financeiro do 4° trimes-
tre do exercicio financeiro de 2025.

Saldo para o Exercicio Seguinte:

Compreende os recursos financeiros, e o valor das entradas compensatorias no ativo e passivo financeiros, conforme art.103
dalei4.320/1964. O valor referente a este item chegou a 5,09% do total dos dispéndios apresentados do (BF) do 4° trimestre do exerci-
cio financeiro de 2025.

FIGURA 16: DISPENDIOS FINANCEIROS
Dispéndios (%)

13.14%

B Despesas Omamentarias

B Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamentos Extraorgamentdrios

® Saldo para o Exercicio Seguinte

Fonte: Siafi-Web
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QUADRO 97: DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 19.567.338,80 15.032.592,85
INGRESSOS OPERACIONAIS 393.356.457,98 337.119.862,72
Receita Patrimonial 138.593,14 196.676,59
Receita de Servicos 287413567 1.523.175,75
Remunerac&o das Disponibilidades - 114,58
Qutras Receitas Derivadas e Originarias - 79,50
Qutros Ingressos Operacionais 350.345.72817 335.399.836,30
Ingressos Extraorcamentarios 1.443.601,74 465.355,72
Transferéncias Financeiras Recebidas 348211538, 48 334 464 246 38
Arrecadac&o de Outra Unidade 690.588,95 47023420

DESEMBOLSOS OPERACIONAIS

-333.791.119,18

-322.0687.289,87

Pessoal e Demais Despesas

-296.921.080,60

-287.394.368,85

Relagdes Exteriores - -16.498,88
Previdéncia Social -12.920.843,28 -11.368.276,06
Salde -928.481,80 -61.9885,16
Educacéo -274.674.032,80 -269.724 675,83
Cultura - -646.698,60
Direitos da Cidadania -376.000,00 -24.000,00
Agricultura -4.162.002,72 -5.044 421 32
Organizagéo Agraria -500.000,00 -164.000,00
Comeércio e Servigos -500.000,00 -
Comunicacdes -2.859.720.00 -343.810,00
Transferéncias Concedidas -35.399.057,79 -33.702.865,78
Intragovernamentais Concedidas -35.327.403,60 -33.644 434 82
QOutras Transferéncias Concedidas -71.654,19 -58.430,96
QOutros Desembolsos Operacionais -1.470.980,79 -990.055,24
Dispéndios Extraorcamentarios -145.441 .85 -36.015,81
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Transferéncias Financeiras Concedidas -1.322.736,94 -954 039 43
Demais Pagamentos -2.800,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -15.647.552,61 -14.413.048 69
INGRESS0S5 DE INVESTIMENTO - -
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO -15.647 552 81 -14 413.045 69
Aguisicio de Ativo Nao Circulante -15.637.668,81 -13.732.017 69
Outros Desembolsos de Investimentos -9.884 .00 -681.031,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESS05 DE FINANCIAMENTO - -
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.919.785,99 619.544,16
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 18.684.304,38 18.064.760,22
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 22.604.090,37 18.684.304 38

Fonte: Siafi-Web

NOTA 13: ATIVIDADES OPERACIONAIS

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS: Segundo informacdes extraidas da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC) do 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, verifica-se que os Ingressos Financeiros estao integralmente relacionados com
as Atividades Operacionais, e 98,54% sao Transferéncias Financeiras Recebidas do Ministério da Educacao para custeio das ativida-
des da UNIFAP.

PESSOAL E DEMAIS DESPESAS: Nos Desembolsos do 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, o item com maior rele-
vancia refere-se a Pessoal e Demais Despesas na area da educagéo chegando a 88,95% do total dos desembolsos para atender as
atividades operacionais.
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FIGURA 17: DISPENDIOS FINANCEIROS

348.211 538,48

296.921 080,60

Pessoal e Demais Despesas

Fonte: Siafi-Web

NOTA 14: ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

No Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento do 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, evidencia-se que 99,93% dos
desembolsos estao relacionados a Aquisi¢cao de Ativo Nao Circulante.

NOTA 15: ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

No periodo correspondente ao 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025 n&o houve variagao dos Fluxos de Caixa das Ativida-
des de Financiamento. Isto se deve ao fato de os Ingressos e Desembolsos financeiros ndo estarem relacionados a nenhum tipo de
operacéao de financiamento, dada naturezajuridica desta Instituicao de Ensino.
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NOTA 16: CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Aconta “Caixa e Equivalentes de Caixa” da Universidade Federal do Amapa é composta por recursos aplicados na Conta Unica
e recursos disponiveis para fazer frente as obrigacdes assumidas pela execuc¢ao da despesa. No 4° trimestre do exercicio financeiro de

2025, essa conta fechou com cerca 22,6 milhdes, também apresentados na Nota 01 do Balango Patrimonial.

QUADRO 98: DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

2025

2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

363.183.106,93

348.957.719,86

Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 3.073.309,64 1.728.635,62
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 3.073.309,64 1.728.635,62

Varia¢Ses Patrimoniais Aumentativas Financeiras 421,02 114,14
Juros e Encargos de Mora 322,50 -
Remuneracéo de Depésitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras 98,52 114,14

Transferéncias e Delegacfes Recebidas

348.233.608,51

334.464.246,38

Transferéncias Intragovernamentais

348.211.538,48

334.464.246,38

Outras Transferéncias e Delegacbes Recebidas 22 070,03 -
Valorizac&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacio de Passivos 11.232.427 54 12.294 410,02
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 353646 29 353.646 29

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 10.878.781,25 1194076373
QOutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 643.340,22 470.313,70
Diversas Variagfes Patrimoniais Aumentativas 643.340,22 470.313,70

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

372.894.014,75

358.356.042,93

Pessoal e Encargos

248.610.389,72

208.600.532,53

Remuneracéo a Pessoal

194.246.023,41

161.283.663,18

Encargos Patronais

38.517.259,42

33.561.205,18

Beneficios a Pessoal

15.556.199,49

13.750.664,17

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 290.907,40 5.000,00
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 15.255.071,48 13.101.012,57
Aposentadorias e Reformas 8.396.981,98 7.685.007,55
Pensfes 3726 684 41 281811933
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 3.131.405,09 2.597 885,69
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo G7.156.423,62 71.919.236,72
Uso de Matenal de Consumo 1.170.077 98 616.850,73
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Servicos 61.813.164,70 66.216.526,33
Depreciacéo, Amortizaco e Exaustdo 4.173.180,94 5.085.859,66
Variacbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 64.557,96 14.856,75
Juros e Encargos de Mora 50.805,66 6.073,47
Descontos Financeiros Concedidos 13.752,30 678328
Transferéncias e Delegagfes Concedidas 1.392 963,13 1.012.470,39
Transferéncias Intragovernamentais 1.322.738,94 954.039,43
Transferéncias a Instituicdes Privadas 62.529,91 50.923,28
Transferéncias ao Exterior 7.694,28 7.507,68

Desvalorizac&o e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

25.963.528,38

51.156.591,50

Incorporac@o de Passivos

24.386.250,96

51.156.374,79

Desincorporac&o de Ativos 1577277 42 216,71
Tributérias 945.897 48 807.355,29
Contribuicfes 945.897 48 897.355,29
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 13.505.182,98 11.653.987,18
Premiagdes 91.200,00 -
Incentivos 13.289.361,04 11.603.222,62
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 124 621,94 50.764,56
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -9.710.907,82 -9.398.323,07

Fonte: Siafi-Web

NOTA 17: VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA — VPA

Com base na Analise Vertical do 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, destaca-se “Exploragao e Venda de Bens, Servi-
cos e Direitos” no valor de 3.073.309,64, pois se trata de receita advinda da exploragao do patriménio da UNIFAP, como aluguel de bens
e taxa de inscricdo em concursos publicos e vestibulares. No mais, ressalta-se que a principal arrecadagéo desta instituicdo de ensino
corresponde aos servigos administrativos e educacionais prestados por esta instituigao.

O item com maior relevancia nas Variagdes Patrimonial Aumentativa (VPAs), no 4° trimestre do exercicio financeiro de 2025, é
as “Transferéncias e Delegacdes Recebidas” no valor de 348.233.608,51, o que apresenta 95,88% do total das VPAs, maior parte deste
valor se refere a Repasse Recebido do Tesouro para atender as mais diversas despesas da UNIFAP.




Relatério de Gestao - Exercicio de 2025

NOTA 18: VARIACAQ PATRIMONIAL DIMINUTIVA — VPD

Com relagéo as Variagbes Patrimoniais Diminutivas, os itens de maior significdncia, no 4° trimestre do exercicio financeiro de
2025, consistem nas despesas com “Pessoal e Encargo” no valor de 248.610.389,72, que representam 66,67 % do total das Variacdes
Patrimoniais Diminutivas.

Outro item que merece destaque é o0 “Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo”, pois representam 18,01% do total das
Variagbes Patrimoniais Diminutivas. Neste item encontram-se as variagdes oriundas Depreciagdo, Amortizacéo, Servicos e Usos de
Materiais de Consumo.

NOTA 19: RESULTADO PATRIMONIAL

O resultado patrimonial do periodo é a diferenca entre as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas, apurada na
Demonstragéo das Variagbes Patrimoniais, que evidencia o desempenho das entidades do setor publico. No 4° trimestre de 2025, o
Resultado Patrimonial do Periodo Negativo apresentou-se no valorde 9.710.907,82.

FIGURA 18: RESULTADO PATRIMONIAL

363.183.106,93
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS [ ”

372.894.01475
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -

Fonte: Siafi-Web
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DECLARAGAO DO CONTADOR 2025

Declaro que as Demonstragdes Contabeis - Balanco Patrimonial, Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais, Demonstracao
de Fluxo de Caixa, Balango Orgamentério e Balango Financeiro e suas Notas Explicativas Respectivas, encerradas em 31 de dezembro
de 2025 — estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico e com o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

1. Restrigdo 315 — FALTADE CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO: N&o houve, no tempo habil, registro da con-
formidade de gestédo em 23 e 24 de abiril, 30 de maio, 23 de junho e 23 de outubro de 2025. Ressalta-se, que apesar de ndo haver confor-
midade neste periodo, foi realizada a analise pelo setor competente dos atos e fatos da gestao referente aos periodos respectivos, infor-
mando nao haver restrigéo.

2. Restrigdo 736 FALTA REGISTRO CONFORMIDADE CONTABIL: N&o foi registrada a conformidade de contabil no més
de junho de 2025, porém os atos e fatos administrativos foram oportunamente analisados e identificados.

3. Restricdo 302 - FALTAOUATRASO DE REMESSA DO RMA OU RMB: Esta restrigdo foi dada em fungao do Setor de Patri-
modnio ndo encaminhar o Inventario Mensal de Bens Moveis no exercicio financeiro de 2025. Informamos que essas informacgdes ja
foram solicitadas pelo respectivo setor.

4. ARestricdo606 - SLDALONG/INDEV.CONTAS TRANS. AT. CIRCULANTE — Saldo Alongado/Indevido em Contas Transi-
térias do Ativo Circulante decorreu da impossibilidade de regularizagéo, em tempo habil, da GRU referente a pessoal cedido do més de
fevereiro de 2025. Informamos que a pendéncia sera devidamente regularizada juntamente com os procedimentos do més de margo de
2025.

5. Restricdo 647 - VALORES PENDENTES SPIUNET ARATIFICAR: ARestricao 647 — Valores Pendentes SPIUNET a Rati-
ficar foi registrada no més de janeiro em raz&o da n&o atualizagédo da avaliagao de imoéveis no sistema. Informamos que a pendéncia foi
devidamente regularizada, tendo sido sanada por meio da PA2025PA000016, ndo havendo, no momento, impactos ou pendéncias rela-
cionadas a essa restri¢ao.
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OSMAR ALMEIDA DA SILVA
Contador Responsavel da Universidade Federal do Amapa CRC n° 2.293/0-6
PORTARIA N° 1794/2018

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Todas as informacgdes contidas neste documento foram obtidas junto as Pré- reitorias da Universidade Federal do Amapa e sis-
temas de governo. A elaboracao do Relatério foi realizada pelo Departamento de Planejamento/PROPLAN que analisou, compilou e
organizou de formaintegrada, conforme disposto na Decisdo Normativa TCU 187/2020.

JULIO CESAR SA DE OLIVEIRA
Reitor
DECRETO DE 21 DE OUTUBRO DE 2022
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