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Resumo Executivo

Este estudo foi uma demanda do Nucleo de assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica — NAE/PR, ao Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE, o qual
visa subsidiar a organizagéo e implantacdo da Rede de Inovacgéo da Biodiversidade
da Amazonia, como instrumento de integracdo das pesquisas e da producéo de bens
de servicos que tenham possibilidade de ampliar o conhecimento e o uso da
biodiversidade da Regido, enquanto recursos capazes de promover 0 seu
desenvolvimento (regional), bem como garantir o exercicio da soberania brasileira

sobre a Amazonia.

Somente mediante o conhecimento cientifico e tecnoldgico deste patriménio natural e
de grande valor estratégico, a biodiversidade, sera possivel vencer o desafio da
utilizacdo econdmica dos ecossistemas florestais, sem destruir a natureza e com
possibilidade de gerar riguezas e promover a inclusdo social, em especial,

abrangendo as comunidades que habitam as extensas florestas da Regiao.

Trata-se de desenvolver e utilizar um novo modo de produzir baseado em CT&l,
orientado para o futuro, mediante ampla aliangca entre as universidades/centros de
Pesquisa e as empresas, bem definidas suas missdes: as primeiras como geradores
de conhecimento, de reflexdo e formadores de competéncias, e as segundas como

locus da inovacao.
1 - Objetivos

A consecucao deste grande objetivo depende, preliminarmente, do conhecimento e
da compreensédo do valor estratégico da biodiversidade no mundo globalizado e,

também, da identificacdo das oportunidades para a sua utilizacdo sustentavel.

O valor estratégico da biodiversidade amazbnica esta estreitamente vinculado a
revolugdo cientifico-tecnolégica na microeletrénica e na comunicagdo responsavel
pelas grandes transformacgdes nas relacfes de poder e na reestruturacdo econdémica
e politica do sistema mundial, implicando duas logicas distintas: a logica da
preservacdo da vida e a légica da geragcdo de riqgueza. As duas estdo presentes e
buscam impor suas orientacdes sobre os rumos do desenvolvimento da Amazonia,

justamente por sua extraordinaria dimensdo ambiental. A primeira, a
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preservacionista, foi dominante na década de 1990, defendendo uma politica passiva
ou ndo intervencionista na floresta, mediante a criacdo de reservas. E responsavel,
de certo modo, por manter o territorio florestal da Amazoénia (40 % do territério
brasileiro), pouco utilizado e pouco conhecido, enquanto cresciam as acles de
ingeréncia externa, do narcotrafico, da biopirataria e da expansdo da soja e da

pecuaria, destruindo o potencial florestal sob fortes conflitos sociais.

O enfoque da valorizagdo econOmica da natureza vem ganhando maior presenca a
partir da virada do milénio, impulsionado pelo processo de organizagdo de mercados
de bens naturais transformados em mercadorias ficticias. Na realidade, geram
mercados reais, que estdo sendo objeto de regulacédo pelos grandes foruns globais.
E o caso do mercado do ar (Protocolo de Quioto) e das tentativas da Convengéo
sobre Diversidade Bioldgica, que procuram superar conflitos quanto as formas de
apropriacdo dos recursos genéticos. Incluem-se, também, os esforcos das agéncias

gue tentam regular o uso global da 4gua, considerada o “ouro azul” do século XXI.

Deste quadro, emerge a justificacdo fundamental da proposta de organizagcéo e
implantacdo da Rede de Inovacdo da Biodiversidade da Amazonia. E pela atribuicdo
de valor econdmico a floresta que a Amazbnia serd capaz de competir com as
commodities, e isto impbe uma verdadeira revolucdo cientifico-tecnoldgica

direcionada para este fim.

Todavia, a utilizacdo da biodiversidade amazbnica esbarra na enorme insuficiéncia
do conhecimento cientifico e tecnoldgico necessario ao aproveitamento sustentavel
dos recursos. Embora a sua magnitude corresponda a 20 % da biodiversidade
existente no mundo, o conhecimento disponivel ndo passa de 1% do acervo cientifico

mundial das colecdes bioldgicas.

Esta situacdo deixa exposta a extrema vulnerabilidade da Soberania Brasileira, seja
em sua face externa, relativa as relagbes com outros paises ou com as forcas
financeiras, econdmicas, politicas, ambientais e religiosas, no plano global, seja em
sua face interna, referente as relagbes domésticas com os diferentes grupos sociais

que constituem a Nacéo.

O conhecimento sobre a biodiversidade amazénica — muitissimo limitado — ja é
suficiente para confirmar a condicdo da regido como maior banco genético do
Planeta. Detém uma diversidade genética colossal, dada a estimativa de 1.8 milhao
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de espécies distintas de plantas, animais e microorganismos em territério brasileiro.

Dai o termo megadiversidade.

Concomitantemente ao conhecimento e avaliagcdo deste universo, a proposta da
Rede de Inovagao da Biodiversidade da Amazonia tem como objetivo primordial a
identificacdo das oportunidades de uso racional e sustentavel desta biodiversidade.
Sao diversas as formas de aproveitamento deste recurso de acordo com 0s usos dos
diferentes grupos sociais, destacando-se o0 extrativismo e a pesca tradicional; a
exploracdo de produtos que agregam valor mediante beneficiamento local, por meio
de estruturas produtivas de pequena e média escala; a producéo industrializada por
empresas locais ou nacionais; e a producao de bens por meio de tecnologias de alta

complexidade desenvolvida nos laboratorios das grandes empresas globais.

Interessa para os propédsitos da Rede, aproveitar o maior valor estratégico da
biodiversidade que, contendo a informacdo codificada sobre a vida, constitui um
manancial para o avanco da fronteira da ciéncia, especialmente na biotecnologia e

na engenharia genética, fontes da farmacéutica global.

Como se pode observar, as perspectivas de uso da biodiversidade amazobnica para
gerar lucro, trabalho e renda sem destrui-la séo reais e factiveis, mesmo com o

conhecimento ainda restrito de seu potencial.

Esta é a proposta do documento “Rede de Inovacdo da Biodiversidade da
Amazonia”. Constitui o primeiro passo para transformar a biodiversidade de um
potencial do futuro em um primordial ativo, no presente, do desenvolvimento regional

sustentavel e da afirmacéo da soberania brasileira da e sobre a Amazonia.
2 — Conceitos

Os fundamentos conceituais do modelo de organizagao e gestao em rede estdo nas
teorias e praticas da inovacdo organizacional. Em contraposicdo aos modelos
tradicionais, enfatiza a cooperacdo, a interacdo, a reducdo das entropias e o
funcionamento ou o desenvolvimento das atividades como um sistema aberto e

altamente dinamico.

As redes tém sido entendidas como um dos mecanismos que vem possibilitando uma

nova forma de produzir e disseminar o conhecimento, uma vez que apresenta
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possibilidades de promover maior engajamento dos envolvidos na execucdo das

pesquisas e em seus resultados.

O documento discute varios aspectos relativos a organizacdo e gestdo da pesquisa
mediante a estrutura de redes e examina as principais motivagdes, vantagens e
desvantagens da sua aplicacdo area de CT&l, destacando duas modalidades de

redes formais ja criadas: as redes de inovacao e as redes de conhecimento.

Sua adequacado € demonstrada, sobretudo, pelo dinamismo conferido & producgéo e
uso do conhecimento, por propiciar um trabalho integrado e pela énfase destacada
na acdo dos atores, abrigando a diversidade e heterogeneidade dos agentes e dos
interesses envolvidos que mobilizam os recursos e se interagem fortemente, para o

alcance de objetivos comuns.

hY

Atencdo especial foi concedida a classificagdo das redes, com destaque para a
descricdo de duas tipologias: as redes técnico-cientificas e as redes técnico-

econdmicas.

Assim, para o0s objetivos deste trabalho, e visando uniformizar conceitos e
terminologia, optou-se pela denominacdo Rede de Inovacéo para esta proposta de
estruturar, na Amazonia, a producdo e o aproveitamento do conhecimento com o
objetivo de promover o uso racional e sustentavel de sua biodiversidade. Esta rede

de pesquisa é definida como:

“Um conjunto de atores heterogéneos (laboratérios, grupos de pesquisa, empresas,
dentre outros) que, articulados num esfor¢co conjunto, por meio de um acordo ou
contrato, desenvolvem atividades sincrdénicas ou assincronicas, desempenhando
papéis complementares em um espectro que pode se iniciar na pesquisa (multi ou
interdisciplinar) e ir até a producdo de bens e servigos. Esses atores compartilham
conhecimentos, experiéncias, recursos e habilidades mdltiplas, que levam a

contribuir para o alcance do objetivo estratégico definido pela rede.”
3 — O Quadro Atual

O quadro atual da pesquisa cientifica e tecnolégica na regido Amazbnica para
subsidiar a Rede de Inovacédo da Biodiversidade da Amazodnia abrange um amplo

conjunto de informacgBes encaminhadas por instituicbes e agéncias governamentais
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da regido, colhidas pela Internet e pelo trabalho desenvolvido pela Fundacédo Centro

de Andlise, Pesquisa e Inovacao Tecnologica - FUCAPI.

Utilizando a classificacdo das redes em técnico-cientificas e técnico-econdmicas, 0
documento contém uma identificacdo e breve descricdo das entidades com tém

algum envolvimento com a questéo da biodiversidade na Amazonia brasileira.

Assim, como Redes, estao incluidas aquelas que compreendem uma organizacao da
pesquisa cientifica e tecnolégica com foco na tematica. Foram arroladas 16
programas/projetos nacionais, entre 0s quais sobressaem a Rede CTPetro
Amazobnia; o Programa de Pesquisa em Biodiversidade — PPBio; o Programa
REVIZEE e a Rede Genoma Nacional e Regional. Foram incluidos 11 também

programas e projetos com a natureza de Redes Técnico-cientificas Internacionais.

O levantamento reuniu também informacfes sobre o conjunto de instrumentos e
acOes de apoio na formulacdo e configuracdo da Rede de conhecimento, com
destaque para as colecdes biolégicas do Inpa, como as colecbes botanicas; o
Herbario, a Carpoteca, a Xiloteca. As Cole¢des Zooldgicas abrangem as de Peixes;
Anfibios e Répteis, Aves, Invertebrados e Mamiferos. Entre as Cole¢bes
Microbiolégicas, estdo arroladas as de Interesse Médico e de Interesse

Agrossilvicultural.

Este vasto panorama do quadro atual da atividades de CT&l, na Amazodnia
compreende também um mapeamento dos Programas e Projetos relacionados com
0s estudos dobre a Biodiversidade, destacando-se o Programa Biodiversidade da
Amazbnia e o Projeto Biota Pard. O primeiro é apresentado com 0S Sseus o0ito
componentes e 0s seus seguintes projetos: Inventario Multi-taxonémico de Caxiuang;
PROBIO — Cachimbo; PROBIO — Maraj6; PROBIO — Amapa e o projeto PROBIO -
Rio Marmelos, AM

Entre os instrumentos e acdes de apoio foram mapeados os Bancos de Dados e
especial destaque foi dado ao item dos Portais, como o Portal Inovacdo e 0s seus
recortes tematicos ou setoriais, dentro do qual se propde a elaboracdo do projeto
piloto denominado “Rede de Inovagdo da Biodiversidade da Amazodnia”, cuja

tecnologia sera baseada na aplicacdo de sistemas de gestdo de taxonomia
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relacionada a biodiversidade da Amazbnia, e de sistemas de gestdo do

conhecimento das Redes de Inovacdo na Amazonia.

Como redes técnico-econbmicas, entende-se um conjunto coordenado de atores
heterogéneos que participam coletivamente na concepcédo, desenvolvimento,
producado e distribuicdo de métodos e processos de producdo de bens e servicos.
Incluem laboratérios publicos, empresas, organizacdes financeiras, usuarios e
governo que contribuem para a producdo e distribuicdo do conhecimento e sua
incorporacdo ao setor produtivo. Nos Ultimos anos, essas redes vém contribuindo
para a compreensdo do enfoque sistémico do complexo processo de inovacdo. O
documento apresenta alguns exemplos de redes técnico econdmicas, em varios

segmentos da biodiversidade e com experiéncias de empresas da Regiao.

Entretanto, as redes ainda sdo poucas, dispersas e de abrangéncia limitada.
Predominam as redes de CT&l €, dentre essas aquelas direcionadas para o
conhecimento, sem grande preocupa¢do com sua aplicacdo imediata. Mesmo
aquelas que envolvem o setor produtivo, tém origem e vinculo nas instituices de
ensino e CT&I. Ponto crucial é a falta maior interlocucdo e interacdo da C&TI com o
segmento empresarial, dada a caréncia de instituicbes mediadoras entre as

instituicbes de pesquisa e 0s empresarios.

A partir desse diagndstico sobre a situacdo atual das redes, programas e projetos
existentes na Regido Amazénica, com énfase na Biodiversidade é que se propfe a
construcdo da Rede de Inovacdo sobre a Biodiversidade da Amazonia e das suas

Sub-Redes, conforme tratado com detalhe pelo capitulo 4 do documento.
4 — A Proposta

A proposta de organizacao e implantagdo da Rede de Inovagéo da Biodiversidade da
Amazbnia estd mais orientada para se constituir uma estrutura de gestdo e de
governanca do que para a configuracdo das atividades de pesquisa, de logistica e de
producado, que deverdo integrar os diferentes segmentos produtivos que fazem uso
dos recursos da Biodiversidade.

Neste sentido, a proposta esta centrada no tratamento das diferentes Sub-Redes,

que deverdo ser estruturadas e implantadas para dar conformacao a Rede.
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Os dois aspectos caracterizadores de uma Sub-Rede é a existéncia de uma

estratégia a ser perseguida e a tematica que determinante do seu desenho.

O tema em questao no contexto do presente trabalho é a Biodiversidade existente na
Amazobnia e as formas racionais e sustentaveis de seu uso. Assim as Sub-Redes
necessariamente terdo como objeto de trabalho segmentos da Biodiversidade, a

exemplo de fitoterapicos, farmacos, polpas de fruta, pescado, dentre outros.

Tomando, por exemplo, o segmento de fitos (recursos de origem da flora), a
estruturacdo de uma Sub-Rede envolve algumas etapas, desde o conhecimento do
quadro atual relativo ao que estd sendo produzido neste segmento, até a
identificacdo os atores que atuam direta e indiretamente no segmento, seja em nivel

da pesquisa seja em nivel da producéo e da comercializacdo de bens e servicos.

A partir destas informacgfes serd possivel estabelecer os passos seguintes como: a
estratégia a ser definida; os atores que deverdo ser mobilizados; os prazos; os
recursos necessarios; os instrumentos a serem mobilizados e as a¢des pertinentes

no dominio legal e normativo.

A justificacdo da proposta estd apoiada principalmente nas potencialidades do
segmento de “Fitos”. A explosdo do chamado “mercado verde e produtos naturais”.
Sobressaem seis categorias de atividades, pelas quais é possivel a geracdo de valor
econdbmico com a simultanea preservacao da biodiversidade (abrangendo os “fitos”):
patriménio natural, ecoturismo, servicos ambientais, agricultura, extrativismo e
bioprospeccdo. Esta Ultima é a exploracdo da diversidade biolégica por recursos
genéticos e bioquimicos de valor comercial e que, eventualmente, pode fazer uso do
conhecimento de comunidades indigenas ou tradicionais. Diversas atividades
econbmicas podem ser beneficiadas, tais como agricultura, cosméticos e

fitomedicamentos — estes subdivididos em fitofArmacos e fitoterapicos.

Os fitofarmacos - remédios feitos com principios ativos retirados de plantas - sao
também conhecidos como semi-sintéticos porque empregam o principio ativo que &

retirado da planta, isolado e embalado.

O trabalho de identificacdo de novos produtos para sub-setores como o farmacéutico

e cosmeético ganhou significativo impulso a partir da etnobioprospeccao, método para

12
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identificar e traduzir os usos que as comunidades tradicionais fazem dos recursos

biolégicos, ou seja, 0s usos tradicionais de plantas.

Embora sendo o detentor da maior diversidade bioldgica do planeta, o Brasil ainda
nao utiliza satisfatoriamente o imenso potencial econdémico de sua biodiversidade
para aplicacdes em segmentos industriais. O documento redune dados que revelam
de forma impressionante as perdas que o Brasil e a Regido estdo sofrendo por este

desconhecimento e pela ndo aproveitamento do potencial dos "Fitos” da Amazonia.

Até o presente, apenas cerca de 3 mil plantas foram identificadas pela medicina
popular e s6 uma pequena parte ja passou processos de avaliagao técnico-cientifica

para transformacdo em produtos comercializaveis.

A Amazbnia é, comprovadamente, uma fonte bioldgica inestimavel cujos recursos
crescem em importancia como matéria-prima para atividades que apresentam
elevado potencial econdmico, especialmente biotecnoldgicas. Sua utilizacdo
abrange, em graus diferenciados, diferentes areas como: alimentos (incluindo os
chamados nutracéuticos); energia; cosméticos; higiene pessoal; 0s produtos mais
sofisticados, com fins terapéuticos (chamados de cosmecéuticos); os farmacos

(incluindo os fitoterapicos); além do bionegdcio, do agronegdcio, etc.

Sd0 muitos 0s aspectos que mostram a potencialidade econémica dos fitos” da
Amazonia, cabendo mencionar: o grande apelo de marketing no exterior exercido
pelos cosméticos naturais com principios ativos de plantas da Amazénia; a producéo
de fragrancias, que sao, no geral, destinadas a perfumes de luxo, cosméticos,
sabonetes e outros produtos; a producdo de aromatizantes, voltados a industria de

bebidas, alimenticia, farmacéutica, higiene e alimento natural.

Um valor intrinseco deste produtos esta na parceria com 0s nativos, podendo resultar
em um forte apelo de marketing, sobretudo nos mercados internacionais, além de

representar barreiras de entrada aos concorrentes.

Todavia, diante da grandiosidade deste potencial, € decepcionante constatar que ela
participa com menos de 10% dos insumos empregados pelas préprias empresas da
Regido Amazoénica na producdo dos fitofarmacos e fitocosméticos. A maioria dos
insumos € procedente das Regifes Sul e Sudeste. Até mesmo as espécies

amazonicas séo beneficiadas naquelas regides e depois retornam para aplicacdo no
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processo produtivo destas empresas.

Obviamente, o desenvolvimento da Rede vai se deparar com limitacbes, com
destaque para aguelas relacionadas com o marco legal, com 0s riscos associados a
exploracdo econdmica dos “fitos”, a caréncia da aplicagdo de CT&l no processo

produtivo e as dificuldades de organizacéo das fontes de matéria-prima, entre outras.

Praticamente, todas as etapas da cadeia de fitoterapicos — coleta, identificacao,
extragdo, padronizacdo e desenvolvimento de novos produtos — demandam
atividades de P&D, com graus variados de complexidade, na maior parte das vezes

ainda nao desenvolvidas ou com resultados nao difundidos.

Entre os problemas a serem enfrentados para assegurar a exploracdo econémica e
sustentavel dos recursos de “Fitos” nha Amazonia estdo, por exemplo, as restrices
de informacédo e de atividades de P&D, as longas distancias inerentes a dimenséo
geografica, precéario sistema de transporte e sazonalidade das espécies sao alguns

dos. Ha imensos desafios, mas que séo viaveis de superacao.

Quanto a Identificacdo dos atores, infra-estrutura institucional e de apoio das redes,
as informacdes levantadas aparecem com maior robustez no Estado de Amazonas,
em Manaus, mas 0s principais atores institucionais estdo também presentes no Para
e Acre. O levantamento também enumera as instituicbes locais de apoio as
atividades de pesquisa, producdo e transformacdo de “fitos”, identificando aquelas
gue contribuem com recursos financeiros e aquelas aportam recursos materiais e
apoio técnico. Também foram destacadas as principais instituicdes locais de fomento
que apbiam com recursos financeiros e com outros meios, como a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (Fapeam), a Superintendéncia da Zona

Franca de Manaus (Suframa), além de outras Agéncias e empresas.

Destaque especial é concedido ao tratamento da Sub-Rede de “fitos”, como prototipo
para a concepcao e constituicdo das demais diferentes Sub-Redes que comporao a

Rede de Inovacao da Biodiversidade da Amazonia.

Sao apresentadas as estratégias para a composicdo da Sub-Rede de *“fitos”,
destacando algumas acdes consideradas apropriadas ao desenvolvimento de
atividades industriais baseadas em recursos de origem em *“fitos”. Entre elas as

relacionadas com infra-estrutura necessaria para ampliar a capacidade produtiva e
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com o fortalecimento da atividade industrial e as interfaces dos projetos de P&D entre
setor produtivo e instituicdes de C&T, enfatizando-se a trajetdria das tecnologias que

podem acelerar a valorizagao dos “fitos”.
5— As Condi¢cdes Operacionais

Neste topico, o documento trata dos mecanismos e dos procedimentos que seréao
utilizados para implementar a proposta da Rede, destacando-se quatro principais
itens: Governanca da Rede; Mecanismo para a composi¢ao das Sub-Redes; Fontes
de Financiamento; e Logistica.

No que respeita a governanca da Rede de Inovacdo sobre a Biodiversidade da
Amazoénia e das suas Sub-Redes, é salientada a diversidade dos atores que deverao
ser mobilizados para que a proposta de uma articulacdo entre diferentes instituicdes
venha a tornar viavel o uso racional e sustentavel da biodiversidade. Neste aspecto,
enfatiza a necessidade de forte integracdo de atores institucionais e de efetiva
capacidade da estrutura de gestdo da Rede mobilizar os instrumentos legais,

administrativos e financeiros necessarios.

A proposta aponta, como o mais apropriado, 0 modelo da Organiza¢do Social (OS),
que por sua estrutura juridica e entidade de direito privado, favorece a aproximacéao e
integracdo das atividades da Rede com as regras e os procedimentos do setor
privado. O instrumento do Contrato de Gestao para se obter 0 acesso aos recursos
publicos fortalece o alcance das metas e uma governancga agil e eficiente.

No formato de Organizacdo Social, € fundamental que seu Conselho de
Administracdo defina e aprove seus instrumentos constitutivos e normativos com a
explicitagdo dos procedimentos que sao decisivos para seu adequado
funcionamento, como os critérios para a composi¢cdo de seu quadro de pessoal; as
regras de funcionamento sem as restricbes de natureza burocratica; o0s
procedimentos de acompanhamento e avaliacdo de suas atividades, de forma a
tornar explicito para todo seu quadro de pessoal quais as responsabilidades, os
deveres e as obrigacbes de cada um.

Ainda no que diz respeito a configuracdo da Organizacdo Social como gestora da
Rede é recomendavel garantir em seu nucleo de criagdo e gestdo a

representatividade do conjunto multi-institucional das entidades envolvidas.
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Propbe-se também como mecanismo mais apropriado para a constituicdo da Rede o

instrumento do edital, pela forma isenta e competente da sua conducéo.

Além de garantir uma competicdo universal na apresentacdo de propostas de
projetos o instrumento do edital tem forca mobilizadora que induz as instituicdes de
pesquisa a formatarem propostas de maneira a atender as politicas de interesse

comum da Rede.

Recomenda-se garantir a presenca de instituicdes localizadas na Regidao Amazonica
na constituicdo e operacionalizacdo da Rede de forma a tornar mais enddégeno o
processo de desenvolvimento da Regido. Isso depende do envolvimento de
instituicdes locais e da obrigatoriedade para que a agregacao de valor aos recursos

da biodiversidade seja feito na Amazo6nia e nao fora dela.

Um item fundamental para a operacdo da Rede relaciona-se com as Fontes de
Financiamento, pois a disponibilidade de recursos financeiros € condi¢cdo essencial

para viabilizar a implantacéo e a continuidade de programas e projetos de PD&l.

Devido a quase total dependéncia de recursos publicos para financiar iniciativas e
atividades de PD&l, no Pais, sugere-se identificar meios de compartilhamento do
financiamento com a iniciativa privada, mediante fomento a criagdo de uma cultura

de parcerias mais estruturadas entre setor publico e o setor privado.

A possibilidade de vinculacdo dos recursos provindos da arrecadacdo de tributos
como ocorre com o financiamento da Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo — FAPESP é uma alternativa que poderia ser também ser explorada.

Por fim, a existéncia de uma Logistica que assegure 0 adequado suporte é apontada
como indispensavel para que o projeto da Rede tenha condi¢cdes de responder ao
desafio de dar uma soluc¢do adequada para o uso racional e sustentavel dos recursos
da biodiversidade. Nesta logistica estdo os cuidados com o marco legal pertinente;
as colecbes cientificas; o suprimento de matérias primas; e rede fisica de

comunicacao.
Concluséo

Respondendo aos objetivos que originaram a apresentacdo da proposta da Rede, o

documento enfatiza:
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- embora sejam factiveis as perspectivas de aproveitamento do potencial da
biodiversidade para a promocdo do desenvolvimento da Amazbnia em bases
sustentaveis, até o presente esta possibilidade encontra-se mais no dominio das
conjecturas do que no das realizacgdes;

- apesar de acdes incipientes, ndo se vislumbram avancos concretos no sentido de
se dar um valor efetivo aos recursos da sua biodiversidade, pois estas acfes tém
sido dispersas e descontinuas ainda que direcionadas para a busca de solugdes

convergentes;

- 0 ndo aproveitamento da biodiversidade, com inovagcdo e sustentacdo cientifica,
como alternativa para o desenvolvimento da Amazonia, apenas perpetua as formas
tradicionais e predatérias de exploracdo desses recursos, provocando perdas
irreversiveis, como a extingdo de espécies e a degradacao de ecossistemas;

- para enfrentar esta situacdo, a proposta da Rede esta voltada ndo propriamente
para o dominio das informacdes sobre a biodiversidade existente na Amazdnia, mas
para a mobilizacdo das condi¢bes e dos instrumentos que possam dar um valor
econdmico e social a esses recursos, com sustentabilidade quanto a forma com que

se dara a sua exploracéao.

- aos argumentos contrarios a consolidacdo de uma competéncia de C&T e de P&D
na Regido, mediante o aproveitamento da capacidade instalada nas regides mais
desenvolvidas do Pais, é colocada a questédo a respeito do tipo de desenvolvimento
e/ou papel que se quer para a Amazonia — a de uma regido retardataria dentro de um

pais retardatario;

- privilegia-se, entdo a opc¢édo de desenvolvimento mediante processo adequado e
racional de uso de sua base de recursos naturais, com equidade social e econémica
(competitividade auténtica) e, neste caso, um elemento fundamental € a existéncia

de estrutura consolidada e competente de C&T e de P&D.

- a proposta de organizagéo e implantacdo da Rede de Inovacdo da Biodiversidade
da Amazbnia consiste, na sua esséncia em uma estratégia capaz de dar uma
resposta definitiva a discussdo de como promover o aproveitamento econémico da
biodiversidade da Regido, de forma sustentavel, harmdnica com a preservacao dos

ecossistemas e em sintonia com 0s anseios e anseios e disposi¢cdes da sociedade da
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AmazoOnia, com 0s interesses nacionais, ambientais e da populacdo que habita esta

vasta regiao.
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Introducéo

O desafio da utilizacdo econdmica do patrimdnio natural regional atribui a Amazonia
a condicdo de questdo nacional, devendo a CT&l contribuir para a solugdo dos
problemas nela contidos. E crescente, ademais, a importancia estratégica da regido
em foruns globais referentes ao clima, a diversidade bioldgica, a 4gua, e aos servigos
ambientais. A Regido, cabe lembrar, conta com as oportunidades que se abrem com
a Organizacado do Tratado de Cooperacdo Amazonico (OTCA) e as iniciativas de
integracdo continental. Naturalmente, a negocia¢do ndo pode prescindir de subsidios
da CTé&l.

Dentre as mudltiplas possibilidades oferecidas por seus recursos naturais e que
merecem toda a atencéo, é a biodiversidade que se configura como a de maior valor
estratégico e maior possibilidade de gerar riqueza e inclusdo social sem destruir a
natureza, destacando-se ai o bioma da floresta. O desafio €, vale reiterar, ampliar a

capacidade de usar, de maneira sustentavel, a biodiversidade.

Tarefa de tal monta imp&e a compreensdo do valor estratégico da biodiversidade no
mundo globalizado, a avaliacdo de seus constituintes e as oportunidades de sua

utilizacao sustentavel, questdes que compdem as trés sec¢des deste capitulo.
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1 — Objetivos do Estudo da Rede de Inovacao da Biodiversidade da Amazdnia

Este estudo foi uma solicitacdo do Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia
da Republica — NAE/PR ao Centro de Gestao e estudos Estratégicos — CGEE, com o
objetivo de organizar e integrar as pesquisas a producédo de bens de servi¢os tendo
por referencia a intensificacdo dos conhecimentos e do uso sustentavel da
biodiversidade da Amazonia, como meio de promover o desenvolvimento regional e

afirmar o exercicio da soberania brasileira sobre a Regiao.

1.1 - O Valor Estratégico da Biodiversidade Amazénica

A redefinicdo do valor estratégico da Amazbdnia e de novos recursos naturais
adquiridos no novo contexto global, advém da revolucdo cientifico-tecnolégica na
microeletrbnica e na comunicagdo, que ndo apenas transformou a informagéo e o
conhecimento em base do poder e elemento propulsor da reestruturacdo econdémica
e politica do sistema mundial. Mas ao avancar nessa direcao, abriu outra perspectiva
de revalorizacdo da natureza sob duas légicas distintas: a légica da preservacao da
vida e a l6gica da geracéo de riqueza.

A Amazonia tornou-se simbolo mundial da sustentabilidade do Planeta e da fronteira
do capital natural, simbolos que, embora com objetivos distintos, convergiram para
um mesmo projeto preservacionista dominante na década de 1990.. A logica socio-
ecoldgica, com o objetivo de preservar a vida, e a légica econdmica com o objetivo
de preservar estoques de natureza como reserva de valor para uso futuro,

condicionado ao uso de novas tecnologias.

O principal resultado da politica ambiental entdo estabelecida no Brasil, em
contraposicdo a politica anterior de “desenvolvimento a qualquer custo”, foi a
demarcacao de areas protegidas (Terras Indigenas e Unidades de Conservacgao) que
correspondem hoje a 33% do territério amazonico estabelecidos, sobretudo, na
Amazoénia florestal. Trata-se de recortes territoriais excluidos do circuito produtivo,

mas que também significam protecdo da floresta. A apropriacdo indevida de terras,
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que sdo bens publicos e trunfos do poder do Estado, vem sendo crescentemente

enfrentada pela sociedade.

Enquanto nas areas de cerrado da Amazoénia Legal expandiu-se vigorosamente a
agroindustria, particularmente da soja, baseada em intensos investimentos em C&T e
logistica, nas grandes extensdes florestais ndo se desenvolveram significativamente

nem a C&T, nem formas avancadas de producao.

Permaneceu, assim, o territério florestal da Amazobnia, correspondente a 40 % do
territério brasileiro, pouco utilizado e pouco conhecido, a mercé de tentativas de
ingeréncia externa, da acdo do narcotrafico, da biopirataria e do revigoramento das
frentes de expansao da soja e da pecuéria que, formando um grande cinturdo soja-
boi no entorno da floresta, estendem essas atividades destruindo o potencial florestal
sob fortes conflitos sociais.

Na virada do milénio altera-se o contexto mundial iniciando-se o0 uso do capital
natural reservado na década de 1990. Acentua-se a vertente econdmica de
valorizagdo da natureza em contraposicdo a vertente ambientalista em todas as
escalas geogréficas. Observa-se um processo de organizacdo de mercados de bens
naturais transformados em mercadorias ficticias — ficticias porque nao foram
produzidas para venda no mercado (Polanyi, 1944; Becker 2001) — mas que geram
mercados reais, cuja regulacéo estd em curso em grandes foruns globais. E o caso
do mercado do ar por meio do Protocolo de Quioto, das tentativas da Convencao
sobre Diversidade Bioldgica, que procura superar conflitos quanto as formas de
apropriacdo dos recursos genéticos, e de mdultiplas agéncias que tentam regular o

uso global da 4gua, considerada o “ouro azul” do século XXI.

Mas a mercantilizagdo da biodiversidade n&o decorre apenas do forte crescimento do
consumo de farmacos, extratos e cosmeéticos. Sua importancia reside na riqgueza
para alimentar o avanco da fronteira cientifica, sobretudo a biotecnologia e a biologia
molecular, na medida em que nela esta codificada a vida e no coragdo da floresta
estdo contidas as matrizes genéticas. Hoje, acrescenta-se a sua valorizacdo o
mercado emergente de bioenergia em rapida expansao, para 0 que varias espécies

da Amazonia podem contribuir.

Por sua vez, o incremento da demanda cientifica e do consumo de produtos naturais,

esta em sintonia com a macro-politica nacional cujos objetivos maiores sdo a

21



@ cgee

retomada do crescimento econdmico com incluséo social e também a satisfacédo das
demandas da prépria regido amazénica, onde todos os atores aspiram alcancar

melhores condi¢des de vida através da geracdo de riqgueza, emprego e renda.

Hoje, portanto, ndo basta proteger a floresta. A protecdo por si s6 ndo esta
conseguindo barrar a expanséo da fronteira movel comandada pelo mercado global e

tampouco atender ao novo patamar de aspiracées dos 20 milhdes de amazénidas.

Somente atribuindo valor econémico a floresta e que ela sera capaz de competir com
as commodities, 0 que sugere a necessidade de se promover uma verdadeira

revolucao cientifico-tecnoldgica.

Entre os mercados de proteina e o de bens naturais, outras oportunidades residem
nos ecossistemas florestais onde se localizam as potencialidades mais estratégicas
do milénio como a biodiversidade e a agua, entre outras. Um novo padrdao de
desenvolvimento regional torna-se necessario, capaz de compatibilizar
desenvolvimento com conservacédo ambiental, utilizando esse patriménio natural para
promover o crescimento econémico e a inclusédo social sem destrui-lo, pois que é a
propria base do desenvolvimento. Face as iniciativas de integragdo sul-americana, a
esse patrimonio acrescentam-se as extensdes florestais dos demais sete paises
amazonicos, a saber, Bolivia, Colébmbia, Equador, Guiana, Peru, Suriname e
Venezuela. E o Brasil exerce a soberania sobre a maior parte do patrimdnio natural
amazonico que responde por sua posi¢ao de detentor da maior megadiversidade do

mundo.

A biodiversidade amazénica €, portanto elemento fundamental a ser utilizado em
beneficio do desenvolvimento regional e nacional. Mas sua utilizacdo esbarra no
confronto entre a magnitude do potencial que corresponde a 20 % da biodiversidade
existente no mundo, e a insuficiéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico
necessario ao aproveitamento sustentavel dos recursos, correspondente a apenas

1% do acervo cientifico mundial das cole¢des bioldgicas.

Nesse contexto, a Amazbnia e o Brasil tornam-se vulneraveis a pressées externas,
pois que desenvolvimento e soberania estdo intimamente associados. Como se
sabe, 0 exercicio da Soberania tem dupla face. A face externa refere-se as relacées

com os paises que compdem o sistema de Estados e com novos atores que atuam
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em ambito global tais como organizacdes financeiras econémicas e politicas, féruns
globais, agéncias de desenvolvimento, organizacdes religiosas e organizacfes nao
governamentais, entre outras. A face interna refere-se as relacdes domésticas com

os diferentes grupos sociais que constituem a Nacao.

Se sempre foi intima a interacdo entre as duas faces para assegurar a soberania
sobre o territério nacional hoje, em face da globalizacdo, torna-se dificil manter a
diferenciacé@o entre elas. Atores globais atuam crescentemente dentro dos territérios
nacionais — ultimas fronteiras da soberania — enquanto movimentos sociais tendem a

se internacionalizar, como € visivel na América Latina.

E parte integrante do exercicio da soberania, portanto, manter a coesdo social e
politica da Nacao, que depende muito do nivel de desenvolvimento alcancado pelos
diversos grupos que a constituem. No caso em pauta, tal coeséo intensifica o
desafio da utilizacdo social e econémica do patriménio natural da Amazbnia em
beneficio das populacdes regionais e do Pais hoje e no futuro, para o que o
conhecimento € condicdo fundamental. A revalorizacdo da natureza tornou a
Amazoénia uma area pivd para o exercicio da soberania em sua dupla face, impondo
a solucdo dos conflitos sociais e ambientais que a afligem e o enfrentamento de

agendas e pressfes externas que ndo atendem os interesses regionais e nacionais.

Um aparente paradoxo se configurou. Enquanto os atores em nivel global tomaram-
se conscientes quanto ao valor estratégico da Amazbdnia e implementaram
estratégias para uso futuro do seu patriménio natural alias, ja iniciado, em nivel

nacional governo e sociedade nédo foram sensibilizados nesse sentido.

E imperativo, portanto, que sociedade e governo brasileiros elaborem a sua propria
agenda acelerando a apropriagdo dos conhecimentos existentes sobre esse imenso
potencial que aponta para o futuro que deve comecar hoje, considerando que o Brasil
deveria tornar-se o maior beneficiario de sua biodiversidade, necessitando para este
objetivo ampliar seu estoque de conhecimento sobre este recurso, em coeréncia com

propor¢cao mundial presente no territério nacional.
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1.2 - A Biodiversidade, Manancial de Vida

O termo biodiversidade € recente, assim como capital natural e desenvolvimento
sustentavel. Os termos surgiram em meados da década de 1980 associados as
rapidas transformacdes introduzidas no Planeta pela revolugéo cientifico-tecnolégica
da década de 1970 que gerou uma nova forma de producdo baseada na informacao

e no conhecimento, e passou a sustentar a globalizacéo.

Esses termos recentes referem-se a problemas globais em processo de constituicéo
e de investigacdo que entraram no debate publico antes de serem cientificamente
definidos. No caso da biodiversidade, tradicionalmente chamada de diversidade
bioldgica e, significando diversidade da vida, sua protecdo tornou-se objeto de
assinatura de uma Convencdo na Cuapula da Terra (1992), antes que a ciéncia
pudesse prover conhecimentos capazes de subsidiar as politicas publicas. Por sua
vez, a natureza tornou-se o foco do desenvolvimento sustentavel, termo igualmente
recente e ambiguo, que passou a dominar o discurso e a orientar a retomada do

planejamento.

Ora, a diversidade biologica foi sempre a fonte da vida dos indios e populactes
tradicionais, bem como da exploracdo econdmica regional em surtos das “drogas do
sertdo” e da borracha. Hoje, um novo patamar de aproveitamento, muito mais amplo
e complexo, tornou-se possivel com as novas tecnologias elevando a diversidade

biolégica da Amaz6nia ao “status” de biodiversidade das mais ricas do mundo.

Embora o conhecimento sobre a biodiversidade amazonica seja ainda insuficiente,
bem menor do que o0 existente em outros paises, 0s mega-nameros a ela referentes

ja confirmam a condicao da regido como maior banco genético do Planeta.
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Quadro 1.1 - Estimativa das biodiversidades amazo6nica e brasileira

Taxonomia* Amazbnia Brasil Mundo
Plantas 30.000 43.020 - 49.520 263.800 - 279.400
Animais ? 103.780 - 136.990 1.279.300 - 1.359.400
Invertebrados ** ? 96.660 - 128.840 1.218.500 - 1.298.600
Artrépodes ? 88.790 - 118.290 1.077.200 - 1.097.400
Cordados ** ? 7.120 - 7.150 60.800
Peixes 1.300 3.420 28.460
Anfibios 163 687 5.504
Répteis 240 633 8.163
Aves >1.000 1.696 9.900
Mamiferos 311 541 5.023
TOTAL** 168.640 - 212.650 1.697.600 - 1.798.500

Fonte: Adaptado de Lewinsohn & Prado, 2005 (Brasil e Mundo) e MPEG, 2006 (Amazénia)

* Apenas parcela selecionada das espécies esta representada;

** No somatorio, engloba categorias nédo representadas na tabela.

Estima-se a existéncia de 1.8 milhdo de espécies distintas de plantas, animais e
microorganismos em territério brasileiro, uma diversidade genética colossal. Dai o
termo mega-diversidade; dentre os 17 paises que reinem 70% das espécies animais
e vegetais em seus respectivos territorios, a biodiversidade brasileira € considerada a
maior entre todas as relativas as plantas, primatas, peixes de agua doce, anfibios e

insetos, e a terceira maior diversidade de aves e mamiferos.

Mas principal parcela desse universo ndo foi sequer registrada. Para alguns, o
namero das espécies desconhecidas é 7 vezes superior ao das conhecidas, o que

corresponderia, em conjunto, a 13% da biota mundial.

E a Amazodnia é o maior sustentaculo dessa riqueza. A floresta tropical imida cobre
cerca de 7% do planeta e contem cerca de 50% da biodiversidade mundial, e a

Floresta Amazodnica cobre 3.3 milhdes de Km? que constituem 40% do Brasil.

Embora sempre grandes, os numeros quanto a biodiversidade amazénica variam,
entre metade das espécies vegetais e animais, 1/3 das arvores, 1/3 do estoque

genético do planeta, etc., bem revelando as incertezas ainda dominantes.
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Pesquisas desenvolvidas por instituicbes regionais como o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazoénia - INPA e o Museu Paraense Emilio Goeldi - MPEG sdo mais

precisas, tal como exposto a seguir.

A Amazobnia abrangeria 7.000 espécies de animais vertebrados, 15.000 de plantas
superiores, 20.000 de microorganismos e mais de 1 milhdo de espécies de animais

invertebrados, contudo, ainda incompletamente conhecidas.

A riqueza da flora compreende 30 mil espécies: sao 5 mil espécies de arvores
maiores de 15 cm de didmetro e a diversidade dessas arvores por hectares varia
entre 40 e 300 espécies. Comparativamente na América do Norte existem somente

650 espécies de arvores cuja diversidade varia entre 40 e 300 espécies.

Quanto a fauna, artrépodes, borboletas, anfibios, répteis, mamiferos, tem todos
nameros de espécies muito significativos, destacando-se os peixes e as aves. A
maior diversidade de peixes da América do Sul estd centralizada na Amazonia,
estimando-se que o0 numero de espécies para toda a bacia seja superior a 1.3 mil,
quantidade superior a que é encontrada nas demais bacias do mundo. Apenas no
Rio Negro ja foram registradas 450 espécies, nUmero muito superior a todas as
espécies de agua doce registradas na Europa, que ndo ultrapassam os 200. As aves
constituem um dos grupos mais bem estudados entre os vertebrados; existem mais

de mil espécies, das quais 283 possuem distribuicdo restrita ou Sdo muito raras.

Para ilustrar ainda esta questdo apresentamos a seguir algumas consideracdes de
Vieira et. alli. (2005).

“...0 desflorestamento e a perda de biodiversidade: estimando a magnitude da

tragédia

A sociedade brasileira recebe anualmente a estimativa de perda de floresta na
Amazobnia, a qual é realizada com o uso de imagens de satélite e medida em
quildmetros quadrados, e uma primeira estimativa da magnitude real da tragédia
causada pelo desflorestamento registrado no ano de 2004 na regido foi cerca de
26.130 km2.

As plantas atingem uma extraordinaria biodiversidade na Amazonia. Estima-se que a
regido abrigue cerca de quarenta mil espécies vasculares de plantas, das quais trinta
mil sdo endémicas a regido (Mittermeier et alli., 2003). Em um hectare de floresta

amazonica podem ser encontradas entre quatrocentas e 750 arvores. Um estudo
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recente estimou que, na regido do arco do desmatamento, o nimero de arvores em 1
Km? de floresta pode variar de 45 mil a 55 mil (Ter Steege, 2003). Multiplicando-se
estes valores pela area desflorestada entre 2003 e 2004, estimamos que entre
1.175.850.000 e 1.437.150.000 arvores foram cortadas nesta regiao.

As aves formam um dos grupos de vertebrados mais bem conhecidos do planeta.
Estima-se que a Amazbnia abrigue mais de mil espécies de aves e que, em um
dnico Km? de floresta, podem ser registradas cerca de 245-248 espécies. Estudos
recentes no Peru e na Guiana Francesa indicam que em um Km? de floresta
amazonica, vivem 1.658 individuos na Guiana Francesa (Thiollay, 1994), e 1.910 no
Peru (Terborgh et alli.,, 1990). Multiplicando estes nimeros pela area desflorestada
entre 2003 e 2004 na Amazobnia, estima-se que cerca de 43 a cinqlienta milhdes de

individuos foram afetados.

Os primatas formam um dos grupos mais diversos e interessantes de mamiferos. Na
Amazdnia ocorrem 14 géneros de primatas, dos quais 5 ocorrem exclusivamente
nesta regido. Em um Km?® de floresta amazénica, pode-se registrar até 14 espécies de
primatas. Assim, para estimar quantos individuos de primatas foram afetados com o
desflorestamento, utilizamos somente os estudos de primatas feitos em Rondonia,
Mato Grosso e Pard, os estados campedes do desflorestamento. Eles indicam que um
Km? de floresta pode abrigar entre 35 e 81 individuos (Peres e Dolman, 2000).
Multiplicando estes nimeros pela area desflorestada, estimamos que entre 914.550 e
2.116.530 individuos foram afetados.

De forma bastante simplificada, estes nimeros ilustram quantas arvores, aves e
primatas foram perdidos por causa da ultima onda de desflorestamento na
Amazébnia e servem para dar uma idéia da magnitude da perda e do desperdicio
de recursos naturais associados a esse processo. Se incorporarmos a esses
célculos os outros grupos de organismos, tais como anfibios e répteis, talvez a perda
real seja estimada em algumas centenas de milhdes de individuos. No caso da perda
das arvores, se colocarmos todas as arvores derrubadas lado a lado e assumirmos
gue cada uma tem o tronco com largura méaxima de 10 cm, podemos estimar, de
forma bastante conservadora, que estas arvores se estenderiam entre 117.585 e
143.715 km, o que representa cerca de trés a trés vezes e meia a circunferéncia da
Terra no Equador. Os nimeros estimados para animais sdo também enormes e
muitas vezes maiores do que, por exemplo, o trafico ilegal de animais. A Renctas
(2001) chegou a conclusdo de que o trafico de animais no Brasil retira, anualmente,
da natureza, cerca de 38 milhdes de individuos de diferentes grupos de organismos.
Este numero ainda é inferior ao nimero de aves perdidas com o Ultimo ano de
desflorestamento na Amazénia. A perda de biodiversidade é a principal conseqiiéncia

do desflorestamento na Amazoénia e é, também, totalmente irreversivel.
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Em termos absolutos os numeros da biodiversidade amazbnica s&o téo
impressionantes, que, supondo a manutencdo da taxa atual das descricbes de
espécies — algo como 1.5 mil espécies por ano — sua catalogacao total demandaria
aproximadamente 8 séculos para se completar, sob risco de perda de espécies que

sequer viriam a ser descobertas!

Enquanto isso, avanca em ritmo acelerado as demandas de mercado para produtos
da biodiversidade na sociedade global, configurando um enorme hiato entre o

mercado e a oferta de conhecimento sobre a Amazénia.

1.3 - A Biodiversidade, Manancial de Recursos para o Desenvolvimento

As novas tecnologias que valorizam o uso racional e sustentavel da biodiversidade e
as demandas da crescente complexidade da sociedade contemporanea
diversificaram as formas de aproveitamento deste recurso. Estas formas variam de
acordo com os usos dos diferentes grupos sociais, sendo possivel identificar pelo

menos quatro:
= 0 extrativismo e a pesca tradicional,

= produtos que agregam valor mediante beneficiamento local por meio de

estruturas produtivas de pequena e média escala,
= produtos industrializados por empresas locais ou nacionais; e

= bens produzidos por meio de tecnologias de alta complexidade desenvolvida
nos laboratérios das grandes empresas globais.

Certamente o valor estratégico maior da biodiversidade reside no fato de conter a
informacéo codificada sobre a vida, tornando-a um manancial para o avanco da
fronteira da ciéncia que reside em grande parte na biotecnologia e na engenharia
genética, fonte da farmacéutica global. Basta lembrar que o projeto Genoma é o

maior projeto cientifico desenvolvido em nivel global.

Em nivel industrial sdo amplas as perspectivas imediatas de mercado para a
biodiversidade. No que se refere aos produtos de saude, segundo sua regulagéo e

tendéncias de mercado, reconhecem-se quatro setores:
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(1) Fitomedicamentos.

a) medicamentos alopaticos distribuidos nas farmacias, que exigem
registro e submissédo aos cddigos de saude publica, e enfrentam a

competicao global,
b) especialidades de conforto, plantas medicinais vendidas livremente
som a condicdo de ndo mencionar o uso medicinal;

(2) Nutracéutica (alimentos de bem estar fisico, complementares).

Plantas arométicas e especiarias de fraco ou nulo valor nutricional,
mas que podem contribuir para um melhor estado de saude, tendo
efeito fisioldgico e ndo farmacologico. Tem apresentado consumo
espetacular nos ultimos anos na Europa, E.U.A. e Japao,
correspondendo a mudancgas nos habitos de consumo.

(3) Dermocosmeética.

Setor em pleno crescimento com grande procura de produtos vegetais
e abandono progressivo de produtos de origem animal. Os
ecoprodutos cosmeéticos constituem o setor mais promissor a
valorizacdo econdmica da floresta, até porque contam com legislacéo

menos pesada.
(4) Farmacos.

Remédios feitos com principios ativos retirados de plantas e sao
conhecidos como semi-sintéticos porque empregam o principio ativo
gue é retirado da planta, isolado e embalado. Um fitofarmaco € uma
substancia nova, ou ja conhecida, com estrutura quimicamente

definida e com atividade farmacologica.

Outros segmentos relacionados ao uso da biodiversidade também merecem
destaque a exemplo dos produtos florestais, dos recursos pesqueiros e da
fruticultura. Embora no contexto deste trabalho um maior detalhamento no que diz
respeito a composicdo de possiveis Sub-Redes sera feito no capitulo 4 com relacdo

aos “fitoterapicos”, é importante ter presente que a Rede devera obrigatoriamente

considerar esses outros segmentos no futuro.

29



@ cgee

Na Amazobnia, domina ainda o extrativismo tradicional embora nimero significativo de
pequenas e médias industrias ja esteja produzindo 6leos e extratos, sobretudo para a
dermocosmeética. A construgdo do Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA) em
Manaus indica a intencdo de um aproveitamento da diversidade biolégica com
tecnologias mais avancadas. Um grande potencial nesse setor é a associacdo da
industria microleletrbnica ja existente com a biotecnologia rumo a nanotecnologia,
uma nova fronteira da ciéncia. Vale ainda registrar o mercado representado pela
saude publica, tdo carente no Brasil. Nesse sentido, € uma iniciativa alvissareira a
recente instalacdo de uma sede do Instituto Butantd em Santarém, somando-se a

uma da Fundac&o Oswaldo Cruz - Fiocruz ja existente em Manaus.

Reconhecendo a dificuldade de competir com a industria farmacéutica global — a

(@)

excecado da saude publica — had que se implementar uma estratégia para todo
espectro de aproveitamento do ser vivo em circuito comerciais diversos que vao
desde o mercado local a exportacdo. Ou seja, desenvolver pesquisas para
comercializacdes alternativas que permitam estabelecer lacos mais estreitos entre

produtores locais e a demanda nacional ou internacional.

Como se pode observar, as perspectivas de uso da biodiversidade amazonica para
gerar lucro, trabalho e renda sem destrui-la sdo reais e factiveis, mesmo com o

conhecimento ainda restrito de seu potencial.

Cumpre, assim, articular e gerir o conhecimento ja produzido pelos centros e redes
de pesquisa, pelas industrias emergentes e pelas populagbes tradicionais para

amplia-lo

Tal € a proposta deste texto denominado Rede de Inovacdo da Biodiversidade da
Amazonia que, em coeréncia com o Projeto Brasil em 3 Tempos (NAE — SECOM/PR,
2004), constitui o primeiro passo, ou 0 primeiro tempo (2007), para transformar a
biodiversidade de um potencial do futuro em um primordial ativo, no presente do
desenvolvimento regional sustentavel e da afirmacdo da soberania brasileira da e

sobre a Amazonia.
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2 - Consideracdes sobre Redes de Inovacédo e de Conhecimento’

2.1 - Contextualizacao

Atualmente vém crescendo a percepc¢do de que ciéncia e tecnologia desempenham
papel fundamental para o processo de inovacdo e para a competitividade das
economias. Como principal meio que conduz a transformacdo do conhecimento em
valor econdmico, a inovacédo tecnoldgica tem, como foco central, a incorporacdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico aos processos produtivos, 0s quais vém se
tornando cada vez mais complexos.

E importante notar que a inovacéo organizacional também colabora para o aumento
da produtividade e para criagdo de um ambiente adequado ao processo de inovacgao,
ndo sendo somente as novas tecnologias e as disciplinas que transformam os
conceitos tradicionais de conhecimento.

No Brasil, o contexto atual sinaliza uma transicdo no marco institucional da ciéncia,
tecnologia e da inovagdo, com a incorporagdo de novos atores e arranjos
institucionais coletivos. Esses arranjos sao referenciados a uma série de politicas
publicas que procuram estabelecer medidas que estimulem a cooperacao entre 0s
executores de pesquisas e a facilitacdo do fluxo de conhecimentos, informacdes e
recursos entre esses executores e outros atores sociais, sobretudo aqueles que
devem se utilizar desses conhecimentos para gerarem empregos e produzirem bens

e Sservicos.

Nessa direcdo, no Brasil, tem-se procurado estabelecer mecanismos que propiciem
uma maior mobilidade aos pesquisadores das universidades e dos institutos de
pesquisa com 0 objetivo, principalmente, que venham a prestar servicos para as
empresas privadas. Essa mobilidade seria viabilizada através de novos projetos
cooperativos, redes tematicas e outras experiéncias previstas na Lei de Inovacao,
aprovada pelo Congresso Nacional em 2005. Projetos em parceria vislumbram a
formacao de redes regionais em diversos temas.

Assim, na dimensdao politico-institucional, distintos formatos, modelos e instrumentos

1 O texto toma por base o trabalho “ A Organizac¢é@o da Pesquisa Cientifica e Tecnolégica em Rede: O Projeto
Genoma Xyllela e a Rede Nacional de Sequenciamento de DNA” desenvolvido por Carmem Lucia Borges
Negraes
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vém sendo configurados para se adequar as novas formas de produzir, aplicar e
valorizar o conhecimento. As redes tém sido entendidas como um dos mecanismos
gue materializa essa nova forma de produzir e disseminar o conhecimento, uma vez
que apresenta possibilidades de promover maior engajamento dos envolvidos na

execucao das pesquisas e em seus resultados.

A freqiente utilizacdo desse formato de organizacdo na area de C&T traz indicacdes
de que a gestdo da pesquisa vem tentando incorporar novas praticas, mais
estruturadas na cooperacao entre 0os agentes, a partir da maior intensidade no uso

da informacao e do conhecimento.

A aplicacdo empirica do conceito de redes estende-se por varios campos, passando
por programas de desenvolvimento tecnolégico e produtivo, até aplicacées em nivel
de empresas e instituicdes. As redes criadas para o desenvolvimento da terapia
génica, a mega rede do mapeamento do genoma humano, e a formacéo de redes
produtivas estdo nesse contexto. Assim, atualmente a pesquisa e a inovagao vém se
organizando em torno da formacdo de redes, da pesquisa cooperativa, da abertura

institucional e do aprendizado compartilhado.

Tendo como ponto de partida as contribuicdes dos estudos sobre redes na economia
da inovacao, da ciéncia e tecnologia, sociologia, administracdo e, ainda, em alguns
elementos do novo modo de producdo do conhecimento (Gibbons et alli, 1994),
foram identificados alguns atributos que se mostram presentes na caracterizagéo do

que denominamos como “redes técnico-cientificas” ou “redes de conhecimento”.

Tratar do tema de redes como um instrumento de apoio a pesquisa € como um
formato organizacional inovador e promissor, implica relaciona-lo a estratégia que
orienta sua utilizacdo, sobretudo porque ele pressupde uma forma especifica de
organizacdo dos atores, das atividades de gestao e de coordenacéo.

Como o tema é ainda recente, e pouco explorado e sistematizado, considerou-se
como necessario, no contexto dessa discussao, visitar os estudos mais recentes
sobre as redes no ambito da CT&l, bem como as consideragdes sobre seus atributos
e formas de aplicagao.
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2.2. - Motivagdes e vantagens na constituicao de redes

As motivacles para a formacéo de redes sinalizam perspectivas que o arranjo traz,
no sentido de integrar esforgcos e interesses académicos, politicos e industriais na
conducdo e gestdo da pesquisa e na apropriacdo dos bens produzidos pelo setor

empresarial. As principais motivacées apontam na seguinte direcéo:

= Proporcionar maior mobilizacéo, integracdo e coordenacdo de equipes de

pesquisadores e técnicos;
» Propiciar e incrementar a colaboracao interinstitucional;
= Articular esforcos e produzir sinergias entre a esfera publica e privada;
= Diversificar as instituicdes que apdiam e financiam as atividades de pesquisa;

» Induzir a busca de novas parcerias, tendo por objetivo 0 aumento da eficiéncia

e da competitividade institucional,

» Estimular as equipes a produzirem um sistema de acesso comum aos dados

produzidos na pesquisa,

= Aumentar 0 apoio a novas areas do conhecimento e a percepcdo para a

importancia do trabalho interdisciplinar e,

= Aproveitamento da infra-estrutura de pesquisa existente.

2.3 - As Redes na Area de CT&lI

Na perspectiva de redes formais criadas no ambito da ciéncia, da tecnologia e da
inovacdo, entende-se que as redes de inovacdo e as redes de conhecimento
sobressaem-se como as duas tipologias predominantes nesse campo, podendo ser
aplicadas a uma variedade de arranjos e projetos cientificos e tecnolégicos, com

propositos e metas diversas.

2.3.1 - Redes Técnico-Cientificas

Ha uma percepcéao geral de que as redes técnico-cientificas contribuem para “evitar a
atomizagao das atividades de ciéncia e tecnologia e dos seus resultados, bem como
para maximizar a utilizacdo de recursos e promover uma retro-alimentacéo continua
entre os diversos atores envolvidos nas questdes as quais se dirige 0 programa ou

projeto”. Essas redes sao entendidas como aptas a incrementar o conhecimento
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cientifico e a otimizar os meios utilizados na pesquisa (Subsidios a Elaboracdo da
Agenda 21 Brasileira, 2000:140).

Embora sem maior detalhamento, a formagéo de redes de pesquisa é compreendida
como implicando num melhor planejamento, coordenacdo e acompanhamento das
acOes ligadas a C&T, o que auxilia na maximizacdo da aplicacdo dos recursos
financeiros e recursos humanos envolvidos e, consequentemente, dos
conhecimentos e beneficios gerados (Relatorio dos Programas Regionais, CNPq,
2000).

Entende-se que, enquanto mecanismo para a geracdo e disseminacdo do
conhecimento produzido, uma rede técnico-cientifica pode vir a potencializar os
resultados e gerar inovacdo no que se refere a organizacdo e gestao da pratica
técnico-cientifica. Além de poder operar novas formas de gestdo e de viabilizar a
inovacdo em nivel institucional e organizacional, essas redes podem configurar-se
como mecanismo que dinamiza a formacdo, a qualificacdo, a atualizacdo e a
participacdo de recursos humanos. Entende-se que isso vai de encontro a idéia do
redimensionamento do entendimento da inovacdo, abordado por Maciel (1997). A
inovacao se expressaria ai no desenvolvimento de novas formas de produzir, aplicar
e distribuir o conhecimento, melhorando a gestdo dos instrumentos que viabilizam a
producdo desse conhecimento. Ou seja, a organizacdo da pesquisa cientifica e
tecnologica em rede indica uma perspectiva de inovacao organizacional.

Observa-se, assim, que h& atualmente mais do que uma tendéncia meramente
evolutiva na configuracdo das redes de pesquisa no campo da CT&l. H4 uma acao
deliberada por parte dos Governos de varios paises em utilizar esse recurso como
uma estratégia para tornar mais dindmica a organizacdo e a gestdo da pesquisa,
mediante a cooperacdo entre 0s seus atores, a otimizacdo dos recursos publicos
investidos e a concertacao sinérgica de fontes de financiamento publicas e privadas.
E isso vem naturalmente afetando a formatacdo dos mecanismos de financiamento
das agéncias de fomento.

2.3. 2 - Redes de Inovacao ou Redes Técnico-Econémicas

Apesar do termo “rede” ndo estar difundido nas analises empiricas da inovacédo, as
multiplas fontes de informacdo e padrdes de colaboracdo jA& ha muito se

estabeleciam, especialmente nos paises com maior nivel de industrializacdo. Varios
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tipos e modelos de associacdes constituiram-se em embrides de redes de
cooperacao tecnoldgica, executadas, muitas vezes, como programas estratégicos de

governo.

As associacdes de pesquisa cooperativa (Cooperative Research Associations) foram
criadas logo apds a 12 Guerra Mundial, na Inglaterra e logo ap6s na Franca e
Alemanha, com o objetivo de partilhar os custos de aquisicdo de informacdes
técnicas e no teste de aparelhos, plantas-piloto, e desenvolvimento de prototipos.
Foram, ainda, criadas associacdes para a execucao de acordos para licenciamento e
know-how técnico (Freeman, 1991). Assim, antes mesmo do advento das modernas
tecnologias de informacao, as redes de inovacao ja vinham sendo incorporadas ao
sistema econdmico. As interacdes entre firmas e empresas eram necessarias para o
desenvolvimento de diversos setores como o quimico, o farmacéutico e o militar

(Freeman, op.cit.).

Com a intensificacdo da revolucéo tecnoldgica nas ultimas duas décadas do século
XX, a dindmica da competicdo entre empresas, setores industriais e paises tornou-se
mais complexa. O novo paradigma técnico-econdmico baseado nas tecnologias da
informacé&o evidenciou a importancia critica da inovagao na estratégia das empresas
e trouxe novas exigéncias também de natureza organizacional. Assim, 0s arranjos de
colaboracdo tomaram impulso significativo, assim como outras formas de intercambio
e de cooperacéo cientifica e tecnologica que se expandiram para possibilitar maior
acesso a capacitacdo tecnologica e ao aumento de esforcos em Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D).

A associacdo em rede passou a representar um dos elementos cruciais para o
aumento da competitividade e eficiéncia das empresas, diante da crescente
complexidade do processo de inovacdo. A natureza dessas relacbes pode ser
competitiva ou complementar e é diversificada. Este formato trouxe novos atributos
como a sua estrutura descentralizada, capaz de gerar maior flexibilidade e fluidez,
além da interligacéo inter e entre empresas e a integracdo entre suas diferentes
funcdes internas e entre usuarios, produtores, fornecedores e prestadores de
servicos. Estas facilidades operadas num cenario cooperativo auxiliavam a

transferéncia de tecnologia (Guedes, 1998; Lastres, 1995; Lundvall, 2000).
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Assim, aliancas estratégicas e parcerias tecnologicas entre empresas vém sendo
constituidas formalmente, desde a década de 70, movidas pela necessidade de
promover pesquisa e desenvolvimento conjunto e reduzir custos, buscando melhor
dispor das potencialidades e capacitacbes existentes. Os arranjos de cooperacdo®
consistem em joint ventures e corporacfes de pesquisa, acordos de P&D e de
intercambio tecnoldgicos, licenciamento, redes horizontais e verticais, de varios tipos,

programas publicos de pesquisa conjunta, etc.

A partir dos anos 80s, a formacdo de redes de inovacdo configurou-se em um
mecanismo importante para as empresas enfrentarem as rapidas mudancas em

curso e o ambiente cada vez mais competitivo, especialmente nos paises avancados.

Explicitando o conceito de rede de inovacdo como um arranjo institucional, Freeman
(1991:502) destaca a definicdo de Camagni (1990), sendo uma rede entendida como
um conjunto fechado de ligacdes selecionadas e explicitas com parceiros
preferenciais em um ambiente de complementaridade de ativos e de relacbes de

mercado da empresa, com o proposito de reduzir incertezas.

A visdo estratégica de longo prazo internalizada nas empresas trouxe um
surpreendente aumento na criagao de redes de inovacao. Dentre as razdes para iSso
destaca-se, ainda, a necessidade de agilizar o acesso ao conhecimento cientifico e a
“fertilizac@o cruzada” entre disciplinas e competéncias nucleares, assim como reduzir
e compartilhar incertezas em novas areas de P&D e diminuir o tempo da introdugéo
de novos produtos no mercado (Lastres, 1995).

A constituicdo de redes de inovacdo evidenciou a relevancia da aquisicao de
competéncias diversas e habilidades na articulagcdo e integracdo de empresas e
instituicBes formalmente distintas. A formacéo de capital social® revela-se crucial para
o desenvolvimento das atividades de rede e o aprendizado partilhado € uma questéo
chave para o conhecimento tacito gerado em conjunto. A cooperagcao inter-

empresarial é, de acordo com Lundvall (1997), considerada como repositorio de

2 Arranjos de cooperagdo séo aqueles firmados de comum acordo entre parceiros independentes, que ndo
séo ligados entre si pela participacdo majoritaria de capital (Lastres, 1995)

® Franco afirma gue o capital social sé pode florescer plenamente em comunidades de parceria, ou seja, em
coletividades que adotam um padrédo de organizagdo em rede. Ele coloca que a expressao “capital social”,
utilizada em seu sentido atual, foi identificada por Jacobs, em 1961, como rede.
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conhecimento tacito, consolidado em procedimentos comuns e co6digos nhao
expressos em contratos. O conhecimento tacito e o aprendizado em parceria sao

cruciais nas redes de inovagao

As redes técnico-econémicas sdo conceituadas por Callon et alli (1992), como um
conjunto coordenado de atores heterogéneos que participam coletivamente na
concepcao, desenvolvimento, producdo e distribuicAo de métodos e processos de
producdo de bens e servigos. Ai esta incluida a participacdo de laboratérios publicos,
empresas, organizacdes financeiras, usuérios e governo que contribuem para a

producao e distribuicdo do conhecimento e sua incorporacéo ao setor produtivo.

Para Callon et alli (op.cit.), um alto grau de autonomia estratégica dos varios atores e
organizacfes é revelado nessas redes, sendo elas proprias os atores da inovagao.
As relacbes entre estes atores se dao de forma menos hierarquica, pois 0s
mecanismos de integracédo e coordenacado possibilitam que cada ator se beneficie do

trabalho colaborativo com outros parceiros.

Segundo os autores, estas redes evoluem ao longo do tempo e sua forma varia de
acordo com a identidade dos atores que a compdem, ndo estando limitada aos
atores que inicialmente a constitufram. Um conjunto de intermediarios* que circula
entre a rede fornece o contetdo material para as ligacées que unem os atores. Essas
redes podem ser, portanto, caracterizadas pelos atores que as constituem e pelos
intermediarios que sdo colocados em circulacdo para viabilizar a producdo da

pesquisa técnico-cientifica.

Callon et alli (1992:73) identificam trés pélos heterogéneos em torno dos quais 0s
processos de producao e transferéncia de conhecimentos se organizam, operando
num espagco comum: o polo cientifico, caracterizado essencialmente pela producéo
do conhecimento cientifico (universidades, centros de pesquisa publica e privada e
laboratorios de pesquisa industrial); o polo técnico, que concebe, desenvolve ou

transforma artefatos destinados a propdésitos especificos, contribuindo para a

‘A nogdo de um intermediario expressando elementos que descrevem e compdem uma rede, é definido por
Callon como qualquer coisa que passa de um ator para outro, e que constitui a forma e a substancia da
relac@o estabelecida entre eles — documentos escritos, artigos cientificos, habilidades incorporadas, recursos
financeiros, contratos, objetos técnicos, como softwares, artefatos tecnolégicos, etc. Stalder (1997) considera
que os intermediarios sdo a linguagem da rede, pois através deles os atores se comunicam uns com 0s
outros e esta é a maneira pela qual os atores traduzem suas inten¢g@es a outros atores.
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execucdo de programas e acOes (modelos, projetos-piloto, protétipos, testes e
experiéncias, patentes e normas, métodos). Ai estdo incluidos laboratorios técnicos
em companhias, centros de pesquisa cooperativa; e o p6lo do mercado, que
corresponde ao universo dos usuarios que expressam ou produzem uma demanda

ou necessidades e procuram satisfazé-las.

As redes técnico-econbmicas sdo conceituadas por Callon et alli (1992), como um
conjunto coordenado de atores heterogéneos que participam coletivamente na
concepcao, desenvolvimento, producdo e distribuicdo de métodos e processos de
producado de bens e servicos. Ai esta incluida a participacéao de laboratérios publicos,
empresas, organizacfes financeiras, usuarios e governo que contribuem para a

producao e distribuicdo do conhecimento e sua incorporacdo ao setor produtivo.

O conceito de rede permite perceber os relacionamentos e aliancas heterogéneas
que as instituicbes ou organizagOes diversas precisam compor para viabilizar
processos inovadores. O conceito de rede possibilita, ainda, realcar a mobilidade de
aliancas, a flexibilidade dos arranjos, a instabilidade das configuracbes e a

multiplicidade de formas de coordenacéo.

A inovacgdo resulta de uma conjuncdo de interacdes entre atores numerosos e
diversificados e nasce, de forma pouco previsivel, num dos nodos da rede. Um
projeto ou uma idéia pode emergir de qualquer ponto da rede e sua realizacéo
envolve toda uma série de interagbes que a reorganizam, configurando novas

habilidades e conexdes.

A mobilizacdo de redes de inovagcdo vem, nos ultimos anos, se constituindo no
propésito central das politicas de C&T dos paises avancados e dos paises que vem
empreendendo grande esfor¢co de articulacdo de suas politicas de C&T e inovagao.
Essas redes vém contribuindo para a compreensdo do enfoque sistémico do

complexo processo de inovacgao.

2.4 - Definindo um Conceito para Redes de Inovacao

O processo de formacdo de arranjos institucionais de redes no dominio da CT&l

indica que mudancas significativas vém afetando a pratica cientifica e tecnoldgica e
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transformando o cenario da pesquisa pelo menos mais visivelmente quanto ao
aspecto da mobilizacdo da comunidade cientifica e tecnoldgica na obtencéo de apoio

e financiamento.

Para a compreensao da tonica atual que vem orientando a formatagcdo da pesquisa
técnico-cientifica em redes, € intencdo aqui se chegar a uma definicdo que possa
delinear as caracteristicas essenciais do que vem sendo entendido como uma rede
de pesquisa, especialmente aquelas que tem apoiado o desenvolvimento de projetos

técnico-cientificos.

Utilizando a perspectiva da andlise dos estudos organizacionais, podemos entender
que o uso do termo rede como metéafora, coloca o foco de atencdo nos processos
interativos entre atores e organizagdes num sentido amplo. Mais especificamente, 0s
atores sociais buscam, nessa forma de associacdo, atingir seus objetivos e
propoésitos através da acdo coordenada e concertada entre 0s seus integrantes.
Neste sentido, uma rede é genericamente entendida como um processo interativo em
que atores e organizagbes se articulam tendo em vista projetos e problemas
delimitados”.

Também compreendido como uma maneira de agregar diferentes atores, o formato
de rede é genericamente definido como “uma organizacdo frouxamente conectada

"6 Esse

consistindo de diferentes grupos ligados um ao outro por varios tipos de lacos
entendimento pode sugerir que uma rede se materializa pela ades@o de um individuo
interessado, que possua habilidades semelhantes ou complementares a dos demais
participantes. A referida percep¢ao ndo considera, porém, elementos como o nivel de
formalidade presente na rede e o aspecto da institucionalidade, que trazem o

comprometimento de seus integrantes em relacdo a missao proposta.

Considera-se, ainda, relevante recorrer a abordagem organizacional, em que Salles-
Filho et alli (2000) compreendem a dimensdo de rede como “um processo de

interacdo intra e inter-organizacional, que objetiva o compartihamento de

® Esse entendimento valeria para os mais diversos tipos de redes, seja ho campo da agdo publica, como no
da producgéo e dos movimentos sociais (Moura, 1997).

® Tradugdo livre (Pirr6 e Longo; Weisz, 2000; p.3).Technological Innovation Networking in Brazil: An
assessment of the RECOPE sub-program. Essa tentativa de definir redes foi, no mesmo trabalho,
reconhecida como limitada pelos autores.
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conhecimentos e habilidades mudltiplas para a consecucdo de objetivos que vao
desde a ampliacdo de conhecimentos genéricos até a solugcdo de problemas
especificos (técnicos, econdmicos e sociais)’. Essa apreensdo mostra-se abrangente
em relacdo ao nosso tema, uma vez que estamos nos referindo a redes com

propositos especificos.

Aproximando-se mais do objeto de estudo, considera-se que a definicdo explicitada
no Programa de Biotecnologia e Recursos Genéticos®, de projetos em rede retrata
uma importante percepgdo quanto ao dinamismo conferido por esse mecanismo na
producdo do conhecimento. O formato de projetos em rede é ai definido como o
“sistema de trabalho integrado que visa atualizar e/ou ampliar e/ou dinamizar o
processo de producédo cientifica e tecnologica dos grupos atuantes em determinada
area ou segmento de pesquisa e de producdo de bens e servicos” (p.9). Ela parece
adequada, porém considera-se que seria mais interessante e pertinente dar uma
énfase destacada na acdo dos atores, que mobilizam o0s recursos e interagem

fortemente para dar a dindmica necessaria a rede.

Dois outros aspectos merecem ser considerados. O primeiro diz respeito & forma
com que as redes sdo formalizadas. N&o sendo um mecanismo aberto, a
estruturacdo de uma rede pressupbe a existéncia de instrumento formal de
constituicdo, que se materializa mediante um acordo ou contrato entre as partes
envolvidas, onde s&o especificadas as responsabilidades e obrigacdes dos
participantes da rede com relacdo a missdo e ao objetivo a ser desenvolvido. Isso
estabelece uma natureza de institucionalidade a rede, o que é fundamental para a
compreensao de suas dinamicas.

O segundo aspecto se refere a selecdo dos integrantes da rede. Para isso, as
instituicbes — e seus pesquisadores e técnicos — que possuam as habilidades e

competéncias requeridas para aquele tipo de problema, deverdo comprovar sua

" Esta definicéo foi extraida do artigo “Metodologia para o Estudo da Reorganizagédo Institucional da Pesquisa
Publica”, Revista Parcerias Estratégicas, CEE/MCT, Salles-Filho, Bonacelli, Mello, 2000.

8 O referido Programa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia serd melhor explicitado no estudo de caso
referente ao Projeto Genoma Brasileiro - Rede Nacional de Seqiienciamento Genético, apresentado no
capitulo 4.
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capacidade para integrar a rede. Isso se faz por intermédio dos mecanismos de

selecdo, onde o principal critério a ser considerado é o da competicdo universal.

Assim, com base nas contribuicbes observadas, acredita-se que uma rede de

pesquisa pode ser definida como:

Um conjunto de atores heterogéneos (laboratorios, grupos de pesquisa,
empresas, dentre outros) que, articulados num esfor¢o conjunto, por meio de
um acordo ou contrato, desenvolvem atividades sincrénicas ou assincronicas,
desempenhando papéis complementares em um espectro que pode se iniciar
na pesquisa (multi ou interdisciplinar) e ir até a producédo de bens e servigos.
Esses atores compartiham conhecimentos, experiéncias, recursos e
habilidades mudltiplas, que levam a contribuir para o alcance do objetivo

estratégico definido pela rede.

Para os objetivos deste trabalho, e tendo em vista, principalmente, padronizar
conceitos e terminologia, sera adotada a denominacédo de Rede de Inovacédo para o
modelo de rede que se propde estruturar na Amazoénia com o objetivo de promover o

uso racional e sustentavel de sua biodiversidade.
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3 — Levantamento de Redes e Outras Iniciativas que dialogam com a Rede de

Inovacao da Biodiversidade da Amazonia

Para a elaboracéo desta proposta o procedimento inicial foi o de buscar informacoes
sobre as redes, programas e projetos existentes no quadro atual da pesquisa
cientifica e tecnolégica na regido Amazodnica, mediante consulta aos atores
relacionados com o objetivo estratégico do estudo. Neste sentido foram realizadas
reunibes em Belém, Manaus e Rio Branco com dois objetivos: o primeiro, o de
apresentar e discutir a proposta de constituicio da Rede de Inovagcdo sobre a
biodiversidade da Amazénia, e o segundo de solicitar que as instituicdes de pesquisa
da Amazonia nos auxiliassem na elaboracdo de um levantamento da situacao atual
da pesquisa e das experiéncias de organizacdo de redes de conhecimento e
inovagao na Regiéo.

O levantamento que se pode realizar esta apresentado a seguir e deve ser entendido
como um esfor¢co preliminar a ser aprimorado na medida das necessidades de

estruturacéo das sub-redes.

As informacbes foram encaminhadas por algumas instituicbes e agéncias
governamentais da regido, recolhidas por varreduras da Internet ou obtidas do
trabalho desenvolvido especialmente para o Estudo pela Fundagdo Centro de

Andlise, Pesquisa e Inovacao Tecnologica - FUCAPI.

O levantamento incluiu também projetos de pesquisa e programas que possam Vvir a
ser instrumentos de apoio na formulacédo e configuracdo da Rede de Inovacdo da
Biodiversidade da Amazoénia. Consideraram-se, também, portais, bibliotecas virtuais
e banco de dados. Para cada item consta um resumo dos objetivos, parcerias,
projetos desenvolvidos, abrangéncia geografica, dentre outras informacdes

adicionais.
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3.1 — Redes

1) Rede CT-Petro Amazbnia - Tecnologias para a Recuperagéo de Ecossistemas

e Conservacao da Biodiversidade na Amazoénia Brasileira.

E uma rede tematica cooperativa entre instituicbes de ensino superior e de C&T na
Regido Amazobnica, seu objetivo é o de intensificar a troca de informacgdes,
conhecimentos, intercambio de profissionais, treinamento e capacitacdo; obtencao e
divulgacdo de novos conhecimentos que permitam identificar, avaliar, eliminar ou
minimizar os efeitos negativos ao meio ambiente, das atividades de prospeccgao e
transporte do gas natural e petréleo na Amazbnia Brasileira. Varias sao as

instituicdes que participam desta Rede, tendo como destaques as listadas.’

A é&rea geogréfica de execucdo € a Amazonia brasileira. A estrutura da rede CTPetro
Amazobnia esta composta por dois segmentos: Pesquisa e Desenvolvimento e, Banco

de dados.

2) Rede GEOMA - Rede Temaética de Pesquisa em Modelagem Ambiental da

Amazobnia

A rede tem como principal objetivo desenvolver modelos para avaliar e prever
cenarios de sustentabilidade sob diferentes tipos de atividades humanas e cenarios
de politicas publicas. O requerimento basico para estes modelos € a capacidade de

integracdo dos cenarios socioecondémicos, ambientais, demograficos e climaticos.

O projeto Geoma € supervisionado por um Conselho Superior presidido pelo
Secretario da SEPED/MCT, gerenciado por um Coordenador Executivo e

assessorado por um Comité Cientifico.

As principais areas de pesquisa do projeto estdo constituidas em: Areas Alagaveis;
Banco de dados e Modelos Integrados; Fisica Ambiental; Modelagem da

°As instituicdes que participam da rede séo: Instituto Nacional de Pesquisa da Amazdnia - Inpa, Museu Paraense
Emilio Goeldi - MPEG, Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnolégica - Fucapi, Empresa
Brasileira de Pesquisa Aagropecuédria - Embrapa, Universidade Federal do Amazonas - UFAM, Universidade
Federal do Pard - UFPA, Universidade Federal Rural da Amazbdnia - UFRA, Universidade do Estado do
Amazonas - UEA, Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico - CNPq e Petréleo Brasileiro SA - Petrobras.
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Biodiversidade; Dinamica de Uso e Cobertura da Terra — LUCC; Dinamica

Populacional e Assentamentos Humanos na Amazonia e Modelagem Climéatica.

3) Rede Norte de Propriedade Intelectual, Biodiversidade e Conhecimento

Tradicional

A rede congrega instituicbes sem fins lucrativos que atuam na regido amazonica,
promovendo a funcdo social da propriedade intelectual, o uso sustentavel dos
recursos da biodiversidade e uso de mecanismos diferenciados para a protecéo dos

conhecimentos tradicionais.

O objetivo da rede é o de promover a funcdo social da propriedade intelectual, o uso
sustentavel da biodiversidade e mecanismos diferenciados de protecdo dos

conhecimentos tradicionais na Amazonia.
4) Rede Genoma Nacional e Regional

Visando a difusdo da gendbmica para todo o Pais, o MCT/CNPq desenvolveu acdo
indutora que resultou no Projeto Genoma Nacional e em diversos Projetos Genoma

Regionais.
Participam do Projeto Genoma Nacional cerca de 30 grupos de diferentes Estados.

A Rede Genoma Nacional é composta por diversos Programas, em diferentes
estados programas estes que tem como objetivo principal o sequienciamento de

genomas de diferentes naturezas, apresentados a seguir:

= Programa Genoma do Nordeste (PROGENE) que se dedica ao sequienciamento do
genoma funcional da Leishmania chagasi,

= Rede Sul de Andlise de Genomas e Biologia Estrutural (PIGS), com sequenciamento
do genoma do Mycoplasma hypeneumoniae,

= Rede Genoma do Estado do Rio de Janeiro (RIOGENE), com o seqiienciamento do
Gluconacetobacter diazotrophicus,

= Rede Genbmica do Estado da Bahia, que se dedica ao seqlienciamento do genoma
do fungo Crinipellis perniciosa,

= Programa Genoma do Estado do Parana (GENOPAR), realiza o seqlienciamento do
genoma da bactéria Herbaspirillum seropedicae,

= Rede Genoma do Estado de Minas Gerais, que se dedica ao sequenciamento do
genoma funcional do Schistossoma mansoni,

= Rede Genoma do Consércio Chagas: Instituto de Biologia Molecular do Parana
(IBMP), Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) e Universidade de Mogi das Cruzes
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(UMC), com a genbmica funcional do processo de diferenciacdo celular do
Trypanossoma cruzi, e

= Rede Genbmica do Centro-Oeste, que se dedica a analisar o genoma funcional e
diferencial do Paracoccidioides brasiliensis.

5) Rede da Amaz6nia Legal de Pesquisa Gendmica - REALGENE

A REALGENE, realiza andlise genética de populacdes de espécies Amazobnicas,
através do uso de marcadores moleculares e sequenciamento de genomas,
especialmente genomas funcionais (ESTs). O Programa trabalha com a Analise
Gendmica de Paullinia cupana: o guaranazeiro. Dentre 0s parceiros deste programa
destacam-se o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

As consequéncias das acOes desenvolvidas pela REALGENE sao: a)

Desenvolvimento da biotecnologia e b) Apoio as atividades de conservacao e manejo
6) Oilwatch

A Oilwatch € uma rede que desenvolve trabalhos sobre os impactos negativos da

industria de exploragéo de petroleo e gas sobre as populacdes e o0 meio ambiente.

A rede nasceu da necessidade de desenvolver estratégias globais das comunidades
afetadas pelas atividades petroliferas e apoiar os processos de resisténcia das

comunidades que ndo querem ver seus territérios afetados.

Entre suas funcbes destaca-se o intercambio de informacdes sobre as operacdes
das campanhas petroliferas em cada pais membro. A rede busca aumenta a
consciéncia ambiental em nivel global dos impactos que a atividade petrolifera tem
sobre as areas tropicais, estabelecendo o vinculo com a destruicdo da

biodiversidade, com as mudancas climéticas, dentre outros.
7) Red Mundial de Informacién sobre Biodiversidad — REMIB

Os objetivos da rede sé@o o de promover o intercambio de informacéo bidtica por meio
de uma rede internacional de bases de dados, assim como analisar e acordar
politicas conjuntas sobre a propriedade intelectual, o controle de qualidade e as
formas de distribuicdo dos dados.

8) Rede Interamericana de Informacion sobre Biodiversidad — IABIN
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IABIN é um recurso da informacédo baseado na Internet com infra-estrutura comum e
conteudo, inter-operacional através do uso de padrbes comuns, e de um foro para
que instituicdes e individuos discutam temas relacionados e compartilhados na troca
da informagé&o da biodiversidade. O IABIN € uma rede aberta, auto-sustentavel onde
0s usuarios que necessitam de informacdes da biodiversidade podem encontrar-las

com qualidade.
9) Rede Prote6bmica do Rio de Janeiro - PROTEOMA-RIO

A PROTEOMA-RIO foi criada por iniciativa da FAPERJ, sendo constituida por um
conjunto de laboratérios™ localizados em diferentes instituicdes do Rio de Janeiro,
equipados com tecnologias complementares, as mais modernas disponiveis,
dedicados a caracterizacao de proteomas e identificacdo de proteinas individuais. Os
trabalhos sdo executados de forma conjunta, aproveitando a experiéncia e
competéncia de cada unidade participante, com o objetivo comum de abordar os

projetos selecionados

A Rede Protedmica esta sendo gerenciada por um Comité Gestor, formado pelos
cinco coordenadores das UFIPs e pelos dois coordenadores das UAps. Este grupo
gerenciador é assessorado pelo Laboratorio Associado (Agrobiologia - EMBRAPA -
RJ) e pelos pesquisadores proponentes dos projetos que estdo sendo executados. O
projeto conta ainda com um Comité Supervisor de acompanhamento, composto por
especialistas externos designados pela FAPERJ, que tem como principal tarefa
acompanhar, orientar e avaliar o desempenho do PROTEOMA-RIO.

10) Tropenwaldnetzwerk

A rede floresta tropical reune 30 ONGs alemas que trabalham sobre questfes

ambientais, sociais e culturais relacionadas com as florestas tropicais,

10 Departamento de Bioquimica Médica - ICB-UFRJ, Unidade Multidisciplinar de Gendmica (UMGe) - Instituto de
Biofisica Carlos Chagas Filho — UFRJ; Departamento de Bioquimica, Instituto de Quimica, UFRJ; Instituto
Oswaldo Cruz / FIOCRUZ; Universidade Norte Fluminense; Unidade de Apoio em Espectrometria de Massa -
Departamento de Fisica - PUC/RJ; Unidade de Apoio de Gendmica Estrutural - Centro Nacional de Ressonéancia
Magnética Nuclear de Macromoléculas - ICB — UFRJ; Laboratério Associado - Agrobiologia - EMBRAPA - RJ
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particularmente do Brasil. A pagina contém informacfes atuais e cientificas sobre

florestas tropicais, com énfase no Brasil.

11) Projeto Piatam Mar — Potenciais Impactos Ambientais do Transporte de

Petréleo e Derivados na Zona Costeira Amazonica

O Projeto é uma ampla rede multidisciplinar e interinstitucional de pesquisa mantida
com apoio do Cenpes, Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Petrobras —
empresa financiadora do projeto. Desenvolve pesquisas soOcio-ambientais sobre o

litoral amazonico®.

O objetivo do projeto € o de produzir informacdes atualizadas sobre populacdes,
recursos naturais e ecossistemas costeiros na costa amazonica, a fim de abastecer
um banco de dados georreferenciados para apoiar a Petrobras na gestdo ambiental e
na definicdo de acdes preventivas frente a possiveis casos de acidentes com o

transporte de 6leo e derivados na costa norte.

3.2 — Programa, Projetos, Colecdes Cientificas e Acdes de Apoio
1) Programa de Pesquisa em Biodiversidade — PPBio

E um programa da Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento — SEPED, do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, tendo sido
desenvolvido em consonancia com os principios da Convenc¢do sobre Diversidade
Biologica, com as diretrizes da Politica Nacional de Biodiversidade (Decreto 4.339,
de 22/08/2002) e com as prioridades apontadas pela Conferéncia Nacional de
Ciéncia e Tecnologia de 2002. Para a implementacdo do programa ha regido
amazonica foi adotado um modelo de gestdo descentralizado, passando-se a
execucao para o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia — INPA, em Manaus,

1 Principais institui¢des cientificas participantes: a Universidade Federal do Para, a Universidade Federal Rural
da Amazénia, o Instituto Evandro Chagas, o Museu Paraense Emilio Goeldi, o Instituto de Pesquisas Cientificas e
Tecnoldgicas do Estado do Amapa, a Universidade Federal do Maranhao, a Universidade Estadual do Maranhéo,
o Instituto Alberto Luiz Coimbra de P6s-Graduagédo e Pesquisa de Engenharia - COPPE, da UFRJ, e o Cenpes —
Petrobras.
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e ao Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG, em Belém, chamados de Nucleos

Executores.

O objetivo do Programa é de estabelecer uma agenda de pesquisa em
biodiversidade no Brasil que propicie um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
novos bioprodutos e bioprocesso voltados a conservagdo e ao uso sustentavel da
biodiversidade, e que efetive a democratizacdo do conhecimento gerado neste
processo. O PPBio Amazobnia esta estruturado em quatro componentes: Inventarios
Bioldgicos; Cole¢des Biologicas e Gestdo da Infra-estrutura e da Informacao

2) Avaliacdo do Potencial Sustentavel de Recursos Vivos na Zona Econémica

Exclusiva — Programa REVIZEE

O Programa REVIZEE resulta de um detalhamento da meta principal definida para o
IV Plano Setorial para os Recursos do Mar (PSRM), em vigor no periodo 1994/1998,
tendo sido concebido com base em programa similar, elaborado em 1990, no ambito

da Comisséao Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM).

Os objetivos do REVIZEE s&o: inventariar os recursos vivos na ZEE' e as
caracteristicas ambientais de sua ocorréncia; determinar suas biomassas; e

estabelecer os potenciais de captura sustentavel.
3) Projeto PIATAM

O Piatam é um programa de pesquisa socioambiental criado para monitorar as
atividades de producéo e transporte de petroleo e gas natural oriundos de Urucu, a
maior provincia petrolifera terrestre brasileira, localizada em plena Floresta
Amazoénica. Todas as informacfes geradas sdo armazenadas em um banco de
dados integrado ao SIPAM (Sistema de Protecdo da Amazbnia) e geram produtos

para gestdo ambiental, tais como mapas de sensibilidade a derramamentos de 6leo.

12 A Zona Econémica Exclusiva — ZEE brasileira tem uma extensdo de cerca de 3,5 milhdes de km2, tendo
como limites ao norte, a foz do Rio Oiapoque e ao sul, o Chui, projetando-se, ainda, para leste, para incluir as
areas em torno do Atol das Rocas, Arquipélagos de Fernando de Noronha e Sao Pedro e Sdo Paulo, e as
llhas da Trindade e Martin Vaz.
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4) Projeto Dendrogene

O projeto Dendrogene faz parte do programa de cooperacdo ambiental dos governos
brasileiro e britanico. Uma equipe multidisciplinar da Embrapa Amazonia Oriental —
Cpatu, € responsavel pelo projeto e conta com a colaboracdo de cientistas

interessados de outras instituicdes regionais, nacionais e internacionais.

O objetivo do projeto € desenvolver mecanismos para usar o conhecimento cientifico
(botanica, ecologia reprodutiva, e genética), em promover o manejo florestal
sustentavel. Sua meta global é o uso sustentavel e a conservacdo dos recursos

genéticos das florestas tropicais Umidas da regido da Amazonia Brasileira.

5) Projeto de Conservacédo e Utilizacdo Sustentavel da Diversidade Biol6gica
Brasileira — ProBio

O PROBIO tem por objetivos assistir ao Governo Brasileiro junto ao Programa
Nacional da Diversidade Biologica — PRONABIO, pela identificacdo de acdes
prioritarias, estimulando o desenvolvimento de atividades que envolvam parcerias
entre os setores publico e privado, e disseminando informagédo sobre diversidade
biologica.

No Estado do Para o Museu Goeldi coordenada varias iniciativas vinculadas ao

PROBIO, dentre elas destaca-se:

Projeto Plantas do Futuro Regido Norte - Museu Paraense Emilio Goeldi
(MPEG), Coordenacdo de Botanica - O projeto € uma iniciativa do Programa de
Conservacao e Uso Sustentado dos Recursos da Biodiversidade Brasileira (PROBIO)
para todos os biomas nacionais. O projeto pretende otimizar as oportunidades para
negocios sustentaveis com base em produtos da floresta amazbnica, especialmente
os produtos florestais ndo madeireiros (PFNM). Pretende trabalhar tanto na escala
regional, buscando mercados nacionais e internacionais, fomentando o
estabelecimento de arranjos produtivos locais (APL’s) e o fortalecimento de cadeias

produtivas e de comercializagéo.

O projeto tem por objetivo identificar plantas nativas da regiao Norte, com perspectiva
do fomentar seu uso pelo pequeno agricultor e por comunidades rurais, além de

ampliar a sua utilizacdo comercial, priorizando-a e disponibilizando informacdes, com
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vistas a incentivar sua utilizacdo direta, bem como a criacdo de novas oportunidades

de investimento.

Programa Biodiversidade da Amazonia - O Programa Biodiversidade da
Amazonia, ird coordenar acgfes institucionais do Museu relacionadas as colec¢oes,
pesquisa e difusdo cientificas, de forma a que venham a contribuir eficazmente no
preenchimento das lacunas existentes sobre o assunto. O objetivo final do programa
€ coordenar e fomentar pesquisas interdepartamentais, assim como monitorar e
avaliar os resultados alcancados por essas pesquisas. Os programas sao definidos
levando-se em conta as prioridades institucionais, tendo em vista as questdes
regionais e estratégicas para a regido e para o pais, dentro da area de competéncia
do MPEG.

O Programa de Biodiversidade é constituido por oito componentes interligados, que

desenvolvem suas atividades de forma paralela e complementar™®,

Os projetos desenvolvidos no ambito do Programa sao: Inventario Multi-taxondmico
de Caxiuand, PROBIO — Cachimbo, PROBIO — Marajo, PROBIO — Amapa e PROBIO
- Rio Marmelos, AM

Cartas Tematicas — (apoiado pelo Projeto de Conservacdo e Utilizacéo
Sustentavel da Diversidade Bioldgica Brasileira (PROBIO) - O MPEG esta
elaborando um banco de dados biolégicos e ambientais de alguns sitios e produzindo
cartas tematicas sobre a distribuicdo da biodiversidade, mapas de priorizacdo por
grupo bioloégico e por categoria de importadncia para conservacdo e analises

ecologicas e espaciais.
6) PROBIO — Pupunha: Ragas primitivas e parentes silvestres
O programa contempla uma proposta para o melhoramento participativo da pupunha.

Em seu Relatério Final o ProBio destaca a situacdo da pupunha nos Estados do

Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondbnia e Roraima. Em quase todos os estados da

13Componente 1 - Tecnologia para inventario biolégico em ecossistemas tropicais; Componente 2. - Inventarios
biologicos; Componente 3 - Organizacdo e manutengdo de cole¢des bioldgicas; Componente 4. Mapeamento e
Modelagem da Biodiversidade; Componente 5. Sistema de avaliacdo de espécies; Componente 6. Sistema de
apoio a implementagdo e gestdo de areas protegidas; Componente 7. Capacitacdo de recursos humanos em
pesquisas sobre biodiversidade e biologia da conservagdo; Componente 8. Disseminacéo do conhecimento sobre
a biodiversidade regional.

50



Rede de inovacéo da biodiversidade da Amazdénia

Regido Norte e em outros estados do Pais ha a participacdo de instituicdbes no

PROBIO, as quais estdo citadas a seguir **
7) Projeto Biota Paré

O projeto BIOTA-PARA, (primeira etapa do Programa Biodiversidade da Amazoénia) é
executado em parceria entre o0 Museu Goeldi e a Conservacgao Internacional- Cl. Tem
como um de seus objetivos mais imediatos, a elaboracdo de um sistema de
avaliagdo do status de conservacdo de espécies da fauna e flora da Amazonia,
particularmente do estado do Para.

No seu primeiro ano, o projeto gerara dois produtos principais: i) A lista de espécies
ameacadas de extincdo. i) Um diagnostico da biodiversidade do centro de
endemismo Belém para, junto com outras organizagdes, governo estadual, governos
municipais, liderangas indigenas e comunidades locais, desenvolver um plano

emergencial de consenso para garantir a conservacao da biodiversidade da regiao.
8) Projeto Dindmica Bioldgica de Fragmentos Florestais (PDBFF)

Projeto Dinamica Biolégica de Fragmentos Florestais (PDBFF) € um projeto de
cooperacao cientifica entre o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia (INPA) e
o Smithsonian Institution dos EUA. O PDBFF é um dos unicos estudos de longo
prazo a avaliar os impactos da atividade humana na Amazonia. Este projeto é
referéncia em estudos sobre fragmentacao florestal e serve de modelo para estudos

similares em outras regides tropicais.
9) Parama — Projeto para o Avanco de Rede de Ciéncia em Amazbnia

PARAMA é um projeto da Unido Européia com a meta de somar os atuais esforcos

cientificos sobre as mudancas globais e funcionamento do ecossistema da floresta

14 |nstituicBes que trabalham direta ou indiretamente com pupunha. Embrapa — Acre, Rio Branco, AC; Embrapa —
Agroindustria de Alimentos, Rio de Janeiro, RJ; Embrapa — Amapéa, Macapa, AP; Embrapa — Amazonia Ocidental,
Manaus, AM; Embrapa — Amazénia Oriental, Belém, PA; Embrapa Florestas; Embrapa — Recursos Genéticos,
Brasilia, DF; Embrapa — Rondénia, Porto Velho, RO; Embrapa — Semi-Arido, Petrolina, PE; EMATER-RIO —
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio de Janeiro; Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz- USP, Piracicaba, SP; Instituto Agrondmico, Campinas, SP; Instituto Agronémico de Parana, Londrina,
PR; Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia, Manaus, AM; Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo, Santa
Teresa, ES; Universidade do Amazonas, Manaus, AM; Universidade do Estado de Sao Paulo — UNESP, Ilha
Solteira, SP; Universidade do Estado de Sao Paulo — UNESP, Jaboticabal, SP; Universidade Federal de Mato
Grosso, Cuiaba, MT.
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tropical da Bacia Amazoénica. Uma énfase especial sera a de promover transferéncia
de colaboracédo, especializacéo, idéias e protocolos através das fronteiras dos paises

amazonicos.
10) Terra Preta de indio

A popular Terra Preta de indio é outro campo de conhecimento em que o MPEG se
consolidou como referéncia. A contribuicdo do Museu tem sido fundamental para o
avanco das informagBes quanto as caracteristicas e a formacdo da Terra Preta
Arqueoldgica (TPA), solo com altos teores de nutrientes, formado em antigos
assentamentos indigenas a partir de fontes organicas de origem vegetal e animal. A
combinacéo favoravel de elementos minerais e organicos tornou esse tipo de solo

muito fértil.
11) Species 2000

O objetivo do projeto da espécie 2000 € criar uma lista de verificacdo validada de
espécies mundiais (plantas, animais, fungos e microbios). Este objetivo esta sendo
atingido gracas a disponibilidade das bases de dados globais da espécie que cobrem
cada um dos principais grupos de organismos. Cada base de dados cobre toda a
espécie conhecida do grupo, usando um sistema taxonémico consistente. As bases
de dados participantes estdo distribuidas por todo o planeta e atualmente totalizam
40. As bases de dados globais existentes de espécies apresentam aproximadamente
50% do total das conhecidas, sendo assim um investimento substancial em bases de
dados novas serd necessdrio para a cobertura total do sistema taxondmico

conhecido.

12) SUSAM — Sustainable Amazonia — Structural Change and Policy Options in
Rural and Urban Areas

SUSAM é um projeto financiado pela Unido Européia e realizado por uma rede
multilateral e interdisciplinaria de instituicbes académicas e organizacbes nao-
governamentais do Brasil, da Bolivia e da Unido Européia. O objetivo principal do
SUSAM é a formulacéo de estratégias para um desenvolvimento regional sustentavel
na Amazonia através de um intercambio interdisciplinar e da discussao de problemas
atuais entre cientistas, pessoas envolvidas diretamente e representantes dos

diferentes grupos sociais da Amazonia
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13) SIAMAZONIA - Sistema de Informacién de la Diversidad Bioldgica y
Ambiental de la Amazonia Peruana

O SIAMAZONIA é um centro de referéncia em manejo de informacdo sobre a
diversidade biolégica e ambiental da Amazonia peruana, com o propdsito de elevar o
nivel de conhecimento e comunicacéo, e assim contribuir com praticas e decisdes
certas na conservacao e uso sustentavel da Amazénia peruana. O SIAMAZONIA
funciona como una Rede descentralizada e organizada entre entidades e
especialistas que trabalham e manipulam informacdes relevantes™. Se integra com
iniciativas similares, como por exemplo o Mecanismo de Facilitaciéon de Informacion
del Convenio de la Diversidad Biologica (CHM), a Infraestructura Mundial de

Informacion sobre Biodiversidad GBIF, e a Red Interamericana IABIN.
14) Global Biodiversity Information Facility — GBIF

GBIF € uma iniciativa internacional a 10 anos criada para colocar em rede, de forma
gratuita, toda a informacado disponivel sobre os organismos vivos conhecidos em

nivel mundial. E semelhante ao Projeto Genoma Humano da biodiversidade.

A GBIF iniciou suas atividades em 1996, porém se constituiu formalmente em 2001,
por meio de um grupo de trabalho da OCDE denominado "Mega Science Forum
Working Group" cujo principal interesse era lancar iniciativas cientificas de interesse
fundamental porém devido a sua escala de abrangéncia ndo era abordado em

nenhum pais.

Os programas atualmente em desenvolvimento sédo: Data Access and Data
Interoperability - DADI); Electronic Catalog of Names of Known Organisms- ECAT,;
Digitisation of Natural History Collection Data - DIGIT); Outreach and Capacity
Building — OCB.

15) European Network for Biodiversity Information — ENBI

O objetivo principal da ENBI é o de captar informacfes existentes sobre a

biodiversidade. E uma plataforma que identifica as informacées de interesse comum

15 “Ngs"da rede Siamazonia: Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (Unap); Consejo Nacional del
Ambiente (Conam); Universidad de Turku (Utu); Instituto del Bien Comun (lbc); Herbario de la Facultad de
Ciencias Forestales — Universidad Nacional Agraria La Molina (Herbario Fcf Unalm); Fondo Mundial de la
Naturaleza (Wwf-Peru); Asociacion Peruana para la Conservacion de la Naturaleza (Apeco); Museo de Historia
Natural de la Universidad Ricardo Palma.
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e assim promove estudos em areas prioritarias, compartilha e dissemina novas

informacdes em escala européia.
16) HIBAm

HiIBAm € um projeto cientifico internacional envolvendo o Brasil, Equador, Bolivia e
Franca para estudar a hidrologia e a geoquimica da Bacia Amazonica. Possui dados

georeferenciados do Rio Amazonas e das bacias e sub-bacias.
17) Tropical Ecology, Assessment, and Monitoring TEAM

Para suprir a necessidade de informagfes atuais e abrangentes sobre o estado da
biodiversidade em ecossistemas de floresta tropical, a Fundacdo Gordon & Betty
Moore forneceu um grande financiamento ao Centro para Ciéncia de Biodiversidade
Aplicada (CABS) da Conservation International (Cl), o qual permitiu iniciar o
Programa de Ecologia, Avaliagcdo e Monitoramento de Florestas Tropicais — TEAM
(Tropical Ecology, Assessment and Monitoring Initiative). Nos proximos 10 anos, o
TEAM vai estabelecer e coordenar uma rede de aproximadamente 50 estacdes de
campo em florestas tropicais. Cerca de dez dessas estacfes serdo operadas e
gerenciadas pela Conservation International e as demais serdao operadas e
gerenciadas por outras organiza¢gfes. O Museu Paraense Emilio Goeldi, gerenciara a

Estacdo Cientifica Ferreira Penna.

O objetivo do TEAM ¢é coletar dados que permitirdo uma avaliacdo em tempo real das
mudancas na biodiversidade em areas prioritarias. A rede de estaces de campo®®
TEAM sera estruturada de modo a garantir que os varios tipos de habitats de floresta
tropical sejam monitorados, e que eles representem os diferentes tipos de uso da

terra que ameacam a biodiversidade.

% A rede de estacOes de campo TEAM ira incluir localidades em areas que a Cl designou como “hotspots” e ou
como grandes areas selvagens tropicais, as quais incluem: Amazdnia, Andes Tropicais, América Central/Caribe,
Mata Atlantica, Oeste da Africa, Africa Central, Leste da Africa, Madagascar, Filipinas, Indonésia, Sudeste da Asia
e Nova Guiné. As Estacdes de campo:Central Suriname Nature Reserve (CSNR) (Suriname); Caxiuana TEAM_
Estacdo Cientifica Ferreira Penna (Brasil/Pard); Instituto Nacional de Pesquisa da Amazbnia — INPA
(Brasil/Amazonas); Parque Estadual do Rio Doce (Brasil/Minas Gerais); Volcan Barva (Costa Rica).
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18) Experimento de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera na Amazbnia— LBA

Iniciativa internacional de pesquisa planejada para gerar novos conhecimentos,
necessarios a compreensdo do funcionamento climatolégico, ecoldgico,
biogeoquimico e hidrolégico da Amaz6nia, do impacto das mudancas dos usos da
terra, e das interacdes entre a Amazonia e o sistema biogeofisico global da Terra. O
LBA estd centrado em torno das seguintes questdes: Ciéncias Fisicas, Quimicas,

Biol6gicas e Humanas.

Os principais temas de pesquisas abrangem: Sistema Fisico-Climatico; Quimica da
Atmosfera; Armazenamento e Trocas de Carbono; Biogeoquimica; Hidrologia de
Superficie; Mudancas dos Usos da Terra e da Cobertura Vegetal e Dimensdes

Humanas.

19) Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza y los

Recursos Naturales (UICN)

A UICN apdbia temas em conservacdo, implementa projetos mundiais
disponibilizando vinculando os resultados de pesquisa a pratica de politicas
locais, nacionais, regionais e globais convocando didlogos entre governos,

sociedade civil e setor privado.

A prioridade do Programa de la Union (periodo 2005-2008) € trabalhar para que
uma maior compreensao e reconhecimento sobre a grande variedade de formas
em que a vida humana e as distintas formas de vida no mundo, especialmente

0S mais pobres, dependem do manejo sustentavel dos recursos naturais.

Emprega o enfoque ecossistémico, em seus projetos, para conservar a
biodiversidade e construir maneiras de vida sustentavel para aqueles que

dependem diretamente dos recursos naturais

Integra 82 Estados, 111 agéncias de governo, mais de 800 organizacdes néo
governamentais e aproximadamente 10.000 pesquisadores e expertos

provenientes de 181 paises, em una associa¢cdo mundial Unica.

55



@ cgee

3.3 - Colecdes Bioldgicas e Bancos de Dados
1) ColecBes biologicas do INPA

O INPA mantém colegdes bioldgicas com a finalidade de manter representantes da
biodiversidade amazoénica em condi¢cdes ex-situ, seja vivo ou fixado, elaborando e
mantendo bancos de dados para fins de pesquisa. O publico-alvo das colecdes é
formado por pesquisadores e estudantes de pés-graduacdo, ou seja, a sociedade
académica nacional e internacional. A manutencdo desse banco de dados também
tem finalidade de orientar tomadores de decisdo de politicas publicas tanto a nivel
nacional, estadual, municipal ou regional. As colecdes, descritas a seguir, estdo
assim divididas: Colecdes Botanicas, Colecdes Zooldgicas, Colecdes Microbiolégicas

e Colecdes de Madeiras da Amazénia.
Colegdes Botéanicas

Herbério: Conta atualmente com mais de 217.000 registros, dentre eles cerca de
1.300 typus nomenclaturais, uma colecdo de mais de 25.000 fototipos além das
colecbes associadas: Carpoteca, com cerca de 2.500 frutos e Xiloteca,
representada por 10.445 amostras de madeira. Pertence a categoria de Herbario
Regional e, como tal, cerca de 90% de seu acervo é composto por representantes da
flora amazoénica brasileira e de outros paises da bacia Amazonica, representando a
maior colecéo de plantas da Amazonia e o quinto maior herbério brasileiro. Os dados
do Herbario INPA foram informatizados através do Programa BRAHMS (Botanical
Research And Herbarium Management System). Em 2004, a acervo geral do INPA
teve um acréscimo de mais 2.484 exsicatas, totalizando a marca de 215.171
espécimes e mais 1.769 espécimes identificados ao nivel de espécie, além dos 10

novos tipos nomenclaturais.
Colecbes Zooldbgicas

Peixes: O acervo atual € representado por 25.500 Ilotes registrados, todos
identificados ao nivel de espécie. Existem ainda cerca de 10.000 lotes a registrar. A
colecdo detém 348 espécimes/tipos, sendo 69 holétipos e 279 parétipos,

pertencentes a todos os representantes da ictiofauna de agua doce da Amazoénia.
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Anfibios e Répteis: A colecdo de anfibios e répteis conta atualmente com 16.500
espécimes tombados. Cerca de 80% séo representados por anfibios e 20% por
répteis. A maior parte do material é conservada em via liquida e abriga também
material em via seca como carapaca de quelénios e peles de jacarés,

acondicionados em armarios com naftalina.

Aves: Atualmente a colecéo, conta com mais que 700 exemplares tombados de 276
espécies no acervo de peles. A colecdo mantém também acervos de conteudos
estomacais e de tecidos (aproximadamente 750 exemplares), além de gravacdes das

vocalizacbes da maioria das espécies de aves amazonicas.

Invertebrados: Numero de amostras/espécimes de Insecta registrados até dezembro
de 2005 é de 330.201 insetos alfinetados. Entretanto, 0 nimero de exemplares nao
triados €& grosseiramente estimado em cerca de 5 milhdes. Na colecdo de
invertebrados nado-Insecta, o nimero de lotes esta em 3.080 para as colecbes ja
organizadas, cerca de 20.000 lotes para as que se encontram em processo de
organizacdo e a maior delas, Arachnida. Estima-se que haja mais de 1.500
espécimes-tipos na colecdo, entre hol6tipos, paratipos, lectétipos, paralectotipos e

neotipos.

Mamiferos: O acervo de peles de mamiferos conta atualmente com 5.237 registros,

sendo 42 typus nomenclaturais (11 hol6tipos e 31 paratipos).
Colecbes Microbiologicas

De Interesse Médico: Os micoorganismos do acervo foram isolados do homem, do
meio ambiente ou de alimentos, sendo que o maior nimero € proveniente de
processos patoldgicos que envolvem o homem que reside na Amaz6nia. Compdem a
colecdo: 3.858 culturas de fungos, tanto filamentosos como leveduriformes, sendo
que 2.307 estdo caracterizadas. Outra colecdo que se destaca na area médica é a de
micobactérias, na qual encontra-se depositadas 2.100 cepas, isoladas de humanos e
animais. O acervo inclui também culturas “tipo” de centros de referéncia como o

American Type Culture Collection (ATCC).

De Interesse Agrossilvicultural: Atualmente, mantém-se uma colecéo Unica de fungos
lignoceluloliticos, incluindo espécies comestiveis. A maioria das espécies fungicas

armazenadas contém informacgéo referentes a durabilidade de mais 70 espécies de
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madeira. S&o cerca de 3.500 registros, sendo 1.830 culturas de fungos (xil6fagos e

fitopatdgenos) e 1.680 culturas bactérias (fitopatdogenas e de solo).

Madeiras da Amazbnia: Esta colecdo foi elaborada a partir dos resultados de
diversos estudos desenvolvidos pelo INPA, através da Coordenacdo de Produtos
Florestais — CPPF, no que concerne a caracterizacdo tecnoldgica de espécies

madeireiras que ocorrem na regido Amazonica.

S&do apresentadas as caracteristicas basicas e os principais usos de varias espécies
madeireiras, englobando propriedades fisicas e mecéanicas, parametros de secagem,
a tratabilidade com preservativos quimicos, a resisténcia natural a fungos e insetos,
trabalhabilidade em maquinas, e aptiddo para a manufatura de chapas laminadas e
compensadas das espécies florestais enfocadas nestes estudos, com indicacdo das
mesmas tanto para usos finais tradicionais quanto em novas proposi¢des. O catalogo
da colecdo contém as seguintes informacdes das sp de madeira: i) tipos de madeira;
i) usos finais; iii) fundamentos técnicos e iv) catalogo original. No catalogo é
apresentado um acesso especifico para o grupamento que mostra 0s possiveis usos
finais de madeiras da regido. Como ilustracdo, fotografias da arvore, tronco, casca, e
macrofotografias (10X) da secado transversal da madeira sdo apresentadas, assim
como fotos de pequenas laminas da madeira, visando auxiliar o reconhecimento das

espécies no campo.

2) Nucleo de Sementes do Brasil — Nucleo de Especialista de Germinagdo —
NEG

O objetivo do NEG € apoiar e estimular a pesquisa sobre sementes e outras

unidades de disperséo vegetal de espécies nativas do Brasil.

O banco de dados “Sementes do Brasil” foi desenvolvido por pesquisadores do INPA
principalmente para disponibilizar dados da literatura ndo convencional (“literatura
cinza”), ou seja, da literatura cientifica com dificil acesso e restrita divulgacdo como

por exemplos: Anais de Congressos e Simpdsios, Monografias, Dissertacoes, Teses.
Atualmente, 1247 referéncias estéo cadastradas no site “Sementes do Brasil".

3) Banco de Dados da Amazbénia - BADAM
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O BADAM esta disponivel no site da Agéncia de Desenvolvimento da Amazoénia —
ADA, reunindos dados estatisticos de diferentes fontes sobre municipios,

microrregides, estados e a Amazonia brasileira.
4) Sistema de Bases Compartilhadas de Dados Sobre a Amazénia - BCDAM

O BCDAM é um sistema cooperativo e interinstitucional, de compartilhamento de
dados sobre a Amazbnia, onde diversas instituicGes participantes podem
disponibilizar, criar sem duplicidades, unir esforcos, trocar experiéncias e buscar
informacdes em outros bancos de dados pertencentes ao grupo. Este sistema esta

disponivel no site do Ministério do Meio Ambiente.
5) Balcao de Servigos para Neg6cios Sustentaveis

Na Amazobnia existem diversas tentativas para viabilizar desenvolvimento sustentavel
por parte de organizagbes comunitarias, micro, pequenas e médias empresas. Tais
esforcos enfrentam inimeros obstaculos relacionados com acesso a mercados,
tecnologia, recurso humano, demanda, conservacao de produtos, beneficiamento e

marketing.

O Balcdo de servicos para negoécios sustentaveis € um banco de dados com
produtos de producao sustentavel da Amazoénia brasileira. O objetivo gerar trabalho e
renda em empreendimentos que contribuam para a protecdo e uso dos recursos

agroflorestais.
6) Bolsa Amazbnia

A Bolsa Amazbnia € um Consorcio Regional que objetiva, promover produtos
amazonicos sustentaveis; fomentar parcerias entre produtores amazbnicos e
empresas interessadas no uso sustentavel da biodiversidade; fortalecer a capacidade
gerencial, tecnologica e mercadolégica de produtores e empresas associativas de
base comunitaria e implementar uma rede de negdcios e de cooperacdo entre

Bolivia, Brasil, Coldmbia e Equador;

Assim sendo traz ao mercado a possibilidade de realizacdo de negdcios sustentaveis
e de conhecer novos produtos regionais, construindo Aliancas Inovadoras em Defesa
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da Vida, nos paises amazonicos’’. E um espaco de promocdo para empresas de
responsabilidade social e ecoldgica, contribuindo para o aumento da renda dos

pequenos produtos/empresarios amazonicos.
7) Projeto Pupunha —NET

A Pupunha-Net é uma central de informac&o sobre a pupunha. E uma iniciativa do
Grupo de Pesquisa com a Pupunha liderado pelo INPA com colaboracdo de
pesquisadores das Embrapas da Amazénia e Parana, do Instituto Agronémico de

Campinas e outras instituicdes brasileiras

3.4 - Portais
1) Portal Inovacao

O Portal Inovacdo é um servico de governo eletrbnico que visa promover e
incentivar a inovacgédo no Brasil, por meio de um espaco virtual de cooperagao e
interacdo entre os diferentes atores do Sistema Nacional de Inovacdo. Apos um
ano de lancamento, e concluidas as fases | e Il, o Portal Inovacdo acumulou mais
de 310 mil acessos. Sua base de informacgfes é composta por curriculos de cerca
de 850 mil especialistas, 19,5 mil grupos de pesquisa e mais de 3 mil empresas.

Na fase Ill do Portal Inovacdo estdo definidas trés frentes de pesquisa,

desenvolvimento e inovacdo que visam ampliar, fortalecer e consolidar o Portal

o Membros da Bolsa Amazénia: IMAZON - Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazodnia; Fundagédo Sao
José Liberto; PIEBT- Programa de Incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgica; SEBRAE; Secretaria Nacional -
POEMA - Nucleo de Agdo Para o Desenvolvimento Sustentavel, Belém, Brasil. Parceiros: UFPA - Universidade
Federal do Para; ABC - Agéncia Brasileira de Cooperacgao/Ministério das Relagfes Exteriores; GBI - Grassroots
Business Initiative/IFC/Banco Mundial; JICA - Japanese International Cooperation Agency; Fundac¢do Banco do
Brasil; SECTAM - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Governo do Estado do Para; ADA - Agéncia de
Desenvolvimento da Amazonia; Daimler Chrysler; Programa Raizes/Secretaria de Justica do Para, Seteps -
Secretaria Executiva de Trabalho e Promog¢&o Social do Par4; PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar-Banco da Amazénia S.A; ECOARTE - Jdias da Amazénia; COOPFRUIT - Cooperativa
Agroindustrial de Trabalhadores e Produtores Rurais; COOPED - Cooperativa do Programa de Execucéo
Descentralizada do Moju; POEMATEC - Comércio de Tecnologia da Amazdnia; AMAZON PAPER; ASSEEFA -
Associagdo Solidaria Econémica e Ecoldgica de Frutas da Amazonia; Centro Cristo Trabalhador - Prelazia de
Abaetetuba; MIRAGINA - Ltda, Acre; AYTY - Embalagens Artesanais da Amazonia Ltda. Abaeté Artesanatos Ltda
Associagdo de Mulheres Ceramistas da Coldnia Chicano; Mel Natureza - Associa¢fes de Apicultores de Tomé-
Acu;

Paises participantes: Brasil, Bolivia, Coldombia e Venezuela
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como um instrumento efetivo de apoio a cooperacdo tecnolbégica. Para tanto,
estdo previstas acfes para incrementar seus servicos e funcionalidades atuais,
(além de prever a inclusdo de outros atores da rede de inovagdo), conectar o
Portal com fontes de informacao correlatas e disponiveis em projetos publicos ou
de associacdes empresariais e, viabilizar a construcdo de ambientes que tenham

como foco visfes setoriais ou tematicas a inovacdo de forma mais especifica.

Essas linhas de acdo formam as trés familias de pesquisas e desenvolvimento
necesséarias a Fase lll do Portal Inovacdo, nominadas, respectivamente, de (a)
consolidacdo de seus instrumentos; (b) interoperabilidade com outras fontes de
informacdo; e (c) recortes tematicos ou setoriais em areas especificas de

interesse estratégico a inovagao.

Esta 32 linha de acdo tera como projeto piloto o desenvolvimento do portal
tematico “Rede de Inovacdo da Biodiversidade da Amazébnia”, cuja tecnologia
sera baseada na aplicacdo de sistemas de gestdo de taxonomia relacionada a
Biodiversidade e a Amazénia, e de sistemas de gestdo do conhecimento no portal
sobre as Redes de Inovagdo na Amazonia.

2) Eldis Sustainable Forestry Resource Guide

Portal com artigos e fontes sobre diferentes aspectos do manejo sustentavel das

florestas
3) World Rainforest Movement

Informacdes, andalises e artigos sobre: Situacdo das florestas; Causas do

desmatamento; Processos internacionais e atores e Povos indigenas.
4) Portal Conservacion y Equidad Social

Biblioteca virtual construida por UICN com o apoio do projeto Conservacao das
Florestas Tropicais da Amazoénia, da GTZ, com publicacdes de diferentes instituicdes

sobre questdes relacionadas a gestéo participativa dos recursos naturais.
5) Boletin Redesma
Boletin da Red de Desarrollo Sustenible y Medio Ambiente.

6) Amazobnia
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Portal de informac&o sobre a Amazoénia brasileira, elaborado por “Amigos da Terra”.
Fornece analises de politicas publicas, noticias atuais, calendario de eventos e

bancos de dados sobre projetos e instituigdes.
7) Ambiente Brasil

A missédo do Portal é estimular a ampliacdo do conhecimento ambiental e a formacao
de uma consciéncia critica sobre os problemas e solu¢cdes para o meio ambiente,
idealizando a obtencdo de conhecimentos de forma organizada, sistematica e com

velocidade, através de ambientes que orientam, informam e oferecem facilidades.
8) Eldis Sustainable Forestry Resource Guide

Portal com artigos e fontes sobre diferentes aspectos do manejo sustentavel das

florestas
9) Portal Conservacién y Equidad Social

Biblioteca virtual construida por UICN com o apoio do projeto Conservacao das
Florestas Tropicais da Amazo6nia, da GTZ, com publicacdes de diferentes instituicoes

sobre questdes relacionadas a gestéo participativa dos recursos naturais.

3.5 — QOutras Iniciativas de Apoio
1) Biodiversidad — dla

O objetivo da organizacdo Biodiversidad € o de promover a protecdo da
biodiversidade natural e agricola em todas as suas formas na América Latina por
meio da realizagao de diferentes tipos de atividades. As tarefas fundamentais da
organizacdo sao a difusdo de informacdes, documentos, propostas e atividades
das organizacdes e pessoas que trabalham em defesa da biodiversidade através

de todos os meios de difusédo possiveis.

2) Nucleo de Incentivo a Protecdo e Comercializacdo de Produtos e Processos

de Recursos Naturais

Criado pelo Museu Goeldi, o Nucleo trata das questdes relacionadas ao acesso a
biodiversidade e a protecdo da propriedade intelectual. Mesclando as cadeias

tecnologica e produtiva, com a anuéncia das comunidades tradicionais, povos
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indigenas e empreséarios amazoénicos, o projeto pretende aplicar os resultados das
pesquisas em tecnologias sociais, acdes inclusivas e parcerias com produtores
locais. O nacleo vem atendendo a solicitacdes de registros de marcas, e agora vai
coordenar um Grupo de Pesquisa em Rede sobre a Prote¢cdo ao Conhecimento das
Sociedades Tradicionais, programando ainda varias oficinas e cursos patrocinados

pelos Ministérios da Justica e da Ciéncia e Tecnologia.
3) Centro de Incubacéo e Desenvolvimento Empresarial - CIDE

Sociedade civil, sem fins lucrativos, de carater técnico-cientifico, com personalidade
juridica propria, tendo como finalidade, através do mecanismo de incubacdo de
empresas, promover o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias inovadoras
que contribuam para o avango tecnolégico regional, com énfase em biotecnologia,
tecnologia da informacdo, eletroeletrdnica, quimica fina, agroindlstria, e outras
areas, abrigando unidades onde funcionardo empresas que se propdem a
desenvolver, em um determinado periodo, projetos, pesquisas e atividades que
venham resultar em processos ou produtos de base tecnoldgica e com perspectivas
de serem produzidos em escala industrial ampliada.

As empresas incubadas que fazem uso dos produtos da biodiversidade ou que
analisam e certificas os produtos de outras empresas, sdo assim classificadas
pelo CIDE:

Amazon Cosmeticos Ltda: Producdo de cosméticos com matéria-prima regional.

Agrorisa Produtos Alimenticios Naturais Ltda: Atuacdo na producdo de extrato
concentrado de guarana.

Andira Indastria e Comércio Ltda: Industrializacdo e comercializacdo do guarana em po
soluvel.

CEHIC - Centro de Higiene e Controle de Qualidade Ltda: Prestacdo de servicos em
andlises de alimentos (andlises fisico-quimicas, microbiolégicas e microscopicas, através
de metodologia rapida); Implantacdo de Programas de Qualidade com BPF - Boas
Préticas de Fabricacdo e APPCC -Analise de Perigo e Pontos Criticos de Controle.

C Q LAB - Consultoria e Controle de Qualidade Ltda: Controle de qualidade de alimentos,
fitoterapicos, medicamentos, cosmeéticos e saneantes.

ECOAMAZON Cosmética e Insumos: Industrializacdo e comercializagdo de produtos

cosméticos e base de plantas e frutos da flora Amazénica.
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ESSENCIAL — Arte em Perfumaria Ltda (Mistérios d’Amazoénia): Criacdo e producgéo de
artigos de perfumaria, para uso pessoal e em ambientes, caracterizados pelo uso
crescente de insumos regionais, desde matérias primas encontradas na floresta, até
pecas de artesanato da Amazonia.

PRONATUS do Amazonas Ltda: Complemento alimentar e produtos medicinais a base
de mel de abelhas.

PHARMAKOS da Amazénia Ltda: Industrializacdo de produtos Fitocosméticos,
Fitofarmacos, Quimioterapicos, Extratos Vegetais e Produtos Veterinarios.

R C de Mendonca Prossi: Design, producdo e comercializacdo de jéias com produtos
amazonicos.

SAPOPEMA: Producado, comercializacdo e atividade de extracdo e depuracdo de 6Oleos
essenciais e resinas, utilizando processos de filtragem, prensagem, destilacdo e arraste
por vapor e concentragao.

SOHERVAS da Amazbnia:Quimica de Produtos Naturais - elaboragdo de Oleos
essenciais e extratos e identificagdo de principios ativos vegetais.

Traco Rastreabilidade e Certificacdo Rural Ltda: Certificadora a ser habilitada pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA para a identificacdo e
certificagdo de origem de bovinos e bubalinos certificadora de produtos verdes, OGM e
transgénicos.

Magama Industrial Ltda - Divisdo de Quimica de Produtos Naturais: Estudos quimicos de

espécies da biodiversidade amaz6nica, visando a sua utilizagdo econémica.

Merece destaque algumas empresas como a CHAMMA da Amazobnia, a Natura, a
Agrorisa Produtos Alimenticios Naturais Ltda, a Essencial — Arte em Perfumaria Ltda
(de nacionalidade inglesa com sede em S&o Paulo), que se utilizam dos produtos
naturais. Para tanto mobilizam comunidades locais na extracdo de esséncias, ervas,
raizes dentre outros até a sua industrializacdo para producdo e colocacdo no
mercado exterior. Essas e outras formam o que podemos chamar de redes originais
de iniciativas do setor produtivo e que também seriam instrumentos importantes

dentre da Rede de Inovacéo da Biodiversidade da Amazoénia.

Essas redes quando ligadas aos arranjos produtivos locais, principalmente os
fitofarmacos operam na base com um modelo de gestdo compartilhada que envolve

em seu financiamento recursos publicos, inclusive financiamento internacional.

64



Rede de inovacéo da biodiversidade da Amazdénia

Elos importantes também para a Rede deste estudo, sdo as associacdes e
cooperativas existentes na regido que organizam e abastecem o0s mercados

compradores de matéria prima.

3.6) Centro de Biodiversidade da Amaz6nia — CBA

O Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA) foi criado com o0s interesses

direcionados para o desenvolvimento de produtos biotecnoldgicos.

O CBA é uma pré-condicdo para a inovacao; mudou o perfil do Pélo Industrial de
Manaus (PIM), e esta presente também no CT PIM (voltado para o apoio a industria
informatizada), nele introduzido a biotecnologia. Cabe ao CBA desenvolver produtos
e processos a serem repassados para as empresas, onde se dara a inovacdo. Para
tanto, financia varios cursos de poés-graduacdo e tem como estratégia o rodizio
rapido de pesquisadores para obter sempre novos quadros e para que o0s de

formacdo avancada regressem a universidade.

Trata-se de um centro de servicos tecnoldgicos, associado a demanda da empresa, e
envolvendo a prospeccdo da biodiversidade, prospecc¢do tecnoldgica, orientacdo
qguanto a patentes, inducdo a formacdo de empresas e parques tecnolégicos, bem

como a coordenacéao de projetos.

Alocado no MDIC, com a participagédo do MCT e do MMA e a colaboragéo financeira
da Suframa, o CBA tem conflitos quanto a sua institucionalizacdo, sobretudo quanto
a sua identidade como Organizacdo Social, que é necessaria para garantir sua

flexibilidade em trabalhar com o setor publico e privado.

O CBA tem por objetivos: a) Contribuir para o desenvolvimento regional, com
geracdo de emprego e renda a partir da inovacdo biotecnoldgica; b) Promover o
conhecimento da biodiversidade amazoénica associado as tecnologias necessarias ao
seu aproveitamento econémico com agregacdo de valor na regido amazénica; c)
Incentivar o desenvolvimento regional de produtos, processos e servicos
biotecnoldgicos , nas areas de saude humana, agronegdcio e industrial visando sua
comercializacdo e inser¢cdo em cadeias produtivas regionais, nacionais e globais; d)

Incubar, consolidar e projetar empresas de base biotecnoldgica; e) Estabelecer na
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regido amazonica parques bioindustriais de projecéo internacional, constituidos de

empresas e instituicbes de reconhecida competéncia.

Algumas estratégias e acdes estdo que balizam as atividades do CBA: i) Articular as
infra-estruturas disponiveis no Pais e no exterior, estabelecendo parcerias e
negocios com instituicdes publicas e privadas de ensino, de pesquisa, de metrologia
e certificacdo, de protecado e difusdo do conhecimento, assim como com empresas e
laboratérios; ii) Prospectar a biodiversidade amazoénica, inclusive em parceria com
comunidades tradicionais, visando a descoberta de novas moléculas e substancias
ou aprofundando o conhecimento daquelas ja identificadas, assim como viabilizar o
cultivo, criacdo ou extrativismo sustentavel dos seres vivos que as fornecem; iii)
Promover continuamente a visibilidade do CBA em eventos nacionais e
internacionais de modo a favorecer negoOcios e parcerias para as empresas e
instituicdes vinculadas e atrair investidores para os futuros Parques Bioindustriais da
regido; iv) Apoiar empresas e instituicbes que desejem investir no uso de insumos
oriundos da biodiversidade amazobnica, facilitando-lhes o0 acesso a servicos
tecnolégicos e de consultoria especializados; v) Vincular-se a seus fornecedores,
clientes e parceiros através de contratos, termos de parceria, venda de servicos,
licenciamento de processos e outros instrumentos juridicos aptos a salvaguardar os
legitimos interesses das partes no que se refere a incentivos fiscais, remuneracao de
servigos, participacdo no risco e lucro de empreendimentos, protecdo ao sigilo
industrial e protecdo a direitos de propriedade intelectual; vi) Apoiar as comunidades
amazonicas, capacitando-as a aprimorar processos e a desenvolver, produzir e
comercializar produtos decorrentes do uso da biodiversidade, assim como incentivar

o cultivo, a criacdo e o extrativismo sustentaveis.

3.7 - Conclusdes
Em conjunto, as redes sao ainda poucas, dispersas e de abrangéncia limitada.

Ha forte predominéncia das redes de CT&l €, dentre essas aquelas direcionadas
para o conhecimento, sem grande preocupacdo com sua aplicacado imediata. Ainda
assim, a maioria das redes e projetos que envolvem o setor produtivo — sobretudo

comunidades — originam-se de instituicdes de ensino e CT&I publicos. Isso nos leva
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a recomendacdo de que € necessario fortalecer as instituicées publicas ampliando
sua densidade mediante recursos humanos, infra-estrutura de pesquisa e recursos

financeiros.

Falta maior interlocucéo e interacdo da CT&l com o segmento empresarial, revelando
a caréncia de instituicbes mediadoras entre a pesquisa e producdo. No momento
apenas o Sebrae e algumas incubadoras universitarias cumprem esse papel, que

deve ser ampliado.

S&o poucas as redes originarias de iniciativas do setor produtivo, particularmente de
empresas de maior porte. As pequenas e médias empresas Sa0 numerosas,
sobretudo no segmento de cosméticos. A caréncia maior de envolvimento do setor
produtivo €&, portanto, relacionada também a uma questdo de escala. Grandes
empresas ainda se relacionam timidamente com a exploragdo cientifica da
biodiversidade amazoénica. Identificam-se, hoje, poucas excecdes, que fogem a esta
regra como a Chamma da Amazoénia, a Natura. Isso sugere a necessidade de maior
estimulo a participacdo empresarial com o0 apoio, ou por exemplo dos fundos
Setoriais. Pode-se pensar também em formas de apoio inovadores na ado¢do do

principio da origem controlada para os fitofarmacos.

A producdo, seja has pequenas empresas seja nhas comunidades e mesmo nas
grandes empresas extra-regionais, se resume a etapa inicial do preparo da matéria
prima, com poucas excecdes para empresas regionais de porte médio nos
segmentos de cosmeéticos, frutas e piscicultura. Para evitar a reproducdo do
extrativismos meramente destinado a exportacdo sem beneficiamento significativo
para a regido, sao absolutamente fundamentais providéncias para implementar a

agregacao de valor “in loco”.

Nesse sentido, coloca-se a questdo do fornecimento da matéria prima pelas
comunidades, tanto para as instituicbes de CT&l como para as empresas. Domina
na maioria das relagcdes comunidades/empresa, a coleta dispersa recolhida na época
da safra pelos velhos regatdes. Distingue-se acdo das iniciativas das IES e centros
publicos, que tem a preocupacdo de em capacitar as comunidades. Uma questéo
maior, portanto, € a da capacitacdo e organizacdo das comunidades para que
possam se transformar em empreendedoras, inclusive beneficiando a matéria prima

no local.
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A partir dessa anadlise, propfe-se uma estratégia que defina claramente para cada

rede:

68

Arranjos institucionais que incluam a participagao de atores relevantes de

modo equitativo e consciente
Providéncias para a agregacao de valor no local

Inicio da domesticacdo de plantas e/ou animais para evitar a sua extincao

a longo prazo.

Organizagao de redes na Amazonia Oriental e Ocidental.
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4 - Desenho da Rede de Inovacao da Biodiversidade da Amazdnia

Tendo por referéncia as conclusdes advindas do Capitulo anterior, onde se procurou
apresentar uma visdo sobre a situacdo atual das redes, programas e projetos
existentes na Regidao Amazonica, com énfase na Biodiversidade, o presente capitulo
tem por objetivo o desenho da Rede de Inovacdo sobre a Biodiversidade da

Amazonia, e, principalmente de suas Sub-Redes.

Inicialmente cabe apontar que a Rede, como proposta de organizagdo, representa
mais uma estrutura de gestdo e de governanca do que uma configuracdo das
atividades de pesquisa, de logistica e produtivas, que deverao integrar os diferentes
segmentos que integram no uso dos recursos da Biodiversidade. A discussédo e
descricdo dos mecanismos e procedimentos para a implementacdo da Rede sera
assunto a ser abordado no capitulo seguinte. O objetivo é descrever como as
diferentes Sub-Redes, que conformardo a Rede, deverdo ser estruturadas e

implantadas.

O primeiro aspecto a caracterizar uma Sub-Rede € a existéncia de uma estratégia a
ser perseguida e 0s instrumentos e meios necessarios para seu alcance. Outro
aspecto a ser enfatizado diz respeito a tematica que sera a determinante no desenho
das Sub-Redes. O tema em questdo no contexto do presente trabalho é a
Biodiversidade existente na Amazodnia e as formas racionais e sustentaveis de seu
uso. Assim as Sub-Redes necessariamente terdo como objeto de trabalho
segmentos da Biodiversidade, a exemplo de fitoterapicos, farmacos, polpas de fruta,

pescado, dentre outros.

Definidos esses aspectos, cabe igualmente um posicionamento sobre qual o conceito
de Sub-Rede que sera utilizado no trabalho. Tendo por referéncia o capitulo
conceitual sobre Rede de Inovacédo esta é definida como “...um conjunto de atores
heterogéneos que, articulados num esforco conjunto, por meio de um acordo ou
contrato, desenvolvem atividades sincrGnicas ou assincronicas, desempenhando
papéis complementares em um espectro que pode se iniciar ha pesquisa e ir até a
producdo de bens e servicos. Esses atores compartiham conhecimentos,
experiéncias, recursos e habilidades multiplas, que levam a contribuir para o alcance

do objetivo estratégico definido pela rede.”
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Tomando, por exemplo, o segmento de fitos'®, a estruturacdo de uma Sub-Rede

deve seguir as seguintes etapas:

1. A identificacdo do quadro atual relativo ao que vem sendo produzido neste
segmento. Este diagnéstico deve incluir informacbes referentes a parte da
pesquisa e da geracdo de conhecimentos, bem como da producdo de bens e
servicos. Deve considerar, igualmente, itens da legislacdo que regulam seja o
acesso as matérias primas, seja a colocacdo de produtos no mercado local,

regional, nacional e internacional;

2. O conhecimento disponivel sobre o segmento, o qual deve considerar desde a

parte basica até a aplicada;

3. Como o segmento se apresenta em termos da producdo de bens e servicos e
como se da sua insercdo no mercado, em nivel local, regional, nacional e

internacional, onde couber;

4. Quais o0s gargalos existentes para que 0 segmento alcance suas
potencialidades em termos de um uso racional e sustentavel dos recursos da flora

Amazobnica; e

5. Quais os atores que atuam direta e indiretamente no segmento, seja em nivel

da pesquisa seja em nivel da producéo e da comercializacéo de bens e servicos.

Tendo por referéncia as informacdes acima listadas, sera possivel para a estrutura

de gestdo da Rede de Inovagao sobre a Biodiversidade da Amazobnia estabelecer: i)

qual a estratégia a ser definida para o segmento; ii) quais os atores que deverao ser

mobilizados; iii) como, quando e durante que periodo esses atores deverdo atuar na

Sub-Rede; iv) quais 0s recursos necessarios para o desenho e a implementacao das

Sub-Redes e onde eles deverao ser buscados; v) quais 0s instrumentos que deveréo

ser mobilizados para que a Sub-Rede possa operar de forma adequada; e vi) que

acOes no dominio legal e normativo devem ser ou corrigidas ou estabelecidas.

8 0 termo “fitos” sdo recursos de origem da flora, que podem ser empregados como matéria prima na
fabricacdo de bens e servigos, especialmente em fitoterapicos e fitocosméticos, "porém eventualmente
identificando outros segmentos com potencial econdmico.
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Aspecto relevante de se reforcar no que concerne a proposta de constituicdo das
diferentes Sub-Redes que irdo compor a Rede é que sua estratégia deva ser
claramente estabelecida de forma a que os atores, instrumentos e mecanismos

mobilizados possam ser identificados também de forma precisa.

Adicionalmente, aspecto também fundamental no desenho das Sub-Redes € o
espectro de atores e atividades que devem incluir em sua composicdo. Como
anteriormente discutido, a proposta de estruturacdo da Rede de Inovacédo da
Biodiversidade da Amazé6nia estabelece, como principio, que o que se busca é dar
um valor econdmico a Biodiversidade da Amazbnia, mediante praticas e
procedimentos sustentaveis. Neste sentido, as Sub-Redes devem incluir
necessariamente, em sua composi¢cdo, atores que venham a atuar da pesquisa
basica até a producdo de bens e servigos. Esses atores ndo devem ter presenca
permanente na Sub-Rede, mas devem ser acionados para cumprir aqueles papéis

gue forem identificados como necessarios.

A seguir serd desenvolvida, com base no trabalho produzido pela FUCAPI, uma
exemplificacdo dos passos e procedimentos que deverdo ser seguidos para a
definicdo e estruturacdo das diferentes Sub-Redes que integrardo a Rede de
Inovacdo. E importante ter em consideracdo, como ja apontado anteriormente, que o
trabalho realizado pela FUCAPI ndo esgota o espectro de Sub-Redes que poderao
ser estruturadas, tendo em consideracdo o uso racional e sustentavel da
Biodiversidade da Amazonia. Neste sentido é relevante ter presente que segmentos
como o de madeiras e o de farmacos, que nao foram incluidos no estudo da FUCAPI,
detem um potencial significativo e deverdao ser objeto de preocupacdo da Rede
quando esta for constituida. Entretanto, como esses dois segmentos s&o, por
natureza, de grande complexidade, optou-se por apenas inclui-los no estudo de uma
forma simplificada entendendo-se que seu detalhamento sera tarefa a ser

desenvolvida em fase posterior.

4.1 - Identificacdo do quadro atual para o segmento de “Fitos”.

Nas Ultimas duas décadas, tem crescido significativamente o interesse pela
exploracdo de produtos do chamado “mercado verde e produtos naturais”. Como
consequéncia, a atencdo do mundo tem se voltado para a diversidade genética
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natural da Amazonia, em que parte expressiva de suas propriedades e aplicacdes ja
€ bem conhecidas das comunidades locais. Apesar disso, estima-se que apenas
cerca de 1% das plantas amazobnicas tenha sido estudada, tanto do ponto de vista
farmacolégico como quimico (Ferro, 2006, p. 72).

Em geral, sdo apontadas seis categorias pelas quais o valor econémico pode ser
gerado ao mesmo tempo em que se conserva a biodiversidade (abrangendo os
“fitos”): patrimdnio natural, ecoturismo, servicos ambientais, agricultura, extrativismo
e bioprospeccao (Vogel, 1997, p. 2). Ha correntes, todavia, que defendem que ainda
nao se dispde de conhecimento cientifico suficiente para quantificar esse valor ou, 0
que é mais sério, que justifique o custo de oportunidade frente a outras atividades

econdmicas.

A bioprospeccéo € a exploracdo da diversidade biolégica por recursos genéticos e
bioquimicos de valor comercial e que, eventualmente, pode fazer uso do
conhecimento de comunidades indigenas ou tradicionais. Diversas atividades
econbmicas podem ser beneficiadas, tais como agricultura, cosméticos e

fitomedicamentos — estes subdivididos em fitofarmacos e fitoterapicos.

A Agéncia de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), pela Resolugdo N° 79/2002, considera
cosmeéticos, produtos de higiene e perfumes como preparacdes constituidas por
substancias naturais ou sintéticas de uso externo nas diversas partes do corpo

humano.

Essa mesma Agéncia, pela Resolu¢cdo da Diretoria Colegiada N°. 48 (2004),
considera fitoterapico um medicamento obtido empregando-se exclusivamente
matérias-primas ativas vegetais, caracterizado pelo conhecimento da eficacia e dos

riscos de seu uso, assim como pela reprodutibilidade e constancia de sua qualidade.

Os fitofarmacos sé@o considerados remédios feitos com principios ativos retirados de
plantas. Sdo conhecidos também como semi-sintéticos porque empregam o principio
ativo que é retirado da planta, isolado e embalado. Um fitofarmaco é uma substancia
nova, ou ja conhecida, com estrutura quimicamente definida e com atividade

farmacoldgica.

O trabalho de identificacdo de novos produtos para sub-setores como o farmacéutico

e cosmético passou a receber significativo impulso a partir da etnobioprospeccéo,
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que é a traducdo dos usos que as comunidades tradicionais fazem dos recursos
bioldégicos. Este método consiste em identificar os usos tradicionais de plantas
(Fernandes, 2002, p. 42).

Embora sendo o detentor da maior diversidade biol6gica do planeta, o Brasil ainda
nao utiliza satisfatoriamente o imenso potencial econémico de sua biodiversidade

para aplicacdes em segmentos industriais (Silveira, 2001, p. 6).

Os produtos naturais com potencial biotecnolégico originam-se de plantas, bactérias,
fungos etc., ratificando a importancia atribuida as fontes bioldgicas da biodiversidade
Amazoénica. A descoberta de drogas naturais volta a ter forte apelo, depois de ter
sido negligenciada desde o advento da combinacdo de técnicas da quimica com a

biologia molecular.

Varios dos medicamentos mais vendidos no mundo, derivados de produtos naturais,
sdo baseados em principios ativos de plantas. Estimativas indicam que 1 em cada 4
produtos farmacéuticos ja comercializados no mundo foi produzido a partir de
espécies vegetais de florestas tropicais (Albagli, 2001, p.16). Todavia, nos ultimos
anos, 2/3 dos medicamentos lancados nos EUA provém direta ou indiretamente de
plantas e 5 das 10 drogas mais prescritas no mundo sdo baseadas em produtos

naturais de plantas (Ferro, 2006, p.73).

Alguns dos dados e fatos estruturados e apresentados a seguir foram extraidos de
revistas semanais de grande circulagdo no Pais e ajudam a ampliar nossas

percepcdes acerca da importancia das drogas naturais:

e A demanda mundial por extratos de plantas j supera os 2 bilhdes de dolares

e cresce a taxas elevadas a cada ano;

e De cada 10 principios ativos presentes nos 15 principais produtos de
tratamento de pele vendidos no mundo, 5 sdo a base de planta. Dos
aproximadamente 120 principios ativos utilizados em remédios, 74% foram
revelados pela medicina botéanica, entre eles a penicilina, a morfina e o acido

acetilsalicilico;

¢ A industria de farmacos a partir de plantas medicinais vem apresentando um
rapido crescimento mundial, com taxa entre 10 e 20% ao ano em muitos paises.

Calcula-se que, dos medicamentos, as ervas sdo a base de mais de um tergo
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dos remédios disponiveis, sendo 39% de origem vegetal, dos quais 6% sé&o
fitoterdpicos. O Brasil participa com menos de 2% do consumo mundial de

medicamentos;

e Em alguns paises, como Franca e Alemanha, o consumo de fitoterapicos ja
rivaliza com o de medicamentos convencionais. Dos 206 fitoterapicos

registrados no Brasil em 2003, 89% eram feitos com plantas européias;

e Existem ainda os chas que séo feitos com extratos ou pela infusdo de folhas,
ervas e plantas. Representam um mercado bastante promissor e que néo
sofrem o rigor da regulamentacdo imposta a produtos farmacéuticos, em

particular a fitoterapicos;

e No Brasil, 0 mercado de medicamentos e cosméticos é avaliado em torno de
25 bilhdes de dolares, com 25% dos produtos fabricados a partir de principios
ativos naturais. Em 2010, o mercado mundial de medicamentos podera alcancar
700 bilhdes de dolares em faturamento e o mercado brasileiro ultrapassara a
faixa de 50 bilhdes de ddlares, com a participacdo mais intensiva dos produtos
fabricados a base de principios ativos naturais (FGV/Suframa, 2003, p. 8);

e Nos Estados Unidos, o consumo de remedios naturais dobrou desde o inicio
da década, movimentando por ano cerca de U$ 4 bilhdes. No Brasil, em 15
anos o total de médicos que utiliza tratamentos naturais saltou de 300 para 13
mil; as farmacias homeopaticas, que eram apenas 10 em 1977, agora sao 1,6
mil; sdo 5 milhGes de pessoas que recorrem a homeopatia no Brasil,
movimentando aproximadamente US$ 500 milhdes por ano (FGV/Suframa,
2003, p. 8);

e Segundo Cony (2004, pp. 44-45), citando também outras fontes, o mercado de
fitoterapicos, ervas brasileiras e de biotecnologia esta estimado na Tabela 4.1.
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Tabela 4.1 — Mercado de ervas, fitoterapicos e biotecnologia

Item Mercado

Produtos fitoterapicos no mundo US$ 22 bilhdes
Produtos fitoterapicos no Brasil USS$ 2 bilhdes
Principios ativos identificados de ervas .

o 5 mil
brasileiras
Biotecnologia no mundo De US$ 470 a 780 bilhdes/ano
Biotecnologia no Brasil 500 milh&es de dolares/ano

Fonte: Cony (2003, pp. 44-45)

A Tabela 4.2 complementa os dados anteriores, oferecendo um conjunto mais amplo

de informagdes sobre o mercado farmacéutico.

Tabela 4.2 — Mercado farmacéutico

ltem Mercado

Mercado brasileiro (medicamentos) US$ 7 bilhdes

Parcela da populacéo brasileira sem

. o > 50%
acesso a medicamentos essenciais

Participacéo do capital nacional no seto] 25% do mercado; faturamento de US$
farmacéutico 1,75 bilh&o em 2001

40% do total: 25% (plantas), 13%
Medicamentos derivados de fontes naturg (microorganismos) e 2% (derivados de
animais)

Mercado de fitoterapicos no mundo > US$ 20 bilhdes/ano

Custo de desenvolvimento de um

) S De US$ 350 a 780 milhdes
medicamento sintético

Fonte: Sany (2003, pp. 20, 22, 27 e 31)

A tendéncia mundial para a industria de cosméticos e produtos de higiene pessoal,
nos mercados de luxo e de massa, € a de utilizar substancias naturais em suas
formulagbes. Entre 2000 e 2010, prevé-se a negociacdo média de US$ 1 bilhdo por
ano, no Pais (Herbarium, 2002). Para o segmento “natural” da industria de
cosmeéticos e produtos de higiene pessoal, no mundo, embora com alguma

imprecisdo, estima-se um crescimento de mercado a taxa anual de 8% a 25%
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O governo adotou, para o periodo 1999-2002, em carater multi-institucional, o
Programa Brasileiro de Ecologia Molecular para o Uso Sustentavel da Biodiversidade
da Amazoénia (Probem). No final de 2003, para ampliar o acesso da populacdo aos
medicamentos e reduzir um déficit comercial, o setor de farmacos e de
medicamentos foi escolhido como uma das quatro areas estratégicas da Politica

Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (Pitce) (Finep, 2004, p.1).

4.2 - Potencial Econdmico dos “Fitos” da AmazoOnia.

O estudo “Subsidios Para Politica Publica de Biotecnologia para o Estado do
Amazonas” (Sedec, 2002, p. 8) afirma que apenas cerca de 3 mil plantas foram
identificadas pela medicina popular e que a grande maioria delas ainda nao foi
submetida a processos de avaliagcdo quimica, toxicologica e farmacoldgica

indispensaveis para transforma-las em produtos comercializaveis.

Destaca ainda que das 120 plantas que poderiam ter aplicacdo quase imediata no
mercado de cosméticos, somente 20 estdo sendo efetivamente utilizadas. O mercado
mundial para bioativos da Amazé6nia ja é estimado em US$ 500 milhdes ao ano

atualmente.

A Amazbnia € uma fonte bioldgica inestimavel, constituida de genes, moléculas e
microorganismos, recursos que tém crescido em importancia, como matéria-prima
para atividades que apresentam potencial econbmico - especialmente
biotecnolégicas. Embora em graus diferenciados, séo utilizados nas seguintes areas:
alimentos — incluindo os suplementos alimentares denominados nutracéuticos —,
energia, cosméticos, higiene pessoal — incluindo os mais sofisticados, com fins
terapéuticos, chamados de cosmecéuticos —, industria farmacéutica — incluindo os

fitoterapicos —, bionegdcio, agronegdcio etc.

Associado ao mercado de bens finais em cosméticos e fitoterapicos, ndo se pode
deixar de mencionar o mercado de produtos intermediarios, representado por 6leos,

esséncias, aromas, extratos e corantes naturais (Ferro, 2006, p. 80).

Em outros segmentos, como o de alimentos, por exemplo, tem-se a participacéo

importante das plantas para a producao de palmito — em que a Regido Amazonica é

76



Rede de inovacéo da biodiversidade da Amazdénia

responsavel por mais de 95% da producdo nacional —, bem como para a producéo de
castanha, com importantes repercussées na dimensao social, especialmente no

estado Acre.

Os recursos para a producdo de biomassa destinada a geracdo de energia, na
Amazobnia, indicam abundancia, cuja exploracdo poderad ocorrer durante varias
décadas. O petrdleo, cada vez mais escasso e com preco crescente, aumenta as

chances de producéo de biodiesel.

Especialmente para as empresas dos estados do Amazonas e Para, as Regides
Norte e Nordeste sdo consideradas os principais mercados para produtos
fitoterapicos e fitocosméticos. Contribuem para esse quadro a forte tradicdo no uso
de plantas medicinais pela populacao e a facilidade de acesso ao mercado (Mendes
& Silva, p. 11).

A Tabela 4.3 apresenta uma estimativa dos produtos de maior aceitacdo nos

mercados.

Tabela 4.3 - Fitoterapicos mais vendidos, derivados de produtos amazonicos

Produto Matéria-prima
Cépsulas de 6leo de copaiba Oleo de copaiba
Mel, 6leo de copaiba e outros
extratos vegetais
Cépsulas de 6leo de andiroba Oleo de andiroba
Mastruz com leite de Amapa
Jucd, Catuama, Guarana
Derivados de Guarana Guarana

Mel para tosse

Xaropes

Fonte: Adaptado de Mendes & Silva, p. 17

Para penetrar nos mercados das Regides Sul e Sudeste, 0s principais obstaculos
apontados séo a falta de recursos para marketing e divulgagdo, assim como o frete
(Mendes & Silva, p. 12).

Marca e preco sdo dois fatores primordiais para a decisdo de compra de um
fitoterdpico. Empresas nacionais mais conhecidas ou produtos importados costumam
transmitir uma imagem mais confiavel, mesmo que nao corresponda a realidade, o

que resulta em alcancar precgos superiores (Mendes & Silva, p. 15).
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Os cosmeéticos naturais com principios ativos de plantas da Amazonia tém um grande
apelo de marketing no exterior. Nomes exoticos de frutos, sementes, cascas e
plantas da regido amazbnica como buriti, crajiru, andiroba, acai e cupuacu estédo
abrindo portas para empresas brasileiras nesses segmentos econémicos (Ferro,
2006, p. 79).

E auspiciosa, também, a producdo de fragrancias, que sdo, no geral, destinadas a
perfumes de luxo, cosméticos, sabonetes e outros produtos. Além destas, também
apresenta potencial a produ¢do de aromatizantes, voltados a industria de bebidas,

alimenticia, farmacéutica, higiene e alimento natural.

Além do valor intrinseco dos produtos derivados de “fitos”, ter os nativos como
parceiros, a exemplo das estratégias da Natura (brasileira) e da Body Shop (inglesa)
pode resultar em um forte apelo de marketing, com a exploragdo da imagem,
sobretudo nos mercados internacionais. Aliangas como essas podem representar,

também, barreiras de entrada aos concorrentes.

O estreitamento das relacdes com as comunidades tradicionais da Amazénia € uma
forma de conseguir, também, exclusividade dos recursos oferecidos pela natureza e,
em muitos casos, do conhecimento tradicional. Ndo apenas na aplicagdo em
produtos farmacéuticos, mas também em varios produtos cosméticos e de higiene

pessoal, as substancias presentes foram derivadas do uso tradicional.

Estima-se, entretanto, que menos de 10% dos insumos empregados nos fitofarmacos
e fitocosméticos pelas empresas da Regido Amazoénica sao de origem local, sendo a
grande maioria procedente das Regibes Sul e Sudeste. Mesmo as espécies
amazobnicas sdo beneficiadas naquelas regides e depois retornam para aplicacao no
processo produtivo destas empresas. Um indicador dessa relacdo esta apresentado
na seguinte informacéao:

“Apesar de toda a diversidade da floresta, das cerca de 149 espécies medicinais

comercializadas no mercado de Manaus, ou feiras, apenas cerca de 56 sdo de origem

Amazodnica. No segmento farmacéutico, somente 18 dos 86 produtos levantados sao

a base de plantas Amazonicas ou sdo incluidas em suas formulas. Dos produtos

vendidos em Manaus, mas produzidos nas regies Sul e Sudeste do pais, a

farmacopéia Amazonica se reduz a apenas 9 plantas. Destacam-se as espécies

cultivadas principalmente pelas sociedades indigenas: guarand, sacaca, urucum e
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pupunha” (Ferreira, 2002, p. 177).

O mercado produtor e/ou distribuidor de plantas medicinais e afins, na Amazoénia esta
basicamente circunscrito a lojas de produtos naturais, ambulantes, feirantes,
fabricantes de remédios caseiros, empresas familiares de empacotamento de plantas
in natura e alguns laboratérios e/ou farméacias de manipulacéo de atuacéo localizada.
Estima-se que 70% das plantas medicinais comercializadas na Regido sao
adquiridas de pequenos agricultores ou extratores. Os 30% restantes sdo comprados
em laboratérios e lojas de produtos naturais. No mercado, o nimero de espécies

aumenta anualmente, segundos fregueses e viajantes (FGV/Suframa, 2003, p.13).

A grande maioria das espécies € aplicada na producdo de bens de diferentes
segmentos econdmicos. A andiroba, por exemplo, além de servir para farmacos, é
uma das principais espécies utilizadas na fabricacdo de cosmeéticos. Espécies como
O murumuru, urucuri e o babacu, apresentam grande potencial para a fabricacdo de
O0leo para cosméticos, mas também podem ser empregadas na producdo de

biodiesel.

Entre os “fitos”, copaiba, urucum, andiroba e pau-rosa sédo fontes importantes para a
producdo de d6leo aplicado, principalmente, em fitocosméticos e fitofarmacos, mas

também em outros segmentos.

O 6leo de copaiba é utilizado como remédio natural e cosmético; o urucum é utilizado
em alimentos como corante natural, mas pode ser também utilizado na industria de
cosmeéticos; a andiroba € uma planta que tem sido utilizada em medicina caseira e na
fabricacdo de cosmeéticos; o 6leo de pau-rosa tem sido utilizado pela indUstria de
cosméticos. E a Unica planta explorada comercialmente, e ja proibida, embora

existam mais de mil tipos de arométicas na Amazonia (Ferro, 2006, p. 82).

Apenas no municipio de Barreirinha, no Amazonas, o babagu nativo, que também
pode ser domesticado, apresenta um potencial de 75 mil t, o que é considerado
bastante representativo. Qualitativamente, jA se conhece o potencial de oleaginosas

nas diversas localidades da Amazonia, mas nao se sabe o potencial quantitativo.

Um importante insumo utilizado na cosmetologia sdo os 6leos vegetais, que se

subdividem em dois grupos: a) fixos, utilizados na industria farmacéutica e de
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cosmeéticos; b) 6leos essenciais, que sdo mais utilizados na fabricacdo de perfumes,

por serem mais fortes e mais concentrados (FGV/Suframa, 2003, p.8).

A demanda por 6leo, especialmente com aplicacdo em cosméticos, tem crescido nos
ultimos anos, sobretudo pela procura de empresas com tradicdo no mercado, porém
atuando em outras regides do Pais, que visam principalmente a exportacdo, e que
garantem a compra da producdo. A capacidade de producdo instalada na Regiao,

entretanto, ainda ndo atende a demanda e qualidade especificada.
4.2.1 - Gargalos que limitam o crescimento da industria baseada em “fitos”.

Os debates sobre a exploracdo econdmica dos recursos haturais da AmazoOnia
geralmente destacam importantes questdes, tais como legislacdo, riscos de
exploracdo, C&T com aplicacdo no processo produtivo e a importancia do
conhecimento tradicional. Cada um destes pontos é explorado com maiores detalhes,

nos itens a seguir.
Legislacao.

A legislacdo que trata de recursos naturais e da sua utilizacdo com fins em atividades
de pesquisa e na fabricacdo de bens de consumo é bastante diversa e complexa.
Isto exige de seus usuarios, especialmente das empresas, um grande esfor¢co de
adequacao, que geralmente requer certificagdo, comprovando o cumprimento das

normas formais e préaticas consideradas apropriadas.

Todavia, segundo Salazar (2004, p.175), a legislacdo ambiental, ao generalizar
indiscriminadamente e determinar que somente 20% da area das propriedades
amazonicas sejam utilizadas para atividades produtivas, cerceou ao mesmo tempo a
possibilidade de desenvolvimento sustentavel, impedindo que por meio do
conhecimento cientifico, da tecnologia e da criatividade, possam ser adotados
modelos corretos de producdo, inclusive para sistemas de manejo em areas

degradadas.
Alguns dos instrumentos legais que impactam a exploracdo de “fitos” séo:
e A Leide Protecdo de Cultivares, N° 9.456, de 1997;
¢ A lei internacional de patentes, que protege novas descobertas farmacéuticas,

reconhecida internamente em 1996. Desde o ano anterior, 1995, as empresas
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farmacéuticas brasileiras sdo obrigadas a documentar a eficacia farmacéutica e a
seguranca, e antever a toxicologia dos remédios fitoterapicos, exigéncia similar a

que é feita a qualquer outro produto farmacéutico;

e A Resolucdo RDC N° 48 de 16/03/2004, da Anvisa, que regulamentou a
concentracdo dos principios ativos dos fitoterapicos;

e A Medida Provisoria N° 2.186-16 de 23/08/2001, e suas sucessivas reedicoes,

conhecida como Lei da Biodiversidade;

e A legislacdo ambiental brasileira, particularmente a Lei da Politica Agricola, de
N° 8.171 de 17/01/1991, estabelece que a exploracdo de plantas nativas

submeta-se a aprovacdo e adogdo de planos de manejo sustentavel,

fundamentado em estudos técnico-cientificos;

e O Processo Produtivo Basico (PPB), regulamentado pelo Decreto N°. 783, de
25/03/1993, para a atividade incentivada executada na area abrangida pelo Pdlo
Industrial de Manaus (PIM), com Portaria especifica, aprovada em 13/08/2002,
disciplinando as atividades para o segmento de cosmeéticos que, na visao dos
empresarios locais, na pratica limita a atuacdo a producdo de matérias-primas e

dificulta a fabricacdo local do bem final, de maior valor agregado.

Outros elementos que merecem citacdo dizem respeito a atuacdo do Conselho de
Gestao do Patrimoénio Genético (CGEN), que impde a necessidade de um contrato
correspondente a cada novo extrato — embora nao estejam regulamentadas questdes
como royalties, sustentabilidade ambiental e transferéncia de tecnologia para as
reservas extrativistas —, e a exigéncia de elaboracdo de laudos antropoldgicos

relacionados a exploracdo das areas de acesso aos recursos da biodiversidade.
4.2.2 - Riscos associados a exploracao de “fitos”

Existem riscos em potencial para a exploragcdo dos recursos com origem em “fitos”,
destacando-se aqui a énfase em tecnologias avancadas, em detrimento de
tecnologias menos complexas — mas com 0 mesmo potencial de gerar valor —, a

reproducéo dos recursos genéticos em laboratério e a biopirataria.

A transformacéo da floresta em produtos madeireiros ou sua substituicdo por
monoculturas de elevado valor para exportacédo, tem implicado, provavelmente, na

rapida aceleracdo da perda de plantas e espécies animais.
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Outro fator que pode causar impacto na floresta é o cultivo e a sua substituicdo por
ecossistemas simplificados e frageis sob diversos aspectos: erosdo genética,
degradacdo dos solos, problemas fito-sanitarios, a perda irremediavel de espécies
substituidas e a monocultura intensiva (Bahri, 2000, p.191; Shiva, 2001, p. 16).
Sobre este ultimo, observa-se, como exemplo, o continuo crescimento de areas

ocupadas na Amazoénia para a producédo de soja.

A tendéncia das politicas publicas em privilegiar a exploracéo da biodiversidade com
técnicas avancadas, como a bioprospeccao e a biotecnologia, pode ignorar outras
abordagens menos complexas. As tecnologias avancadas exigem bastante tempo e
elevados investimentos. Grande parte dos problemas ainda € de natureza simples,
permitindo que tecnologias também simples e de menor custo possam ser aplicadas

na cadeia produtiva.

Ndo ha consenso no meio cientifico sobre a importancia da bioprospeccéo. Para
Clement (2003, p. 28), a era da bioprospeccéo nas florestas tropicais pode estar se
encerrando ainda em seu nascedouro, por duas razdes: primeiro, 0S compostos
bioativos podem ser encontrados em todo o mundo e, segundo, a ciéncia gendmica

pode criar compostos bioativos altamente especificos.

O avanco da nanotecnologia, que facilta a integracdo da biotecnologia a
microinformética e a microeletrénica, pode permitir o conhecimento biolégico dos
ecossistemas, e incorpora-lo a sistemas biolégicos artificiais de laboratérios nos
paises desenvolvidos.

A biopirataria, a cada dia mais frequente na Amazonia, como traduzem as matérias
divulgadas na midia, tem aumentado a desconfianca das comunidades tradicionais
sobre a seriedade do trabalho de pesquisadores e a finalidade da remessa de

espécies para o exterior.

Um caso recente e de grande repercussao foi a patente do cupuacu, fruto tipico da
Amazonia, obtida por uma empresa japonesa para 0s mercados americano, europeu
e japonés. Apenas com a interven¢ao do governo brasileiro, que acionou a justica do
Japdo, foi possivel reaver o direito de propriedade da espécie para o mercado
daquele pais, baseado num dispositivo legal comum a todos os paises membros da

Organizacao Mundial do Comércio (OMC).
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4.2.3 - Desafios de C&T na producdao e transformacéao de “fitos”.

No caso da cadeia de fitoterapicos, todas as etapas — coleta, identificacdo, extracao,
padronizacdo e desenvolvimento de novos produtos — demandam atividades de P&D,
com graus variados de complexidade, na maior parte das vezes ainda nao

desenvolvidas ou com resultados nao difundidos.

Representa um verdadeiro desafio considerar o extrativismo no ambito de condutas
sociais, e de praticas de manejo compativeis com a idéia de desenvolvimento
sustentavel, em face do contexto local freqientemente desfavoravel (Pinton &
Aubertin, 2000, p. 51). Entretanto, para pesquisadores familiarizados com essa
problematica, ele é considerado viavel na Regido, bastando combinar melhor o

extrativismo e cultivo, ancorados em pesquisas cientificas.

Empregar o conhecimento tradicional no auxilio a producdo de bens e servicos de
valor é outro importante desafio a ser estudado. Apesar das comunidades
tradicionais da Amazonia reconhecidamente possuirem um imenso conhecimento
sobre seus recursos naturais, existe em contraposicdo um grande atraso de sua
utilizacdo como base para a pesquisa cientifica, mesmo para a fabricacdo de

fitoterapicos.

E senso comum que quase toda empresa de fitoterapico faz uso de conhecimento
tradicional, o que indica 0 quanto este potencial pode ser explorado na Amazonia.
Em geral, a pesquisa de um produto farmacéutico alopético requer investimentos

muito superiores aos da pesquisa de um fitoterapico, por exemplo.

Cabe ressaltar que fabricantes de fitoterapicos nos EUA e paises europeus
raramente conduzem pesquisa de campo ou em laboratorio no desenvolvimento de
novos produtos. As empresas preferem focar suas atividades em novas aplicacoes
para as espeécies conhecidas, evitando pesquisa que implique em controvérsias
(Fernandes, 2002, p. 37).

Estima-se que os povos tradicionais, com o0 seu conhecimento, podem contribuir para
reduzir em até cerca de 50% o0s custos da bioprospeccdo. As pesquisas cientificas,
que podem partir do conhecimento tradicional, € que permitirdo adicionar mais valor

aos recursos biogenéticos encontrados nos “fitos”, evidentemente sem que se deixe
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de lado a discussdo dos aspectos éticos e legais relacionados ao uso desse

conhecimento.

Segundo Silveira et alli. (2001, p. 35), os recursos genéticos disponiveis nos “fitos”
podem gerar uma demanda crescente para servicos biotecnoldgicos e ser uma das
grandes avenidas de expansado da biotecnologia, ndo apenas na Amazb6nia, mas
também para o proprio Pais. Genética e Informatica, para esse caso, descobrem-se

complementares e afins, além de multiplicadoras de resultados, quando associadas.

O limitado conhecimento da populacdo em geral e a pouca pesquisa sobre plantas,
particularmente as medicinais, limitam seu uso e exportacdo. Um exemplo é a “unha
de gato”, espécie utilizada com fins farmacéuticos, vendida por cerca de US$ 1/kg;
transformada em extrato ainda em S&o Paulo, é posteriormente exportada por preco
que varia de US$ 3 a 5/kg. Nesses paises, alcanca valores significativamente

superiores.

Na proposta de Acdo para a Dinamica dos Arranjos Produtivos Locais (Finep, 2004,
p. 7) dirigido ao Amazonas, nos segmentos de fitoterapicos e fitocosméticos, no item
sobre capacitacdo inovadora e tecnoldgica, recomenda-se verificar como se dé a
absorcdo e geracdo de novas tecnologias localmente, sugerindo avaliar fatores

segundo suas naturezas:
e internos as empresas: departamento de P&D, laboratérios etc.;

e internos ao Arranjo: centros de pesquisa, universidades, centros tecnoldgicos

etc.;

e externos ao Arranjo: licenciamento; assisténcia técnica; aquisicdo de
maquinas e equipamentos; participacdo em feiras e congressos; outras formas de
aprendizado e inovagao (reunides informais, troca de informagdes, capacitagao e

formacdo de recursos humanos etc.).
4.2.4 - A dispersao e dificuldades para organizar as fontes de matéria-prima.

Organizar a oferta de matéria-prima para o0 setor produtivo deve levar em
consideracdo que grande parte do territorio da Amazonia Ocidental € constituida de
areas indigenas, reservas florestais e ecoldgicas — aproximadamente 52% —, de

dificil acesso em algumas areas.
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E nesse espaco geogréafico e em areas ocupadas por comunidades néo tradicionais
gue se encontra parte significativa, em diversidade e quantidade, da matéria-prima
natural de “fitos”. As grandes distancias e a dificil navegabilidade, face a vazante dos
rios em alguns periodos do ano, sdo outros fatores que dificultam o acesso e

escoamento dessa matéria-prima.

O extrativismo, que € a pratica usual para a producdo de matéria-prima, nao
representa apenas uma questdo econdmica para os indios e comunidades da
Amazobnia, mas tornou-se também uma questdo politica e fundiaria. Apenas o
extrativismo, todavia, ndo pode garantir a producao de matéria-prima em quantidades
suficientes para atender a demanda crescente, face a fraca densidade das espécies

encontradas e exploradas em seu habitat.

Em sintese, as restricdes de informacédo e de atividades de P&D, longas distancias
inerentes a dimensao geografica, precario sistema de transporte e sazonalidade das
espécies sao alguns dos problemas enfrentados para assegurar a exploracao

econdmica sustentavel dos recursos de “fitos” na Amazonia.
Outros aspectos relatados nas interagbes com o setor produtivo.

Embora com representacdo concentrada nos estados do Amazonas e Para, o
segmento de “fitos” foi o que se apresentou com maior niumero de participantes no
total das reunifes promovidas pela Fucapi com o setor produtivo, em subsidio a este
estudo.

No total, foram abrangidas 16 empresas, todas legalmente constituidas, sendo que 8
das 10 empresas do Amazonas e 5 das 6 empresas do Para podem ser classificadas
na categoria de pequenas empresas, com até 19 empregados. As organizacdes de
maior porte sdo uma associagdo com 300 associados e uma empresa com mais de

350 funcionarios, ambas do Para.

A Tabela .4.4 renem as informacgdes relativas a citacdo das matérias-primas e as

suas formas de sua utilizagdo, de acordo com os registros coletados.

Quanto ao tipo de matéria-prima utilizada, dois fatores podem ser destacados: (i) a
grande diversidade de plantas, apesar do relativamente pequeno numero de
empresas e (ii) a presenca de frutas, entre elas, comprovando a sua utilidade para

além da finalidade alimenticia.
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Tabela 4.4 — Matérias-primas (“fitos”) e suas formas de utilizacédo

Estado Matérias-primas Forma

Amazonas | Acai, alho andiroba, amapa, amor crescido, | Aromatizador de ambiente,
cupuacu, artemisia, babacu, buriti, camapl, [bronzeador, céapsula, casca,
canela, capim santo, castanha do Brasil, |caule, colénia, condicionador,
copaiba, crajiru, cravo, cupuagu, erva-doce, [creme, extrato vegetal, folha,
erva cidreira, eucalipto, goiaba de anta |[gel, hidratante, locdo, Oleo,
guarana, hortela, Ilimdo, mangarataia, |o6vulos, pasta, perfume, po, raiz,
maracuja, mastruz, muirapuama, muiraruira, |raspas, sabao, sabonete,
mulateiro, murumuru, pata de vaca, pataua, |semente, spray, xampu, xarope.
patchouly, pau-rosa pobre velho, quebra
pedra, unha de gato, urucum e uxi.

Para Andiroba, babacu, buriti, canela, castanha do | Bronzeador, casca,
Brasil, copaiba, cravo, cupuacu erva-doce, | condicionador, creme, folha, gel,
guarand, patchouly. Oleo, raiz, sabado, sabonete,

semente e xampu.

Fonte: Pesquisa de campo

As vendas indicadas pelas empresas do setor sédo realizadas por diversos canais:
supermercados, mercadinhos, farmacias, distribuidores e mesmo diretamente ao
consumidor. Algumas inovagdes interessantes foram identificadas, tais como a venda
de produtos exclusivamente por catadlogo (empresa do Amazonas) e uma solugao

mais sofisticada, por meio de franquias (empresa do Para).

O mercado local é apontado por 62,5% das empresas como 0 principal demandante
dos produtos; 81,2% delas indicam o exterior como mercado almejado, frente a
56,2% que indicam as demais regides do Pais, em especial os estados do Rio de
Janeiro e S&o Paulo. Vale ressaltar que essa questdo admitia mais de uma opcao

Como resposta.

Dentre as dificuldades para ampliar a producao, classificadas em nivel “alto”, estao:
para as empresas do Amazonas, falta de financiamento (90% das empresas), falta
de laboratérios para a realizacdo de ensaios (70%), logistica (60%), mercado
consumidor considerado exigente (60%), rigidez da legislacdo (60%); para o Para,
falta de laboratorios para a realizacdo de ensaios (83%), burocracia para obtencao

de financiamento (70%), rigidez da legislacao (50%) e falta de financiamento (50%).

Um ponto que merece maior investigacao € o fato de ndo ter sido apontada, em
percentuais significativos, dificuldade quanto ao fornecimento de matéria-prima. E

apenas no estado do Para foi ressaltada preocupacao quanto a qualidade da mesma.
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4.2.5 - Atores, infra-estrutura institucional e de apoio das redes.

Ndo € simples a identificacdo de atores e de infra-estrutura institucional, sua
integracdo e o suporte que proporcionam as redes com foco em “fitos”. Os estudos
existentes identificados na revisdo bibliografica caracterizam com mais robustez as

atividades que ocorrem em Manaus.

Dentre os principais atores institucionais que desenvolvem atividades de P&D
aplicando recursos de “fitos” estao:

No Amazonas, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (Inpa), a Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), a Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e a

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

No Par4, destacam-se a Universidade Federal do Para (UFPA), o Museu Paraense
Emilio Goeldi (MPEG) e a Embrapa.

No Acre, a Universidade Federal do Acre (UFAC) e a Fundacdo de Tecnologia do
Estado do Acre (FUNTAC).

No Amapa, o Instituto de Estudos e Pesquisas do Amapé (IEPA).

Todos eles possuem ou participam, com seus pesquisadores, de grupos de estudo

de plantas, alcancando destaque em varias areas.

Em termos de instituigcdes locais que proporcionam apoio as atividades de pesquisa,
produgéo e transformacgao de “fitos”, estao identificadas:

e Com recursos financeiros: Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado do
Amazonas (Fapeam), vinculada & Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado
do Amazonas, Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa), Banco da

Amazonia S/A e Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia (ADA);

e Com recursos materiais e apoio técnico: Agéncia de Floresta e Negdcios
Sustentaveis do Amazonas, vinculada a Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SDR), Agéncia de Agronegécios do Estado do
Amazonas (Agroamazon), vinculada a Secretaria de Producdo Rural e Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).
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Prossegue em fase de implantacdo o Centro de Biotecnologia da Amazdnia (CBA),
instalado em Manaus, que pretende comandar uma rede nacional de laboratorios,
apoiada por uma rede de fornecedores da biodiversidade, constituidos
principalmente pelas comunidades locais. O objetivo do CBA € o de tornar-se um
centro de analises quimicas para a industria farmacéutica e cosmética da Regiao,
incluindo exames de toxicologia, farmacologia e de determinacdo de principios

ativos.

As principais instituicdes locais de fomento que apdiam com recursos financeiros e
com outros meios sao: i) a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
(Fapeam), vinculada a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Amazonas;
i) a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa); iii) a Agéncia de
Floresta e Negocios Sustentaveis do Amazonas, vinculada a Secretaria de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SDR); iv) o Servico Brasileiro de Apoio as

Micro e Pequenas Empresas (Sebrae/Am); e v) o Banco da Amazoénia S/A.

O Amazonas tem concentrado algum esforco na criacdo de competéncia para
realizar pesquisas avancadas em biotecnologia e, como consequéncia, participa de
projetos como o Projeto Genoma Brasileiro, tendo inclusive criado sua Rede
Protebmica, com a lideranca da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado.
Ambas sao iniciativas académicas e, até determinado momento, ndo envolviam o

setor produtivo (Lasmar, 2005).

No caso do Projeto Genoma Brasileiro, implementado pelo MCT, por meio do CNPq,
foi organizado um esforco de pesquisa materializado em uma rede constituida por 26
laboratorios e 3 projetos de suporte a colecdes de culturas microbianas e de células
humanas, com o0 objetivo de sequenciar o microorganismo chromobacterium

violaceum (Ver Capitulo 3).

A Rede Prote6bmica do Amazonas, que esta integrada a Rede Nacional de Proteoma,
do MCT, emprega recursos desse Ministério e da Fapeam e devera beneficiar o
bionegdcio. A Rede Nacional de Proteoma trabalha com laboratérios centrais — que
oferecem melhores condicbes de pesquisa — os associados e os de usuérios. O

Amazonas dispde de 3 laboratérios associados e 3 de usuarios.
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Algumas das instituices que integram essas redes também apdiam o CBA. Esse
Centro esta estruturando uma incubadora para abrigar projetos compativeis com o
avanco tecnolégico pretendido e com potencial de transformarem-se em empresas

produtivas.

O Centro de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial (Cide), localizado nas
proximidades do CBA, implantado em 2000, ja abriga e esta ampliando o numero de

empresas que utilizam “fitos” em seus produtos.

A oferta de servigcos também permite a realizacdo de anadlises tais como testes e
ensaios quimicos, fisico-quimicos e microbiologicos, realizados em Manaus por
laboratoérios dentre os quais podem ser citados Agua Pura, Costa Curta, CQLAB,

Microlab e Nutricon.

Algumas das caracteristicas, resultados e contribui¢des, proporcionadas pelas redes
de conhecimento para as a¢cfes envolvendo os “fitos”, foram extraidos da pesquisa

realizada por Pimenta (2005) e estdo apresentados no restante desta secéo.

Para atender atividades que envolvam os recursos naturais da regidao, com reflexos
positivos no desempenho dos sub-setores fitofarmacos e fitocomésticos, cursos

stricto sensu para a formacao de mao-de-obra qualificada vém sendo estimulados.

Um exemplo é a implantacdo do Programa de PoOs-graduacdo Multi-institucional em
Biotecnologia que foi iniciado em 2002 e liderado pela Ufam, que conta com o apoio
financeiro da Suframa e participacao de outras instituicdes, como CBA, Inpa e UEA.

Em Belém, a UFPA oferece cursos de graduacdo em quimica, genética, biologia
molecular, entre outros. Possui, também, incubadoras ativas lideradas por
professores, alguns dos quais se tornaram empresarios. Belém também abriga

importantes bancos de plantas (Becker, 2004 p. 69).

No Acre, destaca-se a criacdo da Universidade da Floresta, com uma rede virtual de
cientistas, iniciando experiéncia de pesquisas em Cruzeiro do Sul, contando com a
participagdo de populagbes tradicionais e professores da Universidade que la
ministram cursos (Becker, 2004 p. 92).

As viérias formas de producdo do conhecimento identificadas originam-se,
principalmente, nas instituicdes de ensino e pesquisa publicas. As experiéncias sobre

as plantas nativas adquiridas pelos moradores das comunidades Amazonicas tém
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possibilitado subsidiar pesquisadores que combinam o conhecimento tradicional com
o cientifico, resultando na producdo de formulas empregadas na elaboragédo de
produtos, especialmente nos subsetores fitocosmeéticos e fitoterapicos.

Figura 4.1 — Rede de Conhecimento de APL em Fitofarmacos

Fonte: Pimenta (2005, p. 105)
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A Figura 4.1 representa as relacdes identificadas entre os diversos atores que
compdem a rede de conhecimento estabelecida a partir do programa mobilizador
APL em fitofarmacos. As setas sugerem os fluxos de conhecimento estabelecidos

entre as instituicdes e empresas envolvidas.

Nesse projeto, a Fucapi, como proponente, compartiha com as comunidades e
empresas a responsabilidade pela gestdo e acompanhamento dos projetos, estudos
de mercado e design de embalagens; Ibama, Ipaam e Anvisa sao 6rgdos
reguladores, sendo esta Ultima responsavel pela certificagdo dos produtos.

A Figura 4.2 representa as relacdes entre os diversos atores que constituem a rede
de conhecimento estabelecida a partir do Projeto de Producdo de Oleos Vegetais na

Localidade do Roque.

Instituicdo Gestora . . .
Financiadora Inicial

MME/Aneel

Orgao Ambiental

Ibama/CNTP
Empresas Privadas

Figura 4.2 — Rede de Conhecimento para Producéo de Oleos Vegetais

A

Comunidade

Fonte: Pimenta (2005, p. 124)
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Esse projeto, desenvolvido na Reserva Extrativista do Médio Jurua — a primeira
implementada no Estado do Amazonas —, teve inicio com o Programa do Tropico
Umido. Inicialmente, produzia quase 20 kg de 6leo combustivel, contando
posteriormente com o apoio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). O
projeto foi redirecionado para a fabricacdo de 6leo com aplicacdo em cosméticos,
mas existe o interesse em se retomar, também, o objetivo original para a fabricacéo

de biodiesel.
4.2.6 - Projetos envolvendo comunidades

Algumas experiéncias isoladas de cultivo de plantas medicinais, producao de oleo e
extratos para aplicacdo em farmacos e cosméticos comecam a emergir no
Amazonas. Predominam atividades de pequena escala e na informalidade,
desenvolvidas por pesquisadores, pequenos empresarios, ribeirinhos e comunidades
que véem a perspectiva do surgimento de um mercado promissor. No entanto, as
gue tém se destacado séo aquelas que envolvem as comunidades, especialmente as

tradicionais.

Reservas Extrativistas (Resex) Indigenas para a producdo de matéria-prima
comecam a florescer na Amazbnia, como por exemplo: (a) Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Iratapuru, no Laranjal do Jari, no Amapa: Castanha-do-
Brasil — xampus, hidratantes e sabonetes; Copaiba — aromatizantes de ambientes;
(b) Reserva Extrativista Médio Jurua, em Carauari, no Amazonas: Andiroba —
sabonetes, cremes e xampus; e (c) Assentamento de pequenos agricultores, em
Nova Califérnia, na divisa entre o Acre e Rondbnia: Cupuacu - hidratantes. No
entanto, € cada vez mais frequente o surgimento de algumas atividades mais
organizadas de projetos envolvendo instituicoes de C&T em parceria com as

comunidades.

Para a producéo de o6leos fixos, sdo empregadas espécies tais como andiroba, buriti,
pequi, castanha do Brasil, cupuacu; para 0Oleos essenciais: copaiba, pau-rosa e
preciosa; extratos hidroalcodlicos com aplicacio em alimentos e bebidas:
carapanauba, unha de gato, urucum, camu-camu e guarana. Grande parte desses

produtos serve tanto para aplicacdo farmacéutica quanto para cosmeética e em
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alimentos, como podem ser observados nos seguintes exemplos (FGV/Suframa,
2003, p. 4):
“O 6leo de castanha do Brasil é utilizado tradicionalmente como digestivo tdnico,
cicatrizante, combate a anemia, tuberculose e beribéri. Na indistria de cosméticos é

utilizado na fabricacdo de produtos para tratamento capilar como cremes, locdes,

xampus, condicionadores, sabonetes, entre outros.

O d6leo de cupuacu é um produto ja conhecido no mercado de cosmético e
farmacéutico. Suas propriedades permitem o tratamento de dermatites e ulceragfes
para estimular o processo de cicatrizagdo. Na industria de cosméticos é utilizado no
tratamento da pele e cabelo como cremes e lo¢Bes, batons, dleos para banho,
condicionadores e mascaras capilares, emulsdes apds barba, desodorantes

cremosos, protetores solares, etc.

O o6leo de cacau também é muito utilizado na indlstria farmacéutica e cosmética,

principalmente, em forma de manteiga de cacau.”

Nas secdes a seguir sdo descritas algumas atividades utilizando plantas e 6leos, que
tém como fim o seu uso como matéria-prima em aplicagdes industriais, envolvendo

instituicbes de C&T e comunidades.
Producao de plantas.

O Sebrae-Am iniciou, em 2003, um programa denominado de Pro-Véarzea, que tem
como primeiro objetivo organizar a producdo de matéria-prima para fitoterapicos,

formar liderangas e empreendedores em comunidades do Amazonas.

O trabalho comecgou com a capacitacao tecnologica e € voltado ao dominio, pelas
comunidades, de técnicas de plantio, manejo, coleta e armazenagem e de
combinacdo das plantas. Para o suporte técnico, foram contratados consultores
especializados e o apoio da Embrapa, da prefeitura local e de pesquisadores do
Inpa. A expectativa é a de que seja envolvida a Agéncia de Floresta e Negdcios

Sustentaveis do Amazonas em projetos futuros (Oliveira, 2004).

Trés projetos experimentais com fitoterapicos foram criados, dois deles inicialmente
instalados nos municipios de Manaquiri e Barreirinha. No Manaquiri, o projeto refere-
se a uma pequena fabrica, ou miniusina, para a extracdo de 6leo; em Barreirinha, a

prefeitura lidera o projeto relacionado a implantacdo de uma biofarma para a
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producdo de matéria-prima de melhor qualidade e atender a industria. O terceiro
projeto, mais recente, seria implantado na rota do gasoduto Coari-Manaus, para a

producao de plantas medicinais.

Além desses, 0 Sebrae pretende apoiar, em outros municipios, a formacéo de grupos
organizados por meio de cooperativas ou associa¢cdes, com vistas a producao de
fitoterapicos, para atendimento futuro da industria, além da demanda local. No ano
de 2004 existiam em Manaus 8 diferentes grupos assistidos pelo Sebrae para o
desenvolvimento de fitoterapicos.

O MCT, no inicio do Programa Plataformas Tecnoldgicas, do governo federal, com
base em 11 plantas pré-selecionadas, apoiou, no Amazonas, projeto coordenado
pelo Inpa para o estudo de 3 dessas plantas, escolhidas a partir da possibilidade de

sua validagao.

A iniciativa, que envolve também UFAM, Sect e a empresa Pronatus, e tem a Fucapi
como proponente, tem o objetivo de solucionar gargalos de validacdo botanica,
quimica e bioldgica para fins de industrializacdo de espécies da floresta, com fins de

registro na Anvisa.

Varios municipios no interior do estado do Amazonas foram selecionados como
potenciais produtores de plantas medicinais: Atalaia do Norte, Tabatinga, Benjamin
Constant, Manaquiri, Rio Preto da Eva, Itacoatiara, Silves, Barreirinha e Parintins. O
projeto define gargalo como ‘“restricdes que, solucionadas, causam um salto ou

melhoria nas atividades do arranjo” (Folhadela & Trindade, p. 53).

Duas plantas sdo para atender o segmento de Fitoterapicos: Muirapuama -
Ptychopetalum olacoides Benth e Chichua — Maytenus guianensis Klot e a terceira
objetiva para atender o segmento de Fitocosméticos: Crajiru — Arrabidaea chica.
Nesse projeto, ha o envolvimento de uma empresa produtiva, da Fucapi e do Inpa.

Outros Arranjos também tém sido implantados para explorar os “fitos” tais como o de

castanha, no Acre e no Amazonas, e fibras naturais, no Para (Becker, p. 68).
Producéo de 6leo.

O aproveitamento de sementes oleaginosas como a andiroba, antes desprezadas

nas areas de producéo e extrativismo na Amazoénia, motivou a UFAM a reestruturar o
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projeto para a producdo de biodiesel de sua iniciativa, redirecionando a parceria com
algumas comunidades no municipio de Carauari para a producéo de 6leo bruto com
aplicacdo inicial em cosméticos. Essa producgdo, realizada por mais de 40
comunidades, com cerca de 350 familias, ocorre no periodo de safra que se estende

de fevereiro a novembro de cada ano.

O projeto conta com aporte financeiro da empresa Cognis, de capital estrangeiro,
instalada em Sao Paulo, que assegura a compra da quantidade produzida,
complementando com o refino em seu processo produtivo e distribuicdo da matéria-

prima de melhor qualidade e maior valor agregado.

O negdcio dos 6leos amazbnicos € novo, relativamente pequeno, mas suficiente para
despertar o interesse de 4 grandes empresas atuantes no Brasil: além da Cognis
(alemd), Beraca e Chemyunion (brasileiras)e a Croda (inglesa) (Ferro, 2006, p. 81).

A Agéncia da Floresta, criada pelo Governo do Estado, iniciou um projeto com o
objetivo de capacitar comunidades para produzir, analogamente ao projeto da Ufam,

Oleo vegetal a ser empregado na fabricacdo de cosméticos, alimentos e farmacos.

As regides do Purus, Alto Solimdes, Jurud e Madeira sdo consideradas, pela
Agéncia, fontes potenciais de oleaginosas, para as quais ha a necessidade de
realizar estudos que permitam dimensionar a capacidade de producéo e para onde

deverd ser estendido o projeto no futuro.

A Agéncia, em outro projeto que conta com o suporte técnico da UFAM, pretende
beneficiar 12 comunidades integrantes da Associacdo da Comunidade do Sardinha,
no municipio de Labrea. Futuramente, para facilitar e auxiliar na implementacao do

projeto, espera contar com o envolvimento de representacdo indigena.

A estratégia da Agéncia € instalar as miniusinas em locais equidistantes a maioria
das comunidades adjacentes, para utilizar sua capacidade maxima de producdo. Na
medida em que seja explorado o limite de capacidade produtiva, a miniusina devera
ser transferida para iniciar a produgcédo em outras comunidades, sendo substituida por
outra de maior capacidade na localidade onde estava inicialmente instalada.

No municipio de Manicoré, a Agéncia esta criando uma cooperativa envolvendo 22
Associacdes para instalar uma miniusina para o beneficiamento de castanha. O

objetivo é permitir sua comercializagdo diretamente ao consumidor, cuja experiéncia
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pode ser disseminada para outras comunidades extrativistas, tradicionais ou ndo. A
perspectiva é reduzir o preco do produto com essa estratégia de comercializacéo e
reduzir os intermediarios, a exemplo de experiéncia similar ja em pratica no Estado

do Acre.

A Agéncia também iniciou um projeto piloto na Comunidade do Roque, no municipio
de Carauari, para a extracdo do Oleo de andiroba, cuja principal aplicacdo é a
producdo experimental de farmacos. O projeto servira como experiéncia para ser

implantado em outras comunidades.

A primeira experiéncia ja permitiu produzir aproximadamente 6 toneladas em 2004.
Mais de 95% das comunidades do entorno da Reserva estdo sendo atendidas pelo
projeto da Ufam e da Agéncia de Floresta. A Agéncia coordenou um trabalho de
mapeamento das potencialidades dos recursos da floresta, apresentado na 12
Conferéncia das Popula¢des Tradicionais, realizada em 2004.

No mesmo municipio, esta em implantacdo um outro projeto piloto coordenado pela
Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB), contando com o envolvimento de
pesquisadores da Ufam, que pretende estimular no Amazonas o0 cooperativismo de
crédito para a agroindustria e extrair, inicialmente, o 6leo da castanha-do-Brasil.

A instalacdo de uma miniusina tem como objetivo principal transformar a castanha
em insumos para a fabricacdo de alimentos e eliminar intermediarios, aproximando

as comunidades dos consumidores.

Na hip6tese de uma miniusina apresentar algum defeito técnico, a producéo de 6leo
nao devera ser interrompida, pois havera outra unidade operando em comunidade
proxima, embora localizada em distancia menos favoravel, que pode ser utilizada
emergencialmente, atendendo a ambas as demandas. Além da castanha, varias

outras espécies pouco conhecidas estdo sendo testadas.

O projeto de miniusina configura-se como um esforco em rede, tendo como base a
instalacdo de uma unidade produtiva em uma comunidade estrategicamente
posicionada em relacdo a diversas outras comunidades, conforme apresentado na
Figura 4.3. Um transporte especifico recolhe a matéria-prima das diversas

comunidades.
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Figura 4.3 — Organizacdo em Rede para a Producéo de Oleo nas Comunidades

Fonte: Lasmar (2005, p. 57)

Outros Projetos.

Uma ONG denominada AVIVE Amazobnia, no municipio de Silves, envolvia, até o
final de 2004, 8 Comunidades (5 na varzea e 3 em terra firme), com cerca de 40
familias. Para resolver a questdo da legalidade de vendas e producéo, foi fundada
uma cooperativa, denominada Copronat, com inicio de funcionamento estimado em
abril de 2005.

O trabalho nas comunidades tem, entre outros objetivos, o de organizar e garantir o
suprimento de matéria-prima, especialmente para a producdo de cosmeéticos.
Consiste na organizacao e capacitacdo das familias, levantamento de inventarios nas
propriedades para o plano de manejo, educagdo ambiental e social, respaldada em
orientacao, para a obtencao de certificacao.

O projeto desenvolvido pela OCB em Carauari pretende, como primeira experiéncia,
produzir “barras de cereais”, que é resultado de uma pesquisa académica da Ufam,

desenvolvida como parte do Programa Plataformas Tecnoldgicas do MCT.
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Esse projeto envolve instituicdes de fomento, de tecnologia e de P&D, representadas
por Ufam, Fucapi e a Secretaria de Producao Rural (Sepror) do governo do estado

do Amazonas.
Projetos com iniciativa no setor produtivo.

Agrorisa Produtos Alimenticios Naturais Ltda, Crodamazon Ltda e Essencial — Arte
em Perfumaria Ltda, instaladas no estado do Amazonas, sao exemplos de empresas
gue empregam “fitos” como matéria-prima em seus produtos e que ja mantém

cooperacao com comunidades tradicionais.

A Agrorisa coopera com as comunidades “sateré mawé no municipio de Maués-Am,
para plantio e producdo do guarana, e plantio de pau-rosa e mirantd. O projeto
envolve nativos com formacdo em técnicas agricolas. O guarana tem aplicacao
principalmente em bebidas e alimentos, mas também pode ser empregado em
cosmeéticos; o pau-rosa tem por objetivo a extracao futura da esséncia para aplicacédo
em cosmeéticos, enquanto o mirantad sera utilizado em produtos farmacéuticos e como

complemento alimentar.

A Crodamazon coopera com a comunidade Abonari, na reserva dos indios atroaris,
localizada a cerca de 200 km de Manaus, para o manejo do buriti, que ja recebeu
aprovacdo do Ibama, cuja experiéncia deverd ser estendida a outras 17
comunidades. Em uma fase posterior, a empresa pretende transferir as comunidades
as etapas mais simples do seu processo de producdo de 6leo, concentrando suas

operacdes no refinamento.

A empresa Essencial mantém cooperacdo com a Organizacao Indigena da Bacia do

Icand, para a compra de artesanato indigena.

No estado do Acre, que possui tradicdo em mobilizagcdo por meio de associacoes e
cooperativas, pode ser citada a experiéncia envolvendo a Associacdo dos
Seringueiros e Agricultores (Asareaj), da Reserva Extrativista do Alto Jurua (Reaj)
gue, em conjunto com a empresa Couro Vegetal da Amazénia (CVA), iniciaram, em
1994, projeto apresentando alternativa ao couro de origem animal, utilizando latex da
seringueira como matéria-prima (Andrade, 2003).
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Nos anos seguintes, a estrutura ampliou-se em mais 4 areas de producdo e
treinamento para capacitacdo de produtores e, ao esforco da Associacdo com a
CVA, agregou-se a participacdo de empresa especializada em comercializagéo, para
a divulgacdo do produto e derivados, com objetivo de desenvolver potenciais

compradores no Brasil e exterior.

No estado do Para, um exemplo a ser citado é o da empresa Chamma da Amazdnia,
gue mantém parceria com comunidades ribeirinhas de artesdos. Estas trabalham
como prestadoras de servicos, desenvolvendo atividades integradas ao cultivo de
ervas e raizes, para a producao de colbonias e coleta de sementes para a confec¢cao
de j6éias. Essas atividades envolvem o cultivo de palmeira de guaruma e miriti, com

aplicacao na producgéao de embalagens.
4.2.7 - Caracterizacao das atividades industriais.

Historicamente, o extrativismo na Amazbnia tem prevalecido como forma de
exploracdo dos recursos naturais, mantendo inclinagcdo ao comércio internacional,
porém para a venda de produtos in natura — borracha, castanha, guaranda, 6leo de
pau-rosa etc. Apenas mais recentemente tem sido empreendido algum esfor¢o para
adicionar valor a esses recursos mediante beneficiamento no processo produtivo,
especialmente por meio da introducdo e estabelecimento de uma capacidade

produtiva local.

S80 as empresas com processos ainda artesanais que predominam nesse setor,
caracterizadas pela participacdo de pequenos produtores — incluidas as farmacias de
manipulacdo e assemelhados —, que se baseiam na tradicdo, fabricando produtos
diversos de pouco valor agregado, com minima capacidade de investimento em

producdo e em P&D.

Entretanto, tém surgido novas micro e pequenas empresas que apresentam melhor
organizacdo, associada a uma maior capacidade de investimento, mesmo que em

niveis considerados basicos.

As empresas mais estruturadas sdo em menor niumero e 0s produtos que empregam
“fitos” como matéria-prima apresentam faturamento menor comparativamente a

produtos fabricados com matéria-prima de outra natureza e procedéncia. Entretanto,
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no geral, apresentam maior capacidade para investir na producdo e realizar
atividades de P&D.

Pesquisa realizada por Lasmar (2005), com 16 empresas localizadas em Manaus
que exploram os “fitos” como matéria-prima, abordou aspectos de capacitacédo
tecnolégica e de atividades inovadoras, apresentando resultados que contribuem
para caracterizar as atividades industriais desenvolvidas no setor. Alguns desses

resultados estéo descritos nas sec¢des seguintes.
Dados gerais das empresas.

No Amazonas, no segmento de fitoterapicos, os produtos predominantes sdo 0s
encapsulados de plantas, xaropes, mel composto com plantas medicinais, vitaminas
e gel; no segmento de fitocosméticos encontram-se aguas de col6nia, sachés,
xampus, sabonetes, preparados para banho, lo¢6es, bronzeadores, cremes para pele
etc.; no segmento de concentrados para bebidas nao alcodlicas, foram identificados

refrigerantes, sucos, chas etc.

Os insumos fabricados sao extratos secos de plantas e ervas, sementes e 0leo fixo e
essencial e extratos vegetais para complementos alimentares etc. Desses insumos,
sédo fabricados ou se pretende fabricar: sementes in natura desidratadas, guarana em
po, extratos e Oleos vegetais, substancia organica isolada, frutas e partes
comestiveis de plantas regionais, preparados de substancias odoriferas para

alimentos e bebidas e corante natural.

A formacé&o académica dos principais dirigentes das empresas é predominantemente
na area de farmacia, incluindo aqueles que possuem a titulacdo de mestre — o nivel
mais elevado identificado —, sendo que atuam principalmente no segmento de
fitoterapicos. Os dirigentes sdo originarios da industria, na maioria dos casos, e uma

parcela menor € de origem da &rea académica.

Poucas empresas dispdem de dados histéricos organizados sobre a mao-de-obra
empregada. Estima-se que, em média, 16% da méao-de-obra total possuam
escolaridade em nivel superior completo, um nimero que deve subir a um maximo
21%, até 2007.
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A geracdo de empregos diretos, por essas empresas, ndo tem sido tdo expressiva
guanto a de empregos indiretos, principalmente nas areas que produzem a matéria-

prima.

Cerca de 25% das empresas exportam regularmente. Entretanto, quase todas as
empresas do segmento de fitoterapicos e fitocosméticos, e algumas do segmento de
insumos que hoje ndo exportam ja efetuaram exportacdes eventuais no passado.
Todavia, aproximadamente 75% dessas empresas pretendem alcancar exportacao

regular.

A matéria-prima empregada € predominantemente natural: plantas medicinais e
aromaticas para o segmento de fitoterapicos, 6leo vegetal e essencial para o de

fitocosméticos e frutos para o de alimentos.

7

No entanto o guarand ja € amplamente produzido mediante plano de plantio,
atendendo, principalmente, o segmento de alimentos (ver Capitulo 5). A tendéncia é
crescer o cultivo de espécies que venham a ser empregadas como matéria-prima,
pois isto pode garantir o fornecimento, padronizacdo, identificacdo de espécies e

elevados niveis de manuseio pds-colheita.

Em Belém, em 2004, a grande maioria dos fabricantes de fitoterapicos estava com a
producdo praticamente paralisada, em funcdo das exigéncias fito-sanitarias, criadas
por uma Portaria da Anvisa, ainda em 1995, que exigiu novos padrdes de qualidade.
Entretanto, para retornar a normalidade, a grande maioria pretendia investir em
instalacdes e em pessoal, de modo a atender aos padrdes legais (Mendes & Silva, p.
12).

No caso do estado do Para, destacam-se duas empresas do setor de fitocosméticos:
Fluidos da Amazoénia (Chamma), a principal, e a Essencial Arte em Perfumarias.

A Chamma possui uma linha de produtos cosméticos e de perfumaria com motivos
misticos, apresentando crescimento bastante elevado nos dltimos anos. Em 2005, a
empresa assinou seu primeiro contrato de franchising, para ingressar no mercado
europeu. E uma empresa que, em sua origem, contou com o apoio de incubadora na

Universidade Federal do Para.

101



@ cgee

A Essencial Arte apenas mais recentemente passou a ter expansao significativa em
suas vendas, ap0s receber apoio de uma consultoria em marketing (Mendes & Silva,
p. 27).

Ambas tém como publico alvo o turista da Amazoénia e objetivam exportar. Utilizam
nas formulas de seus produtos principalmente 6leos e esséncias tipicamente
regionais, assim como o artesanato local nas embalagens (Mendes & Silva, p. 27).
As experiéncias com embalagens, inclusive, sdo similares as adotadas pelas

empresas do setor no estado do Amazonas.
Tecnologias industriais béasicas (TIB’s), atividades de P&D e de inovacao.

As empresas buscam obter certificacbes que atestem, especialmente, as boas
praticas de fabricacdo. No entanto, buscam certificacdes com outras finalidades, tais
como as das séries 9000 — Gestao da Qualidade — e 14000 — Gestao Ambiental —, da
familia 1SO.

A certificacdo emitida pela Anvisa para a fabricacao de fitoterapicos, considerada de
dificil obtencao, passou a representar uma necessidade. Para obté-la, estima-se que
a empresa desembolse entre R$ 200 mil e R$ 300 mil, recursos considerados
elevados para seu porte. Ha expectativa da parte delas de que o governo assuma,

pelo menos parcialmente, os custos de registro.

O conhecimento tradicional tem influenciado algumas empresas, particularmente do
segmento de fitoterdpicos, na escolha de fabricacdo de certos produtos. Entretanto,
h& a percepcao, apoiada por pesquisadores, de que esse conhecimento deva ter a
comprovacao cientifica, principalmente em virtude da lei de fitoterapicos. O
conhecimento tradicional, além de sua contribuicdo na identificacdo de espécies, tem

contribuido para a melhoria de processos produtivos, ou como apelo de marketing.

Parte significativa das empresas faz copia simples e adaptacdes das especificacdes
técnicas de projetos existentes de bens de capital, especialmente pelas empresas
fabricantes de insumos. A maioria das empresas faz pequenas modificagcdes no
produto, em muitos dos casos adicionando uma substancia de espécies da

Amazonia.
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Mas ha exemplos de empresas que se destacam no setor, como € 0 caso da
Chamma, do estado do Pard, que conquistou diversos prémios da CNI por Gestédo do
Design Ecologicamente Sustentavel, do Sesi, pela Qualidade do Trabalho e da
Finep, em Inovacdo Tecnoldgica, como empresa de pequeno porte e produto da

Regido Norte.

O aprendizado por meio das redes aparenta perspectiva de crescimento no futuro,
porém hoje ainda é uma fonte pouco explorada e por apenas um numero reduzido de
empresas. As empresas pouco aprendem com a aquisicdo de tecnologia,
restringindo-se particularmente ao know how, ja que licencas e patentes sao mais

remotas e ainda pouco acessiveis para o tipo de empresa em atividade.

As analises laboratoriais, tanto nos laboratérios locais quanto em outros centros
como Sé&o Paulo, englobam caracteristicas microbioldgicas, fisico-quimicas e testes

pré-clinicos para o controle de qualidade da matéria-prima e produto fabricado.

Algumas empresas tém desenvolvido projetos de P&D com maior grau de
sofisticacdo, especialmente aquelas que sao filiais de grupos estrangeiros, por
disporem de melhores condicbes nesse campo, em alguns casos integrando equipes
locais com laboratérios de coligadas no pais e exterior. Entretanto, o uso da
biotecnologia de maior interesse das empresas restringe-se ao curto prazo, aos

procedimentos de screening.

Consideram a cooperagdo com institutos de P&D locais uma de suas principais
fontes de aprendizagem e de capacitacdo tecnoldgica, mas também uma de suas
principais dificuldades. A pouca interacdo das empresas com os institutos de P&D
contribui para o lento desenvolvimento do bionegoécio. Na percepgdo das empresas,
essas instituicbes de P&D mantidas pelo poder publico ndo foram concebidas e
readequadas para desenvolver projetos de pesquisa em cooperacdo com O setor

produtivo (Lasmar, 2005).

Paradoxalmente, todas as empresas que participaram da coleta de dados por meio
das reunibes afirmaram ser estratégica a manutencdo de aliangas e parcerias com
outras empresas e instituicbes, uma postura que pode facilitar a implementacéo de

estratégias baseadas no estimulo a formacéao e fortalecimento de redes.
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Entre as empresas que se utilizam de parcerias, no Amazonas, foram citados o0s
beneficios da obtencdo de recursos financeiros, melhoria ou desenvolvimento de
novos produtos, acesso a mercados, fortalecimento politico, obtengcédo de assisténcia
técnica e fortalecimento da estrutura produtiva; no Para, as empresas com igual
iniciativa citam como beneficios o fortalecimento politico da empresa e a obtencédo de

assisténcia técnica.

4.3 - Estratégias para a composicao da Sub-Rede de “Fitos” (bases para um
Edital)

Como apontado anteriormente, com o conhecimento das informacdes sobre como se
organiza o segmento de “Fitos” na Amazobnia sera possivel estabelecer qual a
estratégia a ser perseguida para a composi¢do da Sub-Rede, quais os atores, acdes
e mecanismos a serem mobilizados. A discussédo da Sub-Rede de “Fitos” foi utilizada
como um exemplo de como deverdo ser concebidas e constituidas as diferentes Sub-
Redes que compordo a Rede de Inovacdo da Biodiversidade da Amazodnia. O
exemplo aqui descrito, que partiu do estudo desenvolvido pela FUCAPI, ainda que
requerer levantamentos complementares para aumentar a precisdo dos

mapeamentos realizados.

Propfes-se que a implementacdo efetiva das Sub-Redes tenha como ponto de
partida a elaboracdo e divulgacdo de chamadas publicas ou editais de convocacéo,
0s quais deverdo explicitar os aspectos relevantes para a constituicdo e operagao
das Sub-Redes.

A seguir, destacam-se algumas acfes consideradas apropriadas ao estabelecimento
de uma estratégia voltada ao desenvolvimento de atividades industriais baseadas em
recursos de origem em “Fitos”. Essas a¢Bes deverdo ser incluidas no edital a ser
possivelmente preparado para a estruturacdo da Sub-Rede de Fitoterapicos pela
estrutura de gestdo da Rede de Inovacdo da Biodiversidade da Amazénia, quando
esta for instituida e instalada. Cabe ressaltar que as acfes previstas no edital ndo
terdo implementagdo concomitante, sendo necessaria uma definicdo precisa do
cronograma de execucdo das atividades e responsabilidades das diferentes

instituicdes.
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4.3.1 Infra-estrutura para o desenvolvimento da P&D e da capacidade produtiva
de fitoterapicos

Algumas acdes séo consideradas fundamentais para o fortalecimento da atividade
industrial, quer seja com a adequacgdo das empresas ja implantadas, quer seja com a
implantacdo de novas empresas, locais e de outras regibes, para a producdo de

matéria-prima de qualidade e de bens finais:

Algumas acdes séo consideradas fundamentais para o fortalecimento da atividade
industrial, quer seja com a adequacgdo das empresas ja implantadas, quer seja com a
implantacdo de novas empresas, locais e de outras regibes, para a producdo de
matéria-prima de qualidade e de bens finais. No contexto dessas acbes aquelas
relacionadas com a infra-estrutura, seja de pesquisa e desenvolvimento, seja para a
producdo de bens e servicos e de matérias-primas € considerada como fundamental,
pois sua disponibilidade, no momento e na dimensdo necessaria, € fator

determinante para 0 sucesso ou insucesso de um empreendimento

e Coleta e sistematizacdo das informacdes relacionadas ao setor de
fitoterapicos, incluindo entre elas a relacdo das empresas existentes, 0os produtos
comercializados, a producdo de matérias-primas, forma em que se da essa
producdo de matérias-primas, a estrutura e a capacidade de P&D direcionada
para os fitoterapicos, em nivel local, regional, nacional e internacional, dados de

capacidade instalada, niveis de producédo, mercados atendidos, etc.;

e |dentificacdo, organizacdo e ampliacdo (quando necesséario) de projetos de
domesticacdo e producéo de espécies da flora Amazdnica com potencial para a
producado de fitoterapicos. Esses projetos devem ser desenvolvidos em parceria
com as comunidades locais, para se evitar a superposicdo de atividades de

producdo de matérias-primas, a exemplo da implantacao de mini-usinas;

e Criacdo, com o apoio do governo federal e dos estaduais, de incubadoras para
abrigar o maior numero possivel de microempresas com potencial tecnoldgico e

de insergéo efetiva no mercado;

e Distribuicdo de lotes de terra a pregos baixos, como 0s concedidos as
empresas atraidas para o PIM;
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e Apoio a implantacdo de pdlos de bio-negocios, em locais priorizados,

respeitadas as vocacdes e iniciativas em curso;

e Apoio a instalacdo e/ou modernizacdo da infra-estrutrura de P&D nas
instituicdes de pesquisa e nas empresas, de forma a permitir o desenvolvimento

de pesquisas que levem a viabilizacdo de novos produtos fitoterapicos; e

e Estimulo mediante a disponibilizagcdo de capital de risco, a implantacdo de
atividades de P&D nas empresas, para facilitar interacdo com os institutos de
C&T.

4.3.2 - Projetos de P&D no setor produtivo, nas instituicdes de C&T e entre

esses dois atores institucionais.

Os projetos de P&D sédo necessarios em todas as fases da cadeia produtiva, em
diferentes niveis de complexidades. No entanto, deve ser observada, em particular, a
trajetdria das tecnologias que podem acelerar a valorizacédo dos “fitos”, considerando
0 maior envolvimento das instituicbes de C&T e dos grupos de pesquisa em Genoma
e Proteoma, estruturados na Amazonia e no Pais. Neste sentido, o edital que vier a
ser lancado para a estruturacdo da Sub-Rede de Fitoterapicos ndo podera deixar de
incluir acdes relacionadas com o desenvolvimento de projetos de P&D nas
instituicbes de pesquisa assim como nas industrias, projetos esses que venham a
permitir que o ciclo completo da producdo de fitoterdpicos, da bioprospeccdo a
producado de bens e produtos seja viabilizada.. No contexto dessas acdes se entende

como prioritarias aquelas relacionadas aos seguintes aspectos:

e Ampliagdo de pesquisas sobre a distribuicdo espacial das espécies da flora
Amazoénica com potencial para a producdo de fitoterdpicos. Essas pesquisas
devem incluir o mapeamento dessas espécies no territorio Amazénico (com
informacdes geo-referenciadas), como essas espécies se proliferam na floresta,
como podem e se podem ser domesticadas (na Amazonia ou fora da suas
fronteiras), determinacdo dos critérios de qualidade relacionados as técnicas de
plantio e manejo, pesquisa no plano do manejo, identificando as quantidades
necessarias de preservacao para manter o equilibrio e assegurar a reproducao

natural;
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e Identificacdo dos marcadores, substancias ou grupo de substancias,
preferencialmente responsaveis pela acao farmacoldgica das espécies da flora

Amazobnica com potencial fitoterapico;

e Desenvolvimento de procedimentos para a validacdo das técnicas qualitativas

e gquantitativas apropriadas aos marcadores adotados;

e Migracdo do in vitro para in silico (bioprospeccdo por data mining), com

aplicacédo da bioinfomética;
e Criacdo de bancos de germoplasma e de microorganismos;
e Aplicacdo da farmacogendmica para nutracéuticos e cosmecéuticos;

e Desenvolvimento de projetos de P&D com o objetivo de identificar espécies da

flora Amazénica com potencial para a producéo de fitoterapicos; e

e Desenvolvimento de procedimentos para a realizagdo de ensaios
farmacoldgicos e toxicoldgicos em animais, de forma a verificar a ocorréncia de
desvios da qualidade terapéutica dos intermediarios e das formas farmacéuticas

finais dos fitoterapicos.
4.3.3 - Outras acdes estratégicas de apoio a producao de fitoterépicos.

Ademais das acdes no dominio da infra-estrutura de pesquisa e no das atividades de
P&D, existe um conjunto de problemas relacionados com a logistica que devem ter
solucéo efetiva, pois representam impasses significativos para o desenvolvimento de
uma estratégia de uso racional e sustentavel dos recursos da Biodiversidade da
Amazonia. Dentre essas acdes, se apresentam como relevantes as destacadas a

seqguir:

e Levantamento na literatura, nos bancos de dados, nas teses de mestrado e
doutorado e nos projetos de pesquisa financiados com recursos publicos, de
todas as plantas medicinais ja estudadas no Brasil e das patentes depositadas no
exterior tendo por referéncia o uso de plantas brasileiras para usos medicinais, de
forma a sistematizar esse conhecimento e de forma a aprofundar os estudos ja

realizados e que se mostraram promissores;
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e Levantamento das informacdes relacionadas com o0s conhecimentos das
comunidades tradicionais relativas as plantas medicinais, de forma a constituir um

banco de dados que possa ser acessado por pesquisadores e empresas;

e Definicdo e implementagédo de programas de formacgédo e de qualificagdo de
pessoal nos centros e instituicbes de pesquisa da Amazobnia, com a inclusao de

mecanismos de cooperacao interinstitucional e internacional;

e Qualificagcdo de pessoal para atividades de P&D e para a gestdo de

bionegdcios nas empresas;

e Capacitacdo de pessoal nas comunidades que irdo atuar como fornecedoras

de matérias primas;

e Organizacdo dos produtores de “fitos”, inclusive para manutencao do controle

botanico;

e Criacdo e ampliacdo de fundos de financiamento em condi¢cfes atrativas para

empreendimentos no setor. O capital de risco deve ser estimulado;

e Estimulo a exportacdo com instrumentos como o Programa de Apoio

Tecnoldgico a Exportacdo (Progex);

e Estimulo as empresas do PIM, para que interajam com empresas de “fitos”,
uma vez que dispéem de competéncias de gestdo, de canais de distribuicao,
especialmente para o mercado externo, além da possibilidade de participacéo

como investidores de capital de risco;

e Desenvolvimento de projetos para a certificacdo de laboratérios de P&D em
fitoterapicos, assim como projetos para a implantacdo de Procedimentos
Operacionais Padrdo (POPs) para toda as atividades da cadeia de

desenvolvimento de um fitomedicamento;

e Adaptacdo da estrutura juridico-institucional para uma maior flexibilidade,
autonomia, integracéo e cooperacgao nas interacdes a serem desenvolvidas entre

as universidades, as instituicdes de pesquisa e as empresas;

e Coordenacao para a obtencao de certificados pelas empresas, uma vez que 0
esforco individual implica em dificuldades e custos muito elevados; e
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e Estimulo a exportacdo de fitoterapicos processados no Pais, com maior valor
agregado, ao invés da planta.in natura.
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5 - Procedimentos para Implementacdo da Rede de Inovacao da Biodiversidade

da Amazbnia e suas Sub-Redes

Este capitulo tem por objetivo a discusséo e, sobretudo, a descricdo dos mecanismos

e dos procedimentos que seréo utilizados para implementar a proposta da Rede.

O aspecto fundamental para a viabilizacdo da proposta adiantada neste estudo,
relativa ao estabelecimento de uma estratégia que viabilize o uso racional e
sustentavel da Biodiversidade existente na Amazonia Brasileira, esta na identificacéo
dos procedimentos e mecanismos (e.g., legais, institucionais, organizacionais,
financeiros, administrativos, dentre outros) que servirdo para que a Rede proposta
seja implantada e mantida. E isto por um tempo e em uma escala que a viabilize

enquanto uma efetiva alternativa para o desenvolvimento da Regiao.

Cabe alertar que a escolha de constituir uma Rede com resposta ao desafio de
explorar a biodiversidade amazonica ndo se mostra diretamente compativel com
outros tipos de arranjos institucionais. Redes se caracterizam por ndo envolver
hierarquias rigidas, mesmo que haja algum ndcleo que se encarrega da coordenacao
das iniciativas. Ao possuirem uma configuracdo aberta, diminuem tensdes que
naturalmente o controle das informacdes acarreta; reduzem-se as resisténcias as
idéias novas. Por isso, deixamos de lado, nesse momento, outras possibilidades de
arranjo institucional que, em nosso entender, ndo se coadunam com as atividades

previstas pela fase seminal da Rede.

Para a discusséo dos procedimentos e mecanismos acima referidos, este capitulo se

divide em sete itens:
= Governanca da Rede;
= Mecanismo para a composicao das Sub-Redes;
= Projeto Piloto do Portal da Biodiversidade da Amazonia;
= Fontes de Financiamento;
= Colecdes Cientificas;

= Rede Fisica de Comunicac0es; e
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= Legislacéo.

Cada um desses itens sera discutido e detalhado a seguir.

5.1 - Governanca da Rede de Inovacao da Biodiversidade da Amazbnia.

O primeiro aspecto que sobressai quando da discussao sobre a Rede de Inovacao
da Biodiversidade da Amazobnia e suas Sub-Redes é a diversidade dos atores que
deverdo ser mobilizados para que a proposta de uma articulacdo entre diferentes
instituicbes venha a tornar viavel o uso racional e sustentavel da biodiversidade. E
isto devido ao fato de que a proposta de formatacdo e implementacdo de uma
determinada Sub-Rede considerar que ela deva ser integrada de atores institucionais
que se responsabilizem desde a geracdo de conhecimentos até a producéo de bens
e servicos. Ou seja, as distintas Sub-Redes deverdo conter, em sua estrutura, 0s
atores institucionais responsaveis por um espectro de acfes que nao apenas
venham a responder pela geracdo de novos conhecimentos, ou o desenvolvimento
de uma técnica mais apropriada de certificacdo de um determinado produto, mas que
esses conhecimentos e essa técnica sejam apropriados e utilizados pelo setor

produtivo.

Outro aspecto também relevante é a efetiva capacidade que sua estrutura de gestao
venha a ter relativamente a mobilizacdo de instrumentos legais, administrativos e
financeiros, dentre outros. Isto implica que a estrutura de gestdo que vier as ser
proposta tenha a capacidade e o mandato de mobilizar os instrumentos acima

referidos sem constrangimentos ou restricdes de natureza legal ou administrativa.

Dada essa caracteristica quanto a diversidade de atores a serem mobilizados e de
mecanismos a serem disponibilizados, para a Rede e suas Sub-Redes, sua estrutura
de gestdo devera ser integrada por instituicbes governamentais e nao
governamentais que tenham a capacidade de fazer valer suas decisbes sem
demoras ou impedimentos e de poder implementar essas decisdes sem 0s entraves

administrativos e financeiros que hoje estédo presentes nas instituicées publicas.

Para que essas condicOes de operacdo sejam viabilizadas, a uUnica estrutura hoje
existente no cenario institucional brasileiro com mandato para executar as tarefas

que se imaginam, é a da Organiza¢do Social (OS). Como as OSs tém uma estrutura
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juridica que as situam como uma organizacdo privada, elas estdo credenciadas a
operarem de acordo com as regras e 0s procedimentos do setor privado. E isso em

termos de seu quadro de pessoal e de sua gestdo administrativa e -financeira.

De outro lado, por ser uma OS, ela pode estabelecer um Contrato de Gestdo com
instituicdo(des) governamental(is) e receber recursos publicos para serem
mobilizados e utilizados sem a obrigacdo de ter de cumprir todas as regras e
procedimentos a que estdo sujeitas as instituicdes publicas. Por fim, por ser uma OS
esta autorizada a requisitar funcionarios publicos para prestarem servico em suas
dependéncias e, também, de receber patriménio publico e manté-lo sob sua guarda e

uso durante o tempo em que permanecer qualificada como tal.

Duas possibilidades existem atualmente para sua criagcdo. A primeira € realizar a
transformacdo de uma instituicdo hoje existente sob o regime publico para o regime
de uma OS. Para este fim, o que foi realizado nos poucos exemplos que procederam
a essa transformacao foi a criacdo de uma associacao civil sem fins lucrativos, por
um grupo de funcionarios da instituicdo publica que se pensa transformar em OS.
Com a criacao formal desta associacao, criacdo essa que se faz mediante todos os
tramites legais usuais (ata de constituicdo, estatuto, regimento, etc) é entdo solicitado

ao poder publico que conceda a essa associagao o status e seu credenciamento.

Na concessdo, pelo poder publico, desse credenciamento, o que se faz por
intermédio de um decreto de qualificacdo, esse ato de concesséo ja4 autoriza que
para a nova OS criada sejam transferidos os funcionarios publicos nela existentes e
também o patriménio que possui até a data da qualificacdo. Esse foi 0 modelo
adotado pelo atual Laboratério Brasileiro de Tecnologia de Luz Sincroton - ABTLuUS,

pelo Instituto Mamiraua e pelo Instituto de Matematica Pura e Aplicada - IMPA.

A segunda possibilidade de criacdo é quando a organizacao € criada para responder
por uma determinada missao/objetivo. Neste caso uma associacao civil sem fins
lucrativos é criada por um grupo de pessoas que sdo mobilizadas para esse fim.
Essas pessoas ndo necessariamente pertencem a uma mesma instituicdo, como
verificado na primeira possibilidade, mas sim se agrupam e criam uma organizacao
nao governamental para cumprir uma estratégia antecipadamente definida. Com a

criacdo da associacao civil sem fins lucrativos, o processo que se segue € 0 mesmo
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do ja apresentado para a primeira possibilidade de criacdo da OS. Exemplos dessa
modalidade sdo o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE e a

Bioamazobnia.

A questdo que deve ser considerada com respeito a se pensar o modelo OS para
viabilizacdo de uma estrutura agil e adequada de gestéo para a Rede de Inovacao da
Biodiversidade da Amazénia diz respeito aos sucessos e insucessos que o modelo
experimentou em seu ainda curto periodo de existéncia. Na pratica, é relevante se
apontar que os exemplos de sucessos sao expressivamente maiores do que 0s
exemplos de insucessos. E isso acontece quando se considera a situacado das OSs
presentes no cenario da administracdo publica federal. Entretanto, como o mais
expressivo exemplo de um insucesso de Organizacéo Social foi o da Bioamazonia®®,
coloca-se como importante que as razfes que levaram a esse insucesso sejam
observadas, para que a situacdo nao se repita. E isso, principalmente, devido ao fato

de a regido de sua atuacao ter sido a mesma para a qual se considera a Rede.

Um dos problemas enfrentado pela Bioamazébnia foi a descontinuidade ocorrida na
administracdo do Ministério do Meio Ambiente, que foi a instituicdo responsavel pela
assinatura de seu Contrato de Gestdo. Como a sua criacao ocorreu no final de uma
gestdo ministerial, seu funcionamento, na pratica, aconteceu na gestdo seguinte, a
qual ndo foi favoravel a sua existéncia. Como consequéncia, sofreu dificuldades,
principalmente no repasse dos recursos publicos previstos em seu Contrato de

Gestao.

Um segundo problema enfrentado pela Bioamazonia foi o atendimento que esta fez
aos objetivos e as atividades que estavam previstas em seu Contrato de Gestéo, o
gue aconteceu por nao ter se estruturado adequadamente. A composicdo do quadro
de pessoal de uma OS que se cria para atender a uma dada estratégia/objetivo (a

segunda possibilidade descrita acima) precisa acontecer mediante definicdo de parte

9 A Bioamazonia foi criada em marcgo de 1999 e tinha por objetivo promover, a conservacédo, a valorizagdo e
a utilizagdo sustentavel da biodiversidade da Amazénia, através da utilizagdo de uma rede nacional de
instituicdes nacionais e estrangeiras voltadas para a bioprospeccado e para o desenvolvimento de atividades
cientificas, tecnolégicas e industriais, baseadas, principalmente, na regido amazodnica. Embora existindo até o
atual més de dezembro de 2006 a Bioamazonia deixou de estabelecer contratos de gestdo com 6rgaos
publicos.
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de seu Conselho de Administracdo, o qual deve estabelecer qual o perfil de
profissionais mais adequado para as funcdes que serdo desempenhadas pela
organizacdo. Ademais, de posse desse perfil, cabe a sua Diretoria Executiva
selecionar e contratar seus funcionarios obedecendo ndo apenas o perfil definido,
mas também atendendo o principio da impessoalidade. Nenhum desses dois

procedimentos foi respeitado pela Bioamazodnia.

Um terceiro problema ocorrido foi a atuacdo de seu Conselho de Administragao, que
nao conseguiu definir elementos fundamentais para o adequado funcionamento da
organizacdo, e que também ndo conseguiu aportar a Bioamazonia 0 necessario

respaldo politico para garantir sua sobrevivéncia em um ambiente politico adverso.

A questdo é que esses problemas praticamente inviabilizaram o funcionamento da
Bioamazobnia, assim como de todas as outras atividades que a essa OS estavam
articuladas, a exemplo do Centro de Biotecnologia da Amazoénia — CBA.

N&o cabe aqui a discussdo sobre as razdes que levaram aos comportamentos
adotados seja pelo Ministério do Meio Ambiente, seja pela Bioamazbnia. O
importante é ter presente que os problemas ocorridos devem ser considerados na
estruturacdo daquela que terd como responsabilidade a gestdo da Rede de Inovacao
da Biodiversidade da Amazobnia, de forma a que futuras dificuldades ndo venham a

ocorrer.

Como o principal instrumento de pressédo que a administragdo publica federal pode
exercer sobre as OSs se da no repasse dos recursos que sdo previstos em seu
Contrato de Gestdo, para esta questdo cabe a definicdo de um mecanismo
preventivo. Uma solucdo para esse problema estd na inclusdo, no orcamento do
Ministério Supervisor da OS, de uma acdo especifica que estabeleca quais as
obrigacdes financeiras com o Contrato. Com este procedimento ficara dificil para o

Ministério Supervisor ndo cumprir com as obrigacdes financeiras previstas.

No que diz respeito a operacdo da futura OS é fundamental que seu Conselho de
Administracdo defina e aprove um estatuto e um regimento que garantam para a
instituicdo o atendimento de procedimentos que s&o decisivos para seu adequado
funcionamento. Dentre esses procedimentos podem ser mencionados: i) aqueles

relativos a critérios para a composicdo de seu quadro de pessoal; ii) regras de
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funcionamento que garantam uma operacao administrativa eficiente e ndo sujeita a
impedimentos e restricbes de natureza burocratica; iii) estabelecimento de
procedimento de acompanhamento e avaliagdo de suas atividades, por meio de
avaliacdo conjugada em nivel interno e externo, de forma a monitorar seu
desempenho; e iv) definicdo precisa das regras, rotinas e procedimentos de
operacdo, de maneira a evitar dubiedades em seu processo de operacdo e,
principalmente, de forma a tornar explicito para todo seu quadro de pessoal quais as

responsabilidades, os deveres e as obrigacdes de cada um.

No que diz respeito a configuracdo da OS que venha assumir a gestdo da Rede de
Inovacdo da Biodiversidade da Amazénia, considera-se que seu nucleo de criacéo (a
organizacdo da sociedade civil sem fins lucrativos a ser criada para solicitar a
qualificacdo como OS) deva ser formado por um conjunto de individuos que

configure uma representacdo multi-institucional envolvendo as seguintes entidades:
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia — INPA,;
Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG,;
Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias — Embrapa,;
Fundacao Oswaldo Cruz — Fiocruz;
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA,;
Banco da Amazonia — BASA,
Confederacao das Industrias dos Estados da Amazonia;
Servico Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa — SEBRAE;
Fundacao Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacao Tecnologica — FUCAPI,;
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM;
Instituto Butant§;
Instituto de Estudos e Pesquisa do Amapa - IEPA;
Conselho de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos Graduacao;
Sistema de Vigilancia da Amazoénia — SIVAM,;

Sistema de Protecdo da Amazé6nia — SIPAM
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5.2 - Mecanismo para a Composicao da Rede

Como discutido anteriormente no contexto deste trabalho, a Rede de Inovacdo da
Biodiversidade da Amazonia terd como configuracdo um conjunto de Sub-Redes que,
contudo, s6 poderdo ser definidas mediante critérios que serdo futuramente
desenhados pela estrutura de gestdo da Rede, quando esta for constituida. A razao
de assim proceder deve-se ao ainda incipiente conhecimento, em nivel de detalhes,
sobre a realidade dos diferentes segmentos produtivos que vém fazendo uso da
biodiversidade existente na AmazoOnia e que poderdo configurar Sub-Redes,

conforme a definicdo adotada neste trabalho.

Ou seja, a informacao hoje disponivel sobre potenciais segmentos da biodiversidade
que estejam em situacdo de poder estruturar uma Sub-Rede ainda ndo esta
disponivel, de forma sistematizada, para que seja possivel um desenho antecipado
das mesmas. Ademais, um conjunto adicional de instrumentos ainda se coloca como
necessario para que a composicao das Sub-Redes seja imaginada na sua totalidade,

incluindo-se entre esses instrumentos as fontes de financiamento disponiveis.

Entretanto, embora essa questao s6 possa vir a ser resolvida quando da estruturacao
da Organizacdo Social que se ocupara da gestdo da mencionadas Rede, cabe aqui
adiantar aspecto relevante no que se refere ao procedimento que se propde utilizar
para a constituicdo das Sub-Redes. Neste sentido, para que no futuro seja possivel
definir de forma isenta e competente a estruturacdo das diferentes Sub-Redes
relativas a segmentos produtivos que fardo uso dos recursos da biodiversidade
presente na Regido, 0 mecanismo mais adequado para proceder a essa definicdo é o

uso do instrumento do edital.

O edital € um instrumento que vem sendo utilizado ha mais de trés décadas pelo
sistema nacional de apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Sua principal
vantagem esta em garantir uma competicdo universal na apresentacao de propostas
de projetos a convocatérias que sdo apresentadas pelas agéncias de fomento a
Pesquisa e Desenvolvimento. Outra vantagem do edital € a mobilizagdo que induz
nas instituicoes de pesquisa, de maneira a formatarem propostas que venham a

atender o que € solicitado pelo edital.
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Alguns cuidados deverdo ser tomados pela estrutura de gestdo da Rede, na
preparacdo dos editais que convocardo propostas para as Sub-Redes. O primeiro
serd a previsdo de mecanismo que venha a garantir a presenca de instituicbes
lotadas na Regido Amazénica na composicdo das possiveis Sub-Redes a serem
constituidas em resposta aos editais. E importante ter presente que a proposta da
Rede de Inovacédo da Biodiversidade da Amaz6nia tem como estratégia ndo apenas
aquela de que a biodiversidade existente na Amazbnia seja utilizada de forma
sustentavel. Ademais desta condi¢do é necessario garantir que o uso deste recurso
venha a contribuir para o desenvolvimento econémico e para a melhoria da qualidade
de vida da populacdo residente na Regido. E para que isso aconteca medida
necesséria € o envolvimento, na composicdo das Sub-Redes, das instituicdes de
pesquisas e das empresas lotadas na area.

Outro cuidado a ser observado na preparacao dos editais é o de tornar enddégeno o
processo de desenvolvimento da Regido. E isso passa ndo apenas pela garantia de
envolvimento de instituicbes locais, mas, também, pela obrigatoriedade de que a
agregacéao de valor aos recursos da biodiversidade seja feito na Amazoénia e nao fora
dela. Isto significa que o edital deva colocar como condicionante aos projetos que
vierem a se apresentar em resposta aos editais, aquele de que a agregacéao de valor
aos recursos da biodiversidade da Amazobnia seja feita, na medida do possivel,
dentro de suas fronteiras.

Uma questao que esta sempre presente na agenda de discussdo sobre as acdes de
incentivo ao desenvolvimento da Regido Amazoénica, diz respeito a como a Regido
deve ser considerada com relagdo a seu espacgo geografico. H4 uma tendéncia de se
considerar a Amazonia como um espa¢co homogéneo, onde as solugcbes pensadas

para um determinado estado séo aplicaveis para todos os demais.

No que diz respeito a Rede, esta questdo assume um papel relevante, visto que
significa considerar se as Sub-Redes a serem constituidas venham assumir ou uma
dimenséo regional, ou uma dimensdo mais local. Na maioria das discussdes
realizadas durante o processo de elaboracédo deste estudo, a tendéncia dos atores
institucionais consultados na Amazonia foi a de considerar que as Sub-Redes
deveriam assumir uma dimensao mais local. Na opinido desses atores consultados a

diversidade e, principalmente, as dimensbes da Amazodnia sdo expressivas, 0 que

117



@ cgee

colabora para uma perspectiva de organizacdo das Sub-Redes em nivel mais local.

Essa questéo devera ser levada em consideracdo quando da elaboragéo dos editais.

5.3 - Projeto Piloto “Portal Inovacéao da Biodiversidade da Amazénia”

A proposta deste projeto piloto nasceu da combinacdo entre a necessidade de
ampliar e consolidar o Portal Inovacdo, e o esforco em minimizar algumas

inquietacdes relacionadas as demandas sobre a Amaz0nia, tais como:

Como proporcionar maior mobilizacdo, integracdo e coordenacdo de

equipes de pesquisadores e técnicos?
Como propiciar e incrementar a colaboracao interinstitucional?

Como articular esforcos e produzir sinergias entre a esfera publica e

privada?

Como diversificar as instituicdes que apdiam e financiam as atividades de

pesquisa?

Como induzir a busca de novas parcerias, para aumentar a eficiéncia e a

competitividade institucional?

Como estimular as equipes a produzirem um sistema de acesso comum

aos dados produzidos na pesquisa?

Como aumentar o apoio a novas areas do conhecimento e a percepcao
para a importancia do trabalho e aproveitamento da infra-estrutura de

pesquisa existente?

Desta forma, a partir da possibilidade de implementar os “Recortes Tematicos em
Inovacao”, e face as demandas hoje postas no ambito das discussbes sobre a
Amazonia e a Biodiversidade, o objetivo de criar no Portal Inovacdo este recorte
especifico devera considerar as seguintes vantagens: i) o Portal Inovacdo tem
como principal fonte de informacao a Plataforma Lattes, hoje reconhecida como a
maior base de especialistas e competéncias do Brasil; ii) os nimeros de registro,
acesso e consultas feitas no Portal sdo visivelmente satisfatorios; iii) diante da
facilidade em sistematizar informa¢gbes, o conteddo do Portal, hoje voltado
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especialmente para o quesito Inovacao, pode considerar, com o devido destaque,
todos aqueles de interesse relacionados a Amazodnia e a Biodiversidade; iv) a
ferramenta apresenta a capacidade de, com o uso continuo, gerar indicadores
que possam vir a auxiliar a elaboracao de diretrizes e politicas publicas setoriais
e; V) suas informaces podem ser analisadas de forma a subsidiar estudos sobre

os diferentes setores ou areas do conhecimento etc.

Para viabilizar tal projeto, estabeleceu-se duas etapas de desenvolvimento, que

consistirdo nas seguintes agoes:
Etapa I:

Pequisa e desenvolvimento de um sistema que possibilite o recorte

genérico do Portal Tematico, seguido de sua implementacao;

Elaboracdo de taxonomia que defina as teméticas Amazbnia e

Biodiversidade;

Desenvolvimento de um conjunto de sistemas que, configurados, permitam
criar e manter tal taxonomia para efeitos do recorte as fontes de
informacéo do Portal Inovacdo, possibilitando que sejam atualizadas e
administradas por uma equipe especializada. Para tal, serdo desenvolvidos
0s seguintes sistemas: 1) Sistema de Construcdo de Taxonomia — Permite
a inclusdo e atualizacéo de glossério, dicionario temético ou documento
textual a partir da qual se definem os vocébulos do recorte tematico ao
Portal Inovacédo; 2) Sistema de Manutencad de Taxonomia — Permite
atualizacao dos vocabulos e; 3) Sistema de Extracdo Tematica — Permite a
aplicacao da taxonomia sobre as forntes do Portal Inovagao, possibilitando
recuperar e pesquisar especialistas, grupos, empresas, Instituicoes,
projetos de pesquisa e producao intelectual que guardem relacdo com o

recorte temaéatico;

Desenvolvimento de uma identidade do Portal Tematico “Rede de Inovagéo
da Biodiversidade da Amazonia”;

Desenvolvimento de sistemas de gestdo do conhecimento no portal sobre
as Redes de Inovacdo na Amazbnia. Estes sistemas permitirdo aos

administradores gerenciar design, éarvore de navegacdo, conteudos,
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buscas especializadas e indicadores especificos no dominio do Portal
Tematico. Para tal, serdo desenvolvidos os seguintes sistemas: 1) Sistema
de Gestao de Design de Portal Tematico — Permite que o Portal Tematico
tenha design, navegabilidade e estrutura de conteldos especificamente
projetada e gerida para o dominio que define o seu recorte em inovacéo; 2)
Sistema de Gestdo de Conteudos Web — Permite que o contetdo que sera
apresentado no Portal Tematico a gerenciado de forma dinamica e flexivel
pelos administradores; 3) Sistema de Buscas Teméticas — Permite que a
busca por competéncias do Portal Inovagcéo seja especializada no dominio
do recorte tematico, de forma a se valer da taxonomia disponivel,
permitindo ao wusuério encontrar mais facilmente o que procura,
possibilitando ainda a definicdo de filtros regionais, estaduais, por cidades,
entre outros; 4) Sistema de Business Intelligence Teméatico — Permite que
as fontes extraidas segundo a taxonomia do Portal Tematico possibilitem a
producado de indicadores estratégicos ao dominio tematico, de interesse da
comunidade e do moderador e; 5) Ferramentas para Formacéo e Gestéao
de Comunidades de Préatica — Permitem que os administradores do Portal
Tematico possam promover a criacdo de comunidades de pratica no
dominio especifico em inovagcdo coberto pelo Portal e definir o uso de

ferramentas de colaboracéo.

Para a segunda etapa estdo previstos desenvolvimentos mais especificos e
particulares ao Portal Tematico “Rede de Inovacdo da Biodiversidade da
Amazonia” que respeitem, por exemplo, a demandas relacionadas a inovacédo e
empreendedorismo na Amazonia. Nesta linha podem ser considerados
informacdes sobre legislacdes especificas, indicadores econémicos, estatisticas
de comeércio exterior relacionada as atividades da amazoénia, links internacionais
de oportunidades de negdcios, mercados, atividades e setores produtivos da

amazoOnia, busca por parcerias nacionais e internacionais, entre outros.

Todavia, a implementacdo dessas funcionalidades dependem de outros
desenvolvimentos, sendo esses de escopo mais amplo e de maior complexidade,
previstos para o Portal Inovacdo. Fazem parte desses novos desenvolvimentos,

como ja mencionados: a consolidacdo de servicos e dos instrumentos ja

120



Rede de inovacéo da biodiversidade da Amazdénia

existentes no Portal Inovacdo e a Interoperabilidade com bases de dados e

informacdes correlatas de outras instituicoes.

5.4 - Fontes de Financiamento

Aspecto relevante relativo a implementacdo da Rede diz respeito a como sera
financiada. Esta questdo ndo é trivial, visto que a disponibilidade de recursos
financeiros € hoje um aspecto que tem inviabilizado a necesséria continuidade de

programas e projetos de P&D.

Uma das razdes que leva a essa situacdo esta na quase total dependéncia de
recursos publicos para financiar iniciativas e atividades que poderiam estar sendo
repartidas com a iniciativa privada. Como ainda néo existe no Pais uma cultura de
parcerias mais estruturadas entre setor publico e o setor privado, principalmente no
que diz respeito a investimentos de risco, 0 maior 6nus para a implementacao de

programas e atividades do estilo da Rede recai sobre o setor publico.

Tendo por referéncia este quadro, € fundamental que a sua estrutura de gestao,
assim que for criada, inclua em sua agenda de questbes para as quais solucdes

viaveis devam ser adiantadas, aquela relativa aos mecanismos de financiamento.

Na Amazodnia atual ja existem mecanismos de financiamento disponiveis capazes de
apoiar as iniciativas da Rede. Instituicbes como o Banco da Amazonia — Basa, a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus/ Po6lo Industrial de Manaus
(Suframa/PIM) e a Superintendéncia do Desenvolvimento da Regido Norte (Sudam),
em vias de ser recriada em substituicdo a Agéncia da Amazénia (Ada), operam de
linhas de crédito com taxas favoraveis, atrativas aos empreendedores locais,
regionais e extrarregionais e provéem apoio de diversos tipos. A mais importante
dessas fontes vem sendo, na Regido, o Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte - FNO, que manipula anualmente recursos que montam a R$ 1,0 bilhdo. O
FNO é direcionado para as empresas € possui grande potencial para apoiar
iniciativas desse setor articuladas ao redor da Rede.

Uma possibilidade a ser considerada com relacdo a alocacédo de recursos publicos
para P&D na Regido Amazoénica é adotar modelo semelhante ao que acontece com a

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo — FAPESP. A constituicéo
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do Estado de S&o Paulo estabelece que 1% (um por cento) do imposto arrecadado
no Estado seja destinado diretamente para a FAPESP. Com este mecanismo
constitucional o Estado destina & FAPESP um orgamento anual da ordem de R$ 1, 0
bilhdo. Considerando que a Regidao Amazobnica arrecada anualmente em impostos
um montante de R$ 72,0 bilhes, se os mesmos 1% desse total fossem destinados
ao fomento de P&D, o valor anual se situaria em torno de R$ 720 milhdes. Esses

recursos representariam um incremento significativo para a Regiao.

As contribuicdes dos estados também sdo importantes e alguns ja estdo preparados

para mobilizarem contrapartidas aos investimentos federais.

N&o se deve deixar de lado os eventuais recursos oriundos de mecanismos de
incentivos fiscais e outras formas de desoneracéo fiscal e reducdo de custos. Isso é
certamente importante para segmentos produtivos menos articulados e vulneraveis
as pressfes competitivas. A atividade a ser desenvolvida na Rede € tdo nobre que

certamente as demandas por recursos encontrardo boas perspectivas.

Outro mecanismo de financiamento a ser explorado pela estrutura de gestdo da
Rede é a captacdo de recursos externos. Como a Amazénia é um territorio que tem
expressdo e importancia continental e global, uma proposta que tenha por objetivo
promover o uso racional e sustentavel de sua biodiversidade sem duvidas tera apelo
suficiente para que seja considerada a possibilidade de mobilizacdo de recursos

financeiros externos para apoiar esta iniciativa.

5.5 - Colecbes cientificas

As colecdes bioldgicas existentes nas instituicbes de ensino e pesquisa do Pais
formam um patrimonio de informagdo e conhecimentos de mais de 180 anos de
pesquisa sobre a fauna, flora e microbiota brasileiras, constituindo, respectivamente,
acervos de cerca de 26 milhdes de animais, 5 milhdes de plantas e 80.500
microrganismos. Esses acervos biolégicos tém crescente importancia cientifica,
econdmica e educacional, além de grande potencial para apoiar a elaboragdo de
politicas publicas voltadas ao uso sustentavel do recursos naturais do Pais.
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Contudo, nos ultimos 20 anos o Estado brasileiro ndo tem oferecido apoio efetivo e
de forma continuada para manter, ampliar e modernizar esse patriménio nacional.
Como resultado, as cole¢cdes biolégicas nacionais, por falta de condi¢cbes de
preservagao, passaram a perder exemplares - alguns deles de material testemunho,
que sao de vital importancia para o Pais. Nesse quadro de abandono, as colecdes
biolégicas brasileiras ndo tém conseguido acompanhar o processo de informatizacéo
gue esta ocorrendo em todo o mundo e, conseqlientemente, ndo conseguem atender

as demandas de diversos segmentos da sociedade brasileira.

O incremento das atividades de inventario requer que o0s acervos bioldgicos se
estruturem para receber, tratar, montar, conservar e identificar adequadamente o
material coletado, além de disponibilizar informagdes sobre a biodiversidade para
multiplos usuarios, entre eles os 6rgdos encarregados da gestdo da biodiversidade,

as universidades e escolas, o setor privado e a sociedade em geral.

O fortalecimento das colecbes bioldgicas nacionais necessita de medidas para
recuperar os setores onde as cole¢Ges encontram-se em risco de se perderem dada
a deficiente condicdo de conservacdo, para ampliar capacidade de acondicionar
material biolégico novo e para informatizar e organizar os dados sobre o material

existente.

A digitalizacdo de dados biolégicos dos principais acervos do Pais e a conexao
destes por meio de tecnologias que permitam a interoperabilidade entre essas bases
de dados permitira o aprimoramento da capacidade brasileira de conhecer e dar
informac&o sobre os componentes da Biodiversidade (fauna, flora, microorganismos
e colecdes de culturas). O processo de digitalizacdo de informacdes j& existentes em
cole¢cbes biolégicas nacionais e internacionais favorecerd o compartilhamento do
conhecimento acumulado sobre a biodiversidade brasileira por pesquisadores das
diferentes regibes do Pais, o que permitira agilizar a producdo do conhecimento,
assim como permitird o melhor planejamento e hierarquizacdo de prioridades de
inventarios e de linhas de pesquisa em biodiversidade. O aprimoramento na gestao
da informacdo e conhecimento sobre a biodiversidade permitira ainda prever
mudancas nos padrées de distribuicdo de organismos vivos ocasionadas por acdes
humanas e pelo dinamismo que € préprio a evolugdo, e avaliar o impacto dessas

alteracOes nas acOes e organizagao da sociedade.
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Esta acdo se propfe também a criar meios para instituir uma politica, em nivel
nacional, para gerenciamento de acervos bioldgicos. A instituicdo de uma politica
para os acervos bioldgicos, construida em parceria com 0s principais atores desse
tema — instituicbes cientificas e instituicdes hospedeiras desse patriménio nacional,
capacita o Pais a gerenciar o conhecimento sobre sua biodiversidade, passo
essencial para monitorar acdes derivadas do acesso ao patriménio genético nacional

e obter direitos de reparticdo de beneficios derivados da utilizacdo desses recursos.

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), por meio de sua Coordenacdo de
Politicas e Programas em Biodiversidade, e no contexto de sua Programa de
Pesquisa em Biodiversidade (PPBio), vem implementando uma proposta com o
objetivo de instituir uma politica, em nivel nacional, para gerenciamento de acervos
biol6égicos, a0 mesmo tempo em que promove a manutengdo, ampliacdo e o

estabelecimento de uma conexao entre estes acervos.
Esta politica estabeleceu os seguintes objetivos especificos:

e Instituir um grupo assessor composto de especialistas de diferentes grupos
taxondmicos e que representem diversas regides do Pais, para apresentar

diretrizes de uma politica para colecdes bioldgicas;

e I|dentificar colecGes de referéncia que possam ser representativas dos biomas

brasileiros;
e Fomentar a manutencao e ampliacao destas colec¢oes;

e Apoiar de forma induzida a capacitagéo de especialistas em gerenciamento de
acervos bioldgicos;

e Fomentar a integracdo destas colecdes e de colecdes internacionais que

contenham acervos da biodiversidade brasileira; e

e Fomentar a digitalizacdo de acervos biolégicos (colecBes ex situ) a partir de

tecnologias de informatica para biodiversidade.

Cabe apontar que no contexto desta iniciativa do MCT ha uma prioridade para as
instituicbes de pesquisa da Regido Amazonica, em especial para o Instituto Nacional

de Pesquisas da Amazobnia (INPA) e o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG).
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Neste sentido o INPA recentemente disponibilizou em sua pagina o banco de dados

eletronico do Herbario INPA

5.6 - Rede Fisica de Comunicacdes

Como apontado no capitulo que discutiu os conceitos de rede, um elemento
fundamental para o progresso desse modelo de desenvolvimento de € a existéncia
de infra-estrutura de pesquisa com acesso a sistemas de comunicagao avancgados e
acessiveis a todos os envolvidos. Este instrumento é elemento imprescindivel para o
funcionamento das redes, fornecendo as interligagcbes necessarias as equipes e
instituicbes envolvidas, visando a disponibilizacdo dos conhecimentos e dos

beneficios gerados.

No Brasil o backbone da rede RNP foi projetado para atender a certos requisitos
técnicos, garantindo a largura de banda necessaria ao trafego Internet de producao
(navegacao Web, correio eletronico, transferéncia de arquivos); ao uso de servicos e

aplicacbes avancadas; e a experimentacao.

Ha 27 pontos de presenca (PoPs) instalados em todas as capitais do Pais,
interligando cerca de 250 instituicbes de ensino e pesquisa e algumas iniciativas de
redes regionais — principalmente redes estaduais e redes metropolitanas de ensino e

pesquisa.

Em 2005, a capacidade de comunicagao entre os PoPs comecou a ser ampliada com
0 uso de tecnologia Optica (WDM) em alguns enlaces, 0 que elevou a capacidades

destes a 10 Gigabits.

A RNP possui conectividade internacional propria. Um canal de 155 Megabits e um
de 700 Megabits sdo usados para trafego Internet de produ¢cdo. Uma outra conexao,
de 155 Megabits, esta ligada a Rede Clara, rede avancada da América Latina.
Através da Clara, a RNP estd conectada a outras redes avancadas no mundo, como

a européia Géant e a norte-americana Internet2.

No que diz respeito & Regido Amazonica, devido as distancias quase continentais
entre as capitais dos seus Estados, a conectividade entre elas, e com as outras
capitais do Pais, ainda vem sendo feita em largura de banda reduzida, por meio de

comunicacao a satélite. Manaus, por exemplo, é hoje interligada a rede nacional por
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meio de oito bandas de 2 Megabits, perfazendo um total de 16 Megabits. A cidade de
Belém € a Unica da Regido que conta com interligacdo em largura de banda de alta
velocidade (32 Megabits) sendo a interligacdo com a rede nacional feita por meio de
cabo de fibra ética.

No que diz respeito a conexao existente nas regides metropolitanas, a situacéo
existente na Amazonia se altera com a implantacdo da Redecomep. Esta rede é uma
iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), coordenada pela Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que tem como objetivo implementar redes de
alta velocidade nas regibes metropolitanas do Pais servidas pelos Pontos de
Presenca da RNP. O modelo adotado baseia-se na implantacdo de uma infra-
estrutura de fibras Oticas propria, voltada para as instituicbes de pesquisa e
educacédo superior e na formacdo de consércios entre as instituicdes participantes,
de forma a assegurar sua auto-sustentacdo. Todas as capitais dos Estados da
Amazonia estao incluidas na Redecomep, entretanto, com estagios diferenciados de

implementacéo.

No que se refere a conexao por fibra 6tica entre as capitais da Regido Amazbnica
(excetuando-se Belém) e o restante do Pais, esta depende da instalacdo de cabo de
fibra otica, a qual, quando for feita, o serd4 por empresa privada do setor de
telecomunicacao brasileiro. Havia uma promessa da Embratel de lancar cabo de fibra
Otica para Manaus até o final do ano de 2006, promessa essa que ainda ndo se

viabilizou.

O certo é que hoje a infra-estrutura de comunicacdes existente na Amazo6nia nao
representa impedimento para que a proposta de criacdo da Rede de de Inovacao da
Biodiversidade da Amazonia venha a se viabilizar. Adicionalmente, como na
constituicdo da diferentes Sub-Redes essas deverdo assumir uma dimensdao mais
local, a implantacdo da Redecomep € garantia para que em nivel das regides
metropolitanas da Amazoénia a velocidade de operacdo das redes sera equivalente a

das outras regides metropolitanas do Pais.

126



Rede de inovacéo da biodiversidade da Amazdénia

5.7 — Legislacéo.

Durante o desenvolvimento dos trabalhos que orientaram a elaboracdo desse
Caderno NAE uma questdo sempre foi recorrente nas entrevistas e nas discussoes
com aqueles atores que tém ac¢des direta ou indiretamente vinculadas com a questao
da biodiversidade no Brasil: as dificuldades que vém sendo impostas pela atual
legislagdo que regula o acesso aos recursos genéticos, principalmente no que diz
respeito ao desenvolvimento de uma estratégia nacional para o0 uso dessa

biodiversidade.

Resultado de uma situacdo de crise que se desenvolveu no ano de 2000, quando
foram pensados e assinados os primeiros acordos e/ou contratos internacionais para
a utilizacédo da biodiversidade brasileira, a Medida Proviséria 2.052 de 29 de junho de
2000 foi preparada por uma conjugacao de atores que envolveu os Ministérios do
Meio Ambiente, da Ciéncia e Tecnologia, da Agricultura (Embrapa) e da Justica
(Funai). Entretanto, como todo resultado advindo de uma situagéo de crise a MP teve
sérias incorrecdes, seja de natureza conceitual como também operacional. E essas
incorrecbes até o momento impdem sérias dificuldades para que se viabilizem

propostas efetivas de um uso racional e sustentavel da biodiversidade brasileira.

Atualmente vigora no Pais, em ambito federal, a Medida Proviséria 2.186-16/01 que
determina que 0 acesso ao conhecimento tradicional associado e ao Patriménio
Genético existente no pais, bem como a sua remessa para o exterior, somente sejam
efetivados mediante autorizacdo da Unido e institui, como autoridade competente

para esse fim, o Conselho de Gestdo do Patriménio Genético (CGEN).

A questdo é que embora a primeira versdo da MP tenha sido editada em junho de
2000, o CGEN apenas iniciou suas atividades em abril de 2002, ocasionando que
nesse periodo nada tenha sido adiantado quanto a acfes que pudessem vir a dar um
valor efetivo aos recursos da biodiversidade brasileira®®. Adicionalmente, a esse

complicador de natureza operacional, a MP também gerou incertezas no dominio

%0 E importante observar que durante esse periodo todo pesquisador brasileiro da area bioldgica
foi colocado a margem da lei, pois ndo lhes foram oferecidas as condi¢cdes e os meios para que
cumprissem o que a legislacdo impunha.
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conceitual, pois a terminologia que adotou ndo define com clareza, por exemplo, o

gue vem a ser “acesso e remessa de patriménio genético”.

No inicio do ano de 2003 a entdo Ministra do Meio Ambiente propds uma revisao da
Medida Provisoria, no sentido de resolver todas as incorre¢cdes que haviam sido
identificadas no texto da MP do ano de 2000. Entretanto, passados quase quatro
anos nao foi possivel as diferentes esferas do Governo Federal envolvidas com essa
guestdo o alcance de uma proposta que resolva todos os problemas criados com a
MP do ano de 2000.

De outro lado, mesmo com a instalacdo do CGEN em 2002, esse Conselho tem se
mostrado de pouca eficiéncia operacional, pois ao assumir um papel discricionario de
analisar em nivel de detalhe cada solicitacdo para o desenvolvimento de atividades
de bioprospeccdo, ndo tem conseguido cumprir a contento a autorizagcdo das
solicitacbes que lhe sdo submetidas. Sua operagdo, até o momento, ndo atinge
niveis minimos de uma avaliacdo de custo beneficio, pois gasta muito para o0s

poucos resultados que vem atingindo.

Face a essa situacdo € que, como mencionado, houve sempre de parte dos
pesquisadores e empresarios consultados durante a elaboracdo deste trabalho uma
solicitacdo para que fosse incluida no texto do Caderno NAE uma reivindicacdo de
gue essa questdo de natureza legal seja colocada na agenda de decisbes como

assunto a exigir solugao imediata e definitiva.

5.8 — Concluséo.

O presente capitulo teve como proposta principal a de procurar avancar a definicao
de um arranjo institucional que venha a tornar possivel a concepcdo e,
principalmente, a implementacdo da Rede de Inovacdo da Biodiversidade da

Amazobnia.

Neste sentido, essa conclusdo tem como propdésito o de reforcar uma questao para a
qual ndo tem sido dada a devida importancia no contexto nacional: o papel
desempenhado pelas instituicbes na concepc¢do e na implementacdo de politicas,

planos, programas e projetos de natureza publica.
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O que hoje nem os mais fervorosos defensores das propostas neo-liberalizantes
podem negar € que se acdes no sentido, por exemplo, de um desenvolvimento
sustentavel forem consideradas como relevantes e necessarias para uma melhor
qualidade de vida em escala global, essas acdes sO poderdao ser
viabilizadas/implementadas se um ator fundamental estiver presente e atuante: o
Estado.

E o que é o Estado sendo um conjunto de instituicdes que, legitimadas nas urnas,
tém a atribuicdo de identificar problemas, sugerir solugbes e, principalmente,
implementa-las, mediante politicas publicas expressas em planos, programas e
projetos. E é na existéncia de instituicdes, estruturadas — e nao fragmentadas -
gue se diferenciam os paises “desenvolvidos” dos “em desenvolvimento”. Como

enfatizado por Abramovay, fazendo referéncia a um trabalho de Douglass North,

“E exatamente por isso que o segredo do desenvolvimento ndo reside em
dons naturais, na acumulagcdo de rigueza, nem mesmo nas capacidades
humanas, mas nas instituicbes, nas formas de coordenar a acédo dos

individuos e dos grupos sociais”. (Abramovay, 2001)

A questdo é que hoje, no Brasil, o nivel de fragmentacao institucional existente
vem impedindo que as organizacdes exercam o papel de transformar individuos
em cidadaos, no sentido de agirem através de regras de comportamento
apropriadas. Neste contexto, um cidaddo é aquele que conhece as razdes
institucionais para determinados comportamentos e pode justifica-los mediante

referéncias aos requisitos de uma ordem estabelecida.

Enquanto essa questdo ndo for incluida na agenda politica dos assuntos que
devam merecer investimentos para o alcance de uma solucdo, e que, por
exemplo, capacitacdo institucional continuar a ser confundida e reduzida ao
simples oferecimento de cursos de treinamento e a aquisi¢cao de infra-estrutura, o
desenvolvimento do Pais, em bases sustentaveis, continuar4d a ser uma mera

intencao.

Ha hoje, inclusive, uma discussdo que comecga a assumir contornos mais precisos
e cuja expressao mais evidente é a afirmacao de que o ambientalismo, da forma
com gue vem sendo implementado no Pais, e sobretudo na Amazénia, falhou em

propor um modelo que pudesse articular desenvolvimento com conservagao.
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O problema é que colocar a questdo dessa forma e com esse contorno,
representa uma séria ameaca a avancos importantes conseguidos nas ultimas
trés décadas, principalmente no que diz respeito a fazer com que o valor
ambiental conseguisse ter o0 mesmo nivel de importancia, juntamente com o

social, o politico e o institucional, nos processos de tomada de deciséo.

O que existe ndo € um conflito entre ambientalismo e desenvolvimentismo e, sim,
a auséncia de um responsavel ou de um lécus que possa mediar esses dois
componentes, de forma a se alcancar um compromisso, que por sua vez nao
podera assumir a simples configuracdo de que um perde e o outro ganha, mas
sim de que ambos perdem e ganham. A auséncia da mediacédo, por sua vez, leva
a que os conflitos evoluam a situacdo de antagonismos, cuja solu¢do s6 pode se

dar com a extingdo de uma das partes em litigio.

E € esta a situacdo que hoje para ser evitada depende da existéncia de um
Estado organico, estruturado e organizado por meio de instituicbes fortes, e nao

por um estado minimo, constituido por instituicbes enfraquecidas e fragmentadas.
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6 - Conclusdes

A origem das discussbes que culminaram na elaboracdo desta proposta de uma
Rede de Inovacao sobre a Biodiversidade da Amazonia foi uma pergunta que sempre
esteve no imaginario brasileiro relativa a questdo do potencial da Amazénia no que
diz respeito aos seus recursos geneéticos: Quem detem o0 maior estoque de
conhecimentos e informacdes sobre a Biodiversidade existente nesta Regido do

Brasil?

Claro que a resposta a essa pergunta nao € de facil construcéo, pois se levarmos em
consideracdo que a Amazobnia ja& vem sendo visitada por estrangeiros desde os
primordios do século XVI, estabelecer, mesmo que em niveis pouco precisos, quem
detem o maior volume de informacdes e de conhecimentos sobre a biodiversidade da
Regido é uma pergunta quase de resposta impossivel.

Entretanto, um aspecto que foi se materializando durante o desenvolvimento dos
estudos e das entrevistas que foram realizadas para conformar o presente Caderno
NAE é que aquela pergunta original foi se tornando secundéria, diante de uma
questao que progressivamente foi se configurando: Mais importante do que saber o
que ja se conhece sobre a biodiversidade da Amazonia é saber o que fazer para se
conhecer melhor essa biodiversidade e, mais relevante ainda, como aplicar de forma

mais consequiente esse conhecimento.

Neste sentido, é importante se ter em consideracdo que até o momento o potencial
da biodiversidade na Amazdénia se encontra mais no dominio das conjecturas do que
no das realizacBes. Muitas sdo as expectativas e perspectivas de que essa
biodiversidade possa vir a representar um recurso para promover um
desenvolvimento em bases sustentaveis da Amazbnia. E esse potencial tem sido
sobretudo associado a producdo de farmacos e outros usos relacionados as

propriedades dos principios ativos das espécies da fauna e flora da Amazonia.

Contudo, como apontado, o que se tem assistido ha Amazonia € um quadro que nao
tem avancado no sentido de dar um valor efetivo aos recursos da sua biodiversidade.
Embora algumas a¢des tenham sido iniciadas seus resultados foram modestos ou
praticamente ndo aconteceram. Os programas concebidos para a Regido, conquanto
tendo investido, para o caso de alguns deles, recursos expressivos, a falta de

continuidade fez com que os avangos alcancados nao fossem duradouros ou que
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viessem a se consolidar. E isso em detrimento de que em todas essas iniciativas os
diagnésticos sobre os problemas a serem resolvidos apontassem nas mesmas

direcdes e as solugbes pensadas também.

O fato é que os recursos da biodiversidade ainda ndo se viabilizaram como
alternativa para o desenvolvimento da Amazbnia, a ndo ser aquelas formas
tradicionais de exploracdo desses recursos, as quais provocam perdas que as vezes

sdo irreversiveis, com a extingdo de espécies ou a degradacao de ecossistemas.

A constatacdo desses fatores provocou uma mudanca nos caminhos inicialmente
pensados para esse estudo. Ao invés de um direcionamento quanto ao dominio das
informacBes sobre a biodiversidade existente na Amazénia o foco se dirigiu no
sentido de se pensar e mobilizar as condi¢cfes e 0s instrumentos que viessem a dar
um valor econdémico e social a esses recursos, com sustentabilidade quanto a forma

com gue se dard a sua exploracao.

Para isso duas questdes se colocam como fundamentais. A primeira diz respeito a
importancia que assume a existéncia na Regido de uma estrutura consolidada e
competente para desenvolver os conhecimentos e as tecnologias que venham dar
um valor econdmico aos recursos da biodiversidade. Contudo, embora para alguns
dos participantes do estudo essa questdo se colocasse como manifesta, 0 mesmo
ndo era verdade para outros, sobretudo para aqueles que néo residem na Amazonia.
Para esses criticos de um maior investimento em ciéncia e tecnologia na Regido a

questao que se coloca diz respeito a pertinéncia da realizacao desses investimentos.

Ou seja, face ao atual quadro de dificuldades com que se defronta a economia
brasileira, que argumento justifica a montagem de um sistema de ciéncia e tecnologia
(C&T) e de pesquisa e desenvolvimento (P&D) na Regido Amazonica? Nao seria
preferivel, e mais viavel, utilizar a estrutura de C&T e de P&D instalada nas regides
mais desenvolvidas do Pais para gerar aqueles conhecimentos e tecnologias que a
Amazobnia necessita para o adequado aproveitamento de sua base de recursos

naturais e, consequentemente, para seu desenvolvimento?

A resposta a essa pergunta tem de ser condicionada por uma nova questao. Essa diz
respeito ao tipo de desenvolvimento e/ou papel que se quer para a Amazonia. Se

esse papel for o de uma regido retardataria dentro de um pais retardatario, entao
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nenhuma acdo com o objetivo de consolidar uma competéncia de C&T e de P&D na
Regido deve ser perseguida. A opcdo, como considerada, sera a de que a Amazodnia
venha a se desenvolver mediante a adocdo de uma competitividade espuria®, a

qual, no entanto, tem limites definidos por condicionantes sociais e ambientais.

No entanto, se a opcéo que se quer para a Amazonia for de uma Regido que venha a
se desenvolver mediante processo adequado e racional de uso de sua base de
recursos naturais, com equidade social e econdbmica (competitividade auténtica),
entdo elemento fundamental para a viabilizacdo dessa opcdo € a existéncia de
estrutura consolidada e competente de C&T e de P&D. E para que isso aconteca se
coloca como fundamental a mobilizacdo de recursos humanos e financeiros de forma
significativa e continuada, de maneira a modificar o quadro de baixos e

descontinuados investimentos que vem perdurando na Amazonia.

A segunda questdo adiantada na discussdo sobre como atribuir um valor econémico
e social a biodiversidade da Amazonia, e com sustentabilidade ambiental, se refere
aos procedimentos e instrumentos que possam vir a transformar os conhecimentos
disponiveis sobre esse recurso em bens e produtos e, portanto, em desenvolvimento.
E para que isso aconteca, acao sine qua non € o envolvimento nos processos de uso
da biodiversidade das empresas, isoladamente ou em associacdo com as

universidades, os institutos de pesquisa e as comunidades residentes na Regido.

Somente com a existéncia de um processo que defina, como estratégia a ser
seguida, um conjunto articulado de acbes que tenham inicio na geracdo de
conhecimentos e que evoluam até a producdo de bens e servicos por empresas com
capacidade de articular e se inserir em mercados em nivel nacional e internacional,
serd possivel viabilizar um uso efetivo e racional dos recursos da biodiversidade da

Amazobnia.

Outra questdo que também foi se conformando no processo de desenvolvimento do
presente estudo diz respeito ao envolvimento das instituicbes, sobretudo daquelas
presentes na Regido, com a proposta que se delineava. Ou seja, se o desenho de

2L A maneira com que a maioria dos paises de economia retardataria, como é o exemplo do Brasil, tem para
compensar a inferioridade e a baixa competitividade das tecnologias que empregam em seu esfor¢o de
industrializacdo é através do uso de uma competitividade espuria, a qual é alcancada mediante a reducao
das condic8es de vida da populagao e/ou através da exploracao predatéria de sua base de recursos naturais.
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uma estratégia que venha a viabilizar um uso racional e sustentavel da
biodiversidade da Amazodnia tiver como condicdo basica o envolvimento e a
articulagédo de um conjunto amplo de instituicbes — de pesquisa, empresas privadas,
orgdos normativos, dentre outras — locais e nacionais, em que medida essas
instituicbes se comprometerdo com essa estratégia e que papéis e acdes poderédo

e/ou deverao assumir.

Essa preocupagdo tem por razdo, principalmente, a possivel situacdo na qual as
instituicdes, da Regido ou de fora dela, e que hoje detém um acervo representativo
de informacgdes sobre a biodiversidade da Amazobnia, adotarem uma postura de nao
contribuicdo com a estratégia que vier a ser definida como proposta desse estudo.
Embora essa possibilidade pudesse vir a acontecer, em face da atual situacdo de
fragmentacao do quadro institucional brasileiro que permite a ocorréncia de posi¢coes
que ndo se coadunam com uma necessaria hierarquia, 0 que se assistiu no
desenvolvimento do presente estudo foram sinais que apontam em direcao contraria.
Nesse sentido é importante mencionar a reunido que aconteceu no dia 19 de maio de
2006 no CGEE, na qual os primeiros contornos da proposta da Rede de Inovacgao
foram apresentados para um conjunto representativo de instituicbes (ver Anexo 04).

Nessa reunido, que teve por resultado final a assinatura de um Termo de
Compromisso para com a proposta da Rede de Inovacéao, ficou patente o interesse
das instituicoes presentes com o encaminhamento que vinha sendo dado pelo CGEE
e pelo NAE quanto a definicdo de uma estratégia para a biodiversidade da Amazoénia.
Esse interesse de colaboracdo também ficou expresso em outras situacdes, durante
o desenvolvimento do estudo, principalmente nas reuniées e nos contatos realizados
na Regido, especificamente nas cidades de, Manaus /AM (09 de junho) e Belém/PA
(12 de junho) com a presenca de representantes das instituicdes, o6rgaos
governamentais (Anexo 05, 06 e 07). Também foram realizadas reunides com
representantes do setor produtivo de fitoterapicos, fitocosméticos, fruticultura e
piscicultura nas cidades de Rio Branco/AC, Belém e Manaus, reunides estas
organizadas e coordenadas por especialistas da FUCAPI (Ver Anexos 08 e 09).

Em face de esse quadro € que se pode antecipar que a proposta da Rede nao tera
dificuldades quanto a sua implementacéo, visto que vem de encontro a anseios e

disposicbes da sociedade da Amazobnia e da nacional, principalmente no que
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concerne a desenhar e implementar uma estratégia que possa vir a dar uma resposta
definitiva a discusséo sobre as potencialidades desse recurso, sobre 0 qual muito se

tem dito e pouco feito.
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http://Iba.cptec.inpe.br/lba/site/?p=pesquisa/carbon/carbon&t=1

http://Iba.cptec.inpe.br/lba/indexi.html
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http://www.cesupa.br/redenorte/

http://desmata.ufpa.br/index.php

http://trmm.gsfc.nasa.qov/

http://aafd.educar.pro.br/

http://www.lbaeco.org/lbaeco/about.htm

http://Iba.cptec.inpe.br/lba/site/?p=pesquisa/carbon/carbon&t=1

http://br.geocities.com/esecaflor/

http://www.genamaz.org.br/

http://www.cpatu.embrapa.br/dendro/principal.htm

http://www.mma.qgov.br/sqa/projeto/revizee/capa/menu.html

http://sinbiota.cria.org.br/

http://www.piatam.ufam.edu.br/

http://www.naea.ufpa.br/piatammar/

http://mapara.inpa.gov.br/madeira/

http://www.inpa.gov.br/colecoes/colecoes.php (acesso em 20/09/2006 as 16h35)

http://www.inpa.gov.br/colecoes/itens/relatorio _herb 2004.pdf (acesso em
20/09/2006 as 16h35)

http://www.inpa.gov.br/colecoes/colecoes.php?PHPSESSID=60447f3bfa6cfc7ef4950
4e5cf5571f0

http://www.bioprospecta.org.br/

http://www.sect.am.gov.br/programas 02.php?cod=0741

http://www.realgene.ufam.edu.br/rede/contexto.php

http://www.amazonia.org.br/negocios/

http://www.bolsaamazonia.com/

http://ppbio.inpa.gov.br/Port

http://www.museu-goeldi.br/biodiversidade/proj marajo.asp
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http://www.museu-goeldi.br/biodiversidade/proj cachimbo.asp#resu

http://www.museu-goeldi.br/biodiversidade/proj caxiuana.asp

http://www.museu-goeldi.br/biodiversidade/index.asp

http://www.teaminitiative.orq/

http://badam.ada.qov.br/

http://mapara.inpa.gov.br/sementes/index.idc

http://www.bcdam.gov.br/

http://www.oilwatch.org.ec/

www.susam.net

http://www.conabio.gob.mx/remib/doctos/remib esp.html

www.gbif.org

http://www.siamazonia.org.pe/

http://www.enbi.info/forums/enbi/index.php

http://www.iabin.net/

http://www.tropenwaldnetzwerk-brasilien.de/

http://www.ambientebrasil.com.br/

http://www.amazonia.orqg.br/

www.redesma.org

http://wrm.org.uy

http://forests.ora/

http://www.sur.iucn.org/ces/index.cfm

http://www.eldis.org/forests/index.htm

http://www.portalinovacao.mct.gov.br/ISPublish/inovacao/portal/

http://www.amazonia.orqg.br/

http://Iba.cptec.inpe.br/lba/indexi.html
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http://www.latam.ufl.edu/publications/spanish.html

http://www.generoyambiente.org/ES/enlaces/ambiente.phtml

http://www.biodiversidadla.orqg/

http://www.eldis.org/forests/index.htm

http://www.museu-goeldi.br/institucional/i prop nucleo.htm

http://biotupe.inpa.gov.br/

http://mapara.inpa.gov.br/oiapogue/bra/default.htm

http://www.inpa.gov.br/pupunha/

http://www.inpa.gov.br/pupunha/probio/probio.html

http://www.mma.qgov.br/port/sbf/chm/probio.html

http://pdbff.inpa.gov.br/

http://www.ana.gov.br/hibam/

http://www.edb.ups-tlse.fr/panamazonia/parama.html

http://www.suframa.gov.br/cba/index.cfm

http://www.generoyambiente.org/esp acercauicn.php

http://www.bioinfo.ufrj.br/proteoma/conteudo.html
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Anexo 01

Associagdes,

biodiversidade

Cooperativas e Empresas na Amazobnia,

que utilizam produtos da

Municipio Associacdo/Cooperativas Setor
AMAZONAS
Parintins COOPESCA - Coop. Mista de Servicos | Mista de servicos pesquieros
Pesqueiros do Médio Amazonas LTDA
Parintins COOPJUTA — Coop. Mista Juticultores de | Mista dos juticultores
Parantins LTDA
Manaus COOPCAM — Coop. dos Calcadistas do | Calcadistas do Amazonas
Amazonas
Manaus MOVAMCOOP — Coop. Dos montadores de | Montadores de méveis do Amazonas
moveis do Estado do Amazébnia
Urucaréa AGROFRUT - Agrofrutiferas dos produtores | Agrofrutiferas dos produtores de Urucara
de Urucara
Boa  Vista Associagdo dos Criadores de Abelhas da | Mel de Abelhas sem ferrdo
Ramos AmazoOnia em Boa Vista dos Ramos
Urucuritiba Acenildo Magalhdes Correia Brincos, Corddo, Quadros
Guajara ARRUDAS VIVEIROS LTDA. Artigos de cipds e madeirites
Iranduba Associacfo Cabocla do Rio Solimdes Oleo de Andiroba, Oleo de Copaiba, Oleo de
Castanha da Amazobnia
Presidente Associacdo Comunitaria_Santo Antonio _do | Oleo de Buriti
Figueiredo Abonari
Tefé Associagdo de Produtores do Setor Jaraua Pirarucu
Urucuritiba Associacdo de Produtores Rurais da |Cacau
Comunidade S&o José
Urucuritiba Associacdo de Produtores Rurais do Baixo | Cacau
Urucurituba
Novo Airdo Associagdo dos Artesdos de Novo Airdo Tupé (artesanato)
Manaus Associagdo dos Artesdos do Estado do
Amazonas
Urucuritiba Associagdo dos Cacoalistas do Municipio de | Cacau
Urucurituba
Carauari ASPROC - Associagdo dos Produtores Rurais Earinha Borracha FDL , Oleo de Copaiba,
de Carauari Oleo de Andiréba, Mel de Abelha
Jutai Associagdo dos Produtores Rurais de Jutai Polpa de Acai — Tia Amélia, Doce de
Cupuagu Tia Amélia, Polpa de Cupuacgu Tia
Amélia
Jurua Associacdo dos Trabalhadores Rurais de |Oleos Vegetais Mudas Farinha Pescado
Jurua IBAMA Turismo Ecoldgico
Silves Associagdo Vida Verde da Amazdnia Sabonete , Mistura para incenso, Vela
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Manaus Centro de Producéo Indigena YAKINO Artesanato Indigena

Parintins Conselho Geral da Tribo Satere-Mawe Guarana em pod, Xarope de guarana, Mirantd
em po (planta energetica), Oleo de copaiba,
Urucum em po6, Mel, Oleo de Castanha da
Amazonia (Brazil Nuts)

Manaus COOMAGRIL Farinha de Mandioca ,milho,agucar mascavo,
andiroba, madeiras, pescados, polpas de
frutas

Manaus CRODAMAZON LTDA Buriti,  Cupuagu, Maracuja, Andiroba,
Castanha do Brasil, Murumuru, Babagu,
Pequi — Oleos Vegetais

Careiro Cupuagu do Amazonas. Ind. Com. E Exp. |Polpade Cupuacu Améndoas de Cupuacgu

Ltda

Manaus Curtume Peles do Norte Couro de peixe

Manaus Francisco Queiroz Filho Méveis, Projetos de mdveis e artefatos de
madeira

Boa Vista INSTITUTO IRAQUARA — Associacdo de | Manejo de abelhas indigenas sem ferréo

Ramos Promotores da Atividade de Meliponicultura

do Estado do Amazonas

Boca do Acre

Maria das Gracas Barbosa

Peixe — Tambaqui, Oleo de Copaiba

Manaus Oficina Escola de Lutheria da Amaz6nia Porta Joéias de madeira, Instrumentos de
corda. Viol6es
Sdo Gabriel | Organizacéo Indigena da Bacia do Igana Cestaria Baniwa de Aruma
Cachoeira
Itacoatiara Precious Woods Amazon — (Mil madeireira | Madeira em Tora e Serrada
Itacoatiara Ltda)
Manaus SAPOPEMA Guarana em p6 Extrato de guarana
Manaus Top Teen Calcado em couro de peixe
ACRE
Acrelandia Grupo de Produtores Rurais Novo Ideal — | Farinha de banana do Acre, Farinha multipla
GPNI do Acre
Acreléandia Nercta Produtos Naturais Castanha tipo CC, Guarana em P06 Raizes da
Amazobnia, Sabonete de Castanha, Vigor
Ervas.
Brasiléia Cooperativa Mista de Producdo Agropecuéria | Feijdo e farinha, Cernambi Virgem Prensado
e Extrativismo  dos Municipios de | (CVP), Café, Castanha da Amazdnia
Epitaciolandia e Brasiléia
Bujari Francisca Avelino da Rocha Artesanato

Cruzeiro do Sul

Comércio de Produtos do Vale do Jurua

Gordura de Murmuru, Sabonete de Murmuru
Tawaya

Cruzeiro do Sul

Cooperativa das Associacdes de Seringueiros

Farinha de Cruzeiro do Sul

e Agricultores do Vale do Jurua

Cruzeiro do Sul | Importadora e Exportadora _ Guaranai | Guarana

Organico da Amazdnia
Mancio Lima Cooperativa Agricola Mista dos Produtores de | Guarana

Guarana do Alto Jurua Ltda
Mancio Lima Manoel Bezerra de Souza Sabonete de Buriti Glicerinado
Marechal Associacdo Ashaninka do Rio Amdnea Adornos indigenas
Thaumaturgo
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Marechal
Thaumaturgo

Associacdo de Seringueiros e Agricultores da
Reserva Extrativista do Alto Jurua

Cernambi Virgem Prensado — CVP e Folha
Liquida Defumada — FDL

Placido de Castrq

Francisco Genival Maia do Carmo

Favo Rio de Mel

Placido de Castr(

Pedro Holanda da Costa

Artesanato de ceramica e madeira

Placido de Castr(

Sucata da Amazdnia Brasil

Sucatas de madeiras

Porto Acre Associacdo de Produtores Rurais Projeto | Artesanato
Tocantins
Porto Acre Usina_de Beneficiamento do Oleo Esséncia |Oleo de Pimenta Longa, (Oleo de Safrol)
Pimenta Longa Esséncia para perfume e 6leo para tempero
de cozinha
Rio Branco Amazon-Fairtrade (Michael F. Schmidlehner | Bijouteria Artesanal indigena
ME) Artesanato Oficina PA® de Tucano
Bolsas Seringueira
Vestuajrio de Tecido da Floresta (couro
ecolégico)
Rio Branco Acai Nativo Vinho de Acai
Rio Branco Agro- industria Vereda Palmito de Pupunha em conserva
Rio Branco Anderson Alves de Oliveira Polpa de Acai
Rio Branco Associacdo _dos Agentes  Agroflorestais | Bancos e esculturas
Indigenas do Acre
Rio Branco Associacdo dos Seringueiros Kaxinawa do | Cestaria, bijuterias, utensilios indigenas,
Rio Jordao redes, tapetes, escultoras, dentre outros.
Rio Branco Camilo Vidal Mendes Colorau de Urucum, Farinha de Tapioca —
Belo Jardim, Goma de Macaxeira
Rio Branco Centro de Trabalhadores da Amazénia Madeira em Tora
Rio Branco Casa das Plantas Medicinais Milagre da | Oleo de Andiréba
Floresta
Rio Branco Cooperativa Central de Comercializacdo | Cernambi Virgem Prensado (CVP) Borracha
Extrativista do Estado do Acre e Castanha da Amazonia
Rio Branco Cooperativa Cidaddo Cristdo Solidario do Pastas e bolsas
Calafate — Courofate
Rio Branco Cooperativa de Trabalho no Ramo da |Farinha Lactea Mdltipla
Industria de Alimentos do Acre
Rio Branco Couro Vegetal da Amazdnia S/IA — CVA e Laminas de tecido emborrachado
AmazonlLife/Treetap
Rio Branco Doces Tropicais Castanha cristalizadas, Doce de Cupuagu,
Biscoito de Castanha.
Rio Branco Farias e Farias — César Farias Joias da | Joias da Amazdnia
Amazbnia
Rio Branco Instituto Ecoldgico da Amazdnia Matéria-prima para calgados
Rio Branco Nauense Industrias de Bebidas S.A Guarana Nauense em p6 e Concentrado de
Guarana, Xarope de Guarana Nauense e
Refrigerantes
Rio Branco Rodolfo Quiroga Elias Moveis de madeira branca.

Sena Madureira

Associacdo dos Extrativ[stas da Floresta
Nacional do Macaué e da Area de Entorno

Oleo de Copaiba

Sena Madureira

Cooperativa Agro-extrativista dos produtores
Rurais do Vale do Rio laco — AC

Castanha da Amazobnia e Cernambi Virgem
Prensado (CVP)
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Senador Guioma|

BONAL S.A.

Palmito de Pupunha

Senador Guioma|

Associagdo dos Produtores Rurais em

Manejo Florestal- Apruma

Agricultura e pecuéria em pequena escala

Xapuri Associacdo Oficina Escola de Marcenaria e |Pecas de moveis em madeira em geral e
Ebanisteria Carlo Castiglioni outros utensilios domésticos
Xapuri Aver Amazdnia Ltda. Artefatos Mobiliarios Classe A
Xapuri Cooperativa Agroextrativista Chico Mendes http://www.amazonlink.org/ACRE/amazonas/
seringueiros/projects.htm#FUNTAC
Xapuri Cooperativa Agro-extrativista de Xapuri Ltda Cernambi Virgem Prensado (CVP) Borracha
e Castanha da Amazénia
Xapuri Cooperativa Maos de Mulher Artesanato com sementes
Xapuri Maria José Cosson Mota Doce de Cupuacu
Xapuri Saboaria Xapuri Sabonete de Copaiba
Rio Branco Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
— SENAI — Design Brasil
NAD Madeira e Mobiliario
Centro de Tecnologia da Madeira e do
Mobiliario - CETEMM
http://www.designbrasil.org.br/portal/acoes/se
nai.jhtml
Brasiléia COMPAEB - Coop. Mista de prod. |Agropecuéria e extrativismo
Agropecuaria e Extrativista de Epitaciolandia
e Brasiléia LTDA
Capixaba COOPBRAS - Coop. Dos Produtores Rurais | Produtores rurais da Alcoobras
da Alcoobréas
Feijo COAFE — Coop. Agroextrativista de Feijo Agroextrativista

Sena Madureira

COPERIACO- Coop. Agroextrativista dos
Produtores Rurais do Vale do Rio laco

Agroextrativista dos Produtores Rurais

Sena Madureira

COOP. CHICO MENDES - Coop.
Agroextrativista dos trabalhadores rurais de
Sena Madureira Acre

Agroextrativista dos Trabalhadores Rurais

Tarauaca COOPABOR - Coop. Agricola Mista de |Agricola Mista de Borracha
Borracha do Vale do Tarauacéd LTDA

Tarauacé COOPET- Coop. Agroflorestal de Tarauaca Agroflorestal

Tarauaca COPAPEC - Coop. Dos Agricultores e | Agricultores e pecuaristas
Pecuaristas de Tarauacé

Rio Branco COOPAIBAL — Coop. Dos Produtores da |Produtores da Agroindustria
Agro-industria do Baixo Acre LTDA

AMAPA
Calgoene COAL- Coop. Dos Agricultores Extrativistas |Agricultores Extrativistas e Produtores

dos Produtores do Lourengo

Laranjal do Jari

COMAJA- Coop. Mista de Extrativismo Vegetal
dos Agricultores do Laranjal do Orus LTDA

Extrativismo Vegetal e Agricultores

Laranjal do Jari

COMARU - Coop. Mista dos Produtores e
Extrativistas do Rio Iratapuru

Mista dos Produtores e Extrativistas

Macapa

COAP — Coop. Agro-extrativista do Pacui

Agroextrativista
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Macapé COOPFLORA — Coop. Central dos Produtos |Central dos Produtores da Floresta
da Floresta

Macapa COOPER-CA - Coop. Dos Produtores |Produtores Agroextrativistas da Reserva do
Agroextrativistas da Reserva do Rio Cajari Rio Cajari

Macapa COMPAB — Coop. Mista Extrativista Vegetal e |Mista Extrativista Vegetal e Animal dos
Animal dos Produtores do Aequipelago do | Produtores do Arquipélogo do Bailique
Bailique

Pedra Branca |[COOPERNORTE — Coop. Agroextrativista dos |Agroextrativista

Amapari produtores de pedra branca do Amapari

Porto Grande  |[COOAAP — Coop. Agro Industrial dos |Agro Industrial dos Produtores Rurais
Produtores Rurais do Amapa

Santana COOPAC — Coop. Agro-extrativista do Vale do |Agroextrativista do Vale do Piagaca
Piacaca

Santana COAAVAP — Coop. Agroviverista dos |Agroviverista dos Produtores do
Produtores do Assentamento do Vale do |Assentamento do Vale do Piacaca
Piacaca

Santana COPESA — Coop. De Pesca de Santana LTDA |Pesca de Santana

Santana COBAS — Coop. Dos Batedores de Acai do |Batedores de agai

Orustacea de Santana

Serra do Navio |[COOPERSERRA - Coop. Agro-extrativista |Agroextrativista
dos Produtores de Serra do Navio

Tartarugalzinho [COOPACC - Coop. Agroextrativista da |Agroextrativista
Orustéc do Cedro

Laranjal do Jari |COOPMOVEIS — Coop. Dos Moveleiros do [Moveleiros

Jari

Macapa UNIMOVEIS - Coop. De Produtores de [Produtores de méveis
Méveis do Amapé
Macapé COOPACAI — Coop. Dos Beneficiadores de |Beneficiadores de agai
Acai do Estado do Macapa
Santana COOPIMAP — Coop das Industrias Moveleiras |IndUstrias Moveleiras
do Estado do Amapéa
Santana COOTRISEMA — Coop. Dos Trabalhadores |Trabalhadores das Indistrias das Serralherias

das Serralheiras e Movelarias do Estado do
Amapéa

e Movelarias

Laranjal do Jari

Associacdo dos Agricultores de Laranjal do

Farinha de mandioca

Jari

Macapa Associacdo dos Artesdos do Estado do |Artesanato Amapa
Amapa
Macapé Associacdo dos Povos Indigenas do |Artesanato indigena com sementes e
Tumucumaque Artesanato indigena com tala de aruma
Mazagao Associacéo dos Trabalhadores do |Pecas de madeira

Assentamento Agroextrativista do Rio Maraca

Laranjal do Jari

Associacdo dos Trabalhadores Extrativistas

Acai “in natura”

de Acai do Pard e Amapa

Santana Bioervas [Orustace de Manipulacdo Sabonete

Macapa Conselho das Aldeias Waiapi Artesanato indigenas

Macapa Cooperativa _Central dos Produtores da | Cosméticos Medicamentos Fitoterapicos
Floresta

Macapa Cooperativa das Produtoras Aromaticas do | Bonecos de Plantas Aromaticas

Amapéa
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Macapa

Cooperativa dos Beneficiadores de Acai do

Polpa de acai congelada

Estado do Amapéa

Laranjal do Jari

Cooperativa dos Moveleiros do Jari

Moéveis e esquadrias (énfase _em moveis
residenciais)

Macapa

Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas

Palmito

da Reserva do Rio Cajari

Laranjal do Jari

Cooperativa Mista dos Produtores

Biscoito de castanha-do-Brasil ,Oleo

Extrativistas do Rio Iratapuru

Industrial de Castanha-do-Brasil , Oleo de
Copaiba

Macapa

Cooperativa __Mista __dos __Trabalhadores

Castanha Dry

Adroextrativistas do Alto Cajari

Laranjal do Jari

Cooperativa Mista Extrativista Vegetal dos

Castanha d  Amazdbnia  (Brazil Nuts)

Agricultores de Laranjal do Jari

Desidratada _, Oleo Virgem de Castanha-da-
Amazdnia(Brazil Nuts)

Macapa Cooperativa Mista Extrativista Vegetal e |Camardo Congelado Fresco
Animal dos Produtores do Arquipélago do
Bailique —Unidade Itamatatuba
Mazagao Grupo de Mulheres Produtoras de Bombom e | Bombom e biscoito de castanha-do-Brasil
Biscoito de Castanha-do-Brasil do PAE
Maraca
Macapa HOMEOPHARMA (Farmacéutica Comercial | Fitoterapicos em geral (xaropes, capsulas,
Ltda) pomadas e géis), Capsulas de Espinheira
Santa, Melito (xarope) Fitocosméticos em
geral (xampus, sabonetes, cremes
hidratantes e locdes)
Macapa NatuScience Ind. Bras. De Velas e |Vela de Andiroba (repelentes naturais),
Distribuidora de Produtos de Higiene Ltda / |Tochas de Andiroba (repelentes naturais),
ME Toquinhos de Andiroba (repelentes naturais),
Pot Pourri de Ervas Repelentes, Sabonetes
de Andiroba com Murmuru Repelentes,
Andiroba PLUS, Xampu e condicionador de
andiroba com lavandim, Gel de andiroba com
menta, Spray de andiroba com clorofila, Oleo
roll On para massagem de andiroba com
arnica e alecrim e 6leo Roll On de Andiroba
com Copaiba, Sabonete liquido de Andiroba
com Coco, Bucha de andiroba.
PARA
Altamira Sindiartes Vasos marajoara
Ananindeua Cikel Brasil Verde S.A. Madeira serrada e laminada
Ananindeua Jurua Florestal Ltda. Madeira em Tora e Serrada
Belém Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
— SENAI — Design Brasil
NAD Joalheria, Madeira e Moveis
Departamento Regional do SENAI/PA
http://www.designbrasil.org.br/portal/acoes/se
nai.jhtml
Belém Acorda Jabuti — Associagdo Comunitaria | Oleo Essencial da Pimenta Longa
Rural de S&o Jorge do Jabuti
Belém D’Amazénia _Industria e Comércio de | Bombons de Chocolate ao leite com recheio

Chocolates Ltda.
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Belém Flora da Terra Ltda Elixir do Barbatimao
Belém Frutas da Amazénia Ltda Mix de Acai Especial com xarope de Guarana
Belém Leida Mileo Bolsas de Capim Dourado
Belém Movimento Republica de Emaus — Cidade Solucdo de Meldo de Sdo Caetano Xarope
Escola Composto de Eucalipto — Adulto
Belém Produtos Naturais Oleo de Acai _Corante de Acai Extrato de
Acai — Guaracai
Belém TECATU-ETE  Consultoria _Comércio e | Artesanatos de argila, sementes e madeira
Servico LTDA
Cameta Centro Popular de Orientacdo a Saude Xaropim
Cameta Industria e Comércio de Conservas Kurimd — | Palmito de Agaizeiro em Conserva
Ltda
Cametéa Miriti IndUstria e Comércio — ME Polpa congelada de acai, cupuagu, murici e
tapereba
Castanhal Sucos da Amazonia Polpa Pasteurizada Suco _Concentrado
Xarope Misto de Acai com Guarana Xarope
de frutas
Gurupa Jovens Unidos no Desenvolvimento da Pecas de Marchetaria
Marchetaria no Municipio de Gurupa
Gurupa Movimento de Mulheres de Gurupa Artesanato em cipé — Vassouras Artesanato
em palha (Paneiro)
Jacunda PANCAL — Para Norte Carvao Ltda Esquadrias de madeira
Santarém A. M.S. Salustiano Céapsulas de 6leo de alho — Allium Sativum,
Céapsulas de 6leo de andiroba — Carapa
guianensis Capsulas de 6leo de copaiba —
Copaifera officinalis
Santarém Grupo de Producéo de Couro Ecolégico Bolsas ecolégicas
Santarém Grupo Oficina_Cabocla do Tapajés — | Mdéveis e Utensilios de madeira
Comunidade Surucua
Santarém Grupo Sagrado Coracao de Jesus Artesanato da folha do tucuma
Abaetetuba Associacdo _de Desenvolvimento dos Mini_ e |Doce de cupuacu com Castanha fruto do
Pequenos Trabalhadores Rurais de |acai, Xarope de Cupuacu, xarope de laranja
Abaetetuba com maracuja
Abaetetuba Associacdo Mutirdo de Igarapé Miri Acai
Abaetetuba COFRUTA — Cooperativa de Fruticultores de Polpa de acai_manga
Abaetetuba
Almeirim CECA — Centro Comunitario da Alegria Quadros em madeira (entalhes)
Altamira ABEX — Associacdo Beby Xikrin do Bacaja Oleo de castanha
Altamira CAMPEALTA — Cooperativa Agricola Mista | Oleo de castanha

dos Produtores e Extrativistas de Altamira

Augusto Corréa

Associacdo Agro-Pesqueira da Comunidade

Feijao Caupi, moluscos bivalves em cativeiro

de Nova Olinda

(ostras e mexilhdes)

Barcarena Cooperativa_de Beneficiamento de Acai _de
Barcarena

Belém APRORE — Associacdo Produtora Rural do | Polpa de Buriti
Ereré

Belém COMPAPE — Cooperativa Mista Pescadores e Peixe in natura

Pescadoras Artesanais do Estado do Para
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Belém COOPSAI — Cooperativa _de  servicos Brinquedos Pedagdgicos Composto
Agroflorestais e Industriais Organico

Benevides Central de Cooperativas Nova Amafruta Suco Concentrado de Maracuja

Benevides COOPAEXPA — Cooperativa da Producdo | Oleo de castanha Fruto do Maracuja
Agroextrativista Familiar do Para

Cameta Coldnia de Pescadores Z — 16 de Cameta Tambaqui em viveiro

Gioanésia do Pal

COPEGO

Peixes de diversas espécies, do lago da
Hidroelétrica de Tucurui

Gurupa ATAIC — Associagdo dos Trabalhadores |Camardo Matapis para Manejo do Camardo
Agroextrativistas da Ilha da Cinzas

Gurupa ATAISS — Associacdo dos Trabalhadores |Bagres Migradores (dourada, filhote, sarda,
Agro-extrativistas da Ilha de S&o Salvador piaba)

Gurupa ATRM — Associacdo dos Trabalhadores | Palmito de Agai
Rurais do Marajoi

Gurupa COOMAG - Cooperativa Mista | Licor de Agai. Doce de Cupuacu
Agroextrativista de Gurupa

Gurupa Grupo de Mulheres da Associacdo dos | Oleo de Andiroba
Produtores do Jaburu / APROJA

Icoaraci COARTI — Cooperativa dos Artesdaos de |Artesanato em Ceramica (Decorativo) —
Icoaraci Vasos — (Histérico) — (Utilitario)

Inhangapé Associacéo dos Produtores Rurais Boa Unido | Acai
— Comunidade Boa Vista

Inhangapé Associacdo dos Produtores Rurais Sdo Luis | Acai
de Gonzaga da Comunidade Cariru

Inhangapé Associacdo dos Produtores Rurais Unidos | Acai
Venceremos — Comunidade de Jundiai

Muana ASPEPRU — Associacdo dos Pequenos | Oleo de Pataud
Produtores Rurais do Umarizal

Nova Ipixuna CORRENTAO — Cooperativa dos | Polpa de fruta Cupuacu
Trabalhadores Agro-extrativista

Obidos ACOPAMO —Associacédo Comunitérig dos Polpa de fruta regionais
Pegunos Agricultores do Municipio de Obidos

Ourem COMAG — Cooperativa Mista Agropecuaria do | Polpa Congelada de Acerola — Ouropolpa,
Alto Guama Ltda Polpa pasteurizada de Maracuji — Ourosuco,

Xarope de Maracuja — Ourofruta, Xarope
Misto (Acerola/Maracuja), Mel de Abelha

Santarém ACOSPER — Cooperativa dos Trabalhadores Borracha Beneficiada — Granulada Escuro
Agroextrativista de Santarém Brasileiro

Santarém ASLAGO — Associacdo dos Amigos do Lago |folha e muda de curaudi
Grande do Curuai

Santarém ASMIPRUT _— Associacdo dos Mini_ e |Oleo de Copaiba Oleo de Andiroba —
Pequenos Produtores do Tapajés, de |Floresta Nacional do Tapajos
Piquiatuba e Revolta

Santarém ASPROBAL - Associacao dos Pequenos Fibra de Curaua
Produtores da Regido do Baixo Lago

Santarém Associacdo de Cooperativa dos Seringueiros, Borracha Beneficiada — GEB 1
Pescadores e Produtores Rurais

Santarém Central de Comercializacdo Agrosilvopastoril | Fibra de curaua (Ananas erectifolia)

da Regido do Lago Grande/ Curuai —
Centralago Santarém- Para
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Santarém Comproagro Farinha de tapioca, Mel de abelha, Farinha
d'agua

Santarém COPESCA — Cooperativa de Pescadores e | Peixe in natura
Produtores de Hortalicas

Santarém Tapajoara - Organizacio das Associacdes da | Oleo de andiroba Oleo de copaiba Mel de
Reserva Extrativista doTapajés-Arapiuns abelha

Sdo Caetano | AMPAP — Associacdo de Mulheres na Pesca |Massa de Caranguejo

Odivelas e Agricultura do Pereru

Soure ASMUPESQ — Associacdo de Mulheres do | Sab&o de Babatimdo Xarope para Tosse
Pesqueiro

Tomeé-Acu Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Agu — |Cacau
CAMTA — Unidade 1

Tomé-Acu Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Agu — | Polpa de Acai, Polpa de Cupuagu
CAMTA — Unidade 2

Vizeu APAEMA — Associacdo dos Pescadores, |Mel de Abelha (Nutre Vida)
Agricultores e Apicultores de Emaus

Vizeu AVAPIS — Associacdo de Apicultores | Mel de abelha — abelhas africanizadas
Vizeuenses

Almeirim COMPERJ — Coop. Mista dos Produtores e | Mista dos produtores e extrativistas
Extrativistas da Regido do Jari

Altamira Coop. Dos plantadores de Seringais de | Plantadores de seringais de cultivo
Cultivo LTDA

Altamira COREIA — Coop. Reflorestadora e Industrial | Reflorestadora e industrial de Altamira
de Altamira

Cameta COOBNUTS - Coop. Agro-extrativista e | Agro-extrativista e industrial
Industrial de Cameta LTDA

Medicilandia COODAE - Coop. De Desenvolvimento |Desenvolvimento agricola e ecolégico
Agricola e Ecol6gico de Medicilandia

Mocajuba COAGRIM — Coop. Orustace Alternativa de | Agricola alternativa
Mocajuba

Pacaja COMAEV - Coop. Mista Agroindustrial de | Agricola Agroindustrial de extracéo vegetal

Extracdo Vegetal de Pacaja Ltda

Santa Barbara
Para

COOPASB — Coop. De Pesca Artesanal de
Santa Orustac do Para

Pesca artesanal

Santarém COPESCA- Coop. De Pescadores e |Pescadores e produtores de hortalicas
Produtores de Hortalicas

Santarém COMSETAL - Coop. Mista de Sergingueiros | Mista dos seringueiros do Tapajos
do Tapajos Ltda

Sado Caetano |COOMPO - Coop. Mista dos Pescadores | Mista dos pescadores

Odivelas Odivelenses

Sao Francisco
Para

COOPERFRAN — Coop. Agrofrorestal de S&o
Francisco do Para

Agroflorestal

Abaetetuba COMMAB — Coop. Mista dos Maeceneiros de | Mista dos Marceneiros
Abaetetuba

Almeirim CERAMIN — Coop. De Producgdo dos Oleiros | Oleiros
de Almerim

Belém COPIPEPA - Coop. Dos Profissionais da | Profissionais da IndUstria Pesqueira do
Industria Pesqueira no Estado do Para estado

Breves COOMABRE — Coop. Dos Marceneiros de | Marceneiros

Breves
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Itaituba

COOPERJAM — Coop. Dos Joalheiros da

Amazonia

Joalheiros da Amazonia

Paragominas

COOPERMOVEIS — Coop. De producdo de
moveis de Paragominas

Producéo de moveis

Santarém CIMASA — Coop. Das Industrias de Orust de | IndUstria de méveis
Santarém Ltda
Viseu COPAVI — Coop. Agricola do Vale do Piria Agricola
Belém COARTI — Coop. Artesanal Mista de Parnaiba | Artesdos de Icoaraci
Ltda
Belém COOARTE - Coop. Mista dos ArtesGes de | Micro produtores e artesdos de Belém
Teresinha Ltda
Itaituba COOPESCA — Coop. Mista dos Pequenos e | Mista dos pequenos e médios pescadores
Médios Pescadores Artes e Prof. Da Bacia
Amazbnica
Mé&e do Rio COODERSUS - Coop. De Prestacdo de |Prestagdo de servico e apoio ao
Servigcos e Apoio ao Desenvolvimento Rural | desenvolvimento rural sustentvel
Sustentavel
Nova Ipixuna CORRETAO - Coop. Dos trabalhadores | Trabalhadores agro-extrativista
Agro-extrativistas de Nova Ipixuna
Séo Jodo COOPESP — Coop. Dos Trabalhadores de | Trabalhadores de pesca
Pirabas Pesca de S&o0 Jodo de Pirabas
RONDONIA
Alvorada D'Oestg COPROSER — Coop. De Producéo e Servigos | Produgéo e servigos de seringueiros
do Seringueiro Ltda
Porto Velho COORPEVE - Coop. Agrosilvopastorial Rio | Agrosilvopastoril Rio Vermelho
Vermelho
Porto Velho AGROFRUTICOLA — Coop. De Producdo |Producdo agropecuéria e fruticola de
Agropecuaria e Fruticola de Ronddnia Rondbnia
Porto Velho COOPESCA - Coop. Dos Produtores de | Produtores de peixe de Rondbnia
Peixe de Rondbnia Ltda
Vilhena COOPERFRUTOS - Coop. Dos Fruticultores | Fruticultores
de Vilhena
Porto Velho COOP. ART INDIGENA YAWITER — Coop. |[Trabalho dos artesdos indigenas de
De Trabalho dos Artesdes Indigenas de |Rondénia
Rond6nia Ltda
Porto Velho Acéo Ecoldgica Vale do Guaporé Turismo eco- cultural Madeira serrada
Madeira em tora
Ji-Parana Adgéncia de Comercializacdo Solidaria de |Mel Urucum Palmito de Pupunha Cacau
Rondbénia Castanha da Amazonia (Brazil Nuts) Polpa
de Frutas Leite Oleo de Copaiba <Pimenta
do Reino
Porto Velho Amazon Four Blood Roupas de Couro Vegetal Defumado
Sdo  Miguel |Associacdo Rural Para Ajuda Muatua S&o |Mel de Abelha Buchas Ecoldgicas Polpa
Guaporé Miguelense de Fruta de Cupuacu _Palmito in natura
Cacoal Associacdo Cacoalense de Apicultores Cera de abelhas africanas e européias
Pélen  Prépolis Mel de abelha
Cacoal Associacéo da Comunidade Indigena Surui Artesanato Indigena Surui Castanha do
Brasil
Alta Florg Associacdo de Piscicultores do Municipio de | Peixe Fresco — Tambaqui
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d’'Oeste

Alta Floresta D'Oeste

Ouro Preto d’'Oeg

ASSOCIACAO DE
ALTERNATIVOS — APA

PRODUTORES

Palmito Doces e Geléias Mel de Abelha

Porto Velho

Associacdo do Povo Indigena Uru-eu-wau-
wau

Artesanato indigena, Castanha da Amazénia

Pimenta Bueno

Associacao dos Criadores de Pimenta Bueno

Tambagqui

Cacoal

Associacéo dos indios Apurind de Rondénia
Nunerimané

Artesanato indigena, Castanha da Amazonia,
Farinha de Mandioca, Oleo de copaiba

Rolim de Moura

Associacdo dos Piscicultores de Rolim de
Moura

Peixe

Rolim de Moura

Associacao dos produtores Rurais
Rolimourense  para  Ajuda  Multipla -
APRURAM

Café, Feijdo, Arroz, Cupuagu

Costa Marques

Associacdo dos §erinqueiros do Vale do
Guaporé (AGUAPE)

Madeira serrada, tanto em serra fita como em
motosserra, Artesanato das  Mulheres
Extrativistas de Curralinho e Pedras Negras,

Casinha de seringueiro, colares de
sementes, Cestas de fibra de banana
Vilhena Associacdo Massaka do Povos Indigena | Artesanato indigena aikana e Kuasar
Aikana e Kwazar
Porto Velho Cooperativa dos Seringueiros Extrativistas de | Cernambi Virgem Prensado (CVP)
Rondénia — COSERON
Porto Velho Federacdo de Pescadores de Rond6nia — | Peixes em geral
FEPERO
Guajara-Mirim Fundac3o Nacional do indio — FUNAI Castanha da Amazonia, Artesanato

indigena,Mel Nativo (Silvestre)

Cacoal Guarana Sateré Ltda Oleo de andiroba e 6leo de copaiba, Guarana
em cdapsula, Guarana ralado, Bastdo de
Guarana, Guarana Seteré em p6, Xarope de
Guarana Sateré
Cacoal IT Polpas de frutas Ltda Polpa de frutas
Porto Velho José Elvar de Freitas Braga Adubo vegetal do acai
Porto Velho Kanindé — Associacdo de Defesa Etno |Levantamento de Belezas Cénicas
ambiental
Porto Velho Organizacéo dos Seringueiros de Rond6nia — | Madeira
OSR
Cacoal Organizacdo Metareilda _do Povo Indigena | Artesanato
Surui
Ji-Parana Organizacdo Panderei Castanha, Artesanato indigena
Cacoal Protecdo Ambiental Cacoalense — PACA Artesanato tradicional de culturas indigenas,

Turismo eco-cultural

Nova Califérnia

Reflorestamento  Econdmico  Consorciado

Adensado — RECA

Semente de cupuagu, Palmito, Sementes de
pupunha, Polpa de cupuacu, Manteiga de
cupuacu, Semente de pupunha de espinho,
Semente de pupunha lisa, Acai, Palmito
tolete, Palmito rodela, Palmito picado,
Palmito banda, Palmito bola, Palmito tolete 2,
Palmito rodela 2, Palmito picado 2, Palmito
rodela 3, Palmito picado 3,

Cacoal

RONDONFRUIT — S6 polpa
Comércio de Polpa Ltda

Industria e

Polpa de Frutas

Pimenta Bueno

Tambal Agroindustrial Ltda

Costela de Tambaqui, Picadinho de
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RORAIMA

Boa Vista

GRAO NORTE - Coop. De Producgéo
Agropecuaria do Extremo Norte Brasileiro

Producdo agropecuaria do extremo norte
brasileiro

Sao Joao da Bali

COOPEX — Coop. Dos Extrativistas de S&o
Jodo de Baliza Ltda

Extrativistas

Boa Vista Apiario Gomes —ME Mel de Abelha Puro, Pdlen
Boa Vista Artesanato Ingaricé Bolsa, Peneira (Manari Panka)
Boa Vista Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
— SENAI — Design Brasil
NAD Artesanato
Nicleo de Inovagdo e Design em Artesanato
— NIDA
http://www.designbrasil.org.br/portal/acoes/se
nai.jhtml
Uiramuta Artesanato Wai Wai Bolsa (Pakara Tuwa, Maracd (Maraca
Panka), Pente (Wayamakasi) , Colar (Kwari
Kahxapu), Pulseira (Emeknumci, Cinto
(Katami Kahxapu)
Boa Vista Artesanato Macuxi Panela de barro (lini Korénan), Pote (Kamati),

Chapéu (Sapewa), Bolsa (Saki)

S&o Jodo da Bali

Associacdo _de Desenvolvimento Sustentavel
dos Moradores da Vila do Tepequém

Pescados

Amaraji

Associacdo dos Apicultores de Mucajai —
ASSAM

Mel de Apis Melifera

S&o Jodo da Bali

Associacdo dos Pequenos Produtores do Sul
de Roraima — APROSUR

-Mel, Palmito de Pupunha

S&o Luiz do Anay

Associacdo dos Produtores Rurais da Vicinal
18 — APROV 18

Peixe de piscicultura

Boa Vista Comissao Pro-Yanomami — CPY Artesanato Yanomami
Boa Vista Comunidade do Anaud, Povo indigena Wai- Farinha ddgua, Artesanato Wai-Wai
Wai Castanha da AmazoOnia
Boa Vista Comunidade Wai Wai do Jatapuzinho Castanha da Amazbnia, Artesanato Wai Wai
(Comunidades de Anaua, Jatapuzinho,
Cobra, Jatapu)
Boa Vista Conselho Indigena de Roraima — CIR Castanha da Amaz0Onia

Sao Joao da Bali

Cooperativa Agro-Extrativista de Sdo Jodo da
Baliza — COOPEX

Farinha de castanha, Bompom de castanha,
Castanha da Amazébnia, Oleo de andiroba,
Biscoito de Castanha

Boa Vista Cooperativa Agropecuaria de Aquicultura do | Castanha do Brasil, Peixe
Estado de Roraima — COOPERAQUI
Boa Vista Cooperativa de Produtores Rurais da Regido -Acai , Coloral (condimento), Mel de abelha,
do Apiau — CEPRRA peixe de piscicultura , Urucum
Caracarai Programa de Artesanato de Roraima-PARR/ | Artesanato Macuxi (Comunidades da Raposa
DAI-SETRABES e Vista Alegre), Artesanato Wapichana
(Comunidade de Moscou), Artesanato
Ingariké , Artesanato Taurepang
(Comunidade do Bananal)
Boa Vista R. Anna Birkner M.E. Polpa de araca-boi, Cupuacu em polpa,
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Polpa de goiaba, Laranja

Boa Vista SHOICHI KATO, Produtor Rural Polpa de Fruta Passarédo
TOCANTINS

Sao Félix Aldeia Fontoura Cabaca, Maracd Cabaca, Bolsinha Cabagca,

Araguaia Maracd De Coité, Maraca De Coite,
Esteirinha Decorativa, Langas, Boneco
Madeira Saram, Boneco Madeira Saram |,
Saia, Boneco Guerreiro, Boneco Luta,
Canoa, Cinto Karaja , Cocar , Bichinho De
Ceramica

Tocantinia Aldeia Xerente (Tocantinia — TO) Cestinha , Bolsas, Tartarugas Baud,

Chaveiros, abanos, Tapiti, Chapéu, redes,
colar, arco e flecha, lanca, e outros

Novo Acordo

Associacao das Mulheres de Buriti— AMB

Oleo de babacu, sabonete e p&o

Palmas Associacéo das Mulheres Produtoras Rurais e | Doces em compotas , Farinha Multimistura ,
Artesanais do Setor de Chacaras de Santa Fé Conserva de pequi

Mateiros Associacao de Artesdos de Mumbuca Tigela, Pulseira, Bolsa Capim Dourado |,
Prato e Jarro com tampo, Fruteira,
Gargantilha , Mandala(supld)

Araguaina Associacéo de Mulheres do Setor Tiuba Conjunto de ervas para sinusite, Tintura para
infec¢@o, Xarope de craiba

Santa Maria |Associacdo de Pequenas Agriculturas da | Polpa de fruta de caja e caju

Tocantins Comunidade Soninho

Axixa do Tocanti

Associacdo dos Apicultores do Bico do
Papagaio/ ABIPA

Mel de Abelhas

Ponte Alta Associacdo dos Artesdos do Capim Dourado | Cestas, fruteiras, brinco, jogos americanos,
Ponte Altense chapéu, bolsa madame.

Peixe Associacéo dos Artesdos do Entrocamento do | Bolsa comprida e chapéu
Jau — Peixes

Araguacema Associacdo dos Artesdos do Municipio de | Conserva de pequi , Geléia de camu-camu ,

Araguacema — AAMA

Jogo americano de tucum, cestas de fruta e
pédo de cip6 de imbé e esteiras de babagcu,
buriti

Wanderlandia

Associacdo dos Trabalhadores Rurais do Vale
do Corda — ATRVC

Frutas Regionais Secas , Mel de Abelha

Sédo  Miguel
Tocantins

Mulheres
Bico do

Associacao Regiona das
Trabalhadoras Rurais do
Papagaio/ASMUBIP

Torta de babacgu

Porto Nacional

Comsaude

Extrato de Prépolis, Mel, Composto Pélvico,
Semente de abobora, Xarope Romel, Xarope
caseiro, Xarope de Hortelda., de resina de
angico, Tintura de arnica, Pagoca doce, P6
de casca de ovos, P6 de folhas de mandioca,
Tintura de alho, multimisturinha, P6 de

Horteld
Palmas Etnia Javaé (Aldeias Boto Velho e Sdo Jodo) Colar, Colar Sementes Javaé , Bolsa Javaé
Cristalandia Margarida Gomes doces e balas Casca de Laranja Cristalizada, Multimistura ,
Doces em compotas
Palmas Oficina de Artes Artesanato
Juarina COOPASA — Coop. Regional de Producdo |Regional de produgéo sustentavel

suntentavel do Araguaia

Fonte Consultada: http://portalamazonia.globo.com/barras/meioambiente/?idLingua=1
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Atualizada em: 04/10/06
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Anexo 02

Resultado do Edital do Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa em Empresas — PAPPE

Fase Il — propostas implementadas

EMPRESA AREA DE PESQUIY
Green Obssesion Agronego6cio
Litiara Inddstria Ceramica da Amazonia Agronegdcio
Litiara Industria Ceramica da Amazonia Agronegdcio
Ceramica Rio Negro Ltda. Energia
Pronatus do Amazonas Saude
Magama Industrial Ltda. Agronegocio
CUPUAMA — Cupuagu do Amazonas Ind. Com. Exportagéo Ltda. Agronegdcio
Delicatessem Pescado Agronegdcio
Agregados Sintéticos da Amazénia Ltda. FVA
Amazon Cosmeéticos Ltda. Biotecnologia
Ajuri Florestal Agronegdcio

Anexo 03

Empresas participantes do Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa em Empresas —

PAPPE

EMPRESA SETOR

e Producéo de Balas de Cupuagu e Castanha do Brasil sem qualidade

Bombons Finos da Amazobnia .
superior.

. * Minhocultura em sistemas de caixas sobreostas para Amazo6nia
ICTUS da Amazbnia Ind. Com. | . L L .

o Apicultura e Meliponicultura como atividade de negdcio para
Exportacéo Ltda empresa e regiao

L, , . . Jo Estudo de Processamento e enlatamento de Peixes da Amazbnia
IndUstria e Comércio de Derivados de Pei

da Amazo6nia Ltda

e Implantacdo e desenvolvimento de tecnologia de produtos derivados

INFRUTAS - Indastria de Frutas da banana

Amazonia S/A

o fabricacdo de bombons e balas de guarana
Doce Manaus
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Pronatus do Amazonas

Validacao boténica, fitoquimica o téxico-famacoldgica do 6leo de
copaiba

Validacao botanica, fitoquimica o toxico-famacolégica do 6leo de
Andiroba, em capsulas para fins de registor junto a Vigilancia
Sanitaria de acordo com as exigéncias da RDC n° 17/2000
Validacdo da forma farmacéutica Xarope de Mangarataia, para fins
de registro como medicamento fitoterapico tradicional junto a
Vigilancia Sanitaria de acordo com as exigéncias da RCD n°
17/2000

Desenvolvimento de embalagens para cosméticos de origem
amazo0nica.

Essencial Arte em Perfumaria Ltda

o Desenvolvimento de processo produtivo para fabricacdo de

Sabonete Hidratante e Sabonete Esfoliante, com ativos da Regiédo
Amazobnia e artesanato local

Moduarte Modulados e Artefatos de Mad
Ltda

o Painéis Biocomposto Cimento-Madeira
 Projeto de desenvolvimento para produgéo de pequenos objetos

Aproveitamento do Peciolo do Buriti para utilizacdo na Construgao
Civil e Industria Moveleira.

Magama Industrial Ltda

Avaliacao agronémica de 10 espécies amazoOnicas ou adaptadas
com potencial de aplicagdo no mercado de fragancias e aromas
Caracteriza¢@o quimica molecular de seus constituintes e seguranca
de uso.

Fundacdo Centro de Anadlise Pesquisa
Inovagéo Tecnolégica — FUCAPI

o Estudo de Aproveitamento econémico no ambito do potencial dos

residuos

Avaliacdo tecnologica do guarana em poé para uso na inddstria de
panificacdo e confeitaria

Avaliacao tecnoldgica da farinha de babagu como matéria-prima na
industria de alimentos

Certifica¢@o organica: alternativa de agregacao de valor na
agricultura familiar no Amazonas.

Analise tecnoldgica e otimizagdo de equipamentos para o
beneficiamento de guarana

Everaldo Samuel Hardman Janior

e Pesquisa e Aprimoramento da Formulac¢&@o dos Produtos

M. N. de Almeida Chaves

Insercdo e expansado do processo produtivo de gelados comestiveis
de produtos regionais.

CEHIC - Centro de Higiene e Controle
Qualidade Ltda.

o Fortalecimento da infra-estrutura tecnoldgica de empresa produtora

e desenvolvedora de 6leos essenciais através da pesquisa e
desenvolvimento de um sistema para controle de qualidade nos
seus processos produtivos.

Cooperativa de Produtos Natu

COOPRONAT

e Implementacédo de métodos de extragdo e controle de qualidade de

6leos vegetais

Palmital Agroflorestal da Amazénia Ltda.

e Extracdo de vitamina C e outras substancias ativas de camu camu

organico

CURUMU Agroindstria Ltda.

Alternativas econdmicas para o uso da farinha de mandioca
pulverizada na industria alimenticia.

Produtos Florestais

Estudo do processamento e preservacao de painéis modulados de
bambu

Chécara Flora Ltda.

Melhoramento Genético das Flores Tropicais da Regido do Estado
do Amazonas

Green Obsession

Transformacéo de peles de peixes amazbnicos em couro para
confeccdo de calgcados e acessorios

CUPUAMA Cupuagcu do Amazonas
Com. Exportacédo Ltda.

e Aproveitamento de residuos de despolpamento de frutos regionais

na elaboracéo de ragdo para peixes.
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Marcos Pena da Silva Junior

Producéo de Alimentos em Sistema Permacultural para pequenos
produtores rurais do Puraquequara — Manaus / AM

Cheiro Amazoénico

Producéo de repelentes aromaticos em forma de incenso de varetas
utilizando 6leos essenciais da Amazonia.

COR NATIVA Roupas e Acesso

Artesanais

e Estudo de Processamento de Corantes Naturais para Fibras

Vegetais

AMAZON ERVAS Laboratério Botanico Lt

e Desenvolvimento de fitoterapicos com atividades antiinflamatoria e

antimicrobiana a partir de plantas medicinais da Amazénia

Delicatessem Pescado

Desenvolvimento e comercializagdo de Produtos e Processos
inovadores de derivados de pescado de alto valor agregado.

Agregados Sintéticos da Amazonia Ltda.

e Fabricacdo de agregado sintético de argila calcinada no pélo oleiro

do municipio de Iranduba, para emprego em infra-estrutura viaria e
da construcéo civil, no estado do Amazonas.

J. L. Moura Pereira

Producéo de licores, doces e compotas de Frutas do Amazonas.

Ajuri Florestal

Cultivo de plantas medicinais amaz6nicas certificadas.

Pharmakos d’Amazonia

O uso do crajirad em formas farmacéuticas ginecologicas

Agroisa Produtos Alimenticios

Producéo de Extrato Concentrado de Guarana para o Estado do
Amazonas.

Campo da Amazbnia Biotecnologia

Comércio Ltda.

e Producdo em larga escala de bromélias amaz0nicas a partir de

clonagem biotecnolégica
Producao biotecnolégica de mudas de heliconias amazdnicas para
fins de exportagéo.

Fundacéo Maria de Nazaré

Estabelecimento do “Centro de Reproducéo, Propagagéo e
Melhoramento genético de Peixes da Bacia Amazonica”.

Modelo para monitoracéo de efluentes da piscicultura em sistemas
intensivo (canais de igarapé, barragens e tanques escavados) no
Estado do Amazonas
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Ciéncia, Tecnologia e Inovago da Presidéncia da Replblica
Anexo 04

PROTOCOLO DE ENTENDIMENTO

As InstituicOes abaixo arroladas declaram seu interesse em cooperar para 0
desenvolvimento, estruturacdo e implementacdo da Rede de Conhecimento
sobre a Biodiversidade da Amazénia, que tem por finalidade tornar o Pais o
maior detentor de conhecimento sobre a biodiversidade da Regiao.

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE, por solicitacdo do Nucleo
de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica — NAE/PR,
desenvolverd nos préximos trés meses projeto que definird o arranjo e a
arquitetura da Rede, especificando as sub-redes tematicas que a integram,
infra-estrutura de suporte, recursos e demais requisitos necessarios a sua

implementacéo.

Nome

Instituicéo

1) Marilene C. S. Freitas

SECT — AM, Manaus

2) Gonzalo Enriguez

ABIPTI — Brasilia

3)Dora Ann Lange Canhos

CRIA - Campinas

4) Adalberto Luis Val

Inpa- Manaus

5) Dalton M. Valeriani

Inpe — S. José dos Campos

6) Avilio A. Franco

MCT - Brasilia

7) Tatiana Sa

Embrapa — Brasilia

8) Ima C. G. Vieira

Museu P. E. Goeldi - Belém

9) Bertha Becker

UFRJ

10) Edmundo Gallo

Fiocruz - Brasilia

11) Luiz Gushiken

NAE/PR - Brasilia

12) Vitor Carlos Kaniak.

CENSIPAM - Brasilia

13) Tarcisio Takashi Muta

ATECH — Sao Paulo

14) Everton Francisco Costa

CENSIPAM - Brasilia

15) Marcio de miranda santos

CGEE - Brasilia

16) Cantideo de Freitas Mundim Neto

CENSIPAM - Brasilia

17) Imar César de Araujo

Suframa — CBA , Manaus
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Anexo 05

ReuniBes realizadas em Manaus e Belém nos dias 09 e 12 de junho de 2006,
respectivamente, para discutir a formatacdo da “Rede de conhecimento sobre a
biodiversidade da Amazénia”

A reunido em Manaus foi organizada e coordenada pela Dra. Marilene Corréa, Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia. Participaram 17 especialistas de diversas areas do conhecimento
cientifico, de 8 instituicdes do Estado do Amazonas.

A reunido em Belém, com o mesmo objetivo, foi organizada e coordenada pela Dra. Ima Célia
Guimaraes, Diretora do Museu Paraense Emilio Goeldi. Participaram 9 especialistas de diversas
areas do conhecimento cientifico, de 5 instituicdes do Estado do Para.

Alguns destaques foram colocados em pauta com relagdo a Amazonia dentre eles:

e A Amazodnia abriga 0 mais rico e heterogéneo bioma existente no mundo. O potencial da
biodiversidade na Regido gera uma perspectiva promissora de desenvolvimento sustentavel
por meio da:

e criacdo de uma economia voltada para o uso de insumos oriundos dos recursos
naturais locais, para aplicacdes industriais em farmacos, cosméticos, alimentos,
madeira, pescado, usos industriais, dentre outros; e
e interiorizacdo dessa economia, gerando empregos intensivos em produtos do
meio ambiente respeitando-se as vocacdes das diferentes comunidades.
Com relacéo a discussdo maior sobre a criagdo da Rede de Conhecimento da Amazb6nia e das
Sub-Redes Tematicas para a geracdo de conhecimentos e para o uso sustentavel da
biodiversidade, foi adiantado, tanto na reunido de Manaus quanto na de Belém, que dois
conjuntos de questdes devem ser considerados. O primeiro diz respeito a identificagdo dos
problemas e das questBes que estdo a demandar uma solucdo, tendo em vista uma perspectiva
de que a Regido Amazdnica seja capaz de endogenamente gerar conhecimentos, desenvolver
tecnologias e produzir inovacdes.
O segundo conjunto refere-se aos atributos e as fun¢des que tanto a Rede de conhecimento da
Amazbnia como suas Sub-redes tematicas devem considerar. As seguir cada um destes
conjuntos seréo listados.
Problemas e desafios a serem enfrentados:

e Promover articulagbes entre instituicbes publicas e privadas com o intuito de fomentar a
troca de experiéncias e conhecimentos, a busca conjunta de solugdes para os problemas
relativos a CT&I na Regido;

e Proporcionar maior mobilidade interinstitucional dos pesquisadores;

e Considerar e incluir a dimensdo humana nos processos de tomada de deciséo;

e Promover a transferéncia de conhecimentos entre pesquisadores resultando na ampliacédo
dos trabalhos de e entre equipes;

e Desenvolver a revisdo dos critérios considerados no credenciamento de novos cursos de
poés-graduacao strictu senso;

e Permitir a realizacdo de parcerias entre as instituicbes publicas e privadas, com a
possibilidade de realizagcdo de suporte financeiro de natureza publica sem retorno, as
iniciativas privadas;

e Promover incentivo a Cooperacao internacional;

o Estimular a modernizagéo das instituicdes de pesquisa com melhoria da infra-estrutura, dos
recursos humanos, e com a flexibilizagdo dos procedimentos administrativos orcamentarios
e financeiros;

e Ampliar a articulagdo entre o Centro de Biotecnologia da Amazébnia — CBA e as demais
iniciativas existentes na Regido que tenham por objetivo 0 uso de sua biodiversidade;

e Promover a quebra das barreiras entre as instituicbes de pesquisa que vém trabalhando
com a geracao de conhecimentos da biodiversidade na Amazonia.

Atributos e fungfes da Rede de conhecimento e suas Sub-redes tematicas:
¢ Definir as principais tematicas para composi¢éo das Sub-redes;
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e Considerar na formatacdo das sub-redes teméticas da Amazénia as particularidades de
natureza estadual, tendo em vista que a Regido é diversa e heterogénea e
significativamente extensa;

e Identificar nas redes ja existentes como naquelas a serem propostas, quais 0s
atores/parceiros mais adequados para sua composi¢ao;

e Propor estratégias de fomento para a criagdo e manutencdo da Rede e das Sub-redes
teméticas;

e Promover a gestdo de conhecimentos e o fluxo de informagfes na Rede e nas Sub-redes
tematicas com a definicdo das estruturas de coordenacdo e 0s mecanismos de
implementacéo;

e Estabelecer como procedimento que a Rede de conhecimento e suas Sub-redes tematicas
tenham como principio de funcionamento uma articulagcdo entre a geracdo do conhecimento
€ seu uso e apropriacdo nas cadeias produtivas e na estrutura sécio-econdmica regional e
nacional;

e Respeitar e considerar os conhecimentos tradicionais;

No que diz respeito ao quadro atual relativo as redes existentes na Amazdnia com atuagao nos
produtos da sua biodiversidade, o que se constatou em ambas as reunifes foi um quadro difuso e
nao sistematizado das informacdes disponiveis sobre as suas caracteristicas, composigdo, areas
de atuacao e estagio atual de desenvolvimento.
Constatou igualmente a dificuldade de identificar com relacéo a essas redes quais as instituicdes
(publicas ou privadas) e os grupos de pesquisadores que as abrigam na Regido.
Tendo em vista este quadro foi sugerido nas reunides de Manaus e Belém a realizacdo de um
levantamento das redes existentes na Amazénia com trabalhos relacionados ao uso dos recursos
da biodiversidade.
Com este objetivo acordou-se, como sugerido pelos representantes do CGEE e do NAE-PR, que
cada um dos participantes das reunides promovesse um levantamento sucinto das Redes de seu
conhecimento considerando, para cada uma delas, os seguintes itens:

e Historico;
Objetivos;
Estratégias;
Composicéo e Parcerias;
Atividades desenvolvidas;
Disponibilidade de recursos humanos qualificados e infra-estrutura de pesquisa;
Trabalhos e pesquisas desenvolvidos e/ou em desenvolvimento;
Recursos financeiros que mobilizam;

A proposta de desenvolvimento deste levantamento estd em linha com a metodologia do
documento apresentado pelo CGEE e NAE/PR nas reunides de Manaus e Belém que com relagdo
a este levantamento indica os seguintes aspectos:

Tendo por referéncia inicial as indicacdes feitas pelos participantes da

reunido realizada na primeira etapa, quanto as instituicbes que cabem ser

consideradas para comporem as diferentes Redes Tematicas, devera ser

desenvolvido um mapeamento das instituicdes nacionais e internacionais

que detém conhecimentos e que tém desenvolvido pesquisas e trabalhos

sobre a biodiversidade amazénica.

No caso das instituicdes nacionais o levantamento devera realizar uma

descricdo mais detalhada daquelas identificadas, considerando sua

situacdo quanto a disponibilidade de recursos humanos qualificados, quanto

a infra-estrutura de pesquisa existente, quanto as pesquisas e trabalhos

desenvolvidos e/ou em desenvolvimento e quanto a existéncia de bases de

dados. Este levantamento devera igualmente considerar a identificacdo dos

obstaculos técnicos, politicos, administrativos e financeiros a serem

resolvidos de forma a que a participacédo da instituicdo em uma dada Rede

Temadtica se faca de forma plena e adequada.
Cabe apontar que os participantes das reunides de Manaus e de Belém concordaram com a
oportunidade da iniciativa conduzida pelo CGEE e pelo NAE-PR, quanto ao encaminhamento de
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uma proposta que tenha por objetivo dar uma resposta adequada para a promog¢éo do uso racional
e sustentavel da biodiversidade da Regido Amazdnica.

Um aspecto que foi amplamente comentado pelos participantes das duas reunides foi a atual
situacdo da Medida Provisoria que regulamenta o0 acesso aos recursos da biodiversidade no Pais.
Neste sentido, foi posicdo unanime dos participantes que esta legislacdo necessita urgentemente
ser revista e aprimorada, pois representa um fator de atraso e um entrave ao adequado
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico quanto ao uso sustentavel da biodiversidade da Amazodnia.
Foi sugerida a elaboracdo de um position paper sobre esse assunto, de forma a posicionar os
problemas existentes nesta legislagdo e as possiveis solu¢cdes que possam ser adiantadas sobre o
assunto.

Por fim, solicita-se que as informag@es indicadas acima quanto as redes existentes na Regido sejam
encaminhadas a Carmem S.C. Bueno (cbueno@cgee.org.br) até o dia 23 de junho do presente ano
de 2006.
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Anexo 06

Participantes da reunido em Manaus (09 de junho de 2006)

Realizada na Sala dos Conselhos da UEA - Prédio da Reitoria

Instituicdo Participantes Cargo E-mail Telefone/Celular
EMBRAPA- | Eduardo Lleras Pérez Pesquisador Ileras@cpaa.embrapa.br (92)3621-
AM 0415/0300
Marcilio de Freitas- Diretor do Centro de | mafreitas@uea.edu.br (92) 3646-8482
Estudos Superiores de 8144-1250
UEA Tropicos  Umidos -
CESTU
Walmir de Albuquerque Pro-reitor de  Pds- | walmir@uea.edu.br (92) 3214-5773
Barbosa: Graduagéo e Pesquisa -
PROPESP
Antonio Carlos Filgueira Diretor agalvao@cgee.org.br (61) 3223-8359
Galvéo: 5561 3424-
9644/9661
CGEE Carmem Silvia Corréa Assessora de Gestdo e | cbueno@cgee.org.br (61) 3424-
Bueno Estudos Estratégicos 9683/9600 FAX:
(61) 3424-9661
Paulo César G. Egler- Assessor Técnico egler@cgee.org.br (61) 3424-9668
Marcelo Mario Vallina Chefe do Departamento | mvallina@vivax.com.br (92) 3642-3629 R
FAPEAM de Apoio 4 Pesquisa -30
3634-3344
FUCAPI Niomar Lins Pimenta Diretor de Produtos niomar@fucapi.br (92) 3614-3001/
Educacionais 3614-3091
Isa Assef dos Santos Diretora Presidente isa@fucapi.br (92) 3614-
3026/3614-3001
Lucia Rapp By Daniel Pesquisadora e Gerente | rapp@inpa.gov.br (92) 3643-
de Programas  de 1915/1384
colecdo
INPA Sérgio Bringel Coordenador de | bringel@inpa.gov.br (92) 3643-3177
Pesquisa m Climas e
Recursos Hidricos
Laurindo Campos Pesquisador Icampos@inpa.gov.br
Sérgio Fonseca Guimaraes Diretor sfg@ inpa.gov.br (92) 3643-
gab@inpa.gov.br 1915/1905
3642-1384
Marilene Cdérrea da Silva Secretéria de Estado de | gab@sect.am.gov.br
Freitas Ciéncia e Tecnologia
Izaura Rodrigués Secretaria Adjunta de | izaura@sect.am.gov.br (92) 3642-
Nascimento Ciéncia e Tecnologia 3967/1814
Assuncao Pereira de Assessora Técnica assuncaopo@yahoo.com. | (92)3642-3967
SECT/AM Oliveira br 9181-6467
Aline Medeiros Roque: Estagiaria - CECT aline_roque2006@yahoo. (92) 3642-1814
com.br 8112-3304
Sabino José Rodrigués Neto | Assessor Técnico prossiga@sect.am.gov.br (92) 3642-
sabinojoseneto@hotmail.c 3967/1814

om
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Admilton P. Salazar:

Diretor Geral

salazar@ctpim.org.br

(92) 3215-4160
2123-5811 /5801

CT-PIM Fax - 3215-4162
2123-5810
Marcus Antdnio de Souza Consultor do Programa | marcuslima@am.sebrae.c (92) 2121-7309
SEBRAE/AM | Lima Via Designer om.br
gab@inpa.gov.br
Venus Sahihi Pezeshk Assessora da Secretaria | venus@planalto.gov.br (61) 3411-
NAE-PR de Comunicagdo de 3639/3639 3225-
Governo e  Gestdo 2894 (61) 9975-
Estratégica 7575
SEAPE/SDS | Rita Mesquita Secretéria Executiva de | rita@buriti.com.br (92) 3642-4330 R
Programas Especiais 2016
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Anexo 07

Participantes da reunido em Belém (12 de junho de 2006)

Realizada na Sala de reunides da Diretoria do Museu paraense Emilio Goeldi

Nome

Instituicéo

Telefone

e.mail

1- Ima Vieira

Museu Goeldi

(91) 3324-1302

ima@museu-goeldi.br

2- Neyson Mendonga

Inst. Evandro Chagas

(91) 3214-2094

neysonmm@yahoo.com.br

3- Paulo César C. Egler

CGEE

(61) 3424-9668

pegler@cgee.org.br

4- Oriel Filgueira de Lemos

Embrapa - Belém

(91) 3204-1024

chpd@cpatu.embrapa.br

5- Alberdan Silva Santos

UFPA Depto. Quimica

(91) 3201-7999

alberdan@ufpa.br

6- Vénus Sahihi Pezeshk

NAE/PR

(61) 3411-3639

vénus@planalto.gov.br

7- José Guilherme Maia UFPA gmaia@ufpa.br

8- Antdnio Gomes de Oliveira | DCT/SECTAM (91) 3184-3370 dct@sectam.pa.gov.br

9- Maria Paula C. Schineider UFPA (91) 32232860 e |paula@ufpa.br
8141-0833

10- Alberto Cardoso Arruda UFPA (91) 3021-7436 e |arruda@ufpa.br
8111-2108

11- Carmem S. C. Bueno CGEE (61) 3424-9683 cbueno@cgee.org.br

12- lone Egler MCT/SEPED (61) 3317-8024 e |iegler@mct.gov.br
7766

13- Antonio C. F. Galvao CGEE (61) 3424-9644 agalvao@cgee.org.br
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