Grupo de Processos: Iniciacao
Area de conhecimento: Integracao

Facil: Termo de abertura ¢ processo de desenvolver um
documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto.

a)Verdadeiro b) Falso

Dificil: Nome dado ao documento que autoriza formalmente a
existéncia do projeto.
R: Termo de abertura.

_ Grupo de Processos: Iniciacao
Area de conhecimento: Integracao
Facil: Termo de abertura do projeto concede gerente de projetos a
autoridade para aplicar os recursos organizacionais nas atividades do
projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Cite pelo menos duas informacdes que devem estar contidas
no Termo de abertura do projeto.
R: Finalidade do projeto, Lista das partes interessadas, Risco

geral do projeto...

) Grupo de Processos: Iniciacao
Area de conhecimento: Partes interessadas

Facil: Dentro do Gerenciamento de partes interessadas, o processo de Identificar
Partes interessadas é processo de identificar regularmente as partes interessadas do
projeto e analisar e documentar informagdes.

a) Verdadeiro  b) Falso

Dificil: A andlise das partes interessadas do projeto resulta em uma lista de partes
interessadas, dessa forma, as partes interessadas sdo classificadas seguindo quais
parametros?

R: Interesse, Conhecimento, Direitos, Contribuicio...

Grupo de Processos: Iniciacdo

Area de conhecimento: Integracao

Facil: Grupos de discussdo ¢ uma das técnicas utilizadas
para a criagdo do Termo de abertura do projeto.

a) Verdadeiro  b) Falso

Dificil: Quem ¢ o responsavel por emitir o Termo de abertura
do projeto?

R: Gerente de projetos ou patrocinador do projeto.

. Grupo de Processos: Iniciacio_
Area de conhecimento: Integracao

Facil: O Termo de abertura do projeto ndo ¢ um registro formal
do projeto.
a)Verdadeiro b)Falso

Dificil: Cite pelomenos uma técnica decoletas dedados
usadas para desenvolver o Termo de abertura do projeto.

R: Brainstorming, Entrevistas, Grupos de
discussao.

Grupo de Processos: Iniciacao
Area de conhecimento: Integracao

Facil: O Termo de abertura do projeto ndo documenta informagoes
tais como: Requisitos de alto nivel, risco geral do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso
Dificil: Responda quem pode desenvolver o termo de abertura do
projeto?
R: Patrocinador do projeto, Gerente do projeto com entidade

iniciadora.

Grupo de Processos: Iniciacao
Area de conhecimento: Partes interessadas

Facil: Cubo de partes interessadas ¢ um modelo com varias dimensdes
que aprimora a representagdo da comunidade de partes interessadas.

a) Verdadeiro  b) Falso

Dificil: Técnica de representacio de dados que classifica as partes
interessadas de acordo com sua influéncia sobre o trabalho do projeto ou a
propria equipe do projeto.

R: Direcoes de influéncia.

Grupo de Processos: Iniciacao
Area de conhecimento: Integraciao

Facil: Entrevista ndo ¢ uma das técnicas utilizadas para a criagdo do
Termo de abertura do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Cite pelo menos uma técnica de coleta de dados usada para
desenvolver o Termo de abertura do projeto.

R: Entrevistas, Brainstorming...
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Grupo de Processos: Iniciacao Grupo de Processos: Planejamento
1 . ~ Area de conhecimento: Cronograma
Area de conhecimento: Integracio

Facil: Termo de abertura do projeto ¢ considerado um contrato Facil: Estimativa analogica ¢ técnica de estimativa em que um
dentro do projeto. algoritmo ¢ usado para calcular o custo ou a duragdo com base em

dados historicos e arametros do projeto. a
a) Verdadeiro b) Falso a) Ver adelro 3 ﬂ‘also q
Dificil: Cite pelo menos uma técnica de coleta de dados Dificil: No contexto do Gerencia.mento do cronograma, explique
d o AR e 6 T (1o b d ot brevemente do que se trata a técnica de Estimativa paramétrica.
f 202 IDALGCCSCIVOIVET O ¢ abertura do projeto. R: Técnica de estimativa em que um algoritmo ¢é usado para
R: Entrevistas. Brainstorming... calcular o custo ou a duracio com base em dados historicos e B
parimetros do projeto. []
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G de P . Iniciaca Grupo de Processos: Planejamento
g IARCEELIOCESSOS EREICEICaD Area de conhecimento: Cronograma

Area de conhecimento: Partes Interessadas
Facil: Definir as Atividades ¢ o processo de identificacdo e

Facil: Como saida do processo de Identificar partes interessadas do documentagao das agdes especificas a serem realizadas para produzir
projeto, informagdes como: Nome, cargo na organizagdo, dados de as entregas do projeto.

contato e papel no projeto sdo registrados. a) Yerdadeiro b) Falso
a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Cite pelo menos uma saida do processo de Identificar
partes interessadas do projeto.

_‘é

Dificil: No contexto do Gerenciamento do cronograma, explique
brevemente do que se trata a técnica de Estimativa analégica.

R: Técnica de estimativa de duracio ou custo de uma atividade
ou de um projeto que usa dados histéricos de uma atividade ou
R: Classificacio das partes interessadas. projeto semelhante.
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Grupo de Processos: Iniciacio Grupo de Processos: Planejamento

‘ . Area de conhecimento: Escopo
Area de conhecimento: Partes Interessadas P

_élg

Facil: O processo de Identificar as partes interessadas do Facil: Criar a EAP é o processo de desenvolvimento de uma
projeto, é realizado apenas e exclusivamente, no comego do projeto.

mml |

descrigéo detalhada do projeto e do produto.

a) Verdadeiro b) Falso a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Técnica de representacio de dados que descreve

classes de partes interessadas com base em avaliagdes de seu Dificil: Cite o principal beneficio de se criara EAP do projeto.
poder , urgéncia e legitimidade. R: Fornece uma visao estruturada do que
deve ser entregue.

R: Matriz de relevincia.

Eﬁ,l

— L T N e e b See=.
[ e Tl e BT 'I i e R T

Grupo de Processos: Iniciacao Grupo de Processos: Planejamento
Area de conhecimento: Partes interessadas Area de conhecimento: Escopo

_é;

Facil: O processo de Identificar as partes interessadas do Facil: Criar a EAP ¢ o processo de decompor as entregas € 0
projeto, ¢ realizado periodicamente ao longo do projeto. trabalho do projeto em componentes menores € mais facilmente

. gerenciaveis.
a) Verdadeiro  b) Falso a) Verdadeiro  b) Falso

Ll |

Dificil: Cite pelo menos uma técnica de coleta de dados usada no Dificil: Falando em EAP, que técnica & usada para dividir e

subdividir o escopo do projeto e suas entregas em partes menores

R: Entrevistas, Questionarios... e mais faceis de gerenciar?
R: Decomposicao

processo de Identificar as partes interessadas do projeto.
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Grupo de Processos: Planejamento
Area de conhecimento: Custos

Facil: O processo de Estimar os Custos ¢ realizado periodicamente
ao longo do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Explique brevemente do que se trata o processo de
Determinar orcamento.

R: Agrega os custos estimados de atividades
individuais ou pacotes de trabalho.

T |
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Grupo de Processos: Planejamento
Area de conhecimento: Custos

Facil: Estimar os Custos ¢ o processo de desenvolver um
aprOXIma(;ao dOS recursos monetarlos HCCCSSS.I'IOS para termmar o
trabalho do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Explique a finalidade do Gerenciamento dos recursos do
projeto.

R: Preocupa-se principalmente com o custo dos recursos
necessarios para completar as atividades do projeto.
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Grupo de Processos: Planejamento
Area de conhecimento: Cronograma

Facil: O Cronograma do projeto ¢ uma saida de um modelo d
cronograma que apresenta a conexdo de atividades com datas
duragdes, marcos e recursos planejados.

a) Verdadeiro  b) Falso

B
&

Dificil: Explique de maneira breve para que serve o processo de

Controlar cronograma. i

R: Monitorar o status do projeto para atualizar o cronograma
do projeto e gerenciar mudancas.
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Grupo de Processos: Planejamento
Area de conhecimento: Cronograma

Facil: Com a criagio de uma EAP (Estrutura analitica do projeto), a
criagdo do Cronograma do projeto é dispensavel.

a) Verdadeiro b) Falso

]

brevemente do que se trata o Método do caminho critico.

R: E usado para estimar a duracio minima do projeto e
determinar o grau de flexibilidade nos caminhos logicos da rede
dentro do modelo de cronograma.
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Dificil: No contexto do Gerenciamento do cronograma, explique i

Facil: Definir o escopo ¢ o processo de desenvolvimento de uma
descrigao detalhada do projeto e do produto.

Dificil: Nome do documento que descreve como o escopo sera
definido, desenvolvido, monitorado, controlado e validado.
R: Plano de gerenciamento do escopo.

BT I T T .

Grupo de Processos: Planejamento
Area de conhecimento: Recursos

Facil: Realizar a analise qualitativa dos riscos ¢ processo de analisar
numericamente o efeito combinado dos riscos individuais
identificados no projeto e outras fontes de incerteza nos objetivos
gerais do projeto.

{7erdade1r0 b) Falso

Dificil: No contexto do Gerenciamento dos riscos do projeto, defina
brevemente do que se trata a Analise SWOT.
R: Esta técnica examina o projeto com base em cada uma destas

perspectivas: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas.
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Grupo de Processos: Planejamento
Area de conhecimento: Recursos
Facil: Realizar a andlise quantitativa dos riscos ¢ processo de

analisar numericamente o efeito combinado dos riscos individuais

identificados no projeto e outras fontes de incerteza nos objetivos
gerais do projeto.

a) Verdadeiro

_é

b) Falso

Dificil: No contexto do Gerenciamento dos riscos do projeto,
explique breve do que se trata a Analise de causa-raiz.

R: E usada para descobrir as causas que levam a um problema e
para desenvolver acdo preventiva.
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Grupo de Processos: Planejamento

Area de conhecimento: Recursos

Facil: Estimar os Recursos das Atividades ¢ o processo de estimar
recursos da equipe e o tipo e¢ as quantidades de materiais,
equipamentos e suprimentos necessarios para realizar o trabalho do

projeto.
a) Verdadeiro b) Falso

e

I

Dificil: Explique de maneira breve do que se trata a Estrutura
analitica dos recursos.

R: K uma representacio hierarquica dos recursos, por categoria
e tipo.
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Grupo de Processos: Planejamento
Area de conhecimento: Escopo

A

a) Verdadeiro  b) Falso
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, Grupo de Processos: Execucio

. Grupo de Processos: Execucao
Area de conhecimento: Integracao

Area de conhecimento: Aquisi¢coes

Facil: Gerenciar o Conhecimento do Projeto ¢ o processo de
utilizar conhecimentos existentes e criar novos conhecimentos para
alcangar os objetivos do projeto e contribuir para a aprendizagem
organizacional.

a) Verdadeiro b) Falso

Facil: O Gerenciamento de Aquisicio dos Recursos esta inserido no
Gerenciamento dos Recursos do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Cite 2 fatores organizacionais que podem influenciar o

Dificil: Cite os beneficios de se Gerenciar o Conhecimento do processo Conduzir Aquisi¢des.
Projeto. R: Regulamentos locais sobre compras, acordos anteriores,

R: Conhecimentos organizacionais anteriores sio aproveitados E condicdes do mercado...
para produzir ou aprimorar os resultados do projeto.
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Grupo de Processos: Execucio
Area de conhecimento: Riscos

. Grupo de Processos: Execucio
Area de conhecimento: Integraciao

-

Facil: Implementar Respostas aos Riscos ¢ o processo de
implementar planos acordados de resposta aos riscos.

a) Verdadeiro b) Falso

Facil: Aprendizagem por observaciao (“Job shadowing”) e
observaciio reversa e (“reverse shadowing”) nio sio técnicas de
gerenciamento de conhecimentos.

a) Verdadeiro  b) Falso

Dificil: Cite os beneficios de realizar o processo de Implementar
Respostas aos Riscos do projeto.

R: Garantir que as respostas aos riscos sejam executadas,
Minimizar ameacas...

Dificil: Falando em ferramentas e técnicas de gerenciamento de
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Grupo de Processos: Execucio

Area de conhecimento: Recursos
Facil: Adquirir recursos é o processo de obter membros da equipe, =

instalagdes, equipamentos, materiais, suprimentos e outros recursos [
necessarios para concluir o trabalho do projeto. 1

a) Verdadeiro b) Falso J

conhecimento. Cite pelo menos duas.
R: Féruns de discussao, Oficinas, Narracao de historias...
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Grupo de Processos: Execu¢io
Area de conhecimento: Recursos

Facil: Gerenciar a Equipe é o processo de acompanhar o desempenho
dos membros da equipe, fornecer feedback e resolver problemas.

a) Verdadeiro b)Falso

Dificil: Cite ao menos uma habilidade interpessoal que pode ser
Dificil: Falando em critérios para avaliar ou pontuar recursos usada no processo de Gerenciar a Equipe.

potenciais para o projeto. Cite pelo menos dois desses critérios. = R: Gerenciamento de conflitos, Inteligéncia emocional

R: Disponibilidade, Custo, Capacidade... [l Influencia...
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,Grupo de Processos: Execuc¢ao

Grupo de Processos: Execucio >
Area de conhecimento: Recursos

Area de conhecimento: Recursos

Facil: O principal beneficio do processo de Desenvolver Equipe ¢ que
resulta em trabalho de equipe melhorado, habilidades interpessoais e
competéncias aprimoradas

a) Verdadeiro b)Falso

Facil: Desenvolver a Equipe do projeto ja ndo ¢ mais um processo
necessario, haja vista que as equipes sdo formadas por pessoal

qualificado.
a) Verdadeiro b)Falso

Dificil: Técnica que envolve colocar alguns ou todos os membros mais
ativos da equipe do projeto no mesmo local fisico para aprimorar sua
capacidade de atuar como uma equipe.

R: Agrupamento.

Dificil: Cite os beneficios do processo de Gerenciar Equipe do
projeto. L
R: Gerenciar conflitos, Solucionar problemas... E
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Grupo de Processos: Execuc¢ao
Area de conhecimento: Partes Interessadas

Facil: Habilidades como: Observagdo, negociagao, gerenciar conflitos
sdo essenciais no processo de Gerenciar o0 Engajamento das Partes

]
Interessadas. !:
a) Verdadeiro b) Falso 2
Dificil: Cite 2 tipos de reunides que sdo benéficas como parte do
processo Gerenciar o Engajamento das Partes Interessadas.
R: Resoluciio de questdes, Reunido do Planejamento de sprints... -E
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Grupo de Processos: Execuc¢ao
Area de conhecimento: Partes Interessadas

el

Facil: Gerenciar o Engajamento das Partes Interessadas ¢ um
processo que faz parte do Gerenciamento da integracio do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

a

L

Dificil: Cite habilidades interpessoais essenciais no processo de
Gerenciar o Engajamento das Partes Interessadas.
R: Consciéncia cultural, Observacio/Conversaciio, Negociacio... ]
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. Grupo de Processos: Execu¢io
Area de conhecimento: Comunicacoes

Facil: Gerenciar as comunicagées ¢ um processo que faz parte do

Ml

Gerenciamento de Integracio do projeto.
a) Verdadeiro b) Falso T
Dificil: Qual o principal objetivo do processo de Gerenciar as
comunicac¢des?
R: Possibilita um fluxo de informacdes eficiente e eficaz entre a Ld
equipe do projeto e as partes interessadas. ]
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. Grupo de Processos: Execucao
Area de conhecimento: Comunicacoes

Facil: Gerenciar as comunicacdes ¢ o processo de assegurar a coleta,
criacdo, distribui¢do, armazenamento, recuperagio, monitoramento e ]
disposi¢ao final e adequada das informagdes do projeto. |

A 1
a) Verdadeiro b) Falso ]
Dificil: Qual o principal objetivo do processo de Gerenciar as
comunicacoes?

R: Possibilita um fluxo de informacoes eficiente e eficaz entre a
equipe do projeto e as partes interessadas. (]
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. Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Integracio
Facil: Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto ¢ o processo
de acompanhamento, analise e relato do progresso geral para atender
aos objetivos de desempenho definidos no plano de gerenciamento
do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Falando em ferramentas e técnicas do processo de
Monitorar e Controlar o Trabalho do projeto. Explique do que se
trata Analise de valor agregado.

R: A anilise de valor agregado fornece uma perspectiva
integrada sobre escopo, cronograma e desempenho de custo.

. Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Integracio

Facil: O processo de Monitorar e Controlar o Trabalho do
Projeto, pois avalia a saude do projeto e identifica areas que exigem
atengdo especial.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Cite os beneficios de do processo de Monitorar e
Controlar o Trabalho do Projeto.

R: Permitir que as partes interessadas entendam a situacio
atual do projeto...

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Escopo

Facil: Depois da criagdo da EAP o processo de Validar o escopo ¢

dispensavel.

a) Verdadeiro b)Falso

Dificil: Explique do que se trata a Analise de variacao.

R: A anilise de variacio avalia as diferencas (ou variacdes)

entre o desempenho planejado e o real.

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Escopo

Facil: O processo de Validar o escopo ¢ ¢ realizado periodicamente

ao longo do projeto, conforme necessario.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Explique do que se trata a Analise de tendéncias.
R: Analise de tendéncias é usada para previsio de desempenho

futuro com base nos ultimos resultados




Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Escopo

Facil: Controlar o Cronograma ¢ um processo que faz parte do

Gerenciamento de Integracio.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Explique do que se trata o Grafico de evolugdo regressiva

de iteracdo. R: Grifico rastreia o trabalho que ainda precisa

ser concluido na lista de pendéncias de iteragao.

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Escopo

Facil: Validar o escopo ¢ um processo que faz parte do
Gerenciamento do Escopo do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Explique do que se trata as Analises de desempenho.

R: As anadlises de desempenho medem, comparam e analisam o

desempenho do cronograma comparando com a linha de base
do mesmo.

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Cronograma

Facil: Controlar o Cronograma ¢ um processo que ¢ realizado

apenas no fim do projeto.

a) Verdadeiro b)Falso

Dificil: Analise que avalia os cenarios a fim de predizer seus efeitos,
positivos ou negativos.

R: Analise de cenario “E-se”.

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Cronograma

Facil: Controlar o Cronograma ¢ o processo de monitorar o status
do projeto para atualizar o cronograma do projeto e gerenciar

mudangas.

a) Verdadeiro b)Falso

Dificil: Qual o objetivo do processo de Controlar o Cronograma?

R: Atualizar o progresso do projeto e Gerenciar mudancas.

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Custos

Facil: Controlar os custos ¢ um processo que faz parte do

Gerenciamento dos Riscos projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Explique do que se trata as Analises de reservas.

R: As anailises de desempenho medem, comparam e analisam o
desempenho do cronograma.

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Custos

Facil: Controlar os custos ¢ um processo que faz parte do
Gerenciamento dos Riscos projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Explique do que se trata as Analises de reservas.

R: As anailises de desempenho medem, comparam e analisam o

desempenho do cronograma.

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Custos

Facil: Controlar os custos ¢ o processo de monitoramento do

andamento do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Qual o objetivo do processo de Controlar os Custos?

R: Monitorar o status para atualizar o orcamento do projeto

Grupo de Processos: Controle
Area de conhecimento: Riscos

Facil: O processo de Monitorar os Riscos do projeto, ¢ realizado

apenas ao fim do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Qual o objetivo do processo de Monitorar os Riscos?

R: Identificar novos riscos, Implementar os planos de respostas

208 riscos...
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Grupo de Processos: Encerramento
Area de conhecimento: Integracao
Facil: No processo de Encerrar o projeto o gerente do projeto deve
revisar o plano de gerenciamento do projeto para garantir que todo o
trabalho do projeto esteja concluido e que o projeto cumpriu os seus

objetivos.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Nome do documento que tem como intuito principal fornecer
uma visdo do desempenho do projeto em relagdo ao atendimento de
seus objetivos.

R: Relatdrio final
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Grupo de Processos: Encerramento
Area de conhecimento: Integracio

Facil: O grupo de processo Encerramento tem apenas um processo:
Encerrar o projeto ou fase.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: No processo de Encerrar projeto ou fase o gerente de I ?
projetos e sua equipe devem garantir: |
R: As entregas sejam verificadas e documentadas, Critérios de [
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sucesso do projeto sejam satisfeitos...

Grupo de Processos: Encerramento
Area de conhecimento: Integracao

Facil: O grupo de processo de Encerrar o projeto ou fase ndo gera

nenhuma saida ou documento.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Documento usado para informar o encerramento de um
projeto para as partes interessadas.
R: Relatdrio final
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Facil: O processo de Encerrar projeto ou fase faz parte do
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Grupo de Processos: Encerramento
Area de conhecimento: Integracio

Gerenciamento de Integracao do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso i
m

Dificil: Cite os beneficios do processo de Encerrar projeto ou fase.

R: Arquivamento das informacées do projeto ou da fase,

Conclusao do trabalho planejado...
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Grupo de Processos: Encerramento
Area de conhecimento: Integracio

Facil: O processo de Encerrar projeto ¢ realizado apenas pelo
Gerente do projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Quais informagdes devem conter em um Relatério Final?
R: Descricéo sucinta do projeto ou da fase; Resumo das

informacoes de validacio para o produto, servico ou resultado
final...
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Grupo de Processos: Encerramento
Area de conhecimento: Integracao

-

Facil: Encerrar projeto ou fase ¢ um processo que pode ser
realizado uma vez ou em pontos pré definidos no projeto.

a) Verdadeiro b) Falso

Dificil: Diga uma saida esperada para o processo de Encerrar
projeto ou fase?

R: Relatério final, Transicio do produto, servico ou resultado
final...
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Grupo de Processos: Encerramento
Area de conhecimento: Integracao

Facil: Encerrar projeto ou fase ¢ um processo que faz parte do

Gerenciamento do Cronograma do projeto.

a) Verdadeiro b)Falso

Dificil: Cite os beneficios do processo de Encerrar projeto ou fase.

R: Arquivamento das informacoes do projeto ou da fase,
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Conclusao do trabalho planejado...
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Grupo de Processos: Encerramento
Area de conhecimento: Integracao

-

Facil: Encerrar projeto ou fase ¢ um processo que faz parte do
Gerenciamento das Comunicacdes do projeto.

a) Verdadeiro b)Falso

Dificil:Diga uma saida esperada para o processo de Encerrar
projeto ou fase?

R: Relatério final, Transicio do produto, servico ou resultado
final...
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