_MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
FUNDAGAO UIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DA AUDITORIA
INTERNA DA UNIFAP

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituida a Politica de Desenvolvimento de Competéncias da
Unidade de Auditoria Interna da Unifap (PDC-AUDINT), alinhado com os
principios, objetivos e diretrizes estabelecidos na Politica de Desenvolvimento
de Pessoas-PDP da Unifap e Decreto 9.991/20109.

Paragrafo Unico Esta politica estabelece as orientacbes e diretrizes
corporativas gerais para o processo de desenvolvimento de competéncias
profissional dos servidores da AUDINT, possibilitando a definicdo de
estratégias de aprendizagem de acordo com as necessidades e pretensdes
de cada profissional, e a integracdo de seu planejamento de carreira as
estratégias da Instituicao.

Art. 2° A estrutura da Politica para o Processo de Desenvolvimento de
Competéncias dos servidores da Audint da Unifap € instrumento
complementar da PDP da Unifap e norteia a acdes de capacitacao previstas
no PAINT, vinculando a gestao.

Art. 3° Esta politica tem por finalidade desenvolver as competéncias dos
servidores da Audint, para a realizacdo de suas atividades com proficiéncia e
em conformidade com as orientagcbes técnicas dos 6rgédos de controle do
poder executivo federal.

Art. 4° As AcOes de Capacitacdo dos Servidores da AUDINT, descrita no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, deverdo ser

realizadas sob a orientacdo desta politica.
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Art. 5° A Audint enviard anualmente a PROGEP o levantamento das
capacitacles especificas na area de auditoria a serem desenvolvidas.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS

Art. 6° A presente PDC tem dentre outros inerentes a Administracdo Publica
Federal, os seguintes principios:

| - Isonomia: principio que assegura que todos os servidores da Audint serdo
regidos pelas mesmas regras;

Il - Clareza: as regras que se fundam nesta PDC devem ser claras, objetivas e
concisas, a fim de viabilizar sua facil compreensao;

lll - Direcionamento das acdes de capacitacdo as atividades desempenhadas
pela AUDINT;

IV - Compartilhamento de aprendizagem, para que o conhecimento adquirido
nao se torne restrito apenas ao nivel individual;

V — Proficiéncia: as capacitacdes devem priorizar a atividade de auditoria
interna;

VI - Publicidade: dar transparéncia as informacfes da PDC.

CAPITULO 1lI
DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 7° O desenvolvimento de competéncias da AUDINT deve ser
responsabilidade de todos os servidores da unidade, baseada em praticas,
postura e responsabilidade para o0 seu processo de desenvolvimento
profissional.

Art. 8° Sao diretrizes especificas desta PDC:

| - Orientar e possibilitar a realizacdo de acbes que propiciem o
desenvolvimento profissional dos servidores;
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Il - Aprimorar a equipe, orientando seus servidores para as competéncias
necessarias as funcoes;

lll - Identificar os pontos de insuficiéncia, permitindo intervencdes;

IV - Gerenciar o desempenho com base em critérios mensuraveis, que podem
ser observados diretamente;

V - Propiciar aumento da produtividade e maximizag&o dos resultados;

VI - Mobilizar a equipe para a responsabilidade pelo préprio
autodesenvolvimento;

VII - Apoiar, incentivar e possibilitar o processo de educagao continuada dos
servidores, englobando acbes de educacdo formal e acbes de capacitacao
voltadas ao aperfeicoamento da atuacdo profissional e desenvolvimento de
competéncias;

VIII - Fixar as diretrizes para a elaboracéo das ac¢des anuais de Capacitacéo
descritas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT:;

IX - Reduzir gastos desnecessarios de tempo e recursos em programas de
treinamento que ndo estdo diretamente ligados as necessidades da Audint, e
que nao atendem as exigéncias das funcdes.

Art. 9° A Unifap devera oferecer anualmente no minimo 40 horas de
capacitacdo especifica na area diretamente vinculada as atividades de
auditoria para cada auditor interno, incluindo o chefe de auditoria e
coordenador de auditoria.

Art. 10° As capacitacdes deverao priorizar as atividades de auditoria interna,
exercida por servidor do cargo de auditor interno de carreira do MEC do
guadro de servidores efetivos da Unifap.

Art. 11° Na hipétese de ndo haver internamente capacitacdo especifica
descrita no PAINT na éarea de auditoria, a Unifap devera oferecer a
possibilidade para que o auditor interno faca a capacitagcdo externamente.

Art. 12° O auditor interno de carreira do MEC do quadro de servidores
efetivos da Unifap que estiver matriculado em curso de pos-graduacdo em
area diretamente ou indiretamente vinculada as atividades de auditoria,
podera optar entre o afastamento, programa de gestdo ou programa de
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teletrabalho equivalente, na modalidade que melhor se enquadre, conforme
as orientacdes, critérios e procedimentos estabelecidos em lei e normativos.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES EM RELACAO AO PDC

Art. 13° As competéncias e responsabilidades gerais da Unidade de Auditoria
Interna seguirdo o que dispdem o seu Regimento Interno.

Art. 14° E de responsabilidade de todos os servidores da AUDINT a iniciativa
do desenvolvimento das competéncias fundamentais comuns durante sua
carreira, e a melhoria continua destas e das competéncias especificas que lhe
couber.

Secao |

Das Competéncias Fundamentais comuns

Art. 15° Os servidores da Audint devem desenvolver as seguintes
competéncias fundamentais comuns:

| - Comunicacéao escrita e verbal,
Il - Automotivacéo;
lIl - Habilidades Comportamentais.

§ 1° A comunicagao deve ser clara e concisa, de maneira a transmitir a(s)
informagé&o(des) de forma sucinta e eficaz. Assim, faz-se necesséario:

| - Uso de linguagem concisa, clara e apropriada;
Il - Estruturar ideias claramente;
[l - Utilizar a linguagem culta adequadamente.

§ 2° A Automotivacédo é o ato de motivar a si mesmo, provocada por estimulos
internos. Permite realizar as tarefas com qualidade, inovar, relacionar-se bem
com colegas e superiores, focar de forma assertiva no trabalho e entregar os
resultados com eficiéncia e agilidade.



§ 3° As habilidades comportamentais a serem desenvolvidas prioritariamente
séo:

| - Comportamento Etico: o servidor da Unidade se obriga a proteger os
interesses da sociedade e respeitar as normas de conduta que regem 0s
servidores publicos, em especial o Decreto 1171/94, que aprova o Codigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, no
podendo valer-se da funcdo em beneficio proprio ou de terceiros, ficando
obrigado a guardar confidencialidade das informac¢des obtidas, ndo devendo
revela-las a terceiros, sem autorizacdo especifica, salvo se houver obrigacéo
legal ou profissional de assim proceder.

Il - Sigilo e Confidencialidade: As informacdes obtidas pelos trabalhos
realizados na Audint devem sempre se manter sigilosas por parte de sua
equipe.

Il - Comprometimento: Desempenhar com qualidade as atividades, projetos
e/ou processos, a fim de cumprir as metas da Unidade.

IV - Cautela e Zelo Profissional: Agir com prudéncia, habilidade e atencéo de
modo a reduzir ao minimo a margem de erros e acatar as normas de ética
profissional, 0 bom senso em seus atos e recomendagdes, o cumprimento das
normas gerais de controle interno e o adequado emprego dos procedimentos
de aplicacdo geral ou especifica.

V - Independéncia: Manter uma atitude de independéncia com relacdo ao
agente controlado/auditado, de modo a assegurar imparcialidade no seu
trabalho, bem como nos demais aspectos relacionados com sua atividade
profissional.

VI - Imparcialidade: Abster-se de intervir em casos onde haja conflito de
interesses que possam influenciar a imparcialidade do seu trabalho, devendo
comunicar o fato aos seus superiores.

VIl - Objetividade: Procurar apoiar-se em documentos e evidéncias que
permitam conviccdo da realidade e confirmacao da veracidade dos fatos ou
situacdes examinadas.

VIIl - Cortesia: Ter habilidades no trato verbal e escrito, com pessoas e
instituicdes, respeitando superiores, subordinados e pares, bem como aqueles
com os quais se relaciona profissionalmente.

Secao Il

Das Competéncias Especificas do Chefe de Auditoria e Coordenador de
auditoria



Art. 16° O chefe de auditoria e o Coordenador de Auditoria devem
desenvolver prioritariamente as seguintes competéncias:

| - Planejamento Estratégico: Identificar referenciais e instrumentos que
permitam uma visdo inovadora e estratégica, oferecendo subsidio na tomada
de decisGes, com base em uma analise critica da realidade da Audint e da
Instituicao.

Il - Exercer a defesa do valor da atividade de auditoria interna: Promover o
valor da funcdo da auditoria interna dentro da instituicho € uma das
competéncias mais importantes. E algo continuo e critico para aqueles que
lideram a unidade de Auditoria Interna. Para isso, o chefe de auditoria deve
ter autonomia técnica e agir com independéncia.

lll - Gestdo da qualidade: A chefia da unidade de auditoria interna deve
desenvolver e manter um programa de garantia da qualidade e de melhoria
gue inclua todos os aspectos da atividade de auditoria interna e monitore de
forma continua sua eficacia. Este programa inclui avaliacbes periddicas,
internas e externas, da qualidade e o monitoramento continuo. Cada parte do
programa deve ser desenvolvida para auxiliar a atividade de auditoria interna,
adicionar valor e melhorar as operagbes da organizagcdo, bem como
proporcionar razoavel certeza de que a atividade de auditoria interna esta em
conformidade com as Normas e o Cdédigo de Etica.

IV - Tomada de decisdes: Dentro de muitos papéis diferentes, o0s
responsaveis pela Audint deverdo tomar decisdes — desde priorizar sua carga
horaria até decisbes envolvendo colaboradores, padrées de trabalho ou
processos. Para isso, o servidor precisara implantar raciocinio légico para
avaliar as informacdes que se tem e tomar a melhor decisdao na situacdo
atual.

V - Orientagdo para Resultados: Desenvolver e melhorar continuamente o0s
processos de trabalho, a fim de atingir os resultados a que se propde.

VI - Gestédo de Processos: Melhorar continuamente os processos da Audint,
priorizando as etapas necessérias a consecucao dos trabalhos.

VIl - Lideranca e Gestdo da Equipe: Coordenar e comprometer os servidores
da Audint, delegando responsabilidades, orientando e avaliando a
necessidade de desenvolvimento, incentivando a autocritica, atuando como
referéncia no grupo, obtendo credibilidade e conduzindo as pessoas, tanto na
operacionalizacdo de processos atuais como naqueles em fases de
mudancas.

Secao Il

Das Competéncias Comportamentais e Técnicas Especificas para os
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Auditores Internos

Art. 17° Os Auditores Internos devem desenvolver prioritariamente as
seguintes competéncias:

| - Integridade: A integridade constitui o valor central de um Codigo de Etica.
Os auditores da Audint sdo obrigados a cumprir normas de conduta e
imparcialidade, durante o seu trabalho. Para preservar a confianca da
sociedade, a conduta dos auditores devera ser irrepreensivel e, sobretudo,
acima de qualquer suspeita. A integridade também exige que os auditores
cumpram os principios de objetividade e independéncia.

Il - Objetividade: Os auditores internos devem ser objetivos ao tratar as
guestdes que irao ser examinadas. Deveréo utilizar as informacgdes fornecidas
pela entidade auditada e por terceiros e fazer uma avaliagdo de todas as
circunstancias relevantes; a sua opinido ndo devera ser influenciada por
interesses particulares e por opinides alheias.

lll - Competéncia, proficiéncia e atualizacdes técnicas: Os auditores internos
sao aqueles que ocupam o cargo de auditor interno disposto na Lei n°
11.091/2005 e suas posteriores alteragdes, assim possuindo conhecimentos e
habilidades técnicas necessarias para a execucdo de suas atribuicdes
individuais.

a) Os auditores internos tém a obrigagcdo de atuar sempre de maneira
profissional na realizacdo do seu trabalho, aplicando os conhecimentos,
experiéncia e técnicas necessarias no desempenho dos servicos. Devem
também conhecer e cumprir as normas, as politicas, os procedimentos e as
praticas aplicaveis de auditoria.

b) Igualmente, devem compreender, de maneira adequada, os principios e
normas constitucionais, legais e institucionais que regem o funcionamento da
unidade auditada. Ndo devem desenvolver trabalhos para os quais néo
possuam a competéncia profissional necessaria.

c) E imprescindivel, também, manter atualizados seus conhecimentos
técnicos, acompanhando a evolucdo das normas, procedimentos e técnicas
aplicaveis a auditoria.

IV - Planejamento e organizacdo: Ser capaz de efetivamente planejar e
organizar sua carga de trabalho é essencial. Planejar € saber coordenar suas
acoes para cumprir prazos atingindo metas.

V - Pesquisa, uso de informacdes de terceiros e da Tecnologia de Informacéao:
Dentre as competéncias significativas para aqueles que exercem a funcéo de
Auditor Interno sdo: Habilidade em pesquisar informacdes, cotejar e coligir
dados, a fim de analisar evidéncias e embasar argumentos.
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VI - Sensibilizacdo quanto a Fraudes: Os auditores internos tém que possuir 0
conhecimento adequado para avaliar o risco de fraude e a forma como ele é
gerido pela organizacdo, mas ndo se espera que disponham da pericia de
uma pessoa cuja responsabilidade principal seja a detec¢cao e a investigagcao
da fraude.

VII - Compreensédo das atividades da Instituicdo e da Unidade de Auditoria
Interna: Uma compreensao solida das atividades da instituicdo € essencial
para que se identifiquem efetivamente questbes de risco emergente e
controles necessarios, possibilitando uma abordagem eficiente nas acdes de
auditoria.

VIII - Negociacdo: Competéncia necessaria a equipe de auditores internos
para negociar em situacbes caracterizadas por objetivos diversos e/ou
conflitantes, obtendo consenso ou resultados positivos e a satisfacdo das
partes envolvidas.

IX - Conhecimentos Técnicos: Os auditores internos devem passar um
periodo significativo de tempo, anualmente, cuidando de sua educacédo
profissional continuada, para melhorar suas competéncias na auditoria
interna.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS, GERAIS E FINAIS

Art. 18° Esta Resolucéo devera ser revisada e atualizada quando identificada
a necessidade pelo Auditor-Chefe.

Art. 19° Os casos omissos nesta Resolucdo serdo decididos Auditor-Chefe,
ouvidos, quando for o caso, os demais auditores internos.

Art. 20° A presente Resolugcao entra em vigor na data de sua publicacdo da
Resolucédo, revogadas as disposicdes em contrario.

Macapa (AP), 27 de Setembro de 2020.



