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RESUMO

Este estudo encontra-se dentro do campo da historia cultural e pretende discutir as representacfes
femininas produzidas pela Inddstria e Comércio de Minérios S.A. — ICOMI em seu periodico
institucional ICOMI-Noticias, veiculado em suas Company Towns de Serra do Navio e Vila
Amazonas durante a década de 1960. A partir das fotografias como fontes, buscamos
compreender de que forma as mulheres retratadas nessas imagens eram representadas pela
empresa. Os principais objetivos desta pesquisa séo analisar a relagcdo dessas representacdes com
o discurso modernizante do periodo, compreender o motivo do interesse em moldar um ideal
feminino e explorar a estratégia educativa do olhar utilizada pela empresa para (re)produzir esse
ideario. Para alcancar tais objetivos, utilizaremos os conceitos de representacdo e modernidade.
Como recurso metodologico, aplicaremos os apontamentos de Mauad (1996) sobre o tratamento
das fotografias como fonte historica e sobre representacoes sera utilizado Chartier (1990).

Palavras-Chaves: Representacdo. Mulheres. Fotografia. Revista ICOMI-Noticias.



ABSTRACT

This study is within the field of cultural history and intends to discuss the female representations
produced by Industria e Comércio de Minérios S.A. — ICOMI in its institutional journal ICOMI-
Noticias, published in tye Company Towns of Serra do Navio and Vila Amazonas during the
decade 0f1960. Using photographs as sources, we seek to understand how the women portrayed
in these images they were represented by the company. The main objectives of this research are
to analyze the relationship of these representations with the modernizing discourse of the period,
understand the reason for the interest in shaping a feminine ideal and explore the educational
strategy of the gaze used by the company to (re)produce this ideology. To achieve these
objectives, we will use the concepts of representation and modernity. As a methodological
resource, we will apply Mauad's notes (1996) on the treatment of photographs as a historical
source and Chartier (1990) will be used on representations.

Key Words: Representation.Women. Photography. Icomi News Magazine.



LISTA DE IMAGENS

Figura 1 — Cartaz de propaganda Servico Especial de Mobilizacdo de Trabalhadores para a Amazénia

produzido por Jean-Pierre Chabloz em 1943 .......c.o e 19
Figura 2 - Estrada de Ferro do AMEPA .........coveerieirieirieiirieerieesiee sttt sttt s sae e saenea 29
Figura 3 - Mapa de localizacdo das minas de manganés na Serra do NaVIO.........ccceceververrerieeeeeeneneneennes 31
Figura 4 - Planta Geral de Serra do NAVIO ........cceviiuieiiiicieieeeteseee ettt e et ve s e s teeanens 33
Figura 5 - Volume da producdo e da produtividade fisica da ICOMI (1957/1997) ....ccccovevveceeveneecreseenns 34
Figura 6 - Trecho da reportagem da Revista Manchete edigdo n. 681 de 08/05/1965 .........ccccceeveeveerereennn. 37
FIQUra 7 — FOOQrafia OL......c.eceeiieieeeecieeeee ettt ettt e ettt e st et e steereesbesbeessesbeensessesreensesteeseans 49
FIgUra 8 — FOOQrafia 02........ccveiuiiieeiitieiee sttt te et te et be e e tesbe et e steesaenbesteessesseensesbessaensesteesnans 50
FIgura 9 — FOtOQrafia 03........ccveiiiiieeiieeeee ettt ettt et re e te st et e steesaenbesbeessesbeensesbesraensesteesnens 51
Figura 10 — FOOQrafia O4........c.ooieirerierieteeei ettt sttt ettt eb e st ettt et et seeneebeneenen 52
Figura 11 — FOtOQrafia 05.......coviirireiterieiee ettt sttt ettt sb e bbb st et e st e s ebeneenan 53
Figura 12 — FOOQrafia 06........ceeiruirerterieieieieeieei sttt ettt ettt ettt sb e bttt et se e b ebeneennen 54
FIQura 13 — FOOQrafia 07 .....c.coiririreerteieiet ettt ettt sttt ettt sb e st b ettt se s e beneennes 55
Figura 14 — FOtOQrafia 08.........cccuivieeeiieiee sttt ettt e st e e e etesreessesaeensessesseessesrenneens 56
Figura 15 — FOtOgrafia 09.......ceoouiiieieieese ettt ettt e st eese e besae e sesaeessesteeneensesreeneens 57
Figura 16 — FOtOGrafia L10.......ccceoiiiieieiieieie ettt ettt ettt e s teeseebesreessesseeseesseeseessensesneens 58
FIgUra 17 — FOLOQIafia LL......cceiiieeeeeceeeee ettt ettt ettt e s teere e besbeesbesbeensesbesbeensesteennens 59
FIQUra 18 — FOLOQIAfia L12......ccueeiicieeeeteeeee ettt ettt ettt sbeera e besteenbesbeensesbesreensesteennens 60
FIgUra 19 — FOtOQIafia L13......ccueiiiceceeceeeee ettt ettt ettt ettt e s teebe et e steenbesbeeasastesreensesteesnens 61
FIQUra 20 — FOLOGIAfia L4 ......oceeeieeeeceeeeeee ettt ettt st et e s teera et e s teesbesbeeasesbesreensesteesnens 62
FIQUra 21 — FOLOGIafia 15......icueeiicieceeeeee ettt ettt ettt s be et e s teete e besreenbesbeensasbesreensesteeseans 68
FIgUra 22 — FOTOGIafia 16......cceeiiieeieee ettt sttt et e st et et e sae e e e steeneensesaeeneans 70
Figura 23 — FOLOQrafia 17 € 18.....o ettt ettt sttt re et e s re e s e besss e tesseessesreeneens 73
Figura 24 — Fotografia 19, 20 € 21 ......coieieie ettt et ettt et st b e s e e se et e sreesaesbeena e tesreenbenreennens 75
FIQUra 25 — FOLOQIAfia 22......ccueeieceeeeeee ettt ettt et s re et e s re et e s seessestesreensesreeneens 76
FIgUra 26 — FOLOQIafia 23......cceeiiceceeecee ettt ettt ese et e sre e e e s beess e teereessesreeneens 79
FIQUIA 27 — FOLOQIAfia 24 ......oceeeeeeeeeeeeeee ettt ettt st s e e s e et e s re e sesbeesaesseereessesreeneens 82

FIigura 28 — FOOQIAfia 25.......couriiiiirierieieieeees sttt sttt b e sttt ettt esesbeneennen 83



Figura 29 — Fotografia 26

FIQUIa 30 — FOTOQIafia 27 .....ccveoveieeeieeeieeest sttt ettt sb s sae st ebe b b e

Figura 31 — Fotografia 28
Figura 32 — Fotografia 29



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AMCEL - Amapa Florestal e Celulose S.A.

BASA - Banco da Amazonia S/A

BCB — Bando de Crédito e Borracha

BRUMASA - Bruynzeel Madeira S.A.

CAETA - Comissdo Administrativa de Encaminhamento de Trabalhadores
CDSA - Companhia Docas de Santana

CFA - Companhia Ferro-Ligas do Amapa

CODEPA - Companhia de Dendé do Amapé

DNPM - Departamento Nacional de Producdo Mineral

EFA — Estrada de Ferro do Amapa

EXIMBANK - Export-Import Bank of the United States

IAN - Instituto Agrondémico do Norte

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICOMI — Industria e Comércio de Minérios S.A.

IPHAN — Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional

JPE - Jaakko Poyre Engenharia

PIN - Programa de Integracdo Nacional

POLOAMAZONIA - Programa de Polos Agropecuarios e Agrominerais da Amazonia
PROTERRA - Programa de Redistribuicdo da Terra

SALTE - Saude, Alimentacdo, Transporte e Energia

SAVA - Superintendéncia do Abastecimento do Vale Amazonico

SEMTA - Servico Especial de Mobilizacdo de Trabalhadores para a Amazdnia
SESP — Servico Especial de Satde Publica

SPVEA - Superintendéncia de Plano de Valorizacdo da Econémica da Amazonia
SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia

TFA — Territorio Federal do Amapa

UNESCO - Organizacdo das Nag6es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura



SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt sttt nses sttt asnsensanes 13
1 A MODERNIZACAO DA AMAZONIA: O AMAPA E A MINERACAO INDUSTRIAL
NO SECULO XX .ooooovceiieiieiesrisss s ses et ses s st sss st sas s s s sssss st sss st ssssssnssnsassnsansssnsassnsanes 17
1.1 A AMAZONIA NO SECULO XX: OS DESAFIOS DO NACIONAL-
DESENVOLVIMENTISMO ..ottt 17
1.2 O TERRITORIO FEDERAL DO AMAPA .........oooiiieeieeeeeeeeeteseeeeeeessssss s 22
1.3 PROJETO ICOMI — IMPLEMENTACAO, ACAO E CONSEQUENCIAS .......cc.ccevvrrrneen. 25
2 TEORIA DA FOTOGRAFIA E CARACTERIZACAO DA REVISTA INSTITUCIONAL
....................................................................................................................................................... 40
2.1 BREVE DISCUSSAO BIBLIOGRAFICA SOBRE FOTOGRAFIA E REVISTA
INSTITUCIONAL ..ottt eese e tes e eseen st ses s sttt ssenesss s sen s snsneneansensanes 40
2.2 CARACTERIZACAO DA ICOMI-NOTICIAS ... 46
2.2.1 Folheando as paginas da ICOMI-NOLICIAS .........cccoireiririenerereese e 46
3 A BELA MAE DONA DE CASA: REPRESENTACOES FEMININAS NAS
FOTOGRAFIAS DA ICOMI-NOTICIAS ......oooviiieeeeeseeeveeeeeteeeee st 67
B LA MULHER BELA ..ot 67
3.2 AMULHER DONA DE CASA ..ottt ees s ee s 76
BB AMULHER MAE ....oooiiieeeeeeeee ettt aananes 84
CONSIDERAGOES FINAIS .....ooeeeeeteeeeee st es st se st 96
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......oieteeeteeeeeese e se s nas s nes s 98

ANEXOS e 103



13

INTRODUCAO

O anseio por realizar esta pesquisa nasce das inquietacfes surgidas durante todo o
processo de graduacdo, notadamente nas disciplinas em que estudamos a histéria do Amapa com
mais afinco. Assim como nos trabalhos apresentados por diversos colegas do curso, nos quais
conseguimos notar a variedade de fontes produzidas pela mineradora Industria e Comércio de
Minerios S. A. (ICOMI), com as quais poderiamos trabalhar e realizar nossa pesquisa historica.
Junta-se a isso o fato de o nome Icomi ainda fazer parte do cotidiano de varios municipios do

estado, tanto nos vestigios materiais como nas memarias dessas localidades.

Este trabalho esta inserido dentro do campo da Histéria Cultural, pois € a partir deste
campo que se torna possivel o estudo das representacdes dos sujeitos histdricos através das
diversas fontes documentais (BURKE, 2008). Nos localizamos na tematica do estudo da
utilizacdo de recursos midiaticos para instituir regimes especificos de reproducao da vida, tanto
socialmente quanto na esfera privada. Mais especificamente, nesta pesquisa nos desdobraremos
sobre a utilizacdo da fotografia nesse processo de propagacao da ideologia modernizante ao qual

0 Grupo lcomi buscava enquadrar as mulheres inseridas em seu projeto de mineragéo.

Como fonte utilizaremos as fotografias publicadas na revista Icomi Noticias, periddico
institucional do Grupo Icomi, que foi publicada entre 1964 e 1967. O Projeto Icomi foi o
primeiro grande projeto de mineracdo industrial a ser implantado na Amazonia no século XX, no
entdo Territorio Federal do Amapa. O empreendimento, que teve duracdo de cerca de cinguenta
anos, consistia inicialmente da mineracdo e exportacdo do minério de manganés retirado das
minas localizadas na atual Serra do Navio, porém com o tempo foi se diversificando em outras

frentes produtivas.

A falta de precedentes de empreendimentos de tal escala na regido obrigava a lcomi a ter
uma grande preocupacdo com o controle social exercido sob seus funcionérios, pois isto seria

fundamental para o sucesso do projeto. Podemos citar as construgdes das company town® de Serra

! Cidades ou vilas construidas e administradas por empresas para garantir o melhor funcionamento de determinado
empreendimento econdmico e que sdo rigidamente controladas para permitir a maxima eficiéncia produtiva. Para
saber mais, ver: PAZ, Adalberto Janior Ferreira. Capital, trabalho e moradia em complexos habitacionais de
empresa: Serra do Navio e 0 Amapa na década de 1950. In: AMARAL, Alexandre et al. Do lado de c&: fragmentos
de Histéria do Amapé. Belém: Acai, 2011. p. 461-468.
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do Navio e Santana como o lado tangivel desse controle social e a revista ICOMI-Noticias como
0 braco ideoldgico da formacdo de um trabalhador e cidaddo “icomiano ideal”.

Mesmo néo sendo voltada para o publico feminino, e sim para o corpo de trabalhadores da
empresa, a revista, desde suas primeiras edi¢des, contava com uma sessdo voltada as mulheres na
qual construia, principalmente de forma imagética, representacGes das mulheres que viviam nas
vilas, as jovens que apareciam para a sociedade através de a¢des sociais como desfiles e esportes,

as que trabalhavam para a empresa, as mées e as donas de casa.

De modo a explorar tais representacdes, a presente pesquisa tem como objetivo geral
analisar as representacfes imagéticas das mulheres na Revista ICOMI-Noticias dentro de um
processo de modernizagdo para a Amazonia, iniciado com o projeto de exploracdo mineral pela
Industria e Comércio de Minérios S. A. (ICOMI), em 1953. Nesta pesquisa busca-se responder,
especificamente, as seguintes questdes: Quais sdo as representacdes de mulheres nas fotografias
do periddico e qual sua relacdo com o discurso de modernizagcdo? Por que o Projeto ICOMI se
preocupou em construir um ideal de feminino para trabalhadoras da empresa e do lar? Por que se

fez tdo necessario fixar papeis de género por meio de uma estratégia educativa do olhar?

Como instrumentalizacdo desta pesquisa lancaremos mdos de conceitos tais como
Modernizacdo (PRADO, 2008), que nos permitird entender o processo histérico em que a
Amazonia, e posteriormente 0 Amap4, encontrava-se no recorte temporal pesquisado, sendo o
desenvolvimentismo a préatica da teoria da modernizacdo aplicada nas politicas publicas

brasileiras voltadas a esta regido, durante a maior parte do século passado.

A partir do conceito de representacdo como proposto por Roger Chartier (1990),
entendemos a realidade através das representaces que os seres humanos fazem da sociedade, as
quais sdo socialmente construidas, e sendo assim, possuem intencdes existentes atras de si. A
revista ICOMI-Noticias esta carregada de representagdes construidas, por meio de uma educagdo

do olhar, feita por um grupo editorial subordinado a mineradora ICOMI.

Portanto, dentro da dialética de “dar nome” de Chartier (1990), o dominador tem o poder
de nomear e o0 dominado é a quem cabe ser nomeado. Dessa forma, as representacdes feitas sobre
as mulheres na revista sdo como 0s nomes dados pelos dominadores aos seus dominados,
predominando a imagem idealizada da elite hegemdnica que se torna modelo para estas mulheres

que estdo dentro do Projeto ICOMI.
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Quanto ao entendimento das fotografias, partiremos primariamente dos estudos de Mauad
(1996), que nos permite compreender a fotografia ndo como uma transposicdo da realidade, mas
sim como producdes culturais carregadas de intencionalidades conscientes e inconscientes. A
fotografia enquanto possuidora de uma narrativa que € construida a partir da construcdo dos
sentidos e que se desvela ao analista. A autora também nos chama a atengdo para entender os

sentidos atribuidos pelos produtores de tais imagens e daqueles que as percebem.

Quanto a metodologia e o tratamento das fontes, todas as trinta e seis edi¢cdes da revista
ICOMI-Noticias foram analisadas a partir de sua versdo digitalizada, que nos foi repassada pela
pesquisadora Polliana Ferreira durante a disciplina de patriménio histérico, cultural e natural.
Apos a leitura das edi¢bes foram selecionadas todas as fotos que continham mulheres em
primeiro e segundo plano; entdo, em uma primeira analise, foram criadas categorias para agrupar
essas fotografias que serdo trabalhadas nesta pesquisa, e elencamos trés: mulher bela, mulher
dona de casa e mulher mée. As fotos que consideramos mais representativas de cada uma dessas

categorias serdo expostas e analisadas no corpo do texto.

O recorte temporal da pesquisa abrangerd o periodo de publicacdo e circulacdo do
periédico ICOMI-Noticias no TFA, que se estende de janeiro de 1964 até julho de 1967,

totalizando trinta e seis edi¢des publicadas pela empresa.

No primeiro capitulo, intitulado “A modernizacdo da Amazonia: 0 Amapa e a mineracao
industrial no século XX, a partir de analises bibliograficas, abordaremos o processo de politicas
de modernizacdo pelo qual a Amazbdnia passou durante a primeira metade do século XX, a
criacdo do Territério Federal do Amapa, assim como os meios pelos quais o Projeto ICOMI se
estabeleceu e se organizou durante seu periodo de existéncia. Com isso buscaremos compreender

0 contexto social, politico e espacial no qual a pesquisa esta inserida.

No segundo capitulo, “Teoria da fotografia e caracterizacdo da revista institucional”, sera
apresentada uma reflexdo tedrica sobre o uso das fotografias como fontes historicas. Partimos da
ampliacdo das nocOes de documento propostas pela escola dos Annales até chegarmos aos autores
que efetivamente teorizaram sobre as formas com as quais as fotografias podem ser trabalhadas
dentro da pesquisa histérica, como Mauad (1996) e Meyrer (2011). Também serd feita a
caracterizagdo da Revista ICOMI-Noticias, bem como uma discussdo sobre o uso das revistas

institucionais.
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No terceiro capitulo, “A Bela Mae Dona De Casa: Representa¢cbes Femininas nas
Fotografias da ICOMI-Noticias”, serdo apresentados os resultados das analises das fotografias,
assim como a descricdo dos critérios adotados para a sua selecdo. Com base na selecdo e
catalogacdo das fotografias publicadas nas 36 edi¢des da revista, propusemos a analise a partir de
trés categorias: A primeira delas é a “Mulher bela”, que entende a representagdo das mulheres em
ambientes publicos e em geral relacionada a eventos de beleza, desfiles e premiacdes. A segunda
¢ a “Mulher dona de casa”, e nesta categoria estdo representadas mulheres em ambiente privado e
sua relacdo com os ambientes ditos femininos, com destaque aos seus papéis de cuidadoras e
mantenedoras do lar. E por fim, na terceira categoria, temos a “Mulher mae”, na qual as mulheres
aparecem nos dois tipos de ambiente. Reforcamos aqui a sua representacdo de cuidadora, ndo

sendo somente a cuidadora de sua casa, mas também da prole.

Por fim, sdo apresentadas as “Consideragdes finais” e listadas as obras que foram

Referéncia neste estudo.



17

1 A MODERNIZACAO DA AMAZONIA: O AMAPA E A MINERACAO INDUSTRIAL
NO SECULO XX

Neste capitulo temos por objetivo tratar sobre o tema da modernizacdo na Amazoénia
durante a primeira metade do século XX, a criacdo do Territorio Federal do Amap4, assim como
realizar uma caracterizacdo do Projeto ICOMI. Buscamos aqui entender em que contexto politico
e social encontravam-se 0s sujeitos contidos nessa pesquisa, ja que sem a articulacdo desses
homens e mulheres no seu tempo e espaco ndo ha possibilidade de se construir conhecimento
historico. Para cumprir este objetivo faremos uma revisdo bibliogréfica acerca dos temas de

interesse.

1.1 A AMAZONIA NO SECULO XX: OS DESAFIOS DO NACIONAL-
DESENVOLVIMENTISMO

A economia brasileira se encontrava fragilizada ap6s a crise de 1929, e o ideario de
progresso, baseado no pensamento positivista e que foi base da fundacdo da Republica Brasileira
no final do século XIX, juntamente com as ideologias liberais, j& ndo mais serviam como base e
motor dos projetos da nagdo. Caberia a Getulio Vargas, seguindo a tendéncia do restante da
América Latina, apostar no Nacional-Desenvolvimentismo como a saida para os problemas
postos (PRADO, 2008).

Dessa forma, a década de 1930 foi marcada por um intenso processo de mudangas sociais,
politicas e econ6micas, que provocaram uma acelerada industrializacdo nos grandes centros
urbanos do pais a época: Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Assim, Vargas tentava aos poucos,
transformar a economia do pais, que até entdo era quase que em sua totalidade voltada a
exportacdo de uma s6 commoditie, o café, para uma economia mais voltada ao mercado interno e
menos dependente do mercado internacional (CAPELATO, 2019).

Para que esse fortalecimento da economia interna fosse possivel, se fazia necessario

integrar ao pais suas regides menos desenvolvidas: a Nordeste, marcada pelas grandes secas, € a



18

Norte, até entdo conhecida pelo extrativismo de borracha e o seu “grande vazio demografico”?. E
a partir desse momento que a Amazonia passou a ser alvo de diversos planos e politicas do
governo federal, que tentaram integra-la a esse novo Brasil que era construido, a maioria sem
sucesso (MATOS, 2022).

Apesar dos afds modernizadores para a Amazonia, pouco foi feito nos primeiros sete anos
do governo de Getdlio Vargas, no que se refere a integracdo da regido ao restante do pais. Até o
inicio da Segunda Guerra Mundial, apenas o empreendimento mal-sucedido de Henry Ford
(1927-1945) é digno de algum destaque, mas mesmo esse foi tocado com capital privado e
estrangeiro. Porém, com a Segunda Guerra, os olhos do mundo ocidental tornaram-se novamente
para a borracha brasileira, e iniciou-se a Batalha da Borracha (D’ARAUJO, 1992).

Também conhecido como 2° ciclo da borracha, foi o esfor¢o de guerra despendido pelas
forcas militares aliadas, para retomar a producdo em larga escala de borracha na Amazénia, pois
com a tomada da Malésia pelo Japdo, em 1941, o fornecimento da borracha utilizada na guerra
cessou. Tal fato levou o governo norte-americano a buscar o governo brasileiro, que até entéo se
matinha em posicdo de neutralidade no conflito, para que seus estoques nao fossem esgotados, o
que seria um grande bague ja que a borracha era utilizada na confec¢éo de itens bélicos, calcados,

itens cirdrgicos e pecas automotivas, entre outros (D’ARAUJO, 1992).

2 Escritos de Euclides da Cunha, Alberto Rangel e Alfredo Ladislau no inicio do século XX, marcaram
profundamente o imaginario social do restante do Brasil sobre a Amazoénia. Para maior aprofundamento: BOLLE,
Willi. O Mediterrdneo da América Latina: a Amazonia na visdo de Euclides da Cunha. Revista USP, n. 66, p. 140-
155, 2005.
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Figura 1 — Cartaz de propaganda Servico Especial de Mobilizagéo de Trabalhadores para a Amaz6nia

produzido por Jean-Pierre Chabloz em 1943

Fonte: Jornal da Unicamp, n. 542 (2012)3

Com a assinatura dos tratados de comércio que ficaram conhecidos como Acordos de
Washington, o Estado brasileiro iniciou um programa de propaganda massivo com a intencéo de
intensificar a migracdo, para a criagdo de uma gigantesca coldnia agricola. Os alvos dessas
campanhas foram fundamentalmente os homens das regides mais pobres do Nordeste, como
podemos visualizar na gravura acima, onde vemos um homem observar todos os demais indo em

3 Disponivel em: https://www.unicamp.br/unicamp/ju/542/chabloz-emcartaz. Acesso em: 30 jan. 2023.
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direcdo a Amazonia, com expressdes positivas, enquanto ele fica para trds. Esses migrantes
ficaram conhecidos como “Soldados da borracha”. Cerca de 50 a 60 mil pessoas deslocaram-se
do para os seringais (GUILLEN, 1997).

Para manter o controle da producdo e da migracdo para a Amazonia, o governo federal
lancou mdo de um aparato nunca antes visto para a regido, com a criagdo de uma miriade de
instituicdes e organizagdes, das quais destacamos: o Banco de Crédito da Borracha (BCB), o
Servico Especial de Saude Publica (SESP), o Servico Especial de Mobilizacdo de Trabalhadores
(SEMTA) e, mais tarde, a Comissdo Administrativa de Encaminhamento de Trabalhadores
(CAETA), o Instituto Agrondmico do Norte (IAN) e a Superintendéncia do Abastecimento do
Vale Amazonico (SAVA) (GUILLEN, 1997).

Todo esse aparato demostrava que, enfim, os planos de integracdo da Amazénia seriam
realizados. Entretanto, com o fim da guerra cada vez mais proximo e a gradual substituicdo da
borracha natural pela sintética, a producdo que se tinha, a partir de 1944, mal conseguia suprir o
mercado interno. Mesmo com o declinio da borracha dos seringais no fim da década, a campanha
da borracha serviu como cooptacdo das elites amazodnicas ao regime de Vargas (GUILLEN,
1997). Em 1948, pela primeira vez, o Brasil deixou de exportar borracha natural e, a partir de
1950, passou a importar o produto (GUILLEN, 1997).

Com a redemocratizacdo do pais apés o fim da ditadura de Vargas, a constituicdo
promulgada em 1946 possuia um viés mais ligado ao liberalismo, ideia pouco presente no
governo anterior. Mas apesar dessa tentativa de governo liberal, pouco de liberalismo se viu, com
0 governo intervindo de forma contundente na economia, utilizando as teorias do planejamento

econdmico para racionalizar as agdes a longo prazo.

O Plano SALTE, sigla para Saude, Alimentacdo, Transporte e Energia, foi o plano
econdmico langado pelo governo Dutra com a intengdo de estimular e desenvolver esses setores
considerados estratégicos através do investimento estatal pesado. Com 0s recursos arrecadados
atraveés de empréstimos externos e da receita federal, o plano se mostrou um fracasso e teve curta
duracéo, sendo abandonado em 1951 (SKIDMORE, 2010).

Quanto a Amazénia, no pds-guerra os olhos do Ocidente direcionaram-se para ela, agora
com olhares cientificos, ndo s6 econdmicos. Apds a Conferéncia da Unesco de 1945, realizada

em Paris, acordou-se em criar uma comissao cientifica internacional para estudar a regido e 0s
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problemas ligados & educacdo, a saude, a cultura e a exploracdo racionalizada dos recursos da
floresta.

Apesar de bem recebida pelo governo Dutra, a iniciativa foi alvo de ataques de alas mais
nacionalistas, as quais viam com desconfianca os reais interesses por tras dessa organizacao que
ficou conhecida como Instituto Internacional da Hileia Amazonica, e por isso mesmo, teve curta
duragdo (D’ARAUJO, 1992).

Ap0s vencer as eleicdes de 1951, Vargas novamente virou sua atengdo para a necessidade
de desenvolver a Amazonia, e no ano seguinte ele ja anunciava que uma equipe técnica havia
produzido um extenso relatdrio sobre a regido. Desses estudos sairia, em 1953, por meio da Lei n.
1.806, de janeiro daquele ano, a criagdo da Superintendéncia de Plano de Valorizacdo da

Econdmica da Amazonia (SPVEA). A SPVEA tinha como linhas prioritarias de acdes:

1. producdo local de alimentos, em uma proporcdo pelo menos equivalente as suas
necessidades, de consumo; 2. produgdo de matérias-primas e produtos alimentares
necessarios a economia nacional e que o pais precisava importar; 3. exploracdo das
riquezas energéticas e minerais visando a producdo de energia a precos baixos; 4.
exportagdo de matérias-primas regionais; 5. conversao gradual da economia extrativista
e comercial em economia agricola, industrial e pecudria; 6. promog¢do de sistemas de
crédito para o aperfeicoamento dos transportes, principalmente fluviais; 7. elevagdo do
nivel de vida e da cultura politica e técnica de sua populacéo (FGV, 1955, p.17).

Com a intencédo de introduzir o homem amaz6nico em um novo regime de trabalho, néo
mais ligado ao extrativismo, mas sim ao tempo do capitalismo, nos 10 anos em que a SPVEA
atuou no Amazénia, a Superintendéncia, entretanto, obteve resultados bem modestos, perto do
que era esperado. Para justificar o fracasso das metas propostas, 0s regionalistas acusavam o
Governo Federal de ser incapaz de cumprir com o que era determinado. Outra critica, feita pelos
Militares p6s-64, é de que 0s processos socioculturais da regido ndo permitiam uma aplicacdo

ordeira desse tipo de programa, ja que a corrupcao local era generalizada (DE BRITO, 1998).

Com a tomada do governo pelos militares em 1964, houve uma reorganizagéo do Estado,
agora, baseado em uma visdo burocratica autoritaria. O regime buscava a “restaura¢do da ordem
social” e para isso os militares excluiram os setores populares da politica e normatizaram a
economia nacional. Na Amazonia, o reflexo da reforma administrativa que ocorria em todo o pais
foi a criacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), em outubro de
1966, para substituir a SPVEA; e do Banco da Amazonia S/A (BASA), em setembro de 1966,
para substituir o Banco de Crédito da Amazoénia (DE BRITO, 1998).
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A SUDAM, por cerca de vinte anos foi responsavel por gerir a mais sistematica politica
de planejamento que a Amazonia j& experenciara. Nesse periodo trés grandes planos econémicos
foram postos em préatica na regido. Também foram criados o Programa de Integracdo Nacional
(PIN), o Programa de Redistribuicdio da Terra (PROTERRA) e o Programa de Polos
Agropecuérios e Agrominerais da Amazonia (POLOAMAZONIA). Uma forte politica de
incentivos fiscais e créditos subsidiados foi o que permitiu a implementagdo desses planos na
regido (DE BRITO, 1998).

A extracdo mineral em nivel industrial foi, em todos esses projetos apresentados
anteriormente, uma das principais esperancas para capitanear o desenvolvimento e modernizar de
forma rapida a Amazonia. Os governos militares ndo perderam isso de vista e continuaram
investindo e incentivando a instalacio de grandes empresas de mineracdo na regido
(MONTEIRO, 2005).

Porém, o primeiro e mais duradouro projeto de mineragdo industrial em larga escala foi
implementado e iniciou suas operagdes ainda antes da chegada dos governos militares ao poder.

Estamos falando da exploracdo de minério de manganés no entdo Territorio Federal do Amapa.

1.2 O TERRITORIO FEDERAL DO AMAPA

O Decreto-lei n. 5.012, de 13 de setembro de 1943, criou cinco territdrios federais:
Amapa, Guaporé, lguagu, Ponta Pord e Rio Branco, desmembrados, respectivamente, dos estados
de Para, Mato Grosso, Parand, Santa Catarina e Amazonas. Para Porto (1999), a criacdo dos

Territorios Federais na Amazonia é vista como

A etapa inicial e a primeira execucdo de valorizacdo econdmica da Amazdnia, pois a
partir desse tipo de estratégia, desenvolveu-se uma politica-piloto de valorizacdo do
grande vale, com emprego de medidas que serviriam de base para uma politica territorial
brasileira. Essas medidas, entre outras, devem ser: maiores recursos; acdo planificada,
redivisdo territorial; imigracdo e colonizagdo econdmica com as areas internacionais
vizinhas; efetivo dominio e recuperacdo das areas mortas; formacdo de administradores
territoriais; preparagdo de nucleos civilizadores que mantenham os atuais limites e
preparem as populagdes que se encontrardo com 0s grupos vindos do litoral na ocupagéo
dos desertos do centro (PORTO, 1999, p. 05).

Podemos perceber que a criagdo dos Territdrios Federais é resultado da implementacdo

dos ideais Nacionais-Desenvolvimentistas de integracdo nacional, que foram apresentados



23

anteriormente, e também das politicas de defesa da soberania territorial nas areas de fronteira. O
Amapé constituia o principal fundamento na questdo da defesa territorial. Fazendo fronteira com
a Guiana Francesa, a regido foi alvo de interesses estrangeiros desde o inicio de sua colonizagéo
pelos portugueses (SILVA, 2011).

No que cabe ao TFA, o seu desmembramento do Estado do Para ja era uma medida
discutida desde a década de 1920, como nos mostra Lobato (2014):

Em 1920, representantes das diversas categorias sociais do municipio de Montenegro
(nome que entdo recebia o municipio de Amapd) fizeram um abaixo assinado,
denunciando ao presidente da Republica (Epitacio Pessoa) o descaso do governo
paraense em relacdo a regido, ou seja: a falta de escolas, hospitais e infraestrutura em
geral. Pediam autonomia politica da regido em relagdo ao Para (LOBATO, 2014, p.
277).

A autonomia havia chegado e em 1944, ap0s a construcdo de uma infraestrutura
administrativa, a reorganizacdo espacial do Territorio e a escolha de Macapa como sua sede
administrativa, coube ao interventor indicado pelo presidente, o capitdo do exército Janary Gentil
Nunes, que ja havia servido na regido entre os anos de 1936 e 1937, administrar e garantir a

modernizacao no extremo norte do pais.

Ao chegar no Amap4, Janary Nunes fez o seguinte discurso:

Recebo a investidura com que espontaneamente me honrou o presidente Getllio Vargas,
vendo nela um dever, uma ardua missdo a cumprir [...]. Conhego bem o Territério do
Amap4, pois ja duas vezes ali estive a servico do Exército. E uma regido de plenas
possibilidades [...]. Porém tudo, ainda tudo esta por fazer. Tendo apenas pouco mais de
duas dezenas de milhares de habitantes para dezenas e dezenas de milhares de
quilémetros quadrados, o homem desaparece na imensiddo. Este é o problema mais
dificil da minha tarefa — o de povoéa-lo. Para povoar racionalmente é preciso construir
habitacGes, sanear os pontos escolhidos para a localizagdo de nucleos, erguer hospitais e
enfermarias nas vilas mais populosas, visando principalmente extinguir a maléria,
evitando, assim a contaminacgao dos novos pelos antigos; levantar escolas, abrir estradas,
plantar e tudo isso s6 se faz com homem. Porém sé o labor ininterrupto e a vontade de
servir a coletividade valera para vencer o dia a dia, as imensiddes de barreiras que terdo
de ser removidas (CORREIO DO NORTE, 1943).

Janary chegava ao Amapa com a misséo de construir uma nova civilizagdo, a partir de um
Estado forte e atuante, que controlaria a vida econémica, social e cultural da regido. Nunes, assim
que assumiu o poder, tratou de reorganizar o poder local, fazendo acordos e inserindo a elite que
ja existia no quadro administrativo, garantindo assim um controle sobre as forgas politicas do
Territorio (PASSOS, 2017). Quanto ao bioma, este deveria ser enquadrado em uma logica de

producéo capitalista, tal qual aplicada no Sudeste e Sul do pais (LOBATO, 2014).
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A economia amapaense, no momento de criagdo do TFA, era baseada na agricultura de
subsisténcia, pecudria e pesca. Na regido de Macapa encontrava-se a extragdo mineral e o
comércio. Ja em Montenegro (atual municipio do Amapa) e em Mazagdo, sul do territorio, havia
uma extensa producdo de castanha, borracha, dleos vegetais e pecuéaria de bovinos e bubalinos.
Apesar de ja possuir uma certa dinamizacdo econémica na regido, esta ndo era capaz de gerar
uma producdo de excedentes que atendesse as intencBes modernizadoras do interventor
(LOBATO, 2014).

O modo de vida tradicional dos ribeirinhos e outros povos tradicionais pouco interessava
ao projeto janarista, e cabia-lhes se encaixar ao projeto de colonizagéo que estava sendo posto ou
continuar a margem da civilizagdo que estava sendo construida (LOBATO, 2014).

Com a desconsideracdo dos habitantes originarios da regido, o que imperava no discurso
oficial era que a baixa densidade demografica do Amapéa caracterizava o principal entrave do
desenvolvimento local. Os estudos feitos a época apontavam uma diminui¢do populacional desde
a queda da producdo de borracha na regido. Houve alguns lampejos de crescimento quando se
deu a descoberta de jazidas de minério de ferro ou de pedras preciosas em algumas localidades,

porém sem ocasionar em uma ocupacéo efetiva (MATQOS, 2022).

Essa situacdo comegou a mudar justamente com a criagdo do TFA: o Territério se
transformou em um enorme canteiro de obras, 0 que levou o interventor a buscar mao de obra em
todo o pais, largando méo de diversas taticas para atrair trabalhadores mais especializados, como
viagens aos estados mais proximos e propagandas em jornais de grande circulacdo (MATOS,
2022).

No Anuério Estatistico de 1957, produzido pelo Servico de Geografia e Estatistica do

Amap4, podemos perceber o aumento demografico significativo que havia acontecido no TFA.
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Tabela 1 - Populacdo presente estimada no Territério Federal do Amapa (1948-1956)*

Anos Populacao estimada
1948 32.562
1949 34.445
1950 36.438
1951 38.546
1952 40.775
1953 42.134
1954 45.629
1955 48.269
1956 52.500

Fonte: IBGE, 1957.

A tabela apresentada por Matos (2022) nos permite perceber que o objetivo de ocupar o
TFA estava logrando éxito. Porém, esse aumento populacional ndo se deu somente com a criacao
do Territorio e sua aquecida area de construcdo civil, mas pela instalacdo, no inicio dos anos
1950, de um projeto de mineracdo nunca antes visto na Amazonia e propulsor de movimentos

migratérios massivos para a regiao.

1.3 PROJETO ICOMI — IMPLEMENTACAO, ACAO E CONSEQUENCIAS

A histéria mais difundida sobre o descobrimento do minério de manganés no Amapa
conta, que em meados de 1941, o regatdo Mario Cruz, acompanhado de mais oito tripulantes,
navegavam o Rio Amapari, afluente do Rio Araguari, em uma viagem para um garimpo onde
fariam comércio. Foi quando pela noite se depararam com uma forte tempestade que ameacava
afundar seu barco. Temendo o naufragio, o barco foi ancorado em uma das margens do rio para

aguardar o fim da tempestade até que a viagem, enfim, prosseguisse.

Na manhé seguinte, para garantir a viagem, Mario Cruz retirou algumas pedras negras da

encosta do rio e as utilizou como lastro de sua embarcacgdo, que conseguiu realizar sua viagem

4 AMAPA - Servico de Geografia e Estatistica. Anuario Estatistico do Amapéa. IBGE. Macapa, 1957. p. 89.
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com éxito. Este evento, que deveria ser apenas mais um causo na vida de um trabalhador dos rios
da Amazénia, alguns anos depois seria o responsavel pelo inicio da mineragcdo industrial no

Amapa.

Ja em 1945, buscando mecanismos que garantissem o desenvolvimento econémico e a
estabilidade do Territério Federal, diminuindo sua dependéncia do Governo Federal, Janary
Nunes acreditava ser na exploracdo de recursos minerais onde estaria a possibilidade de gerar
recursos de forma rapida e segura que garantissem o alinhamento do territorio a politica nacional
de industrializacdo e modernizacdo (PASSOS, 2017).

A primeira tentativa de Nunes foi a extracdo de minério de ferro no rio Vila Nova,
chegando inclusive a fazer contratos com a mineradora norte-americana Hanna Exploration
Company. Porém, ap0s as primeiras prospeccdes ndo demonstrarem um grande potencial e as
criticas ferrenhas que o governador havia recebido de alas mais nacionalistas, 0 negocio nao foi
fechado (PAZ, 2011).

Ainda acreditando nas potencialidades minerais do Amapa, a partir de 1946, o governador
publicou varios anuncios nos jornais locais, oferecendo gratificacdes monetarias para aqueles que
trouxessem provas de que haviam mais jazidas de ferro na area do territério. Tomando
conhecimento dessas recompensas, Mario Cruz resolveu levar aquelas pedras negras, que havia
apanhado naquela noite tempestuosa, para o gabinete do governador. Nunes decidiu por enviar
aquelas amostras para o Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM no Rio de Janeiro
(PAZ, 2011).

As analises feitas pelo gedlogo Glycon de Paiva mostraram que aquelas amostras nao se
tratavam de minério de ferro, mas sim de manganés de alto teor. Apds visitas do gedlogo ao local
de retirada das pedras, foi constatado que ali se encontravam de jazidas de grande potencial
econdmico. Com essas informac@es, foi promulgado o Decreto-Lei n. 9.858, de 13 de setembro
de 1946, que declaravam aquelas terras como Reserva Nacional e garantiam a participagdo do

estado nos futuros empreendimentos que ali viessem a se instalar (NUNES, 2013).

A descoberta dessas reservas de manganés no Amapad ocorrera em um momento
estratégico para a valorizacdo desse minério. Com o agravamento das tensdes da Guerra Fria
entre os Estados Unidos da América e a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas, as relacdes

comerciais entre estas nagdes foram rompidas. O manganés era um minério considerado
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estratégico para a economia mundial por sua participacdo na inddstria siderurgica, mais

especificamente na producdo do aco (MARQUES, 2009).

Enfim a oportunidade de garantir a autonomia econémica do territorio aparecia na sua
frente, e em 1947, apds a criacdo da Reserva Nacional, foi aberta uma concorréncia internacional,
parra arrendamento e exploracdo do manganés amapaense. Candidataram-se a concorréncia trés
empresas: as estrangeiras Hanna Coal & Ore Corporation e United States Steel, e a recém-criada
Industria de Comércios de Minérios Ltda. — ICOMI (NUNES, 2018).

Apesar da participacdo de gigantes internacionais na disputa, a concorréncia foi vencida
pela jovem ICOMI, empresa do paulista Augusto Trajano de Azevedo Antunes, que havia sido
criada alguns anos antes para beneficiamento de minério em Minas Gerais. A primeira empresa
escolhida, na verdade, havia sido a Hanna Company, porém apés recursos de Antunes ancorados
em um discurso nacionalista, a decisdo foi revista pelo Conselho Nacional de Minas e

Metalurgia, que consagrou a empresa de Antunes como a vencedora (MARQUES, 2016).

Sobre a vitoria da ICOMI, Ivanilda Marques informa que

Além do cenério internacional, contribuiram para a instalacdo da Icomi no Amap4, nos
moldes em que se deu, entre outros, trés elementos que queremos destacar. Em primeiro
lugar, 0 manganés ndo estava no centro do debate nacionalista [...] em segundo lugar, a
Icomi soube reverter a seu favor polémicas entre nacionalistas e desenvolvimentistas
(nacionalistas ou liberais), recorrendo a um ou a outro conforme lhe convinha. Em
terceiro lugar, o consumo de manganés pela inddstria brasileira era ainda muito
reduzido, ficando, em 1958, em pouco mais de cinquenta mil toneladas anuais [...] A
producéo da Serra de Navio superaria em muito o consumo nacional anual. Em razéo
desses fatos, aliados a distancia de Macapa em relacdo ao mercado consumidor brasileiro
(Sudeste), configurou-se uma divisdo de papeéis: Minas Gerais abasteceria a inddstria
nacional e 0 Amapa voltar-se-ia para o mercado externo (MARQUES, 2009 p.137).

Com a assinatura do decreto n. 24.156, de 4 de dezembro de 1947, o Amapa pode enfim
celebrar o contrato com a ICOMI. O primeiro passo a ser dado seria a realizacdo de estudos sobre
a real quantidade de minério dispostos na reserva, com prazo de ser concluido até 1951. O
decreto também estipulava que 0 minimo que deveria ser encontrado de manganés para dar inicio
a infraestrutura do empreendimento era de 10.000.000 de toneladas de manganés de alto teor
(MATOS, 2022).

Ainda durante as prospeccodes, a ICOMI alegou faltar aportes financeiros para finalizar os
estudos de prospeccdo e a construcdo da infraestrutura necessaria. Apds o pedido de revisdo do
contrato previamente assinado, o Grupo CAEMI, de Antunes, fez diversas viagens para oS
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Estados Unidos em busca de parceiros que topassem investir naquele audacioso projeto na
Amazoénia. Apés receber negativas das empresas que haviam concorrido junto a ICOMI, foi feito
um convite a multinacional Bethlelem Steel, do empresario Arthur B. Homer, que aceitou o

convite para ter a participacdo minoritaria de 49% no negocio (NUNES, 2018).

O primeiro contrato, firmado ainda com a Hanna Exploration Company, previa a
construcdo de uma estrada de ferro e de um porto na foz do rio Amazonas. Tal clausula
permaneceu no contrato da ICOMI S.A. A necessidade de edificagdo de uma vila proxima a mina

também se mostrou imperiosa para 0 sucesso do empreendimento.

Coube a ICOMI e a Bethlelem buscarem financiamento para o inicio das obras, e apds
diversas negocia¢des 0 EXIMBANK aceitou conceder um empréstimo de 67,5 milhdes de ddlares,
porém, com a garantia do governo brasileiro e também de que ao menos 5,5 milhdes de toneladas
de manganés seriam exportados para o governo estadunidense (DRUMMOND, PEREIRA.
2007).

Em 1953, apds firmar contrato com a empreiteira norte-americana Foley Brothers Inc.,
tiveram inicio as obras das edificacBes da mina, da estrada de ferro e do porto, e por ultimo,
foram erguidas as vilas operarias de Serra do Navio, que serviriam de moradia a todos 0s
trabalhadores envolvidos no processo de extracdo mineral. Ja a Vila Amazonas, seria moradia dos
trabalhadores do porto e da estrada de ferro (PAZ, 2011).
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Figura 2 - Estrada de Ferro do Amapa
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A construcdo da Estrada de Ferro do Amapa (EFA), iniciada em 1954, foi a mais cara e
importante obra do Projeto ICOMI. A linha férrea ligava o Porto de Santana a Serra do Navio. A
necessidade de uma ferrovia se dava, segundo NUNES (2018), pela desvantagem que 0s

transportes fluviais e rodoviarios apresentavam, o que mantinha o escoamento do minério a

> CENTRO OESTE - Site. Anuério estatistico dos Transportes 1985 - Geipot. Apresentacdo: Flavio R.
Cavalcanti. Disponivel em: http://vfco.brazilia.jor.br/ferrovias/mapas/1984EFAmapa.shtml. Acesso em: 30 jan.
2023.
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mercé das condi¢Ges meteorologicas. A EFA também reduziria o tempo da viagem entre o porto
e a mina, que durava alguns dias via fluvial, para apenas algumas horas. Concluida em 1956, a

EFA contava com 193 quildmetros de extenséo e funcionou até o ano de 2014.5

A segunda maior estrutura construida para inicio das operagdes da ICOMI no TFA, foi o
Porto de Santana. A 22 quilémetros de Macapa, localiza-se na margem esquerda do rio
Amazonas e na extremidade sul da EFA. Devido as condigdes geoldgicas do leito do rio, foi
construido em formato de cais flutuante, com 240 metros de extenséo de estruturas metalicas,
montadas sobre caixdes flutuantes de aco. Além da area de embarcadouro e cais, também foi

construido todo um complexo industrial para auxiliar o escoamento de minério (NUNES, 2018).

O porto, além de garantir o rapido e adequado embarque do minério de manganés que
provinha de Serra do Navio, também era utilizado para o recebimento de equipamentos e
suprimentos para as Company Town da empresa. Atualmente, é administrado pela prefeitura da
cidade de Santana, através da Companhia Docas de Santana (CDSA) (NUNES, 2018).

Quanto a dindmica da extracdo do manganés, foram individualizadas 19 minas na area de
Serra do Navio, agrupadas em cinco blocos: Terezinha, que ficava ao sul com as minas T-11, T-
10, T-6, T-4, T-20 e T-8, Antunes com as minas centrais A-12 e A-3, Chumbo continha as minas
a noroeste C-10, C-7, C-3, C-2, C-1 e C-5, Faria compreendia as minas mais ao norte F-12 e F-3
e, por fim, Veado, com as minas ao nordeste V-1, V-2 e V-4 (ICOMI, 1997, p. 26). Na figura a

seguir podemos ver sua disposicao no territdrio.

6 Disponivel em: https://gl.globo.com/ap/amapa/noticia/2014/03/no-amapa-mineradora-anuncia-ferias-coletivas-
dois-mil-trabalhadores.html. Acesso em: 17 de jan. 2023.



Figura 3 - Mapa de localizagdo das minas de manganés na Serra do Navio
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As Ultimas estruturas a serem construidas para inicio da operacao lcomi foram as Vilas de
Serra do Navio e Amazonas. Paz (2011) afirma que a construgdo dessas Company Town previa
mais do que criar casas para acomodar os trabalhadores. A edificacdo dessas obras, que possuiam
um padrdo de urbanizacdo inédito na regido, visava, além da sua autossuficiéncia, atrair
profissionais qualificados de outras regifes do pais, mas também possuiam a funcdo de
normatizar a massa de trabalhadores locais e ndo especializados para trabalharem e viverem
dentro de uma légica industrial e de ritmo de trabalho capitalista. Por trabalharem e viverem em
areas da empresa, esta buscava condicionar os trabalhadores as formas de lazer, comportamento,

alimentacdo, educacao e familia que a ICOMI preconizava.

Projetada pelo arquiteto paulistano Oswaldo Arthur Bratke, a obra talvez mais conhecida
feita pela ICOMI, chegando inclusive a ser tombada pelo IPHAN, em 2010, como Patriménio
Cultural do Brasil foi a Company Town de Serra do Navio, localizada a 1.200 metros da mina,
construida para substituir os acampamentos previamente utilizados pela mineradora (NUNES,
2018).

Com a previsdo de ser um empreendimento de cerca de cinquenta anos de duracao, era de
interesse da Empresa contar com uma méao de obra estavel e satisfeita, para ndo pér em risco o

andamento da mineragdo e os investimentos ali feitos (PAZ, 2011).
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Figura 4 - Planta Geral de Serra do Navio
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Fonte: Ribeiro (1992, p. 43).

A planta acima nos permite observar a rigida divisdo social que era implementada na vila
através de seu planejamento. Oficialmente, Serra do Navio era dividida em trés setores: a vila do
staff (8 e 9), que contava com casas amplas e grande area externa para acolher os executivos e
eventuais visitantes importantes; a vila intermediaria (7) para os trabalhadores de segundo
escaldo, que era formada de trabalhadores com niveis técnicos; e a vila operaria (4). A partir
dessa divisdo podemos perceber o distanciamento que havia entre os trabalhadores de acordo com

seu papel desempenhado no projeto.

Sobre o papel das Company Town no projeto, Nunes nos traz:

A importancia das vilas para a manutencao do poder disciplinar pela ICOMI sempre fora
evidente. Na verdade, a intengdo da empresa sempre foi divulgar as vilas, além de toda a
infraestrutura que ela havia construido, como um dos simbolos de modernidade
vinculados ao suposto progresso alcancado pelo Territorio Federal a partir do inicio do
projeto desenvolvido pelo empreendimento do manganés no Amapa, no intuito de
influenciar a construcdo e manutencdo de uma imagem favoravel a empresa junto aos
varios segmentos burocraticos do Estado por todo o tempo em que perdurasse 0
empreendimento (NUNES, 2018, p. 104).

Apesar de ser utilizada como forma de propaganda da modernizacdo que a ICOMI

trouxera para 0 Amapa, na realidade, o que se constata € que a vila era de uso exclusivo pela
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companhia e pouco se integrava com o restante das localidades ao redor. Serra do Navio ficou
sob total controle da mineradora até 1992, mas com a aproximagao do fim do projeto o controle
sobre a vila foi diminuindo. Atualmente, a cidade serve como cidade dormitorio dos empregados

da Mineradora Zamin e de outros projetos de mineracdo proximos (NUNES, 2018).

Apo6s uma década de estudos, prospeccOes e construcdo, a infraestrutura necessaria do
projeto enfim estava pronta para o inicio do beneficiamento do manganés. No dia 05 de janeiro
de 1957, teve inicio a extracdo de manganés pela ICOMI. O inicio das atividades contou com a
presenca do entdo presidente da Republica, Juscelino Kubistchek, que inclusive viajou pela EFA
até Serra do Navio. Além do presidente, a comitiva contava ainda com jornalistas dos principais
periddicos do pais (MONTEIRO, 2022).

Quanto a producdo e produtividade da ICOMI, Monteiro (2003) indica que houve trés
periodos distintos na historia de exploracdo mineral da empresa. O primeiro, de estabilidade, vai
de 1957 até 1966; o segundo, que o autor chama de oscilacdo, inicia em 1967 e vai até o ano de
1979; e o terceiro periodo é o de queda, iniciando em 1980 e indo até 1997, com o fim das

atividades da empresa na mineracdo de manganés na regiao.

Figura 5 - Volume da producdo e da produtividade fisica da ICOMI (1957/1997)
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Fonte: Monteiro (2003, p. 131).
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Quanto a mercantilizacdo do minério, ela se deu quase que exclusivamente através da
venda do manganés para o mercado externo. Em 1957, no primeiro ano de exportagdo, foram
vendidas 668 mil toneladas de minério, com um faturamento estimado em 278 milhdes de
ddlares. Monteiro (2003) afirma que esse foi 0 ano de maior faturamento da empresa, pois

coincidiu com 0 ano em que 0 manganés mais esteve valorizado no mercado mundial.

Apesar de manter o volume de producdo equilibrado, até 1966, houve baixas no
faturamento em decorréncia da diminuicdo do preco, mas ainda assim, a ICOMI manteve uma
média de 740 mil toneladas de minério de manganés vendidas por ano. Mesmo com o aumento
significativo na quantidade de vendas, atingido o apice em 1971, com 1,6 milhGes de toneladas,
tal fato néo foi suficiente para passar o faturamento do primeiro ano (MONTEIRO, 2003).

A partir dos anos 1980, a continua queda da producdo mineral acarretou em um
faturamento menor do que na ultima década, porém o aumento dos precos do manganés no
mercado internacional serviu como contrabalanceamento e manteve a operagdo em Serra do
Navio operante. Em numeros de 2003, Monteiro (2003) estima que o faturamento total da ICOMI
com a exploracdo do manganés no Amapa, foi de 4,78 bilhdes de ddlares; e destes, cerca de 2,3
bilhGes foram utilizados para pagar os custos operacionais. JA o valor adicionado, ou seja, a
remuneracdo de acionistas, investidores, trabalhadores e investimentos no Amapé foram de

aproximadamente 2,5 bilhdes de dolares.

Com a obrigatoriedade contratual de reinvestir 20% dos lucros liquidos da extracdo
mineral no préprio Amapa, a ICOMI, para cumprir o acordado, apresentou dois projetos ligados
ao proprio beneficiamento do manganés: a usina de pelotizacéo e a usina de sinterizacdo. Além
destes projetos ainda relacionados a valorizacdo mineral, o0 Grupo CAEMI criou a Companhia
Ferro-Ligas do Amapéa (CFA), a Bruynzeel Madeira S. A. (BRUMASA), a Amapéa Florestal e
Celulose S. A. (AMCEL) e a Companhia de Dendé do Amapa (CODEPA). Apesar desses
investimentos, apenas cerca de 10% dos valores obtidos com a mineracdo foram de fato
reinvestidos no estado (MONTEIRO, 2003).

Quanto aos impactos socioambientais do Projeto ICOMI no Amapa, é importante frisar
que toda acdo humana de exploragédo de recursos naturais causa alteragfes na natureza. A
mineracdo em nivel industrial, por sua vez, € propicia a gerar grandes impactos ambientais ao seu
redor (DRUMMOND, 2000).
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Em 1997, a empresa Jaakko Poyre Engenharia — JPE foi contratada para fazer uma
auditoria ambiental nas areas de atuacdo industrial da ICOMI na cidade de Santana. Esta
auditoria constatou um grau de contaminacdo por manganés e arsénio acima do permitido
legalmente, no solo e nas aguas proximas aos empreendimentos da ICOMI, principalmente na

comunidade do Elesbao, localizada nas margens do rio Amazonas (FAURO, SOUZA, 2008).

O arsénio, subproduto do beneficiamento do manganés no processo de pelotiza¢do, junto
com os demais rejeitos eram depositados em uma barragem artificial ao lado da usina. Em
decorréncia desse descarte incorreto dos rejeitos houve a contaminacgdo das aguas da barragem e
do lencol fredtico. A exposicdo ao arsénio esta relacionada a disturbios gastricos, intestinais,
renais, problemas no sistema nervoso central e ao desenvolvimento de céncer pulmonar
(FAURO; SOUZA, 2008).

Sobre 0s passivos ambientais, ou seja, 0s danos causados pela empresa que ainda carecem
de ser recompensados, em Serra Navio podemos destacar o desmatamento, escavacdo de solos,
desmonte de morros, erosdo, assoreamento de rios, construgéo de lagos de deposigéo, disposi¢édo
de rejeitos, entre outros que ainda hoje geram problemas na cidade (DRUMMOND, 2000).

Socialmente, o legado deixado pela ICOMI na cidade apds o fim da mineracdo é o da
inércia. Mesmo com o aviso prévio de que as opera¢es mineiras terminariam, pouco foi debatido
e nada posto em préatica para inserir Serra do Navio em redes de desenvolvimento regional
(NUNES, 2018).

Apesar dos impactos sociais e ambientais majoritariamente negativos, Nunes (2018), em
sua tese de doutoramento, ao fazer entrevistas com antigos trabalhadores da empresa, nos mostra
que impera um saudosismo entre os entrevistados do periodo da ICOMI, devido a real melhoria
de condicBes de vida que estes trabalhadores e suas familias possuiram durante os anos do

empreendimento.

Podemos perceber que a utilizacdo pela empresa da ideologia da modernizacdo foi
fundamental para garantir a efetivacdo do projeto. A ICOMI ndo media esforcos para
propagandear suas cidades operarias para fora e dentro do Amapa, como forma de mostrar a
moderniza¢do em curso no extremo norte gracas as suas agoes, e dessa forma, manter sua boa
imagem com a populagéo e com os governos estaduais. Como exemplo disso temos a seguinte

matéria intitulada “O tesouro do Amapa”, publicada na Revista Manchete, de maio de 1965.
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Figura 6 - Trecho da reportagem da Revista Manchete edigdo n. 681 de 08/05/1965
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Fonte: Revista Manchete (1965)”

Em um dos periddicos de maior circulacdo na época a Icomi emplacou uma matéria que
ocupava sete paginas da edicdo, todas com fotos coloridas onde eram propagandeados todos 0s
beneficios que o Projeto Icomi trouxe ao TFA, principalmente dos indices sociais obtidos por

suas company town.

7 Disponivel em: https://josealbertostes.blogspot.com/2011/05/revista-manchete-de-1965-tesouro-do.html. Acesso
em: 30 mar. 2023.
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Na pagina destacada acima podemos observar que a foto com o trem carregado
percorrendo a EFA e desbravando a selva amazOnica ocupa quase toda a pagina. O trem
imponente com seus interminaveis vagdes em meio a mata fechada demonstra bem esse aspecto
de portadora da chama do progresso no qual a Icomi se colocava. Onde antes “s6” havia floresta

agora o desenvolvimento se faz presente.

No breve texto acima da foto é louvada toda a infraestrutura construida pela empresa,
principalmente as obras da EFA e das company towns. Percebe-se ainda como é vangloriada a
falta de investimento estatal nas obras apresentadas, apesar de ja termos mostrado anteriormente

que o Estado foi o fiador de todos os empréstimos feitos para a realizagdo do projeto.

Além da infraestrutura, € muito alardeado na reportagem o aumento de qualidade de vida
existente dentro das vilas, principalmente em Serra do Navio, que tinha indices socioecondmicos
que superavam todas as cidades da regido Norte no periodo. Porém, essa modernidade, além de
restrita aqueles que podiam acessar os portdes das cidades da Icomi, também teve sua restricdo
temporal, pois existiu enquanto funcionaram as minas. Ja para os que estavam do lado de fora dos

portdes da Icomi, a realidade estava longe de ser essa.

Para que essa sociedade tdo singular pudesse ser mantida dentro do controle da empresa, a
Icomi mantinha um rigido controle social a partir de como suas vilas eram projetadas, como foi
exposto anteriormente, mas tambeém era necessario criar outros meios de propagar essa nova

forma de configuragdo social em que a empresa estava inserindo seus trabalhadores.

Lembremos gque a maioria dos novos empregados que atuavam como operarios nas minas
vieram da Amazonia e do Nordeste, e ndo estavam habituados ao modelo urbano de vida que

encontraram nas vilas da Ilcomi.

Essas informacgdes nos levam a entender as company towns da ICOMI como cidades
artificiais. Partindo dos estudos do urbanista austriaco Cristopher Alexander (1966), as cidades
artificiais sdo cidades projetadas do zero e, geralmente, apos finalizadas recebem moradores de
outros lugares para ali habitar. Esse tipo de organizacdo difere das chamadas cidades naturais,

que surgem de forma espontanea e véo se desenvolvendo com o passar do tempo.

Alexander critica 0os modernistas por suas cidades reduzirem a capacidade de interacdo e
relaces dentro da cidade projetada que geralmente obedece a um nivel de hierarquia rigido,

limitando, quando n&o proibindo, a livre circulagdo dos habitantes. A ICOMI logo deve ter
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percebido a possibilidade de geracdo de conflitos dentro de suas vilas e algum tempo depois do
inicio do trabalho nas minas premiagBes e eventos foram instituidos para incentivar os bons
modos dos trabalhadores, mas a publicacdo do periodico ICOMI-Noticias talvez seja 0 mais

explicito desses esforgos.

Em suas trinta e seis edi¢Bes fica nitido o intuito pedagdgico e disciplinador contido em
suas paginas. Era a partir daquela revista que a ICOMI iria construir a representacdo de seus
trabalhadores ideais, que seriam cidaddos urbanos, modernos e prontos para servir de maneira
exemplar aos interesses da empresa. E é fazendo o recorte de como as mulheres apareciam nessa

revista que daremos continuidade a pesquisa.
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2 TEORIA DA FOTOGRAFIA E CARACTERIZACAO DA REVISTA INSTITUCIONAL

O objetivo neste capitulo é realizarmos uma discussao tedrica sobre os usos da fotografia
como fonte histérica, os aspectos relevantes a serem considerados em sua analise e a metodologia
adequada para esse estudo. Além disso, pretendemos fazer uma breve apresentacdo de como se
constitui uma revista institucional. Para alcancarmos a completude dessas representacoes,
também buscamos caracterizar o periodico ICOMI-Noticias (1964-1967), levando em conta tanto

sua materialidade fisica quanto seu contetdo.

2.1 BREVE DISCUSSAO BIBLIOGRAFICA SOBRE FOTOGRAFIA E REVISTA
INSTITUCIONAL

A veracidade de um testemunho, por muito tempo, teve 0 documento escrito como
principal escopo em relacdo a outros tipos de fontes histéricas. Uma primazia endossada pela
Escola Histdrica Positivista até o inicio do século XX, quando Marc Bloch e Lucien Febvre
apontaram para a necessidade de ampliacdo da nocdo de documento. Afinal, a auséncia de
documentos escritos ndo poderia impedir a escrita da Historia, quando se entende que toda
producdo humana é fonte histérica (BLOCH, 2001).

Logo, com a expansdo de documentos, dentre eles a fotografia, se tornou primordial o
estudo dos seus contetdos e significados. Fez-se necessario um estudo critico reflexivo, atento
aos interesses que guiavam a producéo, circulacédo e recepgédo das imagens, assim como explorar
os significados que surgem das narrativas visuais, bem como de sua construcdo. Tudo isso
permitiu a saida da fotografia do campo meramente ilustrativo para sua admissdao como
documento fundamental da pesquisa historica, essencial para a producdo eficiente de

conhecimento sobre processos historicos.

Dessa maneira, a fotografia ganhou espago ao fornecer informagdes visuais nao
alcancadas pelos documentos escritos (LE GOFF, 1990). Com o entendimento da fotografia
como uma forma de representacéo, tracaram-se inumeros caminhos para novos estudos dedicados

as problematicas historicas da construcdo da imagem, como bem aponta Le Goff.
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E indiscutivel a importancia da fotografia como marca cultural de uma época, no s6
pelo passado ao qual nos remete, mas também, e principalmente, pelo passado que ela
traz a tona. Um passado que revela, através do olhar fotografico, um tempo e um espaco
que fazem sentido. Um sentido individual que envolve a escolha efetivamente realizada;
e outro, coletivo, que remete o sujeito a sua época. (LE GOFF, 1990, p.311).

Em Através da Imagem: Fotografia e Historia Interface (1996), Mauad traca as relacdes
entre fotografia e historia, enxergando a primeira como uma fonte histérica que exige um novo
modelo de critica aos olhos do(a) historiador(a), onde todo testemunho fotografico é valido,
independentemente se realizado para registrar um acontecimento ou documentar um modo de
vida. Ao citar Le Goff sobre a fonte como documento e monumento, Mauad o utiliza ao firmar a
fotografia como marca cultural, imagem-documento-monumento, pois Nnos mostra um passado
pelo olhar fotogréafico, um espago-tempo onde ela foi escolhida — e realizada -, assim como, ao
mesmo tempo deixa aquele espago-tempo para se tornar mensagem, representagdo, sendo tanto
imagem/documento como imagem/monumento (CARDOSO; MAUAD, 1997).

Ja para Kossoy (2014), a fotografia se consolida como testemunho real pela sua
materialidade e representacdo de fragmento da realidade. Justamente por ser uma parte do real, o
autor chama a atencao para o cuidado ao utiliza-la como fonte, pois se trata de um documento
construido, apoiado em um realismo fotografico (de aparéncia) que pode gerar uma (pseudo)
realidade aos olhos de quem vé (KOSSQY, 2014). Logo, a partir da compreensdo de que
documento e representacdo estdo juntos na analise histérica de fotografias, Kossoy (2014) nos

instrui com dois apontamentos:

A proximidade que pode existir entre a fotografia documental e a de propaganda;
A ideologia determina a estética de representacdo: os mecanismos de producdo e de
recep¢do da imagem sdo governados por este principio (KOSSQOY, p. 136, 2014).

Assim, 0 autor aponta que documento e representacdo, estética e ideologia tornam-se
indissociaveis, pois denunciam o estilo de vida marcado ideologicamente de um contexto social e
geografico, num periodo particular da histéria. Sdo elementos que compdem o contetdo das
fontes iconogréficas e se somam para contextualizar e caracterizar os intuitos da producgéo destas.
Da mesma forma, o autor entende que a problematizacéo histérica estd nos olhos de quem a Vvé,
quando e como V&, pois a realidade da fotografia é passivel de mdaltiplas interpretac6es, formadas

a partir do repertdrio cultural, preconceitos, condi¢do socioeconémica e ideologia.

Se estas sdo mdltiplas, também o sdo os sentidos e significados da fotografia, pois ela

mesma nao explica nada, como bem disserta Sontag: “Ai esta a superficie. Agora, imagine — OU,
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antes, sinta, intua — o que esta além, o que deve ser realidade, se ela tem este aspecto” (SONTAG,
2004, p. 33). Para ela, a fotografia condiciona uma fatia da realidade na qual devemos acreditar
ser a do mundo, e isso ndo se trata de compreender. Para isso, é preciso conhecer o contexto da
representacdo fotografica, que junto ao cruzamento de diferentes fontes — sejam orais, literarias
ou iconograficas -, evita equivocos histéricos ao possibilitar diferentes perspectivas sobre o

mesmo objeto.

Porém, antes de tudo, a primeira perspectiva que se tem, é a do (a) fotografo (a), que,
desde 0 momento da invengdo da camara escura, intervém na producdo da fotografia ao somar
técnica, estética e ideologia, pois como uma pessoa de seu tempo, produz e reproduz
representacOes pertencentes as suas vivéncias. Nisso, Burke (2001) se direciona aos trabalhos que
fazem uso da fotografia como fonte histdrica e alerta para as possibilidades de manipulacdo —
como a (re)organizacdo da cena a ser registrada, angulo, alteracdo ou recorte a que esta cena esta

passivel — capazes de induzir ou fortalecer uma ideia.

A interferéncia do(a) fotdgrafo(a) ou da instituicdo a qual este representa na producédo das
fotografias como as que serdo analisadas aqui, vdo manifestar os interesses implicitos ou
explicitos daqueles. Nesse sentido, Burke (2004) nos alerta para o perigo das ideias
preconcebidas do outro, estere6tipos que até podem ndo ser completamente falsos, mas
frequentemente exageram em alguns pontos do real e acabam por omitir em outros. Por isso, é
necessaria a condugdo de uma analise severa da imagem, assim como se faz com as demais fontes
textuais. Cabe a nos, também, nos policiarmos quanto as premissas que adotamos ao realizar as
observacOes e a conducdo dos estudos, pois somos pessoas do nosso tempo. Logo, estamos

mergulhados em representacdes que podem contaminar nossas perspectivas sobre as fontes.

Leite (2001) salienta outro aspecto desencadeado pela imagem fotografica: a memdria
visual, acessada a partir daquela, capaz de alcancar outras camadas da realidade daquele que a Vé,
como sentimentos, padrées de comportamento e normas sociais. Na perspectiva da autora, ndo se
pode explorar a fotografia apenas com o intuito de comprovar o que se aponta num trabalho

cientifico, mas buscar informaces, condicdes e relacdes que a escrita ndo alcanca.

Numa perspectiva semelhante, Ciavatta (2002) discorre sobre a fotografia ser o ponto de

partida da memoria ao sintetizar o sentimento de pertencimento, seja a uma familia, um grupo, a
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um passado particular. Nisso, o lembrado e o esquecido se confrontam, pois a memoria particular

de cada ser é tdo seletiva quanto a producdo de uma fotografia.

Entre o visivel, o lembrado e o dito, h4 os ocultados, esquecidos e néo ditos da realidade
concreta. Por isso, Ciavatta (2002) nos diz que “o que ¢ visivel na fotografia revela e oculta”
(CIAVATTA, 2002, p. 66), e que talvez seja isso o que nos seduz nela, o invisivel; e para

enxerga-lo é preciso buscar outros discursos, outras visdes.

Invisivel também é a construcdo de sentido que uma ou um conjunto de fotografias
carregam. Sao camadas de interesses e escolhas produtoras de significados que representam uma
fatia da realidade, (re)criada e (re)interpretada (MUAD, 1996). Nao somente pelo(a) fotdgrafo(a)
e seu registro, mas pelos olhos que o observam, munidos de cddigos sociais compartilhados no

seu tempo e espaco, como explica Mauad (1996)

[...] a fotografia é interpretada como resultado de um trabalho social de produgdo de
sentido, pautado sobre cddigos convencionalizados culturalmente. E uma mensagem,
que se processa através do tempo, cujas unidades constituintes sdo culturais, mas
assumem funcgdes signicas diferenciadas, de acordo tanto com o contexto no qual a
mensagem é veiculada, quanto com o local que ocupam no interior da propria
mensagem. Estabelecem-se, assim, ndo apenas uma relagdo sintagmatica, & medida em
que veicula um significado organizado, segundo as regras da producéo de sentido nas
linguagens ndo-verbais, mas também uma relacdo paradigmatica, pois a representacdo
final ¢ sempre uma escolha realizada num conjunto de escolhas possiveis (MAUAD,
1996, p. 7).

S&o regras de leitura de textos visuais comuns aos leitores, mas que ndo sao concebidas
espontaneamente, pelo contrario, se trata de “[...] uma disputa de significado adequado as
representacdes culturais” (MAUAD, 1996, p. 9). O que engloba o suporte, alcance e consumo das
imagens, mas principalmente, sua tomada por diferentes grupos sociais, onde acontece a
producdo cultural de sentido, e se torna esteio de demarcacdo de sua posicdo no embate das
dindmicas sociais. “Portanto, se a cultura comunica, a ideologia estrutura a comunicagdo ¢ a
hegemonia social faz com que a imagem da classe dominante predomine, erigindo-se como
modelo para as demais” (MAUAD, 1996, p. 9).

Considerando a colocagdo acima, nos direcionamos particularmente a estrutura
empresarial, com multiplas formas de o corpo diretivo propagar suas ideologias para as camadas
inferiores da empresa, onde estabelece sua hegemonia ao comunicar sua cultura empresarial a
partir da estruturacdo da sua ideologia em um de seus instrumentos de comunicacdo. Um destes
s&0 as revistas institucionais (TORQUATO, 1986).
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Disseminadas na década de 1950 no Brasil e atreladas ao seu processo de industrializacao,
a revista institucional é um produto do jornalismo empresarial, com veiculagdo direcionada,
tendo o proposito de conquistar o publico interno de trabalhadores, assim como o externo, de
clientes (MICHEL, 2011). Tem o principal intuito de construir e fortalecer a identidade da
organizacéo, reforcando seus valores e divulgando a marca, de forma a conquistar maior valor no
mercado (MICHEL, 2011, p. 13).

Para isso, realizam-se publicagdes com matérias que abrangem diferentes conteudos, “[...]
de motivacdo, educativas, associativas, entretenimento, questfes técnicas e operacionais e sociais
que se dirijam a familia do empregado” (MICHEL, 2011, p. 3). Trata-se de uma comunicagéo
integrada, pois engloba todos os elementos da organizagdo: a institui¢do, atividades internas,
administrativas e mercadoldgicas, as quais, somadas a publicidade, fazem uso de aspectos visuais
inovadores para cativar os publicos. Logo, a disposicdo de belas fotos e uma diagramacéo
moderna tornam-se elementos imprescindiveis na seducdo visual, acessiveis aos codigos de

leitura do receptor, para que seja processada também no nivel emocional (MICHEL, 2011).

De todo modo, o conjunto de aspectos e objetivos que estruturam uma revista institucional
estd mergulhado em uma ideologia com finalidade bem definida, mas que durante o processo
atinge outros objetivos, culminando para o alcance do objetivo principal, como aponta Torquato
(1986)

Internamente por exemplo, as publicacBes fortalecem o espirito de solidariedade e
promovem certos ideais (estimulo, companheirismo, ensinamentos, dedicagdo, etc).
Externamente, as publica¢fes projetam a boa imagem da empresa, mostrando a sua
organizacao seus produtos, sua qualidade, suas técnicas. Tanto num caso, Como em outro
as empresas usam as publicagdes como veiculos de comunicagdo instrumental para
conquistar seu maior objetivo: o lucro (TORQUATO, 1986, p. 119).

Portanto, para que se atinja lucro, a cultura da empresa é comunicada e estruturada por
seus ideais em suporte proprio, onde ha uma percepcdo de que determinados estimulos,
impregnados em suas paginas, geram determinadas condutas ou respostas. Podemos comparar a
revista institucional com uma vitrine onde é exposto determinado produto ou servi¢o visando
criar ou reforgar habitos de consumo (DE JESUS, 2019).

Para Asa Briggs (2004), tal tipo de publicacdo constitui-se a partir de uma triade da
comunicacdo, sendo informacdo, educacdo e entretenimento aspectos sempre presentes em

producdes midiaticas, de modo geral. Nisso, as revistas institucionais estdo incluidas no sentido



45

de abranger as trés dimensdes, que no nosso entendimento, acabam por Ihes conferir a categoria
de veiculo pedagdgico. Pois, apesar de ndo terem um carater especificamente escolar ou
diretamente ligado as tematicas do magistério, apresentam-se como lugar de uma educacgdo néo
formal, principalmente quando dispdem de diferentes métodos de apresentacdo de ideias e
diversidade de objetivos educativos predispostos nas paginas, sejam estes profissionais,

informativos, ideoldgicos ou doutrinarios.

Nisso, como método educacional, a fotografia cumpre papel primordial, pois o avancgo
tecnoldgico e as novas formas de midias impressas deram espaco para a foto como grande
recurso visual de comunicacdo. Por meio do olhar, se pode propagar ideias e representacdes do

que se deseja despertar nas pessoas receptoras.

Nesse sentido, um dos métodos mais eficientes que o jornalismo — bem como o
jornalismo empresarial - encontrou de acompanhar a sociedade urbanizada e industrializada
(MEYRER, 2011) foi a utilizacdo do recurso fotogréfico, que desde sua criacdo e popularizacdo
teve o poder de alcancar diretamente quem o observa, de um modo que o texto escrito ndo é
capaz, ja que este depende de uma leitura, apreensdo e compreensdo para ser assimilado. Ja a
fotografia, como mecanismo de diminuicdo do caminho entre leitura e assimilacdo de
informacdes (MEYRER, 2011), ativa as representagdes sociais, por isso é reconhecida e sua

mensagem apreendida.

Com isso, os modos de uso da fotografia foram sendo reinventados, adaptados as
necessidades dos suportes, do que e como se deseja comunicar. Dos multiplos géneros do
fotojornalismo, a fotorreportagem surge com a intencdo de informar o leitor por imagens,

acompanhada de pequenos textos, de linguagem direta e clara.

Todavia, a fotorreportagem ndo se trata unicamente do predominio da fotografia, mas da
organizagdo em sequéncia desta, a fim de encadea-la em harmonia com o texto escrito, “[...] de
modo a contar uma histéria, mais ou menos como uma histéria em quadrinhos” (MEYRER,
2011, p. 261). Junto a isso, quando posta em analise, Meyrer (2011) propde atentar para 0
tamanho da fotografia e a diagramacdo (a forma como as fotografias e textos se combinam e se
complementam na péagina), pois é fundamental para compreender o sentido atribuido as partes

gue compdem o todo.
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O suporte das fotografias que serdo analisadas no presente trabalho possui os aspectos
supracitados, faz uso de uma gama de fotografias ao se utilizar o género da fotorreportagem na
comunicacdo empresarial. Contudo, para além, esta revista institucional ndo s6 comunicava e

entretinha, mas principalmente, educava.

Como instrumento pedagogico, todas as produgdes de sentido geradas no processo que vai
desde a captura da imagem fotogréafica até sua chegada as méos de seus destinatarios perpassam
pela producdo e reproducdo dos cddigos convencionalizados supracitados, a partir da educacao
do olhar (MAUAD, 1996). Contudo, antes de nos dedicarmos a analise efetiva das fotografias e
suas tematicas, nos debrucemos primeiro sob o suporte que as carrega para estarmos munidos de

suas caracteristicas gerais e fundamentais para o entendimento das partes para o todo.

S&o estes que nos dedicamos a explorar nesta pesquisa, representacdes de ideais de uma
organizacdo que, no estabelecimento deste tipo de comunicacdo impressa, cria um elemento da
sua historia institucional. Como bem fez a Industria e Comércio de Minérios (ICOMI), ao
produzir sua Revista Institucional, ICOMI-Noticias (1964-1967). Nesse sentido, é necessario que
realizemos a caracterizacdo do suporte midiatico que estampa nossas fontes iconograficas, afinal

sdo partes que compBem o todo.

2.2 CARACTERIZACAO DA ICOMI-NOTICIAS

2.2.1 Folheando as paginas da ICOMI-Noticias

Em preto e branco, olhando para frente, com um livro aberto nas maos e expressao atenta,
a menina Maria Dionisia estampa a primeira capa da Revista ICOMI-Noticias, de janeiro de
1964. Com a sala de aula desfocada ao fundo, Maria esta a frente, com foco todo em si,
certamente observando sua professora. Com o conhecimento em méos, representado pelo livro, e
sua postura diante de quem lhe guiara, traduz o objetivo da ICOMI em despertar o sentimento de

renovacao e sensibilidade.

SURGE UMA NOVA GERACAO (ICOMI-Noticias, 1. ed., p. 1): uma geracdo sob os
comandos da ICOMI, responsavel por varios aspectos da vida de seus funcionérios e familiares,

disposta a utilizar seus espagos para introduzir uma moral. Esta fonte € um desses espacos,
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consequentemente carrega todos 0s objetivos e conquistas da empresa nessa empreitada
capitalista.

Assim serdo caracterizadas as capas da Revista ICOMI-Noticias nas 36 edicGes que
circularam pelo Territério Federal do Amapa, com tematicas encabecadas por uma fotografia
tema, ponto de partida para o encadeamento de fotos e textos sobre o assunto. Neste topico,
iremos nos dedicar ao detalhamento da ICOMI-Noticias, de forma quantitativa e qualitativa.

Editada pelo Departamento de Relacdes Publicas da ICOMI, foi a primeira revista
institucional distribuida no Territdrio, e chegava de forma gratuita aos funcionarios e aos que
tinham interesse por ela (NUNES, 2018). Com tiragem inicial mensal de trés mil exemplares,
medindo 25,5x34,0 centimetros, era impressa em papel Couché, de modo a garantir uma alta
qualidade de impressdo, tanto da capa quanto do miolo, pois este papel permite lisura e cores
mais vivas em comparagcdo com papéis de uso tradicional (NUNES, 2018) (Anexo 3). Quanto a
composicao dos textos, era feita em linotipia impressa em off-set, de modo a assegurar a melhor

visualizagéo.

O nUmero de paginas varia de edicdo para edicdo, mas em sua maioria contabilizam 30
(trinta), com detalhes coloridos na capa e outros no miolo, sendo todo o restante em preto e
branco, inclusive as fotografias. Estas quase sempre ocupam grande parte da capa, ja no miolo,
estdo distribuidas, e praticamente todas as paginas tém ao menos uma fotografia, que, juntas,
somam um total de 2.682 fotos nas 36 edicdes.

A certificacdo de uma revista bem produzida fez com que a ICOMI formasse um corpo
editorial de reconhecidos profissionais da comunicacdo regional e nacional (NUNES, 2018). Com
sede no Rio de Janeiro, o Departamento de Rela¢des Publicas tinha como Redator-chefe Euvaldo
Simas Pereira — professor do curso de divulgacéo e publicidade da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (NUNES, 2018) — e como Redator, Mario Vasconcellos; Revisor, Fernandes Lima;

Arte, Mario Parpagnoli; e Técnico-grafico, Jorge Motta.

Apesar de a sede ser no Rio de Janeiro, eram pontuais as reportagens da empresa na
cidade carioca ou sobre a sede de Belém, com uma concentracdo bem maior de reportagens feitas
no Territério Federal do Amapa, com todos os olhos votados para as duas cidades empresariais
da mineradora, Santana e Serra do Navio. Tanto que havia profissionais para cada uma: Serra do

Navio tinha como Coordenador Wilson B. de Lima; Redatores, Juarez Boas Novas Maués e
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Eduardo Lyra Ferreira; como Fotografo, José Antonio Aleixo. E Santana tinha como Redator e
fotografo: Edilson Sales Abrahim (NUNES, 2018).

Esses profissionais produziam conteddos sobre atividades econdmicas, novas parcerias
empresariais, apoio de instituicbes publicas e privadas, reconhecimento de trabalhadores (novos
ou antigos), seu cotidiano e de familiares, ou seja, as realizagdes da ICOMI, de modo a exibir a
prospera vida dentro dos seus muros. Como encarregados pela producdo e diagramacdo da
revista, produziam de acordo com 0s objetivos estabelecidos pela mineradora, a autopropaganda
e os implicitos, como construir um ideal de trabalhador, uma moral e 0 modelo de conduta a ser

adotado.

Para isso, organizaram secdes regulares nas 36 edi¢cfes da ICOMI-Noticias (tendo sua
posicdo variada de edicdo para edicdo). A revista foi criada com edicdo limitada e demanda
estimada, e listaremos suas secdes e seu conteldo aqui como se estivessemos lendo-a,
incorporando fotografias de forma ilustrativa para a dimensionar visualmente; portanto,

comecemos pela capa.

Identificada com o més, ano e numero, a publicacdo traz o titulo das principais
reportagens da edi¢do, mas o que recebe todo destaque é a fotografia, que ou ocupa grande parte

da pagina, ou sdo mais de uma.



49

Figura 7 — Fotografia 01

JANEIRO 1964 SURGE UMA
NOVA GERACAO

Pigs. 2 ¢ 3

MANGANES : VII)A Nll CIIRM;M DA FLORESTA

9, 10

Pagr. 16, 17« 18

DF TUDO P ARA TOD

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Capa, p. 1, janeiro 1964

A contracapa é reservada para UMA PALAVRA — nome da se¢do — de homens importantes
da mineradora ou de empresarios ligados a ela, como Augusto Antunes (Presidente da ICOMI e
da CAEMI). Como chefes deste empreendimento, discursavam sobre seu comprometimento com
o desenvolvimento local, afirmavam ter responsabilidade social com funcionarios e familiares,
relatavam sobre sucessos e novas sociedades, respondiam indiretamente criticas e
questionamentos sobre a exploracdo mineral, mas principalmente, reforcavam o discurso do
progresso e da ordem, agora duplamente firmado com o inicio da ditadura militar, como podemos
verificar neste trecho, assinado por Augusto Antunes, sob o titulo Novos Horizontes:
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[...] Erros acumulados por muito tempo levaram o Pais a um caos econdmico que se
Fornou ambiente de cultura da deterioracdo dos costumes, da anarquia mental, da
indisciplina e desordem administrativa, que acabaria nos levando inexoravelmente a uma
luta fraticida de duracdo e consequéncias imprevisiveis, entre as quais seria de supor o
préprio esfacelamento da unidade nacional.

C_om_o por um milagre, esse processo de desagregacdo foi interrompido pela revolucéo
vitoriosa. Ess_e feito engrandeceu aqueles que o realizaram, engradeceu a Nacdo em si
mesma e ensinou a nds todos que o Brasil, nessa grandeza que se evidencia agora, é

aignga mais digno do nosso respeito e da nossa admiragio (ICOMI-NOTICIAS, Ed. 5,
1964, p. 3).

Figura 8 — Fotografia 02

lea pa!a vra

O PORQUE DESTA REVISTA

Estou certo de que lodos quantos concorrem com uma parcela de esfirgo
para as atividades desta emprésa, encontrardo nesta Revista a realizacdo de
velhos anseios de integracao social. Nesta publicacdo serdo retrulados fatos
expressivos da vida das comunidades nas quais vivem ¢ trabatham nossos co-
laboradores, ao mesmo tempo que servird ela como wvefculo de propagacdo
cultural.

1COMI NOTICIAS inscreve entre os seus objetivos principais o de ser um
elo de ligagdo, um fator de coesdo entre os milhares de membros da grande fa-
milia que tem o privilégio de participar da tarefa de construir uma civilizagao
na Amazénia, nesta drea imensa que representa um desafio permanente a ca-
pacidade realizadora do homem.

Serd a nessa revista também um elo de ligagdo com as demais comunidades
do Territério Federal do Amapd ¢ com a propria Amazénia, da qual todos, in-
dividual e coletivamente, formamos parle integrante. Estamos no Amapd
o0s amapacnses e os filhos de outros rincées nacionais — reunidos com o mesmo
espirito de brasilidade, o mesmo apégo a lerra, o mesmo desejo de progresso e
de ordem, os mesmos ideais. ICOMI NOTICIAS scroird a éste propasilo, ndo du-
vido, de concentragio de esforcos pelo bem comum, por passos mais largos de
progresso do Territorio Federal do Amapd, nos campos da cultura, da econo-
mia e do fortalecimento social.

Creio aue agiram acertadamente os que vincularam o nome da emprésa a
esta publicacao. Sem ser um veiculo empresarial, sendo de todos para todos,
traz na capa o nome de um empreendimento Gue nos anima a novos comeli
mentos e nos integra fraternalmente na Amazénia.

Desejo que minhas palavras, as primeiras desta revista, sejom de sauda-
cdo @ gente amapaense, nela incluidos quantos nesta emprésa trabalham, posto
que somos como um 56 bloco, E de votos sinceros de um progresso para o qual
ndo temos regateado esforcos, olhando o futuro com confianga na prevaléncic
dos fatéres morais e sociais que tanfo (ém engrandecido a nossa terra,

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Uma palavra, p. 3, janeiro 1964

Logo, a VIDA NA ICOMI — nome da secdo -, pela perspectiva que podemos obter da
revista, segue de acordo com os principios difundidos por seus donos. Para consolida-los, esta
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secdo se dedicava a apresentar diversas agdes do cotidiano empresarial, como premiagoes,
admissdes, transferéncias, férias coletivas, reunides, inicio e término de cursos, treinamentos,
cuidados com seguranca e saude. Tudo de uma forma amistosa, fraternal e familiar, por vezes
amenizando situacdes internas, como acidentes de trabalho e desvios de comportamento nas vilas
(MATOS, 2019).

Figura 9 — Fotografia 03

BOAS VINDAS, ANO NOVO

Vida
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O JORI

Talw
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Dudcinla T Em saixo, o i, crpena o0
«inoo sealiorss da pocledade’ de Vila Amazonas.

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Vida na ICOMI, p. 7, janeiro 1964
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Figura 10 — Fotografia 04
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Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Vida na ICOMI, p. 8, janeiro 1964

Uma forma eficaz de reconhecimento é por alguém EM DESTAQUE, tanto que a ICOMI
reservou uma secdo para homenagear dois funcionarios, contando suas trajetorias, tanto de
origem quanto trabalhista, ressaltando qualidades no desempenho de suas funcdes. Ao fim de

cada relato, estampou fotos desses junto as suas familias em atividades comuns dentro de seus

lares, como ler ou ouvir o radio.
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Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, 2 em destaque, p. 18, janeiro 1964

De modo a trazer DE TUDO PARA TODOS, redatores desta secdo atualizavam
amapaenses sobre o que acontecia no TFA — desde salde, educacéo, até infraestrutura -, ndo se
limitando a Vila Amazonas e Serra do Navio.
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Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, De tudo para todos, p. 19, janeiro 1964
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Figura 13 — Fotografia 07

PARA TODOS

ATIVA.SE O CULTIVO DO DENDE NO AMAPA: PERSPECTIVAS ECONOMICAS

N. S. de Nazaré na Serra

A populagio de Serra do Navio reversnciou

. N. 8. de Nazaré na data de sua festividade, de-

modo lncomum, com verdadeiro ferver religiose

Manual de Enfermagem Na véspera da festa realizou-se a procissio da tras-

ladacdo da Santa Imagem, que partiu da Vila Ope-

raria, n* 118, para o Cinema, tendo percorrido gran

de numero de ruas da cldade. No domingo teve

lugar a Procissiio do Cirio, que, acompanhada por

cérea de mil pessoas, voltou @ percorrer as ruas da
cidade até a igreja. §

Um completo “arratal de N. 8. de Nazaré", com
todos os seus aspectos tipicos, alegrou @ cidade du-
rante os dias da festa, A Comissdo Organizadora,
presidida pelo sr. Ralmundo Lara, agradece o
apolo de todos para o Inegivel brilho da festivida-

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, De tudo para todos, p. 20, janeiro 1964

Com tantos VISITANTES curiosos, a ICOMI fez questéo de anunciar, fotografar e publicar
aqueles mais ilustres nas paginas de sua revista. Apesar de ndo ter um titulo ou localizagdo certa,
esta secdo atribuia grande valor aos trabalhos da mineradora no TFA, justificado pela ida de

politicos, cientistas e estudantes (de diferentes areas) as suas instalagcfes em Serra do Navio e
Santana.

Além disso, tais vilas tinham suas agendas cheias de eventos SOCIAIS, onde eram feitos
registros de ritos sociais como noivados, casamentos e aniversarios. Ja as VARIAS outras
comemoracdes de funcionrios, ganhavam espaco nesta sessdo que englobava demais eventos do
cotidiano familiar e empresarial, como jantares e transferéncias de sede.
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SOCIAILS

HORA DO GURI

O programa “Hora do Qurl”, uma promogio do Man-
ganés Esporte Clube destinada aos filhos de se2us
associados, tornou-se motivo de grande atracdo para a
petizada de Serra do Navio. Reallza-se sos domingos,
en forma de piquenique, levando aos recantos mals
apruxv:&s da Serra um cons:dtm\'cl grupo de crian-

dos pals que desta
{orma também se dlvemm Um dos locals mais fre-
tem sido

o Recreio Admlnlslrnhm Txe dispde de uma casa-de-
campo com excelentes instal acé-:.s. além de grande area
arborizada, riacho, quadras de volibol e futebol, local
para fazer churrasco, bancos ¢ mesas por t0da parte
e uma sérle de oulras coisas que tornam aguéle luga:
um dos pontos mais pitorsscos da reglio. Sem gqual-
quer risco, s criangas se divertem liveamente, enquan-
to 0s adultos procuram suas distracoes em jogos des-
portives, pesca, palestras, etc

Estéve em fosta, no dia 4 do més passado, 0 lar de
noss0 companhelro Francisco Chagas e Silva ¢ de sus
espdsa d. Lucllda Bllva, pela passagem do 14° aniver-
sdrlo nataliclo de sua filha Srta. Marla das Oracas
Silva ¢ Silva. A aniversarlante (foto abaixo) receben
seus amiguinhos com uma lauta mesa de docss e fol
alvo de muitos abragos e felicitagdes

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Sociais, p 17. 26, janeiro 1964
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Renlizou-se, neste final de ano, a festa gue a Comissdo
Interna de Prévencdo Contra Acidentes (CIPA) programou
para a eleigio da “I Miss Seguranca” de Serra do Navio.
caldes do Manganés Esporte Clube ficaram superiotados, e
antes de ter iniclo o destile das candidatas dancou-se anima-
damente ao som da orquestta do Professor Soares, um
dos melhores conjuntos musicais do Territorio do Amapa

Somente acs primelros minutos do dia seguinte, ante a
expectativa do grande publico presente, as candidatas, em
nimero de olto, Geram entrada nNa passarela para o desfile
de praxe. Portadoras de graga e beleza proprias da moca da
regliio, foram t6das muito aplaudidas. Cérca de uma hora de-
pols estava concluida a apuragho dos votos, em namero de
98,480, que foram vendidos em beneficio da NATAL DAS
CRIANCAS POBRES DOS RIOB. A vitéria coube & senhorita
Maria Idames, que obieve 26.391 votos e era & representante
da Divisdo de Mina. Nas colocagbes imediatas ficaram Marla
Mirian Costa (21.016) e Maria José (16.337) conseqUentemen-
te primelra ¢ segunda princesas. A “I Mlss Seguranga™ rece-
beu & faixa das maos de D. Olga Silva, esposa do Dr. Idio
Stlva, presidente da CIPA em Serra do Navio. Na foto ao lado,
a4 "Miss" ¢ as “Princesas"”,

Tambem em Vila Amazonas fol realizada animada “Festa
dn Seguranca”, nos saloées do Santana

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Sociais, p 18. janeiro 1964
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A mulher desta mineradora, a FEMINA, ganhou espaco nas paginas da ICOMI-Noticias

com fotografias de donas de casa no seu ambiente tido como mais intimo, a cozinha,

apresentando receitas tipicas do Amapa, assim como dicas de organizacdo do lar, costura e

beleza.
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femma
ECONOMIA DOMESTICA

Quando fizer suus cortinas, tire
as medidas culdadosamente de ca-
da janela. Muitas vézes, embora
parecam Iguals, existe alguma di-
ferenga entre elas.

—000—

mpre uma margem de

cinco centimetros para o encaixe

da vara, na parte de clma, para

cortinas de vidraga. Outros cinco

centimetros deverao ser dados pa-

ra 4 margem da parte inferior.
—000—

Antes de serem lavadas as cor
tinas, devem ser tirados 0s aces
56708 @ s0ltas as pregas. Entretan-
to, nada disto serd necessario, s
fizermos & lavagem a séco. Anteés

lavar, ¢ necessirio que vocd
desmanche as balnhas. Para que
ndo se inutllizem as corlinas €
conveniente um _acréscimo de 100
cm na bainha. Para lavar corti-
nas, a primeira dgua devera ser
morna. As vézes hi necessidade
de repetir a enxaguadura, Depols
em espuma de sabdo e &gua mor-
na. Depols enxigiie, até gque &
agua sain llmpa,

CASTANHA DO PARA
GLACE

Esta receita é deliciosa. Pode ser
feita em grande quantidade €
guardada em latas fechadas.

de agficar;

1 xicara de melado (ou xarop®
de milho) ;

1 xicara de 4gua;

4 xicaras de castanhas do Parda
ipara_cada receita).

MODO DE FAZER:

Misture 2 xicaras de agteer € 1
de melado com agua & gonha tur
do a cozinhar em banho-maria.
Assim que estiver bem quente, de-
pols de 15 m'nutos passe & pa~
nela para o fogo direto, Tire do
fogo, deix2 esiriar um pouco e
ponha outra vez em baaho-ma-
ria. Misture as castanhas do Pa~
rd, em punhados. Quando estive-
rem Dem cozidas, tire uma por
uma e cologue na pedra marmo-
ve, untadas com mantelga e penei-
radas com acgicar. Quarde em cal-
xinhas, alt*rnando folhas de pa-
pel impermeavel para que nae
adiram umas as outras.

LaTnos 0w wegeslio Multo bus para & doma do casa:
i 0 lovas para segurar panelas qeestes o qne também servenn
nae Hlios de Hupeis, Vitels dn fxier, ésten soguradores u-n-ns

alwin wes sugestho esrnte. (Poto TCAFRESS — -
it "ol wacs 1COMI NOTICIAS). R %

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1,

Femina, p. 22, janeiro 1964
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Como forte incentivadora de ESPORTES, houve certa dedicacdo ao cenario esportivo do

TFA, pois junto a esta sessdo sobre os jogos dos clubes locais, estudantis e demais campeonatos,

elegiam um CRAQUE DO MES, dedicando-lhe uma pagina com curta biografia e foto.
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SANTANA: TRICAMPEAO esportes

Cometeriamos grande falta se, no primeiro no-
mo:rod de ICOM!-N%LM;:. nio e‘vldcn‘:u:)vmnsmn
vande conquista do Santana, levantando o tr-
gnmpeonatgqamamme de futebol. De tados os ti- | JOGOS SECUNDARISTAS
tulos, um tricampeanato (1960-61-62) & sempre ]

mais almejado, o mais festejada. Uma agremiagio, A fuventude ania .

16 . - ’ ol pacnse viven dies do grande
muitas vézes, conquista quatro, cinco ou mals cam watusiasmo com & reallzagho dox +I Jogos Secun
natos, mas a melhor festa, & malor alegria € Auristas”, promogio do Depoctuments Esporiive
a da conquista do terceiro. Atualmente o Bantana ds Unlio dos Estudontes dos Cursos Secunddrios
ostenta em Macapé o titulo de tricampedio da cl- do Amepd Recsbentio sncandicional apolo das go.
dade, apos uma campanha embora ardua, das mals o] ;"::;"'u";“;‘.‘{'n‘““""""- sk :“ ajuda de
brilhantes, conseguindo ganhar de manera clara B Ity S TS

os dois turnos do campeonato oficlal da cidade. Na ”
fage Injcial do certame uo!rm& n!mma(tmpecqs. como Moldados nos mwesmos stemas odotados e
sempre acontece cOm s equipes em formacio, para grandes cidndes do Puis. os “Jogos Secusdsristas
logo encetar & caminhada firme em busea do titulo, ','.'.'..,’f,’i“':ﬁ;."." n&-cl‘ m-‘u'cu:-u;n ° p:‘nl(";'(op‘:n;m
v k i o Comircial do Amapd. -
?:; m:ﬁ:rlnc %c;f dois anos anteriores, B's 08 resul Bostrial ¢ K oar 06 Mo, o Ml
o5 ROS5: & 3 clados com majestoso desfile, prasmnclado pelo
1+ tarno — Santana 4 X Juveatus 0; Santana Governadoe do Territorio, Cel. Terdnelo Poreo,

7 x Latitude 0; Santana 7 x América 2, Santans
2 x Macapa 3; Santana 10 x Amapa 2 e SBantana © Colégle Comercinl do Amapd, fol o granide
Nas

campwlio dos jomos, totalizando 150 poatos. N

0 x Cea Clube 0. bl::ak tarno, "drmlurmnm e';n sonapalia dod g ik 15 Seaton. I
\gualdade Co condigdes as equipes do acapi, do demsls a mgulram.se: Pacola Industeinl
Cea Clube e Santana. Na decisio 0 Macapd venceu ;‘.' D:,mp: &.";';;: am;‘::i,::’::-yé\ ;’;‘.‘:‘,‘,T
o Cen por dols tentos a um e o “candrio amapaen: competioits ferninfns, IveTam enorme sasdatin.
se” suprepujou o Macapé por 2 a 0, No turno final, cia, com as torcldas ooganizsdas dos estabelect

do 0 dri u o titulo metlos Ge ensine sntoando hinos » cancbes, para

C
;or antecipacdo, sofréu uma so derrota frente mo lcentivar as Jovens ntletss.

Cea Clube, mas uma semana apds derrota a Se-
legho Amapaense pelo escore minimo, numa de-
monstracdo de superioridade Inconteste.

20 turno: 4 x Juv 2; 6 x
Latitude 4; 3 X Ameri 5 3 x
Macapa 2; Santana 2 X Amapa 1 e Cea Clube 2 x nhio, Mundico, Mario, Elair, Nilton, Pallto, Caco,
. Nesta 1 ha colabora- Castanhal, Ceard, Alvaro, Curio, Carlito, Moaclr,
vam os segulntes dirigentes: Michel Abrahdo, pre- Olivar, Walmir, Ruy, Jodozinhe, Guilnerme, Sussu,
sidents o José Chagas Lara, diretor de futebol. Saraiva e Pedro Baln, éste tragicamente desapareci-
Teécnicos; Wenceslau do Espirito Santo (18), no do e 0 Gnico nio comemorou o titulo que aju-
primeiro turno e Juarez Maués no final, Massagis- dou a cunquix%an Pedro Bala fol o artilheiro do
ta: Jason Cardoso e ma's os soguintes atletas: turno e Palito termincu como artilhsiro do cam-
Wanderley, Vasconcelos, Esmaelino, Sabd, Mara- peonato.

O valorosn ewquadeiio do Santama. Ao cemtro, o Dr, Osvalde Pesson.

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Esportes, p. 24, janeiro 1964
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preito

de saudade

Hi pouco mals de wm ane
a cidade e N w
seus (dalon, o (amoso cragun 8o San-
tana Exporte Clube © excelente com-
panheiro #o trabalbo 1 HCOMI, Pe-
dre de Olivira Gomes, o popular
Pedro Bala. Desaparceido {ragica-
wente, ven pome ficon Inscrito wos
anats do esporte

sebegio pertencen, defendendo-a com
denodo, thdas ax vems que fol con-
vocado para integri-a. O destiso pa-

Q

1962, vispern de Natal portamto,
quando Pedro Bala passon -
critdeln eentral, hrincon com

prometendo, eomp sempre o faza.

dar mals um campeonato ao Santa-

o coutinuar h frente na tabela de

“artilbeiros” Ao certame.  Depois
o soul

béssemos o destine

equiveco, poix mho Bavia
PO que estivera conesco!
sem acredlar 1o Qi CUYIFIMOR, 8-
treollidva ntades.  Mas,
pars infeliedade de todes, Inelusive
e sma capias, pois Podro ern cxai-
o de pomce. a noticl fol confirma-
s repetida por algwmas vizes, ¥,
mossa

seguir que, =k
de de favtmenten, faderera
antes de veecher 08 url-ﬂlu soeor-
esmo straila, dexarn

it
it
1 de Santana, o
awe toda a chdmls com pesa
an e a mis, neste primeiro ni-
more de 1COMI-Notickss, rendtmos
© nosso PREITO DE SAUDADE.

B nimero de ICOMI-Noticios

v focalizado um craque do futebol,
atusnte em um dos €lubes da Emprd-
sn, de Santana ou de Serra do Nuvio.
0 nowso escolhido pars éate mlimees,
José Domingos dos Santon Neto, o
“Pullto”, pertence w0 Sautana Esporte
Vejumas o que rosponden "Pa-
ks perguntas do repdrter de IN:

Nome completo?

— José Domingos dos Santos Neto.
Tem apelide?

— Sim. Palito.

Onde @ quande nasceu?
— Belém do Pan\ em 16.12.1837.

Desde que idade pratica o esporte?
— Iniciel aos 10 anos, no Oratdrio
da Prelazia de Macapd

is?

— Futebol, Veclibol, Basquetebol,
Futeboi-de-Salio e Ténis-de-Mesa

Qual o preferido?
— Aprecio mais o futebol
Por quals equipes preliou?

— Esporte Clube Macsph, Trem
Esporte Clube Beneficente, Amapi
Clube e atualmente o Santsna Ee-
parte Clube.

Formou em selegio?
— Ji formel pA seleglo amapacn-
se do futebol por duas vézes e em
volibol na de juvenil que disputon
o Campesnato Brasileiro da -
tidade em Belo Horizonte.

J4 tentou a sorte fora do Territé-
rio?

— Fis esthgio no Vasco da Gama
do Rio, em 1958. Treinel uma vez
no Clube da Remo, mas, apesar da
Interésse da agremisgdo parsense,
nio me Interessei pela proposta o
retornel a Macapi.

Quais os clubes de sua predilecior
— Santana E. Clube, em Macapd;
Paissandu, em Belém; Vasco da Ga-
ma, no Rio de Janeiro ¢ Santos, em
Sdo Paulo.

Prefire o amadorismo eu o profis-
slonalismo? Por que?

Amadorismo, Nio hi profissio-
valimo no Tereitério do Amapé

Onde trabalha?

— ICOMI — Divisio do Pirto, co-
mo operador de Marion, Estou sa
tisfeiffesimo,

Domingos dox Sa
o popslar “Palite™,

Seu estade civil?

— Casado com dcna Marina. Te
nho um gardto de um anp de ida-
de, o Mirio Guilherme, que espe-
o seja o meu continusdor no es-
porte.

Onde reside?
— Na Vila Amazonas, n. 122. As
ordens dos amigas

Conslde bom atleta?
— Dizem os fas. E eu, sem falsa
modéstia, tembém concordo

Qual a sua maler alegria no es-
porte?

— Quando ganhei dois campeona-
tos pelo ¥. C. Macapd e ultima-
mente o tricampeonato pelo San-
tana, em memorivel campanha

€ & maior triseza?

— A dervota de 8 a 0 frente Ao
Remo, apbs exaustiva excursio em
Sip Luis.

Ten viclos?
= Fumo. Bebo muito pouco em
ocasibes festivas

Sua religlae?
— Catélica Apostélica Romana,

Quendo desefa parar?
— Aos trinta ancs de idade.

Deseja dizer alguma coisa & sews
fin?

— Por enquanto, nada,

60

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, O Craque do més, p. 25, janeiro 1964

Ainda com tematica esportiva, um PE DE PAGINA sempre era direcionado a pequenas
notas sobre outras modalidades, como vélei e basquete. Algo semelhante ao BIPS...BOPS.
notas curtas sobre o esporte no TFA de modo geral.
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Ferrovidgrio: Campeao Invicto

Ja se tornou tradicional em Berra do Navio, a d'spu-
ta do tornelo de futsbol-de-salio intitulado “Bento
Pascoll”, do qual se sagrou campedo Invicto, em 1963,
o valomso quadro do Ferrovidrio Esporte Cluhe {foto
a direita) agr cao interna do Esporte
Clube. O vencedor fol, ssm sombra de divida, a me
Ihor aqu.tx inscrita no tornelo, Para comprova-lo,
bastar's citarmos que o seu mals sirio adversirlo, o
Berra do Navio Esporte Clube, que com éle vinha dispu-
tando, palmo a palmo, a llderanca do certame, fol
derrotado pelo placar de 6 x 1, no joge declsivo. O

“Ferrinho”, como ¢ carinhosamente chamado o FEC
pela sua torclda, levantou o campeonato com; Orlan-
dino, Cremildo, Aragio I, Aragic II, Gessé e Lilito,
Atuaram em uutros Jngus e multo culnboraram para

2 2ua i
05 seguintes "pisyen" Oenu. Castanhnl. Muy e wil-
liam.

“BIP-BOPS” ESPORTIVOS

% Os "1 Jogos Esportivos Sentanensm” foram O marcd de
tTobalno bewm paneudc e férck de vontede do Diretor de Es
pories do Santana DIIQ ANO teremnon grandex realizacies no S0
erpartivo do "cerdrio”

* O jogos seudade”, entre 05 mas “enferrujndos” wstrom
3 Damsago; Jevarsm 80 ceMilp. AUSUID ARfUm o nelor o
mals sntuslaste pPOBICO eSPOFtivo que Dudemos presenclar em
Viia Amazonias. QUALIO equipes foram onganimdus: el Madrid®,
“Beafica®, “Milan" ¢ “Santos”. Sste, foi 0 campebo e decidln

PE DE PAGINA

CLUBES

Evidentewente o3 dols ¢iubes dcomisnos, Senfena ¢
Mengunds, endas de pamo certo. O SAntang, Que naroex
edulto, vem sbiscoitendo fodos 01 eampeonatos dispu-
fadow, tnciurite o da sgxnda distafo. Hd cinco ence vem-
s constitwindo o Meimo defonsor do avporte amapaena

Cluber de fora gue wor visitam, enconfrsr »o “camrin
emapacese” wwe barselra dificll de ser transposta. No
ono passdo, mimente o Clude do Rewo de Belém con-
seguiu vemcer 0 Santsne, suws perfida onde & foita de
sorte do tricawpedo smapacnse fof fotor declsivo ds v
torle ersline. Houre jopes cont 0 Pelsandn, bicawepedo
parsense; cow o Treze de Camping Grande, o farmos
“Gaio da Borborema”, & mals femoss equipe do Nordeste
brasfeiro; com © Moo Clube do Msrguddo; cow o
Avaute. tombém de Belém, ¢ quatro perfidas com equipes
de noas plorioss Mariuha de Guerrs, Em tadas, o fidro,
a clewsr, 0 Bomito podnio de §09o da equipe do Sontana,
merecersm as wafores ¢ welliores referéncios das repre.
rentacoes visitantes. No wolidol, no basguelebol, em fu-
tebol-de-mido s equipes do clabe 4o POrto alo bew
tepresextedss ¢ clasificades entre o3 melhores do Ter.
ritorio Federsl do Amapd

O Santans também Presta efuda sos clxbes pequenas

ot 0 "MUan”. Ganbou de um & 3ero. Pavece a6 obr do
desting, Se cx cruques NBo fowsem LkO ruing

* Em orguilscio A equipe ! femintua do Eastaus . Clube.
As mécss Temisaram dols ¥itdria € ums derrots
Ainda ndo Jogam e, perigr74 40 Bonitae que tudo o malx

¥ Orande k6o de erportividade nos deu & equipe do Somtee
urants & realisacho dos 1 Jogos Santanenses’. Sus equipe
Se futeboldeslo devou cada surra de “lamoar”. mas sepre
widve presente DATA enfrentar s adversbrios BMEII! merece
o5 madores elogios. Herdeiro moral do Bards de Coupertin.

* CAS também estave wm tédas, Jogou futebol oomo gesste
Erande. Tédas as partioes de futebol.deealfo, vaiibel & basquete
bl oeu k60 ¢ grmnde, A rapsiada que 24D quer IAds coos
b &

EM PASSO CERTO

Como ezemplo podemos cifsr 0 dosgdo de um 450 com-
Fleto de camizes 6o Atidtico Latitude Zero, oufo enirega
™ fato e na wida esportive

da cidode

Lé em ctwe, xe Serra do Navio, o Mongonés ¢ ©
anfiirido perfeito que recebe com regularidsde todos o
eiubes de Macepd. Uma exoursdo & Serrs ¢ diputodissdma
© 0 Mongunés atende & todos, de aodrdo com o sew cu-
lendério bess plenefado. Além dos elubes infernos. ser-
Wadeira Lips Faportics, o efube aerrono pousd podercms
equipes de futebol, vAbol, Basquetebol ¢ futebol.doselda,
¢ sinda excelentes nadedores, cswpetes brastieiros do fe-
moss selecéo fusesil emagaense que em S40 Peulo, 30b
0 comsndo do Cep. Kuclider Rodrigwes, Irowze mm o
Territério o cetro wézimo da aqudtios macionsl do cate-
gorfa. Em voiibol, ¢ especisimente em futedol-de-saldo,
o & s, enlre cx clubes tnstcto
A mats de trés ance, Fues promoodes rocisis 180 At
de nota e ox convites Pare or festes 880 seupre recedidos
oow grande sotisfaoso, Camiunam, o Sentaxe e Mangends,
de passo certo, na 1018 tracoda de bew servirem @0 espor.
te smepcense

3

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Bips-Bops e Pé de pagina, p. 26, janeiro 1964
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Assim, a ULTIMA PAGINA anunciava com o proprio nome o fim da edicio, ao passo que

indicava o préximo tema a ser abordado no nimero seguinte, seguido da apresentacdo das

pessoas responsaveis pela redacdo e edicdo da revista, assim como as localizacGes destes e o

departamento a que pertenciam.
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ll/tima pdgina

Onde as Criancas Morrem Menos...

Nasceu ¢ morrex uma menininha — isso mesmo, mal nasceu, logo mor-
reu. Ainda cssin — conta-nos tristemente Rachel de Queiroz numa de suas
recentes “Uitanae Pdging” de O CRUZEIRO — ainda assim houve tempo parcd
o batizerew, ¢ lhe deram ‘o nome de Nossa Senhora: Mirlam,

E a gente se espanta — exclama a escritora, tdo sensivel aos males hu-
manos — dicnte déste nistério cruel: por Que nascer, se fa morrer?

Rache’ de Queiroz reflete, na sua cronica, o quanto de pungente envolve
dste fmblcma nacional retratadoe em duas frigicas palavras: mortalidade in-
fanti

Mas ndo 30 a escritora como os médicos, 08 socidlogos, os administrado-
res phdlicos, os econcwistas, os representantes do povo em Brasilia e milha-
res de pessoas que abnegadamente se dedicam & ingente tarefa da assisténcia
soctal — todos quantos ndo apenas se comovem, mas principalments se preo-
cupam com o grave prodiema, encontrardo por certo um lenitivo para swas
atrivulacdes, sabendo que em duas pequenas cidades do Terrifdrio Federal do
Amaepd os indices de mortulidade infantil sdo os mais baixos do Brasi, e se
enfileiram entre oz mais batros do mundo,

duas cidades onde, como disse um dia um jornalista carioca, sur
préso com a descoderta que acubara de fazer, as Criancas Morremi MEReS...

Serra Jo Navio e Vila Amazonas,

Serra do Navio construida numa clareira adeérta em plena selva, a du*
zentcs quildmetros para o tnterior da margem esquérda do Rio Amazomas. Vila
Amazonas levantada & beira do rio, a vinte e dois quildmetros de Macapd. Ci-
dades novas, profetadas e comstruidas por urbasnislas ¢ engenheiros atentos ds
condigdes locais de clima e salubridade. Habitadas por cérca de quatro mil
pessoas, colaboradores da ICOMI e seus familiares. Operdrios, engenhéiros, geo-
logns, meédicos, advogados, professdras, enfermeiros, dietistas, moforistas, con-
tabllistas esp2einifzados — uma varieda gama de profissionals e seus pais es-

s, irmdos, fithos.

Ambas dispondo das condicdes Indispensdveis a wma vida digna, e por
1530 mesmo protegidas por um servigo de saide Tu representa inflexivel escudo
de reguranca, apesar da ameaca constante da flovesta.

Estatisticas contides no Relatorio de 1982 da Divisdo de Saude da ICOMI
revelam que o nimero de obitos de 0-1 ano de idade, por mil nascidos vivos em
Serra do Navio e Vila Amazonas no periado de 1960/62, foi de 274. Na Russia
(1960 foi de 350. No Municipio de Sdo Paulo, dados ainda de 1960, de 612,
Yo Estado da Guanabara, em 1960, de 70,1. E no Chile de 1279 em 1960. A com-
paracdo com outras cidades brasileiras révela que no Brasil é realmente em
Vila Amazviies € Serra do Navio onde as crianeas morrem mencs, As estatisticas
sdo mais favordvels em alguns paises como e Sudeia (155) ¢ nos Estados Unidos
(252), em 1961. P

_ Oufros dados, porém, sdo iguaimente inleressantes para fizer a posigdo
priviiegiada destas duas cidades, fruto do programa social decorrente das con~
digdes por que sdo dinamizadas as jazidas ;c wmangands de Serra do Navio,

O numero dé nati-morfos por mil nascidos vivos foi nas duas cidades,
em 1960/61, de 138, Na Sudcia e nos Estados Unidos, em 1960, os dados sdo
muifo aproximados, sendo no primeire caso de 12,7 e no segundo de 13,7. No
Municipio de Sdo Paulo, no Estado da Guanabara e no Chile, entretanto, o
nimero de nascidos mortos foi malor,

Serra do Navio ¢ Vila Amaeonas pstentam, todavia, wm verdadetro re-
corde quanto a natalidade ¢ fertitidade.

O nimero de nascldos vivoz por mil habitantes, em 1961, foi de 13,9 na
Suécla, de 234 nos Estados Unidos, de 249 ma Russta (1960) e de 30,1 nas ca-
vitals estaduais do Brusil (dados de 1956, wltimos conhecidos), No Municipio
de Sao Paulo (1961) e no Chile (1960), respectivamente de 31,9 e 354. Em Serrq
do Navio e Vila Amazonas, de 70,0 no periodo 1960/62.

Fine mente, enquanto o nimerog de nasc'dos vivos por mii habitantes do
sero feminino de 10-49 anos de idade, em Serra do Navio e Vila Amazonas,
atingiu em 1962 @& cifra de 2593, na Suécia ndo passou de 49,5, na Holanda de
735 e nos Estados Unidos de 852, todos em 1960-.

Ndo s6 éstes dados nog ddo uma fdéta do importante tradbaiko de defesa
da satide pudlica levado a efeito nas CIDADES DO MANGANES. Muitos outros
poderiamos retirar do yalioso manancial que ¢ o fd citado relatorio da Divisdo
de Saide da ICOMI. Fiquemos, fodavia, por agui, gue o espaco jd ¢ curto,
Ountras reportagens virdo.

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Ultima pagina, p. 27, janeiro 1964

As sessdes foram sofrendo mudancas sutis no decorrer dos anos sejam de localizagdo ou
tamanho. Contudo, a partir da publicacdo de nimero 20, de agosto de 1965, é possivel observar
mudancas mais drasticas. A exemplo, ocorre a inclusdo de sumario na contracapa, nos moldes da
fotorreportagem, onde no topo da pagina ha uma fotografia tema, seguida da listagem das secGes
e nomes de diretor, redator e demais profissionais constituintes do departamento de relagGes

publicas — que antes vinham no pé da Ultima pagina.
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Outra é a se¢do Sociais, que passou a perder espaco para a sessao Aniversarios, a qual por
sua vez, antes bem diagramada com fotos das festas de aniversariantes, agora apenas listava 0s
nomes e as datas dos natalicios. Algo semelhante ocorreu com a se¢do Femina, a qual, apesar nao
ter uma regularidade e posicdo exata desde o numero 1, vai se extinguindo até que, a partir da

edicéo 18, deixa de ser publicada.

S&o esses 0s primeiros indicios das constantes reestruturacfes nas sociedades da ICOMI,
refletindo na regularidade da revista, ja que, a partir da edicdo 30, de junho de 1966, a revista
passou a ter sua distribuicdo bimestral, deixando de circular ja em julho de 1967 quando parte de
sua equipe de redatores solicitou demissdo do Grupo CAEMI, seguindo para outros Estados
Brasileiros (NUNES, 2014).

Apesar de a ICOMI-Noticias ndo ser voltada para o publico externo, mas limitada e
direcionada aos funcionarios, ainda carregou caracteristicas de revistas comuns dos grandes
centros urbanos. Como a criacdo de uma sessdo destinada ao publico feminino, com trocadilho
simples e criativo, evocava a mulher da mineradora, néo a trabalhadora da ICOMI, mas a dona de
casa que zelava pelo lar e pela familia, a chamada Femina. Demonstracdo do objetivo de incluir

na representacdo de seus valores institucionais todas as pessoas que compdem o Projeto ICOMI.

A aglutinacdo das palavras “feminina” e “mina” para dar nome a se¢do demonstra o
designio do departamento de comunicacdo e, por conseguinte, da propria ICOMI, em se
direcionar ao publico feminino da mineradora com a exclusividade de uma secéo. Por sua vez,
com abordagens tematicas semelhantes as de revistas femininas da época, desse modo realizou a
(re)producdo de representacdes ja difundidas por estas, como Jornal das Mocas (1914-1961),
Vida Doméstica 1920-1963) e Querida (1954-1970).

Observa-se que as mulheres ndo configuravam o publico principal do periédico, mas sdo
grandes destinatarias dos discursos por ele defendidos, de modo a serem representadas em muitas
de suas paginas. S8o esses 0s apontamentos mobilizadores das reflexdes a seguir, onde se
pretende identificar e analisar as representaces femininas presentes nas fotografias do periddico
ICOMI-Noticias.

Para dar conta disso, utilizamos o conceito elaborado por Roger Chartier (1990). Para esse
historiador, as representacfes sdo producGes destinadas a publico e lugar especificos. Por isso, se

faz necessario associar os discursos a posi¢do de quem os profere, ja que este ndo é neutro, mas



64

sim instrumento da consolidacdo de estratégias e praticas sociais que se condensam e tornam-se
mecanismo de imposi¢cdo de dado grupo sobre outro, de forma a legitimar ou justificar
determinado projeto para 0s proprios sujeitos envolvidos, assim como suas escolhas e
comportamentos (CHARTIER, 2002). O que equivale a importancia do estudo das
representagdes, com o da luta de classes, no sentido de compreender os instrumentos de

dominacdo e imposi¢do — ou a sua tentativa.

Nessa perspectiva, dialogamos também com as consideracdes de Del Priori (1998) sobre
as revistas — ainda mais as femininas — serem fundamentais na experiéncia histérica das mulheres
por expressarem a hegemonia de um dado lugar, por um dado grupo, na tentativa de moldar
comportamentos e definir seus papéis sociais. Sdo estes os geradores dos modelos ideais de ser
mulher, a bela, a dona de casa e a boa mae, o que, segundo a autora, compde 0 conjunto de

objetivos das publicacdes, pois induzem a reproducéo de tais modelos de dominacao.

Contudo, num estudo de perspectiva semelhante sobre as revistas e as representacoes ali
contidas, Bassanezi (1997) nos chama a atencdo para compreender que ndo se trata de uma
linearidade unissona de que “todas as mulheres pensavam e agiam de acordo com o esperado”
(BASSANEZI, 1997, p. 608). A investigacdo realizada nesta pesquisa busca identificar as
representacdes que circularam entre moradores e moradoras das vilas de Santana e Serra do

Navio.

Partindo desses pressupostos, do mesmo modo que um fotdgrafo escolhe o
enguadramento e fotografa, historiadores também o fazem, recortam e delimitam fontes e tema.
Sendo a nossa interpretacdo uma escolha dentro de um conjunto de escolhas possiveis,
versaremos pelo estudo das representacdes femininas dispostas nas fotografias das paginas da
revista institucional, ICOMI-Noticias.

Cabe ressaltar que todas as 36 edigOes estdo em formato digital, e por isso houve
dificuldade em mensurar o tamanho exato de cada fotografia. Entdo buscamos fazer uma
descricdo minuciosa da localizagcdo e do tamanho em comparativo com o tamanho real das

paginas, que é de 25,5x34,0 centimetros.

Inicialmente, foi realizada uma selecdo geral das fotografias que continham registros de
mulheres, independentemente de qualquer outro parametro, totalizaram 700 fotografias. As

imagens foram reunidas em uma pasta conforme a edi¢do da revista, sendo nomeada com seu
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referido nimero, més e ano. Em seguida, fez-se um print da tela do computador, direcionando
cada fotografia para o Paint, onde foi colada e recortada e, por fim, salva na pasta de sua edicéo,

sendo nomeada com as identificacGes primarias: numero e pagina.

A partir disso, realizou-se uma nova selecdo das fotografias, agrupando-as ndo mais por
edicdo, mas por temas, utilizando trés critérios sucintos, porém representativos: 1. Mulher-bela,
que inclui mulheres representadas como icones de beleza ou em momentos de autocuidado,
totalizando 56 registros; 2. Mulher-dona de casa, que abrange aquelas fotografadas em atividades
do lar, com um total de 20 fotografias; e, por fim, 3. Mulher-mae, representada junto aos seus

filhos, em atos de cuidado, contando com 37 fotografias.

As fotografias selecionadas e incorporadas no texto sdo amostras, fazem parte de um total
de 700 fotografias, todas retratando mulheres. Sdo 20 registros de mulheres no lar, em atividades
domésticas; 37 registros de mulheres em acbes de cuidado com a prole e 56 fotografias de
mulheres em momentos de beleza, sejam desfiles, sessGes de autocuidado ou algo relacionado a

moda.

Por conseguinte, faremos um estudo das fotografias de cada grupo, atentando
primeiramente para o levantamento maximo de informacdes sobre estas, tratando do seu
conteido: as pessoas representadas, local e disposicao dos objetos, tudo que compde a fotografia,
a fim de alcangarmos a interpretacdo do que ndo esta posto. Afinal,

A fotografia comunica através de mensagens nao verbais, cujo signo constitutivo é a
imagem. Portanto, sendo a producdo da imagem um trabalho humano de comunicagéo,
pauta-se, enquanto tal, em cddigos convencionalizados socialmente, possuindo um
carater conotativo que remete as formas de ser e agir do contexto no qual estdo inseridas
como mensagens. (MAUAD, 1996, p. 12).

Partindo do plano do conteudo para o plano da expressdo, analisaremos as técnicas e
estéticas fotogréaficas, enquadramento, angulo, luz, nitidez etc. Juntamente a isso, considerando as
pessoas como elemento central de analise, serdo realizadas interpretacdes sobre suas posturas e
modos de “posar”, no intuito de desenvolver hipéteses sobre as formas de construgdo e

reafirmacéo das representacdes de mulheres no ato de serem fotografadas.

Os dois segmentos indicados, conteddo e expressdo, organizam uma mensagem e se
completam no processo continuo de producéo de sentido na fotografia, podendo ser separados na

execucdo da andlise, mas, para compreendé-los de fato, apenas sendo um todo integrado.
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(MAUAD, 1996). Nesse sentido, separamos quatro fotografias de cada grupo temético para

incluir e analisar no desenvolvimento deste.

Por fim, neste capitulo tivemos como objetivo realizar uma reflexao tedrica sobre o uso
das fotografias como fontes histéricas e a funcdo da revista institucional como uma ferramenta de
administragdo empresarial para a disseminagdo de ideais e fortalecimento de valores
institucionais. Além disso, procuramos descrever a Revista ICOMI-Noticias, destacando seus
elementos fisicos e a sequéncia de sec¢Bes padrdo, a fim de proporcionarmos uma experiéncia de

leitura mais completa e aprofundada deste veiculo.
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3 A BELA MAE DONA DE CASA: REPRESENTACOES FEMININAS NAS
FOTOGRAFIAS DA ICOMI-NOTICIAS

Neste Gltimo capitulo descrevemos e analisamos as fontes desta pesquisa: as fotografias,
advindas do suporte midiatico caracterizado no capitulo anterior. Para organizar e apresentar as
representacdes que se sobressairam no processo de estudo e catalogacdo, criamos trés categorias
e elegemos as quatro fotografias mais emblematicas de cada grupo: a Mulher Bela, onde
apresentamos fotografias com as representacdes de mulheres como simbolo de beleza e vaidade;
a Mulher Dona de Casa, onde analisamos fotografias com mulheres naturalizadas em espacos
domésticos; e por fim, a Mulher Mée, onde dissertamos sobre as representacdes da mulher

cuidadora.

3.1 AMULHER BELA

Durante a catalogacao inicial, constatamos certa quantidade de registros onde as mulheres
foram fotografadas em eventos sociais nos quais a beleza era o motivo de tal encontro coletivo.
Concursos, desfiles e premiacfes faziam parte da agenda das vilas de Serra do Navio e Vila
Amazonas, e todos tinham plena cobertura fotografica da equipe da ICOMI-Noticias (NUNES,
2018). De modo a garantir contundentes perspectivas desses eventos, como a fotografia a seguir,
que dentro do género da fotorreportagem, é a que encabeca a tematica desta edi¢do de abril de
1964.

Na imagem estampada na capa (Figura 21 - Fotografia 15), em preto e branco, no sentido
vertical e ocupando praticamente toda a pagina, temos dois planos na mesma foto. No primeiro,
em foco, a direita, temos uma mulher que posa de lado, direciona a cabeca para a direita, sorri e
olha para a cdmera. Com cabelos soltos, usa um chapéu de mineiro e um vestido de al¢a rodado e
marcado na cintura. Uma faixa lhe corta o corpo na diagonal, e pelo angulo podemaos ler apenas
parte do que esta escrito: “Rainha dos mineiros 1963”. Atras desta, em segundo plano, mas
preenchendo todo o fundo da foto, vemos uma grande, volumosa e imponente montanha, e parte
de uma maquina tdo grande quanto, chamada de “cacamba”, que por sua vez esta cheia de

minério.
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Figura 21 — Fotografia 15

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 4, p. 1, abril 1964

N&o ha uma agdo que condicione ou nos faga ver, logo de primeira, uma representacéo de
beleza; e isso ndo apenas pelo titulo de rainha dos mineiros ndo estar totalmente visivel. Podemos
reparar no angulo tomado pelo fotografo e a posicéo de cada elemento: no primeiro plano, claro e
nitido pela luz natural do dia, ele captura a beleza condecorada de uma mulher que posa a frente

do que representa 0 seu corpo, 0 minério e os que trabalham com ele.
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Ao falar de beleza, nos referimos diretamente as nocBes de aparéncia do corpo. As
exigéncias da beleza feminina, muitas vezes, aparecem como compulsorias, e a “boa aparéncia”
se instala como um atributo fundamental feminino nas mensagens. Estar na posi¢do de “a mais
bela” concede a esta mulher um status de patriménio, de capital cultural que supera outras
caracteristicas constituintes do sujeito mulher, na qual ganha destaque a busca por uma boa
apresentacdo, cenario em que as roupas e acessorios da moda, o corpo belo e jovem, a boa forma
e outros valores constituintes da feminilidade ndo sdo apenas abordados com destaque, mas se
apresentam como definidores da identidade das mulheres, moldando corpos, gestos e condutas.
Nisso, ainda podemos adicionar outro elemento: a associacdo da boa aparéncia com a boa indole,
a hipétese de que a mineradora ICOMI criou e se apropriou da propria representacdo produzida
sobre o corpo feminino para ilustrar o retorno de seu investimento, onde “para os homens, o
poder concreto; para as mulheres, a imagem corporal” (BUITONI, 2009, p. 205). Nesta mesma
direcdo, demonstrando como a associacdo entre boa aparéncia e boa indole é feita com
frequéncia, Eco explica que:

CEINNT3 EEINNT3

[...] “belo” — junto com “gracioso”, “bonito” ou “sublime”, “maravilhoso”, “soberbo” e
expressdes similares — é um adjetivo que usamos frequentemente para indicar algo que
nos agrada. Parece que, nesse sentido, aquilo que € belo é igual a aquilo que é bom e, de
fato, em diversas épocas historicas criou-se um lago estreito entre o Belo e 0 Bom (ECO,
2004, p. 8).

Se a expressdo do que caracteriza o feminino é dada pela aparéncia, a sua manutencéo
entra em questdo também. Assim como em diversas revistas femininas da década de 60 (COSTA,
2010), a ICOMI-Noticias também se preocupou em publicar conselhos praticos as mulheres,
especialmente na secdo Femina. Um dos ensinamentos construtores do ideal de beleza feminino
estava na modificacdo do corpo e da aparéncia, consistindo em algo essencial para a existéncia
feminina. E no ato de aderéncia a esses anseios, as mulheres tornaram-se alvos do mercado de
produtos para cada parte do corpo, e o culto a beleza tornou-as presas faceis da sociedade de

consumo (COSTA, 2010). Algo que podemos observar na Figura 22.

Em preto e branco, centralizada entre duas colunas, sendo a Unica da pagina, a foto ocupa
seu topo junto ao nome da secdo. S&o vistas duas mulheres: a primeira esta de pé, atras e
inclinada sob a outra, com as méaos sobre o rosto desta, espalhando um produto, e transmite
delicadeza. Usa um vestido de tons claros, de cabelos amarrados e seguros por uma faixa. A sua

frente, ha a segunda mulher: de olhos fechados e cabeca inclinada para trés, estd sentada com as
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maos sobre as pernas. Um tecido lhe cobre do pescoco aos cotovelos e também possui seus
cabelo presos com uma faixa. Ao lado destas, hd uma mesa com Varios frascos e potes.

Figura 22 — Fotografia 16

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 6, Femina, p. 31, junho 1964

Considerando o angulo tomado (de frente, na diagonal), observamos certa preocupagéo
em registrar todo 0 momento o cuidado, ainda mais ao notarmos que o registro foi feito dentro de
um espaco fechado, que, mesmo com luzes internas, ndo seria suficiente para obter a clareza e
nitidez da cena, sendo necessaria a utilizacdo de flash, como é possivel constatarmos pela sombra
da mulher que esta de pé.

Como apontado anteriormente, o suporte destas fontes fotograficas ndo possui algumas

caracteristicas de revistas convencionais, como a publica¢do de anincios comerciais. Contudo, 0
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que podemos conceber ao observar os elementos que compdem a fotografia acima e o seu nivel
de importéncia ao ser publicado, € a representacdo do consumo de tornar-se bela, respaldado no
discurso popularizado nas décadas de 50 e 60 a respeito de novas praticas de cuidado pessoal
(OLIVEIRA, 2005). Ao ter a ideia de beleza redimensionada, partindo de algo dado como natural
para a algo que pode ser obtido através de determinados produtos, esse discurso tornou o publico
feminino seu principal alvo (OLIVEIRA, 2005).

Tal discurso corrobora para a concepcao do que torna uma mulher completa, pois ndo se
trata de um projeto de beleza para seu proprio bem-estar, mas sim estar bela para os olhos
alheios. Desse modo, como aponta Beauvoir (1980), a prdpria construcdo do ser mulher se da
na/pela mediacdo do outro, em todos 0s seus aspectos construtores: aparéncia, valores,

comportamentos e gestos.

Afinal, ela ndo pode apenas ser bela, é necessario fazer jus a esta beleza nas formas de
agir. Para isso, etiqueta e moda se consolidam na expresséo da mulher gentil, delicada e atraente.
Algo que podemos observar na andlise da fotografia a seguir, uma representacédo dirigida a busca

da beleza no ato de se vestir e no modo de se portar.

No alto da pagina, no sentido vertical e ocupando-a do centro ao canto direito, temos a
fotografia de uma mulher, centralizada no primeiro plano, que esta de pé — ndo identificada na
legenda que acompanha —, sorrindo enquanto direciona o olhar para a sua esquerda. Com seu
braco direito levemente erguido, posa com a perna direita mais a frente, dando forma e
visibilidade ao seu vestido, alinhado e de cintura marcada, com as mangas até os cotovelos e o

comprimento abaixo do joelho, bem ornado aos seus delicados sapatos brancos.

Mesmo com a gradual insercdo da mulher nos espacos publicos pés-segunda guerra
(COSTA, 2009), a perspectiva que se define nas paginas da ICOMI-Noticias é a predominancia
da representagdo da mulher do lar, restrita a esse espago privado, dado como seu ambiente
natural, onde € exercida a sua feminilidade maxima. Discurso esse que pode ser justificado pelo
corpo editorial da revista ser composto integralmente por homens, pois “ndo ha registro da
participacdo de nenhuma mulher ao longo dos quatro anos que a Revista circulou” (NUNES,

2018, p. 147).

O espaco que a cerca, em segundo plano, possui elementos de um jardim, com vasos de

plantas e cadeiras, e ndo se pode identificar se se trata dos fundos de uma casa ou de um patio,
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mas vé-se que é um ambiente domiciliar. Duas atribui¢des representadas nas Fotografias 17 e 18
(Figura 23) que, por estarem conectadas a mesma legenda e ocuparem a mesma Ssecao,
consideramos manté-las juntas pela narrativa visual, a literalidade harmoniosa do ser bela e do

lar.

Afinal, a Fotografia 18 nos mostra um elemento comum ao cotidiano da dona de casa: a
panela e a cozinha, que, desde a primeira edi¢do do periddico, aparecem como um adorno, do
mesmo modo que um belo vestido e um penteado (Fotografia 17). O que serd explorado na
préxima categoria a ser analisada, porém, antes dessa mulher ser dona de casa e companheira das
panelas, ela é noiva, e dentro da construcdo da esfera do feminino, o casamento e todos os
detalhes ligados a ele sdo de extrema beleza e sensibilidade.



Figura 23 — Fotografia 17 e 18

Bonito vestido para a dona de casa elegante. De linhas oldssicas, -
geiramente rodado, gola esporte e mangas trés quartos, proporciona, ao
mesmo tempo, conforto e aguéle ar alegre de quem confia em sua apre-
sentacao. O tecido & algodio estampado. (Foto ICAPRESS para 1COMI

NOTICIAS) I
Ap bai uma sug muito boa para a dona de casa: <

uwma espécie de luvas para segurar 1 e que também servem

nos trabalhos de limpeza. Fdceis de fazer, éstes seguradores constituem

ainda uma sugestio fi2liz para presente. (Foto TICAPRESS — De N.

Cotton Council para ICOMI NOTICIAS).

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 1, Femina, p. 19, janeiro 1964
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Nisso, quando folheamos as paginas da ICOMI-Noticias e observamos as fotografias
publicadas, notamos como estas se articulam em contetido, no sentido de apresentar uma trilha de
beleza que indica 0 caminho até as supostas metas de vida da figura feminina: o casamento e a
maternidade (BADINTER, 1917). Tais aspectos encontram-se principalmente, representados nos

registros de eventos sociais, como desfiles, concursos e premiagoes.

Dessa vez, no registro a seguir — 0 quarteto de fotografias a seguir (Figura 24) é
considerado como uma unidade devido ao seu modo de apresentacdo no nimero 11 — ndo temos a
representacdo da beleza ligada exclusivamente a vaidade ou aparéncia fisica, mas o que é tido

como belo momento da vida.

A juncdo das quatro fotografias ocupa toda a parte superior da pagina e € seguida do nome
da secdo (Femina). Podemos notar que o tema da vez se inicia com a abordagem visual: séo
quatro jovens trajadas com diferentes modelos de vestidos de noivas e todos os adornos que o

acompanham.

H& um padrdo do registro: todas estdo de frente e sorriem enquanto caminham pelo saldo.
N&o ha legendas junto a foto, mas o contetdo espalhado no restante da pagina informa sobre o
assunto. Trata-se de um evento de recordacdo, onde as senhoras da sociedade macapaense
emprestaram seus vestidos de casamento para serem apresentados e descritos em detalhes sobre
sua confecgdo. Ainda nomearam as mulheres modelos, da esquerda para direita: lvany Lima,
Maria Zagalo, Graga Viana e Altair Coutinho.
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Figura 24 — Fotografia 19, 20 e 21

Fonte: ICOM-Noticias, n. 11, Femina, p. 23, novembro 1964.

Mas afinal, o que tal evento significa? E por que o incluir nesta categoria? Quando
observamos as fotografias, 0 que nos chama a atencdo é a sensibilizacdo que a recordacdo pode
gerar. O primeiro aspecto disso é o desencadeamento de importantes memdrias para as donas
desses vestidos. Ndo se vé nos registros, mas no texto que os acompanha nos é dito que
pertencem a uma elite de Macapa. Ou seja, ndo sdo mulheres da ICOMI, o que nos leva ao
questionamento do por que a equipe da ICOMI-Noticias se preocupou em registrar tal desfile e,

principalmente, publica-10?

Para além de informar sobre o evento e apresentar diversos modelos de vestidos de noiva,
intentou-se (de forma consciente ou ndo) transmitir a beleza do que se foi e influenciar novas
mulheres, seja I qual sua classe, a olhar, admirar e desejar aquele vestido e 0 momento maximo

de significacéo, o casamento.

A representacdo do que é belo e pode ser alcangado, a partir de ritos sociais, faz parte
dessa nogédo de feminilidade plena. As fotografias, em especial as da secdo Femina, alinham-se na
fotorreportagem e tragcam o caminho a ser trilhado para a garantia da concretizagdo da suposta
felicidade feminina — que, apds o casamento, encontra outro espaco, da porta para dentro de casa,

em meio as panelas e tarefas.
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3.2 AMULHER DONA DE CASA

Ocupando dois tercos da pagina, a direita e no sentido horizontal, esta fotografia (Figura
25) possui um engquadramento amplo, com uma visdo de toda a extensdo da pia de uma cozinha.
No centro, uma mulher de pé, com cabelos soltos, de vestido rodado e bem cinturado, despeja
algo de uma panela para outra sobre o fogdo a sua frente. Na parede acima deste, h4 um grande
tecido decorativo, bordado com os dizeres: “Um conselho, tenha a cosinha[sic] como um
espelho”. Abaixo e a direita vemos a ilustracdo de um casal dancando, do lado esquerdo a
encenagdo de uma cozinha, com linhas que se entrecruzam imitando um chdo, e acima, um

utensilio suspenso para organizar panelas.

Figura 25 — Fotografia 22

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 5, p. 29, maio 1964

O reflexo da mensagem se concretiza nesta cozinha: ao lado da pia e acima desta mulher
h& um utensilio suspenso com uma disposi¢do de panelas bastante semelhante. Bem organizada
entre formas, tampas e conchas, o que mais se vé nesse reflexo é a dedicacdo desta mulher no
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trato de sua cozinha. O brilho das panelas é seu espelho e o que se enxerga é a dona de casa ideal,
bela e prendada. A cena registrada € uma das que mais sugerem ser construidas: a mulher bem
vestida e com cabelos penteados, cozinhando na beira de um fogdo, com panelas tdo bem ariadas

gue parecem novas.

Tal representacédo tem a intengé@o de estimular outras mulheres a se espelharem no modelo
construido, ndo somente pela forma como essa mulher foi representada, mas o fato de ser
registrado o reconhecimento pelo seu empenho, que lhe rendeu a captura desse momento e
espaco como um troféu dado pela mineradora. Constatamos isso também ao alinharmos o
discurso que a cerca, 0 qual destaca que os casais com as residéncias mais bem cuidadas seriam
premiados de fato (sem informar qual tipo de prémio), mesmo reconhecendo que a atividade

tenha sido desempenhada pelas mées de familia.

Um paralelo que podemos estabelecer com o livro de Betty Friedan, Mistica feminina
(1971), onde a autora critica a padronizacdo do estilo de vida restrito ao lar, no qual as mulheres
estavam condicionadas na década de 50 e 60, bem como a manipulacdo dessa feminilidade
preconizada pela sociedade do consumo, causadora do que ela descreve como “problema sem
nome”. Mesmo que a pesquisa tenha sido desenvolvida nos Estados Unidos, as problematicas
levantadas por Friedan (1971) se aplicam a outras realidades, como destaca Muraro no prefacio
da edigéo brasileira do livro:

[...] Com a costumeira defasagem, a sociedade brasileira também se aproxima dos
padrdes mais elevados do consumo, principalmente nas grandes cidades. O problema por
ela levantado comega, também, a ser o problema da mulher brasileira urbana. Mais do
que nunca as grandes industrias [...] utilizam-se entre nds, dos meios de comunicagdo de
massa para ativar nas classes médias o consumo de produtos tanto mais sofisticados
quanto indteis, seja em vestuario como em comodidades domésticas (MURARO, 1971,

p. 7).
Apbs entrevistar mulheres de varias regides dos Estados Unidos e analisar as revistas
femininas do periodo, Friedan conclui que o “problema sem nome” esta intrinseco a identidade,
pois a cultura ndo permitia ou reconhecia a necessidade das mulheres de alcangarem outras

esferas da vida, restringindo suas perspectivas ao lar (FRIEDAN, 1971).

Portanto, quando se observa a Fotografia 22 (Figura 25), é possivel associarmos as
constatacOes da autora supracitada no que tange a utilizacdo dos meios de comunicacdo no
endossamento do consumo. Mas aqui neste recorte cientifico, onde o suporte de nossas fontes é

uma revista institucional, podemos apontar outro tipo de consumo, aquele anterior ao consumo
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material, o da representacdo através das fotografias, pois a partir dessa se estabelece a
assimilacdo do que deve ser desejado e consumido pela mulher para o seu reconhecimento social

e de si prépria, advindo de um grupo social detentor dos meios de comunicacao.

Além da manipulacdo das ideias e representacées, a efetividade do controle da mineradora
sobre a vida de seus funcionarios e familiares se dava ainda mais no corpo a corpo, passando por
diversos meios de controle e de certa forma, intimidacdo social, como aponta Sousa: “as casas
eram visitadas por fiscais sanitarios da empresa, ocasido em que se avaliava a conservacao e
manutencdo do patriménio. Comportamentos desviantes da norma institucional no cotidiano das

vilas poderiam levar a demissdo do trabalhador ou da trabalhadora” (SOUSA, 2018, p. 70).

Depois da cozinha, adentramos em outro espago doméstico atribuido as mulheres pelo
editorial da ICOMI-Noticias, que dedica uma pagina para dar visibilidade aos seus interesses e

valores de cuidado e bem-estar nas Vilas.

Ocupando o topo esquerdo da pagina, no sentido vertical, esta fotografia (Figura 26) é a
primeira da sequéncia de trés fotos tematicas. O enquadramento nos da uma visdo ampla do
ambiente, do chdo ao teto, dos tapetes as cortinas da janela. A distancia tomada pelo fotografo
garantiu a captura de todos os elementos fundamentais para ilustrar a organizacdo do quarto, 0s
tapetes alinhados, as duas camas de solteiro com colchas estampadas e arrumadas, a mesinha
entre elas com o vaso de flores, a cortina da janela. E no meio disso, na cama esquerda, vemos
uma mulher que, pelo enquadramento, parece bem pequena frente ao tamanho e quantidade de
elementos que compdem o espaco. Ela esta sentada na cama esquerda, com vestido até os joelhos

e sapato branco, segura um bastidor de bordado e o faz para 0 momento do registro.
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Figura 26 — Fotografia 23

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 5, p. 29, maio 1964

Mesmo na foto em preto e branco e tons de cinza, enxergamos uma harmonia, uma
combinacdo bem feita com a geometrizacdo da cena, que deu a esta mulher a premiacdo da
ICOMI. Contudo, 0 que se sobressai nesta analise é a representacdo da mulher como mantedora

do lar, onde todas as suas atividades tém um fim na sua manutencéo, inclusive o bordado. Junto a
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isso, ha um sentimento que também se faz presente na cena: o de isolamento, pois entre tapetes e
cortinas esta mulher estd s6, mas orgulhosa de seus feitos domésticos, segundo o editorial

icomiano. Friedan (1971) aponta isso como mais um mecanismo de indu¢do ao consumo

Os decoradores planejavam cozinhas com murais de mosaico e quadros originais, pois a
cozinha transformara-se no centro da vida feminina. Costurar em casa tornou-se uma
inddstria milionaria. A maioria das mulheres s6 saia para fazer compras, levar as
criancas de um local para outro, ou comparecer a COmpromissos sociais com o marido
(FRIEDAN, 1971, p. 19).

Como uma empresa de mineragdo, a ICOMI n&o tinha interesse em gerar uma cultura de
consumo de bens domésticos ou ligados ao universo feminino no Amapa, pelo menos nao a
principio. Portanto, as matérias e imagens fotograficas da revista intentavam informar e educar
seus funcionarios e familiares. De modo que a veiculacdo das representacdes femininas, a seu
modo, tinha o objetivo de influenciar um tipo de consumo, o das ideias, onde se buscou
influenciar as mulheres a partir de representaces da época, sendo a dona de casa dedicada uma

delas.

Quando Nunes (2018) cita Barbosa (2002) no seu estudo sobre a representacdo das
mulheres na Revista ICOMI-Noticias, tendo como recorte espacial a Vila de Serra do Navio,
disserta sobre como os principios capitalistas difundidos pela ICOMI, através dos seus meios de

comunicacdo, se impregnaram entre todos os trabalhadores:

[..] identificaram-se os trabalhadores como estando totalmente submetidos aos
principios ideol6gicos da companhia; por outras palavras, construiu-se uma ideia sobre a
imobilidade dos trabalhadores de Serra do Navio a partir de um conjunto de fontes que
tinham como principal objetivo homogeneizar e interiorizar no imaginario de seus
empregados valores positivos atrelados & nova ideologia do trabalho em escala industrial
utilizada pela mesma nas atividades de mineracdo em Serra do Navio, pois as revistas
eram antes de qualquer coisa um instrumento de propaganda e autopropaganda por parte
da companhia que formulava os temas, os contetidos e até as ilustracGes das reportagens
de acordo com seus principais interesses ideolégicos no contexto da década de 1960
(NUNES, 2018, p. 19).

Entre os empreendimentos de homogeneizacao e interiorizacdo dos valores capitalistas, o
progresso é base fundamental do discurso, e dentre as varias problematicas politicas, econémicas
e sociais, a de género se mostra tdo profunda quanto. Sousa (2018), em sua dissertacdo sobre as
experiéncias femininas no Projeto ICOMI, é incisivo em argumentar sobre a no¢do de progresso,
difundida pela ICOMI, ser machista, pois 0s atores desse processo eram 0s homens e se
encontravam centralizados nos discursos representativos (SOUSA, 2018).
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Podemos observar que até em momentos onde o objetivo era p6r a figura feminina em
foco, os homens ocupavam a cena de forma desproporcional e a tentativa de reconhecimento
daquela estava sujeita ao preenchimento dos requisitos estipulados pela mineradora, intentando

incentivar habitos espelhados nos padrdes modernistas do gerenciamento e cuidado de seus lares.

A andlise da Fotografia 24 (Figura 27) s6 foi possivel pela dupla foto e legenda. Como
supracitado, a legenda ndo pode ser dissociada da fonte iconogréfica. 1sso se d&, para além da
descricdo da acdo e a nomeacdo das pessoas, mas a forma como a descricdo é feita e o discurso

transmitido através dela, sdo muitas vezes imperceptiveis no primeiro momento.

O registro a seguir nos apresenta trés pessoas: dois homens trajados de roupas sociais (a
direita) e uma mulher de vestido, acessorios e penteado (& esquerda), fotografados no momento
da entrega de premiacdo. Todos estdo de lado, ja a posi¢do e angulo tomado pelo fotografo €
distante e bem de frente. Os dois homens ocupam grande parte da cena, enquanto a mulher, tanto

por seu tamanho quanto pelo enquadramento da foto, parece menor.

Ela recebe uma méquina do homem a sua frente, esboga contentamento ao estender as
méaos para pegar o objeto, e foi registrada de olhos fechados e com um sorriso timido. Se
separarmos a fotografia da legenda, a leitura possivel é de que ambas as figuras masculinas estdo
a presenteéd-la. Contudo, a legenda nos esclarece e nomeia as pessoas presentes: “[...] Embaixo, o
Sr. Manuel Rico entrega ao casal Raimundo e Pedrina Lino uma maquina de costura elétrica,

prémio por ter sido sua residéncia a colocada em primeiro lugar”.

A representacdo feliz da mulher dona de casa ao receber um produto de utilidade benéfica
para sua familia contempla a perspectiva dessa mulher dedicada, apoiadora e cuidadora de seu
lar. O reconhecimento social que a ICOMI lhe concede é palpavel pelas pessoas moradoras das
vilas e demais sedes através desta fotografia. Com isso, a no¢do de pertencimento ao grupo,
objetivado na construgdo da revista institucional, é atingido e, ao mesmo tempo, serve de

exemplo aos demais, em especial, as mulheres.
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Figura 27 — Fotografia 24

Na foto do alto, a Comissio Julgadora. Em baivo, o Sr. Manuel Rico
entrega ao casal Raimundo e Pedrina Lino uma maquina de costura
elétrica, prémio por ter sido, sua residéncia, a colocada em primciro
lugar.

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 15, p. 5, marco 1965

Apesar de esta estar recebendo o prémio, a nomeacéo vai para o casal. De certa forma, tal
fato delega as mulheres um papel secundario, da porta para dentro da casa, sendo o esteio do lar e
a pessoa responsavel pelo seu gerenciamento e todo cuidado dos bracos do progresso (0s
homens) e do seu futuro. Pois ja ndo apenas cuida do marido, mas também é encarregada da

educacdo escolar e social das criancgas.

Nisso, de modo a transparecer a melhor representacdo da dona de casa ideal, temos
adiante a Fotografia 25 (Figura 28). Na vertical, no canto superior direito da pagina, ao lado do
titulo da Secdo Femina, vemos uma mulher sorrindo, capturada pela camera quase de olhos
fechados, que segura uma colher de madeira com a mdo direita enquanto mexe uma panela de
aluminio a sua frente. Possui cabelos curtos e veste uma blusa estampada e um avental. No
segundo plano, no canto esquerdo da foto, vemos uma pequena crianga, que parece sorrir e olhar
para 0 momento do registro. Acima dela ha uma pequena cesta de frutas e uma boneca de pano
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negra, com lenco no cabelo e vestido estampado longo. A legenda descreve: “A senhora Cléa

Genu, que nos ensina nesta pagina como preparar a ‘manicoba’, na cozinha de sua residéncia”.

Figura 28 — Fotografia 25

A senhora Cléa Genu, que nos ensina nesta pdgina como preparar
a “manicoba’’, na cozinha de sua residéncia.

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 3, p. 17, marco 1964

Atentemo-nos ao enquadramento tomado desta vez, diferente das fotografias anteriores,
onde se tem uma visdo mais panoramica do ambiente. A principio, nesta é dado enfoque a Dona
Cléa e sua panela de manigoba. O dimensionamento direcionado a ela, contudo, ndo lhe concede
a posicdo total de elemento principal, ja que a escolha do angulo, na altura da panela e da crianga
no segundo plano, aparenta privilegiar esses e mais a a¢do de cozinhar do que quem cozinha.
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Tanto que abaixo desta, sob o titulo “COZINHA DE ICOMI Noticias apresenta
MANICOBA”, o texto que segue descreve a receita de Sra. Cléa Nazaré Silveira Genu, a
colaboradora da vez nesta secdo. Os demais textos da coluna ao lado (esquerdo) ddo dicas

rigorosas sobre beleza e cuidados com utensilios domésticos.

O sorriso esbogado no ato de mexer a panela e da crianga que encara a camera expressam
a satisfacdo da acdo. Algo que Friedan (1971) — a representacdo da mulher feliz e a ideia de
completude ao realizar afazeres do lar - afirma ser um sentimento reforcado para abafar as
insurreigdes iniciadas na década de 60, “[...] dizendo-se a dona de casa que ela devia
compreender o quanto era felizz dona de si mesma, sem horarios, sem competicdo. Caso
contrario, acharia que os homens podem ser felizes neste mundo? Desejaria secretamente ser
homem? Ignoraria o quanto vale ser mulher?” (FRIEDAN, 1971, p. 24).

Novamente temos a mulher da ICOMI junto aos objetos sugeridos como indispensaveis
ao seu cotidiano, ndo a toa se fazem presente em vérias fotografias junto a elas. Agora, ha outro
elemento adicionado a cena, a prole, sendo um dos referencias que vém a compor a vida da
mulher e tido erroneamente como fundamental para sua existéncia plena (BADINTER, 1985).
Nesse cenario, além de responsavel pelo lar, a mulher ¢é a cuidadora e educadora, moldando as/os

menores nos padrdes preconcebidos.

3.3 A MULHER MAE

Ocupando toda a pagina, deixando apenas o “pé” para o texto escrito, a Fotografia 26
(Figura 29) abre grandiosamente a se¢do Vida na ICOMI. Uma mulher curva-se olhando para
algo na méo do bebé no seu colo, e este, por sua vez, nesse angulo, cobre parte do rosto de sua
mée com a cabeca. A mulher parece falar algo, mesmo que ndo ougamos, mas sua méo direita
possui uma configuracdo de indicagdo, a0 mesmo tempo em que segura uma pequena bolsa, com

certa elegéncia.



Figura 29 — Fotografia 26

Ondmvdodonunlodomwéumdhde!umpaunlCOMlo,pam'cd»
mente, para "ICOMI-Noticias™: é o dia das Maies. Ar comemoragdos, nas duas
vilas amapaenses, sio protovidas por esta Rovista e roveronciam & figura sam-
mmoncodnuqmtmomdhﬁ:domnﬁmdodamh&domﬂo.o
que foram as fostas de 1967 estd contado & pigina 13, relatandose ali as ale-
drias que povoaram oa cinemas de Vila Amasonas e Serra do Navio, com a
mdonﬂuecdmdhuwciodcpﬁmncbdnooomhmdo
Moolmmqmalﬂhmmmmdmmmdomrwca
prende & figura da Mae. O patrocinio das comemaracoes fol da ICOMI-Notfcias.

Fonte: ICOMI-Noticias, Vida na ICOMI, n. 35, p. 9, maio/junho 1967
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Mesmo que o fotdgrafo tenha focado naquela, é possivel vermos que ao fundo h& outras
mulheres, e no canto superior a esquerda vemos outra mulher, com sua méo esquerda apoiada
num pegqueno ombro. Ja no canto direito, vemos um cotovelo no alto, segurando um bebé, do

qual vemos apenas a perninha.

O texto/legenda abaixo vem seguido do titulo da secéo, no sentido horizontal, pois ja ndo
Ihe sobrou muito espaco. Relata a importéancia do dia das maes para a ICOMI, mas especialmente
para ICOMI-Noticias, ja que as comemoracOes nas Vilas seriam de responsabilidade da revista,
com direito a patrocinio. Ainda indica onde ha mais detalhes sobre a festa (pagina 13 desta
edicédo), que tem cinema para as mées e suas crias, distribuicdo de prémios e atracdes realizadas
pelos seus filhos.

Com o angulo de cima para baixo e o flash sobre a cena, o fotografo conseguiu registrar o
momento exato do cuidado: a mée atenta, que conduz e ensina o seu bebé sobre determinada acao
a ser tomada. Com o intuito de homenagear as mées no seu dia com a representacdo mais doce e
afetuosa que se pode ter, a fotografia sensibiliza e toca a esfera sentimental, desencadeando

padrdes de representacdes (LEITE, 2000).

A ideia do amor materno, segundo Badinter (1985) e Friedan (1971), foi difundida a partir
do pds-segunda guerra e ganhou forca com a imprensa embasada nas teorias freudianas no que
tange a passividade feminina e a distin¢do de papéis (BADINTER, 1985). Além da imprensa,
outros agentes sdo apontados por Badinter como responsaveis pelo processo de construcdo da
“religido mae” (BADINTER, 1985, p. 237), onde intelectuais e professores universitarios foram

condicionantes das concepc¢des de mulheres como donas do lar e mées dedicadas.

Nesse sentido, ao considerar os valores capitalistas difundidos pela mineradora e socios
(em parte norte-americanos), estes sdo perceptiveis tanto nos discursos ditos e escritos quanto nos
néo ditos, como no caso da fotografia. Quando o corpo editorial da revista se dedica na realizacdo
de uma festa e sua cobertura para produgdo de matérias para o periddico, valoriza socialmente o
papel desempenhado por essas mulheres, uma préatica de inducdo e conformacdo (BADINTER,
1985). Mesmo o0 grupo de mulheres que ndo estdo como mées, sdo apresentadas na esfera
estendida do lar e do cuidado, como professoras e enfermeiras. Sendo da algada feminina a
garantia da salde e da educacdo, dentro e fora do lar. Algo que podemos observar na Fotografia

10, na qual uma mulher acompanha sua prole e a “repassa” aos cuidados de outra mulher.
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No sentido horizontal, a fotografia 27 (Figura 30) ocupa todo o topo da pégina, da
esquerda a direita, e tem 0 nome da secdo impresso em cima (canto esquerdo). Em trés planos,
temos trés grupos de elementos, trés pessoas no centro da fotografia, duas no segundo plano (no
gramado) e as demais enfileiradas mais ao fundo (terceiro plano). Comecemos com o terceiro
grupo: ao que podemos aferir, hd 30 pessoas presentes na area externa da escola, e na ala coberta,
uma grande fileira de criancas observa a cena no gramado, onde dois jovens e uma crianga — 0
segundo grupo — estdo posicionados diante da bandeira que estd sendo preparada para

hasteamento.

Figura 30 — Fotografia 27

» D. Sada Hage dos Santcs, de Vila Amazonas, acompanhs sempre seus filhos a Escola.

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 4, Femina, p. 23, [s. d.]

A frente desses dois grupos, centralizadas e no primeiro plano, vemos uma mulher de
mdos dadas com duas criancas, uma a esquerda e outra a direita. Pelo angulo tomado pelo
fotografo, que as registrou na diagonal, temos maior visibilidade da mulher e da crianca a sua
esquerda; esta Ultima esta devidamente uniformizada, de sapato e meias brancas, segura uma
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grande pasta e usa faixa na cabeca. Ambas possuem o mesmo penteado, com o corte de cabelo
semelhante, e sdo mae e filha (conforme a legenda). Contrastando com o tom claro do uniforme,
a mde, dona Sada Hage, usa um vestido escuro, de corte reto, com mangas até o cotovelo e

comprimento abaixo do joelho.

Capturadas durante a caminhada em frente as demais criangas da escola, apresentam certa
seriedade em seus corpos e expressdes, ndo se pode definir se pelo publico que as observa ou pela
presenca do fotdgrafo ou ambos. Um ar de compromisso toma conta da cena, expresso
principalmente por Dona Sada, com postura reta e olhos intransigentes, direcionados para sua
frente, transmitindo o peso da sua responsabilidade em guiar suas criangas pelo caminho. N&o a
toa, esta foi a representacdo escolhida para encabecar a temética da secdo Femina de abril de
1964, com o titulo “Mamae também vai a escola” (ICOMI-Noticias, p. 23, 1964).

A legenda, além destacar Dona Sada Hage, moradora da Vila Amazonas, reforca a acdo
representada: “[...] acompanha sempre seus filhos a escola”. O que destoa do discurso
apresentado seguido da fotografia ao se direcionar a educagdo das criancas e informar sobre a
necessidade do pai (no masculino e singular) em participar das reunides escolares. De forma
implicita no texto escrito, mas nitida na fotografia, incumbia-se a mulher mie “acompanhar

sempre” a educacao de sua prole.

Sob a responsabilidade de educar, cuidar e formar os menores, habituando-os as normas e
valores disseminados socialmente, as mulheres nos seus papéis estabelecidos — de mée, esposa,
professora ou enfermeira — carregavam uma funcao civel para o desenvolvimento do Amapa e da
mineradora. Nisso, a representacdo de Dona Sada segurando as maos das criancas (representando
o futuro) e seu corpo mais a frente destas, puxando-as e guiando-as a0 mesmo tempo, como

motor e exemplo.

Conceito que Margareth Rago (2000) desenvolve e descreve como a “mae civica”, sob a
ideia de que pertence as mulheres a tarefa de moldar o futuro cidad&o, coadjuvando e instruindo-

0 quanto aos principios civicos, tornando-se personagem determinante no futuro da patria.

A educacdo tem um papel crucial na difusdo das ideias de civismo e disciplinarizacéo.
Como exemplo, podemos observar dois elementos que corroboram para tal: a organizacéo em fila
das criancas e (para) o ato de hasteamento da bandeira, expressa ordem e amor a patria. E no

centro disso, a “familia” como base fundamental de tais valores, sem a necessidade da presenca



89

do pai, pois as entrelinhas justificam sua auséncia com a presenca no trabalho e garantia do
sustento do lar. Funcbes bem delimitadas na perspectiva da ICOMI-Noticias, pois constantemente
“reforcava os papé€is de género socialmente construidos: os homens dotados de forca e
racionalidade cuidavam do desenvolvimento econdmico e as mulheres como seres atenciosos

ficavam responsaveis por educar e cuidar das pessoas” (SOUSA, 2018, p. 60).

Alinhados a tais concepgfes de progresso, civismo, disciplinarizagédo e generificacdo dos
papéis sociais para 0 coletivo, a religido possui seu peso, principalmente em se tratando do
catolicismo. Dogmas religiosos sempre foram utilizados como ferramenta para disseminagédo de
discursos conservadores, onde as mulheres sdo um dos principais alvos quando se trata de

regulacdo e cerceamento de corpos (BADINTER, 1985).

Podemos observar a representacdo construida da mulher-mae-religiosa na ultima
fotografia da fotorreportagem da edicdo 31, na qual dedicaram cinco paginas (com 11 fotografias
ao longo delas) para homenagear a familia “icomiana” Sarges, composta por Seis pessoas, sendo
apenas duas mulheres: Dona Isabel Sarges e sua filha Marlene, de 9 anos.

A matéria nos apresenta as oportunidades unicas que a ICOMI proporciona a uma familia
amapaense — moradia, emprego e educacao —, exaltando as facilidades e a boa infraestrutura das

Vilas operarias, que lhes deu “sentido para a vida” (ICOMI-Noticias, p. 25, 1966).

A partir desses apontamentos, a Fotografia 28 (Figura 31), que selecionamos, ocupa todo
o lado direito da pagina, do topo ao pé. Com um enquadramento panoramico vertical, temos uma
perspectiva alinhada dos elementos que a compdem, distribuidos em dois planos, ndo apenas por
discernimento do que esta mais a frente em relacdo ao que estd mais ao fundo, mas em se

tratando de um altar e posi¢éo passiva das duas pessoas, temos 0s dois planos bem definidos.

Comecemos pelo que esta proximo ao fotografo: na sua posicao este registrou as costas de
Dona Isabel e Marlene, ambas ajoelhadas nas escadas, eretas e com as cabecas direcionadas ao
alta a sua frente. Em blusas e saias e corte de cabelo semelhante, uma ao lado da outra, se percebe

a influéncia da mée na vestimenta e forma de se portar.

Todavia, consideremos a interferéncia do fotografo no registro, afinal trata-se de uma
matéria extensa sobre as benfeitorias da mineradora na vida dessas pessoas. A materialidade da
fé, constatada pela grandiosidade do altar e do cristo pendurado ao alto é imponente, 0 que as

deixa pequenas diante de toda a estrutura.
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Portanto, o que vemos € a construgdo da representacdo de uma mulher devota e de certa
forma santificada, temente a Deus, pois encontra tempo para ir a igreja, ao passo que realiza a
iniciacdo de sua menina, como uma mae exemplar. Assim como na fotografia, onde vemos
apenas as duas, o texto escrito também ndo menciona a presenca dos demais filhos, de modo a

induzir que apenas a filha importa os ensinamentos cristaos.

Novamente se vé a figura feminina entre paredes, que mais as definem do que o contrério,
de modo que nos faz refletir sobre como as concepgdes de casamento e maternidade se encontram
e convergem — também — dentro da igreja. Ainda mais quando consideramos a comparagao
atemporal da mulher/mé&e/esposa ideal, com Maria, o que Badinter (1985) salienta ser uma forma
de tornar gratificante o papel de mée,

[...] pois esta agora impregnado de ideal. O modo como se fala dessa "nobre funcéo",
com um vocabulério tomado a religido (evoca-se frequentemente a "vocagdo" ou o
"sacrificio” materno) indica que um novo aspecto mistico é associado ao papel materno
(BADINTER, 1985, p. 160).
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Figura 31 — Fotografia 28

O espirito religioso leva Dona Isabel e sua filha até a igreja. A

bel arquiteténica do templo casa com o sua uncdo espiritual. Sim-

ples como o préprio Cristo. Dona Isabel agradece. Ela ndo deixa de
cumprir as suas obrigacdes espiritugis. E assim educa a sua fiiha.

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 31, p. 29, agosto/setembro 1966.

A gratificacdo de ser mée assume um carater divino nos exemplos representados nas
fotografias, que somados aos demais ideais de progresso por meio da modernizagdo, patriotismo
e familia conjecturam e reforcam a iamgem que a ICOMI deseja - e fiscaliza para isso — enxergar

nas pessoas que servem a mineradora.

As séries de fotografias de maes sendo premiadas como reconhecimento por sua nobre

funcdo estdo presentes em todas as edi¢des, algumas em maior nimero, mas o0 modo de registro é
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0 mesmo. Pois trata-se da concessdo, por meio da ICOMI e do seu alto escalédo, o titulo/prémio
do que ela estabeleceu como ideal a ser atingido. Algo que os registros fotograficos estampam

para apresentar ao publico trabalho da empresa em “despertar” e reconhecer quem conseguiu

Porém, o momento de tais registros nem sempre estamparam as rea¢Ges padrfes que se
tem nessas ocasifes. A fotografia 29 (Figura 32), Ulitma de um conjunto de fotografias
pertencentes a matéria sobre o dia das mées icomianas, estd localizada no topo da pagina
seguinte, no canto direito, onde se da continuidade a tematica. Contudo, esta esta ali, mesmo que

pequena, possui algo tambem pequena, mas que nos chama atencéo.

Figura 32 — Fotografia 29

Senhora Edna Seara, em nome de
“ICOMI-Noticias’>, presenteia a Se-
nhora Coleta Guiomar dos Santos.
mae mais prolifica de Serra

Fonte: ICOMI-Noticias, n. 6, p. 5, junho 1964
Na vertical e em preto de branco, se vé duas mulheres em contraste, da direita para

esquerda, a primeira mulher — identificada como Edna Seara — esta gentilmente inclinada, em um
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vestido estampado e cabelo bem penteado, sorri ao passo que entrega um presente (que
aparentam serem dois potes) a segunda mulher — identificada como Coleta Guiomar dos Santos.
Por sua vez, esta Ultima veste um conjunto simples de calca e blusa, em tom claro, ndo é possivel

definir a forma como esté seu cabelo.

O que se sobressai na cena é a postura e expressdo séria da Senhora Coleta Guiomar, seu
olhar sério direcionado a Senhora Edna e a auséncia de sorrisos ou de uma expressdo mais afavel
destoa das muitas fotografias de premiacdes de mées. Ainda mais pelo motivo deste

reconhecimento, afinal foi eleita a “mae mais prolifera de Serra”.

Prolifera, define-se: “Que se multiplica; que faz prole; fecundante; prolifico.”
(PROLIFERA, 2020). A representacio desta mée de muitos filhos, sendo fotografada, premiada e
aclamada socialmente por parir e exercer a maternidade no dia que Ihe é dedicado, se equipara a
forma que 0 mesmo corpo editorial da reconhecimento ao dia do trabalhador para os funcionarios

homens.

Porém, a expressao corporal e facial da Senhora Coleta ndo corresponde de forma
exemplar, como o padrdo dos registros de premiacdes. Mesmo destoando, ainda assim esta
fotografia foi selecionada para estar com as demais, mesmo que em menor tamanho, pois aquela
é a mulher que contribuiu para o desenvolvimento desta terra ao seu modo, gerando mais filhos.

Que, por consequéncia, poderiam a vir serem 0s novos bragos progresso.

Considerando todos os esses apontamentos, objetivamos apresentar, descrever e analisar
as representacdes de mulheres na/para a ICOMI-Noticias por meio das fotografias, onde apesar
de ndo ser direcionada exclusivamente para o publico feminino, verificou-se certa preocupacéao

em transpor ideais, valores e representacdes de ser mulher bela, boa dona de casa e mae dedicada.

Por fim, objetivamos apresentar, descrever e analisar as representa¢cbes de mulheres
na/para a ICOMI-Noticias, por meio das fotografias. Apesar de ndo ser uma revista direcionada
exclusivamente para o publico feminino, verificou-se certa preocupacdo em transpor ideais,

valores e representacdes do que é ser mulher bela, boa dona de casa e mée dedicada.

Todo o processo de catalogacdo e analise das fontes corroboraram para o entendimento de
que as construcOes das representacdes alinham-se aos objetivos do Projeto ICOMI como todo: a
beleza feminina associada e utilizada como propaganda do bem-estar social dentro das Vilas

operarias atraves de diferentes concursos; as donas de casas que parecem perfeitas e felizes no
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cuidado do lar cedido pela ICOMI; e as mées premiadas por assumirem 0 arduo compromisso
com a educacéo da prole e o cuidado da familia.

O que nao esta deslocado do contexto histdrico temporal da revista, pois durante 0s anos
1950 o modelo ideal de uma bela mulher ainda era associado a virtudes relacionadas aos papéis
esperados a serem por ela desempenhados: de esposa dedicada, mae amorosa e cuidadora, dona
de casa prendada e eficiente. Mas quando nos debrugamos sob as edi¢cbes da ICOMI-Noticias, é
possivel ligar tais concepcdes a ideia de modernizacdo que se almejava para a consolidacao
efetiva do Projeto ICOMI.

Por meio da educacdo do olhar e do reconhecimento que se oferecia através das
publicacdes da Revista, a ICOMI buscou incentivar um novo modelo de vivéncia e familia na
regido, onde eram descartadas as praticas sociais anteriores a insercdo da mineracdo no Amapa,
guando, mesmo com papeis sociais predefinidos, mulheres e homens das localidades mais
interioranas viviam de uma forma particular e num tempo diferente do da grande producéo e

exploracdo capitalista.

A partir disso, as representacdes que discorremos, incubem a mulher ensinar seus filhos a
serem bons cidadaos e futuros trabalhadores disciplinados. Elas deveriam dar sustentacdo afetiva
aos seus maridos e também recaia sobre elas o dever de manter o patriménio da ICOMI em bom
estado de conservacéo.

Assim, a mulher bela, a mulher dona de casa e a mulher mée representam,
respectivamente, aquela que deve ser vista, aquela que desempenha um papel servil e aquela que
assume responsabilidades de cuidado, seja com o marido, com as criangas ou com o patrimonio

fisico da mineradora.

Ao nos referirmos previamente a funcdo educativa da Revista Icomi-Noticias, estamos
aludindo ao conjunto de ideais modernizadores disseminados pela mineradora, os quais foram
destacados ao longo desta pesquisa. Nesse sentido, todos os elementos que contribuiram para a
solidificagcdo do projeto, como as Company towns, como vilas artificiais, as acdes sociais e a
propria ICOMI-Noticias, se combinam e respaldam a (re)producédo de uma imagem a ser adotada
como um exemplo bem-sucedido do que é necessario para integrar esse novo modelo de vida na

Amazobnia em desenvolvimento.
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Portanto, a estratégia educativa do olhar direcionada as mulheres, a partir das nossas
andlises, € um elemento que compde o grupo de estratégias do projeto de progresso. A veiculacao
de uma revista em alta qualidade, acessivel e quase que de exclusiva circulacdo interna, € uma
comunicacdo clara e direcionada a exemplificar comportamentos tidos como referenciais para a

ideia do que é ser a mulher na sociedade e, mais especificamente, na ICOMI.

De fato, a divulgacdo de imagens em meios midiaticos, como a Revista ICOMI-Noticias,
era escassa no Amapa durante as décadas de 1960 e 1970, o que de certo modo exercia influéncia
sobre as pessoas com acesso a ela. Entretanto, ndo podemos afirmar que as representacdes
mencionadas foram integralmente absorvidas e reproduzidas apenas por meio do contato com as
fotografias, uma vez que as experiéncias individuais dessas mulheres, vivenciadas na concretude

da realidade, sdo uma resultante de diversos aspectos sociais compartilhados.

As fotografias fazem parte dessa concretude, logo possuem sua parcela, tanto que para
dimensionar a importancia da revista como instrumento pedagdgico da mineradora, no acervo do
CEMEDARHQ h& um compilado de todas as edi¢es da ICOMI-Noticias, reunidas num grande
volume, encadernado com capa dura, impressao de alta qualidade em off-set brilhoso, detalhes

coloridos (Anexos 1 e 2).

Nesse sentido, tornou-se necessaria a fixacdo dos papéis de género a serem
desempenhados por cada individuo nessa empreitada capitalista, em especial a delimitacdo da
funcdo das mulheres, para a garantia da manutencdo deste sistema. Pois o trabalho néo
remunerado dessas mulheres, admitido atraves da assimilacdo de representaces tidas como
“naturais” ao feminino, é uma das bases que sustentam e possibilitam o desenvolvimento de

Projetos como o da ICOMI.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo buscamos compreender as representacdes imageéticas, atraves das fotografias
que foram produzidas acerca e sobre as mulheres que, de variadas formas, participaram do
projeto de mineragdo industrial da Industria Comércio de Minérios — ICOMI, na década de 1960.
A pesquisa evidenciou a forma com a qual essas mulheres foram fotografadas e os intuitos

velados ou nédo por tras dessas fotografias publicadas no periédico ICOMI-Noticias.

As representacdes (re)produzidas pela revista se mostraram fundamentais como forma de
consolidacdo e manutencdo do Projeto ICOMI, primeiro por apresentar o0 modelo de familia
nuclear, onde a definicdo dos papéis a partir do género determina sua funcéo social, e a constante
afirmacdo de tais papéis, através da educacdo do olhar pelas fotografias, que intentam influenciar
as mulheres a ocuparem um lugar na manutencao da vida dos “bracos do progresso” (0s homens),
ao cuidar de seu lar e de seus filhos. Torna-se assim o esteio desse processo, onde atividades néo
remuneradas ganhavam reconhecimento social local por meio de premiagfes e fotografias (que

mesmo assim muitas vezes nao a identificava).

Diante do exposto, o fato de existir uma secdo dedicada as mulheres (Femina) e outras
matérias sobre mulheres nessas representacdes: mulher bela, mée e dona de casa, fortalece a
hip6tese de que a apresentacdo de tais representacfes era necessaria na formulacéo desta mulher
icomiana. A Femina representa essa mulher moderna que estava sendo inserida no Amapa através
do Projeto Icomi. Sai o rocado e entram o cuidado com a pele e os cabelos e desfiles de miss,
saem as habitacGes nas beiras dos rios e entram as casas de alvenaria projetadas por um

renomado arquiteto.

Porém sabemos que esse progresso e moderniza¢do em nada se espalharam para o restante
do estado, e ficaram restritos aos trabalhadores do projeto e suas familias enquanto foi de
interesse da empresa manté-los assim. E mesmo que tenha sido alterado o cotidiano dessas
mulheres, em nada foi alterado seu papel de submissdo aos homens daquela sociedade, pelo
contrario, essas representacdes so criavam uma nova forma de manter o antigo. As opressoes de
género continuavam como ha muito eram para aquelas mulheres, s6 que agora possuiam o intuito

de beneficiar a empreitada capitalista em meio a floresta.
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As fotografias eram utilizadas justamente para espalhar essa ideologia através das
imagens, do olhar, ja que muitas dessas mulheres possuiam pouca ou henhum conhecimento das
letras. Com a circulacdo da revista nas vilas, em pouco tempo a obediéncia e coopera¢do com 0S
bons costumes que estas mulheres prestavam resultava em uma premiacdo material: a sua

Imagem eternizada em uma revista.

Uma revista tal qual aquelas onde apareciam as grandes artistas do radio, as estrelas do
cinema e da televisao, os grandes figurdes do poder nacional; e de repente, estava 14 uma Dona
Maria da Amazonia e sua casa ou sua familia. Nao queremos aqui afirmar que todas as mulheres
e homens que participaram do Projeto lcomi agiram de forma exemplar como esperava a
empresa, pois certamente ndo foi o caso, e pesquisas recentes comegam a apontar isso, como, por
exemplo, os trabalhos dos pesquisadores amapaenses Marlos Matos (2022), Elke Nunes (2018) e
Romulo Sousa (2018), apenas para ficarmos em pesquisas mais recentes. Por compreender essas
dindmicas neste estudo buscamos trazer a tona as capacidades e intencionalidades que as
representacdes veiculadas em meios de comunicacdo possuem de construir subjetividade nos

sujeitos.

A possibilidade desta pesquisa se concretizou gracas a essas pessoas que mantiveram
guardadas essas revistas como troféus ha mais de cinquenta anos, ap6s o fim de sua circulagdo. E
ostentam com orgulho o fato do seu aparecimento nas paginas ja amareladas pelo tempo, pois o
que para nos pesquisadores sao fontes, conceitos e dados, para estes sujeitos € algo muito mais

importante, pois estas fotografias representam suas historias de vida.

Esta pesquisa representa um primeiro passo em busca de entender todas as representacdes
que a ICOMI buscava reproduzir sobre seus funcionérios na atuagdo de seu projeto no Amapa.
Gostariamos que o presente estudo permitisse que novos olhares sejam lancados e sobre novas
fontes. Destacamos a atuagdo do Centro de Memoria, Documentagdo Historica e Aquivo/Unifap
e seu papel fundamental de repatriar um acervo documental ainda inexplorado sobre o Projeto
Icomi, e esperamos que possa, em um futuro préximo, ser trabalhado para o aprofundamento

ainda maior do entendimento da historia de nosso estado e de nosso povo.
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ANEXOS

ANEXO 1 - LIVRO COM TODAS AS EDICOES DA REVISTA ICOMI-NOTICIAS

Fonte: Acervo do CEMEDHARQ UNIFAP
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ANEXO 2 — LIVRO COM TODAS AS EDICOES DA REVISTA ICOMI-NOTICIAS

Fonte: Acervo do CEMEDHARQ UNIFAP
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ANEXO 3 - LIVRO COM TODAS AS EDICOES DA REVISTA ICOMI-NOTICIAS

Fonte: Acervo do CEMEDHARQ UNIFAP
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ANEXO 4 — VERSAO FISICA DA EDICAO 35

” SAUDE PELA BOCA

“Agua fluorada garante boa
i saﬁde nas vilas da ICOMI

Fonte: Acervo do CEMEDHARQ UNIF
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ANEXO 5 — VERSAO FISICA DA EDICAO 35

Fonte: Acervo do CEMEDHARQ UNIFAP



