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RESUMO

Este estudo encontra-se dentro do campo da historia social do trabalho e analisa as
relacbes de género e classe na Company Towns de Serra do Navio/Ap durante o
funcionamento da Industria e Comércio de Minérios S.A. nos anos de 1960 e 1976. A
partir de entrevistas com antigas moradoras, analise das edi¢cdes da revista lcomi
Noticias, relatérios anuais de salde e as normas de procedimentos como fontes,
compreendemos como era o cotidiano dessas mulheres, as cobrancgas internas e externas
que elas tinham como agiam conforme isso e 0s caminhos que a lcomi escolheu para
tentar molda-las em seus padrdes. Este estudo tem como principal contribuicdo o
entendimento do trabalho doméstico gratuito feito por mulheres uma importancia
significativa no Projeto Icomi, tanto na perpetuacdo desse trabalho gratuito quanto no
cuidado dos funcionérios da industria. Utilizamos o conceito de trabalho de subsisténcia
enredado. Como recursos metodologicos aplicaremos os apontamentos de Alberti
(2008) para a fontes orais, De Luca (2008) para os periddicos e Bacellar (2008) para as
fontes documentais.

Palavras Chaves: Trabalho doméstico. Mulheres. Icomi. Divisdo sexual do trabalho.



ABSTRACT

This study is within the field of social history of Labour and aims to analyze gender and
class relations in the Company Towns of Serra do Navio/Ap during the operation of
IndUstria e Comércio de Minérios S.A. between the years 1960 and 1976. Analising
interviews of former residents, editions of the magazine Icomi Noticias, annual health
reports and procedural standards as sources, Thais research aimed to understand what
the daily life of these women was like, the internal and external demands they had, how
they acted accordingly and the paths that Icomi chose to try to mold them into its
standards. This study's main contribution is the understanding that free domestic work
done by women is of significant importance in the Icomi Project, both in the
perpetuation of this free work and in the care of industry employees. To achieve these
objectives we use the concept of entangled subsistence work. As methodological
resources we will apply the notes of Alberti (2008) for oral sources, De Luca (2008) for
periodicals and Bacellar (2008) for documentary sources.

Key Words: Housework. Women. Icomi. Sexual division of labor.
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1 INTRODUCAO

O desejo de pesquisar sobre o trabalho doméstico gratuito surge de
questionamentos particulares que nascem a partir do momento em que comeco a
observar e ter consciéncia da diferenca de fungdes que as meninas e 0s meninos da
minha familia possuiam. Ajudar na cozinha e organizar o que estivesse baguncado era
tarefa das meninas, enquanto os meninos poderiam estar na mesa jogando dominé ou
dama. Vivendo em uma familia patriarcal, fui ensinada a ser uma boa filha, mulher e
futura esposa, deveria dominar e realizar com exceléncia o trabalho doméstico que me
era posto como responsabilidade. Atitudes como servir os homens da familia, ndo
importava o parentesco, estar sempre em prontidao para varrer, lavar alguma louca ou
ajudar na preparacdo do almocgo eram cruciais para nos, as mais jovens. Enquanto isso,
0s homens e meninos estavam brincando, jogando domind ou dama, conversando ou
acendendo o fogo para a preparacao de alguma comida que seria assada.

A graduacdo ajudou a esclarecer algumas davidas e questionamentos, disciplinas
como Historia das Mulheres e Historia Social do Trabalho fizeram com que a divisdo
sexual do trabalho, a importancia que o capitalismo deposita na perpetuacao do trabalho
domeéstico ndo remunerado e as lutas feministas (bem como de movimentos sociais
organizados por classe e raca), serem assuntos que me fizeram compreender
historicamente o porqué que fui criada em tais moldes familiares. A fim de entender
mais dessa reproducdo de ensinamentos domeésticos e ideoldgicos, me propus a estudar
e pesquisar sobre as relac6es de género, tendo em mente a pluralidade que nés mulheres
temos. Mesmo essa pesquisa sendo com mulheres que viveram décadas antes de mim,
ao ter acesso em seus relatos de vivéncias, vi muito da minha vida, e das vidas da minha
mée, av@, tias e irmds. Acredito que os questionamentos do presente nos levam a olhar
para 0 passado na tentativa de entender o que nos levou a chegar até aqui, ou 0 que nos
fez permanecer com as mesmas reproducdes.

Partindo do ponto de que as atividades feitas por meninas e mulheres em seus
ambientes privados é uma forma de trabalho, recorremos a estudiosas que, do fim de
1970 até o inicio de 1990, criaram um grupo de pesquisa, a Escola de Bielefeld na
Alemanha, em que tiveram como foco o trabalho de subsisténcia (Linden, 2013). O
inicio da discussdo veio a partir de uma avaliacdo critica feita de um debate francés

sobre como eram as “articulagdes do modo de producdo” na Africa, entre 1960 e 1970,
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as pessoas mais conhecidas desse debate, segundo Van der Linden, eram Claude
Meillassoux, Pierre-Philippe Rey e Emmanuel Terray. Esse debate acreditava que ao
entrar em areas recém-capitalizadas, o capitalismo ndo destruia por completo os modos
mais antigos de producdo, mas sim 0s incorporava e o0s transformavam ao longo dos
tempos. Para esses antropdlogos franceses, os diferentes modos de producdo eram
sistemas econdmicos relacionados, mas separados uns dos outros (Linden, 2013, p.
355). Entretanto, as integrantes da Escola de Bielefeld discordavam da perspectiva e
visdo dos antropdlogos franceses, pois a analise deveria partir ndo do enredamento dos
diferentes modos de produgdo, mas sim do enredamento de diferentes formas de
producdo (Linden, 2013, p. 355). Percebe-se que o trabalho doméstico gratuito nunca
foi visto ou considerado como um trabalho, visto que ndo hd um movimento rentavel
direto, porém, é uma condic¢do e parte integrada de toda producao social.

Mas o que seria trabalho de subsisténcia? Tomando como base 0s conceitos
definidos pela Escola de Bielefeld, ha quatro conceitos distintos e complementares,
entretanto, iremos trabalhar apenas com trés. A primeira € usada por Evers em que:

Segundo nossa definicdo, a produgdo de subsisténcia compreende toda a
producdo de bens e servicos direcionada ndo ao mercado, mas sim ao
consumo proprio dos produtores. A producgdo de subsisténcia, portanto,
é voltada para valor de uso, e ndo para valor de troca, e ndo é movida
diretamente pelo mercado e pelos mecanismos de preco (Linden, 2013,
p. 358).

Essa defini¢do é voltada para os servigos prestados ao ambiente privado, dando
énfase ao valor de uso, o que corresponde aos familiares. A segunda é derivada da
pesquisa feita por Maria Mies, sociéloga alemd, que define o trabalho de subsisténcia
como a “producao da vida cotidiana no seu sentido mais amplo, a produgao de valores
de uso para a vida cotidiana, bem como a producdo de novas vidas” (Linden, 2013, p.
358). Ou seja, 0s ensinamentos que as maes destinam aos seus filhos e filhas, tanto fora
quanto dentro de suas casas, e a sua possibilidade de gestacdo, que perpassa também as
suas necessidade/satisfacdo emocional e sexual.

Por fim, a terceira que usaremos é trabalhada por Ver6nika Bennholdt-Thomsen
em que afirma “o produto do trabalho de subsisténcia ¢ medido em termos de valores de
uso, mesmo que esse produto acabe por se transformar em uma mercadoria” (Linden,
2013, p. 358-359). Isto €, mesmo as donas de casa ndo pensando em seus Servi¢gos como
produtos, a existéncia dessa dindmica ndo é anulada, pois o que essas mulheres criam

acaba por se transformar em mercadoria, que é ensinada, criada, alimentada e cuidada
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para ser mdo de obra no capitalismo, de acordo com Van der Linden, as defini¢Ges
giram em torno da questdo de bens e servigos, e no questionamento de quem executa
esse trabalho de subsisténcia e quem consome esse produto, sendo assim, existem
formas de enredamento. Analisando as pesquisas desenvolvidas na primeira metade de
existéncia da Escola Bielefeld, percebemos que elas visavam o trabalho de subsisténcia
com a producdo de mercadorias ou o trabalho de subsisténcia somado com o trabalho
assalariado.

Conforme a perspectiva das pesquisadoras, a relacdo entre a subsisténcia e 0
mercado pode ser citada em trés topicos: 1) Segundo Von Werlhof, o trabalho de
subsisténcia era uma esfera das mulheres, pois mesmo que elas trabalhassem fora de
casa e fossem assalariadas, elas sempre seriam ndo assalariadas, pois ainda fariam os
trabalhos domésticos em suas esferas privadas (Linden, 2013, p. 365). 2) As tedricas
observaram que essas mulheres, trabalhadoras ndo remuneradas, ocupam uma posi¢ao
de classe diferente dos trabalhadores assalariados (Linden, 2013, p. 365). Por fim, a
principal forma de luta contra o capitalismo seria a tentativa de liberar o trabalho de
subsisténcia da necessidade capitalista, VVan der Linden vem frisar que néo é possivel ter
o capitalismo sem o trabalho de subsisténcia. (Linden, 2013, p. 366).

As experiéncias femininas como foco de pesquisas tiveram bastante forca na
década de 1970, para Margareth Rago (2006), o feminismo na década de 1970 foi
responsavel por uma maior producdo historiografica com foco nas experiéncias de
mulheres na Historia (Rago, 2006, p. 81). A entrada de um nimero maior de mulheres
nas universidades, sendo muitas delas ativa no movimento feminista, favoreceu uma
transformacdo temaética na area. Dessa forma, a autora convida a uma reflexdo sobre a
producdo historiografica tendo as mulheres como produtoras e foco de pesquisas,
primeiro na historia social e posteriormente na cultural. A historia social foi marcada
pelo marxismo e, a partir de 1970, iniciou a tentativa de entender um pouco mais sobre
vida social, “as denuncias das formas perversas da integracdo ao ambiente de trabalho”
(Rago, 2003, p. 82) em que encontravamos nesses trabalhos as varias formas de
violéncias sofridas por mulheres. Na década seguinte, 1980, Rago (2003) afirma que as
tematicas usadas para pesquisas sdo alargadas, tendo como foco:

A historia do corpo e da sexualidade; o poder médico e a loucura; a
familia, o amor e o pecado; a seducdo e o poder, as representacfes da
mulher nos discursos médicos e juridicos; os codigos da moralidade
feminina (Rago, 2003, p. 84).



14

Ao mesmo tempo em que Rago nos apresenta como foram importantes as
producdes e diversidade de temas abordados nesse momento, ela também pontua a
preocupacao que se deve ter na abordagem tedrico-metodoldgica usada (Rago, 2003, p.
85). Outro ponto que a pesquisadora aborda séo as criticas que tedricos ligados ao pos-
estruturalismo comegam a fazer aos trabalhos da histdria social, principalmente por
“trabalhar com identidades prontas, anteriores ao fazer histérico, e por negligenciar as
construgdes simbolicas e culturais dos agentes em suas experiéncias de vida” (Rago,
2003, p. 85). Criticas como as de Joan Scott sobre o trabalho de Thompson, que,
segundo a autora, incorporaria as mulheres a classe trabalhadora apenas como sombras
ao redor dos homens (Rago, 2003, p. 86), percebemos um movimento para a
desconstrucdo de generalizacdo das mulheres e o inicio de estudos que analisam as
diferencas sexuais enquanto construcdes culturais, dando-se entdo o inicio dos estudos
sobre as relagbes de género enquanto relagdes de poder, que tem Joan Scott como
principal referéncia.

Para entendermos mais sobre essa relacdo € importante que saibamos o seu
significado. De acordo com Joan Scott (1989) existe a preocupacdo do reconhecimento
da histéria das mulheres, o que evidencia os desafios tedricos encontrados por
académicas. O termo “género” aparece primeiro entre as feministas americanas que
“insistem no carater fundamentalmente social das distingdes baseadas no sexo” (Scott,
1989, p. 3), a partir de abordagens, tanto descritiva quanto casual, ha a utilizagdo do
termo género a fim de substituir o termo mulher, como também sugere que qualquer
informacdo sobre as mulheres é necessariamente informagdo sobre os homens, ou seja,
uma implica o estudo da outra (Scott, 1989, p. 3). Dessa forma, ha a utilizacdo para
designar as relagcGes sociais entre 0s sexos, essa suposta necessidade de informacéo que
sempre teria atrelado a figura feminina a masculina, evidenciando assim as
configuracbes do patriarcado. Scott (1989) levanta muitos questionamentos que
problematizam como, por exemplo, a teoria do patriarcado ndo explicaria 0 que € a
desigualdade de género e a sua relacdo com outras desigualdades.

Dentro da perspectiva da autora, as mulheres seriam vistas de uma forma
familiar, do lar e sexualizada, sendo “produtos da mudanca dos modos de produgdao”
(Scott, 1989, p. 11) na perspectiva da Histdria Social. Scott nos apresenta varios autores
e suas visdes, como Joan Kelly em “4 dupla visdo da teoria feminista”, que aborda 0s
sistemas econdémicos e 0s sistemas de géneros agindo reciprocamente uns sobre 0s

outros para produzir experiéncias sociais e historicas, sendo assim uma realidade social
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baseada no sexo. Foucaut explicando que a sexualidade é produzida em contextos
historicos, sendo refletidas nas estruturas econémicas e sociais. Lacan trazendo a
linguagem como a contra construtora da identidade de género. A partir destes e outros
referenciais, Scott ira discutir a possibilidade da utilizacdo de género como categoria de
andlise historica.

Se analisarmos no Brasil, a abolicdo da escraviddo e a chegada do século XX
trouxeram algumas mudancas para os arranjos familiares. O que antes era visto como
trabalho das escravas - tarefas ligadas ao cuidado e a manutencdo e higiene da casa —
passou a ser entendido como deveres da mulher/esposa. Segundo Ana Silvia Scott
(2013), dentro do arranjo familiar sistematizado na sociedade brasileira de entdo, os
projetos individuais femininos que ultrapassassem os ditados pelo modelo patriarcal ndo
sdo aceitos. Dentro deste modelo, as mulheres cabia o papel de esposa e mée e seus
projetos e aspiragdes deveriam estar vinculadas ao bem estar de sua familia,
especialmente ao do marido, entendido como o “chefe”, e “patriarca”, com a soberania
no ambito doméstico. Esse novo modelo de familia “ideal” carregava o significado de
“aconchego”, “higiene” e “protecdo” (Scott, 2013, p. 17). E o lar era entendido como
local privado em que as pessoas mais “frageis” deveriam estar protegidas do mundo, e
consequentemente atrelado a populacdo feminina. Scott afirma que essa “nova familia”
exigia uma ‘“nova mulher”, uma mulher dedicada a educag¢do dos filhos na sua
“formagdo moral”, uma esposa amorosa e ainda submissa ao marido. Uma nova mulher
que deveria manter seu foco no lar, nos afazeres domésticos, local que era “seu”,
enquanto o espago publico era “dominio dos homens” (Scott, 2013, p. 17).

Por outro lado, as mulheres/maes das camadas mais pobres deveriam criar e
disciplinar seus filhos para serem “trabalhadores ideais”, politicas governamentais
foram implementadas neste sentido, sobretudo para adequar a convivéncia entre homens
e mulheres a este modelo (Scott, 2013, p. 18). Durante o processo de urbanizacdo Scott
pontua que em 1941 o entdo presidente Getulio Vargas assinou o Decreto-Lei 3.200, de
19 de abril, em que afirmava o Estado como responsavel pela educacdo infantil e
juvenil, em que:

Os homens seriam educados de modo que se tornem plenamente aptos
para as responsabilidades de chefes de familia. As mulheres seriam
educadas para que se tornem afeicoadas ao casamento, desejosas da
maternidade, competentes para a criacdo dos filhos e capazes na
administracdo das casas. (SCOTT, 2013, p. 20)
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Esse Decreto-Lei evidencia como o Estado estava se articulando para comecar a
construcdo de uma série de escolas especializadas na educagdo de criancas e jovens
voltadas para os valores citados acima. O que resultaria, por exemplo, em escolas
somente de meninas com o intuito de ensina-las a “educagdo doméstica”. Ao longo dos
anos o incentivo ao casamento e a maternidade foi propagado pelo Estado, e mulheres
que nao desempenhavam esse papel eram vistas como se estivessem “traindo sua
esséncia feminina” (Scott, 2013, p. 24).

De acordo com a historiadora Silvia Arend (2013), além dessa nova perspectiva
de familia e obrigacOes familiares de cada membro, o incentivo desde cedo também era
importante. As meninas deveriam ser orientadas a brincarem com bonecas, panelinhas,
fogBes, enquanto os meninos deveriam brincar de carrinhos, barcos e ferrovias (Arend,
2013, p. 71). Esses brinquedos e brincadeiras eram normatizados dentro de uma
perspectiva de género para que as criangas entendessem desde cedo quais seriam seus
lugares de “agdo”. Mesmo que as escolas e as pedagogias fossem, em sua maioria,
voltadas para a educacdo doméstica das meninas, 0 nimero de garotas que terminava a
escola secundaria era baixo. Arend afirma que em 1950 essa realidade brasileira era
latente, poréem, as que conseguiam avancar em seus estudos sempre optavam pela éarea
do magistério, enfermagem ou odontologia, ja que essas profissdes eram vistas como
“femininas” se constituindo como um dos poucos espagos possiveis que as permitia
trabalhar de forma remunerada, visto que poderiam ser conciliados com o trabalho
domestico gratuito (Arend, 2013, p. 72).

O trabalho doméstico realizado pelas méaes, esposas e filhas ndo é algo natural,
instintivo ou bioldgico, foi algo imposto, ensinado e perpetuado ha séculos, e por vezes
foi tomado como iniciativas estatais. O capitalismo e o patriarcado se unem para moldar
as vivéncias das mulheres, mesmo com a existéncia da pluralidade do cotidiano
feminino, a exigéncia do seu “papel de mulher” é esperado. Dessa forma, realizando
essa pesquisa no campo da Historia Social do Trabalho, nosso objetivo foi analisar as
relaces de género e classe na Company Towns de Serra do Navio/Ap durante o
funcionamento da Industria e Comércio de Minérios S.A. nos anos de 1960 e 1976, em
que 1960 ha a inauguracdo das moradias em Serra do Navio, e em 1976 acontece a
publicacdo da revisdo das Normas de Procedimentos das vilas, onde contém as formas
“ideais” para realizar as limpezas das casas. Analisamos quais ferramentas de coergéo
que a Industria e Comércio de Minério S.A (Icomi) utilizou durante esses anos a fim de

exercer seu dominio no comportamento dessas trabalhadoras ndo remuneradas e
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entendendo como era o cotidiano dessas mulheres ao desenvolverem os trabalhos
gratuitos.

As fontes utilizadas serdo entrevistas feitas pelo historiador Adalberto Paz com
antigas moradoras da company town, as duas entrevistas forma feitas em 2010, tendo a
duracdo de uma hora, vinte e sete minutos e cinquenta e um segundos o da senhora
Claudete Santana Souza da Silva, enquanto o da senhora Zenira Vieira da Silva teve a
duracéo de duas horas, vinte e um minutos e trinta e trés segundos. Um dos pontos mais
arduos de trabalhar com essa fonte foi 0 momento da transcri¢éo, principalmente nos
ajustes para leitura, que é um ponto importante visto que se deve corrigir erros de
portugués, ajustar o texto as normas estabelecidas e adequar a linguagem escrita ao
discurso oral. Sempre trabalhando com as palavras empregadas pelas entrevistadas,
sendo fiel as logicas e escolhas de termos, além de ter outras fontes para podermos
comparar as entrevistas com outros documentos histéricos (Alberti, 2008, p. 187). Essa
fonte serd usada com a finalidade de entendermos como era o cotidiano dessas
moradoras, seus esposos, filhos e filhas, dando énfase aos seus trabalhos diarios na
tentativa de saber e entender suas experiéncias vividas e perceber como ficou marcado
na memoria dessas antigas moradoras o trabalho ndo remunerado que era desenvolvido
por elas.

Com a pretensdo de saber como a Icomi via essas mulheres, como as tratava e as
influenciava, serdo analisados alguns artigos do periddico Icomi Noticias e algumas
publicagdes da coluna intitulada Femina. A revista teve 36 edi¢des, de janeiro de 1964 a
agosto de 1967, ficando em circulagdo no Territorio Federal do Amapa. Focamos em
saber as motivagdes que levaram as publicacdes desses determinados artigos na revista e
em sua determinada coluna, a Femina, nos atentando a determinados temas, linguagens
e naturezas com a finalidade de atingirem seu publico algo, as donas de casa. Além de
identificarmos quem eram as pessoais que estavam responsaveis pela linha editorial e
como esses artigos tinham impacto no cotidiano dessas mulheres em diferentes classes
sociais (De Luca, 2008, p. 140).

Outra fonte a ser explorada ¢ o conjunto de “Relatério Anual de Saude” emitidos
entre 0s anos de 1965 e 1975, em que constam analises de guardas sanitaristas de
acordo com o controle de habitagdo das moradias. O primeiro passo que demos assim
que comecamos a trabalhar com essa fonte foi a contextualizacdo desse documento,
visto que hé a “opinido da pessoa e/ou do 6rgao que o escreveu” (Bacellar, 2008, p. 63),

além de fazermos o cruzamento com outras fontes o que nos possibilitou ter uma nocao
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maior dos acontecimentos naquele local. A finalidade da utilizacdo dessa fonte é saber
qual era a periodicidade das vistorias feitas, a porcentagem das casas que recebiam essas
vistorias e saber em qual momento comecou a se pensar a criacdo de normas mais
rigidas para os moradores. Por fim, utilizaremos as Normas de Procedimento das Vilas
que tem como data de publicagdo original 30 de outubro de 1973 e foi revisada no dia
29 de novembro de 1976. Nos atentamos em avaliar o maximo de informacdes que essa
fonte documental nos possibilitaria acessar, 0 que nos proporcionou identificar as
mudancas e permanéncias das condutas empresariais a partir do cruzamento com as
outras fontes (Bacellar, 2008, p. 71). Essas normas serdo usadas a fim de extrair quais
eram as perspectivas da empresa para 0 gerenciamento das habitacbes, e nos
possibilitou uma aproximacdo com as dinamicas das relacGes de género existentes nesse
periodo, nos mostrando o0 que se era esperado em relacdo a organizacdo do ambiente
privado e sua “conservacdo” que seriam vistoriadas mais tarde. Quero agradecer
profundamente ao historiador Marlos Vinicius de Matos que compartilhou suas fontes,
0 que possibilitou dar inicio a essa pesquisa.

A pesquisa trard no segundo capitulo a contextualizacdo espacial e temporal,
destacando a criacdo do Territério Federal do Amapa, o governador que assumiu a
responsabilidade de cuidar do recém criado TFA, as politicas de exploracdo adotadas, a
escolha da empresa que ficaria a frente das extracdes do manganés e as influéncias
politicas que passaram pelo governo de Vargas até ganharem forca com a Ditadura
Empresarial-Militar. Buscamos entender como estava o cendrio nacional e internacional
durante a construcdo de Serra do Navio e saber quem foram as pessoas responsaveis por
sua idealizagéo e construcéo.

O terceiro capitulo apresentara relatos de antigas moradoras de Serra do Navio, em
que compartilham o seu cotidiano e as dinamicas referentes ao trabalho doméstico ndo
remunerado, suas trajetérias até chegarem a Serra do navio, os seus trabalhos nos
ambientes privados, os horarios determinados para cada responsabilidade, trabalhos
remunerados e as vistorias feitas em suas casas, de maneira a relacionar estas
experiéncias individuais a reflexdes sobre o capitalismo e o patriarcado.

No quarto capitulo trabalharemos com os artigos da revista lcomi Noticias,
analisando como eram representadas as donas de casa, mées, esposas, e assuntos
relacionados a limpeza, beleza e maternidade. Destacaremos as discussées em torno do
trabalho gratuito e, através da premiacdo em concurso promovido pela Revista, em

Serra do Navio, refletiremos sobre os estimulos feitos pela empresa para controle dos
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espacos privados e como incentivo & permanéncia das mulheres no gerenciamento do
lar.

No quinto capitulo esta relacdo de controle da empresa sobre as habitagbes das
residéncias de Serra do Navio é analisada a partir os Relatorios de Saude, produzidos
pelos guardas sanitaristas responsaveis pelas vistorias nas moradias. Nesse capitulo
também havera a analise do documento “Normas de Procedimentos de Vilas”, que
representou a tentativa rigida de orientar as esposas sobre como a industria queria que
os trabalhos domésticos fossem realizados. Esse caminho feito durante os capitulos é a
tentativa de visualizar o percurso que a Icomi escolheu trilhar para manter o controle
nos ambientes privados das familias que moravam na company town, além de entender
como funcionavam os trabalhos domésticos gratuitos. Por fim, apresentaremos as

consideragdes finais e as referencias usadas na elaboragdo da pesquisa.
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2 CRIACAO DO TERRITORIO FEDERAL DO AMAPA E O INCENTIVO A
EXPLORACAO DO MANGANES

Os grandes projetos na Amaz6nia marcaram a segunda metade do século XX, e
a criacdo de Territorios Federais, possibilitou a Unido um controle ainda mais acirrado
de regides consideradas estratégicas, no Amapa este controle permitiu ao governo
Federal reorganizar social, politica e economicamente, inclusive permitindo a instalacdo
da Icomi em Serra do Navio, Lécus desta pesquisa.

Antes da promulgacdo da Constituicdo de 1934 houve uma proposta
constitucional de 1933, que continha um capitulo especialmente dedicado aos
Territérios Federais. Em seu artigo 85, essa proposta estabelecia que ‘“as regides
fronteiricas com paises estrangeiros insuficientemente cultivadas e de populacdo
inferior a um habitante por quildmetro quadrado, ou desabitados, constituirdo
Territorios, cujos limites serdo fixados na lei que os organizar” (Silva, 2017, p. 65).
Esse projeto foi criado por uma Comissédo do Itamaraty e, segundo a historiadora Maura
Silva (2017), o propésito do governo varguista de criar Territorios Federais teve que
esperar até a implantacdo do Estado Novo para se concretizar, permitindo a Unido o
controle de areas especificas que possuiam riquezas naturais.

As alegacOes levantadas para a criacdo de territdrios se pautavam na defesa
nacional, nas dificuldades humanas para a protecdo das fronteiras e na falta de
habitantes nesses locais. Com a Constituicdo de 1934, o artigo 85 acabou sendo
afogado, j4 que a bancada paraense, em sua maioria, ndo estava de acordo com 0
desmembramento de uma parte da sua regido (Silva, 2017, p. 66). Somente com a
Constituicdo de 1937, ja durante o Estado Novo, houve a adicdo do artigo 6°, em que
abria o caminho em que “a Unido podera criar, no interesse da defesa nacional, com
partes desmembradas dos Estados, Territdrios Federais, cuja administracdo sera
regulada em lei especial” (Silva, 2017, p. 68). E nesse cenario que o Territorio Federal
do Amapa é criado, Leal também cita que ndo havia apenas motivos histéricos, mas sim
“em virtude de ser a regido norte-oriental do Pard via de acesso aos centros de
exploracdo de produtos estratégicos da Amazonia”, e em 1944 Janary Nunes € nomeado
governador do mais novo Territorio Federal. O entdo governador do TFA teria como
principal fungdo “dispor de mecanismos que impulsionasse o crescimento econdmico
do local” (Paz, 2011, p. 22), e uma das primeiras atitudes do governo foi a de iniciar

pesquisas e politicas de exploracao.
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A partir do projeto de pesquisa de minerais, foram encontradas no TFA jazidas
de ferro, cassiterita, tantalita, cromo, bauxita, caolim, ilmenita, columbita, predras
preciosas e semi-preciosas. Em 1946 foram encontradas jazidas de manganés do rio
Amapari, e 0 governo passou a buscar empresas para a extracdo, além de ser criado o
Decreto-Lei n°® 9858 que tornava 0 manganés do TFA uma reserva nacional. Em
setembro deste mesmo ano foi lancado um edital no Diario Oficial da Unido em que
anunciava a busca por empresas dispostas a investir na exploracdo do minério no
Territério Federal do Amapa. Um més ap6s a publicacdo do edital, o empresério
Augusto Antunes (presidente da Indudstria e Comércio de Minério de Ferro e Manganés
- Icomi) demostrou interesse e até visitou as jazidas. Segundo Adalberto Paz:

Apds uma concorréncia acirrada, o Conselho Nacional de Minas e
Metalurgia declarou vencedora a Sociedade Brasileira de IndUstria e
Comércio de Minério de Ferro e Manganés (ICOMI), uma das empresas
gue fornecia minérios para a Usina de VVolta Redonda, no Rio de Janeiro
(Paz, pag. 183, 2013).

A Icomi recebeu liberacdo para a exploragdo em 1947 assinando o contrato com
0 TFA, junto com uma observacgéo de que as atividades deveriam iniciar antes de marco
de 1948. Em 1949,0 anuncio de que a Icomi estabeleceria sociedade com a Bethlehem
Steel, uma empresa norte americana, gera varias criticas, j& que o manganés do Amapa
era, por decreto, considerado uma reserva nacional. De acordo com Drummond e
Povoas, a Icomi ja estava planejando fazer essa parceria ha muito tempo, afirmando que
esse anuncio ndo era “surpreendente” (Paz, 2011, p. 49). Devemos ter em mente que
nesse momento o cenario mundial era o periodo da Guerra Fria e a Unido Soviética
havia suspendido as suas exportagdes de manganés, ou seja, 0 mercado internacional
estava com falta desse minério.

Com esses acontecimentos, 0 Amapa passou a ter um destaque (Paz, 2011, p. 22)
significativo na visdo dos exportadores visando o abastecimento de manganés para o
mercado global. A entdo descoberta foi altamente divulgada, principalmente com o
intuito de reforcar ainda mais o objetivo do governo territorial que era descrito como de
incentivo ao “desenvolvimento econdmico e social” (Paz, 2011, p. 44). Nos anos
seguintes a migracdo para 0 TFA foi grande, colocando efetivamente o intuito do
governo de “reproducdo do capital, geragdo de lucro e exploragdo da mé&o-de-obra”
(Paz, 2011, p. 52), além de ter a propagacdo de anuncios e taticas para atrair
trabalhadores de todo o Brasil (Matos, 2022, p. 55).
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Com a liberacdo da exploragéo, houve outra preocupacdo: o local de instalagdo
da moradia dos futuros trabalhadores ja que “mineradoras precisam se instalar o mais
proximo possivel da regido onde se encontra o minério” (Paz, 2011, p. 128). Sendo
assim, a constru¢do da company town de Serra do Navio e Amazonas foi um ponto
central para o planejamento da Icomi, tendo caracteristicas tanto administrativas quanto
estruturais bem singulares. De acordo com Adalberto Paz, esses locais de moradias
deveriam estabelecer um padrdo de qualidade de vida significante, visto que 0s
profissionais especializados que iriam para la eram de nacionalidades e origens
diferentes e que estariam se acostumando a viver em uma floresta tropical. Alem de
“cumprir a funcdo de ajustar e normatizar a maioria dos moradores locais ndo-
especializados”, perceberemos ainda mais esse objetivo quando analisarmos a divisao
das moradias, os relatérios gerais e as normas de procedimentos que esses locais eram
rigidos, vigilantes e classistas.

Ainda de acordo com Paz, o periodo de tempo previsto para que a lcomi
realizasse a exploracdo do manganés na regido era extenso, logo, deveria haver um local
para que seus trabalhadores e familiares pudessem residir contendo tudo o que fosse
necessario ja que a company town seria bem no meio da floresta amazonica, além de
que “ndo fosse posto em risco o substancial investimento feito no Amapa” (Paz, 2011,
p. 132). O arquiteto escolhido para desenvolver esse projeto foi Oswaldo Arthur
Bratke, que ainda ndo tinha desenvolvido nenhum trabalho com essa magnitude, e para
isso visitou varios locais que se assemelhassem ao que a Icomi estava querendo.
Oswaldo foi até em moradias feitas pela entdo associada Bethlehem Steel no intuito de
ver, saber e estudar mais sobre as futuras instalagdes que iriam ser construidas no
Amapa, mas segundo ele, 0os exemplos que pegou serviram mais para saber o que ndo
fazer do que o que fazer. Adalberto Paz, analisando as tabelas montadas pelo arquiteto
demonstra como a industria ndo tinha a intencdo de contratar muitas mulheres,
restringindo a0 maximo o seu numero. Entretanto, em 1960 ha o inicio de contratacdo
de mulheres solteiras para ocupar o0s cargos do magistério e no hospital, mas sempre em
alojamentos separados, longe das ocupacGes familiares e dos homens solteiros, com a
desculpa de que “a localizacdo dos alojamentos de solteiros em relacdo as residéncias de
familia assume importancia de carater moral, em localidades de rotina monétona” (Paz,
2011, p. 134).

Outro ponto interessante nos estudos que Bratke fez antes do projeto final foi

observar as casas dos moradores locais, denominadas como habitagdes caboclas (Paz,
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2011, p. 136). Em geral, estas residéncias eram divididas em trés partes: varanda, um
comodo fechado que seria o quarto do casal e outro aberto onde seriam feitas as
refeicBes, e ndo possuiam banheiros. Essas visitas e observagdes serviram de parametro
para a construcdo dos locais em que os operarios iriam morar, mantendo de algumas
coisas e alterando outras, como por exemplo, as redes que Bratke substituiu por camas.
As casas projetadas para operdrios nao contavam com algumas mobilias e
eletrodomésticos, e a questdo dos banheiros era diferente de acordo com sua
localizagdo, sendo externos ou em anexo as casas, pois “so seriam liberados depois que
a empresa julgasse que os operario-caboclos ja estavam suficientemente educados
quanto a necessaria manutencao e asseio dos banheiros” (Paz, 2011, p. 137).

Em documentos, revistas e entrevistas o termo “Vila” ¢é utilizado como a
nomenclatura usual para os locais em que os trabalhadores e seus familiares moravam
em Serra do Navio. E importante, aqui, deixar clara a diferenca entre uma Vila Operéria
e uma Company town para podermos analisar a forma em que esses moradores estavam
inseridos nesta sociedade. Segundo Adalberto Paz (2011), a vila operaria “possui pouca
relacdo com o contexto mais amplo ou com 0S processos sociais que as conceberam,
além daqueles fins baseados na vontade particular dos empresarios”, ou seja, as
empresas ndo influenciavam diretamente nas vidas de seus empregados ou em suas
relacdes sociais.

Por outro lado a Company town “é a administragdo produtiva ¢ social, tendo o
seu acesso rigido visto por ser uma area particular”, ou seja, a empresa influencia
diretamente a vida desses moradores. Outra diferenca é que enquanto a vila operaria ndo
possui nenhum tipo de “beneficio”, a company town disponibiliza servigos diversos
como: cinema, salGes de festas, piscinas, entre outros. Essas constru¢cdes de moradias
foram muito comuns entre os séculos XIX e XX e, como afirma Adalberto Paz,
empresas que pretendiam se instalar na Amazonia tendiam a optar por esse modelo, e a
construirem complexos habitacionais ja que a maioria dos locais de trabalho era bem no
meio da floresta. Para a instalacdo da Icomi no Amapa esse processo significou também
a imposicdo de novas relagbes sociais, a partir de uma visdo empresarial de
modernizagao e controle e da tentativa de mudar o habito dos trabalhadores locais.

As atividades de exploracdo, que foram iniciadas na década de 1940, sé serdo
concluidas duas décadas depois quando sdo efetivamente abertas as moradias do local,
possuindo a divisdo de tipos de habitacdes destinadas aos operarios, ao pessoal

intermediario e aos funcionarios de alto escaldo, divisdo que, segundo a industria seria
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“para atender aos mais variados casos” (Icomi, 1983, p. 141). Observamos que a Icomi
fazia uma divisdo de seus funcionarios a partir de alguns critérios, sendo o primeiro
baseado economicamente em funcGes e salarios, aléem da divisdo entre os solteiros e 0s
casados. Nessa cidade particular e privada havia mercado, hospital, escolas, saldo de
festas, clube com piscina e cinema, para o entretimento de seus funcionarios e
familiares que ndo possuiam vinculo empregaticio com a industria, fortalecendo assim o
monitoramento e “satisfacdo” da populacao que la residia.

Outro ponto interessante sobre a Icomi eram as suas politicas educacionais na
escola da companhia. Nesta, 0s meninos eram incentivados a0 maximo a serem
familiarizados com os trabalhos da mineradora, enquanto para as meninas eram
ofertadas disciplinas como corte, costura e bordado, afim de se “tornarem futuras donas
de casa ideal ao padréo da empresa” (Medeiros, 2021, p. 49). Percebemos, entdo, que
para além do monitoramento constante das moradias, 0s programas de educagdo para o
lar e economia doméstica eram uma forma acentuada de influéncia nas vidas de seus
habitantes e que a industria queria adentrar no ambiente privado das familias moradoras
da company town, e perpetuar a um “modelo de mulher” (Medeiros, 2021, p. 42), que ja
se vinha “idealizado” e “cobrado”, tanto pelo capitalismo quando pelo patriarcado,
durante as décadas.

Toda a movimentacdo que aconteceu na regido norte: criacdo do Territorio, a
selecdo da Icomi para a exploragcdo do manganés na regido e construcdo das moradias,
ocorreu em periodos conturbados da politica nacional e mundial. Um projeto como esse
comecou com o Estado Novo, durante o governo Varguista, mas continuou e ganhou
forcas durante a republica populista, e principalmente durante a Ditadura Empresarial -
Militar!. Nas décadas de 1950 e 1960 havia o sentimento do “golpismo historico”
(Napolitano, 2014, p. 17), estdvamos em meio a Guerra Fria, 0 medo do comunismo
estimulado pelos Estados Unidos da América era grande, o que fortaleceu a “crise
politica conjuntural do seu governo” (Napolitano, 2014, p. 17), ou seja, 0 mundo estava
passando por uma guerra de ideais, na qual o Brasil estava inserido. Marcos Napolitano
indica o final dos anos 1950 e inicio dos 1960 como o periodo de ponto de tenséo,
principalmente com a polémica condecoragdo de Ernesto Che Guevara em 1961 por
parte de Janio Quadros. Nesse mesmo ano Janio renunciou ao cargo de presidente, o que

colocaria seu vice, Jodo Goulart, na reta para a presidéncia, de acordo com Napolitano,

! Termo utilizado no artigo NAPOLITANO, Marcos. 1964: histéria do regime militar brasileiro. Editora
Contexto, 2014,
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Janio acreditava que o congresso iria vetar a posse de Jango e a populacéo iria sair nas
ruas pedindo a sua volta, porém nenhumas das duas coisas aconteceram.

Assim, Jodo Goulart se torna o novo presidente do Brasil e apresenta projeto de
“reformas de base”, em 1962, o que preocupou a direita brasileira, que via nessa
movimentacdo um possivel golpe comunista, por outro lado a esquerda brasileira se
posicionou em defesa destas reformas. Neste cenario, no ano de 1964, se tem a
movimentacao concretizada da classe dominante liderada pelas forcas armadas com o
apoio do governo norte-americano (Melo, 2014, p. 90) para tirar o presidente Jodo
Goulart do poder e assim acontece o golpe empresarial-militar. O emprego do termo
Empresarial-Militar estd pautado na representacdo dos interesses de empresarios e
militares, principalmente nas estruturas do IPES (Instituto de Pesquisas e Estudos
Sociais) e do IBAD (Instituto Brasileiro de Acdo Democrética), que, para Dreifuss,
representavam seus “proprios interesses corporativos, no seu presente e futuro
desenvolvimento, transcendendo os limites corporativos da classe puramente econémica
e podem e devem também se tornar interesses de outros grupos subordinados”
(Dreifuss, 1981, p. 161) e que resolveria a crise politica daquele momento com “um
golpe preventivo” empresarial-militar.

Eles evoluiram de um grupo “limitado para um grupo politico sofisticado”
(Dreifuss, 1981, p.161). Augusto Antunes, presidente da Icomi, fazia parte do IPES e,
de acordo com Dreifuss, era um membro articulado em sua “prospera campanha de
recrutar, ¢ também envolvido, na obtencdo dos servicos de diversos oficiais da reserva”.
No Territorio Federal do Amapa vemos uma “complexa alianga empresarial-militar que
teve na regido amazodnica seu mais fértil terreno” (Pereira, 2022, p. 36). Segundo o
pesquisador Higor Pereira (2022), em 1996 foi publicado um obituario no O Globo em
que recordava o ganho de Augusto Antunes, que cita o fechamento do canal de Suez em
1956, bloqueando para o Ocidente o transporte de manganés da india e a Guerra Fria
com a Unido Soviética também ndo fornecendo o manganés para os EUA (Pereira,
2022, p. 40), como pontos cruciais que o mercado internacional estava necessitado do
entdo mineral.

Para além de empresarios, Dreifuss também cita professores universitarios,
técnicos e peritos que iriam colaborar para consolidar uma imagem de fachada
repassada para a populacdo, essa imagem era de que o IPES nada mais era que um

Instituto para:
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Promover a educagdo cultural, moral e civica dos individuos,
desenvolver e coordenar estudos e atividades de caréter social e por
meio de pesquisas objetiva e discussdes livres, tirar conclusdes e fazer
recomendacBes que irdo contribuir para o progresso econémico, o bem-
estar social e fortificar o regime democrético do Brasil (Dreifuss, 1981,
p.164).

Mas a realidade era que esse Instituto trabalhava na articulacdo de campanhas
politicas, ideoldgicas e militares, em que manipulavam opiniGes e recrutavam ainda
mais pessoas para continuarem as suas operacOes, tanto publicas quanto secretas. Em
uma explicacdo mais abrangente, Dreifuss afirma que o IBAD era a unidade tatica
enquanto o IPES era como o centro estratégico, ou seja, onde se planeja tudo, o que
explicaria a exposicdo maior do IBAD em relagdo ao IPES. Essa organizagdo resultou
em um dos principais centros de conspira¢do que dep0s o presidente Jodo Goulart em
1964 (Melo, 2014, p. 91), tendo a forca dos militares e apoio massivo dos Estados
Unidos.

Com o golpe Empresarial-Militar em 1964, os anos seguintes foram carregados
de censuras, tendo como explicagdo para algumas delas, a defesa da moral e dos bons
costumes. O que para alguns estudiosos seria uma forma de acdo contra a politica, para
Adrianna Setemy (2018) era algo para, aléem disso, era uma vigilancia da moral e dos
ditos bons costumes, colocando em pauta a preocupagdo dos ditadores em “proteger os
valores da familia crista”. Setemy afirma que publica¢es consideradas obscenas eram
vistas como ameacas a segurancga nacional, por isso que se instaurou e institucionalizou
a censura a essas publicacdes, tendo assim, uma batalha entre as forcas que poderiam
dominar a “cultura da vigilancia a liberdade de expressdao” (Setemy, 2018, p. 173).
Ainda de acordo com a historiadora, esse instrumento de repressao era uma forma de se
legitimar perante a sociedade, além de satisfazer os interesses politicos do regime.

Foi nesse cenario nacional e internacional que a Icomi foi se instaurando e
ganhando forca. O Amapa era visto como uma terra inabitada, porém rica, que precisava
ser salva, organizada e estimulada aos moldes capitalistas, 0 que era sinbnimo de
exploracdo e enriquecimento de um ndmero determinado de pessoas. Para isso
funcionar, além do aval da Unido, foi preciso a articulacdo e principios tanto morais
quanto estruturais para que pudessem monitorar os trabalhadores e seus familiares. Para

a analise deste momento histérico ainda deve-se levar em conta que no periodo desses
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acontecimentos havia real demanda internacional de manganés e que a necessidade do
minério por outros paises tornava estratégica a posicdo da empresa em terras
amazonicas, que contribuiu para o reforgo, na company town, “da moral e os bons
costumes” preconizados pelo regime como forma de combater ideais comunistas. A
partir desse contexto regional, nacional e internacional, iremos analisar o cotidiano de
mulheres, esposas e filhas que foram colocadas em moldes sociais, ensinadas dentro e
fora de casa como deveriam se comportar, cobradas e analisadas conforme suas atitudes

em seus ambientes privados.
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3 RESPONSABILIDADES DISTRIBUIDAS DE FORMAS DIFERENTES

Pensar em divisdo sexual do trabalho é pensar em algo pré-estabelecido pela
sociedade capitalista e patriarcal, é pensar nas dificuldades cotidianas que se
estabelecem conforme trajetorias e possibilidades diferentes que mulheres e homens
possuem. Flavia Biroli (2018) aponta que sdo “possibilidades totalmente diferentes
entre géneros em que os homens sio liberados e as mulheres ndo”. E um caminho
“destinado” a ser trilhado por mulheres, em que se quiserem algo além devem saber
conciliar com suas demais “obriga¢des”. Biroli afirma que hd o entendimento que a
divisdo sexual do trabalho permeia as relagdes sociais e é fundamental na sua
organizacdo, 0 que nos permite ja a priori tentar analisar como sdo essas relacdes
sociais, como elas funcionam, se perpetuam e se solidificam, e como esse seu
funcionamento beneficia o capitalismo.

A autora indica, em relacdo as abordagens de escritoras feministas de tradicdo
marxista, que estas “acreditam na posi¢do das mulheres nas relagdes de trabalho sendo o
cerne das formas de exploracdo que caracterizam a dominacdo de género, ou 0
patriarcado”, e evidencia como, a partir desta perspectiva tedrica, essas mulheres sido
vistas e colocadas em relacao aos seus trabalhos de forma diferente das posi¢cdes em que
0s homens sdo vistos e colocados: neste modelo de sociedade, capitalista e patriarcal, as
mulheres dificilmente ocupam cargos superiores aos dos homens, e, quando estdo em
posi¢Oes funcionais mais altas seus salarios ndo sdo os mesmos que os de homens que
desempenhem funcdes correlatas, ou seja, a mais-valia que incide sobre seus trabalhos é
ainda maior, ancorada na justificativa de seus géneros. Dessa forma, é possivel detectar
os locais que a Icomi desejava que as mulheres preenchessem: casa, escola e hospital.

O historiador Adalberto Paz (2011), em sua pesquisa que acompanhou as Varias
transformacGes que se processaram no Amap4 a partir da instalacdo da Icomi na regido,
realizou entrevistas com antigos moradores de Serra do Navio, Claudete Santana Souza
da Silva, Zenira Vieirada Silva, Maria Beijamin Gomes e Raimundo da Silva
Magalhdes. Tivemos acesso a integra das entrevistas e nesta sessdo do trabalho
utilizaremos os depoimentos de Zenira Viera da Silva e Claudete Santana Souza da
Silva que nos auxiliam a compreender as singularidades nas vivéncias daquela company
town em relacdo as mulheres e seus cotidianos de trabalhos ndo remunerados. As duas
entrevistas forma feitas em 2010, tendo a dura¢do de uma hora, vinte e sete minutos e

cinguenta e um segundos o da senhora Claudete Santana Souza da Silva, enquanto o da
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senhora Zenira Vieira da Silva teve a duracdo de duas horas, vinte e um minutos e trinta
e trés segundos.

Claudete chegou a Serra do Navio em 1959, depois que seu pai faleceu e ela teve
que se mudar para Serra do Navio e morou com a sua irmé e seu cunhado. Com 18 anos
a entrevistada foi fazer um curso de atendente antes da inauguracdo do hospital, logo
apos passou em uma seletiva e entdo comecou a trabalhar. O seu trabalho envolvia:

Cuidar das criangas, a gente sé ndo fazia medicacdo, a gente dava banho
nas criangas, levava neném para mamar, dava banho nos recém-
nascidos, trabalhava 1a no centro de material, ajudava na sala de parto.
Tudo a gente fazia, sé ndo cuidava de medicacdo, que era sempre
auxiliar de enfermagem 2.
Segundo Claudete, o hospital foi inaugurado em Serra do Navio em agosto de
1959, neste ano a company town j& estava pronta, segundo ela. Uma de suas funcGes
também era a de realizar as visitagdes nas casas dos moradores, em que:

Procurava a limpeza da casa, como era vacinacao das criangas, 0 tempo
em que as pessoas ficavam sem fazer exames periddicos. Tudo isso a
gente via por que pelo prontuario se estivesse atrasada a gente era
chamada para fazer, era obrigatdrio mesmo a pessoa ir °.

Ao longo de sua fala explica que havia visitagcdes na casa dos moradores em que
os auxiliares de enfermagem e o0s guardas sanitaristas faziam essas vistorias
separadamente, nunca em conjunto. Uma das contestacbes de Claudete é sobre as
contratagbes que, em sua maioria, a lcomi “s6 contratava solteiras (enfermeiras),
ninguém era casada. E depois comecaram a admitir pessoas daqui de Macapa” *. Como
vimos no capitulo anterior, essas mulheres ficavam em um alojamento especifico para
solteiras na vila intermediaria, que também recebia visitacGes de inspe¢do, entretanto,
ndo era cobrada delas a limpeza do local visto que a industria disponibilizava uma
funcionaria para fazer o trabalho de limpeza.

Essa profissdo era vista como trabalho feminino, sendo a imensa maioria das
funcionérias no setor da satde e educagdo composta por mulheres, que ainda deveriam
ser solteiras. Esta divisdo do trabalho remunerado por género nao era uma peculiaridade
da Icomi, sendo uma visdo que era compartilhada no Brasil todo, na sociedade em geral,
e esse fato colaborou para a negligéncia dos salarios dessas profissdes ao longo das

décadas. Maria Matos e Andrea Borelli (2013) vao explicar que essa “permissdo” do

2 Entrevista de Claudete Santana Souza da Silva cedida a Adalberto Paz em 2010.
*Ibidem.
*Ibidem.



30

Estado para que as mulheres trabalhassem nessas profissdes, principalmente a do
magistério, acontecia porque esses trabalhos remunerados poderiam ser exercidos em
“meio periodo”, o que significava que no restante do dia as mulheres poderiam se
dedicar aos trabalhos domésticos, aos cuidados dos filhos e do marido, ou se fossem
solteiras, auxiliar suas maes nas tarefas de casa.

Ao longo dos anos Claudete conheceu seu futuro esposo e namoraram por algum
tempo, com cuidados ja que:

L4 era muito rigido com relagdo a namoro. SO podia namorar na porta,
ndo podia entrar, é, ndo podia Deus o livre! Se chegasse a saber que um
namorado entrou dentro da casa para conversar e dormir, era demitido °.

Quando era solteira a entrevistada morava na Vila Intermediéria, mas assim que
se casou foi morar em uma casa da Vila Primaria, ja que seu esposo era um operario. O
curioso € que mesmo tendo um curso de especializacdo e ja morar na Vila
Intermediaria, a Icomi preferiu conduzir sua familia a escolher uma casa na Vila
Priméria, pois seu esposo era da Vila Primaria, ou seja, a prioridade era o status do
homem e ndo o da mulher.

Em sua entrevista, Claudete afirma ainda que depois que se casou comegou a ser
cobrada com relacdo a arrumacao de sua residéncia:

Sim, tinha as visitas domiciliar. Teve um tempo que até as donas de

casa ganhavam um prémio, tinham a casa arrumada. Ndo podia mexer

no padréo que tinha que ser aquele padrdo mesmo. N&o podia mexer em
6

nada .

Com essa fala de Claudete percebemos como a padronizagdo das casas deveria
ser rigorosamente seguida, sendo um dos pontos principais das visitas domiciliares,
afirmando uma juncdo dos moldes patriarcais e capitalistas das vivéncias na company
town.

Cristhine Delphy (Biroli, 2018, p. 25), ao sistematizar as leituras e compreensoes
sobre 0s papeis de género, apresenta, por exemplo, o entendimento de que o capitalismo
e 0 patriarcado sdo sistemas distintos, que se sobrepGe e incidem um sobre o outro.
Discordando desta leitura, opto pela explicacdo proposta pelas feministas marxistas. Em
minha percepgéo o patriarcado e o capitalismo andam junto, um completando o outro,
principalmente nas configuragbes no meio do trabalho, em suas relagGes, em seus

pagamentos ou até mesmo em suas oportunidades. Podemos usar como exemplo

®Entrevista de Claudete Santana Souza da Silva.
® Ibidem.
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também a separagdo que existe entre a casa e o0 trabalho remunerado como uma
justificativa de hierarquias dentro e fora dos espagos domésticos familiares. O que nos
leva a ressaltar as responsabilidades distintas atribuidas as mulheres e aos homens, e a
divisdo social dos trabalhos ndo remunerado e remunerado, que, segundo Biroli (2018),
seria a base patriarcal do capitalismo.

Podemos observar isso na entrevista de Zenira Vieira da Silva, que morou na sua
infancia com seus pais e dois irmaos, entre os anos de 1957 a 1960, na company town de
Serra do Navio, onde seu pai era guarda sanitarista contratado da Icomi e sua mée era
dona de casa. A dindmica de diviséo de tarefas de acordo com 0s géneros e o controle
da empresa sobre 0s mais diversos aspectos das vidas dos moradores até mesmo no que
se refere a questdo das compras de alimentos do mercado da company town (uma das
tarefas “direcionada” as donas de casa) aparece em alguns trechos de seu testemunho.
Segundo a entrevistada, cada familia recebia um cartdo intitulado “cartex” que tinha um
limite de compra, j4 que a empresa tinha uma nutricionista que calculava o que cada
familia necessitava e, assim, colocava um limite de compra pra cada cartéo:

Vocé tinha acesso ao mercado, & vila de modo geral sé tinha um
supermercado, entdo la era onde todo funcionario fazia sua compra,
agora ao redor do supermercado tinha particulares que vocé podia
colocar sua lojinha perto do mercado com o aval do Staff. Cada
funcionario tinha um cartdo que tinha todos os itens e produtos que o
mercado oferecia. Um exemplo: acUcar, aqui na direcdo do acucar era
para 0 més todo, e era cheio de quadradinhos. Vocé chegava la e
comprava 2 kg de agUcar, tinha um funcionario gque Ihe atendia. A Icomi
mandava buscar em fabrica e vinha para vocé por custo zero, por que
tinha esse cartdo? Para controle, pois tinha uma nutricionista que
calculava a quantidade por pessoa que iria consumir durante 0 més, ai
vinha café, arroz, verduras e legumes, tudo. Vocé ndo podia comprar
pra terceiros. La na Icomi ndo faltava nada, ela vendia por prego de
custo, leito em po6 vocé tinha direito a tantas latas, aqui era 4,00 reais,
mas |4 era 1,00 real e era muito, o cartdo ficava la, a gente chamava de
“cardex”. Por que vocé pegava o cartdo e levava para o caixa. VOCE via
o controle que tinha. .

A preocupacdo com a quantidade de produtos comprados ao longo do més era
evidente, se acabasse o “limite” de compra a familia tinha que esperar at¢é o més
seguinte para poder comprar os produtos de que necessitasse e a administracdo do
crédito designado pela empresa para a unidade familiar era entendida como uma tarefa a

ser desempenhada pelas esposas, mesmo que ndo de forma explicita em regras ou

’Entrevista de Zenira Vieira Silva cedida a Adalberto Paz em 2010.
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normativas, essa atribuicdo de tarefa incidia como uma “determinagdo” velada sobre a
divisdo de tarefas no &mbito domeéstico.

Essa diferenciacdo de trabalhos que sdo entendidos como masculinos e como
femininos pode ser entendida como caracteristica do capitalismo, o que Flavia Biroli
define como configuracdo de grupos divididos em um arranjo social no qual o grupo
masculino “se apropria da for¢a de trabalho feminino, se beneficiando coletivamente
desse sistema” (Biroli, 2018, p. 25). Neste modelo pressupfe-se uma organizacdo
familiar que possibilitaria aos homens mais acesso a empregos remunerados tendo como
apoio o trabalho ndo remunerado das mulheres, e “esse acesso gratuito se define em
uma relagdo: o casamento” (Biroli, 2018, p. 25). Trabalho esse que dentro de casa ndo é
visto e muito menos reconhecido, mas fora das residéncias passa a ter um valor
econdmico. Nesta proposta explicativa, a divisdo de trabalho entre os géneros seria uma
base de sustentacdo e reproducéo da sociedade capitalista.

Um bom exemplo disso é quando analisamos o dia a dia da familia da dona
Zenira e como sua mae realizava os seus trabalhos:

Durante a semana os funcionérios 07:00 horas ja estavam no trabalho,
aqui para a primaria e intermediaria, passavam os caminhdes, ao redor
da priméaria eram 12 ruas, os caminhfes comecam a passar 06:45, 0s
funcionarios ficavam no canto da rua. Nds iamos para a escola 06:30,
por que a aula de educagdo fisica era cedo, ai & na escola tinha banheiro
das meninas e dos meninos tudo bonitinho, a gente ja ia com uniforme
de educagdo fisica. No caso da mina eles trabalhavam por turno, ai vocé
entrava 07:00 horas e saia 11:00, tinha s6 uma hora para almocar. 11:10
VOCé ja tA em casa e sua esposa ja tinha que deixar tudo pronto pra vocé
almocar, pois quando desse 11:50 o caminh&o ja vinha ®.

Nesta descricdo pode-se perceber como uma das bases de sustentacdo da vida
dos trabalhadores da industria é constituida pela méo de obra ndo paga e o trabalho nao
remunerado das mulheres da familia, e observando as fontes desta pesquisa ha a
constatacdo da reproducdo e afirmagdao do lugar “ideal” das mulheres na vida
organizada pela empresa na company town, a apropriagéo da forga de trabalho feminino
e a necessidade que a industria demonstrava aos cuidados para a reproducdo de sua
forca de trabalho majoritaria: seus trabalhadores masculinos.

Biroli (2018) afirma que as desigualdades na construcdo das hierarquias entre
homens e mulheres ndo pode ser pautada na cadeia causal que as posiciona

desigualmente na sociedade. Mesmo havendo uma concordancia entre Biroli com a

8 Entrevista de Zenira Vieira Silva.
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pesquisadora Sylvia Walby, discordo do ponto de suas afirmacbes sobre as
desigualdades de género analisadas em um nivel estrutural, ao afirmarem que se
organizam em uma dindmica que vai do mercado para a familia. Acredito que o
mercado de trabalho reflete as praticas do patriarcado, a reclusdo e domesticidade
feminina saem do meio familiar e se instalam em vérias reas do trabalho remunerado,
ou seja, o capitalismo juntamente com o patriarcado impde o ambiente que seria o
“ideal” para as mulheres.

Uma prova é a distribuicdo desigual das tarefas domésticas. Enquanto um
homem &, historicamente, liberado desses afazeres, as mulheres (desde jovens) sdo
ensinadas sobre como devem realizar tais tarefas. Na pratica vemos isso acontecer na
vida da entrevistada:

Minha mde ela era doméstica, ndo tinha estudo, ela estudou até a
segunda série do primério la no Amap4, no interior. Minha mée era
doméstica mesmo, ela tomava conta da casa. Agora eu, que era mais
velha, sempre ajudei a minha mée no servico doméstico, nunca tivemos
empregada. Nunca. Nem |4 e nem na Vila Amazona, ela ndo dava conta
de tudo pela manha, ela fazia o almoco, a casa ficava pra mim limpar,
como eu tinha nove anos, ainda ndo dava conta, assim, de lavar roupa,
ela que lavava, né? Eu ajudava em parte”, ela completa falando que:
“Depois vou lhe explicar o Staff, o Intermedidrio e o Primario nao tinha
direito a méquina (de lavar roupa) ou Geladeira, nada, sé o Staff, tudo
era feito na méo. Era fogdo a lenha, no comeco era a lenha, a lenha vocé
comprava. Nas cartilhas vinham as orientagdes °.

Em sua fase adulta, responsabilidades como: maternidade, cuidado com o
marido e com a casa sdo reforgcadas, o que resulta na “descontinuidade das trajetérias
profissionais” (Biroli, 2018, p. 27), visto que tanto para focar em trabalhos remunerados
e continuidades profissionais ha a necessidade de tempo livre, e para uma mulher
casada, responsavel pela criacdo dos filhos e cuidados da casa, é dificil conciliar as
“exigéncias domésticas e o cotidiano de trabalho” (Biroli, 2018, p. 27), juntamente com
sua profissionalizacdo. Segundo Christine Delphy (Biroli, 2018, p. 29), a exploracéo
vivida no sistema econdmico e familiar € comum a todas as mulheres, porém ndo €
vivida da mesma forma. As diferencas de classe e raga entre as mulheres, nao as coloca
no mesmo patamar na hierarquia, por exemplo, uma mulher branca, de classe média alta
possui mais acesso a educacdo, tempo livre e trabalho remunerado, porém, apesar
desses “beneficios”, essas mulheres brancas ainda sofrem exploragdes, inerentes ao

sistema capitalista e patriarcal mesmo que ndo na mesma intensidade que as mulheres

°Entrevista de Zenira Vieira Silva.
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negras e de baixo poder aquisitivo sofrem, visto que (na maioria dos casos) ndo
possuem tanto acesso a educacao, tempo livre e consequentemente a bons empregos.

A divisdo de quem fica em casa cuidando dos afazes domesticos e de quem vai
para fora de casa trabalhar, se pauta na “justificativa bioldgica”, ou seja, o homem seria
mais forte fisicamente do que a mulher, nesse caso a responsabilidade de ser o provedor
recairia sobre cle. Além de associarem a mulher ao “dom” feminino do cuidado e sua
pretensa “natureza” materna, esses valores socialmente reforcados sao endossados por
sistemas como a religido, a moral e a educagdo. Neste modelo social, os homens ficam
liberados socialmente e religiosamente dos trabalhos domésticos, entendidos como
tarefas exclusivamente femininas.

O historiador Sidney Lobato (2013) demonstra as imposicdes do Estado e da
Igreja amapaense p6s-1940, no incentivo para que as mulheres a ficassem em casa e que
nédo cogitassem a busca por um trabalho remunerado fora da esfera do lar. Em Serra do
Navio esses incentivos e imposicoes tiveram ferramentas que uniram 0S meios de
comunicacdo e as regras criadas pela company town para acentuar ainda mais o modelo
de familia e os comportamentos de género desejados pela empresa. Tanto as edi¢Ges da
revista Icomi Noticias quanto as vistorias feitas as residéncias sdo indicios de como
havia um projeto que, além de incidir na dindmica de vivéncia dos moradores e de
vigia-los de perto, pretendia que as mulheres ficassem em suas casas e se dedicassem ao
maximo aos seus trabalhos ndo remunerados.

Sobre as vistorias, a entrevistada Zenira Vieira afirmou que:

Todos receberam, eram todas as normas que cobravam a dona da casa e
0 dono da casa. Vocé saia da sua casa, a obrigacdo da sua esposa era
deixar tudo em ordem: banheiros, cama, quarto, por qué? Por que ndo
tinha hora nem lugar, para parar na porta da sua casa, de 6nibus, esse
senhor sanitarista com um homem ou dois iriam te visitar, VVocé ndo era
avisado, entdo o sanitarista poderia a qualquer momento ir visitar a sua
casa sozinho ou com uma equipe de visitante. Ai ele chegava e dizia
"Bom dia senhora, n6s estamos aqui com uma equipe e viemos visitar a
sua casa". 1sso também néo era 07:00, mas sim 09:00 — 09:30, se a sua
casa estivesse de pernas pra baixo, ele ndo dizia nada para vocé, ele
fazia o relatdrio dele, depois ele vinha na sua casa conversar com sua
mée "olha fulana, viemos aqui naquele dia e tal, isso ndo pode
acontecer, tinha visitantes, entdo da proxima vez." Se na segunda vez
ndo houvesse mudanca, vocé que é funcionario seria chamado também.
Entendeu? Primeiro se conversava com ela, ndo era briga, era uma
conversa com puxdo de orelha. Na cartilha tinha, como vocé cuidar da
sua casa tudo, tudo, vocé tinha que manter sua casa limpa, arrumada,
tudo, tudo, devido essas visitas. Se vocé fosse criar cachorrinho vocé
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tinha que comunicar ao setor sanitarista e eles te dariam outras normas,
tinha que ter o controle *°,

A questdo do cuidado, conjunto de tarefas e trabalhos incentivados, perpetuados
e associados as mulheres também é um ponto que Flavia Biroli (2018) discute e que nos
leva a entender que essa posicdo esta relacionada a desigualdades de género, raca e
classe, sendo que as “relacdes de cuidado demandam tempo, ¢ em sua forma
privatizada, dinheiro” (Biroli, 2018, p. 39). Todos nos em alguma fase de nossas vidas
iremos necessitar de cuidados, mas quem ¢ “designada” a cuidar de pessoas idosas,
criangas ou deficientes ¢ a mulher, por, neste modelo social, “estarem posicionadas
como cuidadoras”. O que nos faz entender que as experiéncias de cuidado sdo diversas e
hierarquicas, principalmente por conta de questdes ligadas ao capitalismo, ao
patriarcado e ao racismo.

Afim de sempre estar dentro do padréo imposto pela Icomi, as maes ordenavam
e ensinavam suas filhas a as auxiliarem, indicando que, desde muito novas, as meninas
sdo ensinadas a ser organizadas, comportadas, a ajudarem em casa, a ajudarem suas
mées no cuidando de seus irmdos, e a sempre estarem a disposicdo. A perpetuacao
desses ensinamentos na esfera doméstica encaminha essas meninas, a desde cedo, a
assumirem determinadas responsabilidades e funcdes “refor¢ando as divisdes desiguais
das tarefas domésticas” (Biroli, 2018, p. 44). Observamos isso na pratica com a fala da
entrevistada Zenira e como ela auxiliava sua méae com os trabalhos de casa e cuidava de
seus irmdos. E nessa perspectiva, em que a mulher sempre esta na posicao de provedora
de cuidados e dificilmente esta na posicdo de quem recebe os cuidados, Biroli indica
uma perspectiva em que as mulheres sdo postas em relacdo a suas responsabilidades
(Biroli, 2018, p. 48).

Percebemos entéo que o trabalho domeéstico é visto como improdutivo/indtil isso
esta associada a quem o desenvolve, por ser um trabalho feito por mulheres e meninas,
o capitalismo o “definiu” como algo que vem da “natureza feminina”. Flavia Biroli
enfatiza que os homens sdo mais carentes e necessitados dos trabalhos feitos pelas
mulheres (principalmente emocionalmente), do que as mulheres sdo dependentes das
rendas dos homens. Ou seja, o cuidado com casa, comida, relacdo sexual e a atencao a
ele dada ¢ um aglomerado de necessidades que o homem esta “acostumado” a receber, e

que lhe foi ensinado desde sua infancia pelas mulheres de sua vida (maes e irmas) que

%Entrevista de Zenira Vieira Silva.
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as coisas de casa ele ndo precisa saber, pois sua futura esposa devera saber e cuidara
dele, em uma reproducdo dos modelos ensinados, reforcados e impostos dentro de uma

sociedade patriarcal.
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4 AS TRABALHADORAS NAO REMUNERADAS NAS FOLHAS DA REVISTA
ICOMI NOTICIAS

Uma importante ferramenta utilizada pela Icomi para semear ainda mais um
modelo de vida para os habitantes da company town foi a revistas Icomi Noticias. A
revista teve 36 edigdes, de janeiro de 1964 a agosto de 1967, que estiveram em
circulacdo no Territorio Federal do Amapa. Devemos ter em mente que para entender o
contetdo reproduzido por matérias, deve-se compreender sua materialidade, aparéncia
fisica, organizacdo do conteudo, aliados e publicos que serdo alcancados (Pinsk, 2005).
Sendo assim, vamos conhecer o corpo editorial da Revista lcomi Noticias que era
composto por Euvaldo Simas Pereira (redator chefe), Mario Vasconcellos (redator),
Fernandes Lima (revisor), Mario Parpagnoli (arte) e Jorge Mota (técnico gréafico)
(Nunes, 2018).

Segundo Madureira e Silva (2023) o ndmero inicial de exemplares foi de trés
mil, “medindo 25,5x34,0 centimetros, era impressa em papel Couché, de modo a
garantir uma alta qualidade de impresséo, tanto da capa quanto do miolo, pois este papel
permite lisura e cores mais vivas em comparacdo com papéis de uso tradicional”
(Madureira; Silva, 2023, p. 46). A revista ¢ dividida em secdes, a primeira € intitulada
UMA PALAVRA onde estdo cumprimentos e discursos de figuras importantes como o
do presidente da Icomi Augusto Antunes. A segunda se¢do VIDA NA ICOMI vem com
“apresentacdes de ag¢des do cotidiano empresarial”, em seguida EM DESTAQUE para
ter homenagens para alguns funciondrios. Posterior a essa secdo ha a TUDO PARA
TODOS com destaques aos acontecimentos do TFA, a VISITANTES estava voltado para
figuras que iam a Serra do Navio e Santana como “politicos, cientistas e estudantes”.
SOCIAS era para destacar as festas ou eventos, em VARIOS vinham com comemoragdes
familiares dos funcionarios e moradores, a se¢cdo FEMINA vem tratar sobre as donas de
casa e seus ambientes privados, dando “dicas de organizagdo do lar, costura e beleza”.
Em ESPORTES era voltado para os esportes do TFA, ainda segundo Madureira e Silva,
CRAQUE DO MES trazia uma pequena biografia, o PE DE PAGINA era para colocarem
notas de modalidades de esportes, por fim, a ULTIMA PAGINA vinha indicando qual
tema seria dedicado a proxima edicdo (Madureira; Silva, 2023, 46-48).

O grande langamento da Revista foi no dia 18 de janeiro de 1964 na sede social
do Santana Esporte Clube na Vila Amazonas. A partir deste ano, todo més era

publicado uma edicdo, somente em junho de 1966 que passou a ter publicacdo



38

bimestral. Elke Nunes (2018) vem ressaltar que por ser um produto jornalistico, a
revista mantinha suas bases ideoldgicas carregadas de valores sociais, principalmente
capitalistas e machistas. Na coluna intitulada Femina, os redatores focaram matérias
cheias de orientagcfes para os trabalhos domésticos, confec¢Bes de artesanato, receitas
culinérias, dicas de beleza e também sobre como cuidar dos membros de sua familia.
Demonstrando o papel que ela —a revista- desempenhava no refor¢o do controle que a
empresa pretendia desempenhar nas vidas de seus trabalhadores e suas de familias. A
tese de doutorado de Nunes apresenta uma visdo sobre a concepcao que a inddstria tinha
de seus trabalhadores e como a memoria destes sobre a vida nas Company tows se
encaixava com a vida retrada nas paginas da lcomi Noticias. No capitulo 3 da tese, “As
imagens da Revista Icomi Noticia como deflagradoras de um ideal de comportamento e
moralizagdo”, a historiadora analisa o papel da revista para o projeto sociedade
proposto pela Icomi para suas Vilas. Analisando as colunas e artigos especialmente
voltados para as mulheres, mées e esposas da company town, a historiadora destaca e
analisa as imagens e textos que compunham a revista, tendo como principal ponto a
“imagem social idealizada pela empresa” (Nunes, 2018, p, 108).

Um exemplo interessante sobre o ideal de mulher proposto e apresentado na
publicagdo esta na edicdo de julho de 1964, nesta edi¢do a coluna Femina ocupa a
metade da pagina com fotografia que acompanha a matéria sobre “como embelezar a
sua pele”, indicando cuidados especiais. Na imagem estdo duas mulheres, uma em pé
com roupas claras, passando um produto no rosto da outra mulher que estd em sua
frente sentada com a cabega levemente inclinada para trds. Deve-se ter em mente que ao
utilizar a fotografia como fonte historica, que ela é construida a partir da 6tica do
fotografo (Nunes, 2018, p. 113), e da intencdo com que foi feita. Segundo Mauad
(2011) “ambas, a evidéncia historica e a imagem, sdo construidas por investimentos de
sentido”, vale interrogar, entdo, qual o ideal de beleza apresentado nas paginas da lcomi
noticias.

A imagem destaca a importancia da preocupacédo que as donas de casa devem ter
com sua beleza, O artigo, que acompanha a fotografia, enfatiza um ideal de pele a ser
alcancado pela “mulher bela”, indicando procedimentos e cuidados para que esse ideal
fosse alcangado, incentivando as mulheres da company town a seguirem 0S mesmos
caminhos da beleza. Madureira e Silva (2023) em seu Trabalho de Conclusdo de Curso
levantam a “hipotese [de] que a mineradora criou e se apropriou da propria

representacdo produzida sobre o corpo feminino” (Madureira; Silva, 2023, p. 55), e
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ressaltam uma discussao feita por Badinter, em suas pesquisas sobre as fotografias da
revista lcomi Noticias em que essa figura feminina estd em um caminho postulado,
composto por niveis a serem atingidos, passando da beleza, para o casamento e
finalmente chegando a maternidade.

Na outra metade da pagina aparecem mais dois textos que merecem nossa
atencdo. O primeiro é construido a partir da seguinte pergunta “Os homens sdo mais
generosos que as mulheres?”, sem nenhuma imagem, apenas um texto corrido, tenta
convencer a sua leitora de que a beleza e seducéo sdo artificios para enganar os homens,
gue se deixam facilmente ser enganos. Segundo o argumento dos redatores da coluna:

No fundo os homens sdo muito mais vulneraveis que as mulheres.
Apesar do raciocinio frio e légico, séo traidores pelo sentimento, por
uma impressdo passageira ou por uns belos olhos... Os homens,
positivamente, terminam por se deixar enganar, por gbsto. Quando
guem os engana € uma linda mocga, de expressdo sedutora, entdo eles

procuram ser bastante generosos (Icomi Noticias, jun/1964, p. 28).

Podemos interpretar essa informacdo de duas formas, a intengdo do homem que
escreveu esta coluna estava em enfatizar como as mulheres (esposas) poderiam ser
“traigoeiras”, como tinham o “poder” sobre os homens a partir de suas “habilidades”
femininas que sdo vinculadas a sua “natureza”. Ou poderia ser uma forma de alerta as
esposas sobre a “vulnerabilidade” dos homens em relacdo a sua generosidade a de
outras mulheres.

O outro texto que ocupa a coluna Femina nesta edi¢édo, de junho de 1964, traz
indicagBes sobre a melhor maneira para se cuidar de seu bebé, e estéa localizado do lado
direita inferior da pagina. O conselho para a “cuidadora da familia”, que tem como
centro da informacéo o incentivo a alimentacdo das criancas e a indicacdo de passeios
com elas, a partir de uma postura que deveria prezar pela “naturalidade’” das mamaes e
ndo com “preocupacoes excessivas” (Ilcomi Noticias, jun/1964, p. 28). Esta triade de
textos que compde a coluna Femina da edicdo analisada, ilustram como indicam
Madureira e Silva (2023), o caminho entendido como ldgico a ser percorrido pelas
mulheres da companhia: serem belas, serem esposas e serem méaes. Esses exemplos
praticos dos incentivos e visdes que a industria promovia para as moradoras da company
town e leitoras da revista demonstram bem o argumento de Carol Gilligan, discutido

acima, sobre o reforgo das perspectivas postas das responsabilidades femininas,
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lancando para o centro das preocupagfes das mulheres: a beleza, o matriménio e a e
maternidade.

Como
Embelezar
a sua
ele

femina

Gonforme promelemos em mos-
1a edicdo anterier, al cstd um
assunto mive para nosruy Ieitoras,
marcando o inlcio de uma séric de
wkires que wirde por al. Aguwar-
dem,

Quem wai lhes emsinar, hoje,
como devem proceder para ter
uma prle bonita ¢ macia, ¢ a Se-
whora Neide Ribeire, de Vila
{mazonas, que assim  marcard
sua estréia mo nosso guadro de
colaboradoras:

Nos dias atribulados de nossa época,
em que a mulher estd presente em e
das as atividades, quais sejam o co-
mércie, a indistria, as artes, as letras
ou o lar, deve ela, utilizando ox re-
cursos que 4 téenica moderna de cos-
méticos lhe proporciona, claborar um
plano de agio, a fim de poder dedicar
alguns minutos de seus dias ao trata-
mento de sua pele.

Comecemos pelo rosto, que ¢ um dos
pontos mais vulneraveis que possuimos
£ muito desagradivel, indicando, in-
clusive, um poueo de desleixo, apre-
sentarmo-nos com uma pele ressecada,
cheia de espinhas, enfim, maltratads

Para manter uma pele bonita ¢ pre-
ciso, acima de tudo, que ela esteja com-
pletamente limpa e, para isto, é neces-
sdrio que se faga, a0 menox uma vez
por semana, uma rigorosa limpeza.

Em primeiro lugar, estude o tipo de
sua pele. Depois de classifica<la, isto

oleora, lance mio dos utensilios neces-
sdrios, que sio: creme de limpeza, cre-
me  nutritive  umedecedor, logho ads-
tringente (pele oleosa) ou dgua bori-
cada (pele séca ou normal), mascara
de beleza, que pode ser de pepino ou
morango, um creme protetor & base de
hormonios, uma tigela com dgua fria,
algodio, uma walha felpuda, ¢ proceda
da seguinte forma:

1 — Enrole o cabelo, amarre um len-
o na cabega para protege-lo ¢ cologue
uma toalha protegendo o vestido;

2 — Espalbe no rosto o creme de
limpeza, retirando-o em seguida com
algoddo embebido em dgua fria. Repi-
ta a operagio;

3 — Passe em todo o rosto o creme
nutritive, em movimentos circulares,
de baixo para cima, comegando pelo
pescogo, queixo, machs do  rosto, em

em volta dos* libios, Repita a opera-
cio § vézes.

4 — Retire o creme com um algodao
molhado em agua boricada (se sua pe-
le fér séca ou normal), ou com uma
logio adstringente (se for oleosa).

§ — Espalhe a miscara escolhida
(ndo esquecendo de fazer os mesmos
movimentos do creme nutritive), colos
que nos olhos algoddo embebido em
agua boricada, deite ¢ descanse duran-
te 15 minutos com os pés mais alos
que a cabega, em completo relaxamen-
to.

6 ~ Retire a miscara com a walha
embebida em dgua fria ou boricada,

Depois, olhe-se no espelho. Voce ea-
tard com poros fechados, pele limpa,
clara, bonita, ¢ olhos brilhantes ¢ ra-
diosos.

No caso de precisar colocar maqui-
lagem apés 3 limpeza, wse primeira-
mente um creme protetor ¢ felicida-

saber se ela € séca, normal ou

0s Homens sdo mais
Generosos gue as
Mulheres ?

— Costumam os homens dar mostras de que tem
coragho duro, pouco propenso a se deixar convencer
Bles gostam de fazer sentir aos demais, principal-
ment. as mulheres, que sdo pouco inclinados a cle-
méncia ¢ & tolerncia.

A verdade, no entanto, ¢ bem outra, porque no
fundo os homens sio muite mais vulneraveis que as
mulheres. Apesar do raciocinio frio e logico, sao
traidos pelo sentimento, por uma impressio passa-
geira ou por uns belos olhos.

Ox homens, positivamente, terminam por se dei-
xar enganar, por gisto, Quando quem os engana ¢
ume linda méca, de expressio sedutora, entdo eles
procuram ser bastanie generosos.

Outro ponto em que se nota 3 generosidade dos
howens ¢ com relagio aos pobres. Dificilmente dei-
xam de dar uma esmola, para apagar dos olhos a
miseria que anda perambulando pelas ruas.

volta dos olhos, testa, nariz ¢, por fim,

des, amigas,

A falta de apetite costuma ser uma queixa fre-
ouente que as mies ém para com seus pimpolhos.
I preciso verificar se a crianca nido come doces em
demasia, fora das refeighes. Se ela ingere muita gli-
cose, a saliva fica com sua producio diminuida, pro-
vocando, em conseqléncia, a falta de apetite

Outra coisa que pode ter influencia decisiva ¢
o tipo de comida oferecida & crianga. As vézes ela
¢ sempre igual, ndo varia, ¢ aborrece a crianga
comer sempre a mesma coisa. A obstrugio intestinal
pode ser tambem responsidvel por essa inapetencia.
Neste periodo, de nada adiantard forgar a crianga
a comer, o que ¢ preciso ¢ tratar o mal, que o ape-
tite voltara como resultado do tratamento

Pode ser que o crianga precise de exercicio ¢
nho esteja sendo bastante estimulada. Assim, € con-
veniente leva-la a um passeio, antes do alméigo ou
do janmar, ¢ lhe dar oportunidade de praticar espor-
tes proprios de sua idade. A preocupagio excessiva
com a inapeténcia da crianga ¢ prejudicial a ela pro-
pria. Encare tudo com naturalidade e tenha pacien-
cia, que talvezr tudo se resolva com o passar de
alguns dias,

Figura 1: Coluna Femina da Revista Icomi Noticias. Publicado em Junho de 1964, p. 28.
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A figura 2 ¢ uma reportagem sobre o primeiro Concurso da “melhor casa do
Semestre” ocorrido em Marco de 1965. Nesta pagina ha duas informacgdes, a metade do
lado esquerdo da folha traz uma explicacéo sobre a realizacdo do concurso e abaixo tem
um informativo da Voz Catolica sobre o mesmo. A metade do lado direito tem duas
fotografias: a primeira é a visdo completa de uma mesa em que quatro homens de
roupas sociais estdo sentados, 0 que viria a ser a comissao julgadora, e a outra, logo
abaixo, é com trés homens entregando uma maquina de costura elétrica para a
vencedora do concurso.

No seu inicio ha a explicagdo da criacdo desse concurso “original” que a Icomi
afirma ser “visado em estimular as donas-de-casa residentes em suas vilas o0 gdsto pelo
lar” (lcomi Noticias, mar/1965, p. 7), dando como prémios eletrodomésticos ou
utensilios domésticos. Esse “gosto pelo lar” nada mais ¢ que um estimulo e campanha
para mudar os habitos dos moradores e reforgcar a imagem da mulher dona de casa
dedicada. E importante ressaltar que a banca de jurados é formada inteiramente por
homens, quatro pra sermos mais exatos. Desde muito cedo as meninas sdo ensinadas por
suas maes a como se comportar, a como desempenhar os trabalhos domésticos e a como
desempenharem o papel social da “boa esposa”. A preparacdo para casar-se, COmo
enfatiza Flavia Biroli, foi definida por Mary Wollstonecraft nos seguintes termos: “a
tarefa preponderante da vida feminina era agradar” (Biroli, 2018, p. 62). Para além de
algo imposto pela familia, o casamento pode ser entendido como um projeto de vida,
um objetivo em que as meninas deveriam manter seus absolutos focos, no intuito de
“conseguirem um bom futuro” (Biroli, 2018, p. 62). O protagonismo feminino e suas
dificuldades ndo estdo associados somente a questdo de género, mas também a questdes
de classe e de raca, possibilitando trajetorias e papeis diferentes conforme a sua posicéo.

Um exemplo disso € a maternidade. As responsabilidades com o cuidado, para
além de ser experiéncia das de formas diferentes por homens e mulheres, também
evidenciam disparidades ligadas as questBes de classe e raca. As mulheres com maior
poder aquisitivo podem escolher o maior de tempo possivel para estarem com seus
filhos, enquanto as mulheres mais pobres precisam dedicar seu tempo a trabalhos
remunerados para dividir as despesas das suas casas, ou até mesmo sustentarem
sozinhas suas familias. Percebe-se entdo que h& diferencas entre as vivéncias das
mulheres, o que nos faz concordar com bell hooks quando afirma que “a desvalorizacéo

da maternidade ¢ um problema tanto quanto a sua idealizacao” (Biroli, 2018, p. 69).
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CONCURSO “A MELHOR CASA DO SEMESTRE"
ENTREGA PREMIOS AOS VENCEDORES

ISANDO estimular nas donas-de-casa residentes emn

suas vilas o gbsto pelo lar, a ICOMI instituiu um
concurso original, que consiste na escolha da “melhor
casa do semestre”. As casas (que entram em concurso
sao visitadas, ap6s sorteio, por uma comissio com-
posta de representantes, entre outros, do Departamen-
to de Vilas, da Divisdao de Satide e uma senhora repre-
sentante das moradoras em Serra do Navio ou Vila
Amazonas — dependendo do local onde se estd efe-
tuando o concurso — quando sao atribuidos pontos a
varios fatores, como higiene, conservacio da casa e dos
méveis, limpeza de quintais, etc. Nao had diavida de
que os prémios sdo valiosos, j& que consistem em ma-
quinas de costura, geralmente elétricas, liquidificado-
res, completo de louga para mesa e café ou outra
utilidade. Assim, aproveitando a “Festa dos Minei-

N’ “A Voz Catélica”

(' padre Jorge Basilo vem de deixar o cargo de Redator
da “A Vor Catélica™, que vinka desempenhando hid ano,
tendo viajado para Buenos Aires, onde celebrard o casa-
mento de um sobrinho. O padre Jorge, ao regrissar a
Macapd, assumird o cargo do Vigirio da Catedral, reini.
ciando suas respeitiveis atividades sacerdotais.

0O Padre Caetano Maiello passou a ser o novo Redator
da “A Voz Catélica™,

Ao encerrar o Curso de Férias realizado em Macapi,
o Prof. Lednidas Sobrine, do Ministério da Educagio,
prometen envidar esforgos no sentido de obter recursos
para a transformagio da FEscols Normal de Muacapi em
Instituto de Educagiio, o purs a construgio de escolas

piblicas na “Faixa da Fronteira™, entre Oiapoque e Cal-
goenc. |

ros”, na sede do Manganés Esporte Clube, a ICOMI
féz entrega dos prémios aos vencedores de Serra do
Navio.

Na foto do alto, a Comissio Julgadora. Em baivo, o Sr. Manuel Rico
entrega ao casal Raimundo e Pedrina Lino uma mdquina de costura
elétrica, prémio por ter sido, sua residéncia, a colocada em primciro
luger.

Figura 2: Reportagem sobre a entrega do Prémio do concurso da “Melhor Casa do Semestre”. Na fotografia superior
direita esta a “Comissdo Julgadora” e abaixo estd Manuel Ries entregando uma maquina de costura elétrica ao casal
Pedrina Lino e Raimundo. Publicado em Marc¢o de 1965.
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O percurso que a Icomi percorreu no intuito de gerir as vidas de seus
trabalhadores e de suas familias foi bem orquestrado, articulado e colocado em prética a
partir de estratégias de convencimento, de incentivos e da imposicdo de regras.
Pontuamos, até aqui, o caminho que a inddstria trilhou: a distribuicdo de cartilhas para
cada morador assim que este chagava em Serra do Navio, com instrucfes e exigéncias
que eram cobradas das esposas dos funcionarios, visto que a manutencdo das casas era
entendida como um trabalho feminino; O refor¢co de uma educacéo especifica para cada
género, que corroborou no ensinamento das meninas tanto nas escolas com disciplinas
especificas, quanto em casa ordenada por suas maes, sobre a execugdo deste trabalho;
As visitas domiciliares, feitas por enfermeiras e guardas sanitaristas, que reforcava o
papel autoritario que a company town exercia na vida dos moradores, as exigéncias
sobre a limpeza, padronizagcdo das casas e obediéncia eram requisitos indispensaveis
cobrados pela industria de seus trabalhadores e de suas familias.

Por fim, o reforco da revista Icomi Noticias, forjando a circulacdo de uma
imagem ideal de mulher e esposa, que aparecia em colunas, matérias e fotografias,
ditando desde a forma com que as mulheres deveriam se cuidar, para serem belas, até
como organizar suas casas, dar exemplos, e cuidarem de seus filhos (até serem
premiadas por isso). A Icomi procurou formas e caminhos para reafirmar seu controle
nos ambientes privados de seus funcionarios, perpetuando e acentuando a posicao das
mulheres de forma restrita ao espaco privado/domestico, tendo como fungdo cuidar e
zelar tanto dos seus funcionarios (maridos) quanto os seus futuros funcionarios (0s
filhos).
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5 RELATORIOS, NORMAS E CONTROLE

Em 1966 ¢é enviado pelo superintendente da Divisdo de Saude, José de Freitas
Cardozo Véras, para Carlos Alberto Marotta, que era o subgerente de Serra do Navio, 0
relatorio anual referente a 1965. A finalidade desse relatorio era informar sobre as
atividades desenvolvidas nas “comunidades da Icomi” (Relatorio Anual de Saude, 1965,
p. 3), contendo informacgdes como: quais doencas foram detectadas nesses locais,
pessoas hospitalizadas, 6bitos e vistorias feitas, além de alguns pedidos de solucdo de
problemas, de acordo com José de Freitas.

Um dos pontos que nos chamou atencao de inicio foi a descricdo da divisao de
cargos, logo na pagina 4 do relatério, indicando a forma como a hierarquia na empresa
era ordenada a partir dos cargos e fungfes. Essa divisdo comega com a Geréncia, que
estd em Santana, seguindo para Subgeréncia, em Serra do Navio, Divisdo de Saude
tendo o superintendente, depois vem os departamentos de medicina, odontologia e
enfermagem, todos sendo chefes. Em seguida as secOes de radiologia e fisioterapia,
laboratério, administrativa, nutri¢do, estatistica/arquivo médico, e saneamento. Por fim,
os servigos de almoxarifado e farmacia, secretaria e limpeza/conservagdo, mas o topico
que mais diz respeito a tematica desta pesquisa € a de Saneamento, que conta em sua
equipe de trabalho com os Guardas Sanitaristas que faziam parte, e segundo o relato da
entrevistada Zenira, sendo cada equipe responsavel por fazer as inspecBes as
residéncias.

No Relatério anual de 1965 a secdo que vem informar sobre as vistorias é
intitulada Higiene de Habitacdo, a limpeza das casas era vista como preocupacao de
salde em que as donas de casa deveriam ser cautelosas e dedicadas, o exemplo disso € a
andlise das casas, presentes nos relatérios de satde. O relatério de 1966 o titulo da se¢édo
esta diferente, ndo é mais Higiene de Habitagdo, mas sim Visitagdo domiciliar, e
percebemos que o titulo dessa secdo muda novamente em 1970 para Controle de

Habitacdo e esse titulo que permanece até 1975, o Gltimo relatdrio que analisamos.
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Figura 3: Relatério Anual de Saude de 1965, p. 32
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Para termos acesso a essa fonte foi necessario o compartilhamento dela conosco
feito pelo Historiador Marlos Vinicius Mato. Enquanto ele coletava as fontes no Acervo
da Industria e Comércio de Minérios S.A (Santana/AP), ndo foram encontrados 0s
relatdrios dos anos de 1967 a 1969. Tentei encontrar esses documentos indo no acervo
da Icomi e posteriormente ao Centro de Memoria, Documentacdo Historica e Arquivo,
gue agora tem a tutela dessas fontes, mas infelizmente ndo foram localizados, por isso a
lacuna entre esses anos.

Porém, em 1970 podemos encontrar mais detalhes no relatdrio anual, como por
exemplo, a quantidade de trabalhadores responsaveis pelo saneamento: 3 inspetores
sanitarios, 4 guardas sanitarios e 16 bracais (servico de empreitada). Seus setores de
atividades eram o controle de malaria, da agua de abastecimento, de dejetos, lixo e
roedores, de géneros alimenticios, profilaxia da raiva e o controle de habitacdo. O
relatério evidenciava que foram feitas visitacfes em todas as casas da vila operéria e
especializada em Serra do Navio (somente nesse ano comegaram a contabilizar as
vistorias, sendo 279 em 1970), foram emitidos relatorios retratando problemas
encontrados e solicitando solugdes por parte da Icomi. Problemas esses que “ndo sdo
possiveis ser eliminados somente através da educacdo sanitaria feita pela equipe de
saade publica” (Relatério anual de saude, 1970, p. 59), ou seja, essa chamada de
atencdo enviada para os superiores seria o comeco da idealizagdo de “solucdes” para os
problemas nas habita¢des que, no caso, viriam a resultar nas “Normas de Procedimento”
que foram publicadas e distribuidas, em sua primeira versao, em 1973, trés anos apds o

envio desse relatorio.

Figura 4: Relatério Anual de Saade de 1970, p. 37
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A partir de 1972 informagdes como porcentagens de vistorias e indices de casas
consideradas “padrao” e ‘“‘subpadrao” comecam a ser registradas, das 139 casas
visitadas, 80% foram considerados padréo e 20% subpadrdo. Em 1973 apenas 70% das
casas de Serra do Navio receberam vistorias, destas 200 casas tiveram as mesmas
porcentagens de padronizacdo relativa ao ano anterior. Em 1974, somente 60% das 129
casas foram considerados padroes, se repetindo esses mesmos indices em 1975, tanto as
casas vistoriadas quando a porcentagem de padronizacdo, que é o ultimo relatério
analisado.

E perceptivel que com o passar dos anos o relatério foi ficando cada vez mais
detalhado, com percentuais e padronizacfes, além de que ndo encontramos relatos de
vistorias nas casas dos staff. Conforme a afirmacdo Rémulo Sousa (2018) o intuito da
industria era “manter seus trabalhadores sob controle da empresa durante 24 horas
diarias”, associando o ambiente privado dos moradores em uma “preocupagao” de saude
gue a company town possuia. Era um local altamente segregado, com muitas regras e
discurso institucional normatizador (Sousa, 2018, p. 71). Porém, cada um seguia com
sua forma de resisténcia, engana-se quem pensa que eles e elas eram ignorantes sobre
isso. Por exemplo, a entrevistada Zenira compartilhou que:

A mé&e de amiguinho meu inventou certa vez de amassar agai com as
maos (vila amazonas), as paredes ficaram imundas, as casas todo ano
eram pintadas, eles cobravam a casa limpa. Tinha as casas de apoio,
tiravam 5 familias de local para reformarem a sua casa por um més. De
ano a ano eles reformavam a casa para depois cobrarem vocé as
limpezas das casas. Falaram para essa mulher ndo vender mais acali,
mas ela ndo ouviu, na terceira vez foi instruido ao marido dela que
enviasse sua familia embora da vila **.

A histdria dessa mulher que amassava agai em sua casa, e do que aconteceu com
ela e sua familia por ndo se adequarem as exigéncias da empresa circulou por todos 0s
lugares, como um aviso do que aconteceria com guem nao Seguisse as regras.
Percebemos também que houve dois avisos da empresa antes de mandar o empregado
enviar sua familia para outro lugar, e por fim, a forma em que a mulher resistiu e foi de
encontro as regras que a lcomi cobrava dos seus moradores, definiu a sua melhor forma
e estratégia de protesto, mesmo que inconsciente, se “ndo se pode passar a vida toda

protestando: € necessario dissimular e lidar” (Tompson, 2001, p. 262).

YEntrevista de Zenira Vieira Silva cedida a Adalberto Paz em 2010.
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As divisBes de trabalho de acordo com o género, ou seja, 0s homens saiam para
trabalhar assalariadamente e as mulheres ficavam em suas casas colocando-as em
ordem, ja sabendo que a qualquer momento as vistorias aconteceriam, era a ordem de
divisdo de trabalho nas familias que habitavam na company town da lcomi. Mas
percebemos que ndo era bem assim, é evidente o receio das consequéncias que haveria
se as residéncias nao estivessem da forma que a empresa ordenava, entretanto, isso nao
diminuia as porcentagens de casas ditas como “sub-padrao”, ou seja, as donas de casa
ndo seguiam cegamente 0 que era imposto a elas 0 que resultou em diversas estratégias
usadas pela Icomi para fazé-las estarem de acordo com seus interesses para 0S
ambientes domésticos. Outro ponto séo as relacdes de classe em Serra do Navio, mesmo
exercendo trabalhos domésticos gratuitos, essas mulheres ndo eram submetidas ao
mesmo ambiente de trabalho, levando em consideracédo as diferencas em suas moradias.
A auséncia de certos eletrodomesticos facilitava ou dificultava o exercicio de alguns
trabalhos em seus ambientes privados, o que talvez as fizessem almejar ainda mais
ganhar o concurso da “melhor casa do semestre”, visto que as premiagdes constituiam
em utensilios domésticos.

Dessa forma, com o intuito de padronizar as arrumacdes das casas e tentar
resolver problemas apontados nos “Relatérios Anuais de Saude”, foram criadas as
“Normas de Procedimento” contendo o “Regulamento Geral das Vilas Residenciais”.
Este regulamento, feito pela Icomi, era destinado aos moradores da company town de
Serra do Navio e Amazonas e, segundo a documentacdo pesquisada, tinha o intuito de
melhorar 0 “conforto, tranquilidade e bem viver da populagdo” (Norma de
Procedimento, 1976, p. 1). Esse documento pode ser encontrado no Acervo da Icomi,
infelizmente por ndo esta totalmente legivel e ndo se pode identificar a assinatura do
responsavel, mas pode-se observar a data de publicagdo original, 30 de outubro de 1973
e foi revisada no dia 29 de novembro de 1976. Porém, acreditamos que apenas em 17 de
dezembro de 1976 foi colocado em circulagdo, visto que hd um carimbo com essa data
no lado superior direito do documento. A Icomi organizava e monitorava tudo, os locais
que as pessoas poderiam ou ndo ir, como cuidar das locacfes, visto que as moradias
eram cedidas para os funcionarios e era propriedade particular da Icomi, sendo assim, o
Chefe de Departamento era o responsavel pela supervisao das moradias.

O trabalho doméstico gratuito a partir desse momento passa a ser mais cobrado
e esperado. O gerenciamento do lar pelas esposas com o auxilio de suas filhas, além de

ser algo esperado pelo esposo, agora é vinculado pelo temor de uma adverténcia dada
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pela industria, com a repressdo e ameacas que sofriam (Paz, 2011, p. 144). As mulheres
das vilas operarias e especializada, as que frequentemente recebiam vistorias segundo os
relatorios de saude (1965, p.32), séo as que podemos dizer que mais se preparavam para
estas inspecgdes, tanto nos seus ambientes privados quanto seus psicologicos, ja que
poderia estar em jogo o trabalho do chefe da familia. Sendo assim, se pararmos para
pensar, essas mulheres realizavam um trabalho interminavel, sem principio e nem um
horario de fim. Dessa forma, como resultado ha a desvalorizacdo dessas mulheres, pois
uma sociedade que ndo admite todas essas tarefas como um trabalho, as colocando em
um patamar de improdutivo. Portanto, I6gica contribui ainda mais para a invisibilidade
dessas trabalhadoras, sendo de extrema necessidade a discussao, valorizacdo e atencao

para as diferentes ocupacdes que mulheres e homens possuem.



Figura 5: Normas de procedimento relacionado as vilas. Acervo da Icomi, p. 1
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O poder que a empresa estabelecia sobre as vidas privadas de seus funcionarios e
seus familiares era bastante amplo e pode ser identificado em um tdpico do
regulamento, que deixa explicito aos moradores que o Chefe de Departamento possui
total liberdade para proibir ou retirar qualquer pessoa de suas moradias que néo esteja
cumprindo com as normas. Assim, diversas pesquisas que possuem como objeto de
analise o comportamento proposto pela empresa, seus trabalhadores, suas memorias ou
a lcomi em geral utilizam essas “Normas de Procedimento” como fonte primaria. Como
por exemplo, a pesquisa da historiadora Elke Nunes intitulada “Mineragdo de manganés
no Amapa: controle de trabalho e memdria de trabalhadores na ICOMI, de 1960 a
1973, tendo um tépico™ voltado exclusivamente para essa tematica: “O imaginério
social dos trabalhadores da Icomi no Amapa”.

Como vimos, a Icomi tinha suas regras claras sobre 0 modo de convivéncia
dentro da company town, que se aplicavam tanto a seus funcionarios quanto a quem nao
era funcionario. Nesse documento vinham os esclarecimentos sobre quem se
enquadrava como dependente do locatario e a responsabilidade do mesmo em relacdo
aos seus empregados domésticos. Explicava sobre como funcionava o controle médico
sanitario e os programas a que teriam acesso. Informava quem se encaixava para
trabalhar como empregada doméstica e como a mesma deveria (e poderia) frequentar
certos lugares.

Encontramos no mesmo documento, também, instru¢cdes de como conservar as
casas, alojamentos e dependéncias de uso comum. A educacdo € citada com as
explicacBes de como e quem poderia se matricular. A entrada ao cinema estd na lista
junto com as exigéncias para se ter acesso a diversdo, e por fim, as regras para a compra
e entrada em mercados, recreios e clubes. Além das informacdes abertamente oferecidas
e identificadas no documento, podemos detectar também como as empregadas
domésticas estavam restritas a alguns lugares e apenas podendo entrar ou usufruir de
certos servicos se tivessem a carteira de identificacdo assinada pelo empregador
mensalmente e avaliada pelo Departamento de Vilas.

Outro ponto que conseguimos identificar analisando atentamente, que ndo esta
explicitamente escrito é a diferenga entre as casas dos trabalhadores, compreendendo
que a partir do topico 7.1.1, que cita a existéncia em algumas casas com alguns

eletrodomésticos, ou seja, nem todas as casas possuiam 0s mesmos eletrodomésticos.

12 | er o tépico 5.1 Manuais de organizagdo e normas de procedimentos das vilas operérias: enquadrando
0S comportamentos
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Porém, por meio da entrevista da senhora Zenira conseguimos distinguir que somente as
casas do Staff tinham a maioria dos eletrodomésticos citados nas Normas. Quem
consegue ter acesso a essa documentacdo ndo saberia quais residéncias teriam ou ndo
esses beneficios em suas casas. S&o nitidas as exigéncias e rigidez das supervisdes em
relacdo a limpeza, organizagdo e controle tanto das casas quanto das familias. A vida
das donas de casa, 0 quesito do trabalho domestico ndo remunerado e todas as tarefas
que eram designadas a fazerem enquanto seus esposos estavam no trabalho e seus filhos
e filhas na escola, intensificaram a perpetuacdo dos ensinamentos as meninas, as filhas
tinham a tarefa de auxiliar as suas mées nos afazeres de casa, tendo ciéncia de que a

qualquer momento as suas residéncias poderiam ser vistoriadas.



Figura 6: Tépico 7.0 — Conservacao das casas. Acervo da lcomi




Figura 7: Tépico 7.5 informa sobre as visitas que os residentes poderiam receber. Acervo da Icomi
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A Icomi tinha a maioria de seus funcionarios homens, as fun¢des remuneradas
ocupadas por mulheres na empresa eram somente voltadas para as areas de salde e
educacdo, e a maior parte destas mulheres empregadas pela empresa era solteira. Era
dificil para as esposas dos trabalhadores conseguirem empregos na Icomi uma vez em
gue eram incentivadas a ficarem em casa e cuidarem de seus esposos e filhos. Sendo
assim, a imagem de responsabilidade feminina com os cuidados de seu lar e de sua
familia sustentada e vendida pela company town resultou em uma forma de camuflagem
para um dos tipos de controle da populagdo que residiam la. Como bem disse Federici
“o trabalho doméstico foi transformado em um atributo natural em vez de ser
reconhecido como trabalho, porque foi destinado a ndo ser remunerado” (Federici,
2019, p. 43).

Conforme analisamos o documento é nitida a obrigatoriedade que a industria
direciona as mulheres, que ndo poderiam desempenhar as tarefas domésticas como bem
entendessem, mas que deveriam se adequar as normas e procedimentos elaborados pela
empresa. O “Regulamento” assinado em 1973 e revisado em 1976 orienta como tudo
deveria ser feito, quantas vezes limpar, como limpar e os cuidados que deveriam ter
com os maveis, eletrodomésticos e até mesmo com o piso (Figura 2). E se todas as
normas e recomendagdes ndo fossem cumpridas poderiam ser sujeitos a penalidades,
como as compartilhadas na memoria da entrevistada Zenira e também encontradas na
pesquisa de Nunes:

Por esse fato, o que se exigia do trabalhador era a rigida disciplina.
Assim, era necessario que essa previsibilidade fosse atendida por todos,
pois tudo que escapasse a ela era identificado como uma ameaga e todos
0S que resistissem a essa convivéncia respondiam as normas legais e a
punigéo de suas atividades antissociais. (NUNES, 2013, P. 114).

O modelo de company town que a Icomi adotou ja reflete a forma de como
concebia seu controle sobre a vida dos moradores de Serra do Navio. Os Relatorios
Anuais de Saude nos elucidam os principios a partir dos quais as vistorias, ou visitas
domiciliares, eram firmadas: na tentativa de mudar os habitos dos moradores das vilas
primarias e intermediarias, vinculando uma camuflada “preocupacdo com a saude” dos
moradores. Tendo mais informacdes detalhadas, o pedido por parte da divisdo de saude
para que a empresa reforcasse atitudes que pudessem mudar o cotidiano desses
moradores por fim foi atendido, tendo assim o surgimento das “Normas de
Procedimentos”. Dessa forma, se tem o fechamento de um ciclo, que o relatdrio anual

de satde de 1970 vem a chamar de “educa¢do sanitaria”, feita pela equipe de salde
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publica, que ndo obteve os resultados esperados, para o inicio de um novo ciclo, a partir
da publicagdo e distribuicao das “Normas de procedimentos”, com regras mais rigidas e
mais especificas que ficariam ao cargo da mulher, esposa e filha dos trabalhadores da

Ilcomi.
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6 CONCIDERACOES FINAIS

Com essa pesquisa buscamos saber mais sobre o desenvolvimento do trabalho
gratuito que as esposas e filhas de trabalhadores da lcomi realizavam em seus ambientes
privados, analisando as relacdes de género e classe na company Towns. A hierarquia
familiar estava presente no cotidiano delas, sendo visivel ou ndo, as fungdes domésticas
pré-estabelecidas para entre elas era 0 caminho que todas deveriam seguir e conciliar. A
Icomi desde o inicio ndo tinha intengdo de contratar mulheres, 0 que mudou com o
tempo, mas as funcbes desempenhadas por elas assalariadamente também estavam
relacionadas a servigos de cuidado ou ensino. As trabalhadoras domésticas gratuitas
deveriam prezar por seus esposos, ensinar a suas filhas os afazeres domésticos (que ja
eram reintegrados nas escolas), zelar por seus filhos (as futuras maos de obra da
empresa), e atentar-se para sua beleza. Nao significa que todas as mulheres seguiam
esse padrdo, como vemos estampado nas porcentagens dos relatérios dos guardas
sanitaristas.

A divisdo sexual do trabalho estd diretamente envolvida com o capitalismo e
com o patriarcado, e se apresenta como “natural”, vinculada a uma “vocacao” feminina,
através da utilizacdo do trabalho doméstico feminino ndo remunerado, e reafirmando
“racionalmente” essa relacao de autoridade entre os géneros. A liberagdo do homem dos
trabalhos domésticos e a ideia de que a mulher é biologicamente programada para ser
alguém que cuida e zela por seu lar, nada mais é que a apropriacdo do patriarcado para
moldes capitalistas. A necessidade de uma mao de obra que cuide de seus trabalhadores
e de uma futura méo de obra é latente, o que resultou em um trabalho que ndo possui
um horario fixo, ndo tem hora para comecar, muito menos hora para acabar. A
invisibilidade desse trabalho resulta na invisibilidade de quem os exerce, tornando ainda
mais necessaria a discussao sobre essas trabalhadoras ndo remuneradas.

Por outro lado, as mulheres que possuiam um trabalho na esfera pablica ainda
sdo cobradas na realizacdo das tarefas em suas casas. Conciliar os dois trabalhos é
esperado, mas a exceléncia em seu trabalho remunerado fora de casa de nada vale se o
seu ambiente privado ndo for ordenado, limpo e bem cuidado. Isso resulta em uma
jornada dubla de trabalho, enquanto do homem néo se € esperada (e nem se cobrada) a
mesma jornada e as mesmas obrigagdes. A Icomi tentou minimizar isso, ofertando em
setores determinados, o trabalho para as mulheres, o que ndo diminui a cobranca

daquelas que estavam na area da satde ou do magistério.
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A indGstria buscou por meio de regras, vistorias, puni¢cGes e incentivos
publicados em sua Revista moldar essas mulheres conforme seu interesse, reforcando
esse modelo de diviséo do trabalho por género, ja bastante difundido socialmente, o que
nos indica que para a empresa essa esfera da reproducdo da forca de trabalho era
entendida como integrante do projeto de company town instalada em Serra do Navio.

A maternidade como vocacdo e o cuidado incondicional de toda a familia
apresentam-se como destino para as mulheres, de quem se espera devocao e doacgédo de
tempo de trabalho indeterminado e incessante, mas se olharmos para essas mulheres,
perceberemos que, depois de adultas, 0 modelo patriarcal ndo prevé ninguém para
cuidar e devotar seu tempo incondicionalmente a elas. O estudo sobre o trabalho
doméstico gratuito € necessario, principalmente para sabermos quem sd0 essas
mulheres, pelo o que passaram, como colaboraram e como resistiram. Esta pesquisa é o
inicio de um caminho &rduo que devemos trilhar para que essas mulheres tenham seus
trabalhos reconhecidos e visibilizados. Devemos tentar entender o porqué da
perpetuacdo dos ensinamentos domeésticos obrigatérios as meninas, de como o
capitalismo retifica essa necessidade social, e como as relagdes de classe, de raca de
género perpassam todas as esferas de nossas vidas, determinando a diferenca de funcdes
que meninas e meninos sdo ensinados desde cedo, até a quem cabe a funcdo do cuidado
e quem tem o direito de ser cuidado.

O entendimento da divisdo sexual do trabalho, a importancia que o capitalismo
deposita na perpetuacdo do trabalho doméstico ndo remunerado, as lutas feministas
(bem como de movimentos sociais organizados por classe e raga), e saber mais sobre o
cotidiano das mulheres que viviam em Serra do Navio ratificou 0 meu entendimento
sobre as justificativas da continuidade dos ensinamentos domeésticos passados de
geracdo em geracao, que chegaram até mim. Essa pesquisa possui lacunas e pontos que
ainda necessitam ser abordados, todavia, ela é o inicio de uma discussdo que pretende
levar visibilidade, na historiografia brasileira, as mulheres e seus trabalhos domésticos

ndo remunerados.
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