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SNCT 2016: Conferéncia de docente da Universidade fecha a

programacao de hoje (20)
20/10/2016

O prof. Dr. José Carlos Tavares Carvalho, do curso de Farmdcia, realiza logo mais a
conferéncia "Inovagao em Pesquisa na Amazonia", encerrando a programacao de hoje
(20) da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT). O evento ocorre as 19h no
Auditério Central do Campus | da Universidade do Estado do Amapa (Ueap) e a
entrada é franca.

Professor Titular e ex-reitor da Unifap, José Carlos Tavares Carvalho concluiu o
doutorado em Farmacos e Medicamentos pela Universidade de Sdo Paulo (USP) em
1998 e realizou estigio de pds-doutoramento no IFP-Berlin-Alemanha. E membro
titular da Academia Nacional de Farmdcia e do Conselho Deliberativo da Farmacopeia
Brasileira. Possui cinco livros publicados e dois produtos tecnolégicos registrados.
Atualmente participa de cinco projetos de pesquisa, coordenando quatro destes. Atua
na area de farmacia, com énfase em ensaios bioldgicos.

SNCT 2016

Com o tema "Integrando saberes e beneficiando a sociedade amapaense"”, a edi¢ao
2016 da SNCT segue até 21 de outubro nos campi da Ueap, em Macapa (AP).

Momentos culturais, mesas-redondas, conferéncias dirigidas e as mostras sobre
extensdo universitaria, profissbes e sobre diversidade realizada pelo Sesc-AP
completam a SNCT 2016. A programacdo na integra esta disponivel no site do evento.
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SNCT 2016: Inovagao é tema de evento que comeg¢a amanha, 20

de outubro
19/10/2016

SNCT 2016: Inovagdo é tema de evento que comeca amanha, 20 de outubro

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT 2016 dedica um dia inteiro de sua
programacdo para falar sobre inovacdo. O Ciclo Integrado de Inovacdo e Tecnologia
ocorre amanha, 20 de outubro, no auditério central do campus | da Universidade do
Estado do Amapa (Ueap), em Macapa (AP). Organizado pelo Nucleo de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (Nitt) da Unifap, o evento comeg¢a com homenagens 3s
pesquisas inovadoras do estado, seguida de mesa de conferéncias sobre o assunto.

A tarde, integra a programacdo do ciclo o curso "Oficina Aberta de Inova¢do: como
validar minha ideia de negdcio?”. Com um carater mais pratico, os participantes da
oficina passam por capacitacdo para apresentar projetos empreendedores na area de
negdcios, que devem ser validados por uma mesa formada por profissionais. A oficina
encerra gs 17h.

Segundo o Nitt, o ciclo tem como objetivo apresentar os principais debates tedricos e
legais e os ultimos avangos das atividades inovadoras e empreendedoras no Amapa,
considerando as a¢des em curso nas instituicdes de Ciéncia & Tecnologia do estado.

Daniel Chaves, diretor do Nitt,ressalta que a questdo da inovacdo é indissociavel da
ciéncia e da tecnologia. "Nos s6 podemos pensar a ascensdo do pensamento original,
inédito e de qualidade quando aceitamos a inovacdo como premissa e quando
entendemos que inovar é melhorar, é abracar o novo e o diverso. Por outro lado, em
contextos onde as condicOes tecnoldgicas ainda estdo em instalacdo ou implantacao,
inovar significa 'furar o bloqueio', significa subir mais rapido na escada do
desenvolvimento, buscando atalhos inteligentes e atingindo a qualidade que antes era
impensavel. Inovar é o original sendo reconhecido como inédito", afirma.
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Invencao de docente do curso de Engenharia Elétrica é o
primeiro pedido de patente da Universidade

14/10/2016

Uma placa eletronica que, utilizando técnicas de inteligéncia computacional, aumenta
a eficiéncia de motores elétricos é o primeiro pedido de patente da Universidade
Federal do Amapj (Unifap). A Invencdo é fruto da tese de doutorado do professor
Geraldo Maranhdo, com a colaboracdo dos académicos Salatiel Guimardes Junior e
Andreza Costa e do docente Alaan Ubaiara, todos do curso de Engenharia Elétrica. A
solicitacdo foi publicada no dia 4 de outubro na Revista de Propriedade Industrial do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (RPI/Inpi).

O nome do produto é "dispositivo para programacdao de controladores para uso de
conversores de frequéncia" e contou com a colaboracdo da Rede de Nucleos de
Inovagao Tecnoldgica da Amazonia Oriental (Rede Namor), iniciativa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdoes (MCTI). O pedido de patente foi
realizado no dia 21 de setembro e a Invencdo jj rendeu publicacdo de dois artigos
académicos para as revistas cientificas internacionais "Sensors Journal", publicada pelo
Instituto de Engenheiros Eletricistas e Eletronicos (IEEE), e "Sensors", do
Multidisciplinary Digital Publishing Institute.

Como funciona

A placa é conectada ao controlador de um equipamento eletrénico chamado inversor
de frequéncia, que tem como funcionalidade principal variar a velocidade de um motor
trifjsico. O controlador promove a aceleracdo e desaceleracdo de motores elétricos.

"A placa é um circuito eletronico programjvel na qual pode-se programar técnicas de
inteligéncia computacional que, por sua vez, acionam motores elétricos. O diferencial
desse dispositivo em relacdo aos jj existentes é que ele é flexivel, podendo ser
programado por vjrias técnicas inteligentes e pelo usujrio que saiba programij-lo,
diferentemente dos equipamentos tradicionais que jj vEm com uma programacao pré-
definida pelo fabricante", explica Geraldo Maranhao.
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Segundo Geraldo, o dispositivo inventado foi testado durante sete meses em um
simulador de po¢o, que tinha um sistema de bombeamento de jgua alimentado por
um gerador fotovoltaico (solar). Ao longo deste periodo, foi verificado que a placa
trazia mais eficiéncia ao sistema de bombeamento. "Com a instalacdo da placa no
controlador, averigou-se que foram bombeadas de mil a dois mil litros de agua a
mais", constatou.

O docente solicitou o pedido de patente para trés variagdes da placa, cujo termo
técnico é "dispositivo programjvel de controlador (DPC)": a primeira ja descrita nesta
matéria; um DPC com tecnologia Dual Core, que melhora o processamento da placa; e
um terceiro DPC com datalogger, equipamento que coleta e armazena dados em um
cartdo de memoria.

Conhecimento protegido

Daniel Chaves, diretor do Nucleo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (Nitt) da
Unifap, comemorou o primeiro pedido de patente e ressaltou que ele significa que a
Instituicdo se preocupa em proteger o conhecimento produzido dentro da
Universidade.

"Em termos praticos, o processo é longo, podendo demorar anos para que a patente
seja concedida. Contudo, de imediato, [0 pedido de patente] significa que o que é
produzido na Unifap é reconhecido, registrado e patrimoniado para a Instituicao,
abrindo possibilidades de melhoria do nosso desempenho diante de avaliagdes e, por
conseguinte, ampliando a possibilidade de captacdo de recursos para novos
investimentos em novos pedidos de patente. A nossa comunidade académica e todo o
Amapj tem motivos para terem ainda mais orgulho da Unifap, das suas pesquisas e de
seus pesquisadores. E mais uma fronteira que a Unifap cruza", avalia Daniel.
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Professor da Unifap recebe meng¢ao honrosa em prémio

nacional da FCC

Autor de projeto inovador no ensino de Histéria é destaque na VI Edicdao do Prémio
Professor Rubens Murillo Marques 2016

25 de Out, 2016 - 16:48:28

A Fundacdo Carlos Chagas acaba de anunciar os vencedores da VI Edicdo do Prémio
Professor Rubens Murillo Marques. A iniciativa, que tem por objetivo valorizar e
incentivar projetos de ensino de professores de Licenciatura, concedeu dois prémios e
trés mencdes honrosas as experiéncias mais inovadoras e criativas de todo o pais.

Professor da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), Giovani José da Silva, recebeu
mencgao honrosa, pela ética inovadora no ensino de Histdria, com seu projeto “Objetos
biograficos de memoria: reconhecendo-se como agentes histéricos a partir de aulas de
pratica de ensino de Histoéria”.

“Uma turma de académicos da Licenciatura em Historia, foi estimulada a estudar a
disciplina Seminario de Pratica de Ensino de Histdria IV a partir da apresentacdo e da
problematizacdo dos chamados “objetos biograficos” ou “objetos biograficos de
memoria”. Dessa experiéncia resultaram producdes diversas em que os académicos
puderam conhecer melhor a si mesmos e aos outros, além de elaborarem uma
interpretacdo critica sobre o seu lugar no mundo no tempo-espago, em um exercicio
de alteridade e cidadania”, explica o professor de Licenciatura da UNIFAP Giovani José
da Silva.

Prémios

Lancar mdo da Literatura, tecnologia e inclusdo de deficientes visuais no ensino de
Histdria, foi o grande diferencial do projeto das professoras Maria Renata Duran e Ana
Heloisa Molina, da Universidade Estadual de Londrina (UEL), que conquistaram um dos
prémios pela experiéncia criativa e pela relevancia social.
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O outro vencedor foi o professor Amadeu Moura Bego, da Universidade do Estado de
Sao Paulo (UNESP), Campus Araraquara, que recebeu o prémio pela Implementagao
de unidades didaticas multiestratégicas na formacao inicial de professores de Quimica,
e inovou trazendo um rico conjunto de estratégias didaticas que articulam com
conhecimentos tedricos e praticos em situacdes concretas de ensino.

Mais Meng¢bes Honrosas

Da Universidade Federal do Ceard, foi contemplado o projeto “A construgdo do olhar
antropolégico na formacdo docente” de autoria da professora Bernadete de Lourdes
Ramos Beserra. Tem como base a experiéncia desenvolvida a disciplina Antropologia
da Educag¢do no curso de Pedagogia.

Com o projeto “La fora também pode ser aqui: saberes significativos entre escola e
universidade” o professor Luciano Bedin da Costa, da Universidade Federal do Rio
Grande Sul (UFRGS) mostra que “quando a universidade se propde a pular seus
muros - carregados de soberba e prepoténcia -, saberes tornam-se significativos,
experiéncias ndo sdo somente possiveis, mas necessarias”

Premiagao

“O Prémio Professor Rubens Murillo Marques é o Unico prémio no Brasil voltado para
a valorizacdo dos docentes de Licenciatura, responsaveis pela qualidade da formacao
dos futuros professores. Ficamos muito satisfeitos ndao sé com o significativo aumento
de projetos inscritos, mas também com a participacio de universidades de
praticamente todos os Estados e com a riqueza cultural, criativa e de contelddos dos
trabalhos apresentados”, declara Bernardete Gatti, vice-presidente da Fundacao Carlos
Chagas.

A avaliacao foi realizada por uma comissao de especialistas, constituida pela Fundacao
Carlos Chagas, que analisou os trabalhos conforme a adequacgdo entre os objetivos e as
acdes desenvolvidas visando a aprendizagem. Os vencedores serdo premiados com RS
20 mil, publicacdo na colecdo Textos da FCC, divulgacdo e troféu, e serdo
homenageados em uma cerimbnia a ser realizada na instituicdo no dia 18 de
novembro, em S3o Paulo. Para conhecer os conteludos dos projetos acesse:
www.fcc.com.br
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http://www.businessleaders.com.br/categoria/inovacao/como-alavancar-a-inovacao-
no-brasil?

Como alavancar a inovagao no Brasil
O caminho é arduo e exige mais transpiragao do que inspiragao

Quando pensamos em empresas inovadoras, é inevitdvel que venham as nossas
cabecas empresas como Apple, Google e Facebook. Entretanto, existem empresas
ditas tradicionais extremamente inovadoras que causariam surpresa na maioria das
pessoas. Quem pensaria em uma empresa de distribuicdo de energia elétrica como
inovadora? Afinal de contas, quanta inovacdo da para colocar em um produto tdo
basico quanto a energia elétrica que sai das nossas tomadas?

Pois uma empresa brasileira de distribuicao é extremamente inovadora em seu campo
de atuacdo. Deteccdo de rompimento de cabos, sistema de diagndstico de falhas,
geracdo de energia por residuos, entre outras iniciativas, sdo exemplos de inovacdo
que reduzem custos, aumentam a seguranca e melhoram o nivel de servico para o
usuario final.

O estudo Innovation 1000, conduzido ha mais de dez anos consecutivos pela Booz &
Company, identifica trés principais estratégias de inovacao adotadas pelas empresas:

* Need seekers — Empresas que consistentemente buscam antecipar necessidades dos
clientes. Exemplos de empresas com este perfil incluem a Apple, Facebook, 3M, entre
outras.

e Market readers — Empresas que adotam estratégias voltadas a aperfeicoar e trazer
melhorias no que ja existe, aproveitando as tendéncias de mercado. Estas empresas
estdo constantemente atentas aos novos langamentos dos seus concorrentes e
conseguem reagir muito rapidamente a eles. Um exemplo notdrio, embora um pouco
antigo, foi o lancamento do videocassete VHS, que veio a substituir o padrdao Betamax
no inicio dos anos 80 — embora de qualidade técnica inicialmente inferior, o VHS
atendia a demanda dos usuarios por maior tempo de gravacao, que, aliada a outros
fatores, conquistou a preferéncia dos consumidores.

e Technology drivers — Empresas que fazem uso intenso da tecnologia, tanto para
aperfeicoar o que ja existe quanto para promover mudancas mais profundas. Neste
grupo de empresas, encontram-se Google e Siemens.

Embora tenhamos casos de sucesso de empresas inovadoras

seguindo cada uma destas estratégias, a percepcao geral das pessoas tende a associar
inovacdo mais com o grupo “need seekers”.
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Mas, afinal, que caracteristicas sdo comuns as empresas mais inovadoras? Uma coisa é
certa: ndo é apenas o volume de investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D).
Ou seja, ndo adianta gastar muito se o gasto for pouco eficaz.

De fato, o que faz com que as empresas sejam inovadoras ndao é o “quanto” elas
gastam, mas sim “como” elas gastam. O que distingue as empresas mais inovadoras
das demais empresas é a sua habilidade de direcionar seus investimentos e de
executar sua estratégia, combinando os elementos de geragdo de ideias, sele¢do de
projetos, desenvolvimento e lancamento de produtos de forma bastante coerente
entre si. Combinadas, estas caracteristicas se complementam e se reforgam, gerando
uma clara diferenciacdo das demais empresas.

O Brasil no ranking global

Mas, e no Brasil? O estudo Innovation 1000 revela uma situacdo ainda pouco
animadora. Os numeros do ranking da Booz & Company mostram o Pais numa situacao
pouco compativel com seus avancos econbmicos mais recentes, que o colocaram no
posto de sexta maior economia do globo. O Brasil aparece em 172 lugar na relacdo de
paises com empresas que mais investem em P&D. E apenas cinco empresas, entre as
mil listadas no estudo da Booz & Company, sdo brasileiras. A primeira posicdo entre as
verde-amarelas cabe a Petrobras, na 1192 colocacdo.

Ainda que o investimento ndo seja o principal fator determinante para alcancar a
capacidade de inovar, é pouco provavel que grandes empresas brasileiras possam se
comparar a outras no mundo sem dedicar recursos especificos para tal. No caso da
Petrobras, é facil imaginar todo ciclo de investimentos em pesquisa e desenvolvimento
gue serdo necessarios para viabilizar técnica e economicamente a exploracdo da
camada do pré-sal. Sem contar toda cadeia de desenvolvimento que vird a reboque da
exploracdo em daguas profundas, que certamente melhorara nossa posicdo no mundo
como pais inovador, e colocara a Petrobras em condigdo de lideranga tecnoldgica
nesta especialidade.

Outro recorte interessante nos dados do estudo da Booz & Company é voltar alguns
anos atras e verificar quantas empresas brasileiras constavam desta lista. O dado é
chocante: em 2005, apenas trés empresas brasileiras apareciam entre as mil principais,
e a Petrobras ja estava l4. E, nestes sete anos, somente duas novas empresas
brasileiras entraram no ranking.

Se extrapolarmos os dados do estudo, podemos assumir que as empresas brasileiras
estdo investindo mais e consistentemente para desenvolver suas capacitacbes e
processos de inovacdo. Esta tendéncia, ainda que recente, deve continuar e melhorar a
posicdo e os resultados das empresas brasileiras frente a inovacdo empresarial.

Independentemente dos valores investidos, que também crescerdo no ranking
seguindo o crescimento e insercao das empresas brasileiras no comércio global, nossa
atencdo se volta a investigar e entender como um pais com longo histérico de grandes
inventores ou inovadores do seu tempo — Santos Dumont, do avido, e Padre Landell
de Moura, do radio, para citar apenas dois —, pode recuperar seu destaque no seleto
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grupo de paises com empresas inovadoras no cendrio mundial? Que papel teriam as
empresas nacionais na atualidade, para a construgao desta nova histéria?

A trajetédria de inovagao por empresas brasileiras é longa, com inumeros exemplos que
acompanharam o desenvolvimento econémico do Pais em seus diversos ciclos. De
forma simplificada, é possivel dizer que as inovag¢des brasileiras nasceram e foram
sempre muito associadas as necessidades locais especificas. Neste conjunto cabe tudo
aquilo que surgiu em solo brasileiro por falta de alternativas melhores, ou que melhor
se adaptassem as nossas condicdes geograficas, climaticas, culturais e
socioeconOmicas. Neste ultimo quesito, o Brasil experimentou inovagdes relevantes
para o mundo e chegou a servir de referéncia em modelos de atendimento aos
chamados consumidores da base da piramide. Até mesmo a agenda de grandes
companhias multinacionais incorporaram aprendizados e uso de tecnologias
desenvolvidas nas suas filiais brasileiras.

Virios setores econémicos hoje reconhecidamente desenvolvidos no Brasil tém a
origem de seus avancos associada as condicdes de contorno peculiares em que se
encontraram por anos. Entre os exemplos, podemos citar o setor bancario, a producdo
audiovisual e a indUstria aerondutica.

No extremo oposto, muita inovacdo foi desenvolvida no Brasil a partir da
disponibilidade local de insumos e recursos naturais. Em muitos casos, a abundancia
de algum insumo especifico, por vezes Unico, acabou por ser determinante nos
processos de inovacdo. Os casos mais evidentes de desenvolvimento a partir deste
fator foram os avancos alcancados nas cadeias de producdo agricola. Ao mesmo tempo
gue as condicdes naturais brasileiras limitaram a simples adog¢do de técnicas agricolas
ja pesquisadas e desenvolvidas em outras regidoes do mundo por ndo se adaptarem
perfeitamente aqui como em outros paises, elas também disponibilizaram um arsenal
valioso para as inovagdes no campo. E foi a partir dai que muito foi investido e
pesquisado para que atingissemos a situacdo atual. O chamado agronegécio é hoje
uma das areas de destaque da inovacdo brasileira, com avangos tecnoldgicos
importantes, seja no uso de energias renovaveis, seja nos métodos de producao de
alimentos.

Com base nestes e em diversos outros exemplos, é possivel afirmar que o Brasil tem o
requisito fundamental para permitir as empresas brasileiras inovar em suas areas de
atuacdo: a qualidade do talento local. E mais: no atual contexto de desenvolvimento
da economia no mundo, é fato que existe uma preocupacdo crescente das empresas
brasileiras com a inovacgdo.

Entdo por que as empresas brasileiras investem tdo pouco em P&D?

Poderiamos elencar uma lista longa de fatores estruturais associados a educacdo e
formacao dos profissionais brasileiros, que, a despeito de seu talento, sdo o embrido
de qualquer explicacdo deste fendmeno no Brasil. A lista continuaria com algumas
questdes conjunturais, ligadas a enorme burocracia local, complexidade dos
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mecanismos de incentivos, até a pesada carga tributdria que consome recursos
potenciais das empresas que poderiam ser destinados a esta finalidade. Finalmente, a
lista estaria completa com questdes mais profundas sobre a cultura do empresario
local, sua visdao de mundo, seus valores e orienta¢des. O dilema entre ganhar dinheiro
no curto prazo versus gerar valor no longo prazo é, com excecdes, algo que de fato
consta da agenda da maioria das empresas brasileiras.

Com isso, a explicagao facil, e até certo ponto a desculpa local aceita e utilizada por
todos para justificar o baixo nivel de investimento em P&D nas empresas brasileiras,
teria trés principais fatores:

Visdo orientada para o curto prazo: histdrico de instabilidade econémica fazia com que
as empresas fossem orientadas para o curto prazo, ndo favorecendo os investimentos
em P&D que tipicamente trazem resultados de mais longo prazo.

Baixa qualificagdo da mado de obra: nivel educacional relativamente baixo
comprometendo a formacdo de pesquisadores em quantidade adequada.

Falta de incentivos adequados para aumentar a quantidade e qualidade das pesquisas
nas universidades e para parcerias entre empresas e universidades.

E fato que algumas condicdes do ambiente de negdcios brasileiro sdo altamente
restritivas e precisam mudar para permitir a seguranga legal dos investimentos e,
principalmente, dos resultados atingidos com eles. Em particular, o arcabougo legal
para protecao de propriedade intelectual no Brasil é uma area de preocupacgdo. Caso
ndo avance neste sentido, o Brasil pode comegar a perder espago importante em
setores-chave para inovacao.

Este contexto, no entanto, ndo impede que algumas empresas realmente facam a
diferenca em seus mercados com inovagbes desenvolvidas no Brasil. E mais
importante: a recente consolidacdo da estabilidade econbémica brasileira e a
globalizacdo (e, por consequéncia, da intensidade competitiva) deverao fazer com que
as empresas brasileiras sejam forcadas a olhar mais para o longo prazo. Com isso, os
investimentos em inovagdo deverao ser impulsionados.

Sete areas de atencao

Assim, queremos chamar a atenc¢do para o que as empresas podem, e devem, fazer
para melhorar sua orientagdo a inovagdo, e ndo ao que precisa mudar nos mecanismos
de incentivo do governo, nas questdes regulatdrias, ou qualquer outro aspecto do
ambiente de negdcios.

Nossas pesquisas ao longo de anos no tema inovacdo e nossa experiéncia
assessorando empresas lideres pelo mundo para se capacitarem a inovar mostram que
existem sete dreas principais em que as empresas brasileiras devem avancar para
estruturar seus processos de inovagao e desenvolver plenamente suas capacitagdes
para inovar:
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1. Planos de inovagao baseados na estratégia de negdcios. Empresas que apresentam
as melhores praticas definem seus or¢amentos de inovagao de forma top-down,
baseadas na visdao de longo prazo de seus portfdlios e objetivos estratégicos.

2. Gestdo de portfdlio de P&D. S6 uma gestdo rigorosa do portfélio de P&D garante
que as alocagdes de recursos estejam alinhadas com as decisdes de portfdlio.

3. Arquitetura de produtos. S3o viabilizadores fundamentais para uma efetiva
plataforma estratégica de inovacao.

4. Processos de desenvolvimento de produtos. Para serem efetivos, devem enfatizar a
tomada de decisao, fluxo de informagdes e padronizagao.

5. Métricas. Um conjunto consistente de métricas de inovagcdo gera transparéncia e
garante responsabilidade pelos resultados.

6. Cultura/DNA. Uma cultura corporativa que apoie e estimule a inovagdo é
fundamental.

7. Ferramentas e sistemas. E preciso criar instrumentos para viabilizar e facilitar o
desenvolvimento e langamento de novos produtos.

Ou seja, por mais complexo que possa parecer, é possivel criar as condi¢cbes por meio
de métodos, processos, sistemas, metas, etc., para que empresas sejam mais
inovadoras. O caminho é arduo e exige mais transpiracdo do que inspiragao.
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http://www.businessleaders.com.br/categoria/inovacao/inovacao-e-educacao-duas-
faces-da-mesma-moeda?

Inovagao e educacao: duas faces da mesma moeda

Ronaldo Mota, reitor da Universidade Estacio de Sa e diretor de EaD do Grupo, fala
sobre o tema

Como a inovagdo e a educagdo se complementam? Por que estimular o pensamento
inovador no processo de aprendizagem atual? Essas sdo discussdes didrias no mundo
académico e até mesmo, no mundo dos negdcios. Nos Ultimos anos, vemos a
educacdo a distancia crescer no Brasil, a Escola da Ponte, em Portugal, se tornar um
caso de sucesso ao mostrar que é possivel ensinar de forma ndo linear e diversas
startups investirem no segmento, como a MLearn e a Quero na Escola.

Para discutir um pouco mais sobre o assunto inovag¢ao e educac¢do, entrevistamos
Ronaldo Mota, reitor da Universidade Estacio de Sa e diretor executivo de Educacdo a
Distancia do Grupo Estdcio. Pesquisador do CNPq em Desenvolvimento Tecnoldgico,
ele ainda foi Secretdrio de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; Secretario de Educacdao Superior; Secretario de
Educacdo a Distancia e Ministro Interino do Ministério da Educagao. Confira:

Qual o papel da inovagao para o desenvolvimento da educacdo no Brasil?

Inovar na educacdo brasileira é antes de tudo propiciar ensino de qualidade para
muitos. Boa qualidade para poucos e ensino precario para muitos ja aprendemos no
passado. Resta agora inovar, conjugando qualidade e quantidade.

Como a educacdo a distancia mudou a forma de ensinar e aprender no pais?

Educacdo a distancia, além de atingir regides, pessoas e circunstancias que sem ela
estariam excluidos do ensino superior, tem formado profissionais competentes (o
Enade, entre outros instrumentos, assim comprova) e que, adicionalmente, dominam
o uso de plataformas digitais, elemento essencial para um cidadao contemporaneo.

O que é inovagdo para vocé?

Inovar costumava ser definido como “gerar produtos ou processos novos capazes de
atender demandas sociais nao atendidas anteriormente”. Neste século é isso e mais
um pouco, tal como: “criar produtos ou processos que, por serem inovadores, criam
demandas antes desconhecidas”.

Em 2013, vocé lancou o livro Educando Para Inovacdao e Aprendizagem Independente.
Quais os desafios que os educadores enfrentam em um mundo cada vez mais online?
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Hoje, educacionalmente, sabemos que todos aprendem, todos aprendem o tempo
todo e cada um aprende de sua maneira Unica. O maior desafio, ainda em curso, é
criar trajetdrias educacionais personalizadas para cada educando.

Por que é importante estimular o pensamento inovador? Dé algum exemplo de como
isso é possivel.

No passado, dominado um conjunto de conteudos e procedimentos especificos era
possivel que um cidadao formado se desse bem no seu exercicio profissional, dado que
os problemas tipicos que ele enfrentaria eram razoavelmente conhecidos. O mundo
contemporaneo € muito mais complexo. Além dos conhecimentos, técnicas e
procedimentos, que continuam necessarios, ha que dotar os futuros profissionais de
capacidade de enfrentar problemas que ndo podemos prever a priori. O que esta na
nossa alcada é desenvolvermos uma educacdo que, além do conteldo, os preparam
para ndo temer o novo, serem criativos e inovadores sempre.

Quando a tecnologia se torna um problema para a educac¢do? Ou essa relacdo nao
existe?

Tecnologia sozinha ndo é solucdo para educacao ou qualquer outro problema, porém,
querer resolver problemas contemporaneos, naturalmente complexos e de grande
escala, sem tecnologia é anacronico, ilusdrio e frustrante.

Por que o modelo da Escola da Ponte, em Portugal, é inovador? Vocé acredita que esse
seja o futuro da educacgao?

Fundamental explorarmos o potencial que todos temos para aprendizagem
independente. Nosso histdrico é de aprendizagem dependente, o que é uma lastima.

Ainda sobre a Escola da Ponte, quais os beneficios desse tipo de ensino? E os desafios?
Vocé acredita que esse modelo pode funcionar no Brasil? J& temos alguns exemplos
semelhantes no pais? Qual (is)?

O Brasil tem também experiéncias muito interessantes e os educandos dao
demonstracGes inequivocas de enorme capacidade de incorporar novas tecnologias e
se adaptarem muito bem as metodologias educacionais inovadoras. Temos todas as
condicdes de desenvolvermos plenamente processos de aprendizagem compativeis
com um futuro que comecou ontem de informacdo totalmente acessivel,
instantaneamente disponibilizada e gratuita.
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http://elpaissemanal.elpais.com/confidencias/miguel-vicente/

Miguel Vicente, El mago de las start-ups
SABADO 15 DE OCTUBRE DE 2016

Dejé un empleo seguro para crear Wallapop, portal que ha revolucionado las
compraventas de segunda mano en Espafia. Hoy amplia horizontes bajo una premisa:
“No creer en buenas o malas ideas, sino en quienes las desarrollan”.

MIGUEL VICENTE (Vinaroz, 1972) era un ingeniero industrial de 35 afios convertido en
brillante ejecutivo. Procedia de una familia de funcionarios; tenia una vida encarrilada,
un sueldo estupendo y un hijo en camino. Pero pidid la cuenta, empaquetd sus cosas y
montd LetsBonus una start-up, nada menos que de compra colectiva inspirada en el
fendmeno de los cupones. “Es como las dos pastillas de Matrix, dos opciones: la azul es
la de la ndmina asegurada a final de mes, el apoyo de un gran grupo que te ayudara,
vacaciones y fines de semana. Y la roja, la de emprender: no tendrds nada de lo
anterior y ni siquiera sabras si al dia siguiente existiras. Pero serds duefo de tu destino.
Esa sensacidon, sumada a la de que no puedes fallar, te hace sacar lo mejor que llevas
dentro”, analiza vestido con polo y bermudas en una de los rincones de Barcelona Tech
City, con sede en las oficinas del Palau de Mar y quiza el espacio mas parecido que
pueda encontrarse hoy en Espaia a Silicon Valley, y que preside Vicente.

La sede de la empresa de Miguel Vicente esta junto al puerto barcelonés.

Al principio fue duro. En las primeras entrevistas tenia que suplicar a los candidatos
gue se fueran a trabajar con él. “Pasabamos mas rato hablando de mi que de ellos”. Al
final, de la pastilla roja salié LetsBonus, un torpedo donde, en solo un afio, trabajaban
500 personas y que revoluciond la compra en grupo. Tanto que poco después la vendié
por una suma con la que, cuentan algunos, podria haberse retirado. Pero queria mas.
“Lo que me pone es crear compaiias y verlas crecer”. En 2013 se asocié con el
publicista Gerard Olivé y montaron Antai Venture Builder, una empresa que estudia
modelos de negocio y les da una vuelta de tuerca tecnolégica. De ahi salié6 Wallapop, la
joya de la corona de las start-ups espafiolas. “Existia la segunda mano, pero no
exclusivamente para mobile, geolocalizado y con chat. Transformamos ese mundo:
ahora, en lugar de buscar algo concreto, la gente se pasa horas mirando qué puede
comprar”.

“MUCHAS COMPANIAS SE SUSTENTAN PRIMERO CREANDO UNA GRAN BASE DE
DATOS Y LUEGO BUSCAN DISTINTOS MODELOS DE INGRESOS. COMO FACEBOOK O
TWITTER”
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Hoy la compaiiia fundada en 2013 por el propio Vicente junto a Gerard Olivé y Agustin
Gomez es un icono global que los mentideros econdmicos han llegado a valorar en
1.000 millones de ddlares: los llamados “unicornios de Internet”. Y eso sin que, por el
momento, genere un solo euro. El se niega a hablar de valoraciones. “Muchas
compaiiias se sustentan primero creando una gran base de datos y luego buscan
distintos modelos de ingresos. Como Facebook o Twitter”, defiende. Asi lo ha hecho
también con sus nuevos proyectos como Corner Job, una aplicacidon para encontrar
trabajo que garantiza una respuesta en 24 horas; Deliberry, una plataforma que hace
la compra por usted, o Glovo, un sistema de mensajeria exprés que le trae lo que
quiera en pocos minutos.

Todo un éxito, relata abriendo sus pequefios ojos, basado en el aprendizaje que
proporcionan los errores y, sobre todo, en la eleccién de los equipos. “No creo en una
idea buena o mala, sino en los que las desarrollan. Hay que buscar equipos que se
complementen, con visiones distintas del mundo. ¢Manias? No vengas con un power
point que te costard tres horas hacer. Trae los nimeros y cuéntame la idea”. Asi
funcionan en este enorme espacio de mesas corridas, portatiles y donde la media de
edad es de 32 afios situado en el puerto de Barcelona.

Esta ciudad se ha convertido en poco tiempo en la capital de las start-ups en Espaiia.
Unas 1.500 personas trabajan en empresas creadas aqui, la mitad de ellas surgidas en
los ultimos cinco afios: en plena crisis. “Son momentos de oportunidad, porque si eres
capaz de entrar en una industria ofreciendo algo distinto, da igual que el PIB esté
decreciendo, pues sigue habiendo consumo. Pero ademas, mas que la crisis, lo que
hemos vivido es una revolucidn tecnoldgica sin precedentes. Internet llegé a 100
millones de hogares en cuatro veces menos tiempo que la television. Y Facebook tardd
cinco veces menos que el e-mail en conseguir 100 millones de usuarios”. Casi tan poco
como lo que tardd en hacer efecto aquella pastilla roja.
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http://cio.com.br/tecnologia/2016/10/24/blockchain-pode-reduzir-significativamente-
os-custos-do-sistema-financeiro/

Blockchain pode reduzir significativamente os custos do

sistema financeiro

Mas ndo para ai. A tecnologia tem potencial para promover a reinvenc¢ao do préprio
banco

Cezar Taurion *

Publicada em 24 de outubro de 2016 as 08h53

Vivemos um periodo Unico, com mudancas acontecendo em velocidade, amplitude e
impacto sem precedentes, interferindo em quase todas as industrias de todos os
paises. Este fendmeno, denominado de Quarta Revolugdo Industrial foi a estrela do
debate no ultimo Féorum Mundial de Davos, em janeiro passado. O chairman do Férum,
Klaus Schwab, afirmou "Estamos a bordo de uma revolugdo tecnoldgica que
transformara fundamentalmente a forma como vivemos, trabalhamos e nos
relacionamos. Em sua escala, alcance e complexidade, a transformacao sera diferente
de qualquer coisa que o ser humano tenha experimentado antes”. Ndo ha duvidas de
que a disrupcdo de negdcios considerados robustos, e o impacto econdmico
resultante, serdo dolorosos, bastante confusos e perturbadores no curto prazo.

Essa disrupcdo vai afetar todos os setores e nesse meio, indiscutivelmente, estardao os
bancos. O mercado bancario brasileiro, foi criador de varias inovacdes, como o Sistema
de Pagamentos Brasileiro (SPB) e do cartdo com chip. Mas, com o ritmo das inovacoes
tecnolégicas surgindo em velocidades e amplitudes cada vez maiores, dao sinais que
ndo as conseguem acompanhar.

Um exemplo é Blockchain. Os bancos estdo diante de um grande desafio. O Blockchain
ndo é apenas uma tecnologia que complementa as operag¢des dos bancos, como a
mobilidade, mas, tem potencial de afetar seu tradicional modelo de negdcios,
estabelecido e consolidado por décadas.

Pelo que estudo e observo aqui e |3 fora, eles ainda estdo na posicao de “abrir um
pouquinho a porta”, mas sem maiores engajamentos com Blockchain. E
compreensivel, por varias razoes, desde indefinicdes regulatdrias, inseguranca quanto
a viabilidade da tecnologia (ainda em estagio relativamente primitiva) e, claro,
dificuldade de fazer auto-disrupcdes. Uma frase de Clayton Christensen, autor de The
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“Innovator’s Dilemma” é emblematica: “The worst place to develop a new business
model is from within your existing business model”.

A gquestdo é que ja comecamos a ver sinais de startups de Blockchain tentando “chutar
0 pau da barraca”. Muito do que vemos de inovacdo de Blockchain em servicos
financeiros, e isso em uma visdo global, tem vindo de startups. Embora os bancos ja
tenham comecado a olhar de perto as startups, e mesmo criando aceleradoras, vemos
gue muitos bancos embora estejam em um estdgio avancado no planejamento de sua
estratégia de digital banking, ainda tém muito a fazer quando se trata realmente da
sua implementacgao.

As vezes me parece que os bancos olham as startups como olham animais em
zoolégicos, com muita curiosidade, mas que ndao sabem se querem ou se podem
domestica-los e leva-los para dentro de casa. Na realidade, grandes corporagdes, como
os bancos, tém muita dificuldade de fazer disrupcdes, principalmente quando elas vem
de fora e em ritmo que ultrapassam a sua capacidade de absorvé-las.

A reacdo inicial dos bancos, no mundo todo, foi de comecar a estudar o potencial de
Blockchain, gerar uma lista de eventuais casos de uso e comegar experimentagdes
timidas. Entretanto, o ritmo vem se acelerando, e curiosamente, o impulso ndo tem
vindo das startups do Silicon Valley, mas de Wall Street, sustentdculo do sistema
financeiro.

Artigo publicado pela Fortune (What Wall Street’s Obsession With Blockchain Means
for the Future of Banking) mostra claramente esse cendrio. Blockchain tem potencial
de reduzir significativamente os custos do sistema financeiro, e pela teoria econdmica
classica, um competidor de baixo custo ganha enquanto os concorrentes tiverem custo
mais elevado. Portanto, é instigante a questdo que o artigo coloca no seu paragrafo
final: “O que acontecerd, no futuro, quando todos os bancos estiverem usando
Blockchain?”

A resposta, segundo o artigo, é perturbadora para os executivos dos bancos: “When
everyone is using blockchain, the resultant saving will stop flowing in as corporate
profit. Market competition will force all banks to pass on the hard-won saving back to
consumers. Banking fees are set to plunge!”

Portanto, os bancos no mundo todo comecaram a acelerar suas iniciativas de
Blockchain, pois quanto mais cedo obtiverem experiéncia, melhorarem seus custos e
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criarem novos e inovadores produtos, mais se distanciardo da competi¢do. E a
competicdo aos bancos e as empresas do sistema financeiro, tem vindo de fora do
setor, com as startups FinTechs. Elas obtiveram, até o fim de 2015, mais de 19 bilhdes
de ddlares em investimentos.

Curioso que as FinTechs ndo comecaram por atacar diretamente os bancos, mas seus
pontos de entrada foram territérios adjacentes, pouco explorados e até mesmo
negligenciados. Pouco a pouco, porém, comecaram a avangar em territério dominado
pelas empresas tradicionais do setor financeiro. Algumas ja come¢ando a incomodar o
sistema tradicional, como aqui no Brasil, com o exemplo do Nubank, que se
popularizou rapidamente por criar um novo relacionamento com os clientes de cartao
de crédito através de plataforma inteiramente digital, dispensando presenca fisica e
papéis. Rapidamente se tornou uma referéncia para os concorrentes.

Blockchain também tem potencial de provocar disrupg¢des e em sua ultima previsao de
futuro, o Gartner afirmou que em 2022, havera uma empresa de servigos Blockchain
que deverd faturar USS 10 bilhdes.

Uma das plataformas de Blockchain, Ethereum, ja tem um valor de mercado de 1
bilhdo de dodlares e isso em menos de um ano de vida. Provavelmente veremos
também o mesmo processo acontecendo, com as startups de Blockchain comegando a
beliscar pela periferia, sem ameacar diretamente o “core business” dos bancos. Muitas
desaparecerdo, outras serdo adquiridas e incorporadas aos bancos e outras, talvez
sejam ameagas, principalmente as que vierem com disrupg¢des através de solugdes
inovadoras, que os bancos terdao grande dificuldade de replicarem rapidamente.

Mesmo o desafio da regulacdo ndo serd barreira para inovacdo. Uma frase de Simon
Taylor, head do grupo de inovacdo em Blockchain do Barclays, disse “I do not disagree
the best use cases will be outside regulated financial services. Much like the best users
of cloud and big data are not the incumbent blue chip organizations. Still their curiosity
is valuable for funding and driving forward the entire space”.

Bancos que ndo se reinventarem ndo vao acabar, mas correrdo o risco de serem
apenas o backend das operacdes financeiras, sem relevancia em termos de marca para
os clientes. Sem serem o centro de atencdo da “carteira” do cliente, perdem
importancia e dificilmente conseguirdao gerar acdes de cross-selling ou up-selling.
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Sim, insisto, Blockchain ndo vai extinguir com os bancos, mas os forcard a se
reinventar. As estruturas corporativas centralizadas terdo que ser repensadas,
principalmente em tempos de rapidas transformagdes. O ambiente de negdcios sera
continuamente volatil, incerto, ambiguo e complexo. Nao teremos mais ondas de
mudancas, seguidas de periodos de estabilidade. A Unica certeza que temos é que a
mudanca serd continua. Vale a pena ler o artigo “How the Blockchain Could Change
Corporate Structure”.

Portanto, Blockchain ndo deve ser visto apenas como um meio de reduzirem seus
custos operacionais, mas de possibilitar a reinvencdo do préprio banco. Em 1994, Bill
Gates, fundador da Microsoft, disse “Banking is essential, Banks are not“. Em 2015,
voltou ao assunto e recomendo uma leitura no artigo “3 Reasons Why Banks Need to
Read The Gates Letter 2015”.

Nos proximos anos veremos agdes decisivas de uso de Blockchain no setor financeiro,
mas Blockchain sé sera vantagem competitiva para os bancos atuais, se for visto dessa
forma, ndo como mero band-aid de reducdo de custos operacionais. Bancos ndo
guerem mudar bancos. Startups querem mudar bancos. E Blockchain podem provocar
essa mudanca. Essa é uma decisdo estratégica para os bancos. Para ajudar nessa
decisdo, recomendo ver a apresentacao “Blockchain 2015: Strategic Analysis in
Financial Services”, de William Mougayar, investidor e autor do livro “The Business
Blockchain: Promise, Practice, and Application of the Next Internet Technology”.
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EL PAIS 1! FORMACION

http://economia.elpais.com/economia/2016/10/23/actualidad/1477251453_527153.h
tml?id_externo_nwl=20161025 formacion
ENTREVISTA / DAVID ROBERTS

“La mayoria de universidades del mundo van a desaparecer”

El experto en innovacién y miembro de Singularity University, la universidad de Silicon
Valley, cree que la certificacidén ya no es util

Oslo 24 OCT 2016 - 23:17 BRST

Cuando David Roberts era pequefiio, su padre le contd que Thomas Edison habia hecho
mucho mas por la humanidad con el descubrimiento de la bombilla que cualquier
politico en la historia. Esa idea marcé su camino. Roberts es uno de los mayores
expertos en tecnologia disruptiva del mundo y también uno de los rostros mas
conocidos de Singularity University, la universidad de Silicon Valley creada en 2009 con
el apoyo de la NASA y de Google.

Roberts considera que el negocio de las universidades tiene los dias contados y que
solo sobreviviran aquellas que tengan una gran marca detrds. Singularity University ha
roto con el modelo de certificacién; no expide titulos ni existen los créditos. Su Unico
objetivo es formar lideres capaces de innovar y atreverse a romper las normas para
alcanzar el ambicioso reto que se ha marcado la universidad desde su creacion. Sus
alumnos estan llamados a utilizar la tecnologia para resolver los 12 grandes desafios
del planeta: alimentar a toda la poblacién, garantizar el acceso al agua potable, la
educacién para todos, la energia sostenible o cuidar el Medio Ambiente, entre otros.
Todo en menos de 20 afios.

Roberts atiende a EL PAIS en la Oslo Innovation Week, un encuentro organizado por el
gobierno noruego estos dias para detectar las nuevas tendencias en innovacién que
estan transformando la economia.

Pregunta. En Singularity University (SU) los cursos no estan acreditados. Eso quiere
decir que estan rompiendo con los titulos oficiales. Las universidades y los gobiernos
hacen negocio con ello. {Creen que estan dispuestos a cambiar el modelo?

Respuesta. No, no creo que estén abiertas a transformarse. Estos afios estamos viendo
la mayor disrupcién de la historia en la educacion y la mentalidad habitual ante estas
transformaciones tan radicales suele ser la de pensar que lo anterior es mejor. Sucedid
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en el mercado estadounidense cuando llegaron los coches japoneses; eran mas
baratos y todos pensaban que de peor calidad, hasta que se demostré que eran
mejores. Con la educacién va a pasar lo mismo; las grandes universidades no quieren
ofrecer sus contenidos online porque creen que la experiencia de los alumnos sera
peor, que no hay nada que pueda igualar el cara a cara con el profesor en el aula.
Mientras ignoran la revolucion que estd sucediendo fuera, la experiencia de
aprendizaje online irda mejorando.

Los programas académicos cerrados y la acreditacidon ya no tienen sentido porque en
los cinco afios que suele durar los grados los conocimientos se quedan obsoletos.
Nosotros no ofrecemos grados ni créditos porque el contenido que ensefiamos cambia
cada ano.

P. ¢Hay alguna plataforma de aprendizaje online que esté destacando sobre las
demas?

R. Udacity. En 2011 el profesor de la Universidad de Stanford Sebastian Thrun, el mejor
experto en Inteligencia Artificial de los Estados Unidos, se planted impartir uno de sus
cursos en Internet, gratis y para todo el mundo. Casi 160.000 estudiantes de mas de
190 paises se apuntaron y el porcentaje de alumnos que obtuvo una A (un
sobresaliente) fue superior al de las clases presenciales. Thrun dejé Stanford y monté
Udacity, donde ha desarrollado una metodologia de ensefianza totalmente nueva.
Ademas, ha creado un nuevo modelo de negocio: si terminas el curso a tiempo te
devuelven tu dinero y si no consigues un trabajo tres meses después, también. iTe
imaginas esto en una universidad tradicional? Las Unicas universidades que van a
sobrevivir son las que tienen una gran marca detras, como Harvard o Stanford, o en el
caso de Espaia las mejores escuelas de negocios. Las marcas dan caché y eso significa
algo para el mundo. El resto, van a desaparecer.

P. Uno de los programas que ofrece SU, el Executive Program, cuesta 14.000 ddlares
(unos 12.800 euros) y tiene una duracion de seis dias. Ese precio se aleja bastante de
uno de sus retos: la educacion accesible para todos.

R. La nuestra es una universidad excepcional. No se trata solo de adquirir informacion
o aprender algo muy especifico online, como sucede, por ejemplo, con Khan Academy.
Nosotros vamos mas alld. Ofrecemos una experiencia que cambia tu mentalidad, que
transforma a la gente y cuando se marchan no vuelven a ser los mismos. A mi me
sucedié. Unos anos después del 11-S me puse a disposicidon del Gobierno y me
incorporé como oficial de las fuerzas aéreas. Cuando escuché que querian crear una



UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E PéS-GRADUACf\O

NUCLEO DE INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Rod. Juscelino Kubitschek, KM-02. Centro Integrado de Pesquisa e
Pés-Graduagdo. Jardim Marco Zero, Macapa - AP. CEP 68.903-419.
nitt@unifap.br | +55 96 4009 2803 | www2.unifap.br/nitt

universidad para resolver los grandes problemas del mundo, tuve claro que
participaria. Y lo hice; primero como alumno y después como vicepresidente y director
del Global Solutions Program. Alli te das cuenta de que la vida es corta y de que
puedes hacer cosas ordinarias o extraordinarias. Cuando estas en clase con otras
personas, empiezas a darte cuenta del potencial que tienes, tu visidén de ti mismo y de
futuro cambia. No llegas a ese punto con el método habitual de recibir informacién
Unicamente.

SOFTWARE, 3D Y DRONES

Reconocido como uno de los mejores expertos en innovacion disruptiva del mundo,
David Roberts fue vicepresidente de Singularity University y director de su programa
Global Solutions Program. Graduado en Ingenieria Informatica por el Massachusetts
Institute of Technology (MIT), mds tarde se especializd en Inteligencia Artificial e
Ingenieria Bio-Computacional y cursé un MBA en Harvard Business School. Es
presidente de la compaiiia de drones HaloDrop, de la primera empresa de software
para ordenadores quantum 1Qbit y asesor de Made-In-Space, responsable de la
creacién del primer objeto fabricado con una impresora 3D para la Estacion Espacial.

P. éCudl es hoy es principal problema de la educacion?

R. La educacidn se ha roto. Hemos ensenado a la gente de la misma forma durante los
ultimos 100 afos y, como hemos crecido en ese sistema, creemos que es normal, pero
es una locura. Ensefiamos en las escuelas lo que los colonialistas ingleses querian que
aprendiese la gente: matematicas basicas para poder hacer célculo, literatura inglesa...
Hoy no tiene sentido. Tenemos que ensefiar herramientas que ayuden a las personas a
tener una vida gratificante, agradable y que les llene. Algunos son afortunados de
tener unos padres que les ofrecen eso, pero la mayoria no. Los programas académicos
estan muy controlados porque los gobiernos quieren un modelo estandar y creen que
los examenes son una buena forma de conseguirlo. Otro de los grandes dramas es la
falta de personalizacién en las aulas. Cuando un profesor habla, para algunos alumnos
ird demasiado rdpido, para otros muy despacio y para cuatro a la velocidad idénea.
Luego les evaltuan y su curva de aprendizaje no importa, les aceleran al siguiente curso.
Hoy sabemos que si nos adaptamos a los diferentes tipos de inteligencias, el 98% de
los alumnos obtendran el mejor resultado.

P. ¢Qué materias deberian ser imprescindibles?
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R. La idea de aprender mucho, solo por si algun dia hace falta, es absurda. Quizas
deberiamos sustituir la idea de educacién por la de aprendizaje y permitir que la gente
aprenda en tiempo real, segin sus necesidades. El verdadero propdsito de la escuela
deberia ser crear curiosidad, gente hambrienta de aprender, ahi es donde los
profesores tienen que ser buenos. Las habilidades emocionales van a jugar un papel
muy importante en la nueva economia. Pongo un ejemplo. Los conductores de Uber en
Estados Unidos son puntuados por los clientes de uno a cinco. Si alguno de los
conductores tiene menos de 4,6 o mds de tres opiniones negativas, directamente se le
saca de la plataforma. Lo mismo sucede con los usuarios, si tienen menos de 4,6,
ningun conductor les recogera. ¢ Quién me ensefa hoy a ser honesto, integro y a tener
compasion?

P. Se ha hablado mucho de que en menos de 50 afios los robots terminaran con la
mayoria de trabajos. ¢ Cémo sera el nuevo mercado laboral?

R. Hace 50 afios éramos granjeros. Todos estaban preocupados porque las maquinas
nos quietarian el trabajo, era la Unica manera de ganar dinero: tener una granja y
vender comida. Hoy las cosas cambian 50 veces mas rdpido; hace 20 afios nadie sabia
lo que era un desarrollador web y ahora hay miles, es muy fécil y cualquiera puede
hacerlo. Todo el mundo se pregunta en qué trabajo seremos mejores que los
ordenadores. En ninguno. Esa no es la pregunta correcta. Hay que plantearse qué
tareas no queremos que hagan, aunque lo puedan hacer mejor. No los queremos
como militares, ni como alcaldes, tampoco que decidan qué presos pueden abandonar
la carcel. Eso es lo que tenemos que ensefiar a la gente a decidir.

P. ¢COmo podemos estar seguros de que habra trabajo para todos?

R. La cuestidon que me preguntas es si el dinero va a ser mas o menor importante en el
futuro. Yo solia pensar que la evolucién de la tecnologia hace que los costes bajen y
gue la gente pague menos por los mismos servicios. Siguiendo esa prediccion, se
podria pensar que vamos a trabajar menos porque no necesitaremos tanto dinero y
vamos a tener mas ocio. Es incorrecto. El ser humano va a seguir creando productos
excepcionales, como el iPhone; todo el mundo querrd uno. Tendremos que ser
capaces de crear valor para generar dinero y poder comprar esas cosas. La realidad
virtual, la impresion 3D, o la salud van a ser algunos de los campos que nos van a
sorprender. El mundo seguira girando alrededor del dinero, que es la energia para
hacer cosas o cambiarlas. Esos nuevos inventos te inspiraran a trabajar para poder
comprar.
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P. La clave del éxito, ¢esta en la confianza en uno mismo? ¢Se aprende eso en SU?

R. Como alumno, yo aprendi que una sola persona puede impactar positivamente a
todo el planeta. Ese don no estd reservado a personas especiales, sino a gente normal,
como tu y yo. La gente se convierte en lo que piensa. ¢ Qué potencial tiene un bebé? La
mayoria de la gente responde que es ilimitado, pero si les preguntas sobre su
potencial, no responderan lo mismo. Mi misidon ahora es viajar por el mundo bajo la
marca de Singularity University para mostrar a los gobiernos, empresas e instituciones
que el poder para innovar estd ahi, solo tienen que dar el primer paso: cambiar su
mentalidad.

P. éCree que los universitarios deben cambiar también su mentalidad?

R. Si. La aspiracidén no debe ser que una empresa te contrate. Eso significa que te van a
pagar menos de lo que mereces. No tenemos que ensefiar cdmo conseguir un trabajo,
sino cdmo crearlo.



