
 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Macapá – AP 
Fev/2004 

 

 



Universidade Federal do Amapá 

 
 

JOÃO BRAZÃO DA SILVA NETO 
Reitor 

 
 

JOÃO BORGES DO NASCIMENTO FILHO 
Vice-Reitor 

 
 

JOSÉ ALBERTO TOSTES 
Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação 

 
 

ADALBERTO CARVALHO RIBEIRO 
Pró-Reitor de Ensino de Graduação 

 
 

RAIMUNDO GOMES BARBOSA 
Pró-Reitor de Administração e Planejamento 

 
 
 

 

Relatório de Gestão 2003 2



Universidade Federal do Amapá 

 
 
SUMÁRIO 
 

 

APRESENTAÇÃO--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------4 

1 - A UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------5 

2 -RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS---------------------------------------------------------------------------------------------------------------6 

3 - PROGRAMAS DE GOVERNO---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 11 

3.1. METAS ESTABELECIDAS E RESULTADOS ALCANÇADOS ------------------------------------------------------------------------------------------ 13 

3.1.1 -Desenvolvimento do Ensino de Graduação----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 14 
3.1.2 - Funcionamento dos Cursos de Pós-Graduação para 334 Alunos---------------------------------------------------------------------------------------- 21 
3.1.3 - Programa Valorização do Servidor Público---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 24 
3.1.4 – Programa de Fomento a Projetos de Pesquisa – FINEP ------------------------------------------------------------------------------------------------- 27 
3.1.5 – Programa de Qualificação Institucional – PQI ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 28 

4 - INDICADORES DE GESTÃO ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 33 

5 - CONSIDERAÇÕES FINAIS-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 34 

 

Relatório de Gestão 2003 3



Universidade Federal do Amapá 

 
 
 
 
APRESENTAÇÃO 
 
 
 

O presente documento constitui-se no Relatório de Gestão, peça que compõem o processo de tomada de Prestação de 
Contas relativas ao exercício de 2003, da Universidade Federal do Amapá, conforme determina a Instrução Normativa nº 12, de 24 
de abril de 1996. 

 
O Relatório de Gestão é composto da execução dos Recursos Orçamentários e Financeiros, Programas de Governo, Metas 

Estabelecidas e Resultados Alcançados, Indicadores de Gestão e Recomendações do Tribunal de Contas da União. 
 
Neste sentido a Universidade Federal do Amapá cumpre com o dever de órgão público ao apresentar e submeter a 

apreciação da comunidade amapaense e dos órgãos de controle interno e externo  para análise e parecer.   
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1 - A UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 
 

No final da década de 70, no então Território Federal do Amapá, a Universidade Federal do Pará, através de sua Pró-
Reitoria de Extensão implantou ações de ensino, onde ofereceu aproximadamente 500 (quinhentas) vagas voltadas para o campo do 
magistério (Licenciatura Curta), dando origem ao Núcleo de Educação de Macapá – NEM/UFPa, ocorrendo a implantação do 
ensino de nível superior, no Amapá. Já na década de 80, foram ofertados os cursos de licenciatura plena. 

 
Na década de 90, cria-se, de fato, a Fundação Universidade Federal do Amapá, autorizada através do Decreto nº 98.997, 

de 02 de março de 1990, publicado no DOU nº 43, de 05.03.90, nos termos da Lei nº 7.530, de 29 de agosto de 1986, que autoriza o 
Poder Executivo a instituí-la, tendo seu estatuto aprovado pela Portaria Ministerial nº 868/90, de acordo com o Parecer nº 649/90-
SESU, aprovado em 09.08.90 e publicado na Documenta MRC nº 35. Objetivando promover a educação através do ensino, pesquisa 
e extensão, interagindo com a comunidade para o desenvolvimento social do Estado. 

 
Em 1991, com a nomeação de um Reitor Pró-Tempore e a realização de exames vestibulares para os cursos de Direito, 

Secretariado Executivo, Geografia, História, Matemática, Letras, Educação Artística e Enfermagem, a Instituição é autorizada a 
criar seu quadro de pessoal, mediante a realização de concurso público. 

 
A Fundação Universidade Federal do Amapá, está situada na cidade de Macapá, capital do Estado do Amapá, no extremo 

Norte do Brasil, seu Campus está localizado na Rodovia Juscelino Kubitschek de Oliveira, km 02, Marco Zero do Equador, 
possuindo atualmente uma área de 906.722,45 m², com um total de 153.200,00m² de área construída, além dos Campi de Laranjal 
do Jari, com uma área de 400m² e Oiapoque com uma área de 320m², distantes da sede da Universidade 212 km e 590 km, 
respectivamente. 

 
A estrutura organizacional da Universidade Federal do Amapá é composta dos seguintes órgãos: Órgãos de Colegiados 

Superiores (Conselho Universitário e Conselho Diretor), Órgãos Executivos Superiores - Reitoria e Pró-Reitorias (Pró-Reitoria de 
Administração e Planejamento, Pró-Reitoria de Ensino de Graduação e Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação) e Órgão de 
Assessoramento (Departamentos). 
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2 -RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS 
 

De acordo com a Lei nº 10.640 de 14 de janeiro de 2003, que estimou a receita e fixou a despesa da União para o exercício 
de 2003, o orçamento inicial da Universidade Federal do Amapá foi de R$ 13.501.063,00 (treze milhões quinhentos e um mil e 
sessenta e três reais).  Com a suplementação e as transferências, chegou-se ao final do exercício com o orçamento na ordem de R$ 
13.872.624,39 (treze milhões, oitocentos e setenta e dois mil, seiscentos e vinte e quatro reais e trinta e nove centavos). Desse total, 
94,30% foram recursos provenientes do Tesouro e 5,70% de recursos próprios, conforme Tabela nº 01. 

 
Tabela 01 - Orçamento aprovado por fonte de recursos 

 
  

VALOR EM R$  
 

 
F ONTE DE RECURSOS 

 
DOTAÇÃO INICIAL 

 
CANCELAMENTO

 
SUPLEMENTAÇÃO 

 
TRANSFERÊNCIAS 

 
TOTAL 

 
% 

1. Tesouro / 2003 12.803.833,00 232.584,00 325.009,00 191.636,39 13.087.894,39 94,30 

100 - Ordinário 
112 - Manutenção e Desenvolvimento 
do Ensino 
153 - Seguridade Social 
156 - Seguridade Social 
 

728.358,00
12.075.475,00

-
-

59.801,00
172.783,00

274.099,00
50.910,00

-
-

11.627,00
180.009,39

-
-

954.283,00
12.133.611,39

-
-

 

2. Outras Fontes 697.230,00 - 235.009,00 87.500,00 784.730,00 5,70 

250 - Recursos próprio ñ financeiro 
280 - Recursos próprio arrecadado 
281 - Recursos de Convênios 
142 - Royalities - MCT Lei 9478/97-
Art. 49, II. 

270.948,00
64.026,00

362.256,00
-

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-

87.500,00

270.948,00
64.026,00

362.256,00
87.500,00

 

TOTAL 13.501.063,00 232.584,00 325.009,00 279.136,39 13.872.624,39

% 97,33 1,68 2,34 2,01 100

100 

Fonte: DEFIN/UNIFAP  
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A Tabela nº 02 mostra que nos últimos 03 (três) anos houve decréscimo no orçamento da Universidade, haja vista que no 
período de 2000/2003 há uma queda orçamentária de 16,28% dos recursos. Quando vista sob a ótica da execução financeira, a 
queda ainda é maior, pois, em 2003 estavam previstos recursos de emenda parlamentar na ordem de R$ 800.000,00 (oitocentos mil 
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reais), os quais não foram executados, uma vez que a SPO/MEC não liberou cota orçamentária para emissão de empenho, o que 
inviabilizou a sua execução, elevando o saldo orçamentário para R$ 879.346,81 (oitocentos e setenta e nove mil trezentos e quarenta 
e seis reais e oitenta e um centavos). Vale ressaltar que desse total, R$ 52.633,63 (cinqüenta e dois mil, seiscentos e trinta e três 
reais e sessenta e três centavos) correspondem à fonte 0280000000, onde estava previsto arrecadar R$ 70.633,63 (setenta mil e 
seiscentos e trinta e três reais e sessenta e três centavos), porém só foram arrecadados R$ 18.000,00 (dezoito mil reais). Dessa forma 
pode-se dizer que o saldo real foi de R$ 26.713,18 (vinte e seis mil, setecentos e treze reais e treze centavos), e para melhor 
visualização deste saldo, apresentaremos, na Tabela 03, o detalhamento dos valores por finalidade ou origem. 
 

 

Tabela 02 - Comparativo entre as Dotações Orçamentárias da UNIFAP - 2000 / 2003 
 
 

 
ANO 

 

 
2000 

 
2001 

 
2002 

 
2003 

 
VARIAÇÃO (%) 

DOTAÇÃO 
 VALOR R$ % VALOR R$ % VALOR R$ % VALOR R$ % 2001/2000 2002/2001 2003/2002 

Inicial 13.284.423,00 81,28 10.245.471,00 75,34 10.780..651,00 74,70 13.501.063,00 97,33 (-) 22,88 5,22 
 23,08 

Cancelamento (503.353,00) (3,08) (609.687,00) (4,48) (351.586,00) (2,29) (232.584,00) (1,68) - - - 

Suplementar 1.379.239,33 8,44 2.092.812,00 15,39 3.559.296,79 23,21 325.009,00 2,34 51,74 70,07 
 (-) 90,87 

Convênios 
 2.184.156,96 13,36 1.870.179,72 13,75 671.820,00 4,38 279.136,39 2,01 (-) 15,38 (-) 64,08 (-)58,47 

TOTAL 16.847.819,29 100 14.208.462,72 100 15.011.767,79 100 13.872.624,39 100 15,67 5,65 (-)7,59 

Fonte: DEFIN/UNIFAP 
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Tabela 03 – Saldo Orçamentário Real em 2003 
 

 
FINALIDADE /ORIGEM 

 

 
SALDO 

Ajuda de Custo Pessoal Civil (folha de pagamento)  647,38

Ampliação do acervo Bibliográfico 604,26

Auxílio Alimentação 300,27

Auxílio Pré-Escolar 5.174,72

Auxílio Transporte 136,61

Convênio 01.03.0077.00-FINEP-UNIFAP  - Programa PIADICUFAP 63,94

Diárias 13.715,81

Encargos com PASEP e sobre Serviços de Terceiros Pessoa Física 2.430,83

Manutenção do Acervo Bibliográfico 13,50

Modernização e Recuperação da Infra-estrutura das IFES 78,35

Serviço a Comunidade por meio da Extensão Universitária 2.210,40

Serviços de Terceiros Pessoa Física  1.337,21

 
TOTAL 26.713,28

Fonte: DEFIN/PROAP/UNIFAP 
 

Observa-se ainda, que dentre os saldos, o de diárias apresenta maior valor (50%), fato decorrente do contingenciamento 
estabelecido pelo Decreto nº 4.691, de 08 de maio de 2003 que limitou a execução dos recursos destinados a passagens e diárias 
60% do valor aplicado no ano anterior e a Universidade reprogramou suas ações para atender ao referido decreto. No decorrer do 
exercício, o Governo liberou os recursos que se encontravam contingenciados e, assim, buscou-se aplicar os recursos dentro do 
possível, principalmente naquelas ações inicialmente previstas, mas algumas deixaram de serem executadas em face da exigüidade 
de tempo para tramitação de processos à luz da legislação. 

Detalhando a execução financeira por funcional programática e categoria de despesas, verifica-se que as despesas 
referentes a pessoal absorveram a maior parcelas dos recursos, com 71,60%, ficando 20,25% destinados as despesas de manutenção 
das ações administrativas e apenas 1,81% para as ações de investimentos, especificamente para equipamentos e acervo 
bibliográfico. 
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Tabela 04 - Execução Financeira por Funcional Programática e Categoria de Despesa 
 

EXECUTADOS COM DESPESA DE:  
FUNCIONAL PROGRAMÁTICA 

CRÉDITO 
AUTORIZADO  

R$ PESSOAL 
R$ 

CUSTEIO 
R$ 

CAPITAL 
R$ 

TOTAL (B) 
R$ 

SALDO 
(A-B) 

R$ 

12.364.0041.2321 - Ampliação do Acervo Bibliográfico 55.000,00 - - 54.395,74 54.395,74 604,26 

12.364.0041.4002 - Assistência ao Educando do Ensino de Graduação 11.627,00 - 11.627,00 - 11.627,00 - 

12.364.0041.4004 - Serviços sociais pela Extensão Universitária 21.502,00 - 19.291,60 - 19.291,60 2.210,40 

12.364.0041.4008 - Manutenção de Acervo Bibliográfico 7.500,00 - 7.486,50 - 7.486,50 13,50 

12.364.0041.4009 - Funcionamento do Curso de Graduação 11.735.029,00 9.602.889,00 2.066.070,74 - 11.668.959,74 66.069,26 

12.364.0041.5081 - Modernização/Recuperação da Infra-Estrutura 895.000,00 - - 94.921,65 94.921,65 800.078,35 

12.364.0043.4006 - Funcionamento dos Curso de Pós-Graduação 22.000,00 - 20.775,46 - 20.775,46 1.224,54 

12.128.0791.4572 - Capacitação de Servidores Públicos Federais 73.000,00 - 69.529,04 - 69.529,04 3.470,96 

12.306.0791.2012 - Auxílio Alimentação aos Servidores e Empregados 322.090,00 - 321.789,73 - 321.789,73 300,27 

12.365.0791.2011 - Auxílio Transporte aos Servidores e Empregados 63.673,00 - 63.536,39 - 63536,39 136,61 

12.365.0791.2010 - Assistência Pré-Escolar 69.356,00 - 64.181,28 - 64.181,28 5.174,72 

09.272.0089.0181 - Pagamento de Aposentadoria e Pensões 329.338,00 329.338,00 - - 329.338,00 - 

19.572.0089.0181 - Fomento a Projetos de Implantação e Recuperação 87.500,00 - - 87.436,06 87436,06 63,94 

0487 - Fund. Coord. de Aperfeiçoamento de Pessoas de Nível Superior 36.837,39 - 36.837,39 - 36.837,39 - 

0525 - Ministério da Educação e do Desporto 143.172,00 - 128.855,00 14.317,00 143.172,00 - 

TOTAL GERAL R$ 13.872624,39 9.932.277,00 2.809.980,13 251.070,45 12.993.277,58 879.346,81 

% 71,60 20,25 1,81 93,66 6,34 

Fonte: DEFIN/UNIFAP 
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Detalhando ainda mais a execução financeira, observa-se que a Tabela nº 05 apresenta os custos realizados por elemento 
de despesas, permitindo assim, visualizar todas as despesas realizadas no exercício de 2003.  

 
Tabela 05 - Demonstrativo das Despesas por Elemento e Subelemento 

 
 

SUBELEMENTO 
 

DESCRIÇÃO 
 

VALOR R$ 
 

% 
PESSOAL 9.932.227,00 76,43  

 
33.1.90.01 
33.1.90.03 
33.1.90.04 
33.1.90.08 
33.1.90.09 
33.1.90.11 
33.1.90.13 
33.1.90.16 
33.1.90.91 
33.1.90.92 

Aposentados 
Pensionistas 
Contratação por Tempo Determinado 
Benefícios Assistências 
Salário Família 
Ativos 
Contribuições Previdenciárias 
Substituições 
Sentenças Judiciais 
Despesas de Exercício Anterior 

229.454,49
79.196,21

443.626,16
3.657,09

67,56
7.563.524,80

841.501,60
18.109,41

261.350,96
491738,72

1,77 
0,61 
3,41 
0,02 
0,00 

58,21 
6,48 
0,14 
2,01 
3,78 

CUSTEIO 2.809.980,13 21,65 
 

33.90.08 
33.90.14 
33.90.18 
33.90.30 
33.90.33 
33.90.36 
33.90.36 
33.90.39 
33.90.39 
33.90.39 
33.90.39 
33.90.39 
33.90.39 
33.90.46 
33.90.47 
33.90.49 
33.90.92 
33.90.93 

Assistência Pré-Escolar 
Diárias 
Auxílio Financeiro à Estudante 
Material de Consumo 
Passagens 
Estagiários 
Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Física 
Energia Elétrica 
Telecomunicações 
Serviços de Apoio ao Ensino 
Vigilância Ostensiva 
Limpeza e Conservação 
Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica 
Auxílio Alimentação 
PASEP 
Auxílio Transporte 
Despesas de Exercício Anterior 
Restituições e Ajuda de Custo 

64.181,28
104.895,62
56.550,82

261.000,28
187.597,12

8.874,83
3.000,00

222.147,93
134.646,35
583.056,60
251.678,26
161.771,83
275.137,50
321.789,73
90.458,71
63.796,19
10.291,13

9.105,95

0,49 
0,81 
0,44 
2,01 
1,44 
0,06 
0,02 
1,71 
1,04 
4,49 
1,94 
1,25 
2,12 
2,48 
0,70 
0,50 
0,08 
0,07 

INVESTIMENTOS 251.070,45 1,92  
 

44.90.51 
44.90.52 
44.90.92 

Obras e Instalações 
Equipamentos e Material Permanente 
Despesas de Exercício Anterior 

15.002,38
195.801,80
40.266,27

0,11 
1,50 
0,31 

TOTAL 12.993.277,58 100, 

 Fonte: DEFIN/PROAP/UNIFAP 
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3 - PROGRAMAS DE GOVERNO 

 

Em 2003, a Universidade Federal do Amapá traçou sua política de ação dentro do Plano Plurianual - PPA do Governo 
Federal, haja vista que dos R$ 13.872.624,39, foram destinados ao Programa de Desenvolvimento do Ensino de Graduação valores 
correspondentes a 92,77%; enquanto que 0,42% ao Funcionamento dos Cursos de Pós-Graduação; 3,81% destinados ao Programa 
Valorização do Servidor Público; 2,37% para o Programa de Previdência de Inativos e Pensionistas e 0,63% ao Programa de 
Royalites-MCT Lei 9489/97.Tabela nº 06. 

 

Observa-se que há predominância dos recursos no Programa de Desenvolvimento do Ensino de Graduação, em face deste 
programa absorver as ações administrativas e de pessoal, bem como, pelo fato de que, embora filosoficamente sustentado no tripé 
ensino, pesquisa e extensão, a UNIFAP está praticamente com o ensino de graduação que, também, é a base da maioria das 
Universidades brasileiras.  

 

Tabela 06 - Execução Orçamentário - Financeira por Programa de Governo e Grupo de Despesa 
 

PROGRAMA DE 
GOVERNO 

 
 

EXECUÇÃO EM R$ 

Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação 

(041) 

Funcionamento dos Cursos 
de Pós-Graduação 

(043) 

Valorização do  
Servidor Público 

(0791) 

Previdência de Inativos 
e Pensionistas 

(0089) 

Royalities - MCT Lei 
9489/97 - Art. 49, II 

(461) 

 
Total 

CRÉDITO AUTORIZADO  12.868.830,00 58.837,39 528.119,00 329.338,00 87.500,00 13.872.624,39 
DESPESAS 
Pessoal 
Custeio 
Capital 
 

9.602.889,00
2.233.330,84

163.634,39

-
57.612,85

-

-
519.036,44

-

329.338,00
-
-

-
-

87.436,06

 
9.932.227,00 
2.809.980,13 

251.070,45 

TOTAL (B) 11.999.854,23 57.612,85 519.036,44 329.338,00 87.436,06 12.993.277,58 

SALDO (A-B) 868.975,77 1.224,54 9.082,56 - 63,94 879.346,81 

Fonte: DEFIN/UNIFAP 
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Em conformidade com a legislação, a Tabela nº 07 apresenta a execução dos recursos por modalidade de empenho, através 
da qual observa-se que 82,00% dos recursos foram executados com pagamento de pessoal ativos e inativos, bem como os auxílios 
transportes, alimentação, assistência pré-escolar e outros, portanto, despesas onde não se aplicam os procedimentos licitatórios; 
enquanto que, por dispensa de licitação, executou-se 8,43%. Neste percentual estão inseridas as despesas com energia elétrica, 
Correios, Imprensa Nacional e Diário Oficial do Estado; já na modalidade de Suprimento de Fundos executou-se valor inexpressivo, 
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ao passo que 8,96% foram executados através de Convite e Tomada de Preço, que correspondem a R$1.163.722,70 (um milhão, 
cento e sessenta e três mil, setecentos e vinte e dois reais e setenta centavos), o que enfatiza o cumprimento da legislação que 
norteia a execução orçamentária e financeira por parte desta Universidade.  
 

Tabela nº 07 - Aplicação dos Recursos por Modalidade de Empenho 
MODALIDADE DE 

EMPENHO 
VALOR 

R$ 
% 

Dispensa da Licitação 1.094.840,38 8,43 

Licitação Inexigível 79.473,65 0,61 

Licitação não aplicável 10.654.677,08 82,00 

Suprimento de Fundos 563,72 0,00 

Tomada de Preços 787.196,58 6,06 

Convite 376.526,17 2,90 

TOTAL 12.993.277,58 100 

Fonte: DEFIN/UNIFAP 

 
Do montante de recursos destinados as despesas de custeio, 36,48% foram executados com despesas essenciais, e apesar 

do aumento de preços nos serviços ofertados, bem como o aumento da demanda pelos serviços, a Instituição buscou executar suas 
ações dentro de um processo de otimização de resultados, haja vista que o executado em 2003, ficou no mesmo patamar de 2002, ou 
melhor abaixo o que mostra um esforço da administração em manter os serviços com qualidade, porém racionalizando sos custos, 
Tabela nº 08. 
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Tabela  08:  Demonstrativo de Evolução de Despesas Essenciais 
 

2001 

 

2002 

 

2003 

 

DESPESA 

R$ % R$ % R$ % 

Fotocópia 25.356,58 3,12 20.500,00 1,93 23.894,90 2,33 

Eletricidade 154.633,98 19,04 255.058,36 24,00 222.147,93 21,67 

Telefonia Fixa 73.340,24 9,03 82.346,12 7,75 113.785,79 11,10 

Telefonia Móvel 5.085,95 0,63 5.372,71 0,51 5.163,16 0,50 

Telefonia à Longa Distância 30.819,26 3,80 19.073,71 1,79 28.023,28 2,74 

Correios 6.590,22 0,81 8.211,55 0,77 8.638,84 0,84 

Limpeza 85.154,72 10,49 144.572,79 13,61 161.771,83 15,78 

Vigilância - Campus Macapá 207.836,08 25,59 209.666.72 19,73 246.347,42 24,03 

Vigilância - Campus Amapá - - - - 5.330,84 0,52 

Combustível 10.000,00 1,23 22.512,80 2,12 7.000,00 0,68 

Imprensa Nacional 26.209,44 3,23 50.821,32 4,78 48.271,97 4,71 

Diário Oficial do Estado 1.161,56 0,14 2.647,76 0,25 217,32 0,02 

Passagens 185.894,92 22,89 241.872,66 22,76 154.528,98 15,08 

TOTAL 812.082,95 100,00 1.062.656,50 100,00 1.025.122,26 100,00 

 

 
3.1. METAS ESTABELECIDAS E RESULTADOS ALCANÇADOS 

 
Neste capítulo trataremos dos Programas/Projetos previstos e executados no período de janeiro a dezembro de 2003, tendo 

com parâmetro as metas previamente aprovadas pelo Congresso Nacional. 
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3.1.1 -Desenvolvimento do Ensino de Graduação 

Este Programa absorve os cinco maiores projetos da Universidade que, juntos, implementam as ações administrativas e 
acadêmicas da Instituição. 

 
3.1.1.1 - Ampliação do Acervo bibliográfico 
 
Neste projeto-atividade foi prevista a aquisição de 430 títulos, no entanto, foram adquiridos 374 novos títulos, ampliando 

o acervo bibliográfico para 9.299 (nove mil, duzentos e noventa e nove) títulos o que elevou para 32.773 o número de exemplares à 
disposição da comunidade acadêmica, vale destacar que a Biblioteca possui também o Sistema Informatizado (WEB ROOM) com 
equipamentos a disposição de seus usuários, o que permite acesso a biblioteca via internet, proporcionando ao usuário proceder suas 
pesquisas com maior comodidade,  este serviço atendeu aproximadamente 7.500 alunos.  

 

Em 2003 a biblioteca manteve a média dos atendimentos dos anos anteriores, haja vista que atendeu 59.000 consultas, 
sendo uma faixa de 3.000 em TCC’s e Teses, além do atendimento a estudantes de escolas do Ensino Básico, bem como alunos de 
Faculdades Particulares. 

 
Vale destacar que a Instituição promoveu o acesso de 4.256 alunos aos assentos da Universidade por Convênio com o 

Governo do Estado e Prefeituras, enquanto que o quadro de funcionários não acompanhou as reais necessidades que a estrutura 
exige, para o bom funcionamento das atividades administrativas. 

 
3.1.1.2 - Manutenção do acervo bibliográfico 
 
Este projeto previa restaurar 500 livros, embora de forma equivocada o quadro de detalhamento de despesas previa 32.000 

livros. Foram restaurados 480 livros, portanto, muito próximo do inicialmente previsto. 
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Tabela 9 - Evolução Quantitativa do Acervo Bibliográfico 

 
Qtde

 
Ano 

Títulos Exemplares Média de Livros 
por Título 

Acumulado até 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

4.802 

1.072 

1.556 

1.047 

448 

374 

17.328 

3.162 

4.539 

5.364 

1.503 

877 

3,60 

2,95 

2,92 

5,12 

3,35 

2,34 

TOTAL 9.299 32.773 3,52 

 
Fonte: BIC/PROGRAD/UNIFAP 

 
 

3.1.1.3 - Serviços Sociais a 50 Pessoas da Comunidade por Meio da Extensão Universitária 
 

Em decorrência das limitações orçamentárias destinadas para ações de extensão, apenas quatro projetos que beneficiam 
diretamente a comunidade foram executados: a) Projeto “Crescimento Saudável”, atendeu 1.328 crianças menores de 05 anos que 
são acompanhadas em suas anemias carenciais (parasitoses intestinais) e que, dentre outros serviços, recebem tratamento para 
anemia falciforme (parceria com o Hemocentro do Amapá) e para megacolon (mal formação do intestino); b) Olimpíada 
Amapaense de Química, que envolve alunos do ensino médio da rede pública e privada; c) Projeto “Atenção a Hipertensão Arterial”  
que orienta as pessoas sobre os risco desta doença e atendeu 330 pessoas; e d) Projeto “ Diversidade de Universidade” conhecido 
como pré-vestibular para negros que  oportunizou a preparação de 120 alunos ao processo seletivo em busca do ensino superior. 

 
Além desses quatro projetos de extensão atendeu-se, também, a comunidade circunvizinha com serviços laboratoriais 

através de exames, onde foram atendidos 2.895 pessoas, com 4.327 exames, conforme Tabela nº 10. 
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Tabela 10 - Demonstrativo de Atendimento e Exames Realizados no Laboratório de Análises Clínicas 
 

Nº 
 

ANO 

PACIENTES 
ATENDIDOS 

EXAMES 
REALIZADOS 

2000 1.625 2.914 

2001 1.698 3.211 

2002 2.234 3.864 

2003 2.895 4.327 

TOTAL 8.452 14.316 

Fonte: Laboratório de Análises Clínicas/UNIFAP 

 
3.1.1.4 - Funcionamento dos Cursos de Graduação 

 
Os números da Tabela nº 11 evidenciam a crescente demanda de jovens em busca de uma vaga no ensino público, mas por 

outro lado a Universidade não consegue ofertar o quantitativo de vagas necessárias para absorver todo o potencial existente, haja 
vista que em 2003, 12.344 candidatos disputaram uma vaga, dentre as 560 ofertadas, distribuídas em 12 cursos, representando 22,04 
candidatos/vagas, o que eleva a demanda reprimida de anos anteriores. Vale destacar que a Universidade vem tentando aumentar o 
número vagas, exemplo disso que para o Processo Seletivo 2004 a Universidade Federal do Amapá ofertou 620 vagas no Campus 
Marco Zero, bem como elevou o número de cursos com implantação do Curso de Física, além d oferta de 355 vagas para os campi 
de Oiapoque e Laranjal do Jarí, garantindo assim o processo de interiorização, totalizando 975 novas vagas. Embora os dados 
orçamentários não estimulem a traçar grandes metas para redução da demanda reprimida, o empenho da Institucional em 
oportunizar o acesso da população ao ensino superior público representa um aumento significativo de novos alunos na Instituição. 
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Tabela 11 - Comparativo entre Candidatos e Vagas Ofertadas pela UNIFAP 
 

ANO 
 
 

FLUXO 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002 

 
2003 

 
2004 

Total de candidatos inscritos no Processo Seletivo Regular  6.622 9.311 12.943 9.461 12.344 *13.342
Candidatos inscritos pelo Convênio GEA/UNIFAP 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000

Total de vagas ofertadas - Campus Marco Zero 470 535 545 545 560 *975

% de atendimento à demanda 7,10 5,75 4,21 5,76 4,53 7,30

Proporção candidato/vaga  14,09 17,40 23,75 17,36 22,04 13,68

Demanda reprimida 6.152 8.776 12.398 11.853 11.784 12.367

Fonte: DEPSEC/UNIFAP 
Interiorização:  - Campus Oiapoque 565 inscritos - 185 vagas 
  - Campus Laranjal do Jari 1.218 inscritos - 170 vagas 

 
O plano de execução previa atender 7.343 alunos no ensino de graduação, e chegou-se a casa dos 7.850 alunos, 

distribuídos em três situações a saber: 3.078 alunos provenientes das vagas ofertadas anualmente para os cursos que funcionam na 
sede, isto é, no Campus Marco Zero; 516 alunos matriculados no Programa de Interiorização (Oiapoque e Laranjal do Jarí, distantes 
de Macapá, 590 e 212 km, respectivamente), que pertencem à rede estadual de ensino, ingressaram na Universidade quatro anos 
atrás e estudam por módulos ofertados nas férias escolares. Cabe aqui registrar que apenas no primeiro ano da Interiorização a 
Secretaria de Ensino Superior disponibilizou recursos através de convênios para bancar essa ação, porém, sem o repasse há três anos 
o orçamento desta IFES esteve ainda a mais sobrecarregando. Cabe, também, enfatizar que apesar dos parcos recursos anualmente 
disponibilizados, não se deixou de atender essa demanda. 

 
Do total de 7.850 alunos, o maior número (4.256) é matriculado em 09 (nove) pólos de formação, que são constituídos por 

alunos (docentes da rede pública) provenientes de convênios com o Governo do Estado e Prefeituras, objetivando atender o 
imperativo da Lei de Diretrizes e Bases da Educação. Esta é uma ação de parceria, através de gestão compartilhada, que envolve os 
governos estadual e municipal assumindo a responsabilidade dos custos; a Fundação de Apoio – FUNDAP, atuando como 
operadora da gestão financeira e, conseqüentemente, a Universidade que é a executora acadêmica. As atividades são desenvolvidas 
em espaço físico cedido pelo Governo do Estado, em módulos ofertados nos meses de férias escolares. 
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Tabela 12 - Fluxo de Alunos dos Cursos de Graduação 

 
 

FONTE PAGADORA 
 

 
GOVERNO FEDERAL 

 
OUTRAS 

ORIGEM Campus Sede Interiorização Sub-Total A Governo do Estado Prefeituras Sub-Total B 

 
TOTAL GERAL 

A + B 

Nº de FLUXO 
 
 

CURSO 

 
Matrícula 
Efetiva 

 
Graduados

* 

 
Matrícula 
Efetiva 

 
Graduados

 
Matrícula 
Efetiva 

 
Graduados

 
Matrícula 
Efetiva 

 
Graduados 

 
Matrícula 
Efetiva 

 
Graduados

 
Matrícula 
Efetiva 

 
Graduados

 
Matrícula 
Efetiva 

 
Graduados 

Secretariado Executivo 231 01 - - 231 01 - - - - - - 231 01 

Direito 274 - - - 274 - - - - - - - 274 - 

Enfermagem 240 01 - - 240 01 - - - - - - 240 01 

Ciências Biológicas - Bachar. 113 - - - 113 - - - - - - - 113 - 

Ciências Biológicas - Licenc. 119 - - - 119 - 95 - - - 95 - 214 - 

Ciências Sociais 250 - - - 250 - - - - - - - 250 - 

Geografia 301 11 74 07 375 18 59 - - - 59 - 434 18 

História 324 05 74 08 398 13 89 - 27 - 116 - 514 13 

Letras 313 38 105 - 418 38 140 - 87 - 227 - 645 38 

Matemática 317 21 101 29 418 50 141 - - - 141 - 559 50 

Pedagogia 335 38 162 - 497 38 2.638 - 915 - 3.553 - 4.050 38 

Educação Artística 164 08 - - 164 08 - - - - - - 164 08 

Artes 97 - - - 97 - 65 - - - 65 - 162 - 

TOTAL 3.078 123 516 44 3.594 167 3.227 - 1.029 - 4.256 - 7.850 167 

Fonte: DERCA/UNIFAP 
 

* Dados referentes ao 1º semestre de 2003 
Obs.: Não estão computados os concluintes do 2º semestre de 2003 em virtude do semestre encerrar somente em março/2004. 
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Tabela 13 - Demonstrativo dos Cursos Avaliados pelo Provão   

 
ANO / NOTA  

CURSOS 
 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

DIREITO E C C B C C E C 

ENFERMAGEM - - - - - - C C 

GEOGRAFIA - - - - - - - E 

HISTÓRIA - - - - - - D E 

LETRAS - - B A C B D E 

MATEMÁTICA - - C B B C C E 

PEDAGOGIA - - - - - A E E 

Fonte: MEC/INEP 
 

LEGENDA - CONCEITOS: 
A = Médias maiores ou iguais a 80 

B = Médias maiores ou iguais a 60 e menores que 80 

C = Médias maiores ou iguais a 40 e menores que 60 

D = Médias maiores ou iguais a 20 e menores que 40 

E = Médias maiores ou iguais a 0 e menores que 20 

 
3.1.1.5 - Modernização e Recuperação da Infra-Estrutura física da Universidade  

 
Apesar dos parcos recursos destinados a este projeto-atividade, a UNIFAP dispõe de uma área física em bom estado de 

conservação, com algumas exceções nas construções mais antigas que necessitam de reformas. Precisa, também, do acabamento nas 
obras do Anfiteatro (Auditório Multiuso), uma vez que os recursos para o mesmo foram do orçamento de 2000 com valor 
insuficiente e que após esse ano o Ministério não mais liberou recursos de capital necessários para a conclusão do mesmo.  
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Tabela 14 - Comparativo da expansão de área construída pela Universidade 

 
CAMPUS MARCO ZERO - MACAPÁ 

VARIAÇÃO  
INDICATIVO DA ÁREA EM m2 

 

 
Até 2000 

 
2001 

 
2002 

 
2003 

2000/2001 - m2 2001/2002 2002/2003 

Total 906.722,45 906.722,45 906.722,45 906.722,45 - - -

Construída 
Urbanizada sem cobertura 
Urbanizada e coberta 

18.718,85
7.971,58

11.391,27

21.937,85
7.971,58

13.966,27

29.465,45
11.505,58
17.959,87

29.773,33 
11505,58 

18.268,75 

3.220
-

2.575

7.527,60
3.534,00
3.993,60

307,88
-

307,88

Administrativa 
Acadêmica 
Laboratorial 
Hospitalar 

2.620,82
5.316,89
1.623,56

-

3.195,82
6.916,89
1.623,56

-

5.077,82
8.292,89
2.119,56

336,47

5.077,42 
8.626,89 
2.243,56 

646,35 

3.150
1.600

-
-

1.881,60
1.376,00

496,00
338,47

-
334,00
124,00
307,88

CAMPUS DO INTERIOR 

VARIAÇÃO  
INDICATIVO DA ÁREA EM m2 

 

 
Até 2000 

 
2001 

 
2002 

 
2003 

2000/2001 - m2 2001/2002 2002/2003 

Total - 153.200,00 153.200,00 153.200,00 - - -

Construída 
Urbanizada sem cobertura 
Urbanizada e coberta 

-
-
-

400,00
-
-

320,00
-
-

1.600,00 
1.175,00 

196,00 

Administrativa 
Acadêmica 
Laboratorial 
Hospitalar 

-
-
-
-

640,00 
1.680,00 

- 
- 

Fonte: AEEA/UNIFAP  
 
Áreas dos Campus do Interior: Amapá - 20.000,00m² ;  Oiapoque - 7.200,00m²;  Laranjal do Jarí-  6.000,00m²;  

Santana- 20.000,00m² e  Porto Grande -100.000,00m².  
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3.1.2 - Funcionamento dos Cursos de Pós-Graduação para 334 Alunos. 
 
Objetivando nortear o processo de qualificação, capacitação e aperfeiçoamento docente e de atividades de investigação 

científica, bem como, estimular/fomentar as atividades de pesquisa com vistas à melhoria da qualidade do ensino e do 
desenvolvimento regional, a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação previu no seu plano de trabalho matricular 334 alunos em 
cursos de pós-graduação (Lato Sensu e Strito Sensu) e atendeu 294 alunos distribuídos em 07 cursos, sendo 01 em nível de 
mestrado e 06 de especialização. Para se colocar em prática os cursos Stricto Sensu, faz-se necessário que, além de recursos 
financeiros, a Universidade disponha de mestres e doutores em seu quadro e, ainda,  não dispõe dessa estrutura que permita 
alavancar  uma política com recursos próprios. Neste sentido, basicamente foram executados cursos de Lato Sensu, principalmente 
na área da saúde através do curso de Enfermagem, enquanto que os cursos de Stricto  Sensu foram desenvolvidos com outras 
Instituições. 

  
Tabela 15- Cursos de Pós-Graduação Iniciados ou Concluídos em 2003 

 
 

CURSOS 
 

 
INICIO 

 
TÉRMINO 

 
CONVENIO 

 
ALUNOS 

 
OBSERVAÇÃO 

Mestrado em Desenvolvimento Sustentável. 02/2001 02/2003 MMA/FUB/FINATEC/FUNDAP/UNIFAP/GEA 20 Concluído, apenas um não 
concluiu 

Especialização em história Social e Cultural da Amazônia 01/2003 01/2004 Curso autofinanciado 50 Em andamento 
Especialização em Equipes em Gestão de Sistemas e Serviços de Saúde 03/2003 02/2004 MS/OPAS/FUNDAP 30 Em andamento 
Especialização em Saúde da Família PITS/Ap II 11/2002 08/2003 MS/UNIFAP/ENSP/FIOCRUZ/NESC/UFPB 20 Concluído 
Especialização em Formação em educação Profissional na área de Saúde 06/2002 06/2003 FUNDAP/FIOCRUZ/FENPTEC 99 Curso à distância concluído  
Especialização em Habilitação Integrada em Neurologia 01/2002 01/2003 FUNDAP/GEA/SESA 45 Concluído 
Especialização em Saúde da Família 06/2003 06/2004 MS/REORSU/BID/FUNDAP/UNOFAP 30 Em Andamento 
TOTAL 294  

FONTE: DPG/PROPESPG 

 
Mesmo diante da carência de docentes no quadro de pessoal estabeleceu-se como prioridade para 2003 continuar a 

qualificação destes em níveis de mestrado e doutorado, objetivando a formação de quadro funcional apto à implantação dos próprios 
cursos de pós-graduação, bem como de se elevar os níveis de competitividade e de desempenho da Universidade. Esta prioridade 
vem sendo mantida e os dados da Tabela 16 evidenciam que na medida em que diminui o número de professores graduados cresce o 
de mestres e doutores. 
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Tabela 16 -  Nível de Titulação dos Docentes 
 

2000 2001 2002 2003  
DOCENTES POR TITULAÇÃO 

 Nº % Nº % Nº % Nº % 

Graduado 102 78,47 28 22,05 25 20,66 22 18,03

Especialista 24 18,46 55 43,31 49 40,50 44 36,07

Mestre 03 2,31 40 31,49 41 33,88 48 39,34

Doutor 01 0,76 04 3,15 06 04,96 08 6,56

TOTAL 130 100 127 100 121 100 122 100

Fonte: DRH/UNIFAP 
 
 

Mesmo o afastamento de professores para qualificação sendo uma prática que sacrifica toda a Universidade por ocasionar 
uma redução temporária no quadro e requerer sobrecarga de atividades para aqueles que assumem as turmas dos que se afastam, 
elevar a qualificação de seu quadro de servidores para níveis de mestrados e doutorado é condição “sine qua” para que a 
Universidade supere suas “próprias” dificuldades na implantação de Cursos de Pós-Graduação Stricto Sensu. Esta é a meta que 
justifica a existência dentre 167 servidores de nível superior, 27 se encontrarem afastados para qualificação, dos quais 17 cursando o 
doutorado e 10 o mestrado. 

 
Tabela 17 - Demonstrativo dos Servidores em Processo de Qualificação 

 
 

SERVIDOR 
 

 
NÍVEL DA QUALIFICAÇÃO 

 
PERÍODO 

 
PORTARIA 

01 Adelma das Neves N. Barros Doutorado em Lingüística Aplicada 02/02/02 à 02/02/2006 006/2002 

02 Ana Olga da Silva Dias Mestrado em Educação 05/03/03 à 04/03/2005 234/2003 

03 Adalberto Carvalho Ribeiro Mestrado em Desenvolvimento Sustentável 04/02/01 à 04/02/2003 563/2001 

04 Ana Raquel Oliveira da Costa Possas Mestrado em Desenvolvimento Sustentável 04/02/01 à 03/02/2003 411/2001 

05 Arthur Leandro M. Maroja Doutorado em Artes Visuais 06/03/03 à 06/03/2007 192/2003 
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Continuação 
 

SERVIDOR 
 

NÍVEL DA QUALIFICAÇÃO 
 

PERÍODO 
 

PORTARIA 
06 Carmo Antônio de Souza Doutorado em Direito Penal 01/03/01 à 28/02/2003 

prorrog. até 01/03/2004 
754/2001 
238/2003 

07 Eugênia da Luz Silva Doutorado em Educação 20/03/00 à 20/03/2004 123/00 

08 Guszman Eulálio Islã Chamilco Doutorado Programa de Engenharia de Sistemas e Computação 01/03/99 à 01/03/2003 
prorrog. até 01/03/2004 

013/1999 
080/2003 

09 Jadson Luís Rabelo Porto Doutorado em Desenvolvimento Econômico, Espaço e Meio Ambiente 01/03/99 à 01/03/2003 
revog a partir de 16/01/03 

012/1999 
070/2003 

10 José Alberto Tostes Doutorado em Educação e Cidadania 30/03/99 à 30/09/2003 249/1998 

11 João Batista Góes de Oliveira Doutorado em História e Teoria da Arte 06/02/03 à 06/02/2007 059/2003 

12 Manoel Osvanil B. Bacelar Mestrado em Educação Janeiro e Fevereiro/2003 084/2003 

13 Márcia Jardim Rodrigues Doutorado em Lingüística Aplicada 22/07/02 à 22/07/2005 1280/2002 

14 Maria Clara Teles Doutorado em Lingüística 01/06/99 à 01/06/2003 067/1999 

15 Mário Teixeira de Mendonça Neto Mestrado em Gestão de Negócios 28/01/02 à 30/06/2003 
suspendeu-  11/06/2003 

retorna 17/11/03 à 23/12/2003 

331/2002 
417/2003 
862/2003 

16 Norma Iracema de Barros Ferreira Doutorado em Educação 01/03/01 à 29/02/2006 
revogar a partir 14/01/2003 

06/02/03 à 28/02/2005 

075/2001 
052/2003 
323/2003 

17 Ricardo Ângelo P. de Lima Doutorado em Geografia Humana 01/12/98 à 01/06/2003 244/1998 

18 Romualdo R. Palhano Doutorado em Ciências sobre Arte 02/12/00 a 01/01/2003 
50% Ativ. 02/06/03 a 02/12/2003 

109/2001 
440/2003 

19 Rosana Torinha S. de Farias Mestrado em Educação 01/07/02 a 31/03/2004 1659/2002 

20 Rosemary F. da S. Ferreira Doutorado em Desenvolvimento Sustentável do Trópico Úmido 01/02/01 a 01/02/2005 029/2001 

21 Rosilda Alves da S. I. Chamilco Doutorado em Enfermagem 01/03/02 a 01/03/2004 104/2003 

22 Simoni M. Benício Valadares Doutorado em Lingüística 23/05/00 a 22/05/2004 173/2000 

23 Verônica Xavier Luna Mestrado em História 05/08/02 a 05/08/2003 1493/2002 

24 Maria Catarina P. Girad Mestrado em Desenvolvimento Sustentável Prorrogado até 31/07/2003 073/2003 

25 Yurgel Pantoja Caldas Doutorado em Estudos Literários 07/04/03 a 07/04/2007 274/2003 

26 Inalva Nunes Guidão Mestrado em Educação Jan-Jul/2003 a Jan-Mar/2004 1783/2002 

27 Maurício Dias da Conceição Mestrado em Educação 20 a 30/06 e 01 a 10/08/2003 415/2003 

Fonte: DRH/UNIFAP 
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3.1.3 - Programa Valorização do Servidor Público 

 
Este programa objetiva atender os servidores no que diz respeito ao processo de capacitação, bem como atender com os 

auxílios alimentação, transporte e creche.  
 
A Universidade atualmente conta com 293 servidores, sendo 170 técnico-administrativo e 123 docentes. Do total de 

servidores 277 são do quadro permanente da Instituição, conforme Tabelas 18 e 19. 
 

 

 

TABELA  18..Demonstrativo de Servidores 
PESSOAL NÍVEL 2001 2002 2003 

Apoio 021 020 019 

Intermediário 102 100 107 

Superior 045 045 044 

 

 

TÉCNICO-ADMINISTRATIVO

TOTAL 168 165 170 

Auxiliar 080 029 028 

Assistente 041 071 077 

Adjunto 007 018 015 

Titular - 001 003 

 

DOCENTE 

3º GRAU 

1º E 2º GRAUS 

TOTAL 128 122 123 

Fonte:  DRH/UNIFAP 
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Tabela  19: Demonstrativa de Movimentação de Pessoal 

 

TÉCNICO-ADMINISTRATIVO / DOCENTE 

 

2001 

 

2002 

 

2003 

Ativo Permanente 285 278 277 

Aposentadoria 006 009 010 

Nomeação 001 001 003 

Requisição 002 002 002 

Cessão 011 011 016 

Nomeação para Cargo Comissionado 006 003 002 

Exoneração de cargo efetivo 002 004 003 

Exoneração de cargo comissionado 002 004 001 

Falecimento - 001 002 

Redistribuição concedida 003 004 012 

Redistribuição recebida 007 006 002 

Contrato temporário 031 033 046 

 
3.1.3.1 - Capacitação de Servidores Públicos em Processo de Qualificação e Requalificação. 

 
Este projeto previu atender 50 servidores em ações voltadas para a capacitação, e neste sentido, a Universidade 

proporcionou a 56 servidores treinamento nas diversas áreas de atuação, tanto na área administrativa, como na acadêmica, 
objetivando otimizar os recursos disponibilizados diante das demandas apresentadas, dessa forma, priorizou-se os cursos de maior 
importância frente as reais necessidades de serviços/servidor, desse total, 20 servidores participaram em eventos fora do Estado, 
conforme Tabela 20 que demonstra nominalmente o servidor, o curso, período e local do evento. Vale lembrar que os recursos 
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destinados a este projeto sofreram o contingenciamento por parte do Governo Federal, inviabilizando assim, maior participação de 
nossos servidores em cursos de qualificação. 

 
Tabela 20 - Demonstrativo de Servidores Capacitados, por Evento, Período e Local 

 
LOCAL 

 

 
PERÍODO 

 
EVENTO - FINALIDADE 

 
SERVIDOR CAPACITADO 

Natal/RN 28/01 a 08/02/2003 Participar do curso de radioproteção e manuseio de equipamentos com componentes radioativos pelo 
MEC/SESu/DEPEM. 

José Reinaldo Cardoso Nery 

Natal/RN 28/01 a 08/02/2003 Participar do curso de radioproteção e manuseio de equipamentos com componentes radioativos pelo 
MEC/SESu/DEPEM. 

Helyelson Paredes Moura 

Belém/PA 17/02 a 21/02/2003 Participar do treinamento e capacitação, na área de patrimônio. Maria Joanira Sousa dos Santos 

Belém/PA 09/03 a 11/03/2003 Participar do treinamento de Cronograma Físico-Financeiro, no SERPRO. Rilson Garcia Paz 

Belém/PA 09/03 a 11/03/2003 Participar do treinamento de Cronograma Físico-Financeiro, no SERPRO. Luiz Carlos Silva de Araújo 

Belém/PA 09/03 a 11/03/2003 Participar do treinamento de Cronograma Físico-Financeiro, no SERPRO Cleomi Moraes Alves 

Belo Horizonte 25/03 a 29/03/2003 Participar do XIV Curso sobre Controle e Registro Acadêmico de Instituições de Ensino Superior. Márcia Viana de Paula Lobo 

Porto Alegre 06/04 a 12/04/2003 Participar do Curso de WEB Breamweaver Avançado. Nara Maria Braga da Silva 

Manaus/AM 07/04 a 12/04 Participar de treinamento no Sistema Nacional de Pós-Graduação – SNPG. Lúcia Aparecida Furlan 

Belo Horizonte 06/05 a 10/05/2003 Participar de IV Curso sobre elaboração de Projeto Pedagógico em Instituição de Ensino Superior. Adalberto Carvalho Ribeiro 

Brasília/DF 13/05 a 16/05/2003 Participar de treinamento de Formação de Pregoeiro a ser realizado na ENAP. Seloniel Barroso dos Reis 

Brasília/DF 13/05 a 16/05/2003 Participar de treinamento de Formação de Pregoeiro a ser realizado na ENAP. Eunice Furtado Batista 

Recife 27/05 a 31/05/2003 Participar de treinamento sobre Processamentos e rotinas por Cálculo de Aposentadoria e Pensões no 
Serviço Público. 

João Almeida de Arruda 

São Luis/MA 24/07 a 26/07/2003 Participar do treinamento de Cálculo de Custo e Definições de preços e Serviços. Seloniel Barroso dos Reis 

Brasília/DF 24/08 a 30/08/2003 Participar de treinamento Operacional do SIAPECARD, na sede do Ministério do Planejamento 
Orçamento e Gestão.. 

João Almeida de Arruda 

Belém/PA 03/10 a 04/10/2003 Participar de treinamento operacional sobre o Novo Modelo do COMUT. Naucirene Corrêa Coutinho Figueiredo 

Belém/PA 24/10 a 26/10/2003 Participar de treinamento técnico didático, quanto a elaboração da questão de avaliação. Simone Pereira Garcia 

Aracaju/SE 17/11 a 22/11/2003 Participar do Treinamento para função de Cadastrador parcial do SIASG.  Rusível Bezerra da Costa 

Recife/PE 15/12 a 19/12/2003 Participar do curso Prático sobre licitações, . Rilson Garcia Paz 

Recife/PE 15/12 a 19/12/2003 Participar do curso Prático sobre licitações. Gerson Vanderlei dos Anjos Gurjão 

Fonte:  DRH/UNIFAP 
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3.1.3.2 - Auxílio Alimentação a Servidores e Empregados 
 
Neste projeto, previa-se atender 308 servidores desta IFES, e atendeu-se 313, portanto meta atendida acima do esperado, 

com 101,62%. 
 
 
3.1.3.3 - Auxílio Transporte a Servidores e Empregados 
 
A Universidade objetivava atender 247 servidores, e atendeu 156 servidores solicitaram o benefício em conformidade com 

a legislação, portanto, 63,15% do previsto. 
 
 
3.1.3.4 - Assistência Pré-Escolar a Dependentes dos Servidores e Empregados 
 
Este projeto previa atender 123 crianças de 0 a 6 anos filhos de servidores da Instituição, e foram atendidas 75 crianças 

com o auxílio pré-escolar, portanto,  60,97% do esperado. 
 
 
3.1.3.5 - Pagamento de Aposentadorias e Pensões a 12 pessoas 
 
Este programa visa a manutenção sócio-econômica a que legalmente fazem jus os servidores inativos, pensionistas e seus 

familiares, e para o ano de 2003, previa-se atender 12 pessoas com ações do programa, e foram atendidas 10 aposentadorias e 12 
benefícios através de pensões. 

 
 
3.1.4 – Programa de Fomento a Projetos de Pesquisa – FINEP 
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Este projeto é fruto da parceria entre a Financiadora de Estudos e Projetos, empresa pública federal vinculada ao 
Ministério da Ciência e Tecnologia e a Universidade Federal do Amapá, objetivando proporcionar meios e condições para o 
desenvolvimento de investigação científica, artística e de produção cultural através de aquisição de equipamentos e outras ações, 
e neste sentido a FINEP liberou a primeira parcela dos recursos para aquisição de equipamentos os quais estão entregues na 
Instituição. 

 
 

3.1.5 – Programa de Qualificação Institucional – PQI  

 
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoas de Nível Superior 
 
Este programa visa apoiar as IFES no processo capacitação de seus docentes, em níveis de mestrado e doutorado  
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Recomendações do TCU/ Controladoria Geral da União 
TCU – Acórdão 1.798/2003 de 26.11.2003 

 

DETERMINAÇÃO PARA A UNIFAP PROVIDÊNCIA  / SITUAÇÃO EM 31.12.2003 DOCUMENTO E DATA DE RESPOSTA 

- descontar integralmente ou parcelado, (art.28, inciso I da lei 
8.443/92) do servidor Paulo Fernando Batista Guerra, caso o  
mesmo não tivesse  pago a multa que lhe fora aplicada pelo  TCU.

- Notificado em 24.12.03, ao Sr. Paulo Fernando Batista Guerra 
para no prazo de 10 dias (...) apresentar comprovante de 
pagamento da multa estabelecida no Acórdão, ou resultado de 
recurso com efeito suspensivo(...).  - Em carta de 30.12.03 ao 
Reitor, o notificado comprovou por cópia, comprovante do 
protocolo de interposição de recurso junto ao TCU. 

Carta/Notificação 
Resposta em 30/12/0 

- fazer constar, em futuros contratos, as cláusulas exigidas pelos 
incisos e parágrafos do art.55.   

Já vinha sendo executada Executada 

- cumprir o art. 62 da Lei 4.320/64 (pagamento de contratos 
somente após a regular liquidação da despesa) 

Já vinha sendo executada Executada 

- pagar ao pessoal envolvido, em futuros vestibulares, valor 
razoável aos outros gastos da mesma natureza. 

Verificar se foi expedido doc a PROGRAD solicitando a 
produção de tabela de colaboradores em eventos e concursos 
(Nota Técnica 059/ PROJUR de 18.12.2003) 

Nota Técnica nº 059/PROJUR 18/12/03 

- se abster de contratar sem licitação embasada no inciso XIII do 
art.24 – Lei 8.666/93, quando o objeto pretendido não for conexo 
com as atividades(...) desenvolvidas pela instituição que se 
pretenda contratar. 

Já vinha sendo executado Executado 

- promover adequado controle dos objetos contratados (art.67 da 
lei 8666/93) 

Já vinha sendo executado Executado 

- exigir, em futuros contratos com terceiros, a prestação de contas 
(...) – Lei 8.958/94 

A PROAP solicitou à FUNDAP prestação de contas Ofício nº 03/03 – PROAP de 31/01/03 

- terminar, se ainda não tivesse feito, a cessão do servidor Cirilo 
Simões à FUNDAP 

À época deste Acórdão, a cessão não mais existia.  Executado 

 - suspender, se ainda não tivesse feito, a prestação de serviços 
executada por trabalhadores da FUNDAP, colocados à disposição 
da Universidade 

Os empregados da FUNDAP (06) deixaram de prestar serviços na 
UNIFAP.  

Ofício nº 423/03 – Reitoria de 24/12/03 

- providenciar junto à FUNDAP a retirada das expressões 
“Universidade Federal do Amapá” e  ÜNIFAP””da razão social 
daquela Fundação e de todo o seu Estatuto; bem assim a 
retirada(...) da prerrogativa de o Reitor indicar o Diretor-
Presidente da FUNDAP 

Solicitadas as providências para a FUNDAP.  Ofício nº 423/03 – Reitoria de 24/12/03 
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RECOMENDAÇÕES CGU/AP - Relatório 134768/ 2003 
Abrange 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2002  e o  trabalho foi  realizado no período de 06 a 16 de Outubro de 2003 

 
RECOMENDAÇÕES A UNIFAP PROVIDÊNCIA / SITUAÇÃO CONSTATADA NO PERÍODO 

DE AUDITORIA 
DOCUMENTO E DATA DE 

RESPOSTA 

Item 4.1.2.1 – as recomendações referem-se à constatação de cumprimento às recomendações consignadas no relatório de Auditoria de 
Gestão nº 087977 de 26/04/02, relativo à prestação de contas do exercício 2001, que são as seguintes e se resumem em “adotar as 
providências no sentido de reavaliar seus controles internos e implementar tempestivamente medidas saneadoras das impropriedades” 

Recomendações adotadas 

-Controle de bem patrimoniais: Apurar responsabilidade de 
servidores no desaparecimento de bens. 

- Foi aberto processo de apuração e responsa bilizada a empresa de 
vigilância, pois o desapa recimento se deu fora do horário de 
expediente. Os termos de responsabilidade estão atualizados e, na 
amostragem realizada,  todos os 42  bens foram encontrados 

Ofício nº 271/03 – Reitoria 

-Quintos e Décimos: revisar valores pagos; levantar e promover 
ressarcimento de valores pagos indevidamente a servidores, incluir 
quintos de FG no Benefício de José Maílson de Moraes Brito e 
encaminhar documento comprobatório da regularização dessas 
situações. 

-A UNIFAP efetuou a revisão dos valores pagos à título de quintos e 
décimos; incluiu os quintos de FG no benefício de José Maílsom. 
-Ainda não havia calculado nem promovido ressarcimento de valores 
pagos indevidamente. 

Ofício 356/03 – Reitoria 

-Anuênios: revisar os concedidos a todos os servidores ativos, 
aposentados e pensionistas; levantar e promover ressarcimento de 
valores pagos a maior e encaminhar documento comprobatório da 
regularização dessas situações 

 As situações apontadas no relatório foram corrigidas. Faltavam as 
providências para ressarcimento de valores pagos a maior. 

Processos 23125.002563/01, 
23125.2495/02 e 23125.000281/02 

Ajuda de Custo: formalizar os processos com despesas de 
mudança de sede  e encaminhar documento comprobatório da 
regularização dessas situações 

Todos os processos de ajuda de custo formalizados em 2002 foram 
analisadose constatada a adequação dos mesmos. 

Recomendações adotadas 

Cadastrar atos pendentes dos servidores no SISACNet A impropriedade ainda não havia sido sanada  
Observar prazos fixados em lei para processos de sindicância e 
encaminhar documento comprobatório da regularização dessas 
situações 

Nos processos analisados de 2002 essa impropriedade foi reincidente. Procedimentos de controle em fase 
de implantação pela Chefia de 
Gabinete da Reitoria 
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RECOMENDAÇÕES CGU/AP - Relatório 134768/ 2003 
Abrange 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2002  e o  trabalho foi  realizado no período de 06 a 16 de Outubro de 2003 

 
 

RECOMENDAÇÕES A UNIFAP 
PROVIDÊNCIA / SITUAÇÃO 

CONSTATADA NO PERÍODO DE 
AUDITORIA 

DOCUMENTO E DATA DE 
RESPOSTA 

Item 5.1.2.2 – relativo à movimentação de recursos humanos 
- reavaliar os controles internos e revisar todas as pastas funcionais efetuando 
os devidos ajustes no SIAPE, os quais serão objeto de análise em futura 
auditoria. 

Das 42 pastas analisadas, 19 apresentavam 
impropriedades e 02 permaneceram com 
pendências. 

Executado 

Item 5.4.1 – relativo a processos de sindicância 
5.4.1.2 – observar os prazos fixados na Lei 8112/90 para conclusão de 
processos de sindicância. 

O processo 23.125.002.545/2002-10, que 
apurava ausência injustificada de servidor ao 
serviço a portaria que constituiu a CS(29/08/02) 
não teve prorrogação de prazo e os trabalhos 
foram concluídos  em 11/11 /02 

Ofício nº 353/03 – Reitoria de 
17/10/03 

5.4.1.3 – observar todas as etapas da formalização e constituir os processos 
com toda documentação necessária. 
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RECOMENDAÇÕES CGU/AP - Relatório 116434/ 2003 
Abrange 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2002  e o  trabalho foi  realizado no período de 25 Fevereiro a 14 Março de 2003 

 
RECOMENDAÇÕES A UNIFAP PROVIDÊNCIA / SITUAÇÃO 

CONSTATADA NO PERÍODO 
DE AUDITORIA 

DOCUMENTO E DATA DE 
RESPOSTA 

Recomendamos ao Gestor que implemente ações a fim de se adequar ao preceituado no Decreto 
4.120/2002 e também que providencie a imediata regularização da conta contábil 523810000 – 
Ajuste Financeiro 

 Ofício nº 184/GAB de 26/05/03 

  
Esta equipe de auditoria recomenda à UNIFAP que adote medidas visando à implementação dos 
indicadores de desempenho, determinados pelo Tribunal de Contas da União/AP, a fim de 
possibilitar um melhor acompanhamento das ações desenvolvidas por essa Entidade 

A UNIFAP procedeu o cálculo dos 
Indicadores 2002  

Ofício nº 398/03 – Reitoria de 
17/11/03 

   
Recomendamos aos responsáveis pelos Controles Internos da Unidade que atuem 
tempestivamente, de forma a manter as documentações referentes aos convênios em 
conformidade com as determinações legais pertinentes. 

Adotadas providências com vistas a 
sanar a situação mencionada 

 

Recomendamos ao Gestor que promova a identificação patrimonial (plaqueta) da filmadora 
supracitada e de outros bens que porventura sejam necessários e que, também, implemente ações 
para atualizar os itens patrimoniais (bens) que ainda não foram incluídos nos Termos de 
Responsabilidade, conforme estabelecido nos subitens 7.13.1 e 7.11 da IN/SEDAP Nº 205/88 
respectivamente. 

Providenciado Ofício nº 184-GAB de 26/05/03 

   
Recomendamos ao Gestor que implemente ações para a regularização imediata da situação 
constatada e, caso julgue salutar, solicite parecer de sua assessoria jurídica sobre a possibilidade 
de inclusão dos devedores na Dívida Ativa da União. 

Abertura do processo nº 23125  

Recomendamos à UNIFAP o cumprimento do item III do Artigo 4º da  Portaria 592/2002-
UNIFAP, de 22/02/2002, bem como a cobrança de multa no valor de R$ 240,00 (duzentos e 
quarenta reais) referente ao atraso no pagamento das mensalidades relativas aos meses de julho a 
dezembro/2002, concernentes à exploração, pelo Sr. Israel Coutinho dos Santos, dos serviços de 
lanchonete. 

Abertura do processo nº 
23125.000674/2003 

 

   
Recomendamos que a entidade auditada adote providências no sentido de implantar rotinas e 
procedimentos que possibilitem um efetivo e eficaz controle interno das ações desenvolvidas 
pelos setores de Contabilidade e de Material. Recomendamos, ainda, que a classificação contábil 
dos bens móveis seja feita conforme disposto no plano de contas da União. 

A Universidade está adotando as 
providências para sanar a situação 

 

Item 5.1.2.2 – relativo à movimentação de recursos humanos 
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4 - INDICADORES DE GESTÃO 
 

Por força da Decisão nº 408/2002 - TCU-Plenário, de 24/04/02, foi deliberada que todas as IFES incluíssem em seus 
Relatórios de Gestão das contas anuais, os Indicadores de Desempenho, procedimento este adotado, conforme Anexo que 
especifica a base de dados utilizada para o cálculo de cada uma das variáveis, suas respectivas memórias de cálculo e o 
resultado dos 09 (nove) indicadores. 
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5 - CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 
 

Após um ano de trabalho árduo, pode-se dizer que a universidade cumpriu com sua missão institucional, principalmente se 
considerarmos as limitações de recursos humanos, financeiros e tecnológicos, pois as ações que são imprescindíveis ao 
funcionamento da instituição foram executadas a contento e alguns avanços foram conseguidos. 
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ANEXOS 
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INDICADORES DE DESEMPENHO - 2003 
 
 

1 - CONSIDERAÇÕES INICIAIS: 
 
Por força da Decisão nº 408/2002 - TCU-Plenário, de 24/04/02, foi deliberada que todas as IFES incluíssem em seus Relatórios de Gestão 

das contas anuais, os Indicadores de Gestão. 
 
2 - BASE DE DADOS DE CADA VARIÁVEL DE DESEMPENHO: 
2.1 - Alunos da UNIFAP em 2003 : 
2.1.1 - SISCA/DERCA - Sistema Integrado de Controle Acadêmico; 
2.1.2 - Levantamento Situacional dos Cursos de Graduação - Período 1994 -2003; 
2.1.3 - Quadro de fluxo de alunos dos Cursos de Graduação - 2º semestre de 2003; 
2.1.4 - Quadro de alunos ingressantes no 1º e 2º semestre de 2003. 
 
2.2 - Custo Corrente: 
2.2.1 - SIAFI/DEFIN - Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal; 
2.2.2 - SIAPE/DRH - Sistema Integrado de Administração de Pessoal do Governo Federal 
2.2.3 - Memo nº 012/2004 - DEFIN/UNIFAP 
2.2.4 - Memo. nº 016/2004 - DRH/UNIFAP 
 
2.3 - Professores/Funcionários: 
2.3.1 - SIAPE/DRH - Sistema Integrado de Administração de Pessoal do Governo Federal; 
2.3.2 - Outros documentos do DRH/UNIFAP. 
 
3 - CONSIDERAÇÕES FINAIS:  
  

Cabe ressaltar que devido as constantes paralisações (greves) nas Instituições de Ensino Superior, o exercício acadêmico difere do 
exercício financeiro, devendo o 2º semestre de 2003 encerrar-se somente em 30/03/2004, acrescentando-se mais 45 (quarenta e cinco) dias para colação 
de grau.  

 
O reflexo deste fato pode ser observado claramente no item "K" que trata do Número de Diplomados no 1º e 2º semestres, onde foram 

considerados somente os alunos graduados no 1º semestre/2003, comprometendo consideravelmente os indicadores ora apresentados.  
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RESUMO 

 
a) Total de despesas correntes da Universidade: R$ 12.742.207,13 
b) Despesas correntes do hospital universitário: 00 
c) Despesas com aposentadorias e reformas: R$ 229.454,49 
d) Despesas com pensões: R$ 79.196,21 
e) Despesas com sentenças judiciais:  R$ 261.350,96 
f) Despesas com pessoal cedido - docente: R$103.090,27 
g) Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo: R$ 345.174,18 
h) Despesas com afastamento País/Exterior - docente: R$ 890.838,90 
i) Despesas com afastamento País/Exterior - técnico-administrativo:  R$ 6.497,63 
j) Número de alunos regularmente matriculados na graduação, no ano letivo referente ao exercício, nos turnos diurnos e noturno, por semestre, não devendo ser incluídos alunos ou participantes de atividades 
de extensão e de especialização, nem de cursos a distância:  
 
 

C U R S O S 1º SEMESTRE 2º 
SEMESTRE 

TOTAL  MÉDIA

Artes 303    261 564 282
C. Biológicas (B +L) 233    232 465 232,5
C. Sociais 251    250 501 250,5
Direito 275    274 549 274,5
Enfermagem 238    240 478 239
Geografia 362    375 737 368,5
História 384    398 782 391
Letras 389    418 807 403,5
Matemática 377    418 795 397,5
Pedagogia 479    497 976 488
Sec. Executivo 230    231 461 230,5

TOTAL 3521   3594 7115 3557,5
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k) Número de diplomados, no ano letivo referente ao exercício, em cada curso de graduação(1º e 2º semestre): 
  

C U R S O S 1º SEMESTRE 2º SEMESTRE 
Artes 07  -
C. Biológicas (B +L) -  -
C. Sociais -  -
Direito -  -
Enfermagem 01  -
Geografia 18  -
História 13  -
Letras 30  -
Matemática 44  -
Pedagogia 38  -
Sec. Executivo -  -

TOTAL 151  -
 
l) Duração padrão(em anos de cada curso de graduação) 
 

C U R S O S DURAÇÃO 
Artes 5 
C. Biológicas (B +L) 4,5 
C. Sociais 4 
Direito 5 
Enfermagem 5 
Geografia 4,5 
História 4,5 
Letras 4,5 
Matemática 4,5 
Pedagogia 4,5 
Sec. Executivo 4 
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m) Número de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercício, em cada curso de graduação(1º e 2º semestres): 
 

C U R S O S 1º SEMESTRE 2º SEMESTRE TOTAL 
Artes 45   - 45
C. Biológicas (B +L) 62   - 62
C. Sociais 50   - 50
Direito 56   - 56
Enfermagem 58   - 58
Geografia 50   - 50
História 51   - 51
Letras 50   - 50
Matemática 51   01 52
Pedagogia 51   - 51
Sec. Executivo 50   - 50

TOTAL 574   01 575
 
n) Número de alunos ingressantes, nos anos de ingresso dos graduados em 2003, com base na duração prevista para cada curso. Por exemplo, para cursos 
com duração de 4 anos, devem ser considerados os ingressantes em 2000: 
 

C U R S O S SUPOSTO/INGRES
SO 

Artes 39 
C. Biológicas (B +L) 0 
C. Sociais 51 
Direito 55 
Enfermagem 23 
Geografia    * 112 
História       * 121 
Letras       * 156 
Matemática       * 113 
Pedagogia      * 221 
Sec. Executivo 45 

TOTAL 936 
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* Em 1999 começa o Programa de Interiorização na UNIFAP, Campi  Oiapoque e Laranjal do Jari 
 
o) Fator de retenção de cada curso de graduação: 
 

C U R S O S FATOR/RETENÇÃ
O 

Artes 0,1150 
C. Biológicas (B +L) 0,1250 
C. Sociais 0,1000 
Direito 0,1200 
Enfermagem 0,0660 
Geografia 0,1000 
História 0,1000 
Letras 0,1150 
Matemática 0,1325 
Pedagogia 0,1000 
Sec. Executivo 0,1200 

 
p) Peso do grupo de cada curso de graduação 
 

C U R S O S PESO/GRUPO 
Artes 1,50 
C. Biológicas (B +L) 2,00 
C. Sociais 1,00 
Direito 1,00 
Enfermagem 1,50 
Geografia 1,00 
História 1,00 
Letras 1,00 
Matemática 1,50 
Pedagogia 1,00 
Sec. Executivo 1,00 
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q) Número de alunos regularmente matriculados em cursos de pós-graduação stricto sensu(mestrado e doutorado), não incluindo alunos de cursos de 
extensão e especialização: 000 
 
r) Número de alunos residentes: 000 
s) Número de professores em efetivo exercício em 31/12/2003, segundo o tipo de regime de trabalho(dedicação exclusiva-DE; 40 horas; 20 horas), 
incluindo os substitutos e visitantes e excluindo os afastados para capacitação ou cedidos para outros órgãos e/ou entidades da administração pública 

REGIME/DEDICAÇÃO Nº DE PROFESSORES 
EFETIVOS 

20 Horas/semana 25 
40 Horas/semana 02 
Dedicação exclusiva 80 

T O T A L 107 
 

REGIME/DEDICAÇÃO Nº DE PROF. SUBSTITUTOS 
20 Horas/semana 12 
40 Horas/semana 34 

T O T A L 46 
 

REGIME/DEDICAÇÃO Nº DE PROF. AFASTADOS 
20 Horas/semana 00 
40 Horas/semana 00 
Dedicação exclusiva 16 

T O T A L 16 
 
t) Número de professores em efetivo exercício em 31/12/2003, segundo a titulação(Graduados; com especialização; Mestre; Doutores), incluindo os 
substitutos e visitantes e excluindo os afastados para capacitação ou cedidos para outros órgãos e/ou entidades da administração pública: 
 

QUALIFICAÇÃO/CORPO DOCENTE Nº DE PROFESSORES 
Doutores 08 
Mestres  40
Especialistas  69
Graduados  36

TOTAL  153
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u) Número de servidores técnico-administrativos em efetivos exercício em  31/12/2003, segundo o tipo de regime de trabalho(40 horas, 30 horas, 20 
horas), incluindo os contratados sob a forma de prestação temporária  de serviços e excluindo os afastados para capacitação ou cedidos para outros 
órgaos/entidades da administração pública: 

REGIME/DEDICAÇÃO Nº DE FUNCIONÁRIOS 
EFETIVOS 

20 Horas/semana 01 
30 Horas/semana 04 
40 Horas/semana 149 

T O T A L 154 
 

REGIME/DEDICAÇÃO Nº DE FUNCIO. AFASTADOS 
20 Horas/semana 00 
30 Horas/semana 00 
40 Horas/semana 16 

T O T A L 16 
 

v) Último conceito CAPES de cada curso de pós-graduação: Não temos Pós-Graduação financiado pelo Tesouro
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FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 
PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO 

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO 
Alunos da UNIFAP em 2003 

Alunos Regularmente Matriculados 2003 
Cursos 1º SEM 2º SEM Total Média 

Artes   303 261 564 282 
C. Biológicas (B+L) 233 232 465 232,5 
C. Sociais 251 250 501 250,5 
Direito  275 274 549 274,5 
Enfermagem  238 240 478 239 
Geografia  362 375 737 368,5 
História  384 398 782 391 
Letras  389 418 807 403,5 
Matemática  377 418 795 397,5 
Pedagogia  479 497 976 488 
Sec. Executivo 230 231 461 230,5 

Total 3521 3594 7115 3557,5 

Fonte: DERCA    

Alunos Regulares Supostamente Ingressante/Concluinte em 2003 - NDI 
Cursos Suposto  Ingresso 1º SEM 2º SEM NDI 

Artes     39 7 7 
C. Biológicas (B +L) 0     0 
C. Sociais 51     0 
Direito 55     0 
Enfermagem     23 1 1 
Geografia    112 18 18 
História    121 13 13 
Letras     156 30 30 

Matemática    113 44 44 
Pedagogia    221 38 38 
Sec. Executivo 45     0 
Total 936 151 0 151 

Fonte: DERCA    
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Alunos Ingressantes em 2003 -NI 
Cursos 1º SEM 2º SEM Total  

Artes 45   45   
C. Biológicas (B+L) 62   62   
C. Sociais 50   50   
Direito   56  56   
Enfermagem    58 58   
Geografia    50 50   
História   51 51   
Letras   50  50   
Matemática   51 1 52   
Pedagogia    51 51   
Sec. Executivo 50   50   

Total 574 1 575   
Fonte: DERCA    
Alunos de Pós Graduação em Tempo Integral 

ApgTI 
Cursos 1º SEM 2º SEM Total APGTI 

Artes  0 0 0 0 
C. Biológicas (B+L) 0 0 0 0 
C. Sociais 0 0 0 0 
Direito  0 0 0 0 
Enfermagem   0 0 0 0 
Geografia   0 0 0 0 
História  0 0 0 0 
Letras  0 0 0 0 
Matemática   0 0 0 0 
Pedagogia   0 0 0 0 
Sec. Executivo 0 0 0 0 

Total 0 0 0 0 
Fonte: DERCA    

ArTI - A Universidade não possui Residência  
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FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 

PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO 
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO 

  
VARIÁVEIS DURAÇÃO E RETENÇÃO 

Àrea Cursos Duração Retenção Pesos Grupo 
A    Artes 5 0,1150 1,5 A3

CB      C. Biológicas (B+L) 4,5 0,1250 2,0 A2
CH    C. Sociais 4 0,1000 1,0 A4
CH     Direito 5 0,1200 1,0 A4
CS3      Enfermagem 5 0,0660 1,5 A3
CH     Geografia 4,5 0,1000 1,0 A4
CH     História 4,5 0,1000 1,0 A4
LL     Letras 4,5 0,1150 1,0 A4

CET      Matemática 4,5 0,1325 1,5 A2
CH Pedagogia 4,5    0,1000 1,0 A4

CSA     Sec. Executivo 4 0,1200 1,0 A4
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FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 

PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO 
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO 

    
CUSTO CORRENTE   
    

  

 

Des. Correntes da UNIFAP 12.742.207,13

Hospital Universitário - 35% 0,00   
Aposentadoria e Reformas 229.454,49   
Pensões 79.196,21   
Sentenças Judiciais 261.350,96   
Despesas de Pessoal Cedido - Docente 103.090,27   
Despesas de Pessoal Cedido - Administ. 345.174,18   
Despesas com Afastamento Pais /Exterior -Docente 890.838,90   
Despesas com Afastamento Pais /Exterior -Administ. 6.497,63   

Custo Corrente 10.826.604,49

Fonte: DRH/DEFIN    

Professores   
Professores em Exercícios Efetivo 94,5

Professores Substitutos e visitantes 40   
Prof. Afastados para capacitação ou Cedidos 16   

Cálculos 118,50

Fonte: DRH    
Funcionários   

  
 

Funcionários em Exercícios Efetivo 152,5

Prestação temporária 0   
Afastados para capacitação ou Cedidos 16   

Cálculos 136,5

Fonte: DRH    
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TABELA DE CÁLCULO DE PROFESSORES EFETIVOS 
    

Regime/dedicação Nº de Prof. Peso Total 
20 horas/semana 25 0,5 12,5 
40 horas/semana 2 1,0 2 
Dedicação Exclusiva 80 1,0 80 

Total  107   94,5 
    
TABELA DE CÁLCULO DE PROFESSORES SUBSTITUTOS 
    

Regime/dedicação Nº de Prof. Peso Total 
20 horas/semana 12 0,5 6 
40 horas/semana 34 1,0 34 

Total  46   40 

TABELA DE CÁLCULO DE PROFESSORES AFASTADOS CAPACITAÇÃO/CEDIDOS 
    

Regime/dedicação Nº de Prof. Peso Total 
20 horas/semana 0 0,5 0 
40 horas/semana 0 1,0 0 
Dedicação exclusiva 16 1,0 16 

Total  16   16 
    
TABELA DE CÁLCULO DE FUNCIONÁRIOS EFETIVOS 
    

Regime  de Trabalho Nº de Func. Peso Total 
20 horas/semana 1 0,50 0,5 
30 horas/semana 4 0,75 3 
40 horas/semana 149 1,00 149 

Total  154   152,5 
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TABELA DE CÁLCULO DE FUNCIONÁRIOS AFASTADOS CAPACITAÇÃO/CEDIDOS 
    

Regime  de Trabalho Nº de Func. Peso Total 
20 horas/semana 0 0,50 0 
30 horas/semana 0 0,75 0 
40 horas/semana 16 1,00 16 

Total 16   16 
    
QUALIFICAÇÃO DO CORPO DOCENTE 
 

   
   

Qualificação Peso Nº de Prof. Resultado 
Doutores - D 5 8 40 
Mestres - M 3 40 120 
Especialistas - E 2 69 138 
Graduados - G 1 36 36 

Total 11 153 334 
Fonte: DRH    
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FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ  

PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO  
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO  

CÁLCULOS DE FÓRMULAS    
  Ndi Dpc Ni FR PESO AGTI(2.2) AgE (2.3) ApgTI (2.4) ArTI (2.4)  
Artes 7 5 45 0,1150 1,50 86,53 129,80 0 0  
C. Biológicas (B+L) 0 4,5 62 0,1250 2,00 69,75 139,50 0 0  
C. Sociais 0 4 50 0,1000 1,00 50,00 50,00 0 0  
Direito 0 5 56 0,1200 1,00 70,00 70,00 0 0  
Enfermagem 1 5 58 0,0660 1,50 76,58 114,87 0 0  
Geografia 18 4,5 50 0,1000 1,00 125,10 125,10 0 0  
História 13 4,5 51 0,1000 1,00 107,10 107,10 0 0  
Letras 30 4,5 50 0,1150 1,00 173,03 173,03 0 0  
Matemática 44 4,5 52 0,1325 1,50 233,24 349,86 0 0  
Pedagogia 38 4,5 51 0,1000 1,00 202,73 202,73 0 0  
Sec. Executivo 0 4 50 0,1200 1,00 50,00 50,00 0 0  
Total            1244,06 1511,99 0,00 0,00  
NOMENCLATURA  
Ndi : Número de diplomados, no ano letivo referente ao exercício, em cada curso  
Dpc: Duração padrão do curso 
Ni: Número de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercício, em cada curso  
FR: fator de retenção  
Peso: variável por área do curso  
AGTI: Número de alunos da Graduação em Tempo Integral  
AGE: Número de alunos Equivalentes da Graduação  
APGTI: Número de Alunos Tempo Integral de Pós-Graduação  
ARTI: Número de Alunos Tempo Integral de residência  
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FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 

PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO 
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO 

      
 INDICADORES DE DESEMPENHO DA UNIFAP EM 2003 

      

  
I- Custo Corrente/Aluno Equivalente 
    
 Custo Corrente AgE ApgTI ArTI Resultado 
 10.826.604,49 1.511,99 0,00 0,00 7.160,50
      
II - Aluno Tempo Integral/Professor    

  
 

    
 AgTI ApgTI ArTI Nº professores Resultado 

1244,06 0,00 0,00 118,5 10,50
      
      

   
  

 

III - Aluno Tempo Integral/Funcionários 
    
 AgTI ApgTI ArTI Nº funcionários Resultado 

1244,06 0,00 0,00 136,5 9,11
      
IV - Funcionário/Professor 
      
 Nº de funcionários Nº professores Resuldado 

136,50 118,5 1,15
      
V - Grau de Participação Estudantil - GPE 
      
 AgTI Ag     Resuldado 
 1244,06 3557,50     0,35
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VI - Grau de Envolvimento com Pós Graduação - GEPG 

     
 Apg Ag     Resuldado 
 0,00 3557,50     0
      
VII - Conceito CAPES/MEC para a Pós Graduação 
      
 Soma dos Conc. De Pós Nº de Cusros de Pós Graduação Resuldado 

 0,00  0,00 0

      
      

  
  

VIII - Índice de Qualificação do Corpo Docente - IQCD 
    
 (5D+3M+2E+G) D+M+E+G Resultado 
 334,00 153,00 2,18
      
      

  
IX - Taxa de Sucesso na Graduação - TSG 
    
 Ndi Nº de Alunos Ingressantes Resuldado 

151,00 936,00 0,16 
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