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APRESENTACAO

Este relatorio de gestdo apresenta as atividades desenvolvidas pela equipe de gestao do
Campus Binacional de Oiapoque, a partir da nomeacao do Professor do Magistério Superior
Eduardo Margarit Alfena do Carmo, Matricula SIAPE 1932086, em 27 de abril de 2015,
designado pela portaria numero 780/2015-UNIFAP, para exercer o cargo comissionado de
Diretor do Campus Binacional de Oiapoque. Portanto, as informacdes presentes neste
relatdrio referem-se as atividades desenvolvidas no periodo compreendido entre 27 de abril de
2015 e 10 de abril de 2016.

Este documento segue o principio da publicidade, previsto no Artigo 37 da
Constituicdo Federal, e orientacdes da decisdo normativa nimero 146, de 30 de setembro de
2015, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o objetivo de proporcionar a fiscalizacdo
da administracdo para o controle interno e externo, atendendo ao Artigo 70 da Constituicdo
Federal e para subsidiar a elaboracdo dos relatorios de gestdo do DINT, PROGRAD e
UNIFAP, conforme rege respectivamente o inciso IV do artigo 84, inciso VIII do Artigo 66 e
inciso V do Artigo 29, do Regimento Geral da UNIFAP.

O relatério apresenta de forma sucinta as atividades desenvolvidas pela equipe de
gestdo no periodo mencionado, destacando as acGes desenvolvidas a partir do plano de
trabalho elaborado pela equipe de gestdo. Fez-se a opcao por dividir o relatorio em dimensdes
de anélise, excluindo-se a questdo orcamentaria e financeira, ja que 0 campus ndo possui

atualmente uma unidade gestora independente.

Eduardo Margarit
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2. HISTORICO

A Fundacdo Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) iniciou suas atividades em
1970 como Nucleo Avancgado de Ensino (NEM), vinculado a Universidade Federal do Para
(UFPA), com a oferta de aproximadamente 500 (quinhentas) vagas voltadas para o campo do
magisterio (licenciatura curta), implantando, assim, o ensino superior no Amapa.

Na década de 1990, cria-se, de fato, a Fundagdo Universidade Federal do Amapa,
autorizada por meio do Decreto n.° 98.977, de 2 de marco de 1990. Em 1991, com a
nomeacdo de um reitor pro tempore, a UNIFAP realiza o primeiro vestibular para os cursos de
Direito, Secretariado Executivo, Geografia, Historia, Matematica, Letras, Educacdo Artistica
e Enfermagem. Com isso, institui-se de fato a Fundacao Universidade Federal do Amapa.

A Universidade Federal do Amapa, consciente da sua missdo social para o
desenvolvimento do estado do Amapa, em 1996 comecou a discutir com o governo estadual e
as prefeituras municipais o processo de interiorizacdo de suas acOes para a formacdo de mao
de obra qualificada, chegando aos extremos Norte e Sul do estado, nos municipios de
Oiapoque e Laranjal do Jari, constituindo, assim, os campus Norte e Sul, respectivamente.

Diante dos desafios para implantar o primeiro programa de interiorizacdo, a
Universidade Federal do Amapa elaborou o “I Projeto de Interiorizagao” para ofertar cursos
de graduacdo a populacdo do interior. Com o apoio das prefeituras e do Governo do Estado,
em 1999 firmou-se o primeiro programa de interiorizacdo em regime modular, no periodo de
recesso escolar (janeiro, fevereiro e julho), com sistema intensivo de aulas diarias, conforme a
estrutura curricular de cada curso. O primeiro programa ocorreu no periodo de 1999 a 2004.
Com a conclusdo do primeiro programa de interiorizacdo, a Universidade deu sequéncia ao 1l
Programa de Interiorizacdo que, além de atender uma demanda especifica de professores das
redes estadual e municipal, passou a atender também o publico oriundo do ensino médio, com
isso oportunizando a populacgdo do interior a0 acesso ao ensino superior.

Em 2007 foi criado e implantado no Campus Norte o curso de Licenciatura
Intercultural Indigena, com o objetivo de formar professores para as escolas indigenas do
estado. O curso possui formato de modulos, com aulas nos periodos de Janeiro/Fevereiro e
Julho, ofertando 30 vagas anualmente. Foi o primeiro curso implantado no campus, com
corpo docente e infraestrutura propria.

Em 2011 foi dado inicio a construcdo de novos edificios, com o objetivo de ampliar a

capacidade do campus e receber novos cursos. Em 2013 o Campus Norte é transformado em
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Campus Binacional, através da Resolu¢do N° 01/2013 do CONSU/UNIFAP. Com isso, além
do status transfronteirico, 0 campus passa a ser administrado por uma direcdo geral e uma
estrutura administrativa propria. O primeiro Diretor Geral do Campus Binacional foi o
Técnico em Assuntos Educacionais Paulo Roberto Miranda da Silva, que administrou o
campus por 2 anos.

Em 2013 também foram criados sete novos cursos: Letras-Francés, Historia,
Geografia, Pedagogia, Ciéncias Biologicas, Direito e Enfermagem, que tiveram o ingresso da
primeira turma no primeiro semestre de 2014. Para estruturar os sete novos cursos foi
realizado concurso para contratar novos professores, que seriam 0s responsaveis pela
implantagdo dos novos cursos e o desenvolvimento de suas atividades.

No dia 27 de abril de 2015 toma posse 0 2° Diretor do Campus Binacional, o Professor
Eduardo Margarit, que da inicio a uma reestruturacdo administrativa do campus, entre outras

acoes, objeto de relato deste documento.
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3. PLANO DE TRABALHO

Para subsidiar o planejamento das atividades da equipe de gestdo do Campus
Binacional foram realizadas entre 16 de margco e 24 de abril de 2015 as atividades de
transicdo. Nesta etapa ocorreram cerca de 50 reunides com alunos, técnicos e professores do
Campus Binacional e com a Reitoria e suas Pro-Reitorias, em mais de 100 horas de dialogo,
duas viagens a Macapa, leitura de 22 relatérios e 0 acompanhamento de processos, licitacoes
e obras.

A transicdo teve como objetivo realizar um levantamento das demandas da
comunidade académica, que deram origem ao Plano de Trabalho, constante no Anexo | deste
relatorio. Nesta etapa, foi possivel realizar um diagnostico do campus e constatar as principais
dificuldades a seguir:

- Infraestrutura: falta de salas de aula e laborat6rios para os cursos de graduacao;

- Comunicacao: conexdo com a internet deficiente e auséncia de servico de telefonia;

- Fluxo documental: demora na tramitacdo de documentos entre o campus e 0 DINT;

- Perseguicdo/Assédio: conflitos entre servidores devido a formatos de oferta de disciplinas
diferenciados e afastamentos para qualificacéo;

- Material de Expediente: falta de material de expediente;

- Transparéncia e publicidade: falta de transparéncia e publicidade nos atos da dire¢éo;

- Gestdo participativa: necessidade de criacdo de instancias deliberativas no campus e
representacdo no CONSU,

- Recursos financeiros: inexisténcia de orcamento préprio e recursos descentralizados;

- Recursos multimidia: insuficiéncia de recursos multimidia para uso nas aulas.

Com base neste diagnostico, foi tracada a seguinte missdo: Promover a consolidacao
do Campus Binacional, a partir de uma reestruturacdo administrativa, que garanta mais
autonomia para o campus e fomente as acdes de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo
para uma boa avaliagdo dos cursos de graduagdo e para o desenvolvimento social, econémico,
ambiental, tecnoldgico e cultural do municipio de Oiapoque.

Para garantir o bom desempenho da gestéo, foram adotadas as seguintes diretrizes:

- Trabalhar pela consolidacdo do Campus Binacional;
- Prezar pela legalidade de todos os atos administrativos;

- Estabelecer canais permanentes de dialogo.
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O expoente e constante aumento de servidores e alunos do Campus Binacional e o
desenvolvimento e a consolidacdo do campus geraram a necessidade de reestruturacdo
organizacional do campus, que teve inicio logo nos primeiros dias da atual gestdo. Foram
criadas novas unidades administrativas, extinguida outras e realizada a realocacdo de
servidores. O objetivo desta reorganizacdo consiste em conferir eficiéncia, eficacia e
efetividade as acOes institucionais, centralizando-se em quatro coordenagdes e suas divisdes
que correspondem as Prd-Reitorias e seus departamentos.

Desta forma, foi submetida ao CONSU a proposta de estrutura organica com o
objetivo de regulamentar a reestruturacdo administrativa do Campus Binacional, que foi
aprovada através da Resolucdo nimero 023/2 015 - C O N S U, que dispde sobre a
reestruturacdo administrativa, competéncia e atribuicdes da Direcdo Geral do Campus
Binacional de Oiapogue, no ambito da Universidade Federal do Amapa, que consta no Anexo
Il deste documento.

A reestruturacdo administrativa do campus foi essencial para dar maior eficiéncia a
administracdo do campus, entretanto, além da reestruturacdo administrativa, foi necessario
realizar paralelamente a capacitacdo dos servidores, ja que houve a descentralizacdo de
diversas atividades das Pro-Reitorias para as coordenac@es administrativas.

Através desta reestruturacdo foi possivel dar maior autonomia ao campus, com a
descentralizacdo de competéncias da sede a estrutura administrativa da Direcdo Geral,

conferindo maior eficiéncia e celeridade na tramitagdo documental e na gestéo.
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5. GOVERNANCA

Para estabelecer bases solidas de governanca estabeleceu-se uma sistematica de
realizacdo de reunides semanais com a equipe de gestdo de primeiro escaldo, composta pelos
coordenadores administrativos, onde questfes relativas ao cotidiano de cada setor eram
discutidos em conjunto, com o objetivo de alinhar discursos e estabelecer bases comuns
conjuntas para a solucéo de problemas.

Para dar efetividade ao plano de trabalho proposto foram designados a cada setor
parcelas das metas estipuladas, com relativa autonomia para a execu¢do das mesmas, assim
como a avaliagdo constante dos itens executados, classificando-os em EXECUTADO, nas
metas que ja tenham sido concluidas, INICIADO, naquelas em que estejam sendo feito o0s
tramites para sua conclusdo, e FRUSTRADO/NAO REALIZADO, para as metas que néo
tenham sido realizadas por inviabilidade qualquer ou por néo ter sido iniciado os trabalhos
para sua concluséo.

Portanto, com a realizacdo sistematica de reunifes com a equipe de gestdo e o
planejamento e acompanhamento de planos de trabalho setoriais foi possivel dar maior
eficiéncia e estabelecer bases solidas para a governanga, através de um clima organizacional
coeso e bem distribuido, com dimensionamento justo de tarefas por setor.

Quanto a relacdo direta com servidores foi estabelecido duas frentes de atuacdo. A
primeira junto aos técnicos administrativos com a realizacdo de reunides periddicas
convocadas pela Diregdo Geral para colocar questfes que envolvem a vida funcional e rotinas
administrativas dos mesmos em discussdao e solucdo conjunta. A segunda junto aos
professores a partir de reunifes convocadas pela COGRAD, onde eram discutidos assuntos
relativos a vida funcional e ao ambiente académico, de forma participativa e decisoria.

Outro ambiente importante de relagdo de governanga se deu com a administracéo
superior, através de didlogo constante e intenso com a Reitoria e Pro-Reitorias, que deram
total apoio a equipe de gestdo e foram de suma importancia na consolidacdo das metas
propostas. A relativa autonomia do campus ndo excluiu o trabalho de equipe da gestdo do
campus com a equipe de gestdo ligada diretamente a reitoria, permanecendo a necessidade de
dialogo constante, com a tomada de decisdes em conjunto e assessoria nas agdes promovidas

por ambas instancias.

10
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6. RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

O bom relacionamento da gestdo com a comunidade académica é fundamental para
manter a harmonia e o bom funcionamento da instituicdo. Para tanto, foi adotado como uma
das diretrizes centrais da gestéo o dialogo. Esta pratica foi em todas as suas formas a principal
responsavel por desfazer uma série de mal entendidos e estabelecer um clima agradavel no
ambiente académico.

Inicialmente foi necessario durante a etapa diagndstica ouvir quais as demandas da
comunidade académica. Neste sentido as vérias reunides realizadas deram subsidio para a
construcdo do plano de trabalho e a execucdo das metas estabelecidas.

Conclui-se que a boa relacdo que a gestdo manteve com a comunidade académica
deve-se a dois fatores: o primeiro é o fato de ter levado em consideracdo tudo o que a
comunidade académica apresentou como demanda durante a etapa diagndstica na execucao
das acOes da gestdo; o segundo é o fato da gestdo ter-se mantido aberta ao dialogo a todo
tempo, ouvindo sugestdes e consultando a comunidade sobre as decisdes a serem tomadas.

A relagdo com a comunidade externa também foi produtiva, j& que foram criados
canais permanentes de dialogo com esta. Considerar a comunidade externa como integrante
dos momentos de decisdo da gestdo é extremamente importancia para que a instituicdo se
torne referencia no municipio e possa de fato produzir resultados junto a comunidade externa.

Para tanto, a gestdo buscou periodicamente divulgar informacbes sobre o Campus
Binacional nos canais de radio e televisdo do municipio, como forma de alcancar rapidamente
a comunidade. Foram realizadas também consultas aberta a comunidade, como do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do Plano de Desenvolvimento do Campus Binacional. Além
disso varios eventos que ocorreram neste periodo tiveram grande alcance na comunidade
interna, como a Corrida Internacional de Oiapoque, a Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia, a Virada Cultural e algumas a¢des na area de salde.

11
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7. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Planejamento foi a palavra-chave nas acdes da gestdo. Isso porque ficou claro durante
a etapa diagndstica que grande parte dos problemas do campus estavam ligados a falta de
planejamento anterior, relacionada, principalmente, a falta de capacitacdo técnica e autonomia
na execucao das acdes relacionadas ao cotidiano académico.

Foi a partir deste diagndstico que a gestdo realizou a reestruturagdo administrativa e
capacitou os servidores para lidar com as diversas problematicas que envolvem a vida
administrativa e académica do campus de forma a antecipar os problemas e planejar a solucao
a tempo.

Infelizmente nem tudo pode ser resolvido a tempo, devido a interdependéncia de
alguns setores onde as atribuices ainda estavam centralizadas em Macapa, mas
principalmente devido a greve de servidores técnico-administrativos que acometeu a
instituicdo durante um longo periodo.

Algumas das principais acdes que foram planejadas e executadas durante este periodo,
mesmo que com algum prejuizo em termos de prazo, foram:

- Realizacdo de novos contratos de vigilancia e limpeza para substituir os emergenciais;

- Realizagéo de concurso para novos professores com a realizagdo de provas no campus e em
edital independente da selecdo de professores para 0s cursos de Macapa;

- Realizacdo do vestibular indigena e dos cursos regulares para ingresso no 2° semestre;

- Licitacdo de servico de fornecimento de combustivel para o campus;

- Instalacdo de subestacdo de energia e processo de licitacdo de servico de fornecimento e
instalacdo de grupo gerador;

- Regularizacdo das condicGes de seguranca para emissao dos alvaras do campus.

12
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8. DESEMPENHO OPERACIONAL

Durante a etapa diagnostica a principal barreira encontrada para o pleno desempenho
operacional da gestdo era a tramitacdo documental entre o Campus Binacional e o Campus
Marco Zero. Para sanar este problema foram realizadas as seguintes a¢des, conforme ordem
cronoldgica:

- Criagéo de um servico de malote entre o campus e a sede através da contratacdo de empresa
de correios;

- Normatizacdo do fluxo documental a partir da reestruturagdo administrativa, com a
descentralizacdo de competéncias;

- Capacitacdo de servidores para melhoria no fluxo documental, com o estabelecimento de
competéncias para a solucdo de problemas no préprio campus sem a necessidade de
tramitacdo de alguns documentos para Macapa;

- Autonomia para a tramitacdo de documentos em formato digital ou através de malote
diretamente dos setores administrativos para as Pré-Reitorias correspondentes sem a
necessidade de tramitagéo pela Direcdo Geral e Departamento de Interiorizagédo (DINT);

- Desativagédo do DINT e elevacdo do campus a qualidade de departamento académico;

- Implantagdo de novo médulo de protocolo no sistema SIG;

- Criacdao do protocolo geral no campus.

13
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9. DESEMPENHO ADMINISTRATIVO

O desempenho administrativo da gestdo esteve ligado diretamente a busca por
autonomia para dar eficiéncia a gestdo. Neste sentido buscou-se a autonomia relativa do
campus em relacdo a sede da instituicdo, com a descentralizacdo de competéncias e
capacitacdo de servidores para desempenharem diretamente no campus atividades relativas ao
setor correspondente em Macapa.

Foi designado o acesso de servidores do campus a modulos administrativos e
académicos nos sistemas SIGU, SIAPE, SIGEPE, SCDP e mais recentemente no SIPAC e
SIGRH, para realizar com mais rapidez os registros necessarios.

A confeccdo e publicacdo de portarias também foi descentralizada, estando a Direcao
Geral apta a confeccionar portarias e homologar aquelas que ndo possuem efeitos financeiros,
dando maior celeridade na publicagdo das mesmas.

Foram destinados ao campus recursos para realizacdo de pesquisa, extensdo e
participacdo de eventos, através de editais especificos para cada categoria, que contemplaram
diversos professores do campus.

A gestdo de contratos também foi descentralizada com a designacdo de servidores do
campus como fiscais de contratos que envolvem a prestacdo de servigos para 0 campus,
trazendo maior seguranca, eficiéncia e autonomia para a realizacao e fiscalizacdo de contratos
e Servicos.

Por fim, a criacdo da Unidade Gestora do Campus Binacional é o maior passo em
busca da autonomia. Sua criacdo depende de uma série de tramites internos e regularizacdo
cadastral e regimental do campus, que foram dado inicio durante esta gestdo, mas sua
consolidacdo apenas ocorrerd na proxima gestdo devido ao tempo necessario para realizacdo

de tramites que envolvem a reformulacédo do estatuto e regimento da instituicéo.

14
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10. TRANSPARENCIA E GESTAO PARTICIPATIVA

Como uma das diretrizes da gestdo, a transparéncia nos atos administrativos foi alvo
de prioridade e constante aprimoramento por esta equipe. Para tanto, foram implantados
instrumentos e ac¢Oes visando ndo sé a transparéncia, como também a gestdo participativa. S&o
eles:

- Criacao do Mural da Transparéncia, onde séo publicados os atos da direcao;

- Criagdo da assessoria de comunicacdo, para aprimorar a divulgacdo e servir como
interlocutor nas ac¢Oes da equipe de gestdo junto a comunidade interna e externa;

- Reformulacéo da pagina do campus e utilizacdo de outros canais de comunicacao nas redes
sociais e no radio;

- Fomento a criagcdo do Conselho do Campus, que atualmente estd em fase de implantac&o;

- Realizacdo de reunides periodicas com coordenadores, representantes de turma e técnicos.

15
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11. INFRAESTRUTURA

A infraestrutura parca do Campus Binacional demonstrava-se como principal entrave
para o desenvolvimento e consolidagdo dos cursos de graduacdo do campus, entretanto, foram
adotadas diversas estratégias para aumentar a disponibilidade de espacos para 0

desenvolvimento das atividades administrativas e académicas.

11.1. Salas de aula e laboratorios

Para aumentar a disponibilidade de salas de aula foi realizada uma readequacdo das
salas do bloco Anexo, com o aumento da oferta de salas, de 6 para 8, além do aumento da
capacidade das mesmas. Problemas de infiltracdo, climatizacdo, instalacdo elétrica e
banheiros interditados também foram resolvidos através de manutencgéo neste bloco.

Foi implantado também no bloco Anexo um auditério com capacidade para
aproximadamente 80 pessoas, totalmente climatizado, com banheiros, bebedouro, sistema de
som, projetor e tela de projecéo.

No dia 16 de outubro foi inaugurado o Bloco A, com 5 salas, nas quais foram
realizadas a divisdo para atender a demanda por laboratérios dos cursos de graduacdo. Para
tanto, também foram adquiridos equipamentos para implantacdo dos laboratorios de Ciéncias
Biologicas e Enfermagem, além de iniciado o processo de aquisi¢do de equipamentos para 0s
laboratérios dos outros cursos. Desta forma, o Campus Binacional agora possui 11

laboratérios, sendo 7 implantados e 4 em processo de implantagdo, conforme quadro a seguir.

LAB. NOME CURSO STATUS

1 Laboratério de Anatomia Enfermggelm_lmenmas Implantado
Bioldgicas
2 Laboratquq d_e Ciencias Ciéncias Biologicas Implantado
Bioldgicas

8 Laboratério de Enfermagem Enfermagem Implantado
4 - Letras Em Implantacdo
5 - Indigena Em Implantacdo
6 Ndcleo de Prética Juridica Direito Implantado
7 - Historia Em Implantacéo
8 - Pedagogia Em Implantacéo
9 Laboratorio de Geografia Geografia Implantado
10 Laboratério de Formigas Ciéncias Biologicas Implantado
11 Laboratério de Informatica Todos Implantado
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Com a inauguracdo do Bloco A também foram disponibilizadas salas para as
coordenacdes de curso e sala de professores que agora possuem espago proprio, oferecendo
melhores condicdes de trabalho para os servidores e atendimento a comunidade. Com a
alocacdo das coordenagfes de curso em espaco préprio também foi possivel disponibilizar
mais uma sala de aula no Bloco D, anteriormente usada para este fim.

Para equipar as salas de aula foram adquiridos novos quadros, projetores,
equipamentos de som, carteiras e mesas. No Laboratdrio de Informatica foram instalados mais
computadores e cadeiras, aumentando a oferta de 15 para 20 computadores, além de
disponibilizar 8 computadores com acesso a internet na biblioteca. Junto ao laboratério de
informéatica também foi implantado o Data Center, para melhoria da gestdo da rede e do

laboratdrio, abrigando também as atividades administrativas e técnicas do DINFO.

11.2. Espagos administrativos e multiuso

Outras estruturas também foram readequadas ou modificadas. A biblioteca foi
transferida para um novo espaco com cerca de 100m2, aumentando o acervo e a
disponibilidade de espacos para estudo. As coordenagfes administrativas foram transferidas
para um imovel alugado, adjacente ao campus, ampliando o espaco fisico em detrimento do
anterior, alocamos as divisdes internas das coordenacbes equipadas cada uma com
computadores para todos os servidores, proporcionando mais conforto e organizacdo no
ambiente de trabalho.

Anteriormente, a Divisdo de Registro e Controle Académico (DIRCA) encontrava-se
alocada juntamente com a direcdo Geral em um espaco fisico limitado onde quase nédo
suportava nem mesmo os servidores e era o local de maior demanda na universidade, hoje o
DIRCA tem seu préprio espaco fisico climatizado com dois computadores, armarios para
arquivos proprios e impressora multifuncional, em um ambiente organizado, proporcionando
atendimento especifico, com maior agilidade, conforto e seguranga.

A reestruturacdo dos espacos fisicos proporcionou a descentralizacdo das atividades
administrativas, entretanto, foi necessario instituir um Protocolo Geral na Direcdo do Campus,
que atende a todos no recebimento de documentos, com servidores que desempenham
atividades de controle e empréstimo de materiais didaticos tais como projetores,
equipamentos de som e assessorios, alem do agendamento de salas.

Foi implantada também uma copa, almoxarifado e iniciado os estudos técnicos para a
realizacdo da obra de urbanizagcdo do campus, com area de convivéncia, estacionamento,

lanchonete e jardim. Paralelo a isto foram iniciadas no segundo semestre as obras dos Blocos
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B e C para garantir o ingresso de novas turmas e resolver definitivamente o déficit de salas de

aula.

11.3. Telecomunicacdes

Quanto ao servigo de internet o aumento da capacidade da internet infelizmente ndo
pode ser concretizado, pois a empresa contratada para fornecer um novo link ndo honrou com
0 contrato, que teve que ser revogado, impossibilitanto a disponibilizacdo de internet wi-fi
para todos, assim como a disponibilizacdo de link para o anexo. Entretanto, foi dado inicio ao
processo de ampliacdo dos links existentes. Foi realizado também o cabeamento de rede para
o imovel locado ao lado do campus, melhorando o servigo de internet no mesmo.

Quanto a telefonia foram instalados dois aparelhos telefénicos com comunicacdo de
voz sobre IP, na Direcdo Geral e nas coordenacfes administrativas, em fase experimental,
para posterior ampliacdo para todos os setores. De forma complementar também foi instalado
software de comunicagédo instantanea e a aquisicdo de fones com microfone, padronizando os
contatos via e-mail institucional e Skype.

Quanto a comunicacao visual, para garantir melhor comunicacdo com a comunidade
académica idealizou-se e implementou-se o melhoramento da identificagéo das salas, com a
confeccdo e instalagé@o de placas de identificacdo nas portas, assim como a fixacdo de agendas

nas salas de aula, garantindo assim melhor orientag&o.

11.4. Transportes

O servico de transporte na instituicdo € de fundamental importancia ndo sé para a
realizacdo das atividades administrativas, mas também de atividades académicas. Neste
sentido foi realizado grande esforco para aquisicdo de novos veiculos para o campus. Com
isso, além de uma caminhonete o campus agora conta com dois 6nibus, que sdo utilizados
tanto para o transporte de alunos na sede do municipio, quanto para a realizacdo de trabalhos
de campo relacionados ao cumprimento de carga-horéaria pratica das disciplinas e atividades
de pesquisa e extensao.

Foi realizado também o aprimoramento da gestdo de transporte, com a contratacdo de

dois motoristas terceirizados e regulamentacao das viagens através de ordens de servico.
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12. GESTAO DE PESSOAS

Conforme planejamento realizado no inicio do ano de 2015, da necessidade de
realizacdo de cursos de capacitacdo para os servidores do Campus Binacional de Oiapoque, e
ndo sendo possivel a realizagdo dos mesmos por razdes de limitacdo de espaco fisico na Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP, além disso, devido a paralisacdo das atividades
devido a greve dos servidores, e a limitacdo orcamentaria e financeira, conseguimos em
parceria com a Divisdo de Capacitacdo e Educacgéo Profissional - DCEP/DDP/PROGEP do
Campus Marco Zero, realizar no Campus Binacional diversos cursos de capacitagdo que
possuiam maior demanda dos servidores. Para alguns outros cursos oferecidos apenas em
Macap4, foram disponibilizadas passagem e diarias, quando disponiveis.

Através do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento da UNIFAP, o0s cursos
tiveram a participagdo de docentes e técnicos administrativos, e todos que participaram
receberam o certificado de conclusdo emitido pela UNIFAP. Apds a realizacdo dos cursos,
avaliamos junto aos servidores que participaram a eficacia dos cursos ofertados no Campus.

Realizamos uma pesquisa por setor, com as prioridades de cursos de capacitagdo, para
os servidores do Quadro Técnico-Administrativo do Campus Binacional de Oiapoque, para
execucao no exercicio de 2016, pois 0s cursos visam atender a Lei n® 11.091/2005 que criou 0
Plano de Carreira — PCCTAE dos servidores que integram o referido quadro funcional, aos
quais obtém progressao na carreira mediante participacdo nos cursos. Em seguida 0s mesmos
foram encaminhados para a PROGEP, que analisaram a necessidade e programaram 0S CUrsos
para 0 ano de 2016, que ja tiveram inicio.

Recepcionamos 0s novos servidores do Campus Binacional, com a expectativa de
socializa-los no ambito da cidade de Oiapoque e melhorar a qualidade de vida dos servidores
do Campus Binacional. Com a entrada em exercicio de novos professores, atualmente o
campus possui 78 docentes, além dos 33 técnicos ja existentes, totalizando 111 servidores,
lotados conforme Mapa Lotacional, constante no Anexo |11 deste documento.

A Divisdo de Administracdo de Pessoas (DIAP), localizada dentro da Coordenacéo de
Gestdo de Pessoas do Campus Binacional (COGEP), e diretamente ligada as orientacdes do
Departamento de Administracdo de Pessoas (DAP) e aos atos administrativos da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas do Campus Marco Zero, buscou no ano de 2015, trabalhar pela
implantacdo da Divisdo de Administracdo de Pessoas como descentralizador e organizador

das demandas funcionais dos servidores do Campus Binacional.
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Prezando pela agilidade, legalidade e eficiéncia nos atos administrativos referentes a
relagdo: Servidor> Divisdo de Administracdo de Pessoas>Coordenacdo de Gestdo de Pessoas
>Pré- Reitoria de Gestdo de Pessoas. Estabelecendo canais permanentes de dialogo com a
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — Campus Marco Zero; Mantendo atualizados os arquivos
referentes a vida funcional de servidores lotados no Campus Binacional, visando a garantia de
seus direitos e deveres; Subsidiando a PROGEP/UNIFAP com informagdes precisas e
detalhadas acerca das questdes de RH, como o recebimento, controle e encaminhamento das
folhas de ponto dos servidores lotados no Campus Binacional; Formulando diretrizes e
respondendo a consultas quando solicitado.

Um dos pontos mais significativos da implantacdo da DIAP foi a operacionalizacéo do
sistema SIAPE, através da capacitacdo dos servidores da COGEP para efetuar as alteracdes e
lancamentos nos sistemas SIAPE e SIAPECAD, SIGU e SIGRH, dentro das limitacGes de
acesso e conforme requerimento do servidor.

Portanto, foi possivel consolidar as diretrizes constantes no art. N° 28 da resolucéo
n°023/2015 — CONSU, com o estudo de novas metas para que o Campus Binacional,
alcancando autonomia em questbes de Recursos Humanos, que eram realizadas
exclusivamente via PROGEP, campus Marco Zero, prestando maior auxilio ao servidor do

Campus.
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13. ATIVIDADES ACADEMICAS

Com o processo de reestruturacdo administrativa, a Coordenacdo de Graduagédo
(COGRAD) do Campus Binacional passou a ser a representante da Pro-Reitoria de Graduagdo
no campus, com relativa autonomia para solucdo de problemas no préprio campus, realizando
reunides mensais com as coordenacfes de curso e o acompanhamento e orientacdo das
atividades relativas a graduacdo. As principais atividades realizadas pela COGRAD neste
periodo foram:

- Auxiliar na reformulagé@o dos PPCs dos 08 cursos de graduacdo do Campus Binacional;

- Orientar as Coordenacdes dos cursos da necessidade de estarem atentos aos instrumentos de
avaliacdo dos cursos pelo INEP;

- Estar atualizado sobre a legislacdo interna e externa vigente sobre os cursos de graduacao,
emitindo pareceres quando solicitado;

- Realizacdo de cursos de capacitacdo para servidores na sua area de abrangéncia;

- Acompanhar o processo de avaliacdo interna dos cursos do Campus Binacional;

- Emitir pareceres técnicos relacionados aos cursos de graduacéo;

- Manter dados atualizados de docentes afastados e em deslocamento;

- Orientar os docentes sobre o seu Plano de Atividades Individuais (PAID) para que 0 mesmo
esteja corretamente preenchido de acordo com a legislacéo vigente;

- Receber documentacdo académica dos docentes e anexa-la a Pasta de Estagio Probatoério dos
mesmos, acompanhando e dando encaminhamento aos processos;

- Emitir despacho nos processos de Estagio Probatorio dos docentes encaminhando os
mesmos aos 0rgdos competentes no prazo legal para avaliagéo;

- Zelar pelo cumprimento e regularidade das aulas nos 100 dias letivos do semestre.
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14. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Durante a etapa de diagndstico foram detectadas inumeras falhas na concessdo de
bolsas e auxilios, gerando inumeras reclamacBes de professores, mas principalmente de
alunos. Sendo assim, foi dado inicio a um processo de reestruturagdo da Coordenagdo de
Pesquisa e Extensdo, prosseguindo com iniciativas de promog¢do de melhorias na concessao
das bolsas e auxilios.

Para tanto, foram realizadas ac¢Ges a fim de estreitar a relagdo com os interlocutores no
Marco Zero, a saber, PROPESPG, PROEAC, PROCRI e seus respectivos departamentos,
trazendo a melhoria do dialogo e, com isso, reduzindo erros e percalcos.

Para melhorar a relacdo com a comunidade académica foram realizadas inicialmente
reunides com representantes de turma para sanar os problemas. Atualmente, as reunides séo
feitas por demanda, ou seja, eles tém autonomia para convoca-las. Além disso, os servidores
realizam regularmente a divulgacdo e orientacdo nas salas, forma de comunicacdo ainda
necessaria e bastante eficaz no campus.

Quanto a gestdo de bolsas, a DIEAC e a DIPESPG tém empreendido esforcos de
atendimento ao publico para sanar problemas de recebimento de bolsas, com informes nas
salas de aula, no site e recadastramento geral para rastreamento de problemas. Foram
realizadas também novas concessdes de bolsas e auxilios, com atendimento psicossocial e
exclusdo do recebimento indevido de alguns beneficiarios. Atualmente o campus possui a
seguinte quantidade de bolsas e auxilios:

- Bolsa trabalho: 15

- Auxilio transporte: 48

- Auxilio moradia: 17

- Bolsa permanéncia (PNAES): 100

Para normalizar o pagamento de bolsas e evitar atrasos foram criados os protocolos de
controle de entrega de documentagdo para eliminar erros administrativos da COPEA.
Ademais, criamos protocolos de tramitacdo mais &geis junto ao DINT para o envio de bolsas
que solicitam folhas de ponto para serem pagas. Neste periodo, todos os casos de nao
pagamento foram investigados pela DIEAC e pela DIPESPG e, para 0s casos pertinentes,
foram solicitadas medidas junto as Pré-Reitorias de Pesquisa e de Extenséo.

A Pré-Reitoria de Extensdo e AcgOGes Comunitarias (PROEAC), através do

Departamento de AcgOGes Comunitarias Estudantis (DACE), publicou Edital N°
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037/2015/DACE/PROEAC/UNIFAP de 06/11/2015 de doacdo de notebooks por meio da
Acédo de Inclusédo Digital. Para os alunos do campus foram doados notebooks, seguindo

critérios de vulnerabilidade social.
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15. PESQUISA E EXTENSAO

A Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo e Acbes Comunitarias (COPEA), apos a
reestruturacdo administrativa passou a atuar como facilitador e orientador para racionalizacdo
e melhora no fluxo documental concernente a registros de projetos e gestdo de bolsas,
culminando na implantacdo do processo de registro on-line.

Foram registrados neste periodo 31 projetos de extensdo por professores do campus e
atualmente ha 34 projetos de pesquisa em andamento. Foi criado um calendéario de projetos,
para acompanhar o recebimento de relatorios parciais e finais de projetos do campus
Binacional. O calendario tém funcionado como um painel de controle para prestarmos um
servigo de assessoria aos professores.

Foram realizadas também acGes para aproximar a comunidade externa das acOes
cientificas, extensionistas e comunitarias da UNIFAP. Atualmente, o coordenador, como
professor, e 0 técnico Roberto Veiga, transmitem quinzenalmente o programa Oiapoque
Ciéncia na radio 91.9. Neste programa entrevistamos professores do campus sobre suas
atividades de pesquisa e extensionistas e transmitimos informes. O programa ja contou com a
participagdo de colaboradores externos, como ICM-Bio e alunos de escolas publicas da
regido. Vale lembrar que o rédio, ainda, é a forma mais eficaz de comunica¢do no municipio,
tanto para 0os que moram no ndcleo urbano, quanto para boa parte dos indigenas aldeados de
Oiapogue.

Foram organizados diversos eventos nestes periodo, entre eles, destacam-se a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), a Jornada de Iniciagdo Ciéntifica e a Virada
Cultural. A SNCT ocorreu em outubro de 2015 com atividades simultaneas que envolveram
as escolas publicas locais, ONGs e 6rgdos publicos. Ja a | Jornada de Iniciacdo Cientifica do
Campus Binacional ocorreu em 31 de Outubro de 2015, com a participacdo de alunos das
modalidades de bolsa PIBIC, PIBIC-EM, PROBIC e, também, de alunos sem bolsa.

Foi dado inicio a elaboracdo de um Manual de Pesquisa para ingresso em terras
indigenas, com a sistematizacdo da legislacdo vigente, proposta de curso de capacitagdo para
servidores com a participacdo de parceiros interinstitucionais, e elabora¢do de um Grupo de
Trabalho com liderancas indigenas de modo a criar um protocolo de consulta aos povos
indigenas envolvidos. Para normatizar a questdo foi enviado memorando Circular 014/2015

com a sistematizacdo da legislagdo vigente sobre o assunto.
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16. COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL E INTERNACIONALIZACAO

O aprimoramento dos instrumentos de cooperacdo interinstitucionais e
internacionalizacdo se deram a partir da implantacdo da Divisdo de Cooperagédo e Relagdes
Interinstitucionais (DICRI), analoga a Pro-Reitoria de Cooperacdo e RelagGes
Interinstitucionais (PROCRI), mantendo relacdo direta no planejamento e execucdo de acOes
desta natureza.

A partir de entdo foi dado inicio ao processo de formalizacdo de parcerias com
diversas instituicGes nacionais e internacionais através da assinatura de termos de cooperacao,
para viabilizar parcerias em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, provocando acordos
com parceiros interinstitucionais.

Esta divisdo também busca acordos internacionais que consolidem o projeto de
internacionaliza¢do do campus. Oito académicos selecionados entre os cursos de Licenciatura
em Historia, Geografia, Letras, Intercultural Indigena e Bacharelado em Direito realizaram
nos dias 07, 08 e 09 de dezembro de 2015 a primeira Missdo Internacional de Estudantes do
Campus Binacional de Oiapoque. A programacgdo da missdo teve entre outras atividades
visitas a0 Museu da Memoria e Cultura Guianense e outros museus interligados, o Institut de
Recherche pour le Dévellopement (IRD) e a Universidade da Guiana, além da visitacdo de
espacos publicos e imersdo gastrondmica e linguistica dos estudantes.

A Universidade Federal do Amapa (Unifap) e a Universidade Anton de Kom, do
Suriname, assinaram um acordo de cooperagdo técnica com o objetivo de promover projetos
de ensino e de pesquisa conjuntos entre as duas institui¢oes.

A universidade também fechou acordo com o Ministério da Educacdo do Suriname
para assessorar a implementacdo de uma licenciatura em Lingua Portuguesa com o objetivo
de ofertar o portugués como lingua optativa no ensino médio do Suriname.

Foram realizados ainda processos seletivos para a concesséo de bolsas de mobilidade
estudantil nacional e internacional, além de uma série de assessoramentos na area de relaces

interinstitucionais e internacionais.
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UNIFAP
17. QUADRO SINTESE COMPARATIVO
ITEN ABRIL/2015 | ABRIL/2016 | INDICADOR

CURSOS REGULARES 8 8 =
ALUNOS (dados aproximados) 800 1000 +
PROFESSORES 68 78 +
TECNICOS 35 33 -
COLABORADORES TERCEIRIZADOS 16 18 +
AREA CONSTRUIDA (M?) 756,59 1.343,29 +
SALAS DE AULA 11 15 +
LABORATORIOS 2 11 +
AUDITORIO 0 1 +
SALAS ADMINISTRATIVAS 5 11 +
ACERVO BIBLIOGRAFICO 7.394 13.400 +
COMPUTADORES 47 62 +
IMPRESSORAS 8 8 =
PROJETORES 17 25 +
LOUSAS INTERATIVAS 4 4 =
APARELHOS TELEFONICOS 0 2 +
CONDICIONADORES DE AR 33 44 +
VEICULOS 1 3 +
EMBARCACOES 1 1 =
BOLSAS E AUXILIOS 190 180 -
PROJETOS DE PESQUISA 27 34 +
PROJETOS DE EXTENSAO 47 31 -
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18. AVALIACAO DA GESTAO

Foi realizado entre os dias 25 e 30 de janeiro de 2016 a avaliacdo da nova gestdo do
Campus Binacional, que vem exercendo atividades desde abril de 2015. A avaliagdo teve
como objetivo compreender o grau de satisfacdo da comunidade académica com as acGes
implementadas pela equipe de gestdo, composta pela direcdo e pelas 4 coordenagdes
administrativas (COAP, COGEP, COGRAD e COPEA), e tracar um panorama politico-
situacional da gestdo. Participaram da avaliagdo 178 pessoas entre professores, alunos e
técnicos, que responderam a perguntas diversas sobre as acfes da atual gestéo.

Com a avaliacdo, foi possivel perceber um alto grau de satisfacdo na maioria dos itens
pesquisados, mas ainda algumas dificuldades que a equipe de gestdo tera que enfrentar.
Portanto, os resultados desta pesquisa, presentes no Anexo IV deste documento, servirdo
como instrumento para o aprimoramento das agdes da equipe de gestdo na busca pela
exceléncia do servico prestado e revelam o avanco que obtivemos durante um ano, ja que
diversos itens hoje avaliados como satisfatorios foram alvo de inimeras queixas no inicio da

gestao.
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19. PERSPECTIVAS PARA A GESTAO DO CAMPUS

Este relatério de gestdo sera apresentado a comunidade académica, assim como
propostas para uma nova gestdo, que serd devidamente instruida pelo resultado da avaliacdo e
pelas demandas apresentadas por alunos, técnicos e professores.

Para continuar avancando € necessario dar continuidade ao processo de
descentralizacdo de competéncias, visando maior eficiéncia da gestdo do campus, a partir da
atual estrutura organizacional, com a delegacdo de competéncias e responsabilidades para que
cada setor possa agir com relativa autonomia e realizar as inUmeras tarefas propostas.

Espera-se que com a plena realizacdo das metas o Campus possa continuar avancando
em busca da exceléncia do servico prestado, oferecendo sempre niveis satisfatorios de
condicGes de trabalho para os servidores. Grande parte do trabalho a ser realizado terd como
objetivo a avaliagdo dos cursos de graduagdo, para que possamos obter um conceito
satisfatorio e continuar atraindo professores e alunos interessados em desenvolver seus

trabalhos e estudos no Campus Binacional.
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20. ANEXOS E APENDICES

Anexo | — Plano de Trabalho
Anexo Il — Resolugdo 023/2015-CONSU
Anexo Il — Mapa Lotacional

Anexo IV — Avaliacéo da Gestdo do Campus
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PLANO DE TRABALHO

INFORMACOES DA UNIDADE
Nome da unidade: Direcdo Geral

Chefia: Eduardo Margarit Alfena do Carmo Designado por: Portaria 780/2015
Chefia imediata: José Olimpio de Freitas Dias Designado por: Portaria 221/2014
Substituto eventual: Isan da Costa Oliveira Janior Designado por: Portaria /

Periodo: 27/04/2015 a 31/12/2015

MISSAO
Promover a consolidagdo do Campus Binacional, a partir de uma reestruturagcéo
administrativa, que garanta mais autonomia para o campus e fomente as a¢fes de ensino,
pesquisa e extensdo, contribuindo para uma boa avaliagdo dos cursos de graduacédo e para o
desenvolvimento social, econémico, ambiental, tecnologico e cultural do municipio de
Oiapoque.

DIRETRIZES

- Trabalhar pela consolidacdo do Campus Binacional;

- Prezar pela legalidade de todos os atos administrativos;
- Estabelecer canais permanentes de dialogo.

METAS

Salas de aula:

- Diviséo das salas de aula do Bloco A para aumentar a disponibilidade de salas;

- Inicio das obras dos Blocos B e C para garantir o ingresso de novas turmas;

- Readequacéo das salas de aula do edificio colares para aumentar a capacidade;

- Pedido de novos quadros, lousas interativas, projetores, equipamentos de som e carteiras;

- Mudanca da posicdo dos quadros nas salas antigas e centrais de ar para melhoria da
acustica;

Laboratdrios:

- Inauguracdo do bloco A e pedido de materiais para laboratorios;

- Pedido de mais computadores e cadeiras para ampliacdo da capacidade do laboratorio de
informatica e biblioteca;

- Implantagdo do Data Center para melhoria da gestdo da rede e do laboratorio;

- Pedido de mobiliario e equipamento para implantacdo do Nucleo de Préatica Juridica;

- Viabilizar o transporte de estudantes para os laboratorios de Macapa para casos de outros
laboratorios que ainda nao temos;

Espacgos multiuso:

- Mobiliario e equipamentos em sala no térreo do edificio colares para auditério;

- Manutencdo dos barraces de obras do bloco A para depdsito, copa e almoxarifado;

- Area de convivéncia com paisagismo, areas verdes e pinturas artisticas;

- Carta convite para cantina e cOpia em area adaptada na frente do campus;

- Transferéncia da biblioteca para o auditorio para aumentar a capacidade;

Espacos administrativos:

- Transferéncia das coordenacdes para salas individuais no Bloco A,

- Transferéncia da estrutura administrativa do campus para a casa alugada;

- Transferéncia do DIRCA para a sala onde atualmente fica a cantina;

- Destacar servidores no campus para protocolo, material didatico e agendamento de salas;

Direcédo Geral CAMPUS BINACIONAL - Oiapogque
Email: oiapoque@unifap.br Rodovia BR-156, n° 3051 — km 01
Contato: (96) 98404-5496 CEP 68900-000 www.unifap.br
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- Solicitar mais mesas, armarios e computadores para que todos os técnicos e bolsistas
tenham espaco e equipamento para trabalharem;

- Reestruturar o setor de material e patriménio e criar o almoxarifado;

Comunicagao:

- Aumento da capacidade da internet;

- Disponibilizacdo de internet wi-fi para todos;

- Disponibilizacédo de link para o edificio colares;

- Melhoria do servico da rede para a casa;

- Solicitar a instalacao de servico de telefonia;

- Padronizacao dos contatos via e-mail institucional e Skype;

- Identificacéo e agenda das salas;

Fluxo documental:

- Criagdo do protocolo no campus;

- Criar um servico de malote entre o campus e a sede;

- Reestruturacéo/resignificagdo do DINT para dar celeridade a tramitacdo de documentos;

- Capacitacéo de servidores para melhoria no fluxo documental ;

- Criagdo de um arquivo Unico de servidores com pastas funcionais, processos de estagio
probatdrio e projetos;

- Normatizar a entrada de documentos apenas pelas coordenagdes de curso;

- Credenciamento de médicos para pericias em Oiapoque;

Gestdo participativa:

- Criar o Mural da Transparéncia para dar publicidade aos atos da direcao;

- Destacar servidor para assessoria de comunicacao;

- Reformulacéo da pagina do campus e criar outros canais de comunicagdo como facebook,
twitter e informativos impressos;

- Criar comissdo para discutir um novo modelo politico-pedagogico para o campus, afim de
avaliar e normatizar alternativas de formatos diferenciados de oferta de disciplina;

- Criar 0 Conselho do Campus;

- Realizar reunides mensais com coordenadores, representantes de turma e chefias de setores
administrativos;

Consolidagao dos cursos:

- Realizar um diagndstico dos cursos utilizando o instrumento de avaliacdo de cursos do
MEC, preparando os cursos para avaliagdo e compartilhando responsabilidades;

- Disponibilizar os servidores administrativos para prestarem assessoria aos cursos, afim de
gerir recursos como 0 PROLIND e projetos de pesquisa e extensao;

- Transformar as coordenacdes Académico-Pedagdgica e Cientifica e de Extensdo em
promotores e assessores das atividades dos cursos, para acabar com a imagem de perseguicdo
e assédio destas coordenacBes e promover as atividades dos cursos;

- Capacitacdo de coordenadores, professores e técnicos para aumentar a eficiéncia da gestdo
dos cursos e dos projetos;

- Onibus e motorista para trabalhos de campo e aulas vivenciais;

Autonomia:

- Criacdo da Unidade Gestora;

- Destinacao de recursos especificos para pesquisa e extensdo no campus;

- Autorizacdo de acesso de servidor ao SIGU, SIGEPE e SCDP para realizar com mais
rapidez o registro e movimentacao de servidores;

- Assinatura de termos de cooperacdo com instituicdes do municipio para viabilizar parcerias
em atividades de ensino, pesquisa e extenséo;

- Realizacdo de licitacdo para uma empresa de manutencdo para 0 campus;

- Regularizacdo da oferta de disciplinas para extinguir os formatos de oferta de disciplinas
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divergentes do SIGU,;

Assisténcia estudantil:

- Reestruturar o setor de assisténcia estudantil para dar celeridade aos processos de concessao
de bolsas e reduzir atrasos;

- Melhorar a divulgacdo de informacGes sobre bolsas e eventos para aumentar a participacao
dos alunos e evitar desgastes da gestéo;

- Disponibilizar mais servidores para a biblioteca para ampliar o horario de atendimento;

- Destinar espaco para um Diretorio Central de Estudantes do Campus;

- Abrir novo edital de bolsas para contemplar os alunos que ingressardo no 2° semestre;

- Autorizar o acesso de servidor ao sistema de concessdo de bolsas para homologacdo de
bolsas permanéncia indigena no campus;

Recursos Humanos:

- Criar um calendario permanente de capacitacao;

- Criagédo e fomento de atividades do Comité de Qualidade de Vida;

- Aumentar a oferta de cursos de qualificacdo, através do incentivo e orientagdo a
qualificacdo para aumentar a aderéncia de servidores a programas de qualificacao;

- Normatizar o horario de trabalho dos servidores para acabar com a ilegalidade e
diferenciacéo de horas de trabalho;

Outros:

- Renovacdo e ampliacao dos contratos de vigilancia e limpeza;

- Realizar concurso para novos professores no campus e em edital exclusivo;

- Realizar vestibular indigena e dos cursos regulares para ingresso no 2° semestre;

- Licitacdo do combustivel para o campus;

- Instalacéo de gerador;

- Regularizar os alvaras do campus.

CRONOGRAMA
Atividade Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

- Diviséo das salas de aula do Bloco A,

- Inicio das obras dos Blocos B e C;

- Readequacdo das salas de aula do edificio

colares;

- Pedido de novos quadros, lousas interativas,

projetores, equipamentos de som e carteiras;

- Mudanca da posicdo dos quadros nas salas

antigas e centrais de ar;

- Inauguracdo do bloco A;

- Pedido de mais computadores e cadeiras para o

laboratorio de informatica e biblioteca;

- Implantacéo do Data Center;

- Pedido de mobiliario e equipamento para

implantacdo do Nucleo de Prética Juridica;

- Viabilizar o transporte de estudantes para os

laboratérios de Macapé;

- Mobilidrio e equipamentos em sala no térreo do

edificio colares para auditério;

- Manutencdo dos barracGes de obras do bloco A,

- Area de convivéncia;

- Carta convite para cantina e copia;

- Transferéncia da biblioteca para o auditério;

- Transferéncia das coordenacdes para salas

individuais no Bloco A;

- Transferéncia da estrutura administrativa do
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campus para a casa alugada;

- Transferéncia do DIRCA para nova sala;

- Destacar servidores no campus para protocolo,
material didatico e agendamento de salas;

- Solicitar mais mesas, armarios e computadores;

- Reestruturar o setor de material e patriménio;

- Aumento da capacidade da internet;

- Disponibilizac&o de internet wi-fi para todos;

- Disponibilizacao de link para o edificio colares;

- Melhoria do servico da rede para a casa;

- Solicitar a instalacéo de servico de telefonia;

- Padronizagéo dos contatos;

- Identificacdo e agenda das salas;

- Criag&o do protocolo no campus;

- Criar um servico de malote;

- Reestruturagdo/resignificacdo do DINT;

- Capacitacdo de servidores;

- Criacao de um arquivo Unico de servidores;

- Normatizar a entrada de documentos;

- Credenciamento de médicos;

- Criar 0 Mural da Transparéncia;

- Assessoria de comunicagéo;

- Reformulagéo da pagina do campus e criar outros
canais de comunicagéo;

- Criar comissdo para discutir um novo modelo
politico-pedagdgico para o campus;

- Criar 0 Conselho do Campus;

- Realizar reunies mensais com coordenadores,
representantes de turma e chefias de setores
administrativos;

- Realizar um diagnéstico dos cursos utilizando o
instrumento de avaliacdo de cursos do MEC;

- Disponibilizar os servidores administrativos para
prestarem assessoria aos Cursos;

- Transformar as coordenaces Académico-
Pedagogica e Cientifica e de Extensdo em
promotores e assessores das atividades dos cursos;

- Capacitacdo de coordenadores, professores e
técnicos;

- Onibus e motorista para trabalhos de campo e
aulas vivenciais;

- Criagdo da Unidade Gestora;

- Destinacdo de recursos especificos para pesquisa
e extensdo no campus;

- Autorizacdo de acesso de servidor ao SIGU,
SIGEPE e SCDP;

- Assinatura de termos de cooperacdo com
instituicdes do municipio;

- Realizacdo de licitacdo para uma empresa de
manutengdo para 0 campus;

- Regularizagio da oferta de disciplinas;

- Reestruturar o setor de assisténcia estudantil;

- Melhorar a divulgacdo de informacBes sobre
bolsas e eventos;

- Disponibilizar mais servidores para a biblioteca;

- Destinar espaco para um Diretorio Central de
Estudantes do Campus;

- Abrir novo edital de bolsas para contemplar 0s
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alunos que ingressardo no 2° semestre;

- Autorizar 0 acesso de servidor ao sistema de
concessdo de bolsas;

- Criar um calendério permanente de capacitacdo;

- Criacdo e fomento de atividades do Comité de
Qualidade de Vida;

- Aumentar a oferta de cursos de qualificacdo;

- Normatizar o horério de trabalho dos servidores;
- Renovacdo e ampliacdo dos contratos de
vigilancia e limpeza;

- Realizar concurso para novos professores no
campus e em edital exclusivo;

- Realizar vestibular indigena e dos cursos
regulares para ingresso no 2° semestre;

- Licitacdo do combustivel para o campus;

- Instalacdo de gerador;

- Regularizar os alvaras do campus.

RESULTADOS ESPERADOS

Para alcancar as metas propostas serd realizado um processo de reestruturacao
administrativa, que trard como resultado a regularizacdo da estrutura organizacional do
campus, delegacdo de competéncias e responsabilidades para que cada setor possa agir com
relativa autonomia e realizar as inumeras tarefas propostas.

Espera-se que com a plena realizacdo das metas o Campus possa alcancar niveis
satisfatérios de condi¢Bes de trabalho para os servidores e atividades de ensino para 0s
alunos.

Grande parte do trabalho a ser realizado tera como objetivo a avaliacdo dos cursos de
graduacdo, para que possamos obter um conceito satisfatorio e continuar atraindo professores
e alunos interessados em desenvolver seus trabalhos e estudos no Campus Binacional.

Eduardo Margarit Alfena do Carmo
Diretor Geral do Campus Binacional
Portaria n® 780/2015
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CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 023/2015 - CONSU
De 24 de agosto de 2015

Dispde sobre a reestruturacio administrativa,
competéncia e atribui¢des da Direcio Geral do
Campus Binacional do Oiapoque, na ambito da
Universidade Federal do Amapa.

A Presidente do Conselho Universitiario da Universidade Federal do Amapa, no uso
das atribuigdes que lhe sdo conferidas e conforme o Art. 14, Inciso X111 do Estatuto da UNIFAP,

c.ccom o Art. 24, Inciso V do Regimento Interno do CONSU e,

Considerando o expoente e constante aumento de servidores e alunos do Campus
Binacional, o desenvolvimento e a consolidacio do Campus e,

Considerando o processo n°23125.002858/2015-92

Resolve:

Art. 1° - Revogar as resolugdes n® 03/2013-CONDIR e 03/2014-CONDIR.

Art. 2° - Aprovar a nova estrutura organizacional da Dire¢do Geral do Campus Binacional de
Oiapoque, da Universidade Federal do Amapa, conforme anexo, a qual € parte integrante desta
Resolugao.

Paragrafo unico: A estrutura de funcionamento, o organograma e as atribuigdes dos 6rgdos
internos do Campus Binacional obedecerdo ao disposto no Apéndice A desta resolucdo.

Art. 3° - Essa Resolug@o entra em vigor na data de sua assinatura.

Gabinete da Presidente do Conselho Sitario da Universidade Federal do Amapa, em 24 de

agosto de 2015.

= 1Y
das Neves Nunes Barros

Vice-Presidenfe do CONSU/UNIFAP
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CAPITULO|
DISPOSICOES PRELIMINARES

(

Art. 3° O presente anexo de resolugdo regulamenta |a reestruturagio administrativa do Campus
Binacional, criado pela resolugio 01/2013-CONSU, que tjansforma o Campus de Oiapoque em Campus
Binacional.

- Parédgrafo tnico. O objetivo da presente reorganizagdo| consiste em conferir eficiéncia, eficacia e
efetividade as agbes institucionais, centralizando-se em} quatro coordenacdes e suas divisdes que

giom ol g ‘
correspondem as Pro-Reitorias e seus departamentos.

CAPITULOII
DA DIRECAO GERAL, SUA ESTRUTURA E COMPETENCIA

Art. 4° A DIRECAO GERAL DO CAMPUS BINACIONAL ¢ organizada em:
I — Direcéo Geral; 7
{f — Assessoria de Comunicagio;

i - Secreta‘ria Executiva;

IV — Coordenacio de Grad'uagao (COGRAD); ‘

V — Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo e Acdes ComunitéL'ias (COPEA);
V1 - Coordenagao de Administracio e Planejamento (COAP); ) )
Vit — Coordenacio de Gestdo de Pessoas (COGER).
§ 1° As Coordenagdes poderdo ser organizadas em divises, com seus respectivos gestores, com
posslibilidade de novos niveis de gestdo, conforme Apéndice A;
§ 2° As Coordenagdes vinculam-se a Direcdo Geral;

§ 3° As Divisdes vinculam-se as Coordenagdes.

Art. 5° Com_pete a Diregdo Geral, por meio de suas Coordeu#ac;ées, a execuglo de atibuicdes emanadas do
Estatutc ¢ do Regimento Geral da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), além de outras gue ihe
vierem a ser estabelecidas, conforme descricic a seguir: . _
[ - Presidir, girigir, coordenar e supervisionar as atividades Ho respectivo Campus;
il - Adotar, @ropsr, cump;rir ¢ tomar providéncias indispensiveis ao funcionamento do Campus;
HI - Cumprir & fazer camprir as disposigdes do Estaruto ¢ das Resolugdes;

; = Q
IV - fazer cumprir suas préprias determinacOes adotadas em conformidade com a fungdo que ihe ¢ gxg
atribuida. $

¥
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA, COMPETENCIA E ATRIBUICOES DO CAMPUS BINACI

CAP_I’TULO 1
DA ASSESSORIA E SECRETA

Secdo I

i
\RIA EXECUTIVA

Da Assessoria de Cor)aunicacdo

Art. 6° S3o atribui¢des da Assessoria de Comunicagdo da D
L
11

Organizar os eventos e promover 0s respectivos cef

Planejar, coordenar e executar programas e projeto

Ifil.  Promover a cobertura jornalistica de eventos e sole
IV. Organizar entrevistas coletivas; .
V. Credenciar jornalistas e representantes dg imprenss
Binacional;
VI, Editar o blog do Campus e 0 boletim de servigo;
VII. Fiscalizar o cumprir'nento contratual das public
Jjornalisticas em qualquer meio de comunicagio;
VIII.  Propora politica de divulgacao de eyentos;
iX.  Elaborar sintese das atividades universitarias, reali
X. Assessorar 2 Direcdo Geral em seus contatos
internacionais; e :
X1 Executar outras atribuigdes que lhe forem conferida

Secdo IT

Da Secretaria Exe(

Art. 7° A Secretaria Executiva da Direcéo Geral compete|
estabelecidas no Estatuto e no Regimento Geral da UNIFAR
L.

1.
H1.
V.

V.

Organizar, coordenar e executar 0s servicos de secry

Manter em ordem a agenda e compromissos da chef

- Distribuir os expedientes que néo sejam de natureza

.

Secdo I

Produzir documentos diversos e outros expedientes;

Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas p

CAPITULO.IV
DA COORDENACAQC DE GRADI

irec@o Geral:

[imoniais;
s de divulgacdo do Campus Binacional;

nidades referentes a0 Campus Binacional:

para acesso a solenidades oficiais do Campus

acdes, veiculagdes de noticias e coberturas

adas anualmente, para a divulgacéo;

€Xternos com representacdes nacionais e

s pela Direcdo.

utiva ~
além de outras aﬁibuigées que vierem a ser
, 4 EXeCucan daé seguintes atribuicdes:

ctaria;

a imediata;

sigilosa; e -

ela chefia imediata.

JACAO (COGRAD)
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Da Composigdo e Con

Art. 8 A COGRAD ¢ constituida pelas seguintes Divisdes;

I. Divisdo de Ensino de Graduacio - DIEG

II.  Divisao de Registro e Controle Académico - DIRCA

III. - Divisdo de Biblioteca - DIBIB

Art. 9° As Coordenagdes de Curso estdo diretamente vincu

estabelecidas no Estatuto e no Regimento Geral da UNIFAP .

wpeténcias

adas 8 COGRAD e seguem as atribuicdes

Art. 10° A COGRAD compete, além de outras atribuicée que vierem a ser estabelecidas no Estatuto e

no Regimento Geral da UNIFAP, a execucio das seguintes

atribuicdes:

I. Definir a politica de ensino de graduacio do Campus Binacional de acordo com as diretrizes da

PROGRAD/UNIFAP;

i1 Auxiliar na elaboragdo dos planos-anual e pluridnual de ensino de graduag@o e promover as

condig¢des de execucdo dos mesmos;

L. Cumprir e fazer cumprir-as deliberagdes dos conse

hos superiores;

IV.  Superintender os 6rgaos académicos;
V. Coordenar os processos para a melhoria da qualidage do ensino:
VI.  Acompanhar e avaliér permanentemente o ensino de graduacdo no Campus Binacional;
VI Encaminhar a Direcdo do Campus o relatério anual de atividades da Coordenacdo de Graduacio;
VI Auxiliar na emissao de parecer a administracdo Juperior referente as propostas de licitacGes e

contratos ligados a sua 4rea de competéncia e, quar

IX.  Executar outras atividades Que lhe forem atribuidas

Se¢ao IT

Da Divisdo de Ensino de Grd

_Art. 11° A Diviso de Ensino de Graduago (DIEG) compg
I Assessorar o Coordenador na coordenacio geral do
Il Assessorar no planejamento de acdes, programa

melhoria do ensino de graduacio:

do for o caso, sobre outros expedientes; e

pela Direcdo.

wduagdo (DIEG)

{(H
s cursos de graduacio;

s € projetos institucionais que conduzam 2

. Estabelecer diretrizes gerais para analise e reformulacio dos cursos de graduacio;

IV.  Orientar e supervisionar os coordenadores de crso
V. Manter atualizado o fluxograma dos cursos de gia

outros na sua area de abrangéncia;

5 quanto as modificagdes curriculares;

duacdo e seus respectivos curriculos plenos ¢
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VL. Emitir parecer técnico sobre a distribuicdo de carga horaria docente nos diversos cursos, par,

de remocio, transferenma mudanca de regime d¢ trabalho e abertura de concurso para novos

docentes;
VIl..  Emitir parecer técnico sobre as modifica¢des curriqulares;

VII.  Prestar infor magdes aos demais érgios sobre a blTJaQEO dos docentes em afastamento para pos-

graduacio; e

IX.  Definir, com os demais 6rgdos, a politica de educagio do Campus Binacional.
Segdo IIT
. ‘ Da Diviséo de Registro e Controle Académico (DIRCA)
‘ Art. 12° A Divisdo de Registro e Controle Académico (DIRCA) compete:
[ Elaborar plano anual de atividades do DIRCA;
II.  Elaborar, anualmente, juntamente com a Coordenadao de Gradu , 0 calendano académico;
111 Proceder o registro e o controle académico; k

IV. Analisar e emitir parecer sobre solicitagdo de trandferéncia obrigatéria e facultativa e reabertura

de matricula; % ‘ f
V. Orientar as coordenacdes de cursos sobre registro e controle académico; e

VL. Exercer as demais atribuiges que, por forga da legi ;lagéo, lhe sejam atribuidas.

"« Art. 13° A Divisdo de Registro e Controle Académico disps¢ da seguinte composigio: _

s L. SegHo de Admissdo e Controle Académico

. Sec#o de Arquivo e Registro Académico

Secdo IV
Da Diviséo a’e'Biblioteca (DIBIB)

Art. 14° A Divisdo de Biblioteca (DIBIB) compete:
5 i ) !

I Prestar informagdes & Diregdo sobre suas necest idades para o plano de trabalho anual

apresentar relatdrios de execucao de atividades;

Ili.  Organizar, manter atualizado e divulgar o acervo bbliografico ¢ de audiovisual sobre assuntos
NECEssarios aos programas de €nsino, pesquisa e extensio do Camipus Binacional;

lil.. Executar servicos bibliograficos e fornecer informacdes destinadas aos docentes, discentes,

pesquisadores e corpo técnico-administrativo, contrmumdo para o desenvolvimento da:
atividades fins do Campus;

g

V.  Estabelecer € manter jntercémbio documental com p\ $50as € instituigdes ligadas aos interesses dk\&
Campus;




ESTRUTURA ADMINISTRATIVA, COMPETENCIA E ATRIBUICOES DO CAMPUS BINACIO ,
V. Desenvolver programas de treinamento de usudrigs, com vistas a promover a integracdo entre/ g -

biblioteca e a comunidade universitéria. .
VL. A Biblioteca do Campus Binacional possui a seguihte composico:
VII.  Secfo de Formagao e Desenvolvimento de Acerv{)

VIII.  Secido de Informacgio e Auxilio ao Usuério

CAPITULO VY '
DA COORDENACAO DE PESQUISA, EXTENSAQ E ACOES COMUNITARIAS (COPEA)

Secdo I

Da Composi¢do e Competéncias
Art. 15° A COPEA ¢ composta pelas seguintes divisdes:

I.  Divisdo de Pésquisa e Pos-graduagdo - DIPESPG

II.  Divisiio de Extensio e Agdes Comunitarias - DIEAC

1. Divisdo de Cooperacio e Relagdes Inte’rir;stitucionwis — DICRI

Art. 16° A COPEA compete, além de outras atribuigdes que vierem a ser estabelecidas no Estatuto e no

Regimento Geral da UNIFAP, a execucio das seguintes atribuicdes:
i Cumprir a politica de pesquisa, extensdoc e ac;oes comumtarlaa da UNIF ATP

I, Auxiliar o processo de formulagao das politicas de nesquisa, extensao e agdes comunitdrias;

o . Fomentara pesquisa, extensio e pos-graduacio no Campus Binacional;
Iv. Estimular atividades de pesquisa e extensdo, com Wistas a melhoria da qualidade do ensino ¢ do
‘ : desenvolvimento regional: : : , :
V. Buscar convénios de captagdo de recursos com entjdades nacionais e estrangeiras de fomento a
~ pesquisa;
V1. Encaminhar & Dire¢éo o reiatério anual de aflv1dad-= ;

Ps

VII.  Possibilitar condxgoes para a implantacio de cursos de pos-graduacio; e

VII.  Fazer executare acompanhar as atividades relacionadas com a pesquisa, extensio, pOs-graduacao

Segdo 11 k ) - ?

Da Divisdo de Pesquisg e Pés-graduacéo (DIPESPG)

€ as a¢des comunitarias.

Art. 179 A Divisio de Pesquisa e Pés-Graduacio {DIPESPG)
=k

compete:
Executar a politica de pesquisa e p6s- graduacéo da Universidade:

£Y
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Orientar os coordenadores de programas & projetos na condugio, execucio, acompanhamento ¢

Il.
M.
Iv.

V.

VI
VIL

i1
Ik

V.
V.

A%
© VL
VIill.

IX.

XL

XL

divulgacio dos Mesmos;

Auxiliar na elaboracio do orgamento anual da pesq

nisa e pos-graduacdo da UNIFAP;

Assessorar 0s pesquisadores na elaborag@o de projefos e na procura de fontes de financiamento:

Assessorar a execugdo de projetos € programas no jjampus;

Propor estudos e implementagéo de linhas de pesq

Executar outras atividades que lhe forem atribuidas

Secdo IIT

isa e de iniciagio cientifica; e

Da Diviséo de Extenséo e Acoes Comunitarias (DIEAC)

. 18° A Divisgio de Extensio e Ac¢des Comunitérias (DIHAC) compete:

Auxiliar no estabelecimento de politicas, programas e metas de extensio, baseados nas propostas

oriundas dos Colegiédos de Cursos;

Elaborar o plano de extensdo, através de sist

ematizacdo dos planos encaminhados pelos

colegiados dos cursos, atendendo ao calendério académico;

Executar, junto aos o6rgéos envolvidos, as acdes

extensdo do Campus Binacional;

necessarias para a realizagdo do programa de

Proceder a avaliag@o global das atividades de extensio dos colegiados dos cursos;

Auxiliar na alocagZo de recursos aos prbjetos de a
a sua utilizacéo;

Negociar convénios e acordos para a execugdo d
quando solicitados;

Tragar o perfil do aluno e do servidor, visando 4 id
Manter contato com as coordenagdes, com o Dirg
Centros Académicos - CA, visando as informagées
psic_opedagégico;' :
Elaborar e divulgar informacdes basicas soPre a Ul

Apoiar a execugéo de eventos de cunho cultural

Oes comunitarias € estudantis, acompanhando

P projetos de acdes comunitarias e estudantis,
entificac@o de necessidades socioecondmicas;
torio Central dos Estudantes - DCE e com os

sobre 0 aluno com vistas ao acompanhamenio

NIFAP para os alunos;

cientifico e esportivo, bem como acdes que

oportunizem a reflexao sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensio:

Divuligar, através de palestras informativas nas esa
adultos e centros de formagéo profissional, nas re

ofertados pela UNIFAP; e

Acompanhar, junto aos 6rgaos competentes, a garanti

ntia de condigdes de ensino-aprendizagem;j\).ﬁ :

portadores de necessidades especiais.

olas de ensino médio, de educagio de jovens e

des pablica e privada, os cursos de graduacio

o
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Da Diviséo de Cooperagdo e Relacoes

Art. 19° A Divisdo de Cooperagio e Relacdes Interinstitucipnais (DICRI) compete:
I.. Auxiliar a Reitoria na construcio e viabiliza¢do da cooperacdo técnico-cientifica nacional €
internacional; '
I, Identificar as agéncias de financiamento para elaboragdo de convénios técnico-cientificos:
[Il. " Assessorar a Direcéio nos assuntos relacionados & cpoperagio técnica e cientifica;
IV.  Assessorar as atividades que visem a cooperago técnica e cientifica;
V. Estimular a troca de experiéncias e permutas entrg professores e alunos do Campus Binacional

com outras institui¢des;

VL. Promover a integracdo internacional dos cursos de graduacio e de pds-graduacdo do C ampus;

VII.  Apoiar todos os professores/alunos prover
eétudando/trabalhando no Campus Binacional;
VIIL.. Assessorar todas as unidades qué possuem convén

internacionais:

IX.  Manter atualizado um banco de dados de acor dos/convénios de cobp@ragﬁo assinados peia
UNIFAP;
X.  Estabelecer o didlogo com outras instituicdes para fins de cooperacéo; e
XL Colaborar na traducéo e interpretacio de textos em (lingua estrangeira necessarios a realizac@o dos

“trabalhos de cooperacio e relagdes interinstituciona

CAPITULO V
DA COORDENACAO DE ADMINISTRACA

Sécﬁo !

Da Composicdo e Competéncias

Art. 20° A Coordenagiio de Administracio e Planejgmento (COAP) ¢ formada pelas seguintes

divi’sc”)es:_ ,
L. I-)irviséo de Administragdo e Finangcas - DiAF
[I.  Divisdo de Planejamento - DIPLAN \
1L Divisdo de Infraestrutura - DINFRA
V. Divisio de Informéatica — DINFO

Art. 21° A COAP compete, além de outras atribuicdes qu

Regimento Geral da UNIFAP, a Sxecucao das seguintes afri buigdes:

L.°  Auxiliar na definigdo da politica de Administragdo ¢ Planejamento da UNIFA %

\TRIBUICOES DO CAMPUS BINACIO
[nierinstitucionais (DICRI)

ientes de outros paises que  estejam

os de cooperagdo com instituigdes nacionais e

is.

I

O E PLANEJAMENTO (COAP)
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Il Auxiliar na elaboragdo dos planos anual e plurianual de Administracio e Planejamento

promover as condigdes de e){ecﬁgﬁo dos mesmos, n¢ &mbito do Campus Binacional;
I Elaborar o planejamento global do Campus, com |base nos planos setoriais e nas informacaes
gerenciais e académicas;
V. Supervilsionar, coordenar, gerenciar e avaliar ag étividades de planejamento, orcamento e
informacdes dos mvels decisério, intermediario e operacional;
V. Coordenar a e]aborac;ao do relatério anual das atividades do Campus Bipacional;
VL Cumpnr e fazer cumprir, na sua 4rea da atuagdo, as disposicdes do estatuto e do regimento da

instituicdo;

)

VII.  Elaborar planos, proéramas e projetos, estudos e ‘pr Dpostas que visem a atender és necessidades e
ao desenvolvimento do Campus; ; '

VIIL. Avaliar a efetividade dos planos, programas, projetgs e atividades do Campus Binacional:
[X.  Elaborar as propostas orcamentarias anual e plurianual, de acordo com as diretrizes da

PROPLAN/UNIFAP para atender ao Plano Geral de Deser;vol\fimento da UNIFAP;
X\. Assessorar o Diretor na formulago e na execugfo da politica global de planejamento; e

Xl  Executar o acompanhamento fisico-financeiro dds planos e programas anuais e plurie;nuais
inerentes ao Campus Binacional. .

\

Sec¢do IT

Da Divisdo de Administracéo e| Finangas (DIAF)

Art. 22° A Divisdo de Administracio e Financas (DIAF) compete:

I Coordenar as atividades que envolvem os servigos de Material, Patl'*imc”)nio, Arquivo Geral,
Almoxarifado e Protocolo;
U ’ Supervisionar, coordenar e executar as atividades orcamentérias, - financeiras e contabeis no
ambito do Campus Binacional;
lII.  Controlar processos para fins de pagamento, obedetendo as disposi¢des que regulam o assunto &

as limitagdes de competéncia e orcamentarias;
V. Fiscalizar a utilizacao dos recursos financeiros;
V. Manter um banco de dados atualizado de todos ¢s convénios, acordos e contratos que forem

celebrados com o Campus; e

VI, Oferecer, ao 6rgéio -de planejamento, informagdes necessarias a execuco regulamentar € ao
acompanhamento de suas atividades, para fins de ay| aliagdo. _ )

\

: Lﬂ‘ecao I]]
Da Divisdo de £ /uwjamema (DIPLAN)

\




ESTRUTURA ADMINISTRATIVA, COMPETENCIA E
Art. 23° A Divisdo de Planejamento (DIPLAN) compete:

I.. Orientar o planejamento dos subsistemas acad€migo, econdmico-financeiro e administrativo;

Il Promover e coordenar a realizagdo do diagnéstico global do Campus Binacional;

Il Elaborar, acompanhar e avaliar a é_xecug:ﬁo do plano global de gestdo e os respectivos planos

anuais de agdo do Campus Binacional; ‘

IV.  Assessorar a elaboracio do orgamento anual e plurjanual da UNIFAP;

V. Levantar elaborar e processar dados estatlstlcos edlucaciona] e administrativo do Campus;
VL Promover o desenvolvimento institucional do Cam bus; e
VIL.  Desenvolver outras atividades que lhe forem atribujdas.
i Secdo IV

Da Divisdo de Infraestrutira (DINFRA )

“Art. 24° A Divisdo de Infraestrutura (DINFRA) compete:

I Elaborar o plano anual de trabalho para pequenas

obras e servicos necessirios a manutengio.

reparo, conservacao e limpeza dos iméveis do Campus Binacional:

Il Criar sistema de acompanhamento e avaliagio que

programas e atividades de seus 6rgfos;

Il Fornecer elementos para a elaboragdo da proposta orcamentaria do Campus;

IV.  -Fornecer ao drgao central de planejamento todas as

subsidiar o plano de expansao fisica do campu°

a mantenha informada quanto a execucio de

&

mformagées que forem solicitadas, visando a

V. Responsabllnzar—se pelo bom funcnonamento das instalagGes da infraestrutura do campus;

VL. Zelar pela limpeza, seguranga e conservac;ao do Caanus;

VI Responsabmzar-se pela manutengio e conservacao (
VHI.  Fiscalizar a utilizacfio das edificagBes, ambientes e v

IX. Garantir condigbes de infraestrutura no Campus as p

Secdo V

Da Divisdo de Informdtic

Art. 25° A Divisdo de Informética (DINFO) compete:

. Assessorar o planejamento estratégico de metas P4

Campus Binacional;
. Organizar, gerenciar e controlar todos os esforcos
informacio e COTUNICACE0 N0Ss processos meic « fim

L Zelar pelo bom funcionamento da rede e de recursos

Iv. Fazer o gerenciamento do agendamento do uso dg laboratdrio de informatica do Campus;

las edificagdes e veiculos do campus:
eiculos do Campus binacional; e

©ssoas portadoras de necessidades especiais.

) (DINFO)

-

ra a area de Tecnologia da Informacio do

e iniciativas de utilizagdo da tecnologia da
do Campus;

tomputacionais para os usu4 10s;

\

7
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V. Prestar suporte técnico aos usuarios do Campps; .
VI.  Manter um cadastro de equipamentos de informati¢
VII.  Capacitar os uéuérios da institui¢@o no uso de tecnd
VIIL

Divulgar as a¢des e politicas de Tecnologia da Infg

{
I

‘ CAPITULO V
DA COORDENACAO DE GESTAOQ

Secdo I

Da Composicao e Con

Art. 26° A Coordenacio de Gestiio de Pessoas (COGEP)
[
Ris

Divisao de Administracio de Pessoal - DIAP

Divis@o de Desenvolvimento de Pessoas - DIDEP

Art. 27° A COGEP compete, além de outras atribuigdes q

Regimento Geral da UNIFAP, a execugdo das seguintes aty

I+ Coordenar e supervisionar as.atividades de recurs

acordo com as diretrizes _da PROGEP/UNIFAP;

Il Integrar o sistema de informagdes da Universidade

para a elaborag@o da proposta orgamentaria;
Il Organizar o registro de 6rgdos e instituicdes

desenvolvimento de Recursos Humanos, bem cor

\TRIBUICOES DO CAMPUS BINA

a e softwares do Campus;
blogia da informac@o de forma adequada; ¢

rmagao.

I
DE PESSOAS (COGEP)

1peténcias

¢ formada pelas seguintes divisdes:

ue vierem a ser estabelecidas no Estatuto e no

ibuicdes:

ps humanos dentro do Campus Binacional, de
, bem como auxiliar no fornecimento de dados

publicas especializados em treinamento e

no dos respectivos programas e condigdes de

treinamento; , ‘
IV.  Promover o.levantamento das necéssidades de |treinamento e desenvolvimento de recursos
humanos no &mbito do Campus Binacional;
V.  Operacionalizar o sistema de cadastro individual {e pessoal em seus vérios aspectos, conforme
for determinado pelo 6rgdo gestor do sistema; ! |
Vi.  Controlar, no amblto do Campus Bmacnonal € obedecendo as dxretrlzes da PROGEP/U’\HFAP
‘todas as mformag:oes e documentos registrados no|sistema de cadastro individual, encanegando-'
se de todos os regxstro: de interesse do planejamerqo ¢ da administragdo de pessoal;
VIL Adnumstrar as polmcaa de recursos hundanos que forem estabelecidas pela PROUEP’UNH- AP: e
VIIIL.

Manter todas as informacgdes cadastrais sob sigitol

\

acesso terceiros sem autorizago especifica.

Segdic 11

Da Divisdo de Administracdo

funcional, ndo permitindo. que a elas tenham

g

/e Pessoal (’D]AP‘\)\'
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Art. 28° A Divisio de Administfagﬁo de Pessoal '(D\IAP) cq
L

1.

HI.
IV.

Art. 29° A Diviso de Desenvolvimento de Pess‘oas (DIDE]
I.

i1
1.

Art. 30° Os casos omissos seréo resolvidos pela Reitoria.

Art. 31° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publi

mpete:

Manter atualizados os registros referentes 4 vidg funcional de servidores lotados no Campus

Binacional, visando & garantia de seus direitos e deveres;

Subsidiar, com informag3es precisas e just-in-time, o processo decisorio nos vérios niveis

hierarquicos da Instituicio.

\

Desenvolver agdes referentes ao registro, controle £ movimentacio de pessoal do Campus; e

Formular diretrizes, exarar pareceres e responder a

N -

Segdo IIT

: Da Divisdo de Desenvolvimento \de Pessoas (DIDEP)

consultas quando solicitado.

Agdes. relativas a: planejamento, acompanhamen
UNIFAP;

P) compete:

0, capacitagdo e avaliagdo dos servidores da

Mobilidade interna dos servidores técnico-adminis rativos;

Recepgio, integracio e socializacao dos novos sery
Promover agdes que visem a melhor qualidade ¢

Binacional.

CAPITULO V|
DAS DISPOSICOES FINAIS H

idores; e

e vida dos servidores no dmbito do Campus

11
i TRANSITORIAS

cacdo, revogadas as disposicdes em contrério.
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APENDICE A - ORGANOGRAMA DO CAMPUS BINACIONAL

R L S

‘Secio de Arguive e Regisuo
Acadiemia

Desenvolvimento do acervo §
D{Segio de Informaciio e Auxilio |

ao Usudrio |

~

y

(| Coordemacees doCurio | ) v 5 ,
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - UNIFAP
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“ ANO*
b

COORDENACAO DE GESTAO DE PESSOAS - CAMBINACIONAL VU NIFARA
CONTRIBUINDO COM O
DESENVOLVIMENTO DO AMAPA
MAPA LOTACIONAL CAMPUS BINACIONAL ATUALIZADO EM 29/03/2016

COORDENACA SUBSTITUTO EVENTUAL CDIFG/

o) SETOR/COORD/DIVISAO SERVIDOR LOTADO CARGO/FUNCAO SITUACAO | FUC

/DIRECAO
EDUARDO MARGARIT ALFENA DO CARMO SUELEN DO SOCORRO MELO DA LUZ

DIRECAO Portaria 780/2015 PROFESSOR/DIRETOR Portaria 0527/2016 40DE CD-4

¢ MARCEL LOPES AMORAS TEC. ADMINISTRATIVO 40 N

DIRECAO FABRICIA DA COSTA VAZ TEC. ADMINISTRATIVO 40 -

GERAL ASSESSORIA DE TEC. ADMIN. / ASSESSOR DE
COMUNICACAO ROBERTO VEIGA DA SILVA COMUNICAC 40 -
N SUELEN DO SOCORRO MELO DA LUZ TEC. ASSUNT. EDUC. /
ASSESSORIA DA DIRECAO ASSESSORA DA DIREGAO 40 FG-2
LUCINILMA SILVA DE LIMA ADMINISTRADORA/COORDENA TIAGO VIEIRA ARAUJO
COORDENADOR/CHEFE Portaria 1066/2015 DORA Portaria 2460/2015 40 FG-1
TIAGO VIEIRA ARAUJO TEC.

) SECRETARIA ADMINISTRATIVO/SECRETARIO 40 i
COORDENAGA EZIQUIEL DA LUZ SILVA TEC. EM INFO. ANTONIO MENDES DOS SANTOS 0 oo
2§§|NISTRA DIVISAO DE INFORMATICA Portaria 226/2015 CHEFE DO SETOR Portaria 1103/2015 -
AOE ¢ ANTONIO MENDES DOS SANTOS TEC. ADMINISTRATIVO 40 -

_ JANAINA MAIARA NUNES DE LIMA ADMINISTRADORA/ TIAGO VIEIRA ARAUJO
PLANEJAMENT ) :
O - COAP DIVISADE ADM. E FINANGAS Portaria 1076/2015 CHEFE DO SETOR Portaria 1077/2015 40 FG-2
X NARITON ALBERTO FERREIRA SOARES TEC. ASSUNT. EDUC.
DIVISAOC DE PLANEJAMENTO Portaria 2458/2015 JCHEFE DO SETOR 40 FG-2
DIVISAO DE VANDEBEDIO RODRIGUES DE SOUZA TEC. ADMINISTRATIVO/ TIAGO VIEIRA ARAUJO 0 oo
INFRAESTRUTURA Portaria 1101/2015 CHEFE DO SETOR Portaria 1102/2015 i
ISAN DA COSTA OLIVEIRA JUNIOR TEC. LUANDA AMORAS PINTO DE
COORDENACA | COORDENADOR/CHEFE Portaria 1068/2015 ADMINISTRATIVO/COORDENAD MELO 40 FG-1
O DE GESTAO OR Portaria 1144/2016
DE PESSOAS - IVISAO DE ADM. DE LUANDA AMORAS PINTO DE MELO TEC. ADMINISTRATIVO/CHEFE JOSE WANDERSON GONCALVES
GOGEP . Portaria 1265/2015 : -
PESSOAS DO SETOR DE ANCELMO 40 FG-3
Portaria 517/2016

Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas - COGEP

Email: cogep@unifap.br
Contato:(96) 999133892

CAMPUS BINACIONAL - Oiapoque
Rodovia BR-156, n°® 3051 — km 01

CEP 68900-000www.unifap.br




MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - UNIFAP
CAMPUS BINACIONAL DE OIAPOQUE

’ |

4

“ ANO*
b

COORDENACAO DE GESTAO DE PESSOAS - CAMBINACIONAL VU NIFARA
CONTRIBUINDO COM O
DESENVOLVIMENTO DO AMAPA
DIVISAO DE JOSE WANDERSON GONCALVES DE LUANDA AMORAS PINTO DE
DESENVOLVIMENTO DE ANCELMO TEC. ADM:;\'(')SSTETAOTFLVO/ CHEFE MELO 40 FG-4
PESSOAS Portaria 1263/2015 Portaria 521/2016
GLAUBER ROMLING DA SILVA MAILSON PINHEIRO CAMPOS
COORDENADOR/CHEFE Portaria 1063/2015 PROFESSOR/COORDENADOR Portaia 0520/2016 40DE FG-1
MAILSON PINHEIRO CAMPOS TEC. ADMINISTRATIVO
SECRETARIA /SECRETARIO 40
DIVISAO DE PESOUISA E POS HILTON JEFERSON DE AGUIAR PROFESSOR SANDRA CAMILA DA ROCHA
- ) Portaria 226/2016 :
GRADUAGAO CHEFE DO SETOR MACIEL 40DE FG-3
Portaria 0525/2016
COORDENAGA | pjvISAO DE COOPERAGAO E MARIANA JANAINA DOS SANTOS ALVES ELIZANGELA MANOELA ARAUJO
ODE RELACOES Portaria 1122/2015 CHEF;(;FIE;SSEF¥0R DA SILVA 40DE FG-3
i'é%QEL;ISA E INTERINSTITUCIONAIS Portaria 1126/2015
COMUNITARIA DIV~ISAO DE EXTENSAO E SANDRA CAMILA DA ROCHA MACIEL TEE'HAEDF'\QISIOS ;EQTDIF\;O/ 40 FG-3
S~ COPEA AGOES COMUNITARIAS THAIS CASTRO KOCH ADMINISTRADORA 40 -
FREDSON COSTA VULCAO FRANCISCO DAS CHAGAS R. DE
o COORDENADOR/CHEFE Portaria 2464/2015 PROFESSOR/COORDENADOR MORAIS 40DE FG-1
>y Portaria 2471 / 2015
@) < JESSICA DE SOUSA MENESES TEC.
:5 @) SECRETARIA ADMINISTRATIVO/SECRATARIA 40
c © DIVISAO DE ENSINO E FRANCISCO DAS CHAGAS R. DE MORAIS TEC. ASSUNT. EDUC./CHEFE DO 20 G2
> g GRADUACAO Portaria 2469/2015 SETOR
vC:; m ALESSANDRO MONTE DE OLIVEIRA TEC. ADMINSTRATIVO 40 -
. =
= LUIS ALEXANDRE LEMOS COSTA PROFESSOR RDENADOR J0DE FUC.01
(O Portaria 2484/2015 OFESSORICOO © 0 veo
e WALLACE SILVA DO NASCIMENTO PROFESSOR/VICE- 40DE .
O > COORDENAGAO DO CURSO DE Portaria 2383/2015 COORDENADOR
O O CIENCIAS BIOLOGICAS ELIANE FURTADO DA SILVA PROFESSOR 40DE -
@ o EMERSON MONTEIRO DOS SANTOS PROFESSOR 40DE -
g m FRANCISCO DIEGO BARROS BARATA PROFESSOR 40DE N
o ADENILDA RIBEIRO DE MOURA PROFESSOR 40DE -
CLEISON CARVALHO LOBATO PROFESSOR 40DE -
COORDENAGAO DO CURSO DE DARLAN DE SOUZA SILVA TEC. ADMINSTRATIVO 40 -
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LETRAS JULIANA DA COSTA CASTRO PROFESSOR/COORDENADOR 40DE FUC-01
Portaria 417/2016
ELIZANGELA MANOELA ARAUJO DA PROFESSOR/VICE- 40DE .
SILVA COORDENADOR
LUCINEIA ALVES DOS SANTOS PROFESSOR 40DE -
ANDERSON MONTEIRO ANDRADE PROFESSOR 40DE -
ANTONIO DOS SANTOS LEONEL PROFESSOR 40DE -
FERNANDA CRISTINA DA ENCARNACAO
DOS SANTOS PROFESSOR 40DE )
MAX SILVA DO ESPIRITO SANTO PROFESSOR 40DE -
ERALDO PACHECO DA SILVA TEC. ADMINSTRATIVO 40 -
CILENE CAMPETELA
Portaria 486/2014 PROFESSOR/COORDENADOR 40DE FUC-01
CARINA SANTOS DE ALMEIDA PROFESSOR/VICE- 40DE .
Portaria 485/2014 COORDENADOR
N EVILANIA BENTO DA CUNHA PROFESSOR 40DE -
EICC)ZCE;EI(DZFIE:‘?EF'{AE DO CURSO BE =2 SAMA MARA FERREIRA DOS SANTOS PROFESSOR 20DE -
INTERGULTURAL INDIGENA JANIELLE DA SILVA MELO PROFESSOR 40DE -
JUSSARA DE PINHO BARREIROS PROFESSOR 40DE -
MARY GONCALVES FONSECA PROFESSOR 40DE -
MYRIAN REGINA Z. MENDES PROFESSOR 40DE -
RAMIRO ESDRAS CARNEIRO BATISTA PROFESSOR 40DE -
TADEU LOPES MACHADO PROFESSOR 40DE -
ELISSANDRA BARROS DA SILVA PROFESSOR 40DE N
MARCUS LUIS SANTOS DE ASSIS TEC. ADMINSTRATIVO 40 -
ALEXANDRE GUILHERME C. A. JUNIOR | prorESSORICOORDENADOR 40DE FUC-01
Portaria 470/2016
GLADSON PAULO MILHOMENS FONSECA PROFESSOR/VICE- J0DE ]
COORDENACAO DO CURSO DE Portaria 518/2016 COORDENADOR
HISTORIA ANA CRISTINA ROCHA SILVA PROFESSOR 40DE N
LUIZ GUSTAVO DA SILVA COSTA PROFESSOR 40DE N
RENAN MARQUES BIRRO PROFESSOR 40DE -
ALEXANDRE SOUZA AMARAL PROFESSOR 40DE N
DINALDO BARBOSA DA SILVA JUNIOR PROFESSOR 40DE N
JONATHAN VIANA DA SILVA PROFESSOR 40DE N
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ELKE DANIELA ROCHA NUNES PROFESSOR 40DE -
JULIE ANNE SOARES DE QUEIROZ TEC. ADMINSTRATIVO 20 N
ANA PAULA MARTINS MENDES PROFESSOR/ COORDENADOR 0 FUC-OL
FABIO RODRIGUES TRINDADE PROFESSOR JODE ]
Portaria 2223/2013 VICE-COORDENADOR
ARNALDO JOSE BALLARINI PROFESSOR 40DE :
LUIZ ARMANDO VIDAL RAMOS PROFESSOR 40DE -
VIVIANE CRISTINA CARDOSO FRANCISCO PROFESSOR 40DE -
COORDENAGAO DO CURSO DE | FERNANDA MATOS F. CASTELO BRANCO PROFESSOR 40DE N
ENFERMAGEM SYBELLE CHRITIANNE BATISTA DE
LACERDA PEDROSA PROFESSOR 40DE -
NADIA CRISTINE COELHO EUGENIO PROFESSOR 40DE ;
BENEDITO DE SOUZA GUIMARAES JUNIOR PROFESSOR 40 N
LUISA ANTONIA CAMPOS BARROS PROFESSOR 40DE )
CARLOS MANUEL D. SANCHEZ PROFESSOR 40DE )
GIRZIA SAMMYA TAJRA ROCHA PROFESSOR 40DE :
RAFAEL PIRES MOREIRA PROFESSOR 40DE -
MICHAEL GARCIA MONTEIRO TEC. ADMINSTRATIVO 20 -
ADEMAR ALVES DOS SANTOS PROFESSOR/COORDENADOR 40DE FUC-01
Portaria 422/2016
i MARIO TEIXEIRA DOS SANTOS NETO PROFESSOR 10DE ]
COORDENAGAO DO CURSO DE Portaria 410/2016 VICE-COORDENADOR
PEDAGOGIA ADRIANA CARLA OLIVEIRA DE MORAIS PROFESSOR 40DE -
ZAQUEU DOS SANTOS MAIA PROFESSOR 40DE :
DORALICE VEIGA ALVES PROFESSOR 40DE -
KATIA LIGIA VIEIRA LIRA PROFESSOR 40DE N
EDMILSAN DE JESUS CARDOSO PROFESSOR 40DE -
LUZILENE ALVES DA CRUZ PROFESSOR 40DE _
PAULO ROSSI DA SILVA PIMENTA TEC. ADMINSTRATIVO 20 -
PRISCYLLA ABRAAO MONASSA DE ALMEIDA PROFESSOR/COORDENADOR 40DE FUC-01
X TANCREDO CASTELO BRANCO NETO PROFESSOR
(I;?R(?EIT'?C?NACAO DO CURSO DE Portaria 608/2016 VICE-COORDENADOR 40DE )
BESALIEL DE OLIVEIRA RODRIGUES PROFESSOR 20 -
CINDI VERIDIANA DE ALMEIDA PINHEIRO PROFESSOR 20 :
DIEGO MOURA DE ARAUJO PROFESSOR N
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JOSE CALDEIRA GEMAQUE NETO PROFESSOR 20 :
ALICE APARECIDA DIAS AKEGAWA PROFESSOR 40DE -
ZACARIAS ALVES DE ARAUJO NETO PROFESSOR 40 -
JORIELSON BRITO NASCIMENTO PROFESSOR 20 -
NEWTON TORRES DOS SANTOS CRUZ PROFESSOR 40DE .
FRANCINE PINTO DA SILVA PROFESSOR 40DE .
GABRIEL LIMA MARQUES PROFESSOR 40DE .
ALEXANDRE MARCONDYS RIBEIRO
PORTILHO PROFESSOR 40DE -
TAYANE DOS ANJOS CORREA TEC. ADMINSTRATIVO 40 -
ALEXANDRE LUIZ RAUBER
PROFESSOR RDENADOR 40DE FUC-01
Portaria 2465/2015 OFESSOR/COO © 0 uc-o
X JOSE MAURO PALHARES PROFESSOR
RDENACAO D RSO DE g 40DE -
(C;(E)SGR AF| AC O DO CURSO Portaria 2465/2015 VICE-COORDENADOR
CHRISTIANO RICARDO DOS SANTOS PROFESSOR 40DE -
MARIA DE JESUS FERREIRA CESAR DE
ALBUQUERQUE PROFESSOR 40DE
ADRIANO MICHEL HELFENSTEIN PROFESSOR 40DE .
x RICARDO PANTOJA DOS REIS TEC. ASSUNT. EDUCACIONAIS MANOELLE DA SILVA SILVA
4 FG2
gg\:iggll_?EE:CEA?[I)?ELTKO:OE Portaria 338/2016 CHEFE DO SETOR Portaria 335/2016 0 G
MANOELLE DA SILVA SILVA TEC. ADMINISTRATIVO 40 -
RAILDO DE SOUZA MACHADO BIBLIOTECARIO GLEISSA IASODARA FERREIRA 40 G
Portaria 1073/2015 CHEFE DO SETOR Portaria
BIBLIOTECA BINACIONAL ANDERSON ALMEIDA DA SILVA AUX. ADMINISTRATIVO 40 -
GLEISSA IASODARA FERREIRA TEC. ADMINISTRATIVO 20 N
RAILDE GARRIDO CUNHA AUX. ADMINISTRATIVO 40 -
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 22
AUXILIARES ADMINISTRATIVOS 02
ADMINISTRADORES 03
TECNICO EM INFORMATICA 01
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 04
BIBLIOTECARIO 01
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eduardo-max@bol.com.br ¥

178 respostas

Visualizar todas as respostas

Resumo

Quanto a contemplagao dos anseios da comunidade académica no
planejamento realizado pela Dire¢cao do Campus através de seu Plano de
Trabalho

50
40
30
20
10

1" 6.3%
41 23.6%
50 28.7%
56 32.2%
16 9.2%

a WO N -

Quanto a reestruturagao administrativa

60
45
30

15

13 7.5%
32 18.5%
47 27.2%
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4 65 37.6%
5 16 9.2%

Quanto a abertura ao dialogo estabelecida pela Dire¢ao do Campus para

solugao de problemas

50
40
30
20
10

20 11.5%
33 19%
37 21.3%
53 30.5%
31 17.8%

a A WO N -

Quanto a preocupacao da diregao com a legalidade dos atos

50
40
30
20
10

13 7.5%
31 17.9%
42 24.3%
56 32.4%
31 17.9%

a A 0O N -

Quanto a transparéncia dos atos praticados pela Dire¢ao
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40
30
20

10

18 10.5%
36 20.9%
41 23.8%
45 26.2%
32 18.6%

a A WO N -

Quanto a celeridade na tramitagao de documentos

40
30
20

10

24 141%
34 20%
43 253%
49 28.8%
20 11.8%

a A WO N -

Quanto a capacidade de responder prontamente as demandas apresentadas
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Quanto ao agendamento de salas de aula e empréstimo de materiais
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realizados na Diregao

21
27
28
51
4

a A WO DN -

Quanto a Assessoria de Comunicacao e a divulgagao de informagoes por e-

50
40
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20

10

12.5%
16.1%
16.7%
30.4%
24.4%

mail, redes sociais e pagina na internet

1 21
2 23

60
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40
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0
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12.2%
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3 37 21.5%
4 60 34.9%
5 3 18%

Quanto a melhoria na infraestrutura em geral

60
50
40
30
20
10

20 11.8%
41 24.1%
35 20.6%
60 353%
14 8.2%

a A WO N -

Quanto aos servigos de laboratério e suporte ao usuario prestados pelo
DINFO

40
30
20

10

22 13.1%
40 23.8%
49 29.2%
44 26.2%
13 7.7%

a A WO N -

Quanto a limpeza e conservagao de salas, banheiros e corredores

https://docs.google.com/forms/d/1yP6Pvc5fIB1sVjPfiF CAUUBK-27vD GFBMUguqq9F DjQ/viewanalytics
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16 9.3%
19 1%
39 22.7%
55 32%
43 25%
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Quanto ao trabalho da Coordenagéo de Graduagcdo (COGRAD) junto aos
docentes e discentes

60

45
30
‘m B B
.1

1 2 3 4 5

13 7.7%
26 15.5%
37 22%
68 40.5%
24 14.3%

a A WO N -

Quanto as melhorias no acervo e espago para estudos e pesquisas na
Biblioteca
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Quanto a melhoria no atendimento ao publico na Biblioteca e Dirca

9
22
35
62
42

a A ODN -

Quanto ao atendimento prestado pela Coordenagao de Pesquisa, Extensao
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20%
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5.3%
12.9%
20.6%
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24.7%

e Acoes Comunitarias (COPEA)

1 24
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2 30 17.9%
3 37 22%
4 53 31.5%
5 24 14.3%

Quanto a assisténcia estudantil (bolsas e auxilios)

40
30
20

10

44 257%
37 21.6%
35 20.5%
37 21.6%
18 10.5%

a A WO N -

Quanto ao fomento as atividades de pesquisa e extensao

40
30
20

10

35 20.8%
40 23.8%
39 23.2%
4  26.2%
10 6%

a A WO DN -

https://docs.google.com/forms/d/1yP6Pvc5fIB1sVjPfiF CAUUBK-27vD GFBMUguqq9F DjQ/viewanalytics 8/13



04/02/2016

AVALIAGAO DA GESTAO DO CAMPUS BINACIONAL - Formularios Google

PERGUNTAS APENAS PARA SERVIDORES

Quanto ao atendimento e resolug¢ao das demandas direcionadas a COGEP

25
20
15
10

13
14
20
27
10

a b 0O DN -

15.5%
16.7%
23.8%
32.1%
11.9%

Quanto a politica de capacitacao de servidores da UNIFAP no ambito do
Campus Binacional

20
15

10

13
18
22
21

8

a A WO N =

15.9%
22%
26.8%
25.6%
9.8%

Comentarios e sugestoes adicionais (PARA TODOS) - Opcional

Bom dia! Gostaria de esclarecer uma coisa quando um seminario, palestra ou

https://docs.google.com/forms/d/1yP6Pvc5fIB1sVjPfiF CAUUB8K-27vD GFBMUguqq9F DjQ/viewanalytics
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evento qualquer terminar, gostariamos de receber o certificado no termino do curso
no mais tardar uns dois dias depois do termino devido a muitas reclamacgdes de que
tem pessoas para receber certificado de um ano atras e nunca receberam, entao
nesse aspecto precisam melhorar. att

Ainda ndo esta como nos gostariamos, pois o laboratério de enfermagem tem
material mas nao estar pronto. E envez das aulas de enfermagem serem 5 aulas s6
com um professor fica a mt cansativo deverias ter 2 professores diferentes pela
manha e pela tarde assim absorveriamos mas as aulas pelo menos agora nesse
inicio.

Aos senhores professor: que avisem aos académico antecipadamente caso haja

mudanga na troca de aula com outro professor.

Muito obrigado Sr. Diretor do Campus Binacional, pela atengao prestada ao curso de
Direito, pois prontamente manifestou-se na medida do possivel e do cabivel, em

resolver nossa demanda, quanto a sala de aula. J.S. Barros

Acredito muito que chegaremos ao ponto ideal, pois a perfeicdo € uma busca
constante.

empenho na medida do possivel na implantagéo do refeitorio para os académicos ou
restaurante universitario como melhoria pra o bem estar institucional e promocéao da

saude e relagdes inter académicas.

Incentivar mais a pesquisa na Universidade; procurar se colocar no lugar dos
académicos e responde-los da forma melhor forma possivel; E acima de tudo, da

continuidade ao trabalho tentando moldar as criticas.

Sugiro a diregdo do campus uma intranet para que todos os atos publicos praticados
aqui neste campus, seja devidamente, postado. Dessa forma, todos saberdo a quem

procurar em diversos casos de solugao de conflitos.

Sugiro que seja providenciado lixeiros para os corredores, tanto no bloco A como no

Bloco D. E na casa administrativa também n&o tem.

O diretor e uma pessoa esforgada porem extremamente arrogante,ndo aceita
sugestdes de ninguém e s6 faz o que bem quer.Acho que os funcionarios em sua
maioria tem boa vontade em atender ,com excec¢ao de alguns e claro.A estrutura e
boa falta apenas uma logistica por parte da administragdo em dividi-la de forma
equitativa.

Aumentar o prazo de empréstimo de livros da biblioteca.

A administragdo do Campus Binacional deveria interagir mais com os académicos
do Bloco do Colares, ndo s6 entregando avisos, mais também disponibilizando um
funcionario da Unifap para prestar determinadas demandas como recebimos de
documentos, requerimentos e futuras reclamagdes que acontecem sempre, pois 0s
mesmos nao podem se deslocar toda vez pra Br, e sempre ficam em segundo

plano.
Esta sendo uma ¢6tima gestéo.

Queremos melhorias no Campos porque essa etapa muitos académicos ficaram

sem bolsa permanéncia. E os alunos do curso de licenciatura Indigena também néo

https://docs.google.com/forms/d/1yP6Pvc5fIB1sVjPfiF CAUUB8K-27vD GFBMUguqq9F DjQ/viewanalytics 10/13
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receberam a bolsa permanéncia e nem o aucilio pois estes precisam muito porque
muitos se deslocam de suas aldeias que ficam distantes e precisam para pagar
ospedagem transporte e alimentagdo durante o curso. Falta sala de aula pois uma
turma do curso de licenciatura indigena esta estudando em uma sala pequena no
novo prédio, onde € a sala de labolatorio que esta com 24 alunos € tambem falta

cadeiras. queremos respeito com os academicos.

um laboratorio de informatica uma biblioteca mais ampla uma sala para copias de
trabalhos com no minimo quatro maquinas para impressao que os bolsista

ganhassem o beneficio para seu estudo e ndo para terem que trabalhar...
Queremu a mudanga do direto do campus

Melhorar infraestrutura do campus. Melhorar espacos de escuta da comunidade

académica.

Parabenizo nosso atual Diretor Eduardo Margarit vulgo "Gru" por seu empenho e

trabalho, sabendo que muito ha de ser melhorado.

bom! eu sou ARUNAPO APALAI tenho 25 ano, eu sou de aldeia bona que esta
localizada na terra indigena do parque do tumucumaque. pois eu to vendo muito
problemas aqui no instituigdo como atrazo de auxilio de estudante e atrazo de
omologagao de bolsa permanengia ,, vejo esses tipo de problema aqui, entao os

alunos estao com muita dificudade aqui ni ioapoque

mesmo assim com todas as dificuldades sabemos que vamos vencer essa fase
agradeco a preocupagao de todo corpo técnico que esta se esforgando para uma
melhor qualidade de ensino e em especial o diretor do campus Eduardo (vulgo
GRUU).

Ainda temos alguns problemas de tramitagdo de documentos por conta da

morosidade da Sede (campus Marco Zero).

COORDENACAO DE GESTAO DE PESSOAS - COGEP
Que seja definido um horario de saida para todos os alunos.

sabemos que a batalha é grande e reconhecemos a maquina publica é falha mas
mesmo assim agradeco o esforgo do diretor do campus Eduardo(vulgo GRUU).

Eu gostaria que a unifap consiga o mais rapido possivel resolver a questédo da bolsa

permanéncia e do auxilio.
Gosto do atendimento da Biblioteca.
Mais autonomia em relagdo ao Marco Zero € necessaria.

E PRECISO QUE SE TENHA MAIS AGILIDADE E CLAREZA EM RELACAO AOS
AUXILIOS E BOLSAS.

CADE O WI FI PARA OS ALUNOS ?

Gostaria que force ofertado o bandejao para o campus,pois a maioria dos

académicos trabalha e estuda.

A minha resposta que campus binacional podia ampliar mas para ter espaco

suficiente para os academicos.

https://docs.google.com/forms/d/1yP6Pvc5fIB1sVjPfiF CAUUB8K-27vD GFBMUguqq9F DjQ/viewanalytics
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boa tarde! bem como se sabe nada é facil, ainda mais em oiapoque... acredito que
vocés poderiam melhorar nas divulgacoes de editais, as salas da noite nao sao
limpas ( para esperar os alunos da noite) a acustica é pessima, falta lixeiras nos
banheiros, bebebouros no pavilhao novo, papel higienico nos banheiros. essas sédo
algumas coisas que precisam melhorar. obs: fazer melhor a divulgacéo das

palestras, seminarios para os alunos. obrigada.
falta de mais agéo.

parabens ao esforgo do diretor pelo trabalho que esta realizando e pelo grande
sucesso nos cinemas...parabens pelo seu personagem no filme meu malvado

favorito Eduardo margarit (Gru)....

A instituicdo entendi que todos os académicos estdo computadorizados ,passando
conteudos que privilegia apenas quem tem computador e os que ainda ndo possuem
vao pra casa sem conteudo sendo assim prejudicados por ndo terem o que estudar
em casa . A instituicdo deve atentar - sé a essa causa pois nada adianta levar
conteudo pra casa no pendraiver sé nao vai ter computador. (me refiro a conteudo ,e
nao a pesquisa em si )

Reconhego todos os esforgos da equipe gestora no sentido de melhorar a qualidade
dos servigos prestados,porem,entendo que muitas coisas nao dependem apenas da
equipe.Acredito na competencia da atual gestao e espero sinceramente que tenha o
apoio necessario para que possam fazer do Campus Binacional uma referencia

nacional.Oiapoque merece!

Tem que ter um horario de saida, para que todos os alunos saiam juntos em um sé

horario.

12. Mudancga do diretor incompetente, eis que nao resolve nada e além de tudo, ndo
sabe dialogar com os académicos. 22. Deslocar um servidor, bem como alguns
exemplares para o prédio do colares, pois os académicos que estudam 13, tem que
se deslocar até a BR para realizar empréstimos de livros e saber informacgdes
administrativas do campus, o que € um absurdo. 32. Rampa de acessibilidade no

prédio colares.

Acho que deveria ter uma pressa na disponibilidade de bolsas; pelo motivo o qual
este ano temos no Campus Binacional, alguns alunos calouros que ingressaram de
outros municipios e ndo tem moradia e nem como se manter neste referido municio.

Melhor! Ideal seria que a Unifap disponibilizasse de republicas.

Numero de respostas diarias
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