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MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

MISSAO - Produzir, socializar e transformar o 1 VISAO - Ser reconhecida internacionalmente
conhecimento na Amazonia para a formagaode |23 pela qualidade no ensino, na produgdo
cidaddos capazes de promover a construgdo de conhecimento e praticas sustentaveis,
de uma sociedade inclusiva e sustentavel. criativas e inovadoras integradas a sociedade.
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L . Planejamento
DE EDUCAGAD, CIENCIA K TECNOLOGIA Estratéiico2016-2020
Wanhia

VISAQ: Ser uma instituicdo de exceléncia em ensino, pesquisa
e extensao, de referéncia nacional e interacional, indutora
do desenvolvimento do Estado do Maranhdo

MISSAQ: Promover educacio profissional cientifica
e tecnoldgica comprometida com a formacao cidada para
o desenvolvimento sustentavel

| | Cooperagdo | Gestdo Democritica e Participativa | Inovagao

Contribuigoes inovadoras para
o0 avango cientifico, tecnoldgico
@ produtivo

Desenvolvimento sdcio Cidadaos criticos e qualificados
econdmico e cultural do Estado para o mundo do trabalho

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Desenvolver parcerias
Ampliar e integrar com o setor prod Fortalecer
ensino, pesquisa e instituicoes de ensino a imagem
e extensao e pesquisa nacionals [ institucional
¢ internacionais

Implantar e : Fortalecer e ampliar

desenvolver a programas e projetos

gestio do ll voltados aos arranjos
conhecimento locais

Intensificar o uso de
tecnologias e
metodologias inovadoras
no processo educacional

Ampliar e diversificar
as atividades voltadas
a educacao inclusiva
e a distincia

Integrar e otimizar as
acoes de planejamento
@ gestao

Aprimorar a
comunicagio
interna e externa

PROCESSOS INTERNOS

simplificar processos
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MAPA ESTRATEGICO UFRR 2015 - 2025 (validado em 30.09.14)
MISSAO SINTESE UFRR. VISAO DE FUTURO
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el _______________ i

IVULGAGAO do CONHEGIMENTO

PESQUISA e INOVAGAO -

ENSINO

ORGAMENTO

1° - Aprendizado o Crescimento

VALORES INST " EXCELENCIA  RESPEITO  RESPONSABILIDADE  PROATIVIDADE
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MAPA ESTRATEGICO — IFMA 2016-2020 .g) Planejamento

MISSAQ: Promover educaco profissional cientifica
e tecnolégica comprometida com a formacao cidada para
o desenvolvimento sustentavel

VISAO: Ser uma instituicio de exceléncia em ensino, pesquisa
e extensdo, de referéncia nacional e internacional, indutora
do desenvolvimento do Estade do Maranhao

VALORES: Etica | Inclusdo social | Cooperacao | Gestdo Democrética e Participativa | Inovagio
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Desenvalver cultura
orientada para
resultados

Promover formagao
continuada e adequada
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Adequar e consolidar a
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Otimizar a aplicacdo de
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MAPA ESTRATEGICO UFRR 2015 - 2025 (validado em 30.09.14)
MISSAO SINTESE VISAO DE FUTURO

PRODUZIR, INTEGRAR E SOCIALIZAR CONHECIMENTOS PARA FORMAR ‘ SER REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL EM EDUCAGAO SUPERIOR,
CIHADAUSHECOMEROMERIDOSSCOMBORDESENVOIVIMENIEO RECONHECIDA PELA EXCELENCIA NO SABER AMAZONICO E FRONTEIRIGO.

CULTURAL, SOCIAL, ECONOMICO E AMBIENTAL.

3° - Resultados

FORMAR CIDADAOS SER REFERENCIA PARAA INTEGRAR SER PARCEIRA DE VALOR PARA SER REFERENCIAEM 5
TRANSFORMADORES DE SOCIEDADE NA PRODUGAO DE DESEﬁ%[s:ag'rfT;A::G?ou " TRANSDISCIPLINARMENTE ORGAOS GOVERNAMENTAIS E PESQUISA PARA O SETOR Tt T
REALIDADES SOCIAIS CONHECIMENTO AS AREAS DO CONHECIMENTO NAO GOVERNAMENTAIS PRODUTIVO

Dar visibilidade nacional e
internacional aos processos de Democratizar o acesso
construgé@o do conhecimento e ao conhecimento.
resultados gerados.
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1° - Aprendizado e Crescimento



MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

VISAO - Ser reconhecida internacionalmente
pela qualidade no ensino, na produgao

MISSAO - Produzir, socializar e transformaro _
conhecimento na Amazonia para a formacao de
cidaddos capazes de promover a construgao de conhecimento e praticas sustentaveis,

de uma sociedadeinclusiva e sustentavel. criativas e inovadoras integradas a sociedade.

GESTAO SOCIAL

Formar profissionais = = - Propor alternativas tecnologicas,
aptos para o mundo Va"’:;:r faogg:;':ade cientificas e socioambientais
do trabalho e o exercicio foﬁ'n i para o desenvolvimento
da cidadania . sustentavel

GESTAO ACADEMICA
: Elevar a qualidade Integrar acdes Intensificar as relagdes Ampliar e
Apm::tl:; = i?mir;t;;:g:; : dos cursos de de ensino, com a sociedade civile consolidar as
acga P—— egs R graduacdo e pesquisa e organizagdes publicas e relagdes
: | P | pos-graduacao extensdo privadas | internacionais
V S A A
GESTAO ADMINISTRATIVA

Expandir e aperfeicoar Ampliar a descentralizacdo

Aprimorar a L T = e Melhorar e fortalecer Promover a
: = a gestdo institucional da gestdo orgamentaria e e
comunicacéo - : : agovernancga dos responsabilidade
SR na perspectiva financeira das unidades : ; :
institucional : 2 Shar processos internos socioambiental
multicampi académicas |
. A A v A
GESTAODE PESSOAS GESTAODEINFRAESTRUTURA & TI GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
: . - Prover infraestrutura Assegurara Priorizar a Ampliar a
Valorizar Gerir ., (xon8g | captaciiode
servidores com estrategicamente Aiequnda & disponibiidade de slsecio de recursos dos
necessidades sistemas essenciais recursos em
focoem 0 quadro de : e ST setores gover-
académicas e de Tecnologiada iniciativas i =
resultados pessoal dministrativ Informacao oyl | namentais e néio
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O que é o Balanced scorecard - BSC?

Alinhamento e foco

- Estratégia: a comunicacao inter-relacao entre as unidades;

- Foco: os recursos e atividades da organizacao se alinham com a
estratégia; e

- Organizacao: encontra-se estruturado em (04) perspectivas diferentes:
financeira, Mercado, dos processos internos e do
aprendizado/crescimento

£v|PDi
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MISSAC VISAO DE FUTURO

Sociedade

) c—y

Objetivos criticos derivados da Missao.

Refletem os desafios associados a Wsao de H
futuro da organizac¢ado e o lucro social

554

) 4

O que nosso publico-alvo espera
organizagao?

Processos internos

Perspectivas dos Processos Inter : para
satisfazer partes interessadas e cumprir a
missao, em gue processos internos devemos
ser excelentes?

Pessoas Tecnologia e infraestrutura
Para ter processos excelentes, como nosso

pessoal deve aprender, comunicar e trabalhar

O que devemos fazer para
do orcamento ? Quais s3a

imizar a alocacao
s desafios para

i 2
juntos: melhorar a EeStaoaosrecarsosT v
v PDj
Escola Macional de
.lv“. I Administragao Public:
@ 2020-2024 -
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Missao: Promover de forma indissociavel acoes
de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo

Visao: Ser norteadora da construcao
de conhecimento, gestao e

para a formacao de cidadao e o o
competéncias,

Formar cidadao éticos e comprometidos com o
Sociedade desenvolvimento sustentavel da regido amazonica;

[ Pontos Fracos ] [ Pontos Fortes ]

Criar e implementar politicas de inclusao;

1

Fortalecer a politica de valorizacao e bem-estar do J

Ameacas

) g
Oportunidades aprendizagem

\, y

servidor;

1

Orcamento Assegurar os recursos orcamentarios; J

N
L Processos internos J

Indicador Meta Iniciativas

Programa

Projetos
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&y PDi

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




“Inclusdo social é o conjunto de meios e acbes que combatem a Programa de ichf"‘.‘"fm de pessoas
com derciencia

exclusao aos beneficios da vida em sociedade, provocada pelas
diferencas de classe social, educacao, idade, deficiéncia, género,
preconceito social ou preconceitos raciais. Inclusiao social é oferecer
oportunidades iguais de acesso a bens e servicos a todos”

)

Objetivo Estratégico : Criar e implementar politicas de inclusao

Objetivo Estratégico : Descricdo do objeto: Implementar e consolidar projetos e
programas de ensino, pesquisa e extensao que promovam a inclusao social da
comunidade académica e dos agentes sociais

Indicador Meta Iniciativas /

Politica consiste no agrupamento de programas e projetos com
o objetivo de obter sucesso no desenvolvimento institucional.

\ Programa de acesso ao Ensino Superior

Expansao da

20%

acessibilidade

Oprograma € O Somjunto de brojetos [ TToEeme
. . azagao iapogue antana
coordenados entre si de forma articulada e & Roq

dinamica e que visam objetivos comuns Projetos Processo Seletivo " 2
l Processo Seletivo Simplificado - EAD
Projeto € uma acao temporaria que tem :
o‘!’\o PDI .o ] . Processo Seletivo as Matriculas Especiais-PSE
Sor0moon inicio e fim definidos




Base Legal
Lei n°® 9.394/1996
Lei n°® 10.861/2004
Lei n® 9.235/2017
Nota Técnica n°® 062/MEC

Nota Técnica n° 062/MEC

Eixo |
Planejamento e Avaliacio Institucional

Eixo Il
Desenvolvimento Institucional

Eixo Il
Politicas Académicas

Eixo IV
Politicas de Gestao

Eixo V
Infraestrutura

PDi
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Atuar e estabelecer os padroes
caso o resultado seja alcangado

Agir corretivamente, € 2
se necessdrio

\

“'.

Controlaraeficacia

dos planos de agédo @

Realizado x Planejado

Identificagéo doproblema

Analise do Fendmeno
(Problema)

Analise do Processo
(Identificaras causas)

Elaborar os planos
ade acdo paraatingir
as metas

Executar os planos de
agdo

Projetos

Programas




Politica de Governanca

RELATORIO DE GESTAO

Gestho de e por Processo de Negocio
Melhoria Continua e Sustentada do Desenvolvimento

Planajlamento

A P

Refinamento Analise

Implamantagio

Giclo de Vida de BPM
BPFM CBOK - VERSAD 3.0

INTEGRIDADE

h'

= Estabselscimento .=
do Contexto

Processo da Avaliagio
da Risco

:;; Identificacao

<F da Risco ¢:>

Pl domisces [V

e consulta

Comunicagao

1S O [l

] Tratamento =)
aa Riscos

Manitoramento

e analise critica

™

RELATORIO DE GESTAO

.lp:‘. PDl RELATORIO DE GOVERNANCA DO TCU
2020-2024

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Acorddo 2699/2018-TCU-Plenario)

Estratégia, Accountability e Gestio de Riscos.

DESEMPENHO DA UNIVERSIDADE
Empregabilidade dos Egressos e Pesquisas.




Mapa Estrategico UNIFAP
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0os se rvid ores modernizagdo e ‘estrutura académica

Fortalecer a politica @Mpliacdo de Ampliar e adequar
infraestrutura a estrutura

[
8’
de valorizagdo e :
F bem-estar do tecnologica administrativa
O

a

E e Qualificar e capacitar Promover a Ampliar e adequar a
i

:

o

Figura 04 — Mapa Estratégico da Universidade Federal do Amapa 2015-2019
Fonte: UNIFAP. 2015.
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Se vocé conhece o inimigo e conhece a si mesmo, nao precisa temer o
resultado de cem batalhas. Se vocé se conhece mas ndao conhece o

inimigo, para cada vitéria ganha sofrera também uma derrota. Se vocé
..___.._.,_._|_-|.|'|-:-I-|'.-|'.1I'-

o nhdo conhece nhem o inimigo nem a si mesmo, perdera todas as batalhas...
"h Sun Tzu

Obrigado!

@ [ ]
- PDi
.v 2020-2024

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



https://www.pensador.com/autor/sun_tzu/
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