Compartilhar e fomentar os saberes académicos através de a¢des para o
desenvolvimento sustentdvel

Fortalecer a comunicagao institucional

Incentivar e promover a¢des de ensino, pesquisa e extensao

Garantir maior visibilidade a instituicao.

Garantir e fortalecer a comunicagao externa.

Impulsionar a democratizagao do ensino superior.
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Fortalecer a imagem institucional

Formar cidadaos criticos, comprometidos com o desenvolvimento sustentavel na regiao
amazobnica

Fomentar e valorizar a diversidade cultural e a inclusao social
Impulsionar a democratizacao do ensino superior.

Incentivar e promover a¢des de ensino, pesquisa e extensao.

Contribuir com o avanco cientifica e tecnoldgico para o desenvolvimento sustentavel da
regiao amazonica.

Promover formacao cidada e profissional para fomentar a integracao com a sociedade.

Impulsionar a gestao universitaria democratica por meio das agdes de ensino, pesquisa
e extensao.






Objetivos Estratégicos - Processos internos - Ensino
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Implantar ferramentas tecnoldgicas que auxiliem no avanco cientifico
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Estimular e valorizar acdes que promovam o desenvolvimento sustentavel
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Estabelecer formacao superior condizente e responsiva ao cenario tecnoldgico

regional
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ACESSIBILIDADE




Aprimorar a acessibilidade as novas tecnologias da informacao-TIC's

Intensificar, acompanhar e avaliar as politicas de inclusao

9 | Criar programas para inclusdo social no ambiente académico
11 | Disponibilizar condicdes de ensino observando os padrdes da ergonomia e
acessibilidade
6 | Implantar ferramentas tecnoldgicas que auxiliem no avanco cientifico
Aprimorar as politicas de acessibilidade e inclusao social.
~
AVALIACAO
5 |Implementar politicas de avaliacdo interna dos cursos de graduacao e pos-
graduacgao
7 | Implantar politicas de acompanhamento dos egressos
10 | Mitigar a evasao por causas internas
17 | Promover analise periddica de viabilidade de cursos.
2 | Intensificar politicas para a reducao da evasao e jubilamento
Implementar politicas de avaliacao dos cursos de graduacao e pds-graduacao.
vV
CURRICULO
4 | Ampliar as vagas de monitoria e do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a
Docéncia - PIBID
20 | Realizar a creditacao da extensao universitaria nos cursos de graduacao.
21 | Construir curriculos inovadores que superem a tradicional organizacao do conhecimento
numa estrutura rigida e linear.
Implementar politicas de atualizagao curricular.
TECNOLOGIA E EAD
22 | Promover a familiarizacao com as linguagens tecnolégicas e seus impactos nas formas de
producao do pensamento dos alunos.
Aprimorar a acessibilidade as novas tecnologias da informacao-TIC's
13 | Promover o ensino de qualidade na formacao do capital humano necessario para
atender o mercado de trabalho, com foco na inovacao tecnolégica. contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel amazonico.
14 | Estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica, visando fomentar o desenvolvimento

de projetos que atendam as especificidades regionais contribuindo com o
desenvolvimento de politicas publicas que impulsionem o desenvolvimento
regional.

18

Potencializar o ensino EAD.




12 | Estabelecer formacao superior condizente e responsiva ao cenario tecnolégico
regional

Promover o uso de tecnologias e metodologias inovadoras no processo de ensino-
aprendizagem.

QUALIDADE DO ENSINO

19 | Garantir aos educandos espacos, materiais e equipamentos para que 0 processo
de ensino-aprendizagem ocorra com qualidade.

16 | Elevar a qualidade do ensino.

15 | Ampliar e consolidar a relacdao universitaria com a sociedade desenvolvendo ag¢des
de extensao por meio de processos educacionais,voltados a socializacao do
conhecimento ,buscando atender as problematicas regionais.

Otimizar o uso de espacos, materiais e equipamentos para elevar a qualidade do
ensino.

Objetivos Estratégicos - Processos internos - Extensao e Assisténcia Estudantil
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2ext Promover atividade para efetivacdo da responsabilidade social

3ext Promover a¢ées que contribuam com o compromisso social da instituicdo e a sua insercao regional
dext Rossibilitarvivencia-extensionista-gue-se-conficue-como-oportunidade-de-ensino-e-aprendizascempe
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Sext Criar programas de desenvolvimento e fomento da pesquisa e extensao, possibilitando a integragao social

6ext Divulgar as a¢cOes de pesquisa e extensdo existente na Unifap

7ext Estabelecer mecanismos destinados ao financiamento de programas e projetos de extensdao com recursos
préprios

8ext Fomentar projetos de extensdo voltados a qualificacdo profissional, inovagdo tecnoldgica e
desenvolvimento sustentavel

9ext Promover conhecimentos voltados a formacao cultural objetivando o desenvolvimento sustentavel da

regido amazonica

10ext | Promover a interdisciplinaridade académica por meio de projetos e programas de extensao alinhados com
as demandas sociais atuais.

13ext | Contribuir com o desenvolvimento econémico das comunidades, prioritariamente das ribeirinhas,
indigenas e quilombolas.

1l4ext | Promover a integracdo da universidade com a sociedade, mediante a criacdo de projetos de inclusdo social

15ext | Maior integracdo com a comunidade local.

16ext | Criar projetos e programas condizentes com saberes e especificidades regionais, visando cumprir a funcéo
social da Instituicdo.

19 Assisténcia Estudantil

1 ass. Fortalecer a integracao da assisténcia estudantil, promovendo a integracao com a sociedade

1lass | Proporcionar condicGes de permanéncia dos alunos na UNIFAP.

Fortalecer a assisténcia estudantil e proporcionar condi¢cGes de permanéncia aos discentes na Universidade.




21 Extensao
dext Possibilitar vivéncia-extensionista-gue-se-configue como oportunidade de ensino e aprendizagem por meio
da relacdo dialogada entre universidade e comunidade
17ext | Desenvolver projetos, programas e outros mecanismos que promovam a integracdo da universidade com
a sociedade amapaense.
12ext | Impulsionar projetos voltados para o desenvolvimento sustentavel do Amapa.
Promover a integracdo da universidade com a sociedade.
Impulsionar a extensao universitaria para o desenvolvimento sustentavel da Regidao Amazonica.
22
Objetivos Estratégicos
Processos internos
Pesquisa e pos-graduacao
1 Desenvolver projetos de pesquisa voltados ao meio ambiente e a biodiversidade
amazonica.
2 Fortaleceroscursosde pods-graduacdo
3 Consolidaras-acdesdeinovacidotecnoldgica
4 Estimular a participacao de discente em projetos de pesquisa como forma de incentivar e
valorizar o desenvolvimento sustentavel, a inovacao e o empreendedorismo.
5 Estimular a interacao das atividades de pesquisa com o ensino e a extensdao em
6
7 Ampliar e consolidar parcerias em prol do desenvolvimento cientifico tecnoldgico
8 Diversificar e incorporar os mecanismos de inovag¢ao na aprendizagem e pesquisa pela via
tecnoldgica.
9 Promover a cultura cientifica por meio da comunicacgao.
10
11 Estimular a participacao de técnicos administrativos em programas de pds-graduacao.
12 Fortalecer os programas de pds-graduacao.
13 Incentivar a pesquisa cientifica e a inovagao tecnoldgica.
14
15
16
17
18
19

20




Objetivos Estratégicos
Processos internos

Campi

Promover a universidade multicampi.

Fomentar a adequacao da infraestrutura a todas os campi.

Fortalecer os meios de comunicacao e acdes integradas entre a Sede e
oS campi

Consolidar as acdes de pesquisa e extensao contextualizadas as
diferentes realidades locais

Estabelecer mecanismos para a efetivacao da autonomia
administrativa e financeira

Consolidar as acdes de ensino, pesquisa e extensao contextualizadas
as realidades locais.

Estabelecer mecanismos para a efetivacao da autonomia académica,
administrativa e financeira.

Objetivos Estratégicos
Processos internos

Interinstitucional

CONSOLIDAR E AMPLIAR A DIMENSAO INTERNACIONAL DA UNIFAP.

Promover (a internacionalizacdo e) a cooperacao Interinstitucional

PROMOVER) o (ncentivar) intercambio e mobilidade académica.




APRENDIZADO E CRESCIMENTO - GESTAO
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2 Mptemenrtar-mecanismose pratica-goveriancaha-ohhversiaageapa co-piaheamentohrtegradao
3 Aperfeicoar o atendimento a comunidade (projeto Secretaria Académica para os Departamentos académicos
e Campi).
4 | Reestruturacdo dos Departamentos académicos e suas bases (Coordenagées de Cursos).
5 Exercer a representatividade da Universidade em diferentes instancias de decisao, visando a reformulagdo de
politicas e planejamento estratégico nas dreas de ensino, pesquisa e extensao;
6 | Ampliar a visibilidade da Universidade Federal do Amapa em ambito Regional e nacional.
7 Promover uma andlise critica propositiva sobre a atual estrutura universitaria e a sua capacidade de
responder aos desafios propostos no atual PDI pela comunidade
8 | Estabelecer mecanismos de descentralizacdo administrativa utilizando o sistema SIGAA
9 HEHEEE Sas, a e CATaRRnTRS, e ASP — .3.. O HEECEe+o e A RO a
10
11 | Implementar o programa de tele trabalho nas pro-reitoras
12 | Estabelecer politicas de compensac¢ao para servidores que fazem parte de comissdes de érgdo superiores.
14
15
14
15
2 | Implementar mecanismos e praticas de governanca publica a partir do planejamento integrado.
16 Adequar a estrutura organizacional da Universidade.
17
18
19
20
APRENDIZADO E CRESCIMENTO - PESSOAS
1 tmplementorefortalecera-politica-degestio-depesseas
2 Criar-instrumentos-e-normativespara-mevimentacdo-nterna
3 Ampliarevalorizara-capacitacdoe gqualificacdo-deservidores
4 Redimensionaraforca-de-trabalho
5 Implantar modelos de gestdo inovadora
6 Deseny 8 3 i
7
8
9
10 ab agenda-ce Ha-deacd om-o0s-campipars do-deprogramas-eprojeto
11 Institucionalizar e regulamentar as politicas de gestao de pessoas no ambito da instituicdo.
12 Estabelecer parametros para implementacdo de politicas de redimensionamento
16 Beconf:ecer o servidor com base no desempenho laboral (foco em resultados) e aderéncia a cultura da
inovagao.
17 Gerir estrategicamente o quadro de pessoal, conforme as efetivas necessidades organizacionais;
18 Promover a atenc¢do a saude e qualidade de vida no trabalho.




Implementar e fortalecer a politica de gestdo de pessoas

Fortalecer as politicas e praticas de gestdo de pessoas no ambito institucional.

Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestao de pessoas.

Implementar a¢cdes inovadoras de gestdo de pessoas.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO — TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1 Implantar Sistema de Gestao de Qualidade. (SGQ)

2 Fomentar o uso de T.l. no ambito institucional.

3 Descentralizar as praticas de T.l. nos campi da universidade.

4 Promover o uso estratégico da T.l. para subsidiar a tomada de decisdo da instituicao.

5 Assegurar a T.l. como componente essencial do planejamento integrado.

6 Desenvolver produtos de T.l. com base na economicidade e na melhoria da rotina institucional.

7 Desenvolver acdes que fortalecam o uso das tecnologias de comunicacdo e informacdo (TIC's) na
universidade.

3 Otimizar o uso do Sistema de Integrado de gestdo, visando a melhoria das atividades administrativas e
académicas da instituicdo.

9

10 Fortalecer a governanca de T.1.

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

APRENDIZADO E CRESCIMENTO — ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

1 caGe
2
3 g
4 Implantar politicas de redu¢ao de custos operacionais.
5 Estimular a politica de captagao recursos.
6 Implantar politicas de economicidade e otimiza¢dao no uso dos recursos
7 Criar mecanismos para assegurar a participa¢ao da comunidade académica na defini¢cdo de prioridades
orcamentaria.
8 Incentivar a participagao da comunidade académica na definigdao de prioridades orgamentarias.
9
10
11 Criar e implementar politicas de captacdo recursos.
12 Implantar politicas de economicidade e otimiza¢dao no uso dos recursos
13
14
15
16
17
18
19
20
APRENDIZADO E CRESCIMENTO — INFRAESTRUTURA
1 Atualizar, de forma participativa, o Plano Diretor
2 Instituir o plano diretor como instrumento norteador da politica de infraestrutura fisica




Promover a gestdo integrada do espaco fisico

Fortalecer as acoes de planejamento, com vistas a definicdo da ocupagdo dos espacos fisicos.

Implementar nas atividades de construgdo, reforma, locacdo e cessao, os estudos prévios de demanda
necessarios as tomadas de decisdo.

Priorizar acGes de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico.
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Fortalecer as acdes de planejamento, com vistas a definicdo da politica de infraestrutura.

Atualizar e instituir o plano diretor como instrumento norteador da politica de infraestrutura fisica.

Fortalecer acdes de planejamento, com vistas a definicdo da politica de infraestrutura.

Priorizar acdes de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico.




