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Este trabalho, assim como minha trajetéria académica,
dedico aqueles que tentam fazer das relacdes cotidianas, sejam qual for,
relacOes diferentes, relagcdes autbnomas.

E para estas pessoas invisiveis que por pequenas atitudes,
gestos ou palavras exemplificam e encorajam,

mesmo trilhando caminhos tortuosos

e gue muitas vezes os fazem pensar em desistir,
continuam em uma batalha por uma sociedade diferente.
Diferente porque acreditam construir em conjunto,

sabendo que nem sempre esse diferente é melhor.
Sabendo que tentar

ja € o suficiente.
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Como tudo que ha para ser feito

A politica tem que ser feita

N&o por aqueles que se foram

N&o por aqueles que estéo por vir

Ela tem que ser feita

Agora

E por nés

N&o podemos fugir a essa responsabilidade.



RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o processo de construgdo de uma
lideranca e da atuacdo de uma associacdo de moradores de bairro e como essa
dindmica se da no “tempo da politica” no contexto da cidade Macapa, capital do
Amapa. Para isso usou-se o método etnografico e autores da sociologia e da
antropologia, com mais énfase nas contribuicbes da atual vertente da antropologia
da politica. Esteve-se em campo durante quinze meses e em companhia do
presidente da associacdo do bairro foi possivel frequentar o bairro, eventos e
acompanhar a eleicdo municipal. Dentro desta perspectiva, percebeu-se que as
relacdes politicas da lideranca no bairro sdo cotidianas, pautadas por relacdes de
trocas de ajudas e favores entre os moradores e o presidente da associacdo de
bairro. Tais relagbes que permeiam e sustentam a construgcéo da lideranca permitem
a proximidade com as autoridades politicas que atendem os problemas dos
moradores do bairro. As elei¢cdes, através das diversas formas de campanha de rua,
tornam-se “momentos” propicios de mediacéo da lideranca entre os moradores e as
autoridades. Concluiu-se que a politica, assim como a democracia, cria e recria
sentidos e significados e cada grupo possui sua propria maneira de fazer. O que
destoa da insistente campanha apoiada em ideais democréaticos e da crescente
homogeneizacdo do sistema politico brasileiro. Porém, apesar da aparente
contradicdo entre discurso e realidade, o que se percebe em campo é uma dindmica
entre essas esferas.



ABSTRACT

This research aims to analyze the process of building a leadership and acting of an
association of residents and how this dynamic occurs in "time politics" in the context
of Macapa city, capital of Amapé. For this we used the ethnographic method and
authors of sociology and anthropology, with more emphasis on the contributions of
the current branch of anthropology of politics. Been in the field for fifteen months, and
in the company of the president of the neighborhood association could attend
neighborhood events and monitor municipal elections. Within this perspective, it was
realized that the political leadership in the district are daily, guided by terms of trade
aid and favors among residents and the president of the neighborhood association.
Such relationships that permeate and sustain leadership building permit closer to the
political authorities that address the problems of the neighborhood residents.
Elections, through the various forms of street campaign, become "moments" of
leadership conducive mediation between residents and authorities. It was concluded
that the politics, as well as democracy, creates and recreates meanings and each
group has its own way of doing. What clashes with the insistent campaign supported
by democratic ideals and the growing homogenization of the Brazilian political
system. However, despite the apparent contradiction between discourse and reality,
what is perceived in the field is a dynamic between these spheres.
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INTRODUCAO

Este trabalho foi realizado no ambito do Programa do Mestrado em
Desenvolvimento Regional com intuito de contribuir com as reflexdes sobre a
dindmica da politica local através da analise do processo de formacdo de uma
lideranca e da atuacdo de uma associacdo de moradores de bairro em Macapé/AP,
acompanhando um periodo nao eleitoral e um periodo de eleicbes municipais.

A associacdo de moradores escolhida se localiza no bairro Jardim Felicidade |
onde € o campo da pesquisa, mas ndo o Unico devido as diferentes atuacGes do
presidente da associacdo dentro da cidade. A escolha por uma associagdo de
moradores reflete a necessidade de ter um grupo ou uma entidade a ser
frequentada.

A pesquisa se iniciou com a revisdo bibliografica acerca do tema e da
pesquisa etnografica, estas forneceram as bases para o trabalho de campo e
também para a analise dos dados. O trabalho envolveu a pesquisa documental-
bibliogréfica de dados sobre o bairro, que foram consultados em visita aos sites a as
instituicbes do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) e do TRE
(Tribunal Regional Eleitoral). Para a realizacdo da pesquisa esteve-se em campo
desde agosto de 2011 até novembro de 2012.

A estrutura da pesquisa segue 0s parametros da pesquisa etnogréafica através
da imersdo em campo e da observacgao participante. Adota-se a assertiva de que sO
€ possivel o andamento da pesquisa se teoria e pratica estiverem aliadas, isto
porque a iniciacdo ao olhar, ouvir e ao falar e néo falar (ZALUAR, 1986) definem a
postura e a acuidade do pesquisador com o recolhimento dos seus dados, pois é
necessario ter sempre uma orientacao tedérica que se torna ex nihilo em campo, da
gual se tem gque buscar respostas para as mais diversas ocasidoes sem ter tempo e

nem material disponivel naquele exato momento.



Foram realizadas muitas incursbes a campo, porém nem sempre se obtinham
dados relevantes. Usavam-se estes momentos para fazer “tecnologia”™ e colher
depoimentos secundarios. A observagcao intensa dos espacos coletivos do bairro
como a praca, a feira e as calcadas no final da tarde, além da frente da associacao
de moradores em dia de consulta médica, formam parte da pesquisa em conjunto
com a observacao participante na residéncia do presidente da associacao.

A partir do contato com a esposa do presidente e através da imagem de
estudante de faculdade que esta viu em mim, consegui me inserir no cotidiano da
familia. Expliquei e apresentei o projeto da pesquisa, e foram dela as primeiras
ligacbes me chamando para participar de eventos promovidos pela associacéo. A
influéncia que ela exercia como esposa sobre o marido me deu respaldo para eu o
acompanhar em suas “idas a luta” pela associacao.

Em campo, nos momentos que foram necessarios mais detalhes sobre a
pesquisa, foi necessério explicar que ndo era o objetivo detalhar os aspectos legais,
nem se amparar em documentacgao constitucional ou ainda definir a moral e a ética
em ambitos politicos. Depois de alguns meses nédo foi mais necessario explicar, ou
quando alguém perguntava, o presidente se encarregava de responder que era
“trabalho de faculdade”.

Na companhia do presidente frequentei moradias no bairro, visitei outros
bairros, participei de eventos dentro e fora do bairro, participei de passeatas e de
mobilizacdes, estive na inauguracdo dos espacos do PDT, nas passeatas, nas
bandeiradas, nos comicios e em algumas reunides dos cabos eleitorais, entre outras
atividades do partido.

Utilizei o recurso do gravador de voz e do registro fotografico e préximo as
eleicbes municipais o uso de gravador foi substituido pelo uso do celular devido a
pouca receptividade. No inicio da pesquisa entrevistei diferentes moradores e
diferentes integrantes da associacao, no decorrer do trabalho de campo entrevistei
novamente estas pessoas e as respostas foram mais completas devido a confianca
gue se estabeleceu com o tempo.

Para a analise dos dados nesta pesquisa, a politica sera entendida atraves de
alguns autores brasileiros que realizam etnografias e fornecem estudos

contemporaneos sobre a politica, nas palavras de Kuschnir:

! Dar inicio a assuntos que ndo se podem entrar diretamente para nio atrapalhar a coleta de dados, sendo
necessario se inserir no contexto com os nativos. Em dialogo com Malinowski (1976, p. 19).
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A politica é entendida, aqui, principalmente como um
meio de acesso aos recursos publicos, no qual o politico
atua como mediador entre comunidades locais e diversos
niveis de poder (KUSCHNIR, 2010, p.146).

Porém, historicamente, o termo politica, derivado da palavra pélis (que
etimologicamente significa cidade), surgiu na Grécia Antiga em conjunto com a
Filosofia e permeou o questionamento acerca da moral, da ética e da justica com
fins préticos, em busca de qual era a melhor forma de conviver em sociedade. A
politica era objeto da filosofia assim como a filosofia era objeto da politica, ambas as
partes constituindo a Paidéia®.

Fora deste especifico contexto grego ateniense e ja a partir de fildsofos como
Aristoteles e Platdo a politica passou a ser apenas objeto de especulagdo e
interrogacdo filosofica e permaneceu até a consolidacdo das Ciéncias. Neste
meandro, no que ainda hoje € chamado de Filosofia Politica, muitas obras politicas
através de seus autores, desde o0s estoicos até os tomistas e 0s agostinianos,
discutem governos, tratados e exprimem de forma direta ou indireta contextos
politicos de grupos especificos.

Estas discussbes que estdo presente no histérico acerca do pensamento
politico que autores como Georges Balandier colocam ser um projeto da
antropologia politica:

A antropologia politica surge, a0 mesmo tempo, como
projeto — antiquissimo, porém sempre atual -, e como
especializagdo da pesquisa antropoldgica, de constituicdo
tardia. Sob o primeiro aspecto, assegura a ultrapassagem
das experiéncias e doutrinas politicas particulares. Tende
assim a fundar uma ciéncia do politico, que encara o
homem sob a forma do homo politicus e pesquisa as
propriedades comuns a todas as organizacfes politicas
reconhecidas em sua diversidade histérica e geografica.
Nesse sentido, ja se encontra presenta na Politica de
AristGteles, que considera o ser humano como ser
naturalmente politico e visa antes ao descobrimento de
leis do que a definicdo da melhor constituicdo concebivel
para todo Estado possivel (BALANDIER, 1969, p. 7).

Dentro do viés antropolégico a politica, que sempre fez parte das etnografias
sobre diversas sociedades, ndo esta dissociada do conjunto total da sociedade e
nao € observada de forma isolada dos aspectos culturais que a fundam e que a

alimentam cotidianamente.

2 Ver capitulo Poder, Politica, Autonomia In: CASTORIADIS, 1992, p. 135.
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Uma das referéncias de pesquisas que se atinham ao sistema de
organizagdo, manutencao e controle da forca € a obra Os Nuer de Evans-Pritchard
(2011) que analisa o sistema de parentesco como a base das relacdes que
sustentavam a organizacdo politica Nuer. Como em suas palavras:

Descrevo neste volume a maneira pela qual um povo
nilota obtém sua subsisténcia e suas instituicbes
politicas. (...) As instituicdbes politicas constituem seu
tema principal, porém elas ndo podem ser
compreendidas sem que se leve em conta 0 meio
ambiente e o0s meios de subsisténcia. (...) O que
entendemos por estrutura politica tornar-se-a evidente a
medida que avancamos, mas podemos afirmar, como
uma definicdo inicial, que nos referimos aos
relacionamentos, dentro de um sistema territorial, entre
grupos de pessoas que vivem em areas bem definidas
espacialmente e que estéo conscientes de sua identidade
e exclusividade (EVANS-PRITCHARD, 2011, p. 8-10).

Nestes estudos a politica € compreendida através do estudo do que Marcel
Mauss (2003) denominou de “fato social total’, ou seja, como um dos aspectos
culturais presente na sociedade. Na sociedade as pessoas atribuem sentidos e
significados a democracia, a politica, ao governo, etc. e para compreender estes
contextos que a perspectiva etnografica € utilizada nesta pesquisa como fonte de
entendimento das relac6es que permeiam a politica.

Os contextos em que séo produzidas as etnografias sdo lugares em que
existem pessoas que estdo inclusas em algum tipo de processo politico, sendo que
este ndo € sinbnimo do processo eleitoral, 0 que também pode ser objeto de estudo.
Em a “Maquina e a revolta” de Alba Zaluar sobre o bairro Cidade de Deus no Rio de
Janeiro ela aponta que “onde tem escola de samba as associacdes de bairro de
moradores € fraca e vice-versa. Se a competicdo existe é porque essas diferentes
organizacgdes estdo ocupando um mesmo espaco politico” (ZALUAR, 1985, p. 175).

Outro exemplo de etnografia se refere a “Politica dos Outros” de Teresa Pires
do Rio Caldeira que em seu estudo nos bairros Sdo Miguel e Jardim das Camélias
em Sao Paulo aponta que “existe na vila uma Sociedade Amigos de Bairro (SAB),
gue tem 80 socios e ndo possui sede: funciona na casa de seu diretor e as reunides
séo feitas em um bar, na escola ou na casa de algum socio” (CALDEIRA, 1984, p.
67).

Estes estudos que tratam de concepgdes acerca do significado de pobreza,

de periferia e, sobretudo, de “politica” apontam o entendimento dessas populagfes
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acerca destas categorias, ndo desvinculando as acdes reais das andlises teoricas, 0
gue para a antropologia, trata-se de uma “concepg¢ao nativa”.

Tratando-se de uma “concepg¢ao nativa” esta € analisada no contexto
metodoldgico e epistemologico da antropologia em conjunto com autores da
sociologia. Sobre a metodologia da Antropologia Politica G. Balandier aponta:

Os métodos ndo se diferenciam, no inicio, dos que
caracterizam o conjunto do tentame antropoldgico.
Tornam-se mais especificos quando a antropologia
politica, implicita ainda, ventila problemas que Ihe s&o
proprios: o processo de formacdo das sociedades
estatais, a natureza do Estado primitivo, as formas do
poder politico nas sociedades de governo minimo, etc.
adquirem toda a sua originalidade desde o instante em
gue a antropologia politica se torna um projeto cientifico
gue visa a um objetivo e a finalidades bem determinadas.
Sofrem entdo a influencia das sociologias politicas
estabelecidas — a de Max Weber ou, mais raramente, a
de Marx e Engels. Sdo beneficiados, ndo obstante, pelos
progressos que realiza a antropologia geral
(BALANDIER, 1969, p. 17).

As Ciéncias Sociais através de seus estudos buscam entender e explicar a
forma politica que prevalece nas regifes consideradas centrais do Ocidente,
sobretudo nas sociedades atingidas por mudancas devido as transformacdes
econdmicas, principalmente capitalistas.

Segundo Max Weber “Por politica entendemos tdo-somente a dire¢cdo do
agrupamento politico hoje denominado “Estado” ou a influéncia que se exerce nesse
sentido” (WEBER, 2006, p. 59). Na sociedade, 0 que representa estar no nucleo da
politica enquanto uma instituicdo presente no imaginario coletivo e também na
ordem normativa legitimada por ser o locus da disputa e da responsabilidade é o
Governo (PARSONS, 1974). E através dele que se percebe a coercéo e as tomadas
de decisbOes. Destes dois aspectos, pode-se definir poder como a capacidade de
tomar decisfes e concretizd-las e consequentemente, quem tem o monopdlio sobre
a forca.

O sistema politico adotado ap6s Revolugdo Francesa, entendido como
Democracia, define tempos, ambientes e atores especificos os quais cientistas
sociais tomam como objeto na tentativa de desvendar como acontecem 0s
processos eleitorais, os partidos, as aliancas e os processos de atuacao politica,

incluindo a gestado administrativa e a governabilidade.
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A democracia, enquanto sistema politico, é a tentativa de uma organizagéo de
Estado que se entende plural e que reconhece suas diferengas, na tentativa de dar
garantia de existéncia a estas. Ao mesmo tempo em que ndo deixa de ser um

sistema que serve aos interesses do Estado e ao conjunto complexo de relacdes

7

definidas por ele e que é construida e reconstruida nas ag¢des cotidianas das
pessoas envolvidas. Neste paradoxo é que a democracia enquanto sistema politico,
principalmente o representativo partidario, € entendido nesta pesquisa.

Sobre este paradoxo Jorge Mattar Villela, em seu estudo sobre democracia
nos Sertbes de Pernambuco, explica que:

A democracia, assim como era encarada na Franga do
século XVIII para o século XIX, é entdo esse jogo de
circulagdo e producdo de recursos-favor contra a
producdo e circulagdo de recursos-voto? A quem
responder que ndo, pode-se chamar-lhe mentiroso. Ao
gue responder que sim, também. Mas pode-se dizer,
igualmente, que ambos falam a verdade. Existe uma
construcdo de vinculos que gira, mas nao
necessariamente se baseia, em tais circulacbes e
producdes. O que ndo implica afirmar que isso é a
esséncia da democracia (VILLELA, 2008, p. 69).

Esta perspectiva se faz necessaria principalmente no contexto brasileiro, pois
entender a populacdo como parte atuante no processo politico é apontada como um
caminho necessario para refutar a explicacdo de que “o povo ndo sabe votar”, uma
explicacdo popular, mas também académica. Como aponta Moacir Palmeira e
Marcio Goldman em suas contribuicbes acerca de voto, democracia e

representacao:

Nesse sentido, as abordagens tradicionais das elei¢cdes
tendem a conferir um carater mais ou menos negativo
tanto a dinamica eleitoral quanto ao comportamento do
eleitor. A explicacdo para as questdes levantadas sdo em
geral encontradas na falta de algum elemento tido a priori
como essencial: racionalidade, informacédo, tradicdo e
organizacao partidarias, eficiéncia governamental, etc. as
explicagcdes para o comportamento dos eleitores oscilam
entre uma pretensa irracionalidade do eleitor, o fato dele
néo dispor das informacdes para decidir de forma correta,
e a suposta desorganizacdo do sistema partidario-
eleitoral do pais (PALMEIRA; GOLDMAN, 1996, p. 07).

No Brasil as etnografias desenvolvidas no Nucleo de Antropologia da Politica
(NUAP), os quais serdo referéncia para esta pesquisa, buscam compreender as

acOes dentro do contexto em que estdo inseridas, pois segundo seus autores “A
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constituicdo da politica envolta nos ideais da democracia representativa nos
acostumou a compreendé-la como um conjunto de teorias e de praticas virtualmente
puras, desgarradas das coletividades em que estavam embebidas (VILLELA, 2008,
p. 115)".

Através deste referencial, sera compreendido que as “pessoas em posig¢ao de
lideranca, isto €, estrategicamente situadas na organizagdo social” (KUSCHNIR,
2007, p. 27) e que adquirem importancia nos processos de conexdo e interacao
politica de um determinado local.

Outra questdo € a “participagcdo popular”, assim como a palavra
‘representacao” é utilizada nesta pesquisa com certo cuidado, devido aos problemas
tedricos que decorrem da falta de cautela em sua definicdo. Sabe-se que nem todos
0s aglomerados coletivos sdo necessariamente participacdes politicas ou populares
e nem todos os representantes de entidades representam a populacéo equivalente.
Porém, refere-se a “participacdo popular” como tentativa de um dado grupo, nem
sempre eficaz, de interferir nas decisdes acerca dos problemas que os afetam, direta
ou indiretamente.

A analise etnografica, processo relacional onde o discurso do campo adquire
conteddo através do crivo tedrico, conta com certo movimento na escrita ao adotar
palavras, frases, percepcdes do nativo in toto. A escrita etnografica, being here
(GEERTZ, 1989), ao se traduzir em um enredo que se encontram discursos
diferentes, necessariamente tem que deixar pontuado para o leitor as leituras e
interpretacbes do autor de forma a narrar com solidez o contexto e o objeto da
pesquisa. Nas palavras de Mallinowski:

A etnografia é a ciéncia em que o relato honesto de todos
os dados é talvez ainda mais necessario que em outras
ciéncias (...). A meu ver, um trabalho etnogréafico so tera
valor cientifico irrefutavel se nos permitir distinguir
claramente, de um lado os resultados da observacéo
direta e das declaracdes e interpretacfes nativas e, de
outro, as inferéncias do autor, baseadas em seu préprio
bom senso e intuicdo psicolégica (MALLINOWSKI, 1976,
p. 18).

Para isso no primeiro capitulo apresento “O Bairro e Associacao”, no primeiro
topico “O Bairro e o Cotidiano dos Moradores”, através da contextualizagéo
geografica e cotidiana pretendo demonstrar que o bairro, assim com os moradores,

possuem diversas atividades e que convivem com os problemas de infraestrutura
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gue sao inerentes a qualquer bairro da cidade, inclusive as moradias nas chamadas
“‘pontes” que fazem parte do contexto urbano possuindo demandas que se diferem,
em parte, com o restante da populacéo.

No segundo tépico, “A Associagao de Moradores”, faco a apresentacdo da
associacao institucionalmente e, a partir de uma reunidao, demonstro as relagdes que
existem entre os moradores e o presidente. E no terceiro topico “A Eleicdo da
Associagao” analiso as disputas internas pela presidéncia e atuagao do presidente
da associacéo.

No segundo capitulo “A construgdo de uma Lideranga” apresento no primeiro
tépico “O Presidente e o Bairro” o contexto do presidente em suas relacdes
familiares e com a vizinhanca. No segundo topico “O Presidente e suas Relagdes”
analiso como o presidente aciona as diferentes pessoas para conseguir atender as
demandas dos moradores do bairro e de diferentes atores envolvidos, que a ele sao
confiadas. Neste topico utilizo o conceito de redes sociais para exprimir as relacdes
em gue o presidente esta envolvido com o intuito de se fortalecer enquanto uma
“pessoa politica”.

No terceiro topico “O Presidente e os Eventos da Associacdo” analiso os
diferentes papéis que o presidente assume atraves da associagao e as relagdes que
constréi dentro e fora do bairro. Demonstro através destes eventos os significados
gue surgem de politica.

No terceiro capitulo “A Associagcdao nas Eleicbes Municipais” no primeiro
tépico “O Momento da Politica” analiso a participacdo do presidente do bairro na
campanha eleitoral do candidato a prefeitura do partido PDT (Partido Democratico
dos Trabalhadores) e como essa participagcao caracteriza o “momento” oportunuo de
realizar trocas.

No segundo tépico “O Presidente e o Clube” apresento uma atividade do
presidente dentro da associacdo no periodo de eleicdo municipal, sendo uma
atividade que representa o corolario da construcédo de lideranca que é feita antes e
durante as eleic¢des.

Esta pesquisa aponta que a democracia é construida na relacdo de
autoridades com a comunidade, sendo que este processo é permeado por pessoas
gue sao capazes de fazer uma mediacdo entre estes universos. S&o0 pessoas que

possuem caracteristicas de lider, mas que precisam conquistar esta posicéo a partir
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de uma atuagéao diaria de “trocas” das mais diversas formas. A politica é realizada
por pessoas concretas e é realizada no ambiente em que estas estdo inseridas,
sendo que dentro deste ambiente existem formas especificas de caracterizar estas

relacdes.
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1 O BAIRRO E A ASSOCIACAO

O objetivo deste capitulo é apresentar a estrutura do bairro, os moradores e a
relacdo destes com a associacdo. E apresentado o cotidiano do bairro e dos
moradores e através destes, as diferentes demandas da associacdo. A associacao
de moradores, por sua vez, é apresentada através de seu estatuto e de uma reunido
com o intuito de apresentar os atores envolvidos e a relagédo do presidente com 0s
moradores. Posteriormente, apresento a disputa interna da associacdo através de
uma eleicdo e abordo as diferentes concepcdes sobre a associacdo através dos

candidatos.

1.1 O BAIRRO E O COTIDIANO DOS MORADORES

O bairro Jardim Felicidade | faz parte do conjunto de bairros da zona norte da
cidade de Macapa, estado do Amapa. Também conhecido por Jardim, o bairro
possui cerca de oito mil moradores, muitos dos quais residem ali h4 mais de trinta e
cinco anos, contudo o bairro foi reconhecido e legalizado pelo poder publico ha
cerca de vinte e oito anos.

Alguns moradores relatam que chegaram ao Jardim quando havia trés ou
quatro ruas e que “tudo era um grande matagal’. As pessoas foram chegando,
ocupando e cuidando de seus terrenos®. Alguns moradores relatam ter vindo de
outras localidades do estado, de comunidades que ndo tinham servicos publicos
oferecidos na capital, como educacéao e saude.

O bairro possui quatro referéncias que o delimitam. A Avenida da Zona Norte
(Rodovia BR- 210) € onde comeca o bairro. Do lado esquerdo do bairro (no sentido
centro-bairro) é a Avenida Antbnio Gomes Picango, conhecida como rodovia do
Curiau. Do lado direito é a Rua Genésio A. Costa e a referencia € o Horto Florestal,

* No bairro Jardim Felicidade | os terrenos sdo de 15X30 m. e 12X25 m., sendo que se diferencia aos tamanhos
dos bairros mais recentes da zona norte, ou mais distantes do centro comercial da cidade, existindo terrenos de
até 7X12 m.
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que € uma area protegida pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMAM. O
final do bairro é limitado pela Avenida Ana Maria Gomes da Costa, sendo a
referéncia o posto de saude do Jardim Felicidade I.

Para adentrar o bairro as pessoas utilizam vias, que ndo sao interrompidas
por areas alagadas, que sdo em geral conhecidas como “as principais” do bairro,
sendo assim tanto moradores como transportes publicos utilizam tais ruas. Outra
caracteristica peculiar do Jardim Felicidade | é ter uma via de acesso ao quilombo
Curiau e a rodovia interestadual, AP 70.

Por esse motivo ha um espaco conhecido como “Feira do Produtor do Jardim”
onde acontecem feiras, na terca e na quinta-feira, de produtos agricolas vendidos
pelos produtores de cidades ou comunidades proximas a Macapa. Esta feira estava
desativada durante parte da pesquisa e foi colocada em funcionamento durante o
ano de 2012.

Por ser um bairro com relativa distancia do centro comercial da cidade, muitos
estabelecimentos comerciais sdo encontrados, entre eles mercados (denominados
mini-box) e supermercados que fazem parte de redes. Desta forma os moradores
conseguem suprir suas necessidades de consumo na propria localidade e assim
acontece com as farmacias, postos de combustivel, panificadoras, papelarias e lojas
de roupa.

Um tipo de comércio que se destaca na cidade e também no bairro € a venda
de acai. Através do processo em que é realizada a extracao da polpa da fruta, retira-
se o liquido que pode ser mais ou menos pastoso. Denomina-se de acai tanto a fruta
quanto este liquido. O valor é determinado por alguns donos destes
estabelecimentos pela consisténcia do liquido, sendo que quanto mais pastoso mais
caro. Este é denominado “acai do grosso” e possui mais polpa do que agua.

O processo antes feito manualmente pelas denominadas “massadeiras™ de
acai atualmente € mecanizado, e assim como 0 maquinario o estabelecimento onde
o produto é vendido, chamam-se de “batedeira de acai” que é identificado através de
pequenas placas vermelhas, algumas com luzes, que quando estdo acesas é
sinbnimo de que tem acai e quando apagadas ou retiradas as placas é indicado que
nao ha acai. Quem faz o processo € a batedeira, em maior parte, ou o batedor de

acai.

* Em maior parte realizado por mulheres, o processo era feito amassando a fruta para a extracéo da polpa, por
isso a denominacdo de massadeiras.
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Os diferentes tipos de comércios disponiveis no bairro promovem uma
movimentag&do interna e permite que alguns moradores precisem sair do bairro
apenas para fazer compras de itens que nao estao acessiveis no local. Assim ocorre
com 0s servicos publicos, como posto de saude e escola municipal e estadual.

Os moradores, do bairro e também da regido, recorrem ao posto de saude
para pequenos problemas de salde e sao encaminhados, quando necessario, para
o hospital no centro da cidade. Quando sdo problemas maiores, eles recorrem ao
pronto socorro e neste encontram muitas dificuldades de atendimento. No posto de
saude do bairro ha dificuldade de atendimento também e por esse motivo foi
realizada uma extensdo de alguns tipos de atendimentos feitos na sede da
associacado de moradores.

Existem escolas, uma estadual e duas municipais e uma creche. A creche e
as escolas que fazem o atendimento as criancas e aos adolescentes néo
conseguem atender toda a demanda, sendo que alguns alunos sédo encaminhados
para outros bairros em escolas que possuem vagas. Enquanto que mées nao
conseguem vagas para as criancas em creches publicas em nenhum bairro, as que
conseguem pagar recorrem ao pagamento de babas ou de creches privadas, que
também existe no bairro.

Para o ir e vir do centro da cidade, local de trabalho e de estudo de parte dos
moradores, o transporte publico é utilizado. Para isso o bairro possui quatro linhas
de 6nibus que atendem diferentes lugares do bairro e também os bairros que séo
vizinhos como o Jardim Felicidade Il, Novo Horizonte e Renascer que ficam nas
proximidades.

O bairro possui ruas nem tdo largas e nem tdo estreitas, e € pouco
arborizado. Algumas ruas possuem longas decidas e subidas, que os moradores
denominam de “‘rampas”. No que se refere a estrutura, as ruas horizontais séo
asfaltadas e também a avenida da feira que € uma das principais do bairro e a rua
da associacdo de moradores. A maior parte das ruas asfaltadas ndo possui
escoamento de agua e meio fio, 0o que possibilita formacdo de pocas de adgua em
frente as calcadas, fato que piora no periodo chuvoso e proporciona o aparecimento
de buracos no asfalto e dificuldade de transito de pedestre, ciclistas, motociclistas e

motoristas.
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As ruas que nao sao asfaltadas possuem erosdes e vegetacdo nativa (buraco
e mato) e os moradores reclamam que sofrem com a lama no periodo chuvoso e
com a poeira na estiagem. Existem muitos terrenos baldios abandonados, alguns
sao murados e outros ndo, nestes se acumulam lixo doméstico e “mato”.

Na area de terra firme a maioria das casas é de alvenaria, sendo raras as de
madeira. Muitas sdo muradas, enquanto outras nao tém muros, pois sdo apenas
cercadas de madeira. Ha casas pequenas e medias feitas lado a lado para alugar,
denominadas de quitinetes, existem prédios com apartamentos com esta mesma
finalidade. Em geral, sdo alugados por moradores do préprio bairro, nédo
necessitando recorrer a imobilidrias. Casas para alugar sem serem apartamentos ou
quitinetes ndo se encontram facilmente, em contrapartida, existem muitas casas com
placas para venda.

Existem casas grandes, de dois andares e que ocupam mais de um terreno e,
na mesma rua, existem as moradias em palafitas. Isto denota a coexisténcia de

diferentes moradores, com faixas de renda distintas e contrastante.

Rua Alvaro Carvalho

As éareas alagadas que sdo constituidas por pequenas construcbes de
madeira em cima da agua, as palafitas, que sdo ligadas uma as outras por pequenas
passarelas, denominadas pontes onde estdo situadas as moradias de palafitas

formam quase um bairro a parte. Por suas ruas serem feitas de madeira sobre as
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aguas como pontes, a populacdo denomina este espaco como simplesmente
“pontes”.

As casas sao de diferentes tamanhos e de diferentes tipos de madeira;
algumas séo pintadas, outras possuem varanda, outras tém jardim em vasos, ou
possuem todas essas caracteristicas, sendo que outras sdo apenas de um cémodo.
As casas sdo erguidas cerca de um metro acima da &gua, levando em conta o

periodo das cheias.

Ponte e casas de palafitas da Trav. Anténio Osmar

O acesso a agua, a luz e aos servicos de saneamento basico tem sido pauta
de reivindicagcdo dos moradores, assim como o melhor madeiramento nas “pontes”
para garantir melhor acesso as casas. Percebe-se que o problema de ir-e-vir séo
problemas em comum tanto para os moradores do alagado, como para 0s
moradores que ndo possuem asfalto nas ruas de suas casas.

O problema do fornecimento de agua também é um problema em comum,
pois os moradores do bairro reclamam deste servico. Os moradores buscam
alternativas como no caso de algumas residéncias que possuem po¢o amazonas ou
artesiano.

Essas dificuldades sdo encontradas em outras partes da cidade, o bairro

Jardim Felicidade | é um dos primeiros da zona norte e ja possui servicos publicos,
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além de ndo ser muito distante do centro comercial. Na fala dos moradores é
considerado “um bom bairro para viver e se criar os filhos”.

O movimento das pessoas no bairro comeca logo cedo, por volta das sei as
seis e meia; os pequenos mercados (mini-box) e as panificadoras sdo os primeiros a
comecar a atender os clientes. Neste horario também hé pessoas na academia ao ar
livre na praga do Jardim Felicidade | e fila no posto de saude, assim como para o
atendimento realizado na associacao.

Na parada® de onibus encontramos alunos e pessoas uniformizadas
(empregados de estabelecimentos no centro comercial da cidade) a espera de
onibus. Entre as sete e meia e as oito e meia da manha os 0Onibus estdo lotados.
Enquanto alguns alunos estudam nas escolas do bairro.

Do meio dia as duas horas da tarde ha novamente grande movimentacdo. Na
volta para o trabalho, depois do almogo, 0 mesmo problema com o 6nibus e 0s
moradores reclamam de congestionamento. Os alunos e os trabalhadores reclamam
de serem punidos pelo atraso que foi causado pelo 6nibus. O 6nibus em seu
percurso normal leva quarenta minutos do bairro a praca central da cidade,
denominada Praga da Bandeira. Nos horérios criticos 0 mesmo 6nibus leva uma
hora para fazer o mesmo percurso, ou mais.

A movimentacdo ocorre nos horérios de entrada e saida da escola, o que se
reflete nos Onibus. O bairro silencia apenas por volta da meia-noite, quando
trabalhadores e alunos que estudam a noite chegam de 6nibus e as igrejas, bares e
lanchonetes encerram suas atividades.

Dentro desse universo de oito mil moradores, cerca de um por cento participa
das reunifes da associacdo de moradores. Existem moradores que desconhecem a
existéncia da associacdo, mesmo com placas indicando a direcdo da sede e com
avisos de “carro de som” quando tem algum evento. Ha& os que ndo entendem para
que sirva e 0 que é a associacdo e ha aqueles que criticam a associacdo. Estes
moradores, ao assumirem que desconhecem e que nao buscam informacfes ou que

criticam, assumem também que nao participam.

> Parada significa ponto de dnibus, local de partida e chegada.
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1.2 A ASSOCIACAO DE MORADORES

A associacao dos moradores do bairro Jardim Felicidade | foi fundada em 25
de agosto de 1985, de carater juridico possui direitos privados e nao tem fins
lucrativos. A partir do seu estatuto aprovado pela Assembléia Geral em 09 de
setembro de 2007, possui diversas finalidades.

Entre elas estdo a de promover o bem estar social dos associados;
desenvolver atividades educativas, culturais e de trabalho; interagir com os poderes
constituidos para buscar a solucdo dos problemas da comunidade (visando
iniciativas que propicie a melhoria das condi¢cdes de vida de seus associados);
prestar assisténcia as pessoas carentes (sobretudo criancas, adolescentes,
deficientes fisicos e idosos); promover campanhas de combate a fome, de limpeza
publica e higienizacdo; promover atividades desportivas e de lazer; promover cursos
de capacitacdo profissionalizante; contribuir para o desenvolvimento sécio-
econdbmico do Estado do Amapa; promover com as instituicbes publicas a
contratacdo de técnicos e profissionais especializados para atuarem na associagao;
defender os interesses individuais e coletivos dos associados; promover a
assisténcia médica e odontolégica e promover campanhas de educacdo e
prevencao em saude, ao uso de drogas e ao meio ambiente.

Sao considerados sécios 0s moradores que se associarem e pagarem
contribuicdo mensal, que durante a pesquisa a quantia se referia a R$ 5,00 reais. Os
direitos dos associados sdo de participar e tomar parte com direito a voz e voto na
Assembléia Geral, votar e ser votado (estes primeiros apenas depois de trés meses
de filiacao) e gozar dos privilégios da associagao.

A associacdo possui trés érgdos de administracdo: a Assembléia Geral, a
Diretoria e o Conselho Fiscal. A assembléia geral € o érgao deliberativo supremo da
associacdo (6rgdo soberano da Instituicdo, segundo art. 14 do estatuto) e €
constituida por todos os sdcios.

Compete a ela eleger a Diretoria e o Conselho Fiscal, destituir
administradores, decidir sobre reformas no estatuto, decidir sobre os bens
patrimoniais, aprovar regimento interno, autorizar movimentacéo bancarias e fiscais,
autorizar a alienagdo de bens mdveis e iméveis, emitir ordens normativas e decidir

sobre a extingdo da Instituicdo. Sendo que para estas deliberacdes € exigido que o
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voto de 2/3 dos socios seja concordante na assembléia convocada para o fim
especifico da votacao.

De acordo com o estatuto a assembléia geral seria realizada uma vez por ano
para tratar dos seguintes aspectos: aprovar a proposta de programacdo anual da
instituicdo, apreciar o relatorio anual da Diretoria, discutir e homologar as contas e o
balanco aprovado pelo Conselho Fiscal. E se realizaria extraordinariamente, quando
convocada pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou por requerimento de 1/5 dos
socios.

A convocacdo da assembléia geral, pelo estatuto, seria feita por edital e
afixado na sede da instituicdo, ou ainda publicado na imprensa local com
antecedéncia minima de sete dias e a deliberacdo seria feita em primeira
convocacdo com a maioria dos sécios e em segunda e Ultima convocacdo, apos
meia hora da primeira convoca¢cdo, com a presenca de qualquer numero dos
associados.

O segundo o6rgdo de administracdo da associagdo, a Diretoria, € composta
pelo presidente, vice-presidente, primeiro e segundo secretario, primeiro e segundo
tesoureiro, todos com mandato em quatro anos. No artigo 19 do estatuto a
instituicdo se compromete em “adotar praticas de gestao administrativas para coibir
a obtencdo de beneficios e vantagens pessoais em decorréncia da participagdo nos
processos decisorios”.

Isto porque diante o estatuto a Diretoria tem por funcéo tracar as diretrizes
politicas e técnicas da associacdo; deliberar sobre novos projetos e areas de
atuacdo e acompanhar os projetos em andamento; elaborar a proposta de
programacao anual da instituicdo, executa-la e posteriormente apresentar o relatorio
anual; reunir-se com instituicbes publicas e privadas para mutua colaboracdo em
atividades de interesse comum; contratar e demitir funcionéarios; fixar o valor da
contribuicdo social e reajustes através da aprovacdo da assembléia geral; cumprir e
fazer cumprir o estatuto; acolher as reclamacdes dos associados e adotar
providéncias; regulamentar as ordens normativas e emitir ordens executivas para o
funcionamento interno da instituicao.

Ao presidente da diretoria compete representar a associacao; cumprir e fazer
cumprir o estatuto; presidir a assembléia geral; convocar e presidir as reunides da

diretoria; abrir conta e assinar cheque juntamente com o tesoureiro; baixar portaria
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para a criagdo de novos cargos; proteger o patrimonio da associagéo; alienar bens
obsoletos ou sem utilidade para a comunidade; realizar contrato de empréstimos
financeiros e outras obrigacdes similares (estes dois ultimos itens com aprovacao da
assembléia geral); receber doacbes; examinar e fazer balangcos mensais com a
tesouraria; movimentar contas bancérias e emitir cheques; administrar a associagao;
convocar a assembléia geral e o Conselho Fiscal; participar de forma assidua de
todas as atividades da associacéao.

Apresentando o estatuto da associacao, visualiza-se a legitimidade dada as
associacbes de moradores de bairro em geral para a ocorréncia de relagdes
assistencialistas com os moradores além de que, aponta o carater de mediacao
destas com o governo e a prefeitura. As associacdes de moradores de bairros tém
se destacado, em ambito municipal, no que se refere ao encaminhamento de
demandas de servicos publicos entre outras oriundas de destes ambientes e que
sdo direcionadas a administracdo publica municipal. A associacdo se torna um
canal, dentre outros, deste tipo de encaminhamento (BEZERRA, 2004).

Conhecendo um pouco o bairro, percebe-se que existem demandas
diferentes para a associacdo de moradores. Sao diferentes moradores que buscam
a associacdo e o presidente da associacdo de bairro. Alguns buscam algum tipo de
ajuda, outros querem reivindicar melhorias para o bairro, outros estdo ali para
estender redes de relacionamento no bairro, etc.

Alguns moradores das “pontes” — pessoas que habitam casas de palafitas em
areas alagadas — sao moradores que tém seus problemas em evidéncia dentro da
associacao por serem pessoas proximas ao atual presidente de bairro, além dessas
existem outros moradores que o presidente elenca como sendo a demanda efetiva
do bairro, mas estas nao formam um grupo coeso como os moradores das “pontes”.

Enquanto os moradores das areas que ndo sdo alagadas demandam de
melhor iluminag&o, os moradores do alagado muitas vezes ndao contam com este
servico integralmente, da mesma forma acontece com o fornecimento de agua e de
saneamento basico. E por vezes ha demandas que néo coincidem entre eles como
asfaltamento, limpeza de terrenos baldios, entre outros problemas no bairro.

Em carater de estrutura fisica, a sede foi fundada em 2009 e é um terreno que

mede cerca de 15x40 metros, localizado na esquina na quais ambas as ruas sao
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asfaltadas, iluminadas e limpas. E um lugar para eventos como aponta o informativo
da associagéao:

A obra foi entregue aos moradores no dia 30 de agosto
de 2009. Desde entdo é utilizada pela comunidade para a

7

realizacdo de diversos eventos. O prédio também &
destinado para as reunides e assembléias da
Associacgéo. (Informativo ASMOB - JF 1, 2011).

No terreno existe uma constru¢cdo em alto relevo com um saldo, uma peca
grande com uma abertura pequena em formato de quadrado ao lado da porta e uma
copa que tem abertura para o saldo. Atras do saldo h& dois banheiros, um masculino
e outro feminino. O terreno nado é calcado, sendo assim é frequentemente rocado. O
prédio da associacdo nao é pintado e o telhado € de telha de fibrocimento, sendo
que o piso é de cimento queimado.

A seguir faco a descricdo de uma reunido realizada no ambito da associagéo.
Esta reunido foi convocada pelo presidente com a finalidade de realizar a eleicédo
para a presidéncia da mesma. Relato esta reunido como um tépico especial na
etnografia sobre a atuacdo da associacdo e do presidente pelo fato da mesma
revelar aspectos importantes para uma analise sociolégica da atuacdo do
presidente, dos associados e de individuos que se apresentam como oposi¢ao. O
contexto de discusséo e conflitos externados durantes a reunido é encarado aqui
como um drama social, no sentido que lhe atribui Victor Turner, como enfatizarei

mais adiante.

1.2.1 A Reuniao

No dia em que foi marcada a reunido na associacdo o0 saldo estava
organizado com bancos de madeira e cadeiras de plastico dispostos em filas,
respectivamente, do lado direito e do lado esquerdo. Em frente as filas de bancos e
cadeiras havia uma mesa com uma cadeira e ao lado estava um armario do tipo
fichario.

A organizacao e disposicao dos lugares na associacdo, que seriam onde
ficariam os participantes da reunido, demonstra uma organizagdo simples, porém a

distancia entre os lugares dos moradores e o0 da coordenacdo, que é a ‘mesa’ &
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visivelmente separado. Sendo que este aspecto é a variavel basica nas analises
desses tipos de reunido (COMERFORD, 2001).

Existia uma pessoa sentada no banco de madeira e que se apresentou como
presidente da associacdo quando cheguei ao local. Ele perguntou sobre o bairro:
“Vocé nao concorda que esse bairro se tornou um bairro dormitério? As pessoas so
vém pra dormir, ndo se interessam mais por nada”’ (Entrevista com Romilsom
Bastos, no dia 25/08/2011).

No trecho abaixo o presidente expde sua versdo sobre o historico da reunido
atrasou e o presidente apresentou o histérico da associagdo demonstrando o0s
problemas que estava enfrentando:

“A associagdo surgiu mais ou menos junto com o bairro,
iSsO uns 28 anos atras, mas s6 tem sede prépria desde
2009. Quando assumi a associa¢do era s6 uma pasta
com uns papéis velhos, agora vocé pode ver. Tento
manter tudo ‘organizadinho’, sem contar a divida que tive
gue pagar da associacdo. Mas hoje ‘minha filha’, mesmo
com tudo isso, ainda tem gente que reclama, falam que
sou ladréo, falam isso pra minha familia, eu tenho filhos,
sabe como € né.. Na hora de participar ndo estdo nem ai,
aqui é um bairro dormitério, as pessoas fazem tudo o que
tem que fazer por ai e vem pra ca sé pra dormir.
Moradores mesmo, que precisa da gente, que entende
nossa luta, sdo poucos. S&80 mais ao menos 8 mil
habitantes ‘minha filha’, e quem vém na reunido, vocé vai
ver.. s80 uns gatos pingados.. eu trabalho duro em
conjunto com a comunidade, em prol dos maiores
problemas enfrentados por eles, aqui do lado, vocé vé
esse terreno, é da associacdo, pretendo construir uma
creche, mas ndo deixam nao! Estdo em disputa comigo,
ja veio um homem me entregar um papel dizendo que a
igreja quer o terreno.. Nossa luta nao é facil”. (Entrevista
com o presidente da associagdo Sr. Romilsom Bastos, no
dia 25/08/2011)

Apresentou 0s arquivos em uma caixa entregue para ele no comeco de seu
mandato e que se “transformou” em um armario com o0s arquivos dos moradores,
suas fichas, anuidades e cadastros de atendimentos meédicos realizados na
associacao, tudo conseguido por sua luta, segundo o relato dele.

Neste relato ha a criacdo de uma imagem de presidente, que faz tudo pela
associacado e pelos moradores, que sofre por ser uma lideranca e que ndo tem o
devido reconhecimento. Esta “performance”, este papel de presidente, estava em

jogo naguele momento, e a defesa de suas acdes e a entonacdo de seu discurso
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demonstravam a fragilidade da situacdo, pois era momento de eleicdo para
presidéncia da associacao do bairro.

Pessoas comecaram a chegar e algumas que ele identificava e
cumprimentava pelo nome se sentavam nos bancos de madeira proximas a ele.
Outras que ndo o cumprimentava sentavam nas cadeiras de plastico, que estavam
proximas de um local onde o sol incidiria a partir de pouco tempo.

Havia muitas senhoras e quase nenhuma crianca, numero indiferente de
mulheres e homens. Dona Neuza e Dona Eunice foram identificadas como as
moradoras mais antigas do bairro pela mulher do presidente, assim como a que se
dizia ser a mascote da associagéo, que era a Dona Ernestina.

Um grupo de trés pessoas chegou distribuindo um jornal da zona norte que
obtinha informacdes sobre os eventos culturais realizados nos bairros em conjunto
com informacdes das obras realizadas com o apoio da subprefeitura da zona norte.
Logo em seguida chegou um senhor que se sentou na cadeira da mesa da frente em
conjunto com o presidente, este senhor € a pessoa que compde a diretoria da
associacao e realiza as reunides com o presidente. O senhor Carlos, sentou-se na
mesa em frente a todos.

Em andlises de reunides em associacfes (COMERFORD, 2001), percebe-se
que estas em geral tem inicio com uma abertura feita pelos membros da
coordenacdo. Esta pode ser um chamado, uma apresentacdo, seguida de
explicacdo da finalidade da reunido. Neste momento 0s organizadores, que € a
coordenacao, agradece a vinda dos participantes que no caso desta reunido sao os
sécios moradores. A importancia da reunido é ressaltada também na abertura, assim
como a programacao, que é denominada de pauta.

Com aproximadamente trinta pessoas a reunido se inicia com a fala do
Presidente e posteriormente, 0 presidente inicia a apresentacdo e o convite de
algumas pessoas para comporem a “mesa”, local onde as pessoas se alojam. Foram
chamados dois jornalistas de uma emissora local, o presidente do COHAM
(Conselho de Habitagdo Municipal), o responsavel pela seguranga publica do bairro,
e mais algumas pessoas.

ApoGs a composicdo da mesa o presidente leu a pauta e nela estava inclusa a
eleicdo, houve uma agitacdo entre os participantes. O discurso elaborado, menos de

um arcabouco teodrico e mais pela experiéncia e pelo treino publico, revelou que o
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objetivo era sua propria reeleicdo. Pessoas diziam que foram chamadas para uma
reunido e ndo para uma eleicdo. Outras diziam saber exatamente que era o dia da
eleicdo e que foram para la programadas para isso.

O presidente folheia o jornal e I1é a publicacédo no diario oficial em que anuncia
0 processo eleitoral de presidente da associacdo do bairro. Um rapaz com varios
papéis na mao, dizendo que o processo era ilegal, reivindicou o estatuto e a
formacdo de uma comissdo para a realizacdo da eleicAo e apresentou sua
candidatura.

Os conflitos quando se manifestam em episddios de irrup¢des publicas sao

caracterizados como dramas sociais, nas palavras de Turner:

O conflito parece fazer com que os aspectos fundamentais da
sociedade, normalmente encobertos pelos costumes e habitos
do trato diario, ganhem uma assustadora proeminéncia. As
pessoas tém de tomar posicdo em termos imperativos e
constrangimentos morais profundamente arraigados, muitas
vezes contra suas preferéncias pessoais (TURNER, 2008, p.
31).

O presidente, que em suas palavras fez um “desabafo”™ “meu rapaz vocé esta
fazendo gastos pra comunidade, vocé me colocou na justica e a advogada da
associacdo, paga com o dinheiro de vocés meus associados” (fala de Romilsom, no
dia 25/08/2011)°. E mostra papéis, que seriam o processo em andamento. Segundo
o rapaz, devido a irregularidades na associacao e na atitude do presidente, acionou
a justica. Na reunido nao foi explicado ou evidenciado quais seriam essas
irregularidades.

O rapaz que se levantou e questionou a validade da eleicdo € 0 mesmo rapaz
que acionou a justica. Ele ja tinha a intencdo de se candidatar e em suas palavras
“procuro o presidente varias vezes para fazer carteirinha de morador e nada, chega
perto da eleicdo ele diz que ndo pode mais, que ndo da mais tempo” (fala de Max,

no dia 25/08/2011).

® O processo em questao se refere a uma solicitagdo que o candidato Max fez da lista dos associados
para realizar sua campanha e que o presidente Romilsom negou. Porém, posteriormente, houveram
outros processos movidos pelo Max com motivos distintos.
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Max - Sr. Carlos - Romilsom - Presidente do COHAM — filho do Romilsom (sentado)

Na continuacdo da reunido os dois candidatos para a presidéncia da
associacdo entram em conflito através dos grupos que estdo com o presidente e
com o novo candidato, as pessoas de um lado e de outro comegam a trocar palavras
rudes e com tom de voz exaltado, com ofensas e acusacoes.

Uma senhora falou mais alto do que todos, e sua voz foi ouvida e meio ao
tumulto:

Eu porque sou pobre ndo pude me associar, sou a moradora
mais antiga desse bairro, estava aqui antes de vocés
chegarem, néo tenho dinheiro para pagar mensalidade, passo
necessidade. E agora so faltava essa, ndo posso votar, quem
séo vocés pra dizer que ndo posso votar? Eu conhego todo
mundo do Jardim, sei quem veio la do Novo Horizonte pra votar
no presidente, tem gente aqui até do Infraero. Mas minha
gente, ndo se engane, s6 ndés que somos moradores do bairro
sabemos dos problemas do bairro.... (Fala de D. Neuza, no dia
25/08/2011)

O tom das discussfes comecou a aumentar, 0S grupos comecaram a Se
reunir em torno do presidente, pessoas com papéis na mao, outras sé escutando, ou
conversando alto umas com as outras. Algumas se retiraram do saldo e foram em
direcdo a rua. Utilizam palavras e expressdes com o intuito de inferiorizar e ofender,
vizinhos utilizam de conhecimentos cotidianos para constranger uns aos outros.

O presidente discutia diretamente com o rapaz e em volta deles se formou um
grupo. Quando ele percebe o0 esvaziamento da assembléia, rapidamente pede

siléncio e faz a leitura do estatuto em que diz “a assembleia € soberana”, logo, ndo
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precisaria haver comissdes e mais reuniées como queria o rapaz que se candidatou
e pediu para que todos votassem logo.

Sua pressa se justifica pela dificuldade apontada por ele de conseguir fazer
todos os tramites da eleicdo e também apontada pelos moradores em parar seus
afazeres cotidianos para ir a uma reunido votar. Quando o presidente pronunciou
que a assembléia é soberana, todas as pessoas aplaudiram e o tumulto cessou.

Seguiu-se para a leitura do diario oficial em que foi publicada a data da
eleicdo e foram se acalmando os animos até que outro tumulto com piores
proporcdes comecou quando o presidente propds que a mesa da eleicdo fosse o
presidente do Conselho de Habitacdo Municipal - COHAM, pois todos ali sabiam que
eles eram irmaos.

Enquanto todos discutiam, o presidente da associacdo andava de um lado
para o outro e 0 grupo que estava discutindo com ele o acompanhava. Em um
momento ele conversou em voz baixa com o outro candidato a presidéncia do bairro
tentando entrar em um acordo e voltou a andar de um lado para o outro discutindo
em voz alta com varias pessoas.

O presidente da associacdo mais uma vez pediu siléncio e disse que haveria
outra reunido para a votagdo, mas que tinha que votar pelo menos a mesa. Para
isso todos sentaram e levantaram a mao na hora em que o presidente disse a
composicdo da mesa da eleicdo, os moradores votaram rapidamente para terminar a
discusséo e irem embora.

Antes dos moradores irem embora da associacdo o presidente anunciou a
obrigatoriedade da carteirinha para votar. Algumas pessoas se retiraram, outras
ficaram e continuaram a discutir, algumas se concentravam pela rua e continuavam
a conversar sobre outros assuntos e também sobre a reunido. Percebeu-se que o

conflito instaurado naquele dia sé seria resolvido no dia da votacao.
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SALAO DA ASSOCIACAO

MESA composta pelo Presidente e pelas pessoas
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1.3 A ELEICAO DA ASSOCIACAO

Apesar de ter uma sede, a eleicdo foi marcada em uma escola municipal, que
estava cercada de policiais militares armados. Existia uma portaria sendo
literalmente guardada para permitir 0 acesso ao espago de votacdo em que somente
agueles que portassem a carteirinha da associagcédo e estivessem “em dias” com a
mensalidade poderiam entrar, ou seja, 0 pagamento nao poderia estar atrasado.

O presidente fez a eleicdo desta forma porque, segundo ele, na reunido
anterior foi dito que havia muitas pessoas de outros bairros e que haviam sido
distribuidas bebidas, principalmente alcodlicas, no momento da eleicdo. Entéo, para
evitar essas situacles, ele fez as eleicbes da forma como é feita uma eleicédo
municipal.

Para haver uma eleicdo é necessario que existam eleitores, candidatos e o
regulamento. A eleicdo para presidente da associagdo do bairro contava com estes
requisitos. Para entrar na escola, passa-se por um portdo e segue-se por uma
passarela de concreto. Para adentrar no local da votacéo foi necessario passar por
outro ‘portdo’, onde estava a secretaria da associacdo conferindo as carteirinhas e
as mensalidades dos moradores. Neste local houve fila, tumulto e tentativa de
moradores pagarem mensalidades de outros, provavelmente com intuito de se
candidatar. Isso foi negado, assim como todos 0s eventuais contratempos que
poderiam ocorrer, “tudo para cumprir o estatuto e a lei” segundo o presidente.

Entre os blocos de sala de aula, no patio, foi organizado o local da elei¢édo, da
mesma forma que havia sido organizado na assembléia anterior. Uma mesa maior
na frente e cadeiras e bancos divididos em direita e esquerda. Novamente as
pessoas que votavam a favor do presidente se sentavam opostas as que votavam
contra ele. No lado direito, estava sentado o grupo do outro candidato, 0 mesmo
estava acompanhado de cinco pessoas, equipadas com cameras e maquinas
fotograficas.

A reunido comeca quando o presidente se direciona a frente dos moradores e
inicia a composicdo da mesa. Ha a leitura de trechos do estatuto, um discurso do
presidente e o encaminhamento para a votagdo. Esta é acompanhada de tumulto,

pois ha varias questdes que provocam certo desconforto nos moradores.
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Uma delas é o embate comecado na reunido anterior e que ainda néo tinha
encontrado desfecho, outra era a pressao sentida pelos moradores para que a
votacdo ocorresse 0 mais rapido possivel e a questdo que levantou maior
estranhamento, foi a das condicbes encontradas no local da votacdo, sobretudo
guanto ao policiamento.

O presidente, ja desafiado anteriormente, ndo permite muitas falas e conduz o
processo de forma rapida para evitar que o conflito instaurado na reunido passada
se repetisse. Alguns moradores pediram a palavra, outros tentaram se candidatar,
mas a conducgao da eleicdo pelo presidente e pela mesa - liderada pelo presidente
do COHAM, seu irmdo — considerou as regras do estatuto, através de sua leitura, e
deu prosseguimento a votacao.

A votacdo se deu primeiramente com voto aberto, ou seja, com O
levantamento da carteirinha, porém a mesa ndo conseguiu fazer a contagem.
Posteriormente decidiu-se que os eleitores deveriam assinar seus nomes em uma
lista em baixo do nome do candidato escolhido, s6 havia dois disponiveis. Houve
aglomeracao de eleitores em frente a mesa de votacdo na qual estavam sentados o
presidente e o conselheiro municipal de habitacao, o irméo do presidente e também
o senhor Carlos, componente da diretoria. Em seguida, foi organizada uma fila. A
lista dos votantes foi conferida pela mesa e pelo grupo do candidato rival ao
presidente. Enquanto isso, os moradores aguardavam em pé o resultado, alguns
estavam agitados e outros foram embora.

Em tom de comemoracdo, a mesa anunciou a reeleicdo do presidente. Os
eleitores do presidente o cumprimentaram e foram embora satisfeitos, o outro grupo
nao se despediu do presidente. Alguns se aglomeraram em torno de Max, o
candidato rival. O voto representa mais que uma tomada de deciséo, este simboliza
a adesdo, nao a instituicdo associacdo de moradores do bairro, mas ao presidente
que esta ligado a imagem da entidade. A adesdo € uma construcado que se da no
cotidiano, ao longo de um processo dentro da comunidade, da familia, do grupo de
amigos, etc. Como apontam Palmeira e Goldman:

Nessas circunstancias, mais do que uma escolha
individual, acertada ou n&do, o voto tem o significado de
uma adesdo. (...). a adesdo € um processo que vai
comprometendo o individuo, ou a familia, ou alguma
outra unidade significativa, ao longo do tempo, para além
do tempo da politica (PALMEIRA; GOLDMAN, 1996, p.
45-46).
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Desta forma, o contexto de relagbes em que o presidente esta envolvido é o
ambito em que participa ativamente e no qual consequentemente precisa garantir
sua participacao, pois ele possui uma rede de relacbes construidas ao longo do
tempo com as pessoas que o apoiam, dentro dessa teia de reciprocidade, por Ihe
considerarem um presidente exemplar.

O presidente ndo age sempre conforme o estatuto, as vezes, ele s6 assegura
0 que convém para que possa atender os moradores. Ja o outro candidato entende
essas relacdes como sendo ilegais e que deveriam estar sofrendo algum tipo de
sancdao juridica, em suas palavras:

Eu fico triste porque ele fez aquela eleicdo. Pra mim que
foi uma sujeira, vocé viu, vocé viu quando vocé chegou.
Estava policiamento, s6 podia entrar com carteirinha em
dias, que estava em dias, como é que ele falou? ‘Que a
sociedade que decidiu’ Como se ja estava decidido? Uma
pessoa falou assim pra mim: ‘foi porque vocé se anunciou
como candidato’ eu falei é, mas se eu ndo tivesse me
anunciado de qualquer jeito ele ia ganhar. Naquele dia foi
a eleicdo. ‘Ah porque a populacao decidiu isso’, isso nao
existe. Como eu falei pra vocé, estava armada a elei¢ao,
ndo diz que a populacdo que decidiu que é mentira
Passou agora esse ano, ele viu que, eu ndo sei, posso
estar falando até besteira, que eu ia ser uma disputa
bastante forte, né... Entéo ele viu que, achou melhor fazer
dessa forma. Mas que ele € um cara maquiavélico, para
mim ele é um cara maquiavélico, porque pra mim nao foi
uma eleicdo correta, honesta, acho que ndo foi uma
eleicdo honesta, né. Quando ele falou que ele construiu,
que nao sei o que... todo mundo sabe... O que ele falou ‘a
associacao sou eu que estou fazendo’, eu entendi que foi
pra mim aquilo, uma indireta, uma direta logo pra mim,
porque ele falou ‘as pessoas nem capinam a associagao
e querem vim ser presidente de bairro’ (Entrevista com
Max Marques, no dia 10/10/2011).

O presidente confia nos moradores para continuar a frente da associacao,
essa confianca entre ele e os moradores se da através das relacdes de troca
estabelecidas com o tempo, pois ndo sdo objetos trocados, a confianca é a base
dessas trocas e estabelecem a continuidade dessa relagdao. O que se configura para
alguns moradores como amizade, para outros € um vinculo de parentesco, sendo o
presidente chamado de pai e padrinho por parte dos mais novos.

Neste sentido, percebe-se a pessoa que esta “a frente da associagdo de
bairro” como presidente, ndo pode ser caracterizado como representante, pois seria

representante apenas de uma pequena parcela da populagdo, de moradores
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especificos, para os quais esta relagdo ndo é necessariamente uma representacao.
Ele se funde com a associacdo de moradores de bairro e através dessa estende

suas relagdes para “dentro” e “fora” do bairro.
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2 A CONSTRUCAO SOCIAL DE UMA LIDERANCA

A politica se faz no cotidiano através de pessoas que estabelecem uma
acentuada importancia em um determinado contexto. No caso do bairro em analise,
o presidente da associagdo atua como um “mediador” de interesses que estao
dentro e fora do bairro. Esta atuacdo € uma tarefa incessante, pois necessita de
constante reafirmacdo da sua posicdo através das diferentes atuacdes que assume
enquanto presidente e que, em conjunto com outros aspectos, confere a ele o

carater de “lider”.

2.1 O BAIRRO E A POLITICA

Morador do bairro hd mais de vinte anos, o presidente possui um imovel
proprio onde reside com sua esposa, as duas filhas e os dois filhos. Ele é
maranhense e l4 construiu uma trajetoria de militAncia estudantil e posteriormente
agréaria, ligada a assentamentos. Mudou-se para o0 Amapa ainda jovem com sua
familia e mora em Macapa desde entdo, onde se casou e se considera um ‘pai de
familia’. Continuou sua militincia através do partido politico PDT, no qual é filiado
desde o Maranhé&o.

Ele é servidor da Prefeitura, trabalha como zelador em regime de turno,
podendo se dedicar o resto do tempo aos assuntos da associacao. A renda familiar
€ composta pelo seu trabalho na Prefeitura e pela pensdo de sua esposa, advinda
do pai falecido. E complementada com a renda dos comércios de ‘batedeira de acaf’
em sua casa e de bebidas no bairro Infraero I. Este ultimo comércio foi aberto
recentemente e ainda € tido como uma ‘experiéncia’ por parte do presidente.

Sua familia é nuclear, sendo ele o “chefe de familia”. Tudo que é exterior ao
ambiente da casa € de responsabilidade dele, inclusive o comércio de bebidas.
Enquanto sua esposa cuida de tudo o que se refere aos afazeres domésticos e da

batedeira de acai. Esta separacdo de afazeres se estende aos filhos e filhas. S&o
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duas meninas adolescentes que diferem de idade por dois anos, sendo uma de 15 e
outra de 13 anos e dois meninos um de 8 e outro de 18.

teira de agl' da esposa do presidente

O envolvimento politico do presidente com a associacdo nao agrada a
esposa. Ela ndo esta envolvida e faz parte da associacdo apenas no papel, mas
serve como conselheira dele em momentos ndo oficiais. Alegando ser neutra e
respeitar a vontade do marido, ela faz apontamentos particulares que em algumas
situacdes ele considera e pde em pratica.

Na residéncia do Romilsom, em geral, as mulheres ndo estdo entre o0s
homens nas conversas sobre politica, sendo possivel encontrar mulheres falando
com mulheres, mas mulheres com homens apenas nos momentos de delegar
tarefas da associacdo. Apesar de existirem exce¢cdes como a irma do Romilsom.

Beatriz Heredia no seu artigo “Politica, Familia, Comunidade” aponta a
politica como sendo uma atividade do &mbito masculino:

A politica é externa e, portanto, masculina. Sdo os
homens, pois, que falam de politica. O que nédo significa
que as mulheres ndo o facam, elas o fazem sob certas
circunstancias, como acontece em outros a&mbitos da vida
social (HEREDIA, 1996, p. 60).

Para a esposa do presidente, a associagdo de bairro toma demais o tempo
dele, ele nédo fica em casa e quase nao participa dos assuntos que dizem respeito a
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familia, como se priorizasse a associacdo e 0os moradores. Como se a presidéncia
da associacao fosse a principal atividade do marido. Esse fato se estende a questao
financeira, em desabafo ela conta que o cartdo de crédito foi utilizado para
associacao e nao foi possivel usar com a casa.

Nas palavras da esposa:

Esse negécio s6 suga ele, tem dia que ele fica o dia
inteiro prai, resolve um monte de problema dos outros,
cuida disso, cuida daquilo e gasta dinheiro. Gasta
dinheiro que ndo tem, esse més ele pagou a conta de luz
da associagdo com dinheiro do bolso dele, sem contar
gue fica capinando la de graca, ninguém paga ele, pelo
contrario, ainda falam mal, falam como se ele fosse
ladr&o (risos), como se tivesse dinheiro pra roubar. Se ele
ja faz o que faz sem dinheiro, imagina se tivesse. Eu que
sei. (Cétia Secco, no dia 20/11/11).

A residéncia do presidente ndo desmente sua esposa. Apesar de ser prépria
e de alvenaria se percebe que esta sendo construida aos poucos e sem
planejamento. A casa conta com sala, cozinha, quarto do casal, quarto das meninas
junto com o irméo cacula, quarto do mais velho e banheiro. A cozinha, o quarto do
mais velho e o banheiro foram construidos posteriormente ao restante da casa e
ainda nao foram feitos os acabamentos, como por exemplo, o banheiro ndo possui
pia. As varandas laterais construidas mais recentemente ainda néo foram pintadas.

Em termos de méveis a questdo é parecida. Na sala os mdéveis sdo antigos,
incluindo os eletrénicos, mesmo sendo poucos. A cozinha, um pouco diferente,
possui geladeira, freezer e também diversos eletrodomésticos para usos de
culinaria. A familia possui também um carro usado (Siena, 2008) que ainda né&o
terminaram de pagar.

O presidente é filiado ao partido, mas ele diz ndo envolver a associacdo de
moradores nas questdes partidarias, pois se for necessario ele tera que recorrer a
diferentes esferas da administracdo publica que ndo sdo do partido e isso pode
prejudicar os moradores.

No periodo da pesquisa, o prefeito era do mesmo partido e ele dizia estar
tentando conseguir muitas melhorias para o bairro através desse facilitador que nas
palavras dele era uma “porta” que se abria. Nas palavras do presidente existe uma
diferenca muito grande em relacdo aos prefeitos em exercicio. E os documentos da

hY

associacado direcionados a prefeitura e ao governo demonstravam o tempo de
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atendimento ou o retorno das demandas, pois 0s papéis que sdo encaminhados sédo
assinados e carimbados com as respectivas datas.
Nas palavras do presidente quanto a essas diferencas:

Tenho ido 14, sempre vou com tudo certo, com 0s papéis
gue deve e tudo, ndo tem porque ele nao fazer. Se fosse
outro, eu ndo ia. N&o iria adiantar, sabe minha filha, néo
da pra confiar. Vocé vai em um dia, eles dizem estar
ocupados, que é pra voltar no outro. Ai vocé volta no
outro dia, ai te mandam pra falar com outra pessoa, que
néo esta |4 naquele dia, mandam vocé voltar |a no outro,
assim vai, vocé fica indo e voltando de |a até desistir ou
eles fazerem qualquer coisa. Agora néo, o prefeito me
recebe e manda quem for que tem que fazer o negdcio,
fazer logo. (Entrevista com Romilsom Bastos, no dia
18/04/2012)

O presidente alimenta esperanca de poder ajudar mais a populacédo através
da ‘carreira politica’, pois se ele tiver o apoio da populagcdo, em determinado
momento o partido o langcar4 como candidato, seja para vereador ou para deputado
estadual. Para ele, s através do apoio da populacdo podera ter visibilidade perante
os chefes do partido.

O discurso do presidente, reforcado por moradores de que “tudo que ele faz é
pelo bairro e pelos moradores” demonstra que ele aciona muitas pessoas do partido
e de fora do bairro para conseguir resolver os problemas que chegam até ele, mas
nem todos os problemas sdo entendidos como prioridade ou assumidos como
responsabilidade dele, pois existem alguns que ele diz estar além do alcance dele e
outros que ele responde ao morador: “vocé mesmo pode fazer”.

Em momentos de grande desfecho, em que ele consegue “ajudar” moradores
e estes se emocionam, ele se emociona também. Ele se sente realizado ao resolver
os problemas e quando ndo consegue, fica frustrado e se chateia com o
comportamento dos moradores.

Nas palavras dele: “porque os moradores cobram como se eu fosse Deus,
depois falam mal de mim se nado faco tudo, eles esquecem que fiz outras vezes, a
associacdo nem serve pra isso” (Fala de Romilsom, no dia 18/08/2012). Essa
passagem remete ao que Weber coloca como carisma no desenvolvimento das
sociedades:

O portador do carisma assume as tarefas que considera
adequadas e exige obediéncia e adesdo em virtude de
sua missdo. Se as encontra ou ndo, depende do éxito. Se
agueles aos quais ele se sente enviado ndo reconhecem
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sua missao, sua exigéncia fracassa. Se o reconhecem, é
o senhor deles enquanto souber manter seu
reconhecimento mediante “provas”. Mas, neste caso, nao
deduz seu “direito” da vontade deles, a maneira de uma
eleicao; ao  contrario, 0 reconhecimento do
carismaticamente qualificado € o dever daqueles ao quais
dirige sua misséo (WEBER, 2004, p. 324).

O presidente estabelece o compromisso de atender as demandas dos
moradores e estes o qualificam como alguém a quem possam recorrer. Porém o
presidente tem que “dar provas”, honrar com seus compromissos cotidianamente,
para poder manter essa relacdo, para assim os moradores terem o compromisso de
responderem ao chamado do presidente para as reunides, bingos, comicios,
passeatas, etc.

O compromisso gerado é tratado pelos moradores como “confianga”, sao
trocas realizadas que possuem carater familiar, proximo, como de vizinhanca. Neste
caso, entende-se que a lideranga do presidente ndo se sustenta se nao for por meio
de relacdes de troca, que se dao no dia-a-dia.

Nas palavras de Karina Kuschnir sobre essas relagbes de trocas:

Esse fluxo de trocas é regulado pelas obrigac6es de dar,
receber e retribuir, 0 que o antropdlogo Marcel Mauss
([1924] 1974) chamou de “légica da dadiva”, e cujo
principio fundamental estd no comprometimento social
daqueles que trocam para além das coisas trocadas
(KUSCHNIR, 2010, p. 164).

Ele estabelece uma empatia através das suas a¢des como presidente e antes
disso, os moradores ja o reconheciam como ‘igual’ por partilhar dos mesmos
problemas que a maioria deles’. Ao mesmo tempo, é reconhecido como alguém que
luta pelos moradores, buscando solucdes para diferentes tipos de problemas, seja
para alguns moradores, seja para o bairro.

Ha& um zelo do presidente por algumas areas do bairro, a associa¢éo do bairro
monta diversas estratégias para recorrer a prefeitura e ao estado para sanar 0s
problemas enfrentados por estes moradores. A diretoria da associacdo é composta
por uma enfermeira do posto de saude local que em conjunto com os agentes de
saude tentam manter um banco de dados com os problemas de maior urgéncia dos

moradores, principalmente aqueles que o presidente constrdi maior vinculo.

" Neste caso 0 presidente possui mais recursos por morar em casa de alvenaria, em terra firme, possuir carro e ser
funcionério publico.
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O presidente busca e leva pessoas doentes com seu carro, ajuda a “tirar
aposentadorias”, tenta conseguir emprego para os filhos dos moradores, consegue
cesta basica para os que estdo com dificuldades e os moradores confiam em sua
“capacidade de resolver as coisas”. Na fala de Dona Ernestina “O Loro® esta aqui,
mas meu filho ndo, mesmo que tivesse, duvido que ele entraria no lago e levantaria
minha casa como fez o Loro. O Loro, se eu precisar, me da até banho, ele e a
familia dele” (No dia 18/08/2012).

Presidente do Rotary Club — Dona Ernestina — Romilsom
(da esquerda para a direita)

No entanto, ha locais em que existe uma maior intimidade entre os moradores
e o presidente. Quando existem “pessoas de fora” que querem visitar a comunidade,
os moradores que “precisam mais” sdo 0s que o0 presidente apresenta. Os
moradores que “precisam mais” sao aqueles que o presidente estabelece relagdes
de amizade ou de parentesco e que serdo acionados sem muito esforgo. A maior
receptividade dos moradores com ele e com os convidados dele gera maior
visibilidade dos problemas enfrentados por estes moradores, logo, estes problemas
séo solucionados mais rapidamente.

As visitas de “pessoas de fora” do bairro geram expectativas nos moradores,
nao importa se estes sdo do alagado ou moradores de partes asfaltadas do bairro.

Os moradores estabelecem uma relacdo de confianca no presidente, pois quando as

8 Apelido de Romilsom, presidente da associago.
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visitas ndo solucionam os problemas, ele busca recursos para solucionar 0s
problemas cotidianos, mesmo os individuais, como um botijdo de gas de cozinha,
madeira para um comodo que “foi pro fundo” — expressao que significa que afundou
na agua — um passe de Onibus, transporte para um doente, etc. O presidente se
coloca no lugar de “se doar por estes moradores”.

Com os moradores do bairro que ndo ha essa relacao, ele tenta “mostrar seu
trabalho, sua luta” e quando ha alguma demanda destes moradores existe uma
resisténcia em fazer o que € pedido. Sejam ruas a serem limpas ou canos para
consertar, ele diz que: “os proprios moradores podiam fazer, ndo se pode ficar
batendo na porta do prefeito com o pires na mao sempre” (Fala de Romilsom, no dia
26/08/2012).

Deste ponto de vista, o resultado das relacdes que o presidente estabelece
com estes moradores é refletido na lideranca que ele exerce, pois gera o sentimento
de gratidéo, logo, o de dever com o presidente. O que se caracteriza como uma
troca, mas ao mesmo tempo uma conquista, por parte do presidente.

Sua casa sempre foi um lugar de transito desses moradores, estes chegavam
até o Romilsom para pedir ajudas pessoais antes de ele ter qualquer ligagdo com a
associacdo de moradores. O presidente frequenta festas de aniversério,
casamentos, veldrios, assim como esses moradores frequentam sua residéncia e
participam dos eventos organizados por sua familia.

Beatriz Heredia aponta para essas circunstancias de trocas e de
reciprocidade:

Nestas comunidades, ajuda, compromisso e divida tém
um significado especial e se ligam a outros elementos da
vida social (Palmeira, 1991). Na vida cotidiana, as
pessoas trocam bens diversos que tanto confirmam lagos
pré-existentes, quanto criam novas relagbes sociais.
Essas trocas supdem uma reciprocidade, segundo a qual
0s que dao também recebem. Assim se relacionam
parentes e vizinhos. E a retribuicido que garante a
continuidade de uma relacdo estabelecida sobre as
bases de uma troca entre iguais (HEREDIA, 1996, p.63).

Neste caso, do ponto de vista da reciprocidade implicita nessas relacdes, nas
trocas do cotidiano, sejam materiais ou simbdlicas, o presidente sera reforcado com
apoio em momentos especificos, um deles é na associa¢cdo com o voto. No inicio do
seu primeiro mandato, as reunides aconteciam na sua casa, na varanda, pois nao

existia a sede da associacdo. Os moradores, ja habituados a ir a sua casa, foram
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cadastrados na associacdo e ganharam carteirinhas, outros apenas se cadastravam,
pagavam mensalidades e faziam registros.

Com o respaldo dos moradores, ele através da associacdo se torna o
“presidente” e continua realizando suas a¢c6es em prol da comunidade. Um exemplo
da participacédo ativa desses moradores diz respeito ao patriménio da associacao.
Em suas palavras:

‘Ta vendo, aqui diz que é proibido vender terreno publico,
né. Agora, olha esse aqui, e esse aqui. Viu? NOs
vendemos. A associacao vendeu. Tudo que a associacdo
decide esta decidido e pronto. E a vontade do povo que
vale. NoOs fizemos tudo que a advogada mandou, tem
tudo registrado, tudo no cartério. Tudo na lei minha filha.
Ai nés conseguimos fazer a associagao, ta 13, falta pouco
pra terminar. Essa semana o rapaz cavou a vala, tenho
gue ir buscar o portdo. Foi, minha filha, tudo na lei. Pode
ler ai.” (Fala de Romilsom Bastos, no dia 20/07/2012).

O presidente me mostrou primeiro um documento aleatério da prefeitura,
depois me mostrou o0 estatuto e as atas e depois os comprovantes do cartério. O
primeiro, seguindo a constituicdo federal, diz que € vedada a venda de patrimdnio
publico, seja federal, estadual ou municipal. O terreno era da associacao, portanto
de uso publico municipal, logo ndo poderia ser vendido.

O segundo dizia que a assembléia € soberana para decidir sobre tudo o que
diz respeito a associacao, inclusive sobre seus bens, podendo transforma-los, a
medida que achar necessério, mas nao se desfazer deles. Foi o caso do terreno que
estava sem uso. Sendo assim, os moradores se reuniram e decidiram vender 0s
moveis antigos e o terreno e usar o dinheiro para construir a sede. Dentro das
normas do estatuto, fez-se a assembléia, lavrou-se a ata e os procedimentos foram
registrados em cartorio. Os documentos do cartorio déo a legitimidade do processo.

Neste caso 0 recurso do uso do estatuto e da legalidade, reforcado pela
vontade do povo, ou seja, pela soberania da assembléia, foi utilizado pelo
presidente. O que demonstra que as regras da ‘legalidade’ tem um alto grau de
maleabilidade “para serem usadas segundo a conveniéncia dos acontecimentos”
(KUSCHNIR, 2000, p.59), ndo sendo a legalidade um critério absoluto.

A legalidade desses processos € apenas uma das estratégias dentro do
universo de possibilidades que o presidente aciona para conseguir atender o0s
moradores conforme as necessidades que ele percebe como de carater emergencial

ou de prioridade. Essa capacidade de conseguir acionar diferentes estratégias para
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fazer valer seus interesses dentro de um grupo é um dos fatores que caracteriza a
construcdo de uma lideranca (FOOTE WHYTE, 2005).

O discurso de que as presidéncias anteriores acumularam dividas devido aos
impostos dos terrenos doados pela prefeitura, ndo havia sede para guardar alguns
moveis e ndo possuia um cadastro nacional de pessoa juridica para poder realizar
eventos e angariar recursos, provocam comparacoes entre as acoes dele e as agbes
dos presidentes anteriores com o intuito de provocar valoragdes. Nas palavras do
presidente o que havia eram “documentos velhos guardados em uma pasta, umas
tranqueiras, um estatuto e muito trabalho para ser feito” (Fala de Romilsom Bastos,
no dia 24/01/2012).

Em relatos, sobre a trajetéria do presidente, ele diz que “sem a associagao
estava dificil continuar fazendo as coisas e com a associacao da pra fazer quase
tudo, como presidente dos moradores somos como vereadores sem mandato” (Fala
Romilsom Bastos, no dia 23/11/2011).

O presidente almeja se “engajar na politica” e assume que suas acles
extrapolam a condi¢do de presidente de bairro. Porém, a condicdo que assume de
presidente de bairro lhe déa privilégios e responsabilidades de tal forma que,
enquanto pessoa, assume a identidade da associacdo. Este fato esta presente nos
discursos ao atribuir verbos a associacao e esta presente nas atitudes das pessoas
em procurarem a residéncia, ou apresentarem em eventos a associa¢ao, sendo que
apenas o presidente esta presente.

As reunides da diretoria, composta pelo presidente e pelo diretor de
comunicacéo, Sr. Carlos, acontecem em sua casa, apesar de existir uma sede da
associacao. E como nas palavras dele “a associacdo sou eu que estou fazendo”
guase nao acontecem assembléias, como nos casos de eleicdo. E os moradores
continuam procurando a associagao na residéncia do presidente. Ao mesmo tempo,
existe uma distincdo entre a atuacao do presidente e as atividades da associacgéao,
esta € percebida porque do ponto de vista das reunides ndo ha atividade da
associagao, pois o papel da associacdo é organizar eventos, promover atendimento
meédico e fornecer o uso do espaco para lazer e esporte.

Na cidade, as atividades da associacdo, de interesse de todos os moradores,
sao de buscas em secretarias por melhorias para o bairro, organiza¢coes de eventos

festivos, apoios a eventos esportivos, participagdes em movimentos em prol de
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moradias, etc. Ja a atuacdo do presidente, fora do bairro e em todas as outras
relacbes de influéncia que o presidente possui, apesar de existir a instituicao
associacdo permeando essas situacdes, 0 que prevalece é a tentativa de resolucéo
dos problemas dos moradores (pessoais, familiares ou coletivos) através da “pessoa
politica” (CHAVES, 1996) e do status que garante ao presidente o transito em
determinados espacos, respeitando as hierarquias burocréticas do poder local em

ambito municipal.

2.2 OS EVENTOS DA ASSOCIACAO

O espaco da associacdo, que seria 0 palco de suas acdes, € a sede
comunitaria. Porém, a configuracdo e reconfiguracdo espacial sdo formuladas e
reformuladas por quem constréi significados sobre o lugar vivido e sobre as acdes
no lugar vivido.

O lugar é interpretado conforme as relagdes que se dao e as interpretacfes
surgidas nestas relacdes. No caso desta pesquisa, 0 espaco € interpretado segundo
a base de atuacdo e delimitacdo “politica” que os moradores definiram. O que é de
“‘dentro” e de “fora” do bairro segue este caminho e serdo abordados nos eventos
analisados neste tdpico, assim como o que se considera “politica” ou néo, segundo

as interpretacdes surgidas no campo.

2.2.1 A Manifestacédo

O evento organizado pela associacdo de bairro JFI e realizado por todos os
presidentes de bairro da cidade, é considerado “fora” do bairro por ser uma
manifestacdo em prol de melhores condi¢cbes para os moradores das palafitas. Este
evento demonstra as redes do presidente e a sua atuagdo em meio as outras
liderancas.

Considerada de cunho politico, por seu contetdo e também pelo seu espaco,
sendo a reivindicagdo eminentemente uma “luta politica da sociedade” na pracga,

considerada o palco deste tipo de manifestacdes, o evento aconteceu no dia 22 de
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novembro de 2011 e foi denominado ‘Manifestacdo dos moradores das pontes’,
sendo que estavam presentes aproximadamente dois a trés moradores de cada
bairro, que foram levados pelos respectivos presidentes.

A concentracao dos presidentes de bairro aconteceu a partir das oito horas da
manha na Praca da Bandeira e enquanto alguns se preocupavam com 0 que iriam
reivindicar, outros acionavam a midia que ja estava previamente selecionada. Tanto
a radio quanto a emissora de televisdo fizeram entrevistas com 0 presidente da
associacao do Jardim.

Neste contexto estdo sendo criados e divulgados vérios discursos sobre
“‘palafitas”. Em parte motivado pelo ambiente académico que se divide em um
discurso ambientalista e que criminaliza os moradores das areas alagadas e, se
outro lado, um discurso social assistencialista que prioriza as pessoas que vivem
nestes lugares e que romantizam as condicbes de vida enfrentadas por esta
populacao.

Estes dois discursos resumidamente, pois existem mais questdes envolvidas,
balizam as ac¢des do Ministério Publico Estadual e que por sua vez, coibe as acdes
do legislativo e do executivo. O resultado sdo medidas politicas adotadas,
justificadas por esse impasse. Com o0 objetivo de demonstrar a urgéncia da questao
e, a0 mesmo tempo, conseguir visibilidade perante as autoridades, os presidentes
de bairro resolveram se organizar, pontuando que a questdo é eminentemente de
moradia e ndo uma questdo ambiental.

Tentando estabelecer um meio termo o Romilsom se refere a lei sobre a
proibicdo de construcdo de pontes e diz que isso ndo significa serem proibidas as
reformas. Para ele “é necessario colocar madeira de lei’ no lugar das que estdo
estragadas para garantir o direito de ir e vir de todo cidaddo. Para reforma néo
precisaria de licitacdo, apenas de ‘vontade politica” (Fala de Romilsom, no dia
22/11/2011).

Atualmente existem processos de criacdo de bairros na cidade e mesmo para
estes em criacdo ja existem presidentes, contando com estes em criacdo sdo cerca
de quarenta e oito bairros e estavam presente na manifestacdo e assinaram a lista,
que se fez necessaria devido o aumento do niumero de presidentes na praca, trinta e

dois presidentes.

% Madeira de lei é sindnimo de madeira de boa qualidade.
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A lista circulava de maos em maos acompanhada do comentario de que
mesmo 0s bairros que ndo possuem pontes, 0S seus respectivos presidentes
deveriam estar presente, por ser uma causa da cidade e ndo de bairro, sendo que
eles utilizavam a frase “tem que ter solidariedade”. E alguns comentaram que ao
‘quando acontecer algum problema la no bairro deles, eles vdo se lembrar de
chamar agente” (Fala dos presidentes, no dia 22/11/2011).

Com a chegada do carro de som eles se organizam em torno de quem vai
“dar a palavra” e existe uma ordem de tempo e de teor do que é dito, sendo que €&
interrompido de forma ndo abrupta, mas eficaz, aquele que ultrapassa os limites
estabelecidos. O tempo € de cinco minutos e o teor diz respeito as filiagBes
partidarias dos presidentes, sendo que a manifestacdo politica ndo poderia se
confundir com campanha para um ou outro candidato, o que significa “fazer
politicagem”. As palavras do Romilsom, quando interrompia a fala de um presidente
no microfone: “meus colegas, ndo vamos fazer politicagem para ndo estragar o
movimento” (Fala de Romilsom Bastos, no dia 22/11/2011).

As nove e meia da manh3, ainda se assinavam a lista, quando se reuniram
para elaborar um documento para pedir uma audiéncia de emergéncia com o
Prefeito. Neste momento, ha confusdo acerca do que sera escrito e de como seréo
encaminhadas as acdes do movimento.

O presidente do Jardim assume a posicdo de lideranca do movimento,
utilizando o microfone do carro de som, ele coloca tarefas para os grupos e fixa
prazos medidos por hora, dizendo que os documentos para encaminhamento para o
Prefeito tem que estar prontos até as 11 horas e que cada presidente era
responsavel por organizar seus moradores para assinar o documento.

Documentos encaminhados a Prefeitura sdo conhecimentos ja adquiridos
com 0 tempo na associacdo e que todos os presidentes aprendem. Mas, em
manifestacbes dessa ordem ha um consenso que apenas encaminhar documentos
ndo é o suficiente. Para isso se montou a comissdo e marcou a audiéncia
pessoalmente com o Prefeito. Em outras palavras:

Essas medidas de formalizacdo das solicitagBes junto
aos oOrgdos nao apresentam dificuldades para os
membros da associa¢do, no entanto, ha uma convicgéo
de que ndo sdo suficientes para que os pedidos sejam
atendidos. Por conseguinte, outras medidas precisam ser
adotadas. Acredita-se que as chances das solicitagcbes
serem atendidas aumentam quando se consegue manter
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um contato direto com as “autoridades” e, especialmente,
com o prefeito (BEZERRA, 2004, p. 155-156).

Realizado este documento e com as novas exigéncias que surgiram dos
moradores, pois apesar de serem poucos, na hora em que foram assinar o
documento os presidentes ouviram seus depoimentos. Entre eles moradores diziam
nao querer se mudar para lugares distantes de suas familias, apontavam lugares
onde existem moradias em areas alagadas e h4 um cuidado do poder publico para
nao haver prejuizo para o meio ambiente, etc.

A decisdo dos presidentes foi pedir pontes de concreto e iniciativas do
Ministério Pudblico que estava tomando iniciativas com teor ambientalista,
desprezando a populacdo, o cunho de moradia, a qual estavam reivindicando.
Alguns presidentes comegaram a acionar novamente as suas emissoras. Para estas
eles informavam que “queremos pressionar o Ministério Publico para tomar
providéncias acerca das areas de ressaca habitadas ha mais de vinte anos” (Fala de
presidentes, no dia 22/11/2011).

Eles se retnem novamente em torno do microfone e surgem discussfes de
diferentes perspectivas, até que novamente o presidente do Jardim, dessa vez com
o presidente do COHAM, resume a situagao dizendo que “é mais complicado do que
parece e que isso é assunto dos vereadores, n0s estamos aqui pra tentar resolver
um problema pontual e ndo dar conta das leis da cidade” (Fala de Romilsom Bastos,
no dia 22/11/2011).

Desta forma ele acalma os presidentes e decide organizar 0 movimento em
dois atos, sendo aquele o primeiro, em que eles cobram providéncias, sendo um ato
de dendncia do que acontece nas periferias e, em seguida, um segundo ato, em que
eles se organizariam para apresentar propostas para a camara municipal e para a
prefeitura, sobre exatamente o que eles querem que seja feito, bairro por bairro
seguindo especificidades de cada regiao.

Os presidentes aplaudiram a decisdo e continuou 0 movimento, o drama que
havia sido instaurado se desfez e o presidente da associacao de bairro do Jardim foi
escolhido, junto com a presidente da associagéo do Zerdo, para compor a comissao
que iria entregar o documento e falar com o Prefeito.

Enquanto essas decisbes foram tomadas, havia discursos de alguns
presidentes no palanque da praca sobre verbas da prefeitura, do governo e sobre o

papel do Ministério Publico no caso das palafitas.
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O documento € levado simbolicamente por todos os presidentes e moradores
que estavam presente na praca, que vao caminhando até a frente da prefeitura, 14
apenas o presidente do Jardim, a presidente do Zerdo e o presidente do COHAM
sobem as escadas em direcdo ao gabinete para se encontrarem com o Prefeito, ao
meio dia.

Na recepcdo da prefeitura e na calcada em frente ao prédio, apenas o
presidente do Goiabal continuava a usar o microfone no carro de som dizendo que
apesar de seu bairro ndo possuir pontes ele estava ali para apoiar a causa. Dona
Arnestina estava presente e segurava uma bandeira com a seguinte frase: “Moro na
ressaca ndo porque quero, mas porque ndo tenho dinheiro para morar em outro
lugar”.

Depois de vinte minutos a comissdo desce, o presidente do Jardim da a
noticia em tom de comemoracgédo no carro de som e diz que o prefeito atendera as
solicitac6es e encaminharé pedido para a Camara de Vereadores sobre as reformas,
mas ndo sabe o0 que pode ser feito quanto as construc¢des. O presidente do Jardim ja
tinha uma jornalista & sua espera para fazer uma entrevista exclusiva e enquanto
iISSO 0s outros presidentes se despediam dele com abracos e apertos de méo.

Na saida ainda se ouvia rumores de que o governador ndo apareceu porque
estava viajando e que os parlamentares poderiam ter aparecido, denotando que,
guanto mais politicos aparecessem mais visibilidade teria o movimento e eles,
enquanto presidentes.

Trata-se, portanto, de demonstrar que a politica é realizada no dia-a-dia,
dentro e fora do bairro, no tempo ou fora do tempo da politica, de formas variadas e

ao mesmo tempo com padrdes definidos e redefinidos ao longo do percurso.

2.2.2 O Bingo

O evento realizado na sede da associagdo e que reune os moradores para
uma festa é considerado um evento “dentro” do bairro pelos participantes por
envolver moradores do bairro em torno de questdes que se referem a problemas
relativos ao bairro, isto porque existem eventos que acontecem na sede da

associacdo, mas “nao s&o do bairro” por ndo pertencerem aos moradores, sao
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eventos que acontecem no local quando este € locado ou “emprestado” pelo
presidente.

O bingo realizado no dia 10 de dezembro de 2011 foi organizado pela
associacdo com vistas a angariar fundos para distribuicdo de presentes para as
criancas da comunidade em uma festa antes do natal. O evento foi realizado na
sede da associacdo que € um local preparado para eventos dessa ordem e, com
isso, este ambiente se torna familiar aos moradores.

O saléo foi preparado com mesas e cadeiras, haviam bebidas sendo vendidas
e também comidas tipicas, além das cartelas do bingo. A premiacdo contava com
quatro quartos de boi e nas rodadas extras havia prémios surpresas como uma
maquina de lavar do tipo tanquinho, um ferro de passar roupa, cesta basica, entre
outros. Na mesa em que estavam 0s prémios estava 0 som, a roleta do bingo e o
microfone.

Antes de comecar 0 bingo tocavam musicas, as pessoas comiam e se
cumprimentavam. A associacdo, tanto o saldo quanto o terreno, encheram-se de
mesas e cadeiras. As musicas que tocavam sao caracteristicas da regido e séo
denominadas de brega e melody e em intervalos de trinta minutos o presidente
discursava ao microfone e agradecia os colaboradores do bingo, que eram
vereadores, deputados e alguns comerciantes locais que ndo estavam presentes,

mas custearam as premiacdées.

Associacéo no dia do Bingo
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O presidente passava entre elas e conversava, descontraidamente, pedindo
gue as pessoas comprassem cartelas para ajudar comprar o presente das criangas.
Havia muitas criancas e idosos, fato que fazia com que as pessoas cobrassem o
presidente do andamento rapido do bingo.

O bingo se inicia depois de um longo discurso do presidente sobre seus feitos
na associacdo. Durante as rodadas do bingo as pessoas participam, riem alto,
chamam o presidente pelo apelido, brincam, fazem jogos de palavras e ficam tensos
perto da ‘Gltima pedra’’®.

Quando alguém ‘bate’, completando a cartela ou parte dela, ganha o jogo e
h& um momento de tensdo. A pessoa grita e corre em direcdo a mesa onde esti o
presidente, que faz a contagem, enquanto todos ficam em siléncio acompanhando
passo a passo cada numero dito e comemorado apenas pela pessoa que ‘bateu’ e
no maximo, por aqueles que a acompanham. Se estiver tudo certo, se a cartela
estiver completa, a pessoa ganha o prémio.

Para ‘levar o prémio’ € necessario um discurso. O presidente chama alguém,
gue esta no bingo e que considere de respaldo naguele momento, para entregar o
prémio. Esta pessoa escolhida é solicitada a “dar uma palavra”. Para cada prémio o
presidente chama uma pessoa diferente, que pode ser um morador ou nao. A
pessoa se levanta da mesa onde estiver e vai até o microfone, onde também se
encontra o prémio e a pessoa que ganhou, fala sobre a associacdo e o presidente,
entrega o prémio e entdo ambos podem se sentar.

Neste ritual (TURNER, 2008) esta presente o imaginario acerca do presidente
e da associacao que € reforcado inclusive pela importancia do discurso de outros.
Nas palavras de Peirano:

Os eventos que os antropologos definem como rituais
parecem partilhar de alguns tracos: uma ordenagdo que
0s estrutura, um sentido de realizagdo coletiva com
proposito definido e também uma certa percepgdo que
eles sédo diferentes do cotidiano (PEIRANO, 2001, p. 25).

Estes “outros” referidos acima s&o escolhidos pelo presidente com
antecedéncia. Sdo pessoas conhecidas pelos moradores ou que provocam algum

tipo de respeito nos moradores. Neste bingo, um rapaz do grupo de jovens da igreja

19 Nesse jogo a tltima pedra significa o Gltimo ndmero necessério para um jogador vencer.
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foi chamado por ser uma das “liderancas” religiosas do bairro, a enfermeira do posto
entregou outro prémio, entre outras.

Cada uma dessas pessoas foi avisada com antecedéncia pelo presidente que
em algum momento durante o evento, ele iria chamar para “entregar’ o prémio.
Muitas preferiam n&o fazé-lo, mas seria uma ofensa se recusar, 0 que custaria
perder o vinculo com ele, ndo aceitar a dadiva. Pois, “recusar dar, negligenciar
convidar, assim como recusar receber, equivale a declarar guerra; € recusar a
alianga e a comunhdo” (MAUSS, 2003, p. 202-203). Essa relacdo se da com
pessoas que tem representagédo no bairro e legitima o presidente,

2.2.3 O Futebol

Outro evento, considerado pelos moradores como “fora do bairro”, por nao ser
constituido ou organizado por moradores e nao ser “do bairro”, mas da cidade, por
reunir pessoas de diferentes lugares e com um objetivo especifico, no caso o
campeonato de futebol. Demonstra como a interacdo da associacdo com outras
liderancas se d& nestes contextos, através da figura do presidente. Neste, o
presidente é o agente pelo qual o patrocinio ocorre, ele € o mediador do patrocinio
gue declaradamente vem da prefeitura e principalmente da subprefeitura da zona
norte.

O presidente, acionado para participar da abertura do campeonato tem papel
fundamental para o ‘presidente’ das escolinhas de futebol, que é o responsavel por
todas as escolas de futebol da cidade. Este evento é a abertura do campeonato de
futebol denominado “Copa da Amizade”. O evento aconteceu no dia 19 de maio de
2012.

A IV Copa da Amizade reuniu todas as escolinhas de futebol da cidade para
disputar o campeonato organizado pelo presidente dessas escolinhas e que inclui
todos os professores que dao aula de futebol para as criangas. O Romilsom
conseguiu um espaco no bairro para sediar a abertura do evento.

O local é um campo de futebol improvisado, que ndo € gramado e esta em
terrenos desocupados que sdo murados, formando um Unico campo, que possui um

portdo. O campo esta nos limites dos bairros Jardim Felicidade | e Jardim Felicidade
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II, na Rua Hamilton de Souza Correa conhecida como rodovia do Curiad. O terreno
recentemente capinado pelo “mutirdo” de pessoas do bairro que foram ajudar o
Romilsom, ndo possuia arquibancadas e nem cadeiras para os torcedores. Para
iSS0, montou-se um quiosque, que € uma estrutura de metal e lona com nove metros
quadrados, financiada pela subprefeitura da zona norte.

No quiosque se alojaram os organizadores do evento e os professores das
escolinhas, que sdo chamados de técnicos nos jogos. Neste mesmo local se
distribuia agua para todos os jogadores, o que foi financiado pela Prefeitura, mas
conseguido pelo Romilsom.

Os jogadores, reunidos em times, tinham idade de 8 a 17 anos e alguns
ganhavam uma bolsa do governo estadual como incentivo ao esporte. Esta bolsa foi
tema de muitas conversas, alguns diziam que o atual governo ameacou retira-las,
enquanto outros disseram que o governador retirou. Essa conversa denota 0 apoio
ou ndo a determinado grupo politico.

No carro de som, no qual o locutor narrava 0s acontecimentos e organizava
0os jogadores, de dez em dez minutos o locutor agradecia a colaboracdo dos
patrocinadores do evento, mas se referia exclusivamente a associacdo de
moradores e ao Loro, apelido de Romilsom. Por telefone, estabeleceu-se contato
com uma radio local e anunciaram o evento que “so foi possivel acontecer pela luta
dos professores das escolinhas e da associacdo do bairro”. Sendo assim, ao colocar
na associacdo e no Romilsom o mérito de todo patrocinio do evento, o presidente
das escolinhas se exime de expressar publicamente qualquer filiagcdo partidaria ou
politica.

A banda do Corpo de Bombeiro Militar estava presente e tocou o hino
nacional. Antes de o0 jogo comecar, 0 presidente distribuiu camisetas,
confeccionadas por ele, para os organizadores do evento e aproveitou para se
despedir. As camisetas, também de patrocinio direto da prefeitura e da subprefeitura
da zona norte, vestiam apenas os dirigentes do evento. Neste caso, as camisetas
foram confeccionadas em namero exato, contou-se o presidente das escolinhas, um
professor de cada escolinha e uma camiseta para o Romilsom, que também era
organizador. Todos vestiram a camisa no evento, e isto denotava uma diferenciagcao

do publico e dos alunos.
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Apébs o hino e antes do inicio da primeira partida de futebol, o Romilsom
agradeceu ao presidente das escolinhas de futebol por ter confiado a ele, a
associacdo, a organizacdo do evento. Ele discursou cerca de dez minutos sobre
como ele conseguiu limpar o campo, confeccionar as camisas, comprar a tenda e as
aguas, tudo antes deles estarem ali para jogar e aproveitar o evento.

Neste discurso ele agradeceu os moradores que o ajudaram com 0 campo,
reforcou o trabalho diario que faz pela associacdo de moradores do bairro Jardim
Felicidade | e frisou o0 apoio que teve da Prefeitura e da Subprefeitura da Zona

Norte.

2.2.4 O Sopéo

Este evento que aconteceu na associacdo durante o periodo eleitoral,
demonstra o envolvimento do presidente com redes que estdo fora do bairro e ao
mesmo tempo demonstra a diferenca entre a relacao de reciprocidade do presidente
com os moradores e as relacbes de caridade de pessoas de outras entidades com
os moradores, este evento foi 0 sopéo.

Este evento beneficente aconteceu no dia 18 de agosto de 2012 e foi
organizado pelo Romilsom, enquanto presidente da associacdo de moradores do
bairro do Jardim Felicidade I, que atendeu ao pedido do presidente do Rotary Club
de Macapa.

O presidente ficou responsavel em reunir o maior nimero possivel de
moradores na associa¢ao, s6 que no dia os moradores enviaram apenas seus filhos.
Sendo assim, o presidente propdés ir até a casa dos moradores nas palafitas e os
visitantes aceitaram e levaram o sopdo para distribuir no local. Dessa forma,
primeiramente houve um momento de brincadeiras no saldo da associacdo com as
criancas presentes e posteriormente um momento de visita pelo bairro, mais
especificamente em uma das “pontes” que existe no bairro.

Na associacdo foram colocadas mesas e cadeiras, ha copa as pessoas da
entidade esquentaram a sopa em uma panela grande e cortaram fatias de pao,
colocando-as em outro recipiente, a sopa e as torradas foram distribuidas em copos

plasticos diferentes.
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A equipe da entidade estava uniformizada, a equipe da associacdo também.
Havia no evento palhagos para divertir as criangas, que organizaram brincadeiras e
fizeram palhacadas. Havia cerca de trinta criancas na associacdo, que comeram e
se divertiram e no mesmo dia foi realizado o cadastro para ser realizada a compra
dos presentes do dia das criangas.

Quando as criangas terminaram de comer, foram organizados os materiais
com a sopa em carros para serem levados até os moradores, o presidente escolheu
a “ponte” Anténio Osmar onde existem mais moradores proximos a ele. Nesta os
moradores iam ao encontro do presidente e o cumprimentavam. Alguns se
desculpavam por ndo terem ido a associagéo, aceitavam a sopa e agradeciam. Os
mesmos moradores ao ser apresentados a equipe responsavel pela doacao e pelo

evento, apenas acenavam com a cabeca e diziam bom dia.

Dia do sopé&o na associacao

A equipe do Rotary tentava interagir com os moradores e adentraram as
palafitas com sopa e pées para doar, alguns tiravam fotografias do lugar. Nesse
momento o presidente comentou comigo e com os moradores da casa em que foi
deixada a panela maior: “parece que sao turistas no zooldgico, da vontade de
perguntar se nunca viram um pobre” (Romilsom, 18/08/2012), e uma das moradoras

disse: “pelo menos vao ver que tem gente que passa necessidade, mas nao é so de
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sopa que agente precisa, quando acabar a sopa eles vdo embora, deixa” (Fala de
Verodnica, no dia 18/08/2012).

Enquanto o grupo distribuia sopa, alguns moradores vieram até o presidente,
apenas uma nao pediu “favor”, todas as outras pediram e algumas pediam pra ele
pedir para outras. As conversas geralmente séo rapidas e particulares, € um ritual
gue comecga com contar o problema, apontar a solucdo e dizer quem pode resolver.
Em geral, ndo é o presidente e sim o candidato, ou seja, apontar o responsavel
significa demonstrar estar apto a fazer trocas de “favor”. A conversa termina com a
énfase em quanto sera importante a solucdo do problema para a familia e que se
solucionado o candidato pode contar com a gratiddo dele e da familia, ou seja, a
énfase no problema e no compromisso estabelecido™ denotam a responsabilidade

da pessoa que esta apta cumprir sua promessa.

O sopéo na casa das moradoras da “ponte”

Quando alguém da equipe da outra entidade se aproximava de onde se
estava tendo esta conversa, todos ficavam quietos ou mudava-se de assunto. O
presidente conversava com quase todos os moradores que o abordavam, mas

evitava alguns. Quando perguntei o motivo dele ndo querer falar com um morador,

1 percebi que em minha presenca os moradores ndo se sentiam a vontade no inicio, mas depois de
um ano acompanhando o presidente em campo eles ndo se importavam mais.

58



ele explicou que “ndo dou papo para interesseiro, esse ai que pede dinheiro
emprestado, ndo converso com bébado e nem com doido” (18/08/2012).

O presidente acompanhou o presidente do Rotary nas casas, mas nao ajudou
a dar a sopa. Os que davam sopa eram o0s integrantes da equipe da entidade.
Quando acabou a sopa, recolheram-se os materiais e a equipe da entidade foi
embora. O presidente da associagcdo pediu mais iniciativas como aquela e cobrou
mais atuacdo do presidente do Rotary, que foi embora garantido que voltaria e
dizendo “vocé pode contar com minha ajuda, pode me ligar” (Fala de Sr. Manoel, no
dia 18/08/2012).

O presidente conseguiu estabelecer mais um possivel contato para sua rede,
mas os moradores nao firmaram com a entidade beneficente nenhum tipo de
relacdo. Pois é necessario dar-receber-retribuir e nessa relacéo a obrigatoriedade da
retribuicdo ndo existe, os moradores nao vao retribuir a sopa.

O que acontece no caso do presidente, ele troca “favores” no tempo da
politica por ja ter lacos de reciprocidade estabelecidos naquele local. O transito dele
pelas palafitas, o facil acesso as casas dos moradores e 0 saber que adquiriu com o
tempo sobre a demanda destes, demonstra que essas relagdes nao sdo construidas
da noite para o dia.

2.3 O PRESIDENTE E SUAS RELACOES

No ambito do bairro e da associacao, o presidente busca atender pedidos de
moradores em geral, além de vincular seu nome e a imagem de seu mandato com
as obras feitas no bairro pela prefeitura como pracas, reformas em escolas e postos
de salde, a ativacdo da feira do produtor, etc. ele constr6i também relagbes com
moradores das quais estes o buscam em qualquer circunstancia, assemelhando-se
com relacdes familiares ou mesmo se tornando relacdes familiares através do
frequente apadrinhamento que ocorre.

Em outras ocasifes séo relacdes de amizade que sdo estabelecidas e a troca
€ pautada por este vinculo. Desta forma, ndo € necessario haver reunides na

associacdo, 0 que ocorre sdo eventos. As reunibes da diretoria, assim como o0
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atendimento aos moradores, acontecem na casa do presidente e 0S recursos
arrecadados, confundem-se com as receitas de sua familia.

De maneira geral, para o s moradores, o presidente € "uma pessoa de bom
coragao”, que “nao pode ver ninguém passando necessidade” ou ainda se ouve que
“o Loro é mais familia, dificil hoje em dia uma pessoa que preza mais a familia, ele
ndo é de bagunca e nem de beber, ndo, o negécio dele é estar com a familia e
chamar os amigos pra casa dele pra comer” (Fala de Sr. Edivaldo, no dia
30/02/2012).

Através dessas caracteristicas apontadas pelos moradores, pode-se dizer que
o presidente é uma “pessoa politica”, assim como Cristine Chaves define:

Assim, enquanto o modelo liberal implica idealmente a
universalidade de uma regra impessoal, 0 modelo nativo
inscreve a particularidade da relacdo como principio
normativo da politica. Em lugar de individuos-cidadéos,
submetidos aos mesmos deveres e direitos, o modelo
nativo implica a relagédo de pessoas politicas, concretas e
particulares. A pessoa politica sofre, portanto, da
contingéncia dada pelo fato de existir em relacdo: é
alguém quando reconhecida por outrem (CHAVES, 1996,
p.136).

Na constituicdo da pessoa politica, através da imagem e da atuacdo que o
presidente consolida, ele constréi e reconstréi incessantemente em sua “luta diaria”
um status de “lider”, do qual para se manter, ira depender das suas possibilidades
de troca. Desta forma, a lideranca é entendida como um conjunto de praticas e
relacdes que o lider tem que conseguir manter através de sua atuacao.

A lideranca ndo é dada. A partir do momento que foi conquistada se torna
necessario para o presidente se manter enquanto lider, pois 0o que garante e
sustenta este status sdo os moradores. Estes precisam ser convencidos da posicao
de lideranga do presidente, ou seja, “posso confiar que, se eu precisar, corro la na
casa dele que ele da um jeito” (Fala de Dona Zeneide, no dia 12/11/2011).

Pela associacdo o Romilsom consegue acessar mais facilmente os meios
para “ajudar” os moradores e, da mesma forma em que é acionado pelos
moradores, ele aciona as redes que sustentam estas despesas, denominadas aqui
de autoridades, que sao pessoas que detém recursos e influéncias que garantem as
trocas e favores prometidos para os moradores (BEZERRA, 2004).

Outra caracteristica do presidente, que faz com que ele se reafirme enquanto

lider sdo suas mediacdes. Nao apenas entre os pedidos dos moradores e as
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possibilidades de atendimento, mas entre os diferentes espagos que transita na
cidade, com diferentes tipos de linguagens e “codigos culturais” para buscar apoio,
encaminhar oficios, encontrar autoridades, se reunir com outras “pessoas politicas”
através da associacdo e para 0s moradores, ou em outros casos, o presidente faz a
mediacao da fala de um advogado com um morador.

Na cidade, o presidente estd em contato com diferentes experiéncias e
adquire diversos tipos de conhecimentos em seu exercicio de presidente. Ele entre
em contato com estilos de vida, como o ritmo dos vereadores e a casa da vice-
prefeita que representam modos de percepcéo da realidade que séo diferentes, ou
muitas vezes, contrastantes.

Mas o que se considera importante como ‘a mediagdo do presidente’ se da
especialmente no que tange as relacées entre os moradores (aqueles que fazem os
pedidos), os favores e aqueles que tém condi¢cdes de custear o favor ou a ajuda.
Sobre mediacéo Gilberto Velho aponta:

Lida com informacdes, acessos, prestigio, credibilidade
como instrumentos fundamentais para sua atuacao.
Transitam entre o poder publico, em seus diferentes
niveis, e o universo de eleitores reais ou potenciais,
clientes, amigos, conhecidos, através de redes que
cortam a sociedade vertical e horizontalmente. A
atividade politica, por outro lado, ndo esta limitada aos
politicos profissionais, constituindo-se em campo de
atuacao para liderancas de bairro, locais, comunitarias,
sindicais etc. (VELHO, 2013, p. 146).

Neste sentido, os favores e as ajudas podem se caracterizar como acdes
financeiras ou de articulacbes, com fins de atender os moradores. De forma
simplificada seria moradores — presidente do bairro — autoridades = atendimento de
pedidos.

O Romilsom possui um grande nimero de contatos, de nimeros de telefone,
nome de pessoas e local de trabalho, pessoas e enderecos, das quais ele aciona de
uma forma que € autorizada previamente. Os contatos que estabelece nao
obedecem exatamente ao mesmo principio das relagbes estabelecidas com os
moradores, mas existe uma proximidade que permeia as situacdes de procura por
essas pessoas.

Ele conhece e entra em contato com estas mesmo guando nao tem algum
pedido para fazer, desta forma ele sabe o que esta acontecendo, se a pessoa vai

poder resolver um problema que envolve falar com outras pessoas, se este vai ter
61



condicdes financeiras para ajudar ou esté investindo em algo (como no imével para
a familia) ou ainda, se a pessoa ainda tem interesse em “olhar para o bairro”.

O presidente demonstra que, nos casos de “conseguir apoio”, existe a
necessidade de cultivar as relacbes com pessoas especificas. Essas relacdes
podem chegar a ser de amizade, mas em sua maioria sao relacdes mais parecidas
com as profissionais.

Nos contatos, pessoalmente ou por telefone, a conversa se segue da seguinte
forma: a autoridade pergunta para o presidente como estdo as coisas, 0 presidente
responde comentando sobre os diferentes tipos de pedido que tem ouvido e dentre
estes sempre existe um “caso” que ambos tratam como piada, fala-se sobre o que
pode ser resolvido e depois comentam sobre alguma outra autoridade.

O carater do encontro com estas pessoas ndo é de uma relagdo
determinadamente hierarquica e mecéanica. Cada um exerce uma funcao especifica
onde ha uma troca e estes contatos, esta relacdo com as autoridades, legitima a
lideranca do presidente através do status que a proximidade com as autoridades
significa para os moradores.

A mediacdo proporciona o beneficio de ocupar uma posicdo estratégica,
eminentemente politica, da qual suas a¢des podem influenciar as rela¢des de troca
e adequar a posicao de cada parte com o objetivo de atendé-las, ou seja, ajustar os
favores de forma que ninguém saia perdendo. Com isso ele obtém beneficios para si
na medida em que sua acéo é eficiente (KUSCHNIR, 2000).

Se de um lado o prefeito, por exemplo, é uma fonte para obter recursos em
diversos sentidos, de outro lado, o presidente da associacdo é uma fonte de
demandas populares, ndo necessariamente apenas de votos no “tempo da politica”.
Deste ponto de vista ndo hé peixe-grande e peixe-pequeno no sentido utilizado por
FOOTE WHYTE (2005). O que existem sao redes interdependentes que cooperam
entre si. As relacdes de reciprocidade construidas pela lideranga garantem o palco
para as trocas feitas ou refeitas pelos atores politicos, o que depende de como estas
relagbes sédo conduzidas pela lideranga.

As pessoas que 0 presidente acessa e € acessado independe da época das
eleicOes, apesar de nesse periodo as trocas estarem mais acirradas. Pedidos, festas
ou eventos realizados antes do periodo eleitoral servem para estreitar lacos e

reforcar relagdes. As eleigcbes sao identificadas como um momento, um Iécus, onde
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trocas podem ser feitas e nestas estéd implicita o dever de retribuicdo para além da
pessoa do presidente.

Os moradores formam a base das redes (BARNES, 2010) do presidente, que
sao as diferentes relacbes que este acessa para atender diferentes objetivos. Os
moradores sabem que ele resolve, ou tenta resolver os problemas cotidianos e
esperam que o Romilsom traga os politicos até eles no “tempo da politica”. Ainda no
bairro existem pessoas especificas com as quais 0 presidente mantém relacoes,
representantes de classe, de igrejas, de escolas, etc.

Em outras palavras, as redes sédo identificadas:

Nosso meio social mais imediato, a rede de relacdes na
qual uma pessoa nasce e que constroi, que tenta
manipular e pela qual é manipulada. Essa rede ndo é
somente a fonte de seus problemas sociais, mas também
fornece a matéria-prima com a qual deve resolver seus
problemas (BOISSEVAIN, 2010, p. 214-215).

Existem aqueles cuja relacdo garante visibilidade para o presidente - com o
intuito de “mostrar servigo”, principalmente a midia. Mas existem outras relacoes,
como a unido com outros presidentes de bairro, com presidentes de entidades, que
em diversos casos ele € acionado como patrocinador, que garante a visibilidade de
sua atuagao.

As trocas estabelecidas com as liderangcas de outras entidades ndo estao
necessariamente vinculadas aos patrocinios conseguidos ou ndo pelo presidente
através de suas redes de influéncia, pois pode ser o contrario. As trocas dizem
respeito ao “apoio” do presidente e para o presidente. A retribuicdo se dard em
outros momentos, que serao convenientes.

Distinguindo as relacdes das autoridades com o presidente das demais (nao
generalizando, pois existem casos diferentes, como o de uma candidata a vereadora
que participa das reunifes familiares do presidente e é considerada “parte da
familia”) as redes do presidente podem ser construidas de acordo com as trocas que
pode fazer, sendo elas de qualquer género, de influéncia ou de visibilidade, como é
0 caso das trocas com presidentes de outras entidades realizadas nos eventos em
que é convidado.

Neste sentido as autoridades participam das redes como parte importante,

como apontam Goldman e Palmeira:

Mas ha também grandes favores ou ajudas maiores que
séo buscados fora, junto a quem tem condicdes de fazé-
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los, por dispor de dinheiro, prestigio ou de um capital de
relacbes pessoais suficiente para mobilizar recursos de
diferentes espécies de modo a atender as solicitacbes
feitas. Esses favores, como emprego publico para um
membro da familia, atendimento gratuito num hospital
privado ou atendimento especial num hospital publico, um
grande empréstimo em dinheiro, servigos advocaticios
gratuitos, ndo tém como ser repostos no dia-a-dia.
(PALMEIRA; GOLDMAN, 1996, p. 47).

Em suas redes, demonstradas através de um grafico simplificado na pagina
seguinte, existem os moradores, que sdo a base das redes, pois sdo eles que
conferem o carater de liderangca comunitaria e de presidente da associacdo ao
Romilsom, existe a midia selecionada, que representa pessoas especificas que séo
acionadas e € que o aciona quando precisam (em geral de assuntos e pautas para
noticiarios).

Ha também a burocracia municipal, da qual estdo os funcionarios publicos,
trabalhadores de dérgdos como secretarias municipais e estaduais, entre outros.
Existem os presidentes das associagc0es dos outros bairros, que circulam o0s
moradores quando € necessario (quando h& necessidade de aparentar muitas
pessoas em um determinado local, os presidentes podem contar um com o0 outro),
existem as entidades fora do bairro que sédo todas as entidades que acionam o
presidente para este ser o patrocinador de determinados eventos, sdo também
entidades que querem adquirir status de beneficente e o procuram ou sdo entidades
que ele busca “apoio”.

Os politicos e os empresarios sdo as autoridades, estes sdo sempre
acessados pelo presidente para atender os moradores. Entre eles ha o consenso de
que quando for necessario existira o “apoio” do bairro, ndo apenas do presidente,
mas que este ndo é um apoio concreto e, por esse motivo, devem-se ser fortalecidas
as relacbes com o0s moradores através do compromisso realizado com o
atendimento aos seus “pedidos” fora do “tempo da politica”.

O presidente se constr6i como lider por ser a pessoa que faz com que as
trocas acontecam, pois sem sua mediacdo e a articulagdo das suas redes, 0s
moradores e as autoridades ndo teriam oportunidade de interagir e realizar essas
trocas, com raras excecdes ou apenas nas eleicdes. Foi observado que essas

relacbes acontecem em outros ambitos da cidade e com outros tipos de liderancas.
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Porém, em geral, com o objetivo de fazer a ligagdo entre as demandas sociais e 0s
politicos profissionais.
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LEGENDA:

A € a estrela: Presidente da associacdo de moradores de bairro JFI;
B: séo os moradores;

C: midia selecionada;

D: burocracia municipal;

E: presidentes de associagdes de moradores de outros bairros;

F: entidades fora do bairro;

G: politicos;

H: empresarios.
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3 A ASSOCIACAO NAS ELEICOES MUNICIPAIS

Os moradores percebem a “politica” como a erupcdo de eventos em que se
pode ter acesso as autoridades, pois estas estardo mais receptivas para as buscas
maiores de favores, servicos, etc., aonde as trocas vdo se dar com maior
intensidade. E dentro deste “tempo da politica“ (PALMEIRA; GOLDMAN, 1996) h&a
uma separagao de “momentos”, os encontros do cotidiano do presidente com os
moradores e com as autoridades sao apenas de interacdo, ja as interacdes que sao
formas de acessar as autoridades sdo caracterizadas como “momentos” especiais,
especificos, dos quais se segue um protocolo. Estes momentos acontecem no
enredo dos eventos das campanhas eleitorais.

Saber como agir e respeitar os “momentos” faz parte da atuagdo do
presidente do bairro enquanto busca se construir como lider. Nas elei¢cdes
municipais seu papel no bairro € exaltado e ele € convidado a fazer mudancgas na
associacao, o resultado das atividades que desenvolve depende do resultado das
eleicbes municipais, assim como os pedidos realizados para os candidatos pelos

moradores.

3.1 OS MOMENTOS DA POLITICA

A campanha politica, que € o “tempo da politica”, se constitui de uma série de
eventos que reune e distribui pessoas, organizando-as por regido, colore a cidade
com materiais de candidatos representados por seus respectivos partidos, cria
aglomerados de pessoas que discutem a respeito dos candidatos, interfere na
programacao da televisdo, interfere no transito da cidade quando existem passeatas,
bandeiradas e comicios e, em geral, gera renda para os que trabalham na

campanha.
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Estes eventos se situam fora ou exterior ao cotidiano, em que pessoas com
atributos especificos se apresentam, como algo que ndo é permanente. Nos estudos
da antropologia da politica, refere-se ao “tempo da politica” como:

E a politica para essas populacdes ndo € uma atividade
permanente e nem se constitui em um dominio delimitado
de atividades. Politica é identificada a eleicbes e,
sintomaticamente, o periodo eleitoral é chamado de
tempo da politica, época da politica ou simplesmente
politica. Nao se trata de mera sinonimia e muito menos
de expressdes de criacdo desse ou daquele individuo.
Esta em jogo um certo calendario, um certo recorte social
do tempo, com implicacdes tdo objetivas quanto aquelas
gue decorrem da delimitacdo do tempo do plantio e da
safra, ou do tempo das festas e da Quaresma
(PALMEIRA; GOLDMAN; 1996, p. 42-43).

A “politica” para os moradores do bairro, assim como os “politicos”, sao
relacionados com uma classe privilegiada e com corrup¢do. Mas o “tempo da
politica” esta associado com a busca de interesses e de realizacdo de acordos,
sendo trocas embebidas de um ambiente de festas e acontecimentos extra
cotidianos.

Para os moradores e, principalmente para o presidente, as eleicdes séo
identificadas como o “tempo da politica”, no bairro poucas casas nado usam placas e
adesivos de candidatos. Nos comicios a populacdo comparece e nas discussfes 0s
moradores defendem seus candidatos, demonstrando estar atualizados com noticias
e conhecimentos necessarios sobre gestao.

Mas existe dentro deste contexto mais amplo o que consideram o “momento”
da politica. Isso porque €é preciso esperar que certas condicdes ocorram para fazer
os “pedidos”, como no caso do morador que aborda o presidente para intervir a seu
favor e falar com o prefeito: “veja 1a uma hora, um ‘momento’ que dé pra vocé falar
com ele Loro, diga que estou precisando e que minha familia vai aguardar a
resposta” (Fala de um morador, no dia 18/08/2012).

Esses “pedidos” ocorrem com maior intensidade, no sentido de quantidade e
de qualidade, no periodo das eleicoes, um dos fatores desse aumento se deve a
constante aparicdo das autoridades no bairro em companhia do presidente. Outro
fator € o préprio trabalho do Romilsom na campanha eleitoral, pois quando ele
aborda os moradores para “pedir’ votos, ele abre espago para que as trocas

acontegam.
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Quanto ao aspecto das eleicdes serem o tempo onde as pessoas tém o voto
como moeda em troca das “ajudas” e existir dos dois lados uma promessa, Palmeira
e Goldman explicam que:

A eleicdo pode ser se ndo um momento de saldar, pelo
menos de amortizar parte da divida, a ajuda sendo
retribuida com o voto. (...) Favores ou ajudas, grandes ou
pequenos (sem que isso suprima o que foi dito antes),
supdem, de um lado, um pedido e, de outro, uma
promessa, ou seja, diferentemente de outras formas de
reciprocidade, supdem o empenho da palavra das duas
partes; portanto, promessas reciprocas: a promessa da
retribuicdo e a promessa do atendimento (PALMEIRA;
GOLDMAN, 1996, p. 47).

Mas, para o presidente conseguir o voto dos moradores € necessario muito
trabalho e outro tipo de configuracdo de troca. Existem casos que os moradores se
apresentam a ele com demandas para os politicos especificos, outros fazem
pedidos de carater “delicado” para o presidente, como em casos que méaes intervém
por filhos presidiarios em que a ajuda se refere aos honoréarios de advogados.

Estas relagdes acontecem em ocasifes particulares, respeitando o “momento”
propicio. Moradores procuram o presidente em sua casa ou este vai até a casa dos
moradores. Mas existem “momentos” que podem ser aproveitados durante as
passeatas, comicios, bandeiradas, etc. As demandas sdo para o candidato em
guestdo ou para as autoridades que estdo apoiando, estas geralmente sdo para
conseguir terminar de construir casas, conseguir bolsas de estudos, de cursinho pré-
vestibular, trabalho, entre outros.

O presidente usa o discurso que “vai tentar”, mas que como nao €
diretamente com ele, ndo pode garantir nada. Para conseguir que estes favores
sejam atendidos ele precisa se empenhar nos trabalhos da campanha, em suas
palavras “mostrar servico” e aproveitar os ‘momentos” mais propicios com 0s
candidatos ou autoridades para “intervir pela comunidade”.

O presidente é chamado a participar dos eventos relacionados ao partido e
mostrar seu “apoio” como troca de todas as “confiancas” dadas a ele durante seu
periodo na presidéncia da associacdo de moradores. Ha um investimento duplo do
tempo do presidente. Em torno do presidente € gerado um clima de tensao, pois ele
deixa de ser o votado, para ser votante. Seu voto € visto por seu partido como o voto

de todos os moradores que ele representa.
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3.1.1 A Inauguracéo dos espacos nas Zonas Sul e Norte

Com vaérias reunides do partido que antecederam os momentos da campanha
para decidir os candidatos, os materiais e os trabalhadores de cada regido (que séo
0s cabos eleitorais) a campanha se inicia com a inauguracdo dos espacos em que
seréo sediados 0s encontros destes personagens.

Estes espacos sdo estrategicamente escolhidos pelo partido em cada zona da
cidade, sendo que cada uma tem seus responsaveis e entre as zonas se estabelece
um clima de competicdo, perceptivel na quantidade de materiais de campanha, de
apoio do partido e até de apoio de empresarios que cada uma tentou angariar.

As zonas que estabeleceram maior concorréncia nas eleicdes municipais de
2012 foram a zona sul e a zona norte. Estas foram “encabecadas”, lideradas, por
grupos da mesma familia e que, no caso, o presidente do JFl na zona norte e a sua
irma'® na zona sul. Eles representam grupos e ndo necessariamente comandam
toda a organizacao.

A maior disputa, no entanto, refere-se a qual grupo consegue reunir mais
pessoas para 0s eventos, que automaticamente sinaliza a possibilidade de o
candidato para o qual eles estéao “trabalhando” conseguir mais votos. Essas pessoas

ndo sdo todas eleitoras porque ndo sdo “fidelizadas™?

, OU seja, estao ali porque
estao retribuindo “favores”, mas nao significa que iram votar no candidato, pois isso
significa refazer outros compromissos através de outros “pedidos”.

Neste caso a construcdo da figura do lider em questdo esta em jogo, O
primeiro teste € a abertura oficial das elei¢cfes, o lancamento do espaco da zona sul,
escolhido em reunido, sua importancia se apresenta na escolha que pode fazer, pois
0 primeiro comicio seria realizado na zona norte, no caso no bairro Jardim Felicidade
I, sua area de atuacéo.

A tarefa de reunir pessoas e organizar o evento no dia 21 de julho de 2012
era da comissdo da zona sul, porém as “liderancas™* da zona norte estavam
presentes. O presidente da JFI ao chegar ao local se reuniu com outras liderancas e

analisaram o “espaco”, estes atribuiram notas e arrumaram o que foi preciso.

12 Assim como o Romilsom, a irma dele tem uma trajetéria politica construida dentro do partido e
participa de movimentos sociais desde estudante.

13 palavra algumas vezes usada por quem faz campanha corpo a corpo.

4 Assim denominadas em campo as pessoas que organizam esses eventos e se responsabilizam por
bairros especificos da cidade.
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Eles esperavam o presidente do partido para se reunir antes da abertura do
evento, e souberam, por telefonemas, que “os dois senadores que apoiam a
campanha” estariam presente, um era o ex-senador Gilvam Borges e 0 outro era o

Waldez Goes, que faz parte do partido.

Espaco Zona Sul |

PR EF R

ROBERTG

Espaco Zona Sul

Este fato causa grande alvoroco, provocando nas liderancas atitudes que eles
consideram como “imprevistos”. Por telefone eles tentam “buscar mais gente” e se
ocupam com transporte e materiais, h4 uma unido entre as liderancas das diferentes
zonas da cidade neste momento. Enquanto isso o palco € montado na rua ao lado e
varias pessoas chegam, de 0nibus fretado, de conducéo propria, de caminhonetes
do partido e com liderancas comunitarias.

Quando os senadores chegam as liderangas se revezam para se aproximar
deles e aproveitar para “conversar sobre o povo”’, estas ocasifes que Ssdo
consideradas os “momentos” proprios para obter contato e conseguir as “ajudas” e
“favores” para os moradores.

A “forca-tarefa” que as liderancas fizeram é recompensada com o comicio
cheio, o candidato a reeleicdo e sua vice, os candidatos a vereadores (alguns em
tentativa de reeleicdo), o presidente do partido e os senadores sobem ao palco e
agradecem o publico, discursam e alguns em seguida, vdo embora e 0 evento

continua.
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Antes e depois do discurso as liderancas sdo lembradas, home por nome é
ressaltado. Na plateia estas se localizam bem a frente e sdo as pessoas que séo
mais ativas, que interagem com os candidatos e que seguram as bandeiras. O
restante do publico ouve tanto a plateia quanto o palco, mas conversam
aleatoriamente, compram comidas e bebidas que sao vendidas e reveem pessoas,
que encontram, aproveitam para conversar ndo sO sobre em quem vao votar, mas
também quais “pedidos” estao fazendo naquele ano.

Ja a inauguracédo do espaco da zona norte, realizada no dia 28 de julho de
2012 no bairro Infraero |, as tarefas sdo de responsabilidade das liderancas dessa
zona, o presidente do JFI é o mais ocupado, podendo estar no lugar apenas no
momento do comicio, pois “estava resolvendo problema, muita coisa, muita coisa
minha filha” (Fala de Romilsom, no dia 28/07/2012).

Com o objetivo de lotar o espaco muitas taticas foram feitas, nas palavras do
presidente “acabei de trazer uma carrada de gente, estou indo buscar mais, as
meninas vao vir, a chuva minha filha, a chuva atrapalhou” (Fala de Romilsom, no dia
28/07/2012). Como estratégia de ultima hora, Romilsom utilizou seu carro e a
carroceria que utiliza no depdésito de bebidas como transporte para conseguir levar

pessoas, devido muitas ndo conseguirem chegar ao local devido a chuva.

“Carrada de gente” no Espago Zona Norte
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O local é relativamente pequeno, porém a responsabilidade dele e das
liderancas envolvidas é muito grande e por isso todo o empenho. Neste dia estavam
presentes alunos das escolinhas de futebol, alguns integrantes de escolas de
samba, outros integrantes de marabaixo e algumas pessoas da capoeira.

Depois que as liderancas de cada zona apesentam seu potencial e 0s
candidatos se apresentam nestas zonas, comegam-se os trabalhos. Todos os dias o
Romilsom vai até o espaco verificar se ha algum material, ou algum outro assunto
para resolver, depois segue para a agenda do candidato a prefeito, que na
campanha era denominado apenas de “prefeito”.

Nas campanhas do prefeito seguia-se uma “agenda” (SCOTTO, 1996) em que
todos os eventos eram previamente marcados e o0s devidos cabos eleitorais e
liderangas responsaveis de cada regidao se preparava para receber o ‘pessoal da
campanha’, estes momentos sdo do corpo-a-corpo, feito em geral por quem trabalha
na campanha em conjunto com os candidatos para estabelecer uma aproximacéao e

criar uma imagem positiva perante os possiveis eleitores.

3.1.2 O Comicio

Na agenda do prefeito, que aqui significa a agenda da campanha do
candidato a prefeito do PDT, o bairro que € a area de atuacdo do Romilsom era o
primeiro a ter comicio. O presidente, neste momento, jA ndo cumpria seus horarios
no servico como zelador da prefeitura e em suas palavras “s6 paro em casa pra
dormir e comer minha filha, ta corrido, hoje vai ser bonito, vai dar gente que sé, vocé
vai ver’ (Fala de Romilsom, no dia 17/08/2012). Sua familia e, principalmente, seus
filhos mais velhos comecaram a ajudar o pai nas atividades da “politica”.

Para o comicio as atividades comecaram com dias de antecedéncia, o
presidente visitou pessoas, ligou para outras e no dia, buscou muita gente. Pessoas
de outros bairros estavam inclusos no publico reunido para o evento, o que
aparentemente se apresenta como sendo de um bairro apenas. Do bairro, que
sempre estavam presente, independente dos eventos, eram os moradores que ja

tinham feito seus “pedidos” para o presidente.
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O comicio comega com o carro de som anunciando durante o dia, os
moradores levantam questionamentos acerca dos candidatos daquele partido e
comegam a conversam sobre “politica”. Sabendo do comicio e da proximidade do
Romilsom com o prefeito e com algumas autoridades, alguns moradores aproveitam
para ir a casa dele para fazerem seus “pedidos”. Outros sé fazem no comicio, em
determinados “momentos”. Nestas conversas, os moradores fazem “pedidos”
importantes e urgentes que sdo cobrados que sejam realizados antes que as
eleicbes acabem.

Sado o0s proprios moradores que recorrem ao presidente, procuram
estabelecer um vinculo com o politico que vai Ihe trazer mais beneficios, desta forma
recorrem ao discurso de que “agente precisa ganhar também”. Pois, para eles o voto
nao € necessariamente uma concessdo ao cargo que o candidato esta pleiteando,
mas um passaporte para o “mundo das possibilidades”, neste se tem a percepc¢ao
que o candidato “se & pobre vai virar rico, se € rico fica mais rico” (Fala de Dona
Zeneide, 17/08/2012).

Alguns que se simpatizam com o candidato vao para escutar 0 que 0sS
politicos tém para dizer, outros que vao para acompanhar, ainda ha aqueles que vao
por estarem trabalhando na campanha, mas ha aqueles que simpatizam com o
partido e que vao para o evento.

Estes colocam roupas, sapatos, acessorio com a cor do partido e utilizam de
jargdes que simbolizam sua posicdo. Isto ndo significa serem necessariamente
filiados ao partido e também ndo sdo necessariamente pessoas que fazem parte das
redes do Romilsom.

Sao pessoas que acompanham a trajetdria politica do partido e compartilham
um passado politico comum da vida da cidade e do estado, da qual estes politicos
fizeram alguma coisa. S&o eleitores que fazem campanha eleitoral para o partido e
estdo presente nos eventos como se fossem para uma festa, no comicio alguns
politicos direcionam seus discursos para essas pessoas.

Em contrapartida existem aqueles que estdo ali por quererem se fidelizar a
um candidato e para iSso € preciso gque existam as trocas. Estes assumem a
performance de serem inteligentes e estarem ganhando com a situagao, pois assim
“todo mundo ganha”. No maximo colocam um adesivo autocolante com o nhome do

candidato no peito, seguram uma bandeira em momentos necessarios e consideram
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0O outro grupo como pessoas inocentes que “ndao sabem do jogo, as coisas na
politica ndo funcionam por amor” (Fala de Dona Zeneide, no dia 17/08/2012).

O presidente ao ouvir todos os moradores e outras pessoas perguntando o
motivo de ele ndo estar no palanque, ele responde cabisbaixo ‘que nédo foi dessa
vez, mas gue conta com o voto deles nas préximas eleicbes’. Neste comicio ele

subiu no palanque, esteve com os candidatos e teve que descer e assistir.

Romilsom a esquerda no Comicio do JFI

Além de ser lembrado no palanque e de ter os agradecimentos do presidente
do partido e do prefeito, o presidente conta com o apoio destes para continuar
realizar as “benfeitorias” no bairro. A época das eleicbes é sinbnimo de trabalho,
pois € a retribuicdo da parte dele, “estou trabalhando, fazendo o que posso pro
nosso prefeito, da minha parte o que pode ser feito vai ser feito” (Fala de Romilsom,
no dia 20/08/2012).

E para levar estes “pedidos” aos “candidatos” que existem “momentos”, como
os de reunido depois desses eventos, que podem ser com 0S assessores da
campanha e ndo necessariamente apenas com as autoridades que se consolidam

as trocas.
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3.1.3 A Passeata

Depois do comicio no bairro, o presidente acompanha a agenda do prefeito
novamente, em todos os lugares da cidade, fazendo outros comicios, fazendo
bandeiradas e passeatas, até que a passeata acontece no bairro. Os mesmos
moradores sdo convocados, 0 mesmo trabalho é por ele realizado para conseguir
moradores para acompanhar o candidato. A passeata comeca a ser organizada com
pelo menos dois dias de antecedéncia, para fazer o roteiro e arrumar a agenda dos
participantes.

Ao limpar o bairro para a passeata foram utilizadas as maquinas da prefeitura,
gue com a orientacdo do Romilsom, limpou algumas ruas que eram consideradas
area de ressaca, o que provocou denuncia. Segundo ele “aquelas precisavam ser
feitas, duvido que um morador daquela rua ia denunciar, estava sem condi¢Oes de
andar la, nem de carro ia” (Entrevista com Romilsom, no dia 31/08/2012).

A policia foi até la, prendeu os executantes das maquinas e também as
maquinas. Um policial o acompanhou até a delegacia do Pacoval e, posteriormente,
para a delegacia de Santana. O Romilsom foi para a delegacia em seu carro
acompanhado do policial e foi solto pelo advogado do prefeito. Esse caso repercutiu
na midia como perseguicdo politica as obras da prefeitura (ver anexo).

Apos a “luta” do presidente de bairro para “preparar o terreno para o prefeito”,
a passeata aconteceria depois de quatro dias. Isso acontece para que 0s politicos
nao adentrem mais o bairro como estranhos, eles entram com “o dono da casa” os
acompanhando. Mesmo que a receptividade ndo atinja a grande maioria, 0 que
importa é ser bem recebido por uma massa significativa, por um volume, que é
garantido pela lideranca, como parte da troca.

Mesmo que a programacdo do evento exista para acontecer tudo sem
imprevistos, aconteceu um atraso e a noticia de que o prefeito ndo poderia
participar. O presidente do partido foi o Unico que chegou, o0 Romilsom comecgou a
reorganizar o cronograma guando se teve a noticia que um ex-senador, acostumado
a caminhar, estaria presente.

Mais uma vez, fez-se perceber, que a presenca desses politicos profissionais
é vista como de uma celebridade pelas liderangcas e também pelos moradores do

bairro, independente da interpretagcdo que facam da imagem destes. Quanto ao
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reconhecimento dos candidatos Scotto aponta que: “Este aspecto é fundamental
quando se pensa em eleicdes nas quais ndo se vota em listas partidarias, mas em
candidatos isolados, nas quais os aspectos ‘pessoais’ parecem predominar sobre
sua filiagao partidaria” (SCOTTO, 1996, p. 167).

Presidente na passeata do bairro

Quanto mais alto o nivel que o politico representar na hierarquia local, mais
autoridade politica ele tiver, mais pessoas ele concentra ao seu redor. Seja por
pessoas que querem fazer trocas de “favor”, sejam por pessoas que querem
simplesmente estar perto, sendo que isso pode representar as mais diversas formas
de intencéo.

Este fato fez com que mais moradores se juntassem a passeata e que 0
evento tivesse mais sucesso. Isso porque o partido encara a passeata como um tipo
de compromisso do suposto eleitor, que vai para a passeata quando ja definiu seu
candidato e caminha lado-a-lado para legitimar uma posi¢éo. Diferente do comicio
onde o candidato tem que discursar e convencer o eleitor trazido, muitas vezes de
“carrada” para participar.

O caminho que foi percorrido foi escolhido com antecedéncia pelo presidente,
foram ruas previamente limpas e que foi realizado algum tipo de obra da prefeitura.
Os moradores destas vias ja haviam sido avisados da passagem do prefeito e

estavam a espera, alguns estavam sentados em frente suas casas. Quando viram a
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presenca do ex-senador, estes se juntaram a passeata, criangcas e adolescente o
cumprimentavam, assim como 0s id0osos.

Na passagem da passeata as pessoas que tinham placas, faixas ou adesivos
do candidato ou do partido em suas casas acenavam para o Romilsom e para o ex-
senador. O fato de estarem juntos, conversando como amigos proximos legitima a
figura de lider que € necessaria neste “momento” do presidente. Esta relacdo com o
ex-senador pode ser explicada por Heredia:

Se 0 politico cumpriu 0 que prometeu, no momento de
decidir em quem votar, aqueles que receberam algo
retribuem com o voto. Isso vale, ainda, para o caso da
ajuda recebida de ndo-candidatos. Se quem deu ajuda
pede um voto para o seu candidato, aquele que a
recebeu o acompanha com seu voto: “Eu acompanho
Fulano” (HEREDIA, 1996, p. 62).

A maioria das pessoas que caminhavam vestiam azul ou estavam segurando
bandeiras. O ex-senador e o Romilsom, o presidente do partido e todos os cabos
estavam vestidos com a cor do partido como se fosse uniforme, o tamanho da
bandeira denota também a importancia da pessoa dentro da passeata, pois ndo sdo
todos que conseguiam ter acesso as bandeiras. As bandeiras maiores apenas as

liderancas possuiam.

Ex-senador — cabo eleitoral — Romilsom
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Quanto a cor, a dualidade foi representada durante a passeata em momentos
em que o presidente tentava convencer moradores a deixarem a “vida tudo azul’
para mudarem de candidato, demonstrando que as cores dos outros candidatos, as
cores amarelas e vermelhas, representam os partidos opostos e a posi¢cao adotada
pela pessoa. Neste ambiente é vedada a possibilidade de estar em qualquer evento
com vestimentas contrarias a cor do partido que se faz campanha.

A questéo das cores remete ao slogan da associacédo, sabendo que os dois
partidos rivais no estado sdo amarelo (PSB) e azul (PDT), ha uma coincidéncia, pois

as cores da associacao sdo amarelo canario e azul celeste.

Slogan da associagao

Nessas eleicbes municipais o partido azul (PDT) foi para segundo turno com o
partido vermelho (PSOL). O partido amarelo (PSB) apoiou o vermelho e o azul
perdeu as eleicbes. Durante o periodo eleitoral do segundo turno as passeatas,
bandeiradas e comicios se repetiram, mas com outras estratégias, por exemplo,
foram recebidos os ministros que séo do partido nos palanques e foram feitas outros
“pedidos” pelos moradores do bairro.

Com o resultado negativo da eleicdo para o partido do presidente da
associacdo, os moradores que fizeram “pedidos” sabem que estes ndo serdo
cumpridos e o presidente relata que com outra gestao “as portas da prefeitura se
fecham” para ele. Dessa forma, algumas relaces terdo que ser reconfiguradas e
novas terdo que ser feitas para o presidente continuar a ajudar os moradores e

trazer melhorias para o bairro.
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3.2 A ASSOCIACAO E O CLUBE

Durante o empenho com a “agenda do prefeito”, o presidente elaborou um
projeto com a anuéncia de algumas pessoas do partido. Esse projeto entrava em
contradicdo com algumas proposi¢cdes da associacdo, mas proporcionaria melhorias
para a populagao.

Esse projeto entrava nas programacoes da “politica”, pois devia ser realizado
antes das eleicGes por varios motivos, um deles era para garantir o apoio do partido
na obra, este tinha o objetivo de ser uma troca do Romilsom como uma “lideranga
comunitaria” com o empenho na candidatura do prefeito. Sendo assim, se configura
como uma contribuicdo, ou em outras palavras “ajuda” das autoridades para o
presidente do bairro realizar com mais facilidade seu “trabalho” de cabo eleitoral no
bairro.

Nas palavras de Romilsom:

Esse presente caiu do céu, minha mulher quer até que eu
me aposente, pensa que vou virar dono do clube, mas ja
falei que o clube ndo é meu. Ela fica inventando coisas
na cabeca dela. Na verdade, na verdade, agente vai fazer
um empreendimento grande, vou ter que trabalhar muito
duro para pagar pra eles o que estdo me dando, Seu
Carlos acha que esse pessoal esta brincando com coisa
séria. (Entrevista com Romilsom, no dia 27/07/2012)

Este fato constata que a constante construgcdo que o presidente faz de “lider”
para os moradores repercute de forma eficaz para as autoridades, fazendo com que
adquira prestigio perante estes. De certa forma, a confiangca em sua capacidade de
acumular “potenciais eleitores”, é reconhecida e legitimada com o projeto do clube
apoiado pelo partido e que seria viabilizado pela construtora Vex, que é da familia da
candidata a vice-prefeita, sendo ela a principal dona.

Em reunides da diretoria, que nesse momento eram apenas o presidente e Sr.
Carlos, tentou-se viabilizar formas de que o projeto entrasse em andamento 0 mais
rapido possivel. O projeto se tratava de transformar a associagdo em um clube, ndo
apenas fisicamente, mas também juridicamente.

O presidente e o Sr. Carlos discutiam diariamente sobre a viabilidade do
projeto, para o presidente o seu conselheiro, Sr. Carlos, se opunha porque tinha
acesso a esses recursos. Ele acreditava que os moradores para quem o clube iria
servir, nao tinha acesso, podendo ele através do projeto proporcionar isto para a
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comunidade. Questionado sobre os parametros legais de sua deciséo, o presidente

colocou que:

A advogada acha que da, entdo d4, t4 |4 o morador, ele
ndo tem nada, eu digo, agora podemos ter um clube,
vocé acha que eles nédo vao decidir pelo clube, eles que
mandam, os moradores que mandam em mim e nao vai
ser o senhor que dira: ndo pode! Né, Seu Carlos? (Fala
de Romilsom, no dia 30/07/2012).

O presidente comecou a ter reunidbes com a construtora, que fez o
levantamento no terreno da associacdo para a confeccdo do projeto. A questéo era
como viabilizar as questdes politicas-burocraticas em tempo habil na associacdo. O
presidente conseguiu que o projeto fosse feito pelos engenheiros.

Planta de perspectiva B do Clube Jardim

As suas tarefas no partido se acumulavam e se tornavam mais intensas na
medida em que se aproximavam as eleices. E a questdo de como abordar os
moradores com a proposta do clube e a aceitacdo desses se tornava urgente na
mesma medida, pois nas palavras do presidente “sdo os moradores que decidem, se
nao aceitarem o clube, ndo aceitaram, mas se aceitarem agente tem que correr”
(Fala de Romilsom, no dia 30/07/2012). O presidente separou um dia para levantar
documentos que, segundo ele e a advogada, fariam que a questédo fosse toda legal.

Sua preocupacdo era com a aceitacdo dos moradores, a confeccdo de um
novo estatuto e de como se iria realizar a venda dos titulos. Sua posi¢cdo enquanto
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presidente da associacdo era a de que “moradores sdo moradores, sécios sao
sécios, mas por ser morador vai ter direito a titulo e desconto, os de fora que ndo”
(Fala de Romilsom, no dia 30/07/2012).

O estatuto comecou a ser elaborado, nele o “Clube Associacdo Jardim
Felicidade I” seria fundado em assembléia e declarado de utilidade publica pela Lei
Estadual n° 2.555, de 14 de Janeiro de 1954. Continuaria sendo pessoa juridica de
direito privado, e seria formado pela unido de pessoas para fins ndo econémicos e
organizadas sob a forma comunitaria, sendo acrescentado o aspecto do ambito do
“Sistema Desportivo Nacional” no estatuto.

O Clube Associagdo Jardim Felicidade | seria constituido por Socios
Fundadores — sdo aqueles que participaram da assembleia de fundacéo do clube;
Associados Efetivos — sdo aqueles que forem incorporados pela aprovacdo da
assembleia geral, a partir da indicacdo realizada aos sécios fundadores ou a
diretoria; Socios Colaboradores — pessoas fisicas ou juridicas que identificadas com
0s objetivos do Clube solicitam seu ingresso a diretoria, sendo que pagam
contribuicdes correspondentes. E para ingressar e permanecer na categoria de
associado teria que adquirir o titulo, além de pagar contribuicbes de manutencao, de
servigos, de visitantes, de uso de instalacdes e de conservacéo e obras.

Os o6rgdos administrativos do clube seriam separados em deliberativos e
executivos, sendo os deliberativos a Assembleia Geral e o Conselho Deliberativo e o
executivo a Diretoria, que seria composta pela mesma configuracdo que atualmente
€ composta a associacao de moradores.

A Assembleia Geral continuaria sendo o érgao soberano, porém é o Conselho
Deliberativo que elegeria os membros da diretoria que teria mandato de quatro anos.
No clube o Presidente e o0 Vice-Presidente seriam Conselheiros e, caso deixasse de
sé-lo, perderiam também o cargo na Diretoria. Esta representaria o clube e os
demais érgaos diretivos do Clube competiria privativamente ao Presidente.

As cores oficiais do clube permaneceriam sendo o azul, o amarelo e o branco
e seu emblema seria 0 mesmo da associa¢do, que sdo dois circulos circunscritos,
com duas faixas paralelas onduladas com as iniciais do Clube: CASMOB JFI. Com
essas iniciais, percebe-se que continuou a sigla anterior e se acrescentou o C de

clube, porém ASMOB significa Associacdo de Moradores de Bairro.
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Seu conselheiro se preocupava com a situacdo e acreditava ser impossivel a
concretizagao desse projeto e dizia que “coisa dele isso, ndo da pra acreditar numa
coisa dessas, ele vai mesmo enfiar agente nesse buraco, o que vao pensar dele e
da associacdo? Ele ndo esta pensando nisso, quero s ver onde isso vai dar.” (Fala
de Sr. Carlos, no dia 02/08/2012).

O assunto era tao sigiloso que seguia um protocolo de conversa sobre o
assunto. As vozes abaixavam de tom e as pessoas se aproximavam para falar sobre
o assunto. O diretor de comunicacéo falou comigo sobre esse assunto em passeatas
e em comicios, sempre com este protocolo. O presidente evitava falar sobre isso em
publico, considerava assunto de reunido. Como um assunto que ele tratava com as
pessoas do partido “por tras dos bastidores” e que “nem todos precisam ficar
sabendo, né, se nao entra areia”.

Sobre isso Balandier salienta como um aspecto do drama:

As palavras do poder ndo circulam como as outras. A
esta propriedade se liga uma segunda, que faz da
linguagem politica, a despeito de impressdes contrarias
que querem identificd-la a um ruido, ao vento, uma
linguagem que se deve considerar “discreta”. Ela
necessita uma comunicagdo calculada; procura efeitos
precisos; ndo desvenda sendo uma parte da realidade,
pois 0 poder também deve sua existéncia a apropriacdo
da informacdo dos “conhecimentos” exigidos para
governar, administrar, e para exercer seu dominio.. Os
governantes gostam do segredo, o que € as vezes
justificado pela razdo de Estado; e os governados sabem
que “algumas coisas lhes sao ocultadas”. A arte do
siléncio é parte da arte politica (BALANDIER, 1982, p.
13).

Nas discussfes nas reunifes o presidente ao se defender do senhor Carlos
elaborava discursos e que acabaram se transformando em estratégias para
apresentar a idéia aos moradores. Em um determinado momento o préprio diretor de
comunicacdo, ainda desconfiando, foi convencido pelo presidente do projeto do
clube, pois realmente os moradores a que se referia ndo teriam acesso a esse tipo
de estrutura.

O presidente pensou na realizagdo de um bingo para apresentar o clube para
os moradores. Entre as tarefas de campanha ele utilizaria “um tempo” para organizar
como ele faria isso. O presidente estaria trazendo para o bairro um grande
empreendimento que proporcionaria aos moradores acesso a atividades que néao

sao préximas do contexto deles.
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Em suas palavras:

Eu ndo sei, mas acho que muito desses meninos nao
sabem 0 que € piscina, eu queria proporcionar pra eles,
para meus filhos, o que eu nao tive. Sabe minha filha,
qguanto € uma hidroginéstica para um idoso que precisa?
E caro, é abusivo (Entrevista com Romilsom Bastos, no
dia 27/07/2012).

O clube seria a oportunidade de oferecer atividades que seriam realmente
procuradas pelos moradores, e a0 mesmo tempo, ele seria lembrado por isso. Os
titulos seriam cobrados, mas em conversa nas reunides ele ja havia doado mais de
dez titulos “sdo pessoas que ndo vao ter como pagar, séo vizinhos, véao la no final de
semana, ai eu pensei, dona fulana ndo vai poder ir, né, entdo agente doa” (Fala de
Romilsom, no dia 02/08/2012).

O clube estava sendo feito pelo presidente, sendo pensado e refletido. O Sr.
Carlos, preocupado com a situacéo, cobrava atitudes praticas, “t4 tudo bonito aqui,
quero ver como que vai ser la na hora, como que vocé vai dizer para o pessoal que
a associacao nao é mais publica, que tem que pagar pra entrar” (Fala de Sr. Carlos,
no dia 04/08/2012).

As estratégias do presidente comecaram a serem colocadas em pratica. Ele
pediu a confeccdo de um banner para apresentar o clube e comecou a organizacao
do bingo. Todos se organizaram em torno deste evento durante duas semanas e ao
mesmo tempo, seguindo as atividades da campanha. O presidente conseguiu
dinheiro para a compra dos bois, que eram trés bufalos, estes seriam a premiacao
principal do bingo, e conseguiu também outros produtos para serem prémios extras.

No dia do bingo as cartelas quase n&o tinham sido vendidas, mas a sede
estava lotada, diferente do outro bingo ndo houve a anunciacéo de politicos, pois se
estava em periodo eleitoral. O auge do evento foi a anunciacdo do clube por slides e
pelo banner. O presidente disse “minha filha n&o dormi essa noite por tua causa,
fiquei olhando pra esse banner, muito bonito, ficou muito bonito” (Fala de Romilsom,
no dia 11/08/2012).

Os moradores assistiram e olhavam atentamente para o banner quando
passavam, alguns conversavam com o presidente sobre como adquirir o titulo, obre
como seria e quando seria iniciada a obra. No banner estava escrito Clube

Associacdo do Jardim Felicidade | e mesmo com a ligagdo da associagcéo ao clube
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0S moradores nao se opuseram, 0 que significou para o presidente e para o projeto

um sinal de que a comunidade ficou interessada.

PISCINA PARA LALT . AULAS DE NATA
PARA CRIANGAS £ 1DOSOS; o 4

AREA DE LAZER:

HURRASCARIA;
AREACORERTA Pk NS,

ASEU TiTULOY

A intervencdo do presidente no microfone entre as rodadas de bingo se
referiam ao clube e como se faria a aquisicdo de titulos. Os moradores fizeram
varias perguntas sobre o clube, sobre o tamanho da piscina, sobre as aulas de
natagdo e hidroginastica. No bingo tiveram vérias competicbes de danga, alguns
moradores participaram de brincadeiras e a avaliagdo do presidente foi positiva,
“‘minha filha, nunca vi esse povo se animar tanto, estou tdo cansado e nem sinto de
tdo alegre, eles me animam” (Fala de Romilsom, no dia 11/08/2012). Nesse bingo a
venda de bebidas foi do seu comércio e as despesas nao foram muitas.

O projeto do clube foi popularizado no bairro, surgiram alguns
guestionamentos, mas os moradores estavam empenhados em ajudar o presidente
a conseguir realizar a obra, entendida ora como uma melhoria na associacéo e ora
como uma “obra do Loro”.

O muro foi feito, o terreno comegou a ser estudado pelos engenheiros e 0
mestre de obras ja havia levantado uma equipe para fazer a obra o mais rapido
possivel. A comunidade acompanhava a movimentagdo na associacdo e quando
viram materiais e pedreiros uniformizados, mais moradores foram a casa do

Romilsom perguntar quais eram os procedimentos para adquirir um titulo.
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J& havia uma escavacdo e o muro estava sendo terminado. Porém, com o
resultado negativo para o partido PDT nas eleicdes, o projeto ndo pode ser
concluido e a associacdo continuou apenas com um prédio que serve para eventos

pequenos e reunides.
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CONCLUSAO

As relagbes politicas estéo além das interpretagdes tedricas sem contetdo de
campo, muitas de cunho ideologico e dos discursos que as permeiam. Dentro do
modelo democratico, a politica € pensada atraves de pressupostos que se desligam
da realidade, das acdes como elas acontecem. Foi com o esfor¢co de compreender a
pratica politica como elas sdo sem fazer abstracdes de como ela deveria ser, que a
construcdo de uma lideranca dentro da atuacdo de uma associacdo de bairro foi
analisada neste trabalho.

O bairro, através de suas caracteristicas apontadas no primeiro capitulo, pode
ser comparado a qualquer bairro da cidade de Macap4, com algumas excecdes. A
existéncia de diferentes “condi¢gbes de vida”, para nao utilizar apenas comparacoes
de renda, convive lado a lado cotidianamente. De dentro dos 6nibus trabalhadores
percebem outros sairem de carro de suas casas e moradores de “pontes” identificam
dificuldades que seus vizinhos da “rua” ndo enfrentam. S&o hierarquias que existem
e gue sao postas no espaco do cotidiano urbano.

Estas diferencas sdo colocadas no ambito da associacdo, quando o
presidente do bairro toma para si a responsabilidade de atender as demandas dos
moradores que chegam até ele com “pedidos” e forma, com ou sem intengédo, uma
rede de influéncia. Esses moradores com o tempo de convivéncia e com a afinidade
se transformam em uma extensdo das relacdes familiares do presidente e vice-
versa. Compartilham problemas, mas também estdo juntos nas festas, com alguns
mais com outros menos.

O “apoio” nas eleicdes da associacdo e nos eventos do presidente sdo as
formas de “retribuicdo” dos moradores. O bairro se torna um espaco politico e o
presidente, a “pessoa politica” em questdo. No entanto, ele s6 pode ser esta
‘pessoa” se conseguir dar a “ajuda” que os moradores necessitam e, precisa provar
que pode ser “uma pessoa de confianca” em todo momento.

Neste sentido, que a construcéo da lideranca € encarada como uma atividade

gue nado pode cessar. O presidente se constréi como lider mostrando que pode
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oferecer a “ajuda”, “cumprindo suas promessas”, alimentando sua imagem politica
junto as autoridades e no “tempo da politica” fazendo as media¢gdes necessarias
com estas.

Por isso a figura de uma lideranca comunitaria € importante, pois € um lider
que se constr6i na comunidade, é conhecido e conhece as pessoas e as
dificuldades daquela determinada realidade que ir4 guiar e fazer a relagdo com as
autoridades quando necessario. Dessa forma, percebe-se que ndo se troca um voto
ou vende um voto simplesmente por algo. Mas se estabelece uma relacédo de dever,
de lealdade para aquele que se pretende pedir.

E ainda, em momentos de politica, o candidato ndo adentra a comunidade
como um estranho, mas € recebido por alguém que conhece os moradores e suas
necessidades, este € o papel de um mediador, de uma lideranca. Nos “momentos”
propicios que o presidente tem que saber identificar, estabelece-se dialogo com as
autoridades no intuito de fazer os “pedidos” dos moradores. Nestes momentos o
presidente ja é reconhecido como uma “lideranga” por estas autoridades por ter essa
relacdo estabelecida com os moradores.

Estas relacfes sdo pautadas na triade dar-receber-retribuir da qual a dadiva
em questdo é a confianca, a lealdade, que esta além das coisas trocadas. No caso
da lideranga as ‘ajudas’ e no caso dos moradores o0 ‘apoio’. Com estes a relagéo
além de uma relacéo institucional, € estabelecida uma relacdo de reciprocidade.

Entendida como um momento de conseguir 0 que nao se pode obter em outro
momento, como uma forma de acessar recursos, esta politica de relac6es de trocas
nao deixa de ser uma forma de participar. Pois, ndo se pode pretender que dentro
de um universo hierarquico como é o vivido, que o ambiente politico se dé de outra
forma. Neste sentido, a democracia nos moldes liberais pode ser vista apenas como
um discurso.

A politica nestas circunstancias, em contraposi¢cao aos principios do sistema
politico que se pretende para o Brasil, é espelho do sistema no qual se encontra
inscrita, como sintese de multiplas relagbes que se dao no cotidiano. A democracia
nao poderia, dessa forma, representar uma manifestacdo individual de vontade
politica, construida em torno de principios ideoldgicos partidarios.

Um exemplo é a andlise de que nestes contextos o voto ndo é consciente,

fato que pode ser desmistificado a partir dos dados do campo, pois como foi
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percebido, o voto esta diretamente ligado as relacbes construidas por pessoas
concretas e ndo por um discurso incorporado de democracia. Alias, a democracia
adquire outro viés, é interpretada e reinterpretada nas a¢cfes para os moradores. E
nesta andlise é entendida como fato, desmascarando-se das concepcdes prévias e
entendendo que a definicdo de politica e democracia tem que incorporar atitudes e
formas que séo préprias de cada lugar.

A politica, assim como a suposta democracia, sdo formas de atuar em
sociedade, sédo estas formas que este trabalho pretende demonstrar através de seus
dados e de suas andlises. O entendimento acerca destes temas ndo esta
desvinculado das pessoas que as praticam, dos espacos e tempos que existem. A
politica local € imbuida destes significados de “momentos”, de “ajudas”, de
“‘liderangas” que fazem a democracia acontecer.

Fatos estes que independem de quais partidos politicos estejam envolvidos,
de que tipo de lideranca comunitaria seja, de qual seja a entidade ou instituicdo e
ainda, independe de qual renda ou escolaridade as pessoas tenham. Tais
afirmativas provocam a discussdo de que essas relacbes acontecem em locais
privados de servigos publicos e ou com pessoas de um suposto “nivel educacional”.
O que ndo é verdade. Essas relacbes acontecem independentemente destes
fatores.

Pode-se dizer que, guanto maior a renda das pessoas envolvidas, maior é o
nivel das trocas estabelecidas, esta talvez seja a diferenca. Valores maiores, cargos,
licitacOes, servigcos prestados que séo contratados, influéncia e bens, estéo entre as
ajudas e favores destas pessoas.

N&o se trata de melhorar as condi¢des de vida de um grupo de pessoas, dos
moradores de um bairro de uma cidade ou de uma cidade de um estado. S&o
relacdes de poder que pressupde hierarquias e estas ndo se dao no vacuo, no caso
a hierarquia existente na sociedade brasileira é transposta para o modelo politico
adotado pelo pais.

O processo politico no Brasil, a partir das etnografias utilizadas, demonstra
gue nao se destoa muito de regido para regido. Nao sendo uma peculiaridade do
Norte ou de Macapa a politica adquirir estes aspectos, de transpor os ideais

democraticos de liberdade, igualdade, fraternidade para a realidade hierarquica, que

89



€ social-econdmica e que o Estado ndo superou e ndo se tem previsdo de quando
ird superatr.

A forma como se da as eleicbes e como estdo estruturadas as relacdes
partidarias ajudam a perpetuar esta realidade, mas o que se percebe como razéo
dos desfechos, tidos como um “problema da democracia brasileira” por alguns, é a
propria eficacia dessas relagdes. A conclusdo ndo pode ser que o povo nao sabe
votar ou que os politicos sdo corruptos. Sao relacdes politicas inerentes a sociedade
da qual estas pessoas estédo inseridas.

A questdo € se hd como apontar tal “problema” sem demonstrar solucbes
cabiveis, isto é, continua-se simplesmente a acreditar em um conceito abstrato e
imparcial de democracia e ndo se guestionam se este é valido para a realidade.
Sendo um sistema politico implantado e, do ponto de vista histérico, muito recente.
SO existirdo mudancas significativas no comportamento politico das pessoas na
medida em que a populagdo acessar outra configuracao de poder, como reflexo de
uma mudanca geral na e da sociedade.

Nesse sentido, este trabalho abre mais interrogacdes, pois as praticas aqui
relatadas ndo podem ser desconsideradas ou entendidas como ndo democréticas.
Os moradores ndo votam “inconscientemente” quando fazem suas escolhas
pautadas nas experiéncias vividas por eles. E as relacdes por eles construidas ndo
sdo ditadas pela forca ou pela violéncia, ou ainda, pelo poder implicito como

apontam estudos clientelistas.
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ANEXOS

\formativo da Associacao de Moradores do Bairro Jardim Felicidade | - Ano | Ne 0001 - Julho de 2011

arceria ASMOBJF-1 e Subprefeitura garante

mpeza de ruas € avenidas no bairro Jardim I
‘ AASMOB-JF 1 vem realizando

sistematicas parcerias com
instituicdes publico privada para
o desenvolvimento do bairro
Jardim Felicidade I e uma dessas
parcerias que tem trazido
resultado satisfatorio € com a
SubprefeituradaZonaNorte.
Entre as agdes da parceria estd a
limpeza e retirada de lixo e entulho
das principais vias do bairfo. A
agdo iniciou no més de julbo
quando a Rodovia do Curiadl, uma
das principais vias de acesso a0
bairro estd sendo limpa; mas a
paroeﬂaoomaSubprefeiuraainda
tem dado outros grandesresultados,
nos tiltimos dias a rea da Unidade
Basicade Satdedo JardimIfoitoda
limpa. Além da operagdo tapa
buracos em todo o bairro.

Rua: Hamilton de Souza Correa ( Rodovia do Curiau)
Legalizacao:
Primeiro passo

da nova Gestao foi arrumar a casa

Partindo do ponio de yist= & gue casa
arrumada &2 b.l- Empressio 2 atual
gestdo d2 ASMIOB-JF1, como
principal medids administrativa
sl s essioacioda Ensidade junto
2= Omsios & Dicio. com 550 2

Associagio estd apta para celebrar
convénios com todas as esferas de
podereenﬁdadespﬁblico/pﬁvad&

Segundo o presidente Romilson Bastos
o prirﬁeiro passo foi a legalizagio
imediata da Associagdo, com isso

Tradicao:

Forrozio do Jardim I re

tirando da inadimpléncia de exercicios
anterior. “Sabemos que ndo foi facil
realizar esta primeira etapa dentro da
no&ag&sﬁo.g:awsaoafomodanossa
diretoria agorajaexistimosde fatoe de
direito”, ressaltao presidente.

Dentre as agdes importantes a nova
diretoria da ASMOB -JF 1 realizou
todo o levantamento patrimonial da
entidade, com isso criando a comissao
debens e patromonio.

aliza concurso de quadrilhas

vérios anos e cada vez mais ¢
moradores se envolvem, 0 que ¢
deixabastantecontente”,disse.Aﬁ
final de 2011 outros grandes eventl
estio sendo programadas pe
direg#o da Associagio para angari

do Tecursos ara

Outra grande atragio da festa foi a
venda de comidas tipicas da época
junina, como vatapd, tacacd, mingau
de milho, além de dgua, refrigerante
ecerveja

p&sid;gtf Romilson Bastos

Unm dos grandes eventos da quadra
junina no bairro Jardim I € 0
Forrozio da ASMOB-JFI1,
realizado todos os anos. A festa
apresenta dentre oufras atragdes O
soncurso de Q quamo
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Associacao de Moradores
Ganha Sede Prépria

1des conquistas!

pres do Bairro

y tlh:p&qwsepodemorar
Em mossa primeira gestao
Givemos grandes desafios e
muitas lutas, mas com o
envolvimento de toda nossa
comunidade tivemos também
muitas conquistas. Imaginem
Que conseguimos com muito
esforco a legalizacdo de fato e
h ao de nossa entidade

Assodiacao de Moradores do
Bairro Jardim Felicidade |
Travessa Liberdade N° 501
Bairro Jardim Felicidade 1
Telefones: (96) 9149 -9088
Presidente:
Romilson da Silva Bastos
Vice Presidente:
Maria de Fatima C. da Silva
12 Secretaria
Grazielli Paixao Ferreira
22 Secretaria
Katia Sobrinho Ruy Secco
12 Tesoureira
Francisca Facanha da Silva
2° Tesoureiro
Haverson Viana de Oliveira
Conselho Fiscal
12 Sérgio Omar Sales Baima
2¢ Valdeci Marques Gibson
3° Valoberto Aimeida Coimbra
Suplentes:
1° Gerson Leite do Nascimento
2° Joao Santiago C. de Lima
3° Donatan Keylon Pacheco Reis
Diretor de Comunicagao
Caslios Alberto Coelho Pinto

passarelas com a iluminago,
legalizagdo dos lotes de nossa
entidade junto a Prefeitura e
Governo do Estado e por fim
tivemos um grande éxito,
quando conseguimos a muito
custo o recapeamento de ruas e
avenidas do nosso bairro. Além
disso, mais de 11 km de
asfaltamento do Jardim I, €
realmente um grande momento
para se comemorar e, estamos
planejando muito mais, € isso s6
seré4 possivel com a parceria da
nosso comunidade. Entio
vamos continuar nossa grande
luta companheiros. Para um
Jardim melhor, junte-se ands!

NUB
ASSOCIACAD DE MORADORES
DO BAIRRO JARDIM FELICIDADE |

Associagdo de Moradores do
bairro  Jardim Felicidade 1 —
ASMOB-JF 1 inaugurou sua sede
social. O prédio construido com
recursos proprios consta de saldo
multiuso, conjunto de banheiros e
copa cozinha. O prédio também
teve toda a érea do terreno

murado.

A obra foi entregue aos moradores
no 30 de agosto de 2009. Desde
entdo é utilizada pela comunidade
para a realizagio de diversos
eventos. O prédio também ¢é
destinado para as reunides e
assembléias daAssociagdo.

’/ﬂi

p”

ASMOB-JF1 vai ganhar Creche para 120 criancas

Atendendo a reivindicagdo da
Associagdo de Moradores do
Bairro Jardim Felicidadel o
prefeito de Macapa Roberto

Goes sancionou o projeto de |

constru¢do de Uma Creche no
bairro Jardim Felicidadel.

A escola de educagao infantil vai
atender cerca de 120 criangas,
filhos de moradores do bairro.
No entanto a liberagdo para o
inicio da obra depende da
Justiga. O pastor Dimas Rabelo
da Assembléia de Deus da Zona
Norte deu entrada na justica

alegando a posse do terreno,
onde serad construida a Creche
A decisdo depende do Juizado da
Zona Norte, que nos proximos

dias devera dar seu parecer.
A Creche contara com trés salas
de atividades, patio, sala de

administragdo, copa cozinha,
banheiros, biblioteca, lactario.
bercario, lavanderia e sala de
professores. A obra serd
construido através de convénic
entre a Prefeitura de Macapa ¢
Associagdo de Moradores dc
Bairro Jardim Felicidade 1.

“Essa é uma grande conquista
pois hé muito tempo estdvamos
esperando por essa Creche, ser
uma boa para os pais que
trabalham fora e tem filhot
pequenos”, disse a morador:
Maria do Socorro da Silva Costa.

Feira do Jardim Felicidade I sera revitalizada

O bairro jardim Felicidade I sera
contemplado com a revitalizagdo
da Feira Municipal. O Projeto ja
esta pronto. A nova estrutura vai

ﬁu‘m ecomcrcmnt@

eSpago e

tgma.sboxdeverdmas boxde

Com a reforma a Feira Municipal
vai aumentar seu poder de
atendimento comnovos boxes para
sapateiros, peixeiros, costureiras,
lojas de roupas, vendas de comidas

todo o seu entorno revitalizado,
ganhando assim, calgamento,
estacionamento, arborizagao e s

construida  com recmsosg
Prefeitura de Macapa com
fiscalizagio da Associagio de
radores do Bairro Jardim I, que
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Projeto Social

Capoeira

Esporte

~Bairro Jardim I ganhara academia ao ar livr

A Idéia da COMEL é atender os moradores da Zona

atende cerca

N, =

Norte que praticam esportes nos finais de tardes

O bairro jardim um ¢ o terceiro
bairro da capital Macapa a ganhar
Academia ao Ar Livre. O projeto
idealizado pela Coordenadoria
Municipal do Desporto e Lazer
(Comel) Chega em boa hora para
os moradores ¢ atletas da Zona
Norte. A academia vai dispor de
equipamentos de Ginastica e
Musculagdo localizada na 4rea
central da Praga Civica do Jardim
Felicidadel.

De acordo com informagdes do
presidente da ASMOB-JFI,
Romilson Bastos a academia
também serd contemplada com
professor de Educac@o Fisica para

orientar os usuarios dos aparelhos.

Aassociagido também vai fiscalizar

0 bom uso e o funcionamento da
Academia.

A idéia da COMEL é atender com
qualidade os moradores que
praticam esportes nos finais de
tarde nos calgcaddes, pracas earenas
detodaZonaNorte.

“O projeto da Academia a0 Ar livre
¢ uma iniciativa do prefeito
Roberto Goes que trouxe a idéia de
outras Capitais do Pais e agora ja &
realidade em Macapa, portanto
vamos praticar esportes”, ressalta o
coordenador da COMEL Ramilton
Farias.

L2

ECO-POSTO

ARDIN:

‘de 30 jovens

As agdes sociais da Associagdo de
Moradores do Bairro Jardim
Felicidade I tem movimentado a
juventude em situagao de risco social
que mora na area do entorno da sede.
A pratica de capoeira envolve cerca
de 30 jovens com idade entre 09 ¢ 17
anos, que duas vezes por semana
participam das atividades. Os jovens
recebem nogdes de capoeira,
aprendem a tocar 0s instrumentos
berimbau e pandeiro que sdo
utilizados durante a execucdo das
musicasnasrodas decapoeira.

Saude
da Familia

Um dos grandes Projeto
Sociais desenvolvidos pel
ASMOB -JF1 ¢ o Program
Saude da Familia em parceri
comaEquipe 19.

A parceria consiste
atendimento na 4rea de satd
para os moradores do Bairro.
O programa atende todas a
sextas-feiras, cerca de 3!
pessoas com consulta
médicas, orientagdes
palestras.

“Nossa idéia é aumentar
numero de pessoas atendidas
através do Programa’
ressalta o presidente d
ASMOB-JF1 Romilson d
Silva Bastos (Loro).
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ASSOCIACAO DOS MORABGTEA: Jpnnn.
BAIRRO JARDIM FELICIDADE I om0
| o ASMOB/JFI .

i ? Fundada em 25 .( OL {19885,

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E FI 'VS

Art. 19. A Assocnagao dos Moradores do Bairro Jardim Felicidade I, também
designada pela sigla ASMOB/JFI, constituida em Z5 de Agcsto de 1985, e
reformulada esta carta estatutdria em 09 de Setembro de 2007 em Assembléia ‘
Geral Extraordindria dos Moradores do Bairro Jardim Felicidade I, é pessoa juridica |
de direito privado, sem fins lucrativos e ndo econdmicos, duracgdo por tempo
indeterminado, com sede a Av. Pedro W. Fernandes, NO. S/H, Bairro Jardim
felicidade I, Foro da Comarca de Macapd, Estado do-Amapd, Brasil.

Paragrafo Unico - A Associacdo dos Moradores do Bairro Jardim Felic

I-ASMOB/IFL, teré duracdo por tempo indeterminado e nZo fard gualguer
discrirninacdo de raga, cor, partidarismmo politice, género ou religifo.

B,

-

28, A Associacdo dos Moradores do Bairro Jardim Felicidade I-

- ABMOB/IFE, poders ceiebrar convénios ou contratos com entidades pGbiicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, na forma da Lei, objetivando a consecugdo de
sua finalidade.

Pardgrafc Unico - A associacBo ndo distribui entre os seus associados,

- tonselheiros, diretores, empregados ou doadores eveniizis excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacBes, sarticipagdes ou
darcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de s :as atividades, e
;s aplica integraimente na consecucdo do seu objetive social,

3°, A Associacdo dos Moradores do Bairro Jardim Felicidade I~

.
i&MOB/JFI,gtem por finalidade{s):.

a) - Promover o0 bem estar social aos assoaados
b) = 'Desenvoiver atividades educativas, culturais e de trabalho;
¢) - Irteragir com os poderes constituidos, buscando a efetiva solucéo dos

problemas ora enfrentados | peia corﬁumdade sempre visando iniciativas gue
propicie a melhoria das condipoes de vida de seus associados;

adolescentas, deficientes fisicos e iddsos;

d) - Prestar assisténcia las| pessoas carentes, sobretudo criancas.
@) - Promover campahhas de comba"e a forme; :

f) - Promover campa:ﬂhas de limpeza pyblica e Higiénizact o,

g) - Promover atividades desportivas e lazet a0s associacos; |

h) - Promover cursos de capacitagio profis sionblizante "QS associados

M

80s gue a administracdo julgdr necessario; T

N e b

| |
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REGISTRO Y PESS( UREINCAS

i) - Promover por todas as formas, de maﬁeﬂ?ﬁgﬁgﬁfﬁj@@@gﬁﬁgg‘m
associados como: treinamentos, palestra, seminarios, oficinas, rarticipagﬁmngnﬁ
feiras culturais, debates, cursos de aperfeicoamentos, nacicnalmente &
internacionalmente etc.:
| i) -\ Contribuir para o desenvolvimento séc’io-econémicoq do Estado do
Amapd; ! | ' j
1y - Fromover com as insti#wigées publicas a contratacdo ou disposicdo de
técnicos e profissionais es?peciaiizad‘os, para 'atuarem nas diversas areas de
atuacdo da Associacdo; 0, |

m) - Defender os interesse§ inldividuais e coletivos de todos os associados
em juizo ou fora dele, independente dé mandato espedial ou da outorga especifica
dos seus assbciados para esse fim; |

n) - Promover a assisténcia mépica e od?ntolégica a0s asscciados;

0) -~ Promover campanhas de educacab e prevencio em satide; |

p) - Promover campanhas de valorizacdo da 32 idade; |

q) - bromover campanhas educativas de prevencdo ao 150 indevido de
substéncias quimicas (drogas). ; |

r) - Promover campanha em defesa dj meio arbiente;

_ . Capitulo 1.
- DOS ASSOCIADOS, SEUS DIREITOS E DEVERES

Art.4° - A Associacdo dos Moradores do Bairro Jardim Felicidade I-
ASMOB/JFI, é constituida dor nimero ilimitaQo de associados, gie compartilhem
0s objetivos e principios da associacdo. Sdo distribuidos nas seguintes categorias:

a) - Associados funfdadores: aqueles que participaram da Assembléia de
fundacdo da associacdo, ass|nando a respectiva ata e comprometando-se com as
suas finalidades;

b) -Associados efetivos: os que forem incorporados peia aprovacdo da
Assembléip Geral, a partir delindicacgo realizadf pelos associados ‘undadores e/ou
pela Diretoria; 1

C) -Associados colaboradores: pdssoas fisicas ou juridicas que,
identificadas com os objetivos da associagdo, solicitem seu ingresso e, sendc
aprovadas pela Diretoria, paguem as contribuigles correspondentes:

Paragrafo Primeiro: Associar-se-3c na ASMOB/JFI, todos os Moradores do
Bairro Jardim felicidade I, que se comprometergm a cumprir o presente Estatuto e
assinarem a ficha cadastral da Associacdo dos Moradores do Bairro Jardim
Felicidade I-ASMOB /JFI.
|

Paragrafo Segundo: Os associados, independentemente da categorial ndo
respondem| subsidiaria, nem solidariamente pelas obrigacbes da associagdo, nao
podendo fa‘lar €m seu nome, salvo se expressamente autorizados pela Diretoria.

Art. 5° - S30 direitos de todos os associados em pleno gozo social:

a) - participar e tomar parte, com direito a voz na Assembleia Geral

b) - votar e ser votado para os cargos eletivos da associacdy;

¢) - tomar parte nas Assembléias Gerais;

d) - gozar dos privilégios da ASMOB/JIFL; L
Paragrafo Unico: Considera-se o associado em pleno gozo E-Ségs ireitos
sociais acruele que estiver em dias Lom suas mensalidades / >

ﬁ A

-/
! wtia do orea £ Koz,



@W%

REGISTRO DE PESSOAS JURIDICAS

Art. 6° - S@o deveres de todos os associados: A certidiio de registre deste documento encontra-se

a) - cumprir as disposicBes estatutarias e regimenta&eso d ultima folha guc o compse

. dhan_ O
b) - acatar as decisOes da Assembiéia Geral: Bllee 02

C) - zelar pelo bom nome e pelo fiel cumprimento dos o‘)jet;ivos da
associagao. ’ ' ) |
d)l- quitar com suas mensalidade e comprir com seus deveres.

Parégraf{x Unico: Os sécios que entrarem depois da fundacdo, terdc|também
direito a voz, voto e a serem votados, que estejam pelos menos 03 (trés) meses
de afiliados e em pleno gozo com suas obrigacSes legais como mranda o| Fstatuto
do Caput II do Artigo 4°. ;

Art. 7°, Os sécios ndo respondem solidaria ou subsidiariamente, nelas obrigacdes
contraidas pela associacdo.

Art. 8‘ - O associado que infringir as disposicbes deste Zstatutoc ou do
Regulamento In’temc‘ da Entidade, fica sujeito, de acordo com a natureza da
infracdio, as seguintes penalidades: '

a) - adverténcia; ’ ‘
b) - suspensio; . : i
¢) - eliminac&o. :

Art. 9°. - A pena de adverténcia serd verbal ou escrita e aplicada pelo presidente
da associacdo, mediante aprovacdc da Comissdo Disciplinar eleita pela Assembléia
Geral. -

Art. 10. - A pena de suspensdo serd de no méxima, 90 (noventa) dias e
aplicada pelo Presidente, apés relatério sucinto e respaldado pela Comissio
Disciplinar eleita pela Assembiéia Geral.

Art. 11. - A pena de eliminagdo serd solicitada pela Assembleia Geral - AG,
mediante representagdo da diretoria na conformidade deste Estatu-o.

Art. 2. - As penas de suspensdc e eliminacdo serdo sempre chmunicadas aocs
associados por escrito.

Paragrafo primeiro. N&o ha, entre os associados, direitos e obrigactes
reciprocos (Art., 53, § anico,do CCB.); g

Paragrafo segundo. Obrigam a pessoa juridica os atos dos administradores,
exercidos nos termos de seus poderes definidos no ato constitutivo (Art.
47.CCB.); | |

| |

Paragrafo terceiro. Em (':aso,de abuso da personalidade juridica, caracterizado
pelo desvio déle finalidade, ou pela toqfuséo patrimonial, bode ¢ juiz decidir, a
requerimento da parte, ou do Ministério Pablico quando lhe couber intervir no
processo, que os efeitos de dertas e determinadas relagbes de ohrigagdes sejam
estendidos aos bens particulares dos:ad\ninistradores oy sbcios dz pessoa juridica
(Art.50,CCB.); X LT

1
! f
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Paragrafo quarto. A exclusdo de sécio do quadro sociah -eéi® adarissivelhavendpon
justa causa, obedecido o disposto no estatuto, podera tmﬁﬁ“&bﬁ‘%’r“;‘ﬁgﬁ‘tﬂ“ y
- ® reconhecida a existéncia de motivo graves, em deliberacio fundamentacﬁaﬁ‘,mp"erain
— aioria absoluta dos presentes a Assembléia Geral especialmente convocada para
sse fim (Art. 57°, CCB); ‘

Farégrafo. quinto. Nenhum associado poderd ser impedido de exercer direito ou
= fungdo que 'lhe tenha sido legitimamente conferido, a ndo ser ros casos e pela
forma previst"os na iei, ou no presen:te estatuto. ;
" ) | | )
2 " ! Capttulo 11T
DA ADMINISTRACAO |
|

| |
_ Art. 13. - A Associagdo lr!c'>s Moradores do Bairro Jakrdim Felicidade k-
. ASMOB/JFI, serd administrada por: | o

I - Assembiéia Geral; | _ |

II - Diretoria; - |

111~ Conselho Fiscal. !

Paragrafo ptimeirc.. - A Assembléia Geral é o érgédo deliberativo supremo da
associacdo, sendo constituida por todos os sPcios em pleno exercicio de seus
direitos. |

ya . . -~ ‘
Paragrafo segundo. - A|lInstituicdo ndo remunera, sob quaiquer forma, os

cargos de sua Diretoria e dp Conselho Fiscal,|bem como as atividades de seus
s6cios, cujas atuacdes sdo infeiramente 'gratuifa{s.

~F Paragrafo terceiro. - E yedada a acumulagdo de cargos e o exercicio de
quaisquer ¢argos ou fungdes phdo serdo remunerado.

| Paragrafo quarto. — Se a administragdo daw;?essoa juridica ou seja a diretoria
Y vier a faltar, o juiz, a requdrimento de qualquer interessado, nomear-lhe-a um
administrador provisério (Art' 49, CCB.).

Art. 14. - A Assembléia Geral, 6rgdo soberancJ da Instituicdo, se constituird dos
socios em pleno gozo de seus direitos estatutarigs.

Art. 15, -~ Compete-privativamente a Assembléiﬁ Geral (Art. 49,CCB.):

I - Eleger a Diretoria e o Conselho Fiscal; ) 4

II -~ Destituir os administradores quando necessario;
- III - Decidir sobre reformas do Estatuto, ra forma do Art. 49.;
- IV - Decidir sobre a extincdo da Instituicdo, nos termos do Art. 4&.; I

V - Decidir sobre a conveniéncia de aliepar, transigir, hipotezar ou permutar
bens patrlnponiais; ,
- VI - Aprovar o Regimento Internc, Conforme o Art. 14.;
i VII - Emitir Ordens Normativas para funcionamento interno da Instithicdo;
VIIX - Autorizar a realizacdo de empréstimos e obrigacdes bancarias|e ficais
€ constituicdo de garantias porventura exigidas; S
~ IX - Autorizar a alienagdio de bens méveis e iméveis :
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Art. 16. - A Assembléia Geral, se realizarg ord:narcagﬁﬁéuf;ﬁ@o VB i POficanEeosT
para: £ pese ga tlrma folha Guc © compden ¢
> 1 - Aprovar a proposta de programagao [anual da Instituicsic, submetidd g
Diretoria
II - Apreciar-o relatorio anua! da Diretoria;
III- Discutir e homologar as contas e o balango aprovade pelo Conselho

Fiscal;

convocada:
1 - Pela Diretoria;
11 - Pelo Conselho Fiscal; .
IIT - Por requerimento assinado por um 1/5 dos socios em pleno|gozo com

as obrigacdes sociais ( Art. 60, CCB.).

|
Art. 1:?{ - A Assembléia Geral, se realizara e'xtraordinariamer%te, |quando

Art. 18. - A convocagdo da Assembiéia Geral serd feita per meio| de edital
afixado na sede da Instituigdo e/ou publicado na imprensa local, por cirgulares ou
outros, meios convenientes, com antecedéncia minima de 07 dias.

Paragrafo priheirp -"Qualquer Assembléia Geral se instalara e deliberaré em
primeira convocacgéo com a maioria dos ségios e em segunda e G tima convocagao,
ap6s meia hora da primeira convocacdo, com a presenca de qualguer numero dos
\
|
|

associados.

paragrafo segundo - Para as deliberagbes a que se referem os incisos I1 e III,
do art. 15. - é exigido o voto concorde de_dois tergos (2/3) dos presentes &
assembléia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar,
em primeira convocagdo, sem a maioria absoluta dos associadcs, ou. COM MeEnos
de um terco nas convocacfes seguintes (Art, 10, §., CCB.).

Paragrafo Terceiro - Para as deliberagfes referentes a: alteracbes estatutarias,
destituicdo de membros do Conselho Diretor e Fiscal e dissolu¢do da associacao,
exige-se o voto de dois tercos dos presentes a Assembiéia especialmente
convocada para esse fim, ndc podendo & assembléia deliberar, em primeira
convocacdo, sem a presenga da maioria absoluta dos associados plenos, ou coim
menos de um tergo nas convocacdes seguintes.

Art. 19. - A instituicBo adotard préticas de gestdo administrativa, necessarias €
suficientes, a coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios €
vantagens pessoais, em decorréncia da participagdo nos processos decisérios. (Lei
9.790/99,.inciso II do art. 4°) -

Art. 20. - A Diretoria Executiva é composta de:
1 - Presidente;
11 ~ Yice-presidente;
[1I- Premeiro € Segundo Secretario;
VI'- Primeiro e Segundo Tessoureiro.
|

|
P - | , <
Paragrafd Unico - O mpandato db Diretoria sera de 04 (quatro) anos, sendo

vedada mais de uma ree)e':igéo consécutiva.

oy
! Mria ia/is;wnrm . Cn‘;\é

|
|
‘ |
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h- = convocada pelo presidente.

H

iF ?@w% L
- REGISTRO BE HELSSURIDIC,
Art. 21. - A Diretoria tem por funcdo e competéncia tracab GE% far s

: ‘ ; 2 ’ . i > O C 0
técnicas da associacdo, deliberar sobre novos projetos e Srems o atuagag, €7
®acompanhar o desempenho dos projetos em andamento. e

)

Art. 22. - Compete a Diretoria Executiva; -

I - Elaborar e submeter & Assembléia Geral a proposta de programacgéo
anual da Instituicdo;

1I - Executar a programacdo anual de atividades da Instituicdo;

IiI - Elaborar e apresentar & Assembléia Geral o relatorio arual;
‘ IV- Reunir-se com instituicbes pdablicas e privadas para miitua colaboragdo
pm atividades de interesse comum;
‘ V- Contratar e demitir funciondrios;

VI |~ Fixar o vaior‘ da contribuicdo social e reajustes, sob aprovacic da
Assembléia Geral; by

WII - i:umprir e faze cump'rimo presente estatuto e outrs regulamentos
aprovados Pela Assembléia Geral; |

VIIY - Acolher qu_aisqu'ier reclamacdo dos associados e terce ros e adotar as
providéncias que o caso requer; | ! ‘

IX - Regulamentar ag Ordens Normativas da Assembléia Geral e emitir
Ordens Executivas para disci,&linar 0 fuqcionamepto interno da Instituicdo;
;

Paragrafo primeiro. As decisbes da Diretoria Exécutiwa serao lavradas'em ata,
assinada pe!o% presentes ao fl"inal de cada secgo; '
|
Pardgrafo segundo. As decisdes serfo tom das'po:" meioria simples de seus
membros, exceto quando se tratar de exduséo.jde associados do guadro social por
motivos tidos como irregulares, nos termos deste estatuto, quand¢ serd exigida a
aprovagdc da maioria absoluta dos membros da|Diretoria Executiva
d |

Paragrafo terceiro. Da decitio que, de conformidade com o astatuto, decretar 3
exclusdo, caberd sempre recurso 3 Assembléia Cferal.

Art. 23. - A Diretoria Exekutiva reunir-se-d no minimo uma vez por més,

Art. 24. - Compete ao Presidente:

I - representar a ﬁssociam;éo dos Moradores do Bairro Jardim
Felicidade I-ASMOB/JIFY, judicial e extra- judiﬁtialmente, em juizo ou fora dele;

II- cumprir e fazer cumprir este Estatuto € o Regimento Interno;

III- presidir a Assembléia Geral; '

IV - convocar e presidir as reunies da Diretoria;

V - abrir conta e assinar cheque juntamentle com o tesoureiro;

VI - baixa portaria para criacdo de novos argos;

V=~ proteger o patriménio da associacdo;

VII- alienar, mediante prévia anuénciz dg Assenbléia Geral, sens obscletos
Ou sem utilidade para comunidade:; : '

,VIII = realizar, mediante aprovagdc da.assembléia Gerar, coTtra‘r'o de
eémprestimo financeiros e outras obrigacles similares; |

IX ~ receber doacdes e proceder imediatamente o registro do b;m;
X = examinar e assinar com a tesouraria os balancetes m y«»!s & balan 0s;
e A
‘ -//‘// / }
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XII - administrar a Fssocxagao em comjunto com os demais membros "da—!

XI - movimentar contas bancarias e emitir cheqﬂé%";’i&ﬁ'?njdﬂt
” i et Glfima e ¢ -
primeiro tesoureiro, e, na sua falta, com o segundo tesoureiro; foll gue o camps

Diretoria Executiva; . :

XIY¥I - convocar Assembléia Geral e 0 Conselho Fiscal, mediante notificacéo
verbal ou escrita e, se for o caso, mediapte intimacdo afixada na sede da
associacdo, com antecedéncia minima de 05(c|nco) dias;

XIV —- participar de forma assidua de todas as atividades da associacao.

Art. 25. - Compete ao Vice- Presidente:
1 - Substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos;
II- Assumir o mandato, em caso de vacdncia, até o seu término;$ |
IXI- Prestar, de modo geral, sua colabpragdo ao Presidente; |
IV |- participar de forma assidua de todas as atividades da essociacéo.

Art. 26.- Compete ao Primeiro Secretario:

I - Secretariar as reunides da Diretoria e da Assémbléia Ceral e [redigir as
atas;

II - Publicar todas as noticias das atividades da entidade;

III - participar de forma assidua de todas as atividades da associagdo.

Art. 27. - Compete ao Segundo Secretario: i

I} - Substituir o Primeiro Secretério em suas faltas ou impedimentos;

IT- Assumir o mandato, em caso de vacéncia, até o seu término;

IIT - Prestar, de modo geral, a sua colaborag8o ao Primeiro Secretério;

IV - participar de forma assidua de todas as atividades da associagéo.
Art. 28.- Compete ao Primeiro Tesoureiro: '

I - Arrecadar e contabilizar as contribuicBes dos associados, rendas, auxilios
e donativos, mantendo em dia a escritura¢do da Instituicdo;

II- Pagar as contas autorizadas pelo Presidente;

IIT- Apresentar relatdrios de receitas e despesas, sempre que forem
solicitados; )

IV~ Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituraco da Instituigdo, incluindo os
relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacdes patrimoniais
realizadas;

V- Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a
tesouraria;

VI- Abrir conta bancaria com e assinar cheque juntamente com o
Presidente. .

VII- Manter todo o numerdrio em estabelecimento de crédito;

VIII - participar de forma assidua de todas as atividades da associagao.

Art. 29. - Compete ao Segundo Tesoureiro:
) I - Substituir o Primeiro Tesoureiro em suas faltas e impedirentos;
| II- Assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;

IIX- Prestar, de modo geral, sua colaboragdo ao Primeiro Tesoureiro;
’ IV - participar de forma assidua de todas as atividades da associagdo.
|
|
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., @ssociagdo, solicitem seu ingresso e, sendo aprovadas pef¥ TP OER ‘%‘?ggﬁg&@;@% G

contribuicbes  correspondentes: - ASMOB/JFI, serd administrada " Parstlz
I - Assembléia Geral; II - Diretoria; III- Conselho Fiscal, O assoc.ado i

colaboradores: pessoas fisicas ou juridicas que, identificodis Eogr @scobyelingio o

infringir as disposicbes deste Estatito ou do Regulamento Interno da Enticede,
fica sujeito, de acordo com a natureza da infragdo, as seqguintes penalidades:a)-
adverténcia;b)- suspensdo e c)- eliminacdo. A prestacio de contas da
Instituicdo observard no minimo (Lei 9.790/99, inciso VII do art. 4°): - Os
;‘rrincipios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Yontabilidade;IT - A publicidade, por gualquer meio eficaz, no encerramento do
xercicio fiscal, ao relatdério de atividades e das demonstracdes financeiras da
ntidade, incluindo as CertidSes Negativas de débitos junto ac INSS e ao FGTS,
olocando-os a disposicdo para o exame de qualquer cidaddo; ITY - A realizacdo
e auditoria, \inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicagéoldbs eventuais recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto
em regulamhepto IV ~ A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de
origem pdblica recebidos seréd feita, conforme determinag o paragrafo Unico do Art.
70 da Constituicdo Fedeyal. ASMQB/JFI, serd dissolvida por decisdo da
Assembiéia Geral Extraordindria, especialmente convocada para esse fim, quando
se tornar impossivel a continuacdo de suas atividades.Q presente Estatuto poderd
ser reformado, a qualquer tempo, pbr decisdo da maioria absp/uta dos sdcics, ern
Assembléia Geral especialmepte convocada para esse fim, e entrard em vigor na
data de seu registro em Cartério. Os casos omissos serfo resolvidos pela
Assembléia Geral Extraordindria. O presente Estatuto entrard e vigor apés sua
aprovacdo pela Assembléia Geral Fxtraordinédria do dia 09 de Setembro de 2007 ¢
do indispensavel registro no Uartério competente. |
|

| l !
Macapd-AP, 09 de Setembro de 2007,

|
o gl .10 Bpssod
residente da ASMOB/JFI
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Estatuto Social do Clube Associac¢do Jardim Felicidade |
TITULO I

Da Associacdo, Sede, Duracao e Obijetivos.

Art. 1° - O Clube Associacdo Jardim Felicidade I, fundado em assembleia , declarado de
utilidade publica pela Lei Estadual n° 2.555, de 14 de Janeiro de 1954, regularmente inscrito no CNPJ N°
10.225.241/0001-92, aqui chamado simplesmente Clube, é uma pessoa juridica de direito privado formado pela
unido de pessoas para fins nao econdmicos, organizadas sob a forma comunitaria, no ambito do “Sistema
Desportivo Nacional”, com sede na Capital do Estado do Amapa, na Rua Maria Silva de Azevedo, n° , sendo
indeterminado seu prazo de duragdo, ndo havendo, entre os associados, direitos e obrigagdes reciprocas.

Paragrafo Unico — Sera regido pela legislagdo que Ihe for aplicavel e pelo presente Estatuto, observados os
artigos 53 e seguintes do Cédigo Civil, de Janeiro de 2002 e sua Lei de Introducdo, para preservagdo do direito
adquirido, do ato juridico perfeito e da coisa julgada.

Art. 2° - O Clube tem por objetivos permanentes:

I — incentivar, diretamente ou com o apoio dos 6rgdos publicos, praticas desportivas nos termos do art. 217, da
Constituicdo Federal;

Il — propiciar o congragamento de seus associados;

111 — proporcionar a préatica de educacéo fisica e do desporto em geral, sempre em carater ndo profissional;

IV — promover atividades sociais, culturais e recreativas;

V — proteger e incentivar as manifesta¢des desportivas nacionais e;

VI — incentivar o lazer, como forma de promog&o social.

Paragrafo Primeiro — ndo serdo permitidos jogos de azar e carteado em qualquer dependéncia do clube.
Paragrafo Segundo — complementarmente a sua finalidade principal, podera:

1) desenvolver atividades inerentes e acessorias de bares, lanchonetes, restaurantes, lojas de conveniéncias,
cabeleireiros, bem como implementar projetos associados, quer por auto-gestao ou de forma terceirizada;

I1) administrar e figurar como proponente de apélices de seguros coletivos em qualquer ramo, inclusive
complementagdo de aposentadoria, e planos de saide, voltados aos associados e seus dependentes;

1) celebrar com pessoas juridicas, contratos e convénios para exploracdo de seu nome comercial e sua
logomarca, conforme preceitua a Lei Geral do Desporto.

Art. 3° - O Clube abster-se-4 de promover e participar de manifestacfes politico-partidarias, religiosas, raciais
ou classistas e ndo cederd, gratuitamente, suas dependéncias para tais fins. Sera permitida a celebragdo de cultos
religiosos, em dias, horarios e locais apropriados, mediantes prévia autorizacdo da Diretoria.

TITULO 11

Do Quadro Social

CAPITULO I
Dos Associados

Art. 4° - O Clube Associagdo Jardim Felicidade | serd constituido por ndmero ilimitado de associados que
compartilhem dos objetivos e principios do Clube e séo distribuidos nas seguintes categorias:

I — Sécios Fundadores — sdo aqueles que participaram da assembleia de fundagdo do clube e assinaram a
respectiva ata, comprometendo-se as respectivas finalidades.

Il — Associados Efetivos — sdo aqueles que forem incorporados pela aprovacao da assembleia geral, a partir da
indicacéo realizada aos sécios fundadores ou & diretoria.
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111 — Sdcios Colaboradores — pessoas fisicas ou juridicas que identificadas com os objetivos do Clube solicitam
seu ingresso a diretoria, sendo que pagam contribui¢6es correspondentes.

§ 1° - O associado efetivo sera classificado como individual ou familiar, atendendo-se a sua obrigatéria
vinculacdo com seus dependentes.

§ 2° - Para ingressar e permanecer na categoria de associado é imprescindivel ser proprietério de titulo.

§ 3° - O Conselho Deliberativo regulamentard a autorizagdo para que 0 associado permaneca na categoria de
dependente até completar dezoito (18) anos.

Paragrafo Primeiro — Associam-se ao Clube todos os moradores do bairro Jardim Felicidade | que se
comprometerem a cumprir o presente estatuto e assinarem a ficha cadastral.

Paragrafo Segundo — Os associados independentemente de categorias ndo respondem subsidiariamente € nem
solidariamente pelas obrigac6es do Clube, ndo podendo falar em seu nome, salvo se expressamente autorizado
pela diretoria.

CAPITULO II
Dos Direitos dos Associados

Art. 5° - S8o direitos do associado:
I — frequentar a sede social e utilizar suas dependéncias;
11 - participar de competi¢des esportivas, quando inscrito e selecionado, observando o Regulamento Interno;

Il — assistir a solenidade e festas, e participar de outras realizacfes recreativo-culturais, patrocinadas pelo
Clube;

IV — participar de Assembleia Geral,
V — votar;

VI - ser votado;

V11 — propor admisséo de associado;

VIII — requerer a convocacdo de Assembleia Geral Extraordinéria, apresentando, por escrito 0os motivos e a
oportunidade do pedido;

IX — oferecer defesa e recurso em processo disciplinar, e assistir representar seus dependentes;
X — sugerir, por escrito, providéncias de interesse social;
XI — comunicar, por escrito, qualquer irregularidade ou infracdo estatutaria;

XI1 - solicitar afastamento do Quadro Social, por prazo determinado (art. 8°) ou sua saida como associado, aqui
chamada de demissao (art. 10°);

X111 - convidar pessoas do seu conhecimento para visitar o Clube, observando o regulamento Interno;

XIV - solicitar a Diretoria autorizagdo para que alguém, do seu relacionamento comprovadamente residente fora
do bairro Jardim Felicidade 1, possa frequentar e utilizar o Clube, pelo prazo maximo de noventa (90) dias,
observadas as disposi¢fes do Regulamento Interno;

XV - requerer a Diretoria autorizagdo para que seus pais ou sogros, maiores de sessenta (60) anos de idade,

possam frequentar a sede social, vedados o acesso a piscina e as praticas esportivas, observado o Regulamento
Interno;
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XV — assistir as reunides do Conselho Deliberativo, nos termos do Regimento Interno desse Orgéo.

Paragrafo Unico — Nos casos previstos nos incisos XIlI, XIV e XV, o associado sera responsavel pela conduta
de seu apresentado, ficando passivel de punicdo pelos atos de indisciplina, bem como respondendo pela
reparacdo de danos causados ao patriménio do Clube.

Art. 6° - Excetuados os direitos previstos nos inciso I, Il e 11l do artigo anterior, os demais sdo privativos do
associado e de seu dependente desde que estejam quites com a Tesouraria, observadas ainda as seguintes
disposigdes:

I — somente o associado em dia com a mensalidade tem direito a voz na assembleia;

Il — o direito de votar e ser votado obedece ao mesmo principio do art. 6°;

111 — os prazos de que trata este artigo serdo continuos e, quando interrompidos, por qualquer motivo, terdo sua
contagem reiniciada, logo que cesse o impedimento.

CAPITULO 111
Dos Deveres dos Associados

Art. 7° - Sdo deveres de todos os associados:

I — Observar este Estatuto, os regulamentos e as decisdes da Assembleia Geral, do Conselho Deliberativo, da
Diretoria e da Comisséao de Disciplina;

Il — Pagar pontualmente os encargos devidos ao Clube, instituidos pelos 6rgdos da Administragdo, na forma
deste Estatuto;

11 — Exibir a carteira social ao ingressar na sede social ou dependéncias do Clube e aos Diretores, quando for
exigida para identificacéo;

IV — Ter boa conduta e zelar pelo bom nome do Clube e pelo fiel cumprimento do objetivo do Clube;

V — Preservar o patrimdnio do Clube;

VI - Tratar com dignidade e respeito os funcionérios e todos os mais que prestam servigo ao Clube;

VI — Obedecer aos horérios do Clube;

VI — Atualizar sempre seu endereco e demais informes pessoais;

IX — Aceitar 0s cargos ou comissdes para os quais for eleito ou designado, salvo motivo relevante ou justificado;
X — Cumprir as penas disciplinares;

XI — Comunicar a alteracdo de seu estado civil ou de seu dependente no prazo de sessenta (60) dias contados do
casamento, separa¢do judicial, divdrcio, ébito ou maioridade civil;

XIl — Propor, no prazo de sessenta (60) dias contados do casamento, ou reconhecimento judicial da unido
estavel, ou do nascimento, a admissdo do conjuge, do companheiro ou da companheira, ou do filho ao Quadro
Social.

CAPITULO IV
Do Afastamento e da Exclusao

Art. 8° - Os associados efetivos, apds trés anos de permanéncia no Quadro Social, poderdo requerer afastamento
pelo prazo maximo de dois anos, mediante deliberacdo da Diretoria, & vista de pedido escrito do interessado e
inexisténcia de procedimento administrativo disciplinar instaurado.

§ 1° - A reiteracdo do pedido sé poderé ser deferida pelo Conselho Deliberativo;
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§ 2° - O pedido de afastamento do associado efetivo familiar compreendera, sempre, o de seus dependentes;

§ 3° - Sera admitido, nas mesmas condicdes, o pedido de afastamento de dependentes, mediante pedido escrito
do associado responsavel;

§ 4° - Os associados afastados continuardo onerados com as contribui¢des pecuniarias devidas ao Clube, porém
com a reducdo prevista no art. 24°, § 3°.

Art. 9° - A exclusdo do Quadro Social dar-se-a por demissdo, falecimento, inadimpléncia, eliminacdo ou
expulséo.

Art. 10° - A demisséo, isto &, a saida do associado do quadro de socios, serd concedida pela Diretoria, a pedido
escrito do associado que esteja no gozo de seus direitos.

Art. 11° - A exclusdo por inadimpléncia dar-se-4 como previsto nos 8§ 1° e 2° do art. 30°.
Art. 12° - A eliminacéo (art. 75) e a expulsdo (art. 76) dar-se-do através de aplicagdo de pena disciplinar.

8§ 1° - No caso de falecimento de associado efetivo, seu cOnjuge, companheiro ou companheira, serd
automaticamente transferido para esta categoria;

§ 2° - Ressalvado o disposto no inciso anterior, a exclusdo do associado efetivo, implicard, automaticamente, na
de seus dependentes;

§ 3° - A exclusdo de um dependente por demissdo, inadimpléncia, eliminago ou expulsdo, implicaré na excluséo
do associado efetivo e na dos demais dependentes.

CAPITULO V
Outras Disposi¢des

Art. 13° - O associado ndo respondera, nem subsidiariamente, pelas obriga¢@es do Clube.

Art. 14° - Os procedimentos a serem adotados para a admissdo de associados, especialmente no tocante a
documentacdo exigida, serdo objeto de Resolugdo Normativa a ser aprovada pelo Conselho Deliberativo.

TITULO 111
Dos Titulos

Art. 15° - Os titulos sdo valores representativos do Clube, transferiveis de acordo com este estatuto, ndo
vencendo juros ou prémios de qualquer espécie.

§ 1° - Nenhum associado poderda ser possuidor de mais de um titulo, salvo por sucessdo hereditéria;

§ 20 - O titulo s6 poderé pertencer a uma pessoa;
§ 3° - O titulo terd carater meramente escritural, ndo exigindo outro documento além da simples declaracdo
oficial do Clube.

Art. 16° - A venda do titulo pelo Clube, ndo podera ser feita por importancia inferior ao seu valor atualizado. As
demais condigdes de pagamento serdo fixadas pelo Conselho Deliberativo, mediante proposta da Diretoria.

Paragrafo Unico — Tratando-se de aquisicdo de titulo por associado efetivo, para seus dependentes, as condicdes
de pagamento serdo fixadas pelo Conselho Deliberativo, mediante proposta da Diretoria, objetivando facilitar a
integracdo e permanéncia da familia no Clube.

Art. 17° - A transferéncia de titulo dependera de anuéncia escrita do Clube e somente serd concretizada ap6s

haver recebido do adquirente, o valor referente a taxa de ingresso ou ter negociadas suas condi¢des de
pagamento na forma aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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8§ 1° - Nao sera devida a taxa de ingresso prevista no “caput” deste artigo quando a transferéncia for efetuada a
favor de ascendente ou descendente, do conjuge, do companheiro ou da companheira, ou de colateral até terceiro
grau, consanguineo ou afim, e do dependente (art. 4°, inciso I, alinea c).

§ 2° - Aplicam-se as disposi¢des do pardgrafo anterior aos casos de parentesco civil decorrente da doagéo ou
instituto equivalente.

Art. 18° - O ndo pagamento pelo adquirente de duas prestacdes consecutivas, quando concedido o pagamento
nos termos dos artigos 16° e seu paragrafo Gnico, e 17°, sujeita-lo-a as penalidades previstas no artigo 30 e 88.

Art. 19° - A compra de titulo pelo Clube dependera de proposta fundamentada da Diretoria e aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico — Nos meses de abril e outubro de cada ano, a Diretoria enviara ao Conselho Deliberativo
relatério indicando o ndmero e condi¢des dos titulos adquiridos, vendidos e mantidos em carteira, com 0
respectivo resultado financeiro.

§ 1° - A aquisicéo de titulo para associados dependente teré prioridade.

§ 2° - O Clube aceitard titulos como doagdo em pagamento de débitos de seus proprietérios, associados ou nao.

8§ 3° - Os titulos recebidos pelo clube por doagdo de pagamento de débitos serdo destinados exclusivamente para
0 previsto neste artigo.

Art. 20° - A propriedade de titulo, por si s6, ndo atribuird a condigdo de associado, mas sua alienacdo implicara
na renuncia aquela condig&o.

TiTULO IV

Das Receitas e das Despesas

CAPITULO |

Da Receita

Art. 21° - A receita do Clube classifica-se em:

I — patrimonial — a oriunda da venda de titulos, do recebimento de taxas de ingresso, de contribuicdes de
conservacao, e obras (art. 23, pardgrafo Unico, inciso 1l e I1), da venda de bens do ativo imobilizado do Clube e
do rendimento resultante da aplicagcdo dessas receitas.

Il — ordinéria — a oriunda da arrecadaco de contribui¢ces de manutenc¢do, de servicos, de convidados e de uso
de instalagdes, de contratos de publicidade ou de patrocinios, do rendimento resultante da aplicacdo dessas
receitas e de quaisquer outras ndo relacionadas no inciso anterior.

Art. 22° - As receitas patrimonial e ordinéria serdo contabilizadas de forma analitica para cada uma das fontes
referidas nos incisos | e 1l do artigo anterior.

Paragrafo Unico — Os rendimentos delas decorrentes serdo mantidos em contas bancérias distintas.

Art. 23° - A utilizacdo da verba patrimonial dependera de prévia autorizagdo do Conselho Deliberativo, & vista
de proposta fundamentada da Diretoria.

Paragrafo Unico — O Conselho Deliberativo examinara a proposta da Diretoria, apds pareceres de suas
Comissdes Permanentes, e a aprovara se houver previsao de verba e a despesa for destinada a:

I — obras previstas em Plano aprovado pelo Conselho Deliberativo;
Il — conservagdo e manutencdo extraordinarias do patrimdnio do Clube;

11 — aquisi¢do de bens destinados a integrar o ativo imobilizado.
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Art. 24° - Ao aprovar o orgamento para o exercicio seguinte, o Conselho Deliberativo fixara os valores da taxa
de ingresso, das contribuicGes de manutencéo, de servicos, de visitantes, de uso de instalaces e de conservacéo
e obras.

Paragrafo Unico — Excepcionalmente, mediante proposta fundamentada da Diretoria, o Conselho Deliberativo
poderéa aprovar, no curso do exercicio, alteracdo dos valores de que trata este artigo.

§ 1° - A contribui¢do de manutencéo ndo sera devida pelo sécio fundador (art. 4°, inciso VI).

§ 2° - O beneficio previsto no § 1° deste artigo sera concedido ao associado, sem prejuizo de qualquer de seus
direitos, e ndo se estendem aos encargos devidos por seus dependentes.

§ 3° - A contribuicdo de manutencdo devida pelo associado afastado do Clube, nas condi¢Bes do artigo 8°,
sofrera reducdo de cinquenta por cento (50%).

§ 4° - Atingida a idade de cinco (5) anos pelo dependente, estabelecida no “caput”, o associado efetivo tornar-se-
& devedor dos encargos do seu referido dependente, respondendo retroativamente se postergar sua regularizacéo
perante o Clube (art. 7°, inciso XII), com correcdo monetéria e juros.

§ 5° - O Clube emitir4 documento de cobranga Unico para o associado familiar, referente a toda a familia.

8§ 6° - A contribuicdo de manutencdo do associado sera regressiva para cada dependente que compde esta classe,
nos termos de proposta enviada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Art. 25° - Contribuicdo de conservagdo e obras é o encargo devido pelo proprietério, associado ou ndo, destinada
aos fins previstos no artigo 23°, paragrafo tnico, incisos | e 11, cabendo ao Conselho estabelecer seus valores, a
vista da condig8o pessoal de cada categoria de associado.

Art. 26° - Contribuicdo de servicos é o encargo devido pelo associado ou candidato, pela demanda de atos
administrativos ou pela pratica de determinadas atividades associado-esportivas ou fisico-recreativas.

Art. 27° - Contribuicdo de uso de instalaces é o encargo devido como contrapartida pela utilizacdo privativa de
dependéncias do Clube.

Art. 28 - Taxa de ingresso € a devida pelo proposto a associado, aprovado pelos érgéos responsaveis.

Art. 29° - Contribuicdo de convidados é a devida pelo associado efetivo que solicitar 0 acesso de pessoa estranha
ao Quadro Social, as dependéncias do Clube, para nelas permanecerem em sua companhia, e sob sua
responsabilidade (art. 5°, XII1).

Art. 30° - Os encargos devidos ao Clube, ndo pagos até a data de seu vencimento, serdo acrescidos de multa e
juros e ainda corrigidos monetariamente, na forma aprovada pelo Conselho Deliberativo.

81° - A mora por prazo superior a noventa (90) dias sujeitara o associado a pena de exclusdo do Quadro Social, a
ser aplicada ap6s o trigésimo (30°) dia da competente notificagdo, judicial ou extrajudicial.

§ 2° - O débito apurado na forma deste artigo onerara o titulo e, até que seja quitado, obstaré sua transferéncia.

CAPITULO Il
Da Despesa

Art. 31° - Despesa é 0 conjunto dos encargos proprios da gestdo administrativa do Clube.
§ 1° - Com excegdo das previstas no art. 23°, todas as demais despesas serdo custeadas pela receita ordinaria.

§ 2° - As despesas serdo contabilizadas de forma analitica, segundo plano de contas, aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

TiTULOV
Dos Orgéos Deliberativos e Administrativos
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CAPITULO I
Das Disposi¢des Gerais

Art. 32° - Sdo 6rgdos da Administracdo do Clube:

I — deliberativos: a Assembleia Geral e o0 Conselho Deliberativo;

Il — executivo: a Diretoria;

111 — técnicos: as Comissdes, Fiscal, de Sindicancia e de Disciplina.

Art. 33° - Para auxiliar os érgaos previstos no artigo anterior, o Clube podera contratar, na forma da lei, pessoas
fisicas ou juridicas.

§ 1° - O Quadro de Pessoal, com as respectivas descricdes de cargos e funcdes, faixas de remuneragdo e o
Organograma do Clube, serdo elaborados e alterados por deliberacdo da Diretoria, que dard conhecimento
imediato ao Conselho Deliberativo, ao tomar uma das previdéncias.

§ 2° - E vedada a contratacio pelo Clube, com vinculo empregaticio, de associado ou parente de membros dos
orgdos diretivos do clube, exceto da Assembleia Geral, até o terceiro grau, consanguineo ou afim.

§ 3° - E proibido aos associados, com extensdo a parentes consanguineos ou afins até 3° grau, de prestarem ou
exercerem atividades remuneradas para o Clube durante o periodo em que integrarem os Orgdos de
Administracdo do Clube, previstos no artigo 30 do Estatuto (Conselho, Diretoria e demais comissfes). A
restricdo abrange a pessoa juridica da qual venham a fazer parte como associados.

Art. 34° - Os atos normativos ou que devam gerar efeitos permanentes, aprovados pelos 6rgdos diretivos do
Clube ou por seus respectivos presidentes, denominar-se-ao:

I — resolugBes normativas: as aprovadas pelo Conselho Deliberativo, para suprir omissdo ou interpretar
disposigéo deste Estatuto;

Il — deliberacGes: as aprovadas pela Diretoria ou pela Comissdo Fiscal, de Sindicancia e de Disciplina, nos
limites de sua competéncia;

Il — portarias: as baixadas pelos Presidentes do Conselho Deliberativo ou da Diretoria, no uso de suas
atribuicdes.

8 1° - Os atos de que trata este artigo terdo numeracéo sequencial, com a indicacdo da data de sua aprovacéo e
serdo registrados em ata de reunido do 6rgdo, assinados pelos respectivos Presidentes e Secretarios, arquivados
em pastas proprias, afixados nos quadros de avisos e publicados no 6rgdo oficial de divulgagdo do Clube.

§ 2° - As ResolucBes Normativas aprovadas pelo Conselho Deliberativo poderdo, a seu critério, ser registradas
em cartdrio de Titulos e Documentos.

CAPITULO II
Da Assembleia Geral

Art. 35° - Assembleia Geral, 6rgdo soberano do Clube, é a reunido de seus associados, convocada e instalada na
forma da Lei e deste Estatuto, com competéncia privativa para:

I — eleger e dissolver o conselho Deliberativo;
Il — decidir sobre a mudanca de sua sede;

111 — decidir sobre transformacdo, incorporacéo, fusdo, cisdo e dissolu¢do do Clube e sobre a liquidagdo do seu
patriménio;

IV — apreciar e votar emenda ou altera¢do do estatuto;
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V — destituir os administradores.

Paragrafo Unico — Para as deliberacdes a que se referem os incisos 1V e V deste artigo é exigido deliberagdo da
assembleia especialmente convocada para esse fim, cujo “quorum” serd o estabelecido no artigo 34° deste
estatuto, bem como, os critérios de eleicdo dos administradores.

Art. 36° - A Assembleia Geral reunir-se-a:

I — ordinariamente (A.G.0.), uma vez por ano, no més de novembro, para eleger os membros do Conselho
Deliberativo e seus suplentes;

Il — extraordinariamente (A.G.E.), sempre que convocada pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou
atendendo a requerimento de, no minimo, trés quartos (3/4) de Conselheiros ou um quinto (1/5) de associados
com direito a voto.

Paragrafo Unico — Recebido o requerimento, o Presidente do Conselho Deliberativo devera convocar a
Assembleia Geral Extraordinaria no prazo maximo de dez dias Uteis.

Art. 37° - A Assembleia Geral Ordinaria sera convocada com antecedéncia minima de trinta (30) e maxima de
sessenta (60) dias. Estes prazos serdo reduzidos a um terco (1/3), quando se tratar de convocacdo de Assembleia
Geral Extraordinaria.

§ 1° - A convocacdo da Assembleia Geral far-se-a por meio de edital afixado nos quadros de avisos existentes da
sede do Clube e publicada em jornal de grande circulacdo desta Capital.

§ 2° - O edital de convocacdo deverd mencionar expressamente local, dia e hora de reunido, e 0s assuntos
constantes da ordem do dia, de modo claro e inconfundivel, ainda que sucintamente.

Art. 38° - A Assembleia Geral Ordinaria serd instalada em convocagdo Unica, com qualquer ndmero de
associados e tera, pelo menos, dez (10) horas ininterruptas de duracdo. A Assembleia Geral Extraordinéria sera
instalada, em primeira convocacéo, com a presenga minima de um tergo (1/3) de associados com direito a voto e,
em segunda convocacao, quarenta e oito (48) horas depois, com qualquer nimero de associados, deliberando por
maioria simples, ressalvados 0s casos previstos no artigo seguinte.

§ 1° - A primeira e a segunda convocacdes serdo feitas simultaneamente;

§ 2° - A presenca dos associados serd verificada pelas assinaturas apostas em livro, listas ou fichas, sendo
indispensavel a apresentagdo da carteira social e vedada a representacdo por mandato.

Art. 39° - Para dissolver o Conselho Deliberativo e para decidir sobre a dissolucéo, transformacdo, incorporacéo,
fusdo ou cisdo do Clube, a Assembleia Geral Extraordinaria somente sera instalada, em primeira ou segunda
convocagdo, com presenca de, pelo menos, trés quintos (3/5) dos associados com direito a voto e a deciséo sera
adotada com o voto de, pelo menos dois ter¢os (2/3) dos presentes.

Art. 40° - O funcionamento da Assembleia Geral Ordinaria sera objeto de Regulamento Eleitoral aprovado pelo
Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral Extraordinaria aplicar-se-4, no que couber, 0 Regimento Interno do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico — Na Assembleia Geral Ordinaria o voto sera secreto e, na Extraordinéria, podera ser nominal,
simbolico ou secreto.

CAPITULO Il

Do Conselho Deliberativo
SECAO |

Da Composic¢ao, Eleicao e Posse

Art. 41° - O Conselho Deliberativo, 6rgdo da Administracdo do Clube, serd composto por Conselheiros em

namero de cinco (5) socios fundadores, eleitos pela Assembleia Geral Ordinéaria, com mandato de quatro (4)
anos e renovacgdo anual de um quarto (1/4) de seus membros.
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Art. 42° - A Assembleia Geral Ordinaria elegera:
I — cinco (5) Conselheiros efetivos com mandato de quatro (4) anos;

Il — Conselheiros efetivos com mandatos por periodo inferior a quatro (4) anos, que preencherdo as vagas
existentes;

111 — Conselheiros suplentes, com mandato de um (1) ano, que substituirdo os Conselheiros que se afastarem no
decorrer do exercicio.

Art. 43° - Os Conselheiros efetivos e suplentes, proclamados eleitos na ordem de sua votacdo, serdo empossados
pelo Presidente da Assembleia Geral que os eleger.

§ 1° - Os Conselheiros efetivos, eleitos em novembro, poderdo, embora ndo estejam em exercicio, ainda,
candidatar-se a Presidéncia e Vice-Presidéncia da Diretoria, que iniciar seu mandato no ano seguinte.

§ 2° - O Conselheiro efetivo entrard em exercicio concomitantemente com o inicio do periodo de seu mandato, o
Conselheiro suplente entrara em exercicio quando convocado pela Mesa do Conselho Deliberativo.

SECAO 11
Da Competéncia

Art. 44° - Compete ao Conselho Deliberativo:

I — eleger e destituir os membros de sua Mesa e de suas comissdes permanentes, e os membros das Comissdes
Fiscal, de Sindicancia e de Disciplina;

Il — propor a Assembleia Geral emendar ou reformar este Estatuto;

111 — editar Resolugfes Normativas;

IV — aprovar e reformular o Plano de Obras do Clube, mediante proposta da Diretoria;

V — aprovar o orcamento e o Plano de Atividades para o exercicio seguinte mediante proposta da Diretoria;
VI — examinar e votar o relatério anual e as contas da Diretoria, apos parecer da Comissao Fiscal,

VIl — autorizar a Diretoria, previamente, a efetuar despesas mediante utilizagdo de recursos da verba
patrimonial, e a alienar bem imovel,;

VIII — aprovar ou rejeitar a admissdo de propostos ao Quadro Social, ap6s parecer da Comissdo de Sindicancia,
gue ndo sera, pois, vinculativo.

IX — julgar recurso de decisdo da Diretoria e da Comissdo de Disciplina;
X — autorizar ou determinar a contratagdo de auditoria externa;

XI — acompanhar e orientar a atuacdo dos 6rgdos diretivos do Clube, informando-se com eles e atendendo as
suas consultas;

X1 — autorizar o Clube a adquirir titulos, mediante solicitacdo da Diretoria.

SECAO IlI
Reunides

Art. 45° - O Conselho Deliberativo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e extraordinariamente, sempre
que convocado por seu Presidente ou por solicitacdo escrita de pelo menos metade de seus membros.

Art. 46° - As reunides do Conselho Deliberativo, convocadas com antecedéncia minima de oito (8) dias, serdo
realizadas na sede do Clube.

110



§ 1° - Em caso de urgéncia, este prazo podera ser reduzido até ao minimo de vinte e quatro (24) horas.

§ 2° - A convocagdo deverd mencionar expressamente o dia e a hora da reunido, bem como os assuntos
constantes da Ordem do Dia.

Art. 47° - O quérum para instalacdo da reunido sera de dois tercos (2/3) dos Conselheiros, em primeira
convocacdo, e de um terco (1/3) dos Conselheiros, em segunda convocacao, trinta (30) minutos depois.

§ 1° - Sera encerrada a reunidao quando cumprida integralmente a Ordem do Dia ou quando atingido o prazo
maximo de duragdo previsto no Regimento Interno ou, ainda, a qualquer tempo, quando, por iniciativa da Mesa
ou a requerimento de Conselheiro, constar-se falta de quérum de um tergo (1/3) dos Conselheiros (caput) para
prosseguimento.

§ 2° - Dependem do quérum de trés quartos (3/4) dos Conselheiros e do voto favoravel de dois tergos (2/3) deles:

I — a destituicdo prevista no artigo 44°, inciso I;

Il — as propostas de emendas estatutarias ou de reforma deste Estatuto, a serem submetidas a apreciacdo da
A.G.E.

§ 3° - Dependem do quérum de dois tercos (2/3) dos Conselheiros e do voto favoravel de metade (1/2) deles,
mais um:

I —a aprovagdo de Resolucdo Normativa;
Il —a aprovacédo e a reformulagdo do Plano Diretor do Clube;
111 — as elei¢Bes previstas no artigo 44°, inciso I.

§ 4° - A excecdo das relacionadas nos 88§ 2° e 3° deste artigo, as demais matérias de competéncia do Conselho
Deliberativo serdo discutidas e votadas com quérum ordinario e maioria simples.

§ 5° - Para efeito de quérum contam-se os Conselheiros efetivos e os suplentes no exercicio do mandato, e,
ainda, os sdcios fundadores que hajam atendido ao requisito de comparecimento minimo previsto no § 2° do
artigo 48°.

Art. 48° - (caput) — Perderd o mandato o Conselheiro que deixar de comparecer no curso do ano civil, a trés (3)
reunides (justificadas ou ndo), tanto ordindrias, quanto extraordindrias.

§ 1° - Em caso de comprovada necessidade, o Conselheiro podera requerer licenga do cargo pelo prazo de trinta
(30) dias, e no maximo, por quatro (4) vezes num mesmo ano civil.

§ 2° - O direito de voto do Conselheiro fica condicionado ao seu comparecimento a mais da metade das doze
reuniGes imediatamente anteriores, podendo, entretanto, participar dos debates.

Art. 49° - As votagdes no Conselho Deliberativo serdo por aclamagéo, nominais, ou secretas.

Paragrafo Unico — Sero por aclamagao ou nominais, a critério da Mesa; secretas, sempre a requerimento de um
ou mais Conselheiros, ou quando envolverem:

I — eleigdo ou destituicdo, previstas no artigo 44°, inciso I;
Il — apreciacdo de proposta de candidato a ingresso no Quadro Social;
111 — julgamento de processo disciplinar em grau de recurso (art. 67°).

Art. 50° - Em reunido realizada no més de novembro, a cada dois anos, o Conselho Deliberativo elegera os
Membros de sua Mesa, o Presidente e o Vice-Presidente da Diretoria.
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§ 1° - A eleicdo a que se refere este artigo devera, obrigatoriamente, ser realizada apés a Assembleia Geral
Ordinéria, a que se refere o inciso | do artigo 36°;

§ 2° - A elei¢do dos Membros das Comissdes Permanentes, a Fiscal, a de Sindicancia e a de Disciplina sera
realizada na primeira reunido do exercicio, com posse imediata dos eleitos.

§ 3° - Os eleitos na forma do “caput” deste artigo serdo considerados automaticamente empossados e seus
mandatos vigorardo a partir de 1° de janeiro do ano seguinte.

SECAO IV

Da Mesa

Art. 51° - A Mesa do conselho Deliberativo, com mandato de dois (2) anos, sera composta de Presidente, Vice-
Presidente, 1° e 2° Secretarios.

§ 1° - Compete ao Presidente:

I — convocar e presidir as reunides do Conselho Deliberativo e as Assembleias Gerais;

Il —assumir a dire¢do do Clube, no caso de vacancia dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente da Diretoria,
convocando elei¢des no prazo de sessenta (60) dias, salvo se restarem menos de seis (6) meses para o término de
mandato do sucedido;

Il — dar posse aos Conselheiros, ao Presidente e Vice-Presidente da Diretoria, aos membros das Comiss6es
Fiscal, de Sindicancia e de Disciplina, e convocar os suplentes do Conselho Deliberativo, dando-lhes posse para

cumprirem o periodo da convocacéo;

IV — assinar juntamente com o Secretario as resolugdes normativas e as portarias, previstas nos artigo 36°, §§ 1°
e2°%

V — declarar a perda de mandato de Conselheiros e suplentes;

VI — nomear Comissdes, cuja composicdo ndo dependa de elei¢do;

VI — baixar portarias, no uso de suas atribui¢fes estatutarias ou regimentais.

8§ 2° - Compete ao Vice-Presidente auxiliar o Presidente e substitui-lo em seus impedimentos e auséncias.
§ 3° - Compete ao 1° Secretario:

I — secretariar as reunides do conselho Deliberativo e as Assembleias Gerais;

Il —redigir e ler as atas das reuniées do Conselho Deliberativo e das Assembleias Gerais, autenticando-as;
111 — responder pelo expediente do Conselho Deliberativo e das Assembleias Gerais;

IV — presidir as reuniGes do Conselho Deliberativo e as Assembleias Gerais, no impedimento ou auséncia do
Presidente e do Vice-Presidente;

V — publicar os avisos e comunicacgdes das reunides do Conselho Deliberativo e das Assembleias Gerais;

VI — assinar as comunicagdes a serem publicadas ou enviadas a Diretoria, as Comissdes, a associados e a
terceiros;

VII — organizar o expediente e a Ordem do Dia das reunides do Conselho Deliberativo e as Assembleias Gerais,
ouvido o Presidente;

VI — manter atualizados numeral e cronologicamente os atos normativos referidos no artigo 36°.

IX — afixar previamente, no quadro de avisos sociais, 0s assuntos do expediente e da Ordem do Dia de cada
reunido do Conselho Deliberativo;
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X — divulgar, no quadro de avisos sociais, as atas dos assuntos apreciados e as decisdes aprovadas nas reunifes
do Conselho Deliberativo, com mencéo dos nomes de seus participantes.

§ 4° - Compete ao 2° Secretario auxiliar o 1° Secretario e substitui-lo em seus impedimentos e auséncias.
CAPITULO IV

Da Diretoria

Art. 52° - A Diretoria, 6rgdo executivo da Administracdo do Clube, terd mandato de quatro (4) anos, e sera
composta por Presidente, Vice-Presidente e um minimo de oito (8) Diretores, que deverdo atuar,
obrigatoriamente, nas seguintes &reas: Administrativa, Financeira, Obras, Patrimdnio, Sede, Manutencéo,
Esportes, de atividades, Fisica, Social e Cultural, de Comunicagdo Social e de Recursos Humanos.

Art. 53° - O Presidente e 0 Vice-Presidente serdo Conselheiros e, caso deixem de sé-lo, perderdo também o
cargo na Diretoria.

§ 1° - Os demais membros da Diretoria serdo livremente nomeados pelo Presidente, limitando-se a trés (3) o
ntmero de Conselheiros a serem nomeados.

8 2° - No prazo de quinze (15) dias, a contar do inicio de seu mandato, o Presidente comunicara ao Conselho
Deliberativo a composicdo integral da Diretoria, e, em igual prazo, as alteracdes, que se verificarem
posteriormente.

§ 3° - Quvidos os respectivos Diretores, o presidente nomeara, também, tantos Subdiretores quantos sejam
necessarios. Eles ndo participardo das reunies da Diretoria, salvo quando especialmente convocados.

Art. 54° - Compete a Diretoria:

I — planejar e organizar as atividades sociais, culturais, recreativas e esportivas do Clube;
Il — manter as instalagdes do Clube em perfeito estado de conservacéo;

111 — firmar contratos de locagdo e concessdo de instalagdes e servigos do Clube;

IV — firmar contratos de servicos ou de fornecimentos de produtos com terceiros;

V — elaborar e alterar 0 organograma funcional do Clube;

VI — contratar e dispensar funcionarios;

VII — elaborar e alterar a politica de Recursos Humanos do Clube;

V111 — efetuar os recebimentos e os pagamentos referentes ao Clube;

IX — otimizar as aplica¢des financeiras do Clube;

X — manter atualizado o cadastro de associados;

XI —rever o Plano Diretor do Clube e submeté-lo a aprovacgéo do Conselho Deliberativo;
XI1 - rever o Regulamento Interno do Clube e submeté-lo a aprovacgéo do Conselho Deliberativo;

X111 — propor ao Conselho Deliberativo a alteragdo dos valores do titulo do Clube, da taxa de ingresso, das
contribui¢cdes de manutencdo e de conservacdo e obras e das demais receitas, previstas neste Estatuto;

XIV — suspensdo preventiva e fazer cumprir as decisdes do Conselho Deliberativo e da Comisséo de Disciplina;

XV - elaborar a proposta orcamentdria do exercicio seguinte e submeté-la & aprovacdo do Conselho
Deliberativo, até 0 més de novembro;
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XV — decidir sobre pedido de afastamento de associado;

XVII — pleitear a filiagdo do Clube a federacdo ou entidades esportivas;

XVIII - representar o Clube, por seu Presidente ou substituto legal, em juizo ou fora dele;

§ 1° - Além das atribui¢des especificadas neste artigo, compete & Diretoria administrar o Clube em todos os seus
aspectos, podendo praticar todos 0s atos ndo reservados a competéncia privativa dos demais 6rgdos diretivos do
Clube.

§ 2° - Os membros da Diretoria ndo responderdo pessoalmente pelas obrigagdes que contrairem em nome do
Clube, na pratica de ato regular de gestdo, mas serdo responsaveis pelos prejuizos causados quando agirem
contra a lei ou as disposicGes deste Estatuto.

Art. 55° - A representacdo do Clube, em juizo ou fora dele, e a representacdo da Diretoria perante quadro
associativo e os demais 6rgaos diretivos do Clube compete privativamente ao Presidente e, em seu impedimento
ou auséncia, ao Vice-Presidente.

Paragrafo Unico — Observado o disposto no “caput” deste artigo, os membros da Diretoria terdo as atribuigdes
inerentes aos respectivos cargos, que serdo pormenorizadas em deliberagdo a ser aprovada por ela juntamente
com a que dispuser sobre o Organograma (artigo 54°, inciso V), dando imediato conhecimento ao Conselho
Deliberativo.

Art. 56° - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, duas (2) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que
convocada por seu Presidente.

§ 1° - Somente poderda deliberar com a presenca de pelo menos cinco (5) de seus membros e suas decisdes serdo
adotadas por maioria simples.

§ 2° - Suas reunides serdo objeto de atas, a serem lavradas em livro prdprio, das quais constardo,
obrigatoriamente, a data, a relacdo dos Diretores presentes e o resumo das decisdes adotadas.

CAPITULO V
Das Comissdes

Secéo |
Disposicfes Gerais

Art. 57° - As Comissoes, Fiscal, de Sindicancia e de Disciplina, serdo constituidas, cada uma delas, por cinco (5)
membros efetivos e trés (3) suplentes, com mandato de dois (2) anos.

Paragrafo Unico — A Comissdo de Disciplina sera integrada, sempre que possivel, por um associado diplomado
em Ciéncias Juridicas e Sociais.

Art. 58° - Os membros de cada uma das Comissdes reunir-se-ao no prazo maximo de trinta (30) dias, a contar do
inicio de seus mandatos, para elegerem o0s respectivos presidentes e trinta (30) secretarios, comunicando o fato
imediatamente ao Conselho Deliberativo.

Art. 59° - As Comissdes apenas poderdo decidir com a presenca de pelo menos trés (3) de seus membros e o
fardo sempre por maioria simples.

Paragrafo Unico — Do ocorrido em suas reunides serd lavrada ata, em livro proprio, de que constara,
obrigatoriamente, a data, a relacdo dos membros presentes e o resumo das decisdes adotadas.

SECAO 11
Da Competéncia das Comissdes

Art. 60° - Compete a Comissdo Fiscal:
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I — emitir parecer nas questBes econdmico-financeiras que lhe forem submetidas pelo Conselho Deliberativo ou
pela Diretoria;

Il — examinar mensalmente os livros e papéis relativos a atividade econémico-financeira do Clube, visando aos
balancetes da Diretoria;

111 — dar parecer sobre o balanco geral de cada exercicio;

IV — sugerir a Diretoria modificagdes na escrituragdo contabil, assim como medidas de carater econdémico-
financeiro;

V — comunicar imediatamente ao Conselho Deliberativo qualquer irregularidade verificada nas contas, livros e
documentos, sugerindo a contratacdo de auditoria externa, se necessario.

Art. 61° - Compete a Comissao de Sindicancia:

I — examinar as propostas para admissao de associado, encaminhando-as diretamente, com parecer, a Secretaria
do Conselho Deliberativo;

Il — realizar sindicancia, de carater sigiloso, por determinacdo do Conselho Deliberativo, a pedido da Diretoria
ou por iniciativa propria, neste Ultimo caso remetendo suas conclusdes ao Conselho Deliberativo e & Diretoria.

Art. 62° - Compete & Comissdo de Disciplina:

I — instaurar procedimento investigatorio, sobre fato ou ato que constitua infracdo disciplinar, de oficio ou
mediante provocacgéo escrita do Conselho Deliberativo, da Diretoria, de associado, de emprego do Clube ou de
terceiro, interessado;

Il — determinar seu arquivamento;
11 — reduzir ou cancelar a pena de suspensdo preventiva aplicada pela Diretoria;
IV — aplicar pena, com a faculdade contida no artigo 78°.

TITULO VI

Do Processo, das Penalidades e das Infracdes
CAPITULO I

Do Processo

Art. 63° - A comunicacdo sobre existéncia de infragdo disciplinar e de quem seja seu autor pode ser feita, por
escrito, por associado, por empregado do Clube ou por terceiro interessado, diretamente a qualquer 6rgdo ou
departamento do Clube: Secretaria Geral, Secretaria de Esportes, Diretoria, Conselho Deliberativo ou Comissao
de Disciplina.

Paragrafo Unico — A comunicacio devera ser efetivada no prazo de trinta (30) dias, contado da ocorréncia do
fato, sob pena de prescricdo, salvo os casos sujeitos as penas de eliminacdo e de expulsdo (artigo 72°).

Art. 64° - A comunicacdo serd enviada no prazo maximo de cinco (5) dias a Comissdo de Disciplina, que, no
mesmo prazo, deliberara sobre a instauragcdo do procedimento disciplinar ou o arquivamento do processo. Se
optar por esta alternativa, devera comunica-la ao Conselho Deliberativo, remetendo-lhe todo o processado.

Art. 65° (caput) — Instaurado o processo disciplinar mediante deliberacdo escrita, a Comissdo de Disciplina
deverd julga-lo no prazo de cento e oitenta (180) dias sob pena de prescri¢do, excetuadas as hipoteses em que as
penas previstas sejam de eliminacdo ou de expulsdo, tomando as providéncias seguintes:

I — convocara o associado para ser interrogado, enviando-lhe copias da deliberagdo escrita, instauradora do
processo, da comunicagao e de eventuais documentos a ela anexados;

Il — adverti-lo-4 das vantagens de seu comparecimento e de que, em caso de auséncia, sera considerado revel e
resumidos como verdadeiros os fatos, que o envolvem, procedendo ao seu julgamento imediato;
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11 — permitira ao associado ou ao seu advogado o exame do processo, mas exclusivamente na Secretaria Geral,
e, ainda assim, quando néo estejam conclusos a Comisséo;

IV — garantird ao associado o direito de participar da inquiricdo de testemunhas ou da coleta de outras provas,
pessoalmente, se maior de dezoito (18) anos, ou e representado, se menor de dezesseis (16) anos. Podera, ainda,
fazer-se acompanhar por advogado, nesta sua participacao;

V — procedera a coleta das provas requeridas pelo associado, se as considerar pertinentes;

VI — determinara que a inquiricdo de testemunhas se faca sem a presenca do associado, quando esta providéncia
se mostrar prejudicial a apuracdo da verdade. Neste caso, apés reduzido a termo o depoimento, e ndo havendo o
associado sido representado, podera ser-lhe exibido o termo, em ambiente separado, para que ele dite ao
secretariado da Comissdo as perguntas, que deseja ver respondidas pela testemunha, passando as respostas a
constar de termo aditivo, que sera igualmente assinado por todos os presentes.

VII - reduzira todos os atos da audiéncia a termo datilografado, que devera ser firmado por todos os presentes,
podendo igualmente fazer gravagdo, através de emprego de fita magnética, como também poderd utilizar meios
recomendados pela técnica mais moderna para reproducao ou gravacao;

VIII — dara a palavra ao associado para oferecer oralmente suas razGes de defesa, ou conceder-lhe-4 prazo, ndo
superior a dez (10) dias para fazé-lo por escrito (inciso Il1, retro). Em ndo havendo solicitacdo de prazo, ou se 0
associado confessar a prética infratora, ou se tornar-se revel, procedera a julgamento imediato.

Art. 66° - A decisdo da Comissdo de Disciplina serd comunicada ao associado no prazo méaximo de cinco (5)
dias contados da sua formalizacdo no processo.

Art. 67° - Da decisdo, que impuser pena disciplinar, cabera recurso ao Conselho Deliberativo, no prazo de cinco
(5) dias, contados da data da ciéncia, e ndo tera efeito suspensivo.

§ 1° - A peticdo serd dirigida ao Presidente do Conselho Deliberativo;

§ 2° - Recebida a peticdo pela Secretaria Geral, esta providenciara, no prazo de quarenta e oito (48) horas, a
extragdo de cOpia de todas as pecas do processo ou da fita magnética, enviando-as, no mesmo prazo, ao seu
destinatario;

§ 3° - O Presidente do Conselho, relatara sucintamente, podendo servir-se da assessoria de sua Comissdo de
Justica, e distribuird copia de seu relatdrio a todos Conselheiros, incluindo o julgamento do recurso na Ordem do
Dia da primeira reunido ordinaria.

§ 4° - Se, por preméncia de tempo, ndo for possivel a inclusdo do julgamento do recurso na primeira reunido
ordinaria, sera convocada, no prazo maximo de dez (10) dias, reunido extraordinaria para esse fim.

8 5° - Se ndo for realizado o julgamento nas reunides ordinaria ou extraordinaria, previstas nos paragrafos
anteriores, o recurso passard, automaticamente a ter efeito suspensivo.

Art. 68° - O Conselho Deliberativo podera rever, de oficio, as decis6es da Comissdo de Disciplina para aplicar
Ou agravar pena.

Paragrafo Unico — Podera também determinar o desarquivamento do processo, no caso previsto na parte final
do artigo 64° a fim de que a Comissdo de Disciplina prossiga até julgamento final, obedecidos os tramites
processuais, sobretudo no pertinente a instru¢do do processo.

CAPITULO Il
Das Penas e das Infracdes

Art. 69° - As infracdes disciplinares serdo punidas com as penas de adverténcia, de suspensédo, de eliminacéo e
de expulsao.
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§ 1° - Os regulamentos internos dos departamentos esportivos poderdo prever penalidades de eficacia restrita ao
seu ambito.

§ 2° - As penas aplicadas constardo do prontuario do associado e as de adverténcia e suspensdo poderdo ser
canceladas apdés o prazo de cinco (5) anos, contados da Ultima punicao.

Art. 70° - A menoridade ou incapacidade do infrator ndo o torna inimputavel se, a juizo da Comissdo de
Disciplina ou do Conselho Deliberativo, tiver maturidade suficiente para entender o carater reprovavel do ato e
comportar-se de acordo com esse entendimento.

Art. 71° - O Presidente da Diretoria, podera suspender preventivamente, pelo periodo maximo de vinte (20) dias,
0 associado que cometer infracdo que, pelas circunstancias, exija essa medida cautelar para prevenir perigo de
dano imediato a ordem interna do Clube ou a integridade fisica dos associados.

Paragrafo Unico — A suspensdo preventiva sera executada imediatamente e devera ser comunicada, no prazo de
quarenta e oito (48) horas, a Comissao de Disciplina, que a manter, reduzira ou cancelara.

Art. 72° - E imprescindivel o processo por infragdes, que sujeitam seu autor as penas de eliminag&o ou expulséo,
sendo em ambos os casos, assegurado ao associado amplo direito de defesa, especialmente aqueles elencados no
artigo 65°.

Art. 73° - Prescrevem em trinta (30) dias, contados da data do fato, a punibilidade das infragdes, para que se
previram as pens de adverténcia ou suspenséo.

8 1° - Interrompem a prescricdo a comunicagdo da ocorréncia da infragdo a deliberacdo iniciadora do
procedimento e a decisdo, que imp0de a penalidade.

8§ 2° - Suspendem a prescri¢do o ndo julgamento do recurso na forma prevista no artigo 67°, § 5°, e a sustagdo da
aplicacéo da pena nos termos do artigo 78°, inciso V.

Art. 74° - Sera punido com suspensdo de trinta (30) a cento e vinte (120) dias ou adverténcia, o associado que:

I — violar disposicdo estatutaria, regimental ou regulamentar que objetive a protecdo da salde, higiene,
seguranca, patriménio e servicos do Clube;

Il — portar-se publicamente de modo inconveniente nas dependéncias do Clube ou fora delas, quando de sua
representacdo ou participagdo em comitiva;

11 — perturbar ou tumultuar atividade esportiva, cultural ou administrativa, realizada nas dependéncias do Clube
ou nos locais onde o Clube delas participar;

IV — caluniar, difamar ou injuriar qualquer pessoa nas dependéncias do Clube ou fora delas por motivo
relacionado com o Clube;

V — agredir ou tentar agredir, fisicamente, qualquer pessoa nas dependéncias do Clube ou fora delas por motivo
relacionado com o Clube;

VI - representar ou assumir obrigacdo em nome do Clube ou de seus drgdos Diretivos, sem a devida autorizacéo;
V11 — violar o dever de sigilo imposto por este Estatuto, por regimentos e por regulamentos;

VIII — desatender aos encarregados da Administracdo do Clube, e a seus empregados, no exercicio de suas
funcdes estatutarias, regimentais ou regulamentares;

IX — ingressar no recinto do Clube ou em suas dependéncias, onde sdo exigidas condi¢Bes especiais, mediante o
uso de documento falso ou pertencente a outrem;

X — ceder seus documentos de identificacdo social a terceiros, associado ou ndo, para permitir o ingresso no
recinto do Clube ou usufruir de seus bens e servicos;
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XI — concorrer, por qualquer forma, para que pessoas, ndo pertencentes ao Quadro Social ingressem nas
dependéncias do Clube ou usufruam de seus bens e servigos, infringindo normas estatutarias, regimentais ou
regulamentares;

XI1 — facilitar o ingresso as dependéncias do Clube de pessoa ndo sdcia, que sabia ou deveria saber ser iniddnea
ou de mau comportamento social;

XIII — propor a admissdo ao Quadro Social de pessoa desconhecida ou que sabia ou deveria saber ser iniddnea
ou de mau comportamento social;

X1V — retirar das dependéncias do Clube qualquer objeto ou documento de sua propriedade, sem autoriza¢do do
responsavel;

XV — extraviar, danificar ou deixar de devolver, no todo ou em parte, material de propriedade do Clube, apés seu
uso;

XVI — desrespeitar os encarregados da Administracdo do Clube, inclusive empregados, no exercicio de suas
funcdes estatutérias, regimentais e regulamentares, ou em virtude delas;

XVII — causar, dolosamente, prejuizo ao patrimdénio do Clube, ao de seus socios e frequentadores ou de
visitantes;

XVIII — causar, dolosamente, prejuizo ao patrimdnio dos encarregados da Administragdo do Clube, inclusive
empregados, por motivos relacionados com o exercicio de suas fungbes estatutarias, regimentais ou
regulamentares;

XIX — concorrer, por qualquer forma, para que seja estabelecida grave dissensdo entre os associados;
XX — omitir alterag&o de seu estado civil ou de seus dependentes;

XXI — praticar infragBes previstas nos estatutos, regimentos ou regulamentos das federagdes as quais o Clube
estiver filiado;

XXII — abster-se da vigilancia e educacdo de seus dependentes, menores de dezoito anos, permitindo-lhes a
reiteragdo de comportamento infrator, e tenha conhecimento quando no exercicio de fun¢bes administrativas do
Clube;

XX — omitir-se em representar aos 6rgdos administrativos sobre infrages disciplinares de tenha
conhecimento quando no exercicio de fungdes administrativas do Clube.

Art. 75° - Sera punido com pena de eliminag&o o associado que:

I — ndo ressarcir prejuizo ocasionado, por si ou por pessoas sob sua responsabilidade, ao patriménio do Clube,
aos encarregados da sua administracdo, inclusive empregados, apds exaurido prazo contido em regular
notificagdo;

Il — for admitido ao Quadro Social, mediante fraude ou infragdo das disposi¢des estatutarias, ou concorrer, por
qualquer modo, para que terceiro faca;

111 — comunicar ou concorrer, por qualquer modo, para a comunicacdo sobre ocorréncia de infracdo disciplinar,
gue saiba ou devesse saber inveridica;

IV — testemunhar falsamente em procedimento disciplinar;

V — praticar, nas dependéncias do Clube ou fora delas, quando participante de representacdo, atentado ao pudor
ou ato obsceno;

VI — demonstrar inadequacgdo as finalidades e ambiente do Clube, pela reiteracdo de infragcdes disciplinares
punidas com penas de suspensdo que, somadas, ultrapassem trezentos e cinquenta e nove (359) dias, no periodo
de cinco anos.
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Art. 76° - Sera punido com expulsdo o associado que:
I — usar, ter consigo, guardar, incentivar o uso ou traficar substancias entorpecentes nas dependéncias do Clube;

Il — for condenado, definitivamente, por crime hediondo ou por cuja natureza demonstre inadequacdo ao
convivio social;

111 — desviar bens ou valores de qualquer natureza, pertencentes ao Clube ou a pessoas, no exercicio de cargo ou
funcéo administrativa de confianca do Clube;

IV — furtar ou roubar nas dependéncias do Clube.

Paragrafo Unico — Apods realizado o procedimento previsto no artigo 65° deste Estatuto, assegurando ao
associado direito de defesa e de recurso, o Conselho Deliberativo, em carater excepcional e pelo voto de dois
tercos (2/3) de seus membros, podera transformar a pena de expulsdo em suspensao.

Art. 77° - Na aplicag8o das penas atender-se-&o aos seguintes objetivos e circunstancias:

I — reeducacéo do infrator;

Il — readaptacéo ao convivio social, evitando-se qualquer carater discriminatorio ou infamante;

11 — manter a integridade da familia no Clube;

IV — ter sido a infracdo praticada por motivo de relevante valor social ou moral, ou sob dominio de violenta
emoc&o, logo em seguida a injusta provocagéo;

V —a repercussao do ato no ambito social, tendo em vista o carater preventivo a punicao;

VI - os antecedentes, a reincidéncia, 0s motivos e as consequéncias do ato;

VII - ter o infrator agido em legitima defesa, prdpria ou de terceiro;

VI —ter o infrator confessado a autoria da infracdo e efetivado o pronto ressarcimento do dano causado.

Art. 78° - Para atender aos objetivos das penas, poderdo, a juizo da Comissdo de Disciplina ou do Conselho
Deliberativo, ser:

I — relevadas as de adverténcia ou de suspensao;
Il — aplicada a de suspensdo abaixo do minimo;
111 — substituida a de eliminacdo pela de suspens&o;

IV — sustada, no todo ou em parte, por periodo de tempo ndo superior a um (1) ano, a aplicagdo da pena de
suspensdo, ao fim do qual seré cancelada se ndo tiver sido praticada outra infragdo disciplinar;

V — limitada a de suspenséo a abstencdo da pratica de determinada atividade esportiva e cultural;

VI — agravada a de suspenséo, até o dobro do maximo previsto, quando a infragao tiver sido cometida em estado
de embriaguez, em virtude de ingestéo, aspiracdo ou injecdo de alcool ou outra substancia, ou contra pessoa que
tenha sua capacidade de resisténcia diminuida.

Paragrafo Unico — Se o associado confessar a infracdo no ato de seu interrogatério e desde logo garantir,

mediante deposito em dinheiro, o ressarcimento dos danos materiais causados, a pena podera ser aplicada com a
conjugacdo de um ou mais incisos deste artigo.
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Art. 79° - O associado suspenso, eliminado ou expulso, ndo podera representar o Clube, mesmo fora dele, e
sequer nele ingressar, durante o periodo de cumprimento da pena, exceto nas dependéncias administrativas, para
tratar de assunto de interesse seu ou do Clube.

Art. 80° - A aplicacdo das penas ndo eximira o associado do pagamento dos encargos devidos ao Clube, a ndo
ser apos consumada alteracdo do Quadro Social e alienacdo de seu titulo.

Art. 81° - O associado eliminado, por pratica de infragdo prevista nos incisos | a VI do artigo 75°, podera
requerer sua reabilitacdo ao Conselho Deliberativo, ap6s transcorridos cinco (5) anos da aplicagao da pena.

Art. 82° - O associado expulso respondera civil e criminalmente por seus atos e ndo mais podera reingressar no
Quadro Social.

TiTuLoO VI
Das Disposicdes Finais

Art. 83° - Sdo cores oficiais do Clube o azul, o amarelo e o branco e seu emblema se compde de dois circulos
circunscritos, com duas faixas paralelas onduladas com as iniciais do Clube: CASMOB JFI.

Art. 84° - A Assembleia Geral Extraordinaria, que decidir pela dissolu¢cdo do Clube, determinaré e fixara a
destinacao de seu patriménio.

Art. 85° - A sede social e demais dependéncias do Clube ndo poderdo ser objeto de cessdo gratuita a entidade,
grupo ou pessoa.

Paragrafo Unico — As dependéncias poderdo ser cedidas aos associados para festas de seus familiares, nos
termos do regulamento interno.

Art. 86° - Os jogos de saldo e recreacdo dependerdo de regulamentacéo, proposta pela Diretoria e aprovada pelo
Conselho, para serem praticados nas dependéncias do Clube.

Art. 87° - A Diretoria devera manter sempre atualizado o historico do Clube, para fins de divulgacdo e consulta.

Art. 88° - Os regulamentos dos departamentos esportivos deverdo ser afixados nos locais onde as modalidades
forem praticadas.

Art. 89° - Os casos omissos neste Estatuto serdo decididos pelo Conselho Deliberativo, de acordo com a
analogia, os costumes e os principios gerais do direito.

TITULO VIII
Das Disposi¢des Transitorias

Art. 90° - Enquanto vigentes, o Clube obriga-se a cumprir as condi¢fes do Contrato de Permissdo de Uso,
lavrado perante

Art. 91° - O Conselho Deliberativo Providenciara:

I — no prazo de noventa (90) dias, as alteracbes em seu Regimento Interno e nas Resolugdes Normativas em
vigor, adaptando-os as disposi¢des deste Estatuto;

Il — no prazo de cento e vinte (120) dias, o Regulamento Eleitoral (art. 40);
111 — no prazo de cento e oitenta (180) dias, mediante proposta da Diretoria:
a) o novo Plano de Obras do Clube;

b) o0 novo Plano de Contas Contéabil (art. 31°, § 2°)

Art. 92° - A Diretoria elaborara:
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I — no prazo de noventa (90) dias, a deliberacéo de que trata o art. 55° e paragrafo Unico;
Il — no prazo de cento e oitenta (180) dias, novo Regulamento Interno do Clube.

Art. 93° - Independentemente do previsto nos arts. 91° e 92° todos os atos normativos infraestatutarios
permanecerdo em vigor naquilo que nao conflitarem com as disposicdo deste Estatuto.

Art. 94° - Salvo mencgédo expressa em contrario, 0s prazos previstos nesse Titulo contar-se-do da data do registro
do presente Estatuto no cartorio competente.

Art. 95° - O atual Conselheiro perpétuo continuara no exercicio de suas atribuicdes, com a denominagdo de
Conselheiro.

Art. 96° - As normas disciplinares, contidas neste Estatuto (arts. 63 a 82), serdo observadas sempre que mais
favoraveis aos associados, infratores das disposic@es, contidas no Estatuto revogado, ainda que haja decisdo a
respeito, com transito em julgado.

Art. 97° - Este Estatuto, sua Exposicdo de Motivos aos associados, e 0s principais atos normativos
complementares serdo objeto de edicdo especial, sob responsabilidade da Mesa e do Conselho Deliberativo, e
serdo remetidos aos associados efetivos.

Art. 98° - Este Estatuto entrar4 em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e serd registrado em
Cartorio de Registro de Titulos e Documentos. A partir de sua aprovacao, estara revogado o atual Estatuto.
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