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RESUMO

Antes dos processos industrializados, a producdo dos objetos de consumo era
artesanal. Consequentemente, os espacos de produgdo dos artesdos sofrem influéncias de
ordem econdmica, social e politica, em funcdo destes também estarem sujeitos as regras de
um mercado de consumo envolto num universo de tendéncias geradoras de demandas. Assim,
o territorio fortalece este enfoque econdmico e social, possibilitando aos cidaddos por ordem
de suas demandas, alternativas que o mundo do capital através das engrenagens da industria,
exclui e segrega. Neste sentido as pessoas que se relinem com objetivos comuns através de
uma atividade artesanal compartilham dificuldades que ndo conseguem superar sozinhas,
procurando em primeira instancia o apoio governamental. Todavia 0 artesanato brasileiro
amazoénico neste novo século, diferentemente do passado, dinamiza economias e necessita,
portanto, de politicas publicas eficazes. Contudo o sistema de coopera¢do no conjunto da
organizacdo dos grupos faz-se necessario, devendo ser parte integrante deste 0s governos, as
empresas locais e as instituicdes de ensino, representando os atores que sistematicamente, ao
se envolverem, podem significar a acéo gerada pelo capital social. Na presente dissertacao, o
estudo sobre 0 modo como as pessoas se organizam, a fim de favorecer uma atividade de
producdo artesanal através das biojoias sob uma abordagem conjunta e integrada, mostra que
isso pode construir a ideia de que um sistema em redes aumenta as possibilidades de eficacia
da acdo das pessoas. Observou-se que o movimento da reproducdo do conjunto sociedade e
espaco ocupado, é relevante em funcdo de realidades possiveis para comunidades e grupos
que trabalham com o artesanato local utilizando as sementes da natureza, levando-se em
consideragdo aspectos culturais e ambiente natural. Assim o estudo feito mostra ainda que o
exercicio de praticar administrativamente o territorio frente a sua visdo econémica e social
propde, dentro do sistema contemporéneo do capital, modelos alternativos de dinamizar o
referido territério em conformidade com sua vocacgdo, definindo aquilo que lhe € préprio,
através do protagonismo local, norteados na pesquisa pelos municipios de Laranjal do Jari,
Macapa e Santana no Estado do Amapa, baseados na cooperacdo a favor dos interesses
conjunto dos seus atores, fortalecidos por aspectos tipicos de sua localizacao.

PALAVRAS-CHAVE: territorio, rede, organiza¢Ges, economia e artesanato



ABSTRACT

Before the industrialized processes, the production of consumption objects was
artisan. Consequentemente, the spaces of production of the craftsmen suffer to influences
from economic, social order and politics, in function of these also to be citizens to the rules of
a consumption market envolto in a universe of generating trends of demands. Thus, the
territory fortifies this economic and social approach, making possible to the citizens for order
of its demands, alternatives that the world of the capital through the gears of the industry,
excludes and segregates. In this direction the people who if congregate with common
objectives through an artisan activity share difficulties that they do not obtain to surpass
alone, looking in lower court the governmental support. However the Amazonian Brazilian
artesanato in this new century, differently the past, dinamiza economies and needs, therefore,
of efficient public politics. However the system of cooperation in the set of the organization of
the groups becomes necessary, having to be integrant part of this the governments, the local
companies and the education institutions, representing the actors who systematically, to if
involving, can mean the action generated for the capital stock. In the present dissertacéo, the
study on the way as the people if they organize, in order to favor an activity of artisan
production through the bioj6ias under a joint and integrated boarding, sample that this can
construct the idea of that a system in nets increases the possibilities of effectiveness of the
action of the people. It was observed that the movement of the reproduction of the joint
society and busy space, is excellent in function of possible realities for communities and
groups that work with the local artesanato using the seeds of the nature, taking itself in
consideration cultural aspects and natural environment. Thus the done study sample despite
the exercise to practise the territory administratively front to its economic and social vision
considers, inside of the system contemporary of the capital, alternative models of dinamizar
the cited territory in compliance with its vocation, defining what it he is proper, through local
protagonism, guided in the research for the cities of Orange grove of the Jari, Macapa and
Santana in the State of the Amap4, based in the cooperation in favor of the interests joint of
its actors, fortified for typical aspects of its localization.

KEIWORDS: territory, net, organizations, economy and artesanato
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INTRODUCAO

Inicialmente o espago local apropriado pelos grupos sociais contém um sentido
representativo de pertencimento sujeito as regras préprias das subjetividades dos individuos
que dele fazem parte. Esta apropriacdo abstrata remete aos individuos dindmicas inerentes as
suas acbes, em um ambiente propicio e acolhedor ao seu aprendizado e sobrevivéncia no
lugar. Assim o territério diferentemente do espaco, visto sob a dtica de alguns autores,
representa um campo de forcas. Sob esta dtica a denominacdo de territdrio neste sentido
consiste em conjuntos representativos da sociedade, sujeito a uma visdo relacional,
identificada pelas relagdes sociais existentes em um determinado territorio.

Tradicionalmente os modelos politicos estabelecidos na sociedade constroem-se
através de padrdes de crescimento econdmico baseado em estruturas piramidais onde a fluidez
de diretrizes e politicas advém de um processo antidemocratico, excludente e hegemdnico.
Portanto, o territorio, também analisado por um sistema de rede, deve gerar supostamente
uma fluidez de suas nodosidades ou pontos fixos, possibilitando sistematicas sociais mais
democraticas. Desta forma o tecido social existente no territdrio configura-se através de uma
realidade vivida pela relacdo socio-espacial que os individuos travam frente as suas demandas
almejando a gestdo de um territdrio que lhes possibilite uma acéo favoravel de sobrevivéncia.

Oportunamente a associacdo da atividade artesanal de um grupo social a uma atividade
econdmica com finalidade de sobrevivéncia dependera, primeiramente, de como este grupo
encontra-se organizado no seu espaco. Neste contexto, 0s grupos sociais® envolvidos com o
artesanato’ das sementes ofertadas pela natureza, oriundo de um processo natural de
organizagdo, sao vistos sob a 6tica de uma producdo artesanal® que surge pela criatividade e
subsisténcia de uma determinada sociedade®. Nesta dissertacdo, a énfase dada & producéo
artesanal toma dimensdes sociais e econdmicas em funcdo de analisar um processo de gestdo

local junto aos grupos sociais envolvidos com o artesanato da biojoia® no Estado do Amapa.

! Conjunto de individuos associados por relagdes interativas (CASTRO, 2002).

2 A palavra “artesanato” surgiu com a Revolugdo Industrial com o sentido de “feito a m&o” que se opunha &
nocao de produzido “em e por uma maquina”. Desde entdo, o artesanato, invariavelmente é considerado seja por
sua utilidade (material ou figurativa) seja pelo valor econémico que agrega. Por meio desses valores é que se
mostra como expressao da cultura imaterial (a do saber fazer) e da cultura material (a prépria feitura por si
mesma) de um povo (MDIC/PAB/2008).

® A producdo artesanal se refere ao tipo de producdo por meio de trabalhadores qualificados e ferramentas
simples e flexiveis para fabricar o que o consumidor deseja: um item de cada vez (LACOMBE,2004).

* A sociedade possui a infra-estrutura constituida pelas forgas econdmicas, e a superestrutura, que sio as idéias,
0s costumes e as instituicdes (CASTRO,2002).

® Trabalho com ligas de metais que utiliza o ouro e a prata, acrescentando alpaca, pedras, gemas, sementes,
fibras, madrepérola, osso, chifre ou similares, fabricando joias e pecas de fantasia (MDIC/PAB2008).



Para este estudo a respeito da producao® e criagdo de pecas artesanais com sementes da
natureza realizado pelas acdo dos grupos envolvidos e identificado na pesquisa como produtos
de biojoias, foram pesquisados grupos heterogéneos que desempenham as mesmas atividades
e possuem objetivos semelhantes, ter uma fonte de sobrevivéncia e uma atividade que lhes
garanta sustento. Desta forma o artesanato da biojoia é uma prética social que exprime
cultura, criatividade, troca, percepcdes, identidade e acgdes sistematizadas. Neste sentido as
politicas publicas a favor do trabalho artesanal no Brasil devem propor, através de organismos
governamentais, diretrizes de capacitacdo e fomento, pois este segmento responde por um
movimento econdmico expressivo na vida do brasileiro pelo pais afora.

Como elemento norteador de analise o objeto de estudo baseado no artesanato da
bidjoia, originou o caminho metodol6gico da pesquisa, direcionado pelo seguinte problema:
como a atividade do artesanato da biojoia no Estado do Amapé estd organizada sob o
prisma da finalidade de proporcionar sobrevivéncia aos grupos sociais envolvidos? A
metodologia foi construida com base nas teorias encontradas em bibliografias sobre o tema,
sites, periddicos e instrumentos governamentais, bem como debates e simpoésios,
particularmente o | Simposio Nacional de Geografia Politica, Territorio e Poder e a IV
Conferéncia de Arranjo Produtivo Local, com o tema Novas formas de olhar o espaco
produtivo e grupos de analise os quais levantaram discussdes acerca do estudo das
organizagOes, do territério e suas abordagens; das generalidades culturais regionais e dos
sistemas produtivos locais sob a abordagem de Arranjo Produtivo Local e estudos referentes
aos sistemas econémicos e historicos que envolvem o Estado do Amapa na Regido
Amazonica.

Da mesma forma o objetivo geral da pesquisa deteve-se em realizar uma anélise das
etapas de criacdo adotadas pelos grupos sociais, seu processo de confeccdo e oferta de
produtos artesanais da biojoia que possibilite 0 estudo do processo de gestdo da atividade
artesanal existente na organizacdo de cada nucleo em seus espacos vividos. As hipoteses
levantadas para o problema, dizem preliminarmente que o artesanato da biojéia no Estado
do Amapa é uma atividade pulverizada em virtude da auséncia de politicas publicas que
diante da inexisténcia de um plano de agdo com programas sistematizados para atender
demandas provenientes deste setor, inviabiliza perspectivas de melhores condicdes de
vida as comunidades envolvidas e que a auséncia de iniciativa dos artesdos envolvidos

com a atividade artesanal da biojéia ndo gerando perspectivas de melhoria de sua

® Atividades que est&o vinculadas a transformagao e & montagem dos insumos nos produtos ou aos servicos que a
empresa ofereca aos clientes; Criacdo de um bem ou servico para satisfazer necessidade (LACOMBE,2004).



condicgéo social, possibilitada pela referida atividade, pois se estivessem conscientes de
suas potencialidades no uso das sementes utilizadas na producdo de biojdia, obteriam
melhores resultados. Neste sentido, estes sdo 0s eixos norteadores da pesquisa

Para redigir o presente estudo, a dissertacdo esté assim organizada:

Na secdo I, o artesanato da biojoia é caracterizado sob o contexto estadual e regional;
0 seu desdobramento econdmico de possibilidades de sobrevivéncia nos grupos e suas formas
de confeccdo e tipologias’ adotadas conforme o ambiente natural da regido amazonica.

Na secdo Il sdo estudadas e analisadas as formas de estruturacdo das organizagdes,
bem como a pesquisa e seu caminho de descoberta descritos sob 0 método de estudo de caso.
Respectivamente, as abordagens epistemoldgicas foram baseadas nas categorias conceituais
de redes e territérios sob os aspectos econdmicos e socais apontados por um sistema de
cooperacao sustentado pela otica do capital social com énfase no modelo de arranjo produtivo
local. Prosseguindo ao arcabouco teorico, sdo estudados os autores que se referem aos
instrumentos metodoldgicos que subsidiaram a pesquisa favorecendo a compreensdo do
fendmeno estudado sob a perspectiva dos membros dos grupos e das organizacOes
pertencentes ao universo dos sujeitos da pesquisa, resultando nas analises, discussdo e
resultados da pesquisa.

Na secdo 11 os grupos de sujeitos da pesquisa sdo descritos, bem como suas naturezas
de organizagOes estabelecidas de acordo com os propdsitos definidos. Séo identificadas e
analisadas as formas de organizacéo e a producéo do trabalho artesanal das bioj6ias, o sistema
de aprendizado e colaboracdo existente em cada grupo e o processo de coleta e aquisi¢céo das

sementes.

Na secdo 1V, a gestdo do artesanato local pelas instituicdes publicas governamentais é
apresentada através das diretrizes estabelecidas por cada 6rgdo, principalmente no que diz
respeito a capacitacao e criterios de prioridades do que deve ser realizado a favor da producéo
do artesanato da bioj6ia no Estado do Amapé, tomando por base os artesdos registrados em
seus bancos de dados, bem como as demandas de cada grupo.

Finalizando, essa pesquisa elenca todos os pontos de aprendizagem e elucidagdes
consideradas no estudo levantado sob a dtica das formas de organizacdo dos grupos
envolvidos com o artesanato da biojoia no Estado do Amapa e sua sobrevivéncia.

! Denominacdo dada ao segmento da producgdo artesanal, que determina a classificacdo por género, utilizando
como referéncia a matéria-prima predominante, bem como sua funcionalidade (MDIC/PAB/2008).



1 ARTESANATO DA BIOJOIA NO BRASIL

Geograficamente o artesanato brasileiro é regionalizado, tendo como carater social, 0
resgate cultural através de valores e costumes, representando ainda o (re)conhecimento da
identidade territorial dos municipios do pais. Sob seu carater econdmico, 0 artesanato através
da producédo dos artigos provenientes das tipologias que movimentam os grupos de artesaos
funcionam como indutores do turismo local. Respectivamente, as demandas dos artigos
artesanais buscam tomar conhecimento das histérias que envolvem culturas associadas as
civilizagOes perdidas, resgatando a0 mesmo tempo valores e saberes de um povo.

Sob estes aspectos a pauta de diretrizes politicas nacionais que sdo desenvolvidas para
o fomento do artesanato no Brasil é capitaneada pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior através do Programa do Artesanato Brasileiro com a finalidade
de fortalecer este setor da economia, estimulando emprego e renda, aproveitamento das
vocacOes regionais, preservacdo da cultura popular, representando ainda um dos maiores
patriménio do pais (AAB, 2002).

No que se referem as sementes da natureza, o artesanato brasileiro significa a
possibilidade de colher do ambiente natural a matéria-prima geradora de muitos produtos de
uso pessoal, principalmente acessérios da moda brasileira, responsaveis pelos desejos de
consumo representados por uma variedade de artigos ganhando popularidade pelo Brasil.
Dada as devidas proporc¢des de comercializagdo das joias com sementes da natureza originou-
se 0 termo biojoia a fim de gerar valor comercial para os mercados de sua comercializacdo
por todo o Brasil, neste sentido a marca do produto genérico sementes da natureza precisou de
um nome que fosse comercialmente mais atrativo.

Através da probabilidade de obter aceitagdo melhor no comércio interno e
consequentemente no comércio externo, 0s acessorios da biojdia, sem que sejam encontrados
registros temporais a respeito da adogéo do referido nome, foi reconhecido voluntariamente e
popularmente no universo dos artesdos que desempenham atividades de criagdo dos
mencionados acessorios no Brasil.

Visto que os territorios através de suas bases nacionais representados pelos paises
deslocaram-se sobremaneira ultimamente mais para a economia do consumo, significando
que ficou primordial aumentar o campo da materialidade do consumo para o campo da
subjetividade e do desejo, fazendo com que alguns produtos possuam uma denominacgao



associada ao seu posicionamento®, sendo assim um artigo precisa de um nome
comercialmente associado ao desejo que destaque suas qualidades na mente do consumidor
ligado a uma marca por exemplo.

Contudo, é primordial entender que conceitos de consumo® associados a promessa de
satisfacOes inerentes a vaidade humana, principalmente quando se trata de artigos de uso
pessoal e que envolva o artigo da moda, essencialmente precisam de um nome para serem
identificados. Como peca artesanal a biojoia passou a ter identidade nacional, porém com
caracteristicas proprias de cada Estado brasileiro, levando-se em consideracdo as sementes
colhidas em cada local associadas as técnicas desenvolvidas pelos artesdos responséveis pela
sua criacéo.

Neste sentido os colares, pulseiras, brincos e tantos outros adornos com sementes,
deixaram de ser somente objetos de uso indigena, sendo usados por homens e mulheres com
representatividade nacional e internacional, pois assim como 0s indios passaram a ser
adotados pelas culturas brasileiras o uso de adornos com artigos de origem natural da flora
brasileira no pais. Nesta ordem a comercializacdo dos produtos brasileiros do artesanato
torna-se tdo importante, quanto a sua divulgacdo para 0 mundo todo, representando a cultura
do Brasil. N&o obstante a tudo isso e apesar da popularizagdo das biojoias no pais, deve ser
levado em consideracdo também a importancia de como estas sementes devem ser tratadas
para que ndo comprometam o trabalho artesanal que muitas das vezes é realizado com
profissionalismo pelos artesaos brasileiros.

No sentido de perceber a divulgagdo acerca do artesanato brasileiro, toma-se como
ponto de partida as feiras que acontecem nos circuitos nacionais em todas as regides
brasileiras, conduzidas pelos mais diversos centros de culturas, como os sistemas de servigos
brasileiros, prefeituras municipais, associa¢des e foruns. Estes encontros geram uma dindmica
do conjunto de variadas tipologias, promovidas geralmente pelo quadro dos atores que fazem
parte deste universo dos saberes e fazeres artesanais.

Neste contexto, o Programa do Artesanato Brasileiro se organizou como forma de
incentivo ao artesanato brasileiro e tem como elementos estratégicos a missao’® de estabelecer

acOes conjuntas no sentido de enfrentar os desafios e potencializar as muitas oportunidades

8 E a arte de configurar a imagem da empresa e o valor oferecido do produto em cada segmento de mercado, de
forma que os clientes possam entender e apreciar 0 que a empresa proporciona em relacdo a concorréncia
(PORTER,2002).

® Para Perez (2004), este contexto de consumo exige marcas que assumam destaque nas relacdes de compra e
venda indo além da idéia de meras facilitadoras das transa¢es comerciais para transformar-se em grandes signos
de posicionamento social e de ser no mundo.

19 MDIC (www.desenvolvimento.gov.br) acesso em 05/0802010.



existentes para o desenvolvimento do setor artesanal, gerando oportunidades de trabalho e
renda, bem como estimular o aproveitamento das vocacGes regionais, levando a preservacéo
das culturas locais e a formacdo de uma mentalidade empreendedora, por meio da preparacéo
das organizagOes e de seus artesdos para 0 mercado competitivo.

Como visao™ de futuro, Induzir e promover politicas ptblicas em prol do artesanato
em todo o territério brasileiro e no Exterior, coordenando e desenvolvendo atividades para a
valorizacdo do artesdo. Nesta ordem o Programa do Artesanato Brasileiro - PAB esta
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, conforme

Decreto n® 1.508, de 31 de maio de 1995%. O PAB atua na elaboracéo de politicas publicas

envolvendo érgdos das esferas federal, estadual e municipal, além de entidades privadas,
priorizando a geragdo de ocupacdo e renda, e o desenvolvimento de a¢bes que valorizem o
artesdo brasileiro, majorando seu nivel cultural, profissional, social e econémico.

Totalizando as a¢fes do PAB no Brasil em razdo das biojoias, estdo cadastrados no
site do Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio Brasileiro, o calendério das
feiras artesanais de biojoias, o Estado brasileiro que aparece com maior destaque € Sao Paulo,
com uma programacao de feiras anualmente de carater nacional e internacional nos meses de
margo, abril, maio, agosto, outubro e novembro denominadas de BIOJOIAS SP; Abril
Fashion 2010 e ALJOIAS. Desta forma os outros estados brasileiros ndo possuem um
calendario especifico para tratar com exclusividade as biojoias.

Diferentemente de Sdo Paulo, o Estado de Sergipe através da Companhia de
desenvolvimento dos Vales de S&o Francisco e de Parnaiba (CODEVASF)™, pela acéo do
Arranjo Produtivo Local conhecido pelo caso de sucesso denominado Projeto Amanha
composto por um grupo de jovens artesdos do Baixo S&o Francisco nos municipios de
Neopolis, Pacatuba e Ilha das Flores destaca-se pelo alcance que o artesanato da biojoias tem
na vida destas pessoas.

Nesta ordem os jovens artesdos foram capacitados na confecgdo de biojoias, a partir de
sementes de plantas nativas da regido, gerando uma opcao de trabalho e renda. A dindmica
desenvolvida pelo grupo apds a capacitacdo, resulta na coleta da semente, secagem e
beneficiamento, sequencialmente originando em diversos produtos artesanais, dentre eles
pulseiras, colares, brincos, cintos, bolsas, chaveiros e outros. Antes da transformagdo em

biojoias, as sementes passam por uma selecdo. Aquelas que se encontram em condicgdes

1 1dem.
2 |dem.
3 (MDIC,2006).
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apropriadas de germinacdo sdo destinadas ao viveiro de mudas, que também €é conduzido
pelos jovens.

Para estimar a capacidade de producdo do grupo é importante observar a demanda das
diversas associagdes da regido. As pecas sdo comercializadas no atacado e no varejo,
inclusive exportadas. Nesta ordem o éxito do Grupo demonstra o alcance social nas a¢fes da
CODEVASF por meio do Projeto Amanha nas bacias hidrograficas do S&o Francisco e do
Parnaiba, por intermédio das sete Superintendéncias Regionais da Companhia. Como o
objetivo do projeto é capacitar 0s jovens rurais, na faixa etaria de 14 a 26 anos, em ac¢des de
apoio aos APLs, ¢é fundamental como proposta atender os filhos de pequenos agricultores
inseridos nos Perimetros de Irrigacdo e areas adjacentes, visando a sua permanéncia no local
de origem e sua insercdo no mercado de trabalho, em conformidade com os programas sociais
do governo federal ali existentes'*.

Particularmente a cada estado brasileiro os artesdos que manipulam as sementes
desenvolvem dindmicas proprias, sem perder de vista que o0 artesanato no pais precisa de
incentivos de toda ordem em razdo de receberem o conhecimento especifico de técnicas
adequadas a sua pratica diaria, desde a criacdo, beneficiamento e comercializagdo sendo que
este Gltimo significa a maior barreira dos profissionais deste segmento, necessario se faz a
criacdo de ambientes propicios, continuos e dindmicos pelo Brasil afora. Todavia o artesanato
brasileiro da biojdia ja possui um ambiente econdmico e social certificado, como expectativas
futuras aos artesdos devidamente organizados e registrados com a finalidade de serem
direcionados os devidos encaminhamentos fomentadores da referida atividade, sendo
necessario abordar de forma mais pontual e geogréfica a seguir.

1.1 BIOJOIA NA AMAZONIA

Primordialmente nesta sequencia de fatos, a AmazOnia é um ambiente natural
favoravel a oferta de sementes, desta forma muitas delas sdo aproveitadas com fins artesanais,
levando-se em consideracdo a representatividade que a atividade de coleta das referidas
sementes tem nas comunidades e grupos de pessoas que aprenderam a conhecer e entender a
forma de aproveitar as variedades das sementes da natureza em seus espacos vividos. Contudo
a producdo de biojdias, tem como propdsito chamar a atengdo principalmente por sua beleza,

criatividade, arte e cultura, resultando em pecas com forte apelo comercial e grande aceitacéo

% 1dem.



nacional, necessariamente tdo importante também é o carater regional que requer alguns
cuidados que devem ser tomados em fungéo da natureza do ambiente em que estas sementes
séo coletadas.

Sendo consideravel relevantes cuidados a serem tomados:

A preocupacdo com as comunidades coletoras, com 0 manejo da floresta e a
correta comercializacdo dos produtos levaram o Sebrae Nacional a criar o Grupo de
Trabalho de Certificagdo de Sementes e Produtos Artesanais, em marco deste ano. Se
ndo houver manejo adequado em ambiente controlado, h& risco de extin¢do de
algumas espécies. A capacidade regenerativa da floresta pode estar comprometida,
afirma Jorge Rincén, coordenador do grupo de trabalho que até o momento é
composto por representantes do Sebrae no Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia,
Roraima, Tocantins, da Embrapa, da Universidade Federal Rural do Amazonas
(UFRA), do Museu Goeldi, do Museu S.J. Liberto, da Secretaria Executiva de
Trabalho e Promocdo Social do Para (SETEPS), IBGE e do Centro de Educacdo
Tecnologico e de Negocios de Rondbnia (CETENE). (SEBRAE/2006).

Com essas premissas de ordem ambiental, indispensavel se faz o devido cuidado por
parte dos organismos fiscalizadores dos recursos naturais, ndo eximindo a responsabilidade
das comunidades coletoras de sementes com finalidades de producdo das biojoias
possibilitando-lhes sustento e condi¢cbes melhores de vida. Culturalmente e nesta ordem a
cultura artesanal na Amazbnia € representada primeiramente pelos povos indigenas das
florestas que ao longo da histéria da colonizacdo brasileira, os primeiros habitantes
encontrados pelos europeus na Amazonia foram os indios, que receberam a denominagéo de
gentios™ por aqueles colonizadores. Contudo a Regido Amazonica brasileira baseia-se numa
fusdo cultural indigeno-americana e portuguesa formada no decorrer dos ultimos trés séculos,
representado por um modo de vida distintamente tropical'®.

Importante destacar sobre a tematica histdrica'’, socioldgica e ambiental quanto &
civilizacdo indigena antes da descoberta do Brasil a respeito da Teoria do Determinismo
Ecol6gico. Sua abordagem segue uma analise critica sobre a referida teoria que se deu pelo
interesse americano em explorar mercados subdesenvolvidos como o Brasil. Nesta ordem os
principios da teoria do determinismo ecoldgico estabelecem que a pobreza de recursos
ambientais na Amazodnia limitou o desenvolvimento das sociedades indigenas, impedindo,
assim, a concentragdo e o crescimento populacional e a intensificacdo econdmica, fatores
esses considerados pré-requisitos para o desenvolvimento da complexidade cultural, como

afirma a autora a seguir.

5 (WAGLEY, 2008).
16 |dem.
7 (ROSSEVELT,1991).



“O reconhecimento dos erros da teoria do determinismo ecoldgico tem graves
implicacBes para os antropologos e para 0s cientistas naturais, 0 que requer uma
reavaliacdo tanto na antropologia quanto da ecologia na Amazdnia e uma revisdo de
nossas nogbes  sobre causalidade desenvolvimentista  na  regido”
(ROSSEVELT,1991,p.107)

O modo de vida na Regido Amazo6nica desde a época da descoberta do Brasil pelos
europeus, culminando com o encontro do homem branco com o indigena representando a
época o0 povo brasileiro, é envolvido por uma série de costumes que sua propria cultura de
nascituro lhes contemplava. As vestes que eram poucas ou nenhuma, a forma de se
comunicar, os adornos, pintura e formas de constituicdo familiar com base em suas origens ao
longo do tempo foram sendo descaracterizadas por esse choque cultural na Amazénia.

Entretanto a cultura indigena através de uma heranca de tradi¢des e costumes aos
povos do Brasil, influenciou e influencia atraves de sua historia todos povos da Amazonia,
seja pela alimentagéo, vestes ou ainda as formas de utilizar adornos e se enfeitar. Em se
tratando de Amazonia ressalta-se a inclusdo de adornos feitos de elementos da flora, da fauna
e do reino mineral, representado por trancados, corddes, tecidos e plumarios compreendendo
em pecas de vestuario, arranjos de decoro, objetos para cuidados pessoais, usados nos
tornozelos, orelha, pescoco, labios, abaixo dos joelhos ou na cintura'®,

Com a evolucdo da civilizacdo brasileira desde os tempos da colonizagdo até entdo,
percebeu-se que as biojoias na Amazbnia tem um histérico de origem indigena muito
peculiar, “ o grafismo indigena exerce um fascinio na sociedade ocidental, seja por sua beleza,
pela habilidade expressa na execucdo de seus elementos detalhados, ou ainda pelos mistérios
que possui seu significado” (SEBRAE,2006,p.92). Assim, os indios Yanomani, tipicos da
Amazonia através de seus costumes no uso dos adornos corporais sdo destacados como um
ponto importante de referéncia cultural na regiéo.

Exemplificando a ordem de fatores, os registros a que se tem conhecimento versam
que as mulheres ficam nuas, com um corddo ao redor dos quadris, onde penduram alguns
tipos de adornos. Tanto homens quanto mulheres cortam o cabelo de forma circular no alto da
cabeca. Realizam pintura corporal e facial, a qual consiste em desenhos geométricos ou
circulares, geralmente vermelhos ou pretos. Entre os dois e quatro anos de idade as criangas
tem o I6bulo da orelha furado. As meninas, quando chegam aos 8 ou 9 anos, tem o septo nasal

furado, assim como as comissuras da boca, onde levam adornos de plumas ou hastes fins



confeccionadas com cana. S&o produzidos como artesanato: cestarias, colares, cocares,
adornos de braco e brincos de penas ou hastes™.

Desta maneira o texto de Tafuri (2007) destaca as formas representativas que a
referida etnia indigena desenvolve em fungdo de sua cultura tribal. Este decoro corporal e suas
formas de expressdo podem ser vistos sob o aspecto da vaidade do homem frente aos seus
rituais de congregacao e reunifes com 0s grupos no sentido de ter uma aceitagdo por parte dos
demais componentes de sua tribo. Popularmente na atualidade a denominacéo tribo também
pode significar uma forma de pertencer a um determinado grupo de pessoas que apostam em
sentimentos semelhantes e compartilhados entre si.

Esta influéncia de origem indigena usando recursos da flora brasileira para usar
adornos, na moda atual ganhou cenario de uso nacional e internacional. O artesanato das
sementes e 0 meio de colheita sugere para as comunidades passarem a ver esta atividade de
producdo de acessoOrios pessoais no caso das biojoias de maneira mais promissora, em fungédo
de entender toda uma forma de organizagdo em olhar seus ambientes internos e externos lhes
favorecendo e favorecendo também o ambiente da natureza.

Perante a referida analise, necessario se faz voltar as abordagens sobre o fracasso do
determinismo ecologico simplista em prever a evolucdo indigena em funcdo do ambiente
natural em que os indios viviam na Amaz6nia que nao lhes era favoravel a sua sobrevivéncia.
Complementando ainda da injustica cometida de como é visto o povo indigena, denominados
de selvagens afortunados, adaptados a floresta tropical, ao invés de um povo ecologicamente,
economicamente e politicamente marginal que ao longo do tempo perde o controle sobre o
seu habitats e modos de vida®.

Atualmente a Regido Amazonica é vista como um cenario de possibilidades pelos
Estados de sua composicdo no que se refere a cultura do artesanato local, porém o destaque
que se deseja elencar refere-se as sementes do lugar como uso artesanal para a produgéo de
biojoias. Exemplificando a situacdo, faz-se necessario destacar o Estado do Acre e as
sementes da vida do povo da floresta, assim definida por Shanley e Medina (2005), nesta
ordem destacando as sementes que sdo usadas para variados fins, seja para fins medicinais,
enriquecimento nutricional, para o aumento da renda familiar, producdo de artesanato,
fabricacdo de utensilios domésticos. Além, é claro, de outros aspectos relacionados a cultura e

rituais que envolvem as referidas espécies.

'8 Ribeiro (1988).
19 Texto: Povos indigenas Yanomami. Tafuri, Silva (2007): Antrop6loga da Funai / http/portal.mj. acesso,
07/05/2010.



Algumas sementes utilizadas no Estado do Acre dentre elas acai (Euterpe precatoria),
bacaba(Oenocarpus bacaba Mart), buriti (Mauritia flexuosa L), paxitba (Iriartea sp.), jarina
(Phytelephas macrocarpa), amareldo (Aspidosperma vargasii), ipé amarelo (Tabebuia
serratifolia), cedro (Cedrela odorata Vell), seringueira (Hevea brasiliensis), jutai (, copaiba
(Copaifera sp), castanheira (Bertholletia excelsa), s&o comumente encontradas no Estado do
Amapa. Para Shanley e Medina (id) estas sementes no estado do Acre retratam sua
importéncia na vida dos povos da floresta como os indios, ribeirinhos, seringueiros, colonos e
do povo da cidade.

No Estado de Rondodnia, a Federagcdo Rondoniense de Mulher (FEROM), congrega 80
(oitenta) mulheres com sedes sindicais no interior do Estado. A demanda por sementes através
destas mulheres surge em virtude da realizagdo dos cursos de biojoias que a entidade promove
e que sdo ofertados gratuitamente pela Federacdo®. Cada curso realizado pela FEROM tem
duracéo de 40 horas, durante uma semana e capacita cerca de 25 a 30 pessoas por curso. Os
cursos sao dirigidos as pessoas desempregadas, onde 90% do material sdo sementes devendo
ser ampliado para 100%, inclusive com a producdo de feixes das bijouterias. Em diversos
municipios do Estado, a coleta é feita pelas mulheres associadas, no interior, dependera da
demanda de cada sindicato. Ndo é regular e a associacdo ndo dispbe das informacgoes
concentradas.

Dentre as sementes utilizadas pelos Estados da AmazoOnia para a confeccdo de
biojoias, ha de se fazer o referido destaque para a semente da Jarina (Phytelephas
macrocarpa), considerada a semente mais nobre no uso de biojoias da Amazodnia sendo
encontrada nos Estados do Amazonas, Rondonia e Acre. As sementes da Jarina sdo
conhecidas como o marfim vegetal da regido, associada a sua resisténcia que sao propriedades
que identificam a referida qualidade®.

Contudo a semente mais comercializada na Amazénia é o agai e a mais valorizada ¢é a
jarina, muito similar ao marfim animal e é vendida como marfim vegetal, com apelo de um
produto ecologicamente correto e a0 mesmo tempo contribuindo para a protecdo contra a caga
ilegal de elefante (VALLE, 2008).

%0 (ROSSEVELT,1991).
2 (MANAUS, 2005).
22 (COSTA, et al,2007).



1.2 BIOJOIA NO AMAPA

Constitucionalmente o estado do Amapa segundo Porto (2007), passou a adquirir
autonomia e capacidade de se auto-organizar em 1988. Inicialmente apds a natureza juridica
que o Amapa passou a ter, seria necessario que o novo Estado passasse a buscar seu
desenvolvimento através de politicas regionalizadas sem perder de vista o contexto estadual e
na mesma ordem gerenciar as potencialidades existentes no Estado com a finalidade de
mitigar as distorgdes socais, sendo que o turismo seria uma forma de retomar o crescimento
econdmico e equilibrando socialmente a vida da populagéo, conforme a visdo de Porto (id) ao
analisar as propostas dos planos primeiramente apds a criagdo do Estado.

Passados mais de vinte anos de sua criagdo o turismo no Estado do Amapa ainda nao
representa um dinamismo na economia local e tampouco contribuiu para amenizar as
distor¢des sociais daquela época até entdo. Quanto aos planos de Governos peremptorios da
constituicdo do Estado até o tempo presente, inexiste a representagdo de sua abrangéncia em
resultados esperados pelos segmentos da sociedade local.

Para exemplificar a situagdo sob a abordagem de Porto (ibdem) é fundamental
conhecer que os programas implantados em seguida a estadualizagdo do Amapa, como o
Plano de Acdo Governamental (1992-1995), assim como o Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Amapa (1994-1998)-PDSA, ndo apresentaram respectivamente resultados
praticos e ainda passaram por resisténcias politicas em funcdo de forgas opostas e de discursos
dissonantes a época de sua aplicabilidade, este tltimo mais especificamente.

Particularmente e com carater mais focado a um Estado pertencente a Regido
Amazénica, 0 PDSA para 0 Amapa trazia em suas resolucdes questdes ambientais e sociais,
acolhendo de certa forma uma tentativa de participacdo da sociedade, devido as proposituras
de envolvimento dos movimentos sociais e sua atuacdo nas diretrizes e decisOes
administrativas locais, propondo um modelo de governo com intenc¢des de horizontalizar sua
gestdo ao conjunto da sociedade.

A oferta do PDSA era no minimo de inovagdo, em funcdo de pairar no imaginério
coletivo da populagéo o sistema hierdrquico tradicional oriundo dos governos anteriores a sua
aplicabilidade, ao qual o PDSA, se imagina ndo soube usar o tempo a seu favor a fim de
disseminar o referido conceito, de forma que uma mudanca de abordagem t&o profunda como
foi aquela que seria adotada precisaria de no minimo gerenciamentos mais eficazes de

multiplicacdo.



Portanto as politicas publicas que possuem o carater de dar suporte as pequenas
economias de sobrevivéncia em razdo dos recursos naturais do Estado ainda sédo pontuais,
inexpressivas e sem que se tenham resultados funcionais. Com propostas de carater social e
econdmico para o Estado, o Plano de Desenvolvimento integrado Amapé Produtivo tem como
objetivo selecionar as atividades produtivas, georeferenciadas, capazes de induzir a
constituicdo de Pdlos de Desenvolvimento, que deverdo receber estimulos e apoios focados
visando alavancar a economia do Estado do Amapa.”®

Destarte 0 Amapa Produtivo referencia como o turismo no Estado deve estar
preparado para dinamizar a economia local, inicialmente é importante destacar qual o
segmento turistico a ser adotado, dentre eles o ecoturismo ou turismo de evento, sendo que 0
conselho estadual de turismo deve deliberar as diretrizes para o setor, em conformidade com o
conselho municipal de turismo, assim como a retomada da construcdo do aeroporto,

diretamente ligado ao contingente circulatdrio de pessoas no Estado.

Necessariamente e sob a leitura de cenéarios realizada pelas abordagens do Programa
Amapé Produtivo, a implantacdo de uma agéncia de turismo receptivo deverd ter a tdnica
comercial consubstanciada para acolher e ordenar a dindmica turistica no Amapa. Porém é
fundamental destacar o qudo é importante a infra-estrutura para movimentar o turismo
local.Nesta ordem o artesanato como atividade intersetorial do turismo seria o desdobramento
ideal para acolher o trabalho artesanal dos grupos de artesdos do Estado do Amapa.

Evidenciando a proposta do Amapa Produtivo para o Estado, a existéncia de
diretrizes aos municipios versam sobre as analises efetivadas em cada municipio, bem como
as atividades prioritarias encaminhadas aos mesmos através de suas demandas identificadas
nos Foruns de Desenvolvimento Local Sustentado (DLIS), entretanto no bojo das agdes ndo
constam caminhos para a dindmica do turismo como atividade intersetorial de
desenvolvimento econdmico, visto que seria necessdrio sob a abordagem do plano,

primeiramente a infra-estrutura adequada para tal.

Porém a realidade existente em relacdo aos municipios do Estado do Amapa possuem
em sua ordem econdmica caracteristicas proprias e em grande parte necessitam movimentar-
se com as transferéncias estaduais e municipais, contando com infra-estrutura social em
relacdo a saude a a educacdo de forma minima e precéria para acolher as demandas

populacionais. No que se refere a economia local de cada municipio, pode-se analisar segundo

% (GEA,2005)



0s dados da Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Tesouro (SEPLOT,2005),
que o cultivo da mandioca ¢ dominante na producdo agricola das cidades, sendo que o
municipio de Oiapoque ocupa a primeira posi¢do seguido do Municipio de Tartarugalzinho,
ficando Cutias com a ultima posicéo.

Quanto a producdo pecuaria em razdo dos principais rebanhos, o municipio do Amapa,
desponta na primeira posi¢do, seguido por Macap4, capital do Estado e por ultimo Serra do
Navio. Nesta ordem percebe-se que principalmente com a constatacdo dos dados em
sequencia, que a producao agricola dos municipios em pauta ndo possuem uma variedade
representativa em seu cultivo, sendo esta em grande parte como uma economia de
subsisténcia, indicando que os municipios pesquisados para a realizagcdo da pesquisa nesta
ordem n&o significam em suas atividades artesanais uma ameaca a preservacdo das espécies
das sementes do lugar.

Historicamente o Municipio de Vitoria do Jari aparece como 0 municipio mais novo
do Estado do Amapa, criado em 08 de Setembro de 1994, através da Lei n°® 0171 quando de
sua emancipacdo e desmembramento de Laranjal do Jari. Macapé como a capital do Estado, é
0 municipio mais populoso, com um contingente de 344.153 habitantes, nesta ordem criada
pela Lei n° 0281 em 06 de Setembro de 1856, seguida pelo segundo municipio de maior
populacdo do Estado do Amapda, Santana possui 92.098 habitantes e foi criada em 12 de
Dezembro de 1987%*. Os trés municipios citados foram geograficamente representados na
pesquisa de campo que contemplou o referido estudo.

Todavia a realidade de acbes de organismos publicos locais possuem programas
especificos para as dindmicas municipais em razdo do artesanato, e nesta ordem o Sistema
Brasileiro de Micros e Pequenas Empresas Amapa, desde de 2006 vem organizando o
artesanato local juntamente com algumas entidades publicas como a Secretaria de trabalho e
Empreendedorismo do Estado.

As acOes pertinentes quanto a estruturar o artesanato local para o artesdo do lugar
passaram por ordens de identificar a cultura local associada a identidade do Estado através de
legados histéricos como Maraca e Cunani, definindo assim as iconografias e grafismos que
registraréo a producdo artesanal no Estado, seja ela de qualquer configuracéo representativa,

assim como biojoias, ceramicas, madeira dentre outros.
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Figura 1: Bioj6ias produzidas no Amapa, com grafismos Maracd e Cunani. Fonte:
SEBRAE/AP (2007).

Em conformidade com os registros da Secretaria de Trabalho e Empreendedorismo
(SETE), a casa do arteséo foi criada em novembro de 1981, com apoio técnico financeiro do
Ministério do Trabalho, sendo criado o Programa Nacional de Desenvolvimento do
Artesanato (PNDA), atualmente Programa do Artesanato Brasileiro (PAB), que é vinculado
ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC).

Pela percep¢do do Governo do Estado, 0 Amapéa poderia ganhar projecdo nacional e
com isto criou 0 Nucleo de Producdo Artesanal, que futuramente passou a se chamar Casa do
Artesdo, com sede e foro em Macapa e area de atuacdo em todo o Estado, através da
perspectiva de concentrar a exposicdo e principalmente a comercializagdo da producédo
artesanal do Estado com a finalidade de fortalecer a classe de artesdos em ambitos local e
nacional, através de participacfes em feiras nacionais e internacionais, gerando viabilidade

econdmica para a producdo de objetos de significado artistico-cultural do Amapa.

Figura 2: Sementes coletadas no Estado do Amapa e sementes de acai branco de
Manaus, usadas na producao de biojdias pelos grupos pesquisados.
Fonte: Ledo, Cristina (2009).



Sistematicamente os 6rgdos representativos da gestdo do artesanato local da biojoia
como 0 SEBRAE/AP e a SETE através de seus gestores identificados na pesquisa também
como sujeitos, ao discorrerem sobre 0s grupos que constam nos seus registros dentre eles a
associacdo de Vitoria do Jari e a associacdo da Vila do Coracdo procederam analises sobre
estes observando suas dificuldades, objetivos, aprendizado e formas de organizagéo relatando
suas visoes a respeito da forma de como é conduzida a pratica do artesdo para o artesanato do
Estado.

Na Secretaria de Trabalho e Empreendedorismo constam 33 (trinta e trés) artesaos
cadastrados que produzem artesanato com sementes regionais, porém nos registros constantes
ndo ha a especificacdo de quem trabalha diretamente com biojéiaa. Dos grupos estudados na
pesquisa foram escolhidos a Associacdo de Mulheres do Vale do Jari- Amarte e Associacéo
de Artesdos do Quilombo de Artes Tapuia — Aquidart. O grupo da Escola Estadual Igarapé da
Fortaleza ndo consta nos registros da SETE como artesdos. Ao todo, sdo 32 (trinta e dois)
grupos de Macapa e apenas 1 (um) de Vitoéria do Jari. Contudo procurou-se por estudar os
referidos grupos devido as peculiaridades de produgdo em razdo da continuidade,
descontinuidade e introducdo do artesanato da biojdia em cada grupo de sujeitos pesquisados
no Estado do Amapa.

Constatando-se referidos encaminhamentos, analisou-se que o0s dois universos de
sujeitos representados pelos grupos de artesdos bem como 0s responsaveis pelos 6rgaos de
governos, expressam claramente suas intengcfes em razdo da possibilidade de obter e
promover seus sustentos com a producdo artesanal da biojoia. Contudo, na visdo dos
representantes dos respectivos 0rgaos, os artesdos esperam por parte dos 6rgaos gestores as
diretrizes politicas no que diz respeito a fomentar a sua atividade artesanal, e em contra
partida os gestores esperam mais empenho dos artesdos em responder as agdes que existem
para 0 artesanato naquele 6rgdo, ao afirmarem que os artesdos ainda ndo véem o artesanato
como atividade principal, e sim apenas como passamento.

Necessariamente o conjunto dos grupos sociais®® seguem regras proprias para
desenvolver o processo de producdo de suas pegas no Estado, importante se faz analisar quais
os fatores levados em consideragédo para que a organizagdo do grupo se estabeleca e tenha sua
continuidade em funcdo dos elementos que influenciam suas atividades dentro e fora de seus

ambientes. Esta ideia leva em consideragdo o fato de que as situacdes sdo criadas pelos

% O conjunto dos grupos sociais define que os atores sociais sdo “condenados” a interpretar de forma continua o
que se passa no contexto social local onde atuam, bem como a dar um sentido aos atos dos outros que respondem
por ele (LAPASSADE, 2005).



membros, com a convicgdo de que eles naturalmente precisam se organizar independente de
forcas externas que impactam com seu ambiente organizacional interno e ainda se o governo
local terd ou ndo diretrizes ordenadas para a produgéo de seu artesanato.

Com a finalidade de revitalizagdo do artesanato do lugar, a Casa do artesdo foi
reinaugurada em 30 de dezembro de 2006 contendo uma nova estrutura organizacional e
fisica com o proposito de possibilitar ao artesdo um espago para a exposi¢do de suas obras e a
possibilidade de valorizar a cultura local. Atualmente os produtos em exposi¢do na casa do
artesdo sdo representados pela cerdmica atraves de pegas utilitarias e decorativas, assim como
a fibra®® que é uma matéria-prima regional gerando produtos de uso pessoal e doméstico,
madeira das matas amazonicas proporcionando uma variedade de artigos como quadros
rusticos (suportes que servem para expor trabalhos em geral), entalhes, esculturas (obra de
arte, em trés dimensdes MDIC/PAB/2008) e marchetaria.

Dentre outros artigos destacam-se ainda os produtos alimenticios tipicos como
bombons e biscoitos de frutas regionais, e sementes com a producdo de biojdias das sementes
regionais como o acai (Euterpe oleraceae), bacaba (Oenocarpus distichus), jutai
(Hymenaeia), jupati (Rhapis excelsa), paxiuba (Socratea exorrhiza), inaja (Maximiliana
maripa), tucuma (Astrocaryum vulgare), olho de boi (Dioclea violacea), coco (Acocomia
aculeatta) , tento Carolina (Adenanthera pavomina) dentre outras.

Para expor os produtos na Casa do Artesdo em Macapa, 0s grupos pesquisados
necessitam estar devidamente registrados na Secretaria de Trabalho e Empreendedorismo.
Devendo desta forma fazer com que os artesdos superem as dificuldades de comercializacdo
das biojdias, pois as pegas tem mais aceitacdo pelas pessoas de fora do Estado, no caso o
turista que procura o local para fazer compras sendo necessério ainda a acdo do turismo
receptivo. Da mesma forma que a biojoia é artigo de moda e os produtos industrializados do
segmento seguem numa velocidade de cobertura mercantil maior, é fundamental que haja
incentivo governamental para um canal de distribuicdo melhor para os referidos produtos
artesanais.

Meio a estas dificuldades enfrentadas pelos grupos outra é praticamente comum,
dentre eles, a busca por uma técnica que conserve as sementes longe do fungo, principalmente
no periodo invernoso no Estado. Esta dificuldade imprime nos grupos a busca constante de

formas de conservacdo das sementes que envolve manipulacdes criativas feitas com éleos da
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Fibra é a denominacéo genérica de qualquer estrutura filamentosa, geralmente sob forma de feixe, encontrada
nos tecidos animais e vegetais ou em algumas substancias minerais. Sdo matérias-primas moles e flexiveis e que,
trancadas, possui diversos usos, principalmente na manufatura de cestarias e méveis (PAB,2008)



regido, elementos quimicos, raizes e outros meios caseiros e curiosos.

Desta forma as sementes do acai local sdo rejeitadas por alguns grupos, porque tem
uma cor natural escura, e ndo absorvem uma pigmentacgéo eficaz no tingimento que se deseja
alcancar a fim de possibilitar a montagem de pecas de cores e combinagdes variadas, mesmo
depois de lixadas permanecem da mesma cor. Portanto o grupo da Amarte ndo usa as
sementes do acai do Estado do Amapé para sua producdo, as associadas compram as sementes
de acai do Estado do Amazonas, que denominam de acai branco, termo usado pelas
associadas e resultando em uma biojoia melhor, segundo elas. As associadas ndo véem como
substituir a aquisicdo das sementes de acai do Estado do Amazonas pelas sementes do Estado
do Amap4, segundo elas, esta atitude ira comprometer o resultado da peca.

Neste sentido a Amarte ndo coleta as sementes para a produgdo de biojéias. H& um
acordo com os agricultores do Municipio de Vitoria do Jari que trazem semanalmente as
sementes para as mulheres do grupo, que as compram em latas de um litro variando entre R$
1,00 (um real) para sementes maiores e R$ 2,00 (dois) para sementes menores, isto significa
que o tamanho das sementes influencia na sua quantidade. Existe ainda o preco de R$ 20,00
(vinte reais) para uma lata de tamanho grande de cinco quilos de sementes sortidas. A coleta
do caroco de acai ndo tem mais a finalidade de producéo das biojoias para a Associa¢do dos
Artesdos do Quilombo de Artes Tapuia, que foi substituida por uma mistura do bagaco do
caro¢o do acai transformado numa massa criada pelas mulheres do grupo, servindo para
modelar mascaras e artigos de decorag&o.

Acertadamente a equipe de alunos e professores do Projeto Ponte para o Futuro da
Escola Estadual Igarapé da Fortaleza em Santana, fez, informalmente, um acordo com as
batedeiras de acai as proximidades da escola que forneceram ao grupo informagdes a respeito
das batidas diérias do acai, com a finalidade dos alunos da escola pegarem, logo em seguida
as batidas, as sementes de acai. Segundo os professores do projeto, as melhores sementes de
acai para a producdo de biojoias do grupo sdo aquelas coletadas imediatamente apds a batida
do acai, as sementes deixadas ha muitos dias expostas no tempo ndo resultam em boas pegas.

Pensando assim o grupo do Projeto Ponte para o Futuro da Escola Estadual Igarapé da
Fortaleza, através do trabalho dos professores envolvidos, reconhecem que as sementes do
acai local ndo ddo um bom resultado na pega da biojéia, porém mesmo assim usam as
sementes das batedeiras para fazer as biojdias, por conseguinte as sementes que eram
compradas em Belém do Parad para o projeto saiam muito caras. Os professores da escola
estabeleceram que ndo vao desistir do trabalno com as sementes de acai local, até que

descubram uma forma de beneficia-la da melhor maneira possivel.



Preferencialmente o grupo que mais se destaca na producdo de biojéias no Estado € o
grupo da Amarte, que logo no inicio de sua criacdo, j& decidiu 0 que queria como atividade
artesanal e sempre estd a procura por capacitacdes através de varias parcerias. O grupo do
Projeto Ponte para o futuro ndo trabalha somente com a atividade artesanal de biojoias,
porém, as oficinas de biojdias, aplicadas no projeto, foi a que mais deu resultado e despertou
maior interesse nos alunos do ensino médio na escola. Desde de 2008, até entdo, a Escola,
através do projeto ja capacitou em média 200 alunos do ensino médio com um curso de 40hs
por grupo composto de 16 (dezesseis) jovens. O grupo da Associacdo de Artesdos do
Quilombo Artes Tapuia, apos a descoberta da resina proveniente do bagaco do caroco do acai,
deixou a produgdo de biojdias para um segundo plano.

Quanto a comercializagdo das pecgas, a Amarte por conta do aprendizado adquirido ao
longo de cinco anos produz pecas com maior perfeicdo de detalhes e acabamento e
consequentemente vende mais em funcdo de também contar com um ndmero maior de
associadas que se mobilizam no Brasil todo, participando de feiras e eventos que envolvam
artesanato, sendo seu deslocamento financiado algumas vezes por recursos proprios ou ainda
por alguns 6rgdo governamentais.

Em maio de 2010, houve uma parceria com a Secretaria de Trabalho e
Empreendedorismo (SETE) que resultou na exposicdo dos trabalhos do grupo do Projeto
ponte para o futuro no Parque de exposi¢cdes da Expofeira em evento denominado “Arraid no
meio do mundo”, sendo um canal de oferta dos produtos gerados do projeto, uma vez que a
producdo do grupo do projeto era vendida apenas para uma empresa multinacional que

comprava a um preco bem inferior para exportar a sua terra natal nos Estados Unidos.



2 ABORDAGENS EPISTEMOLOGICAS E METODOLOGICAS DA PESQUISA

2.1 ORGANIZACOES

Historicamente, as organizacBes humanas representadas por grupos sociais’’ e
impregnadas de complexidade e desafios, perseguem a realizacdo de seus objetivos. As
necessidades dos individuos se coadunam com esta possibilidade de se organizar em
sociedade, através da variadas estruturas organizativas viabilizando um canal com poderes
publicos de acesso as suas perspectivas. Para Abramovay (2001) os conselhos representam
uma inovacdo institucional de acesso as politicas publicas no Brasil, enfatizando a existéncia
da forma precéria de participacdo social enfrentada por estas novas estruturas organizativas,
sujeitas a submissdo de poderes locais dominantes.

A legalidade das estruturas organizativas, previstas na sociedade, funciona como um
instrumento de acesso aos recursos publicos estabelecidos no sistema politico-administrativo
governamental. Nesta perspectiva, Matias (2009), diz que a gestdo publica é mais complexa
do que a gestdo de negdcios, focada nos clientes e na competicdo de mercado. Com base na
referida visdo, Kickert e Stilmann (1999), argumentam que a gestdo publica ndo é
simplesmente uma questdo de eficiéncia e eficdcia, mas passa também por uma questdo de
legalidade e legitimidade e tantos outros valores que transcendem os padrdes restritivos dos
negadcios, de forma e entendimento que ndo somente os fatores internos devem ser levados em
conta, mas também a gestdo externa de um contexto sociopolitico complexo.

O contexto social, visto sob o carater politico baseado na complexidade existente da
relacdo sociedade e da gestdo politico-administrativa, pode favorecer uma descontinuidade de
acOes a sociedade, como € 0 caso existente nas transicGes governamentais ocorridas nos
estados brasileiros. Esta relagéo de descontinuidade caracteriza a existéncia de uma busca por
mudanca que segundo Castro (2002) é perseguida por aqueles que procuram por uma
estrutura que lhes traga beneficios presentes e esperancas futuras. Castro (2002) levanta esta
discussdo ao estabelecer que aqueles que estdo satisfeitos com o0s modelos estruturais
adotados na sua realidade vivida por conta de um poder exercido, ndo pretendem mudar o que
esta definido e estabelecido, ao contrario daqueles que ndo compartilham do mesmo poder de

mudar sua realidade.

2T A base conceitual que se quer destacar enfatiza a visdo socioldgica das relagdes sociais. Para Castro (2002)
Grupo social € um conjunto de individuos associados por relagées interativas.



Esta mudanca de realidade pelos que ndo possuem o poder de fazé-lo, sugeriu o
caminho da pesquisa, foco desta dissertacdo, baseado no seguinte problema: como a
atividade do artesanato da biojoia no Estado do Amapa esta organizada para
proporcionar sobrevivéncia aos grupos sociais envolvidos? O problema em questao
pautou-se nas hipoteses levantadas quanto a afirmar que o artesanato da biojéia em
Macapa é uma atividade pulverizada em virtude da auséncia de politicas publicas que
diante da inexisténcia de um plano de agdo com programas sistematizados para atender
demandas provenientes deste setor, inviabiliza perspectivas de melhores condic¢des de
vida as comunidades envolvidas” bem como indagou-se a auséncia de iniciativa dos
artesdos envolvidos com a atividade artesanal da biojéia ndo gerando perspectivas de
melhoria de sua condigéo social, possibilitada pela referida atividade, pois se estivessem
conscientes de suas potencialidades no uso das sementes utilizadas na producédo de
biojdia, obteriam melhores resultados.

O problema estabelecido registrou realidades vividas pelos atores da pesquisa e
dispostos em estruturas organizativas distintas e peculiares aos seus objetivos comuns. Nesta
perspectiva, encontram-se, trés grupos sociais inicialmente representados sob a estrutura de
Associacdo”® e Projeto®® escolar, denominados respectivamente de Associacdo dos Artesdos
do Quilombo Artes Tapuia conhecida ainda com nome de Aquidart na Vila do Coragdo em
Macapa (AP), Associacdo de Mulheres Artesas de Vitoria do Jari conhecida como Amarte em
Vitéria do Jari (AP) e o Projeto Ponte para o Futuro da Escola Igarapé da Fortaleza em
Santana (AP). Neste sentido para melhor entender as premissas académicas deste trabalho,
necessario se faz, a descricdo e analise de algumas categorias importantes que fundamentam

esta pesquisa.

2.2 SISTEMAS ORGANIZACIONAIS DOS GRUPOS SOCIAIS.

Os sistemas de organizagdes dos grupos sociais estabelecem, naturalmente, referéncias
com seus espacgos de origem. Deleage (1997) estima que o recente aparecimento de novos

movimentos sociais, para além das fronteiras, invoca a ciéncia ecolégica como fundamento

%8 Instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida com o objetivo de defender e zelar pelos
interesses de seus associados (MDIC/PAB,2008).

2 A abordagem sobre projeto sugere uma terminologia usada na ciéncia da Administragdo e parte integrante do
planejamento. Vargas (2006) define projeto como um empreendimento ndo repetitivo, caracterizado por uma
sequéncia clara e Idgica de eventos, com inicio, meio e fim, que se destina a atingir um objetivo claro e definido,
sendo conduzido por pessoas dentro de parametros predefinidos de tempo, custo, recursos envolvidos e
qualidade.



racional dessa nova relacdo das sociedades com a natureza, na medida em que convém lutar
em todas as frentes, ndo apenas pela natureza, mas também pela propria sociedade.

Na relacdo natureza e espago vivido nas sociedades, Morin (1997) defende que esta
natureza é também composta de todas as poténcias organizacionais inconscientes, presentes
a0 mesmo tempo no interior e no exterior da sociedade que se encontra ameacada pela
multiplicidade de técnicas industriais que se conhecem. A relacdo natureza e sociedade pode
ser analisada através do grupo social denominado de AMARTE, Associacdo de Mulheres
Artesas de Vitdria do Jari, criada em 2005, atraves de um projeto da Fundagdo Orsa, que é um
segmento do Grupo Orsa*®.
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Figura 3: Sede da Associacdo de Mulheres Artesds de Vitoria do Jari (Amarte), interior da Sede e
associadas trabalhando. Fonte: Ledo, Maria, (2010).

A AMARTE, Associacdo de Mulheres Artesas do Vale do Jari é um grupo social
oficialmente registrado através de estatuto reconhecido como uma entidade civil de direito
privado sem fins lucrativos, de carater social, no dia 05 de julho de 2005. Constituida somente
por mulheres com idade entre 23 e 48 anos, localiza-se no municipio de Vitéria do Jari (AP),
caracterizado pela bacia hidrografica do Rio Jari, nos limites do Parda com o Amapa,
compreendendo os municipios de Almeirim (PA) e Laranjal do Jari (AP).

Segundo depoimento de suas representantes, na condicdo de presidente e tesoureira,
tem um compromisso com o desenvolvimento sustentavel pela implementacdo de um negécio
economicamente viavel e voltado a inclusdo de mulheres artesds, dispostas a agregar valor a
sementes e fibras naturais, transformando-as em artesanatos, gerando renda para suas familias
e fortalecendo o trabalho social da organizacdo. A associacdo tem-se destacado com a

producéo de biojoias, desde a sua fundagéo.

%0 Empresa Social do Grupo Orsa criada em 1994. Corporaco brasileira no setor de madeira, celulose, papel e
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Figura 4: Localizacdo geografica de Vitoria do Jari e bacia hidrogréfica, onde esta localizado o municipio.
Organizado por Ledo, Maria e Leite, Uédio, GERCO-AP(2010). Fonte: Base espacial do IBGE e do Estado do
Amapd. Geoprocessamento.

O surgimento do aglomerado populacional de Vitéria do Jari se deu em funcéo da
concentracdo desordenada de pessoas na margem direita do rio Jari, em busca de trabalho em
virtude da instalacdo da fabrica da Jari Celulose e a Caulim da Amazonia S.A. (CADAM) e
de outras empresas que prestam servicos a estas. No municipio de Vitoria do Jari a maior
parte da populacdo € constituida de pessoas vindas de outras unidades da federagdo. Desta
forma, a estrutura social do Municipio mantém caracteristicas similares, e condi¢des ainda
mais precéarias em quase todos os aspectos de desenvolvimento socio-econémico e de
estruturacdo urbana.

A economia do Municipio de Vitéria do Jari, excetuando-se a mdo-de-obra empregada
nas fabricas, se assenta, principalmente, no extrativismo vegetal, devido a sua abundéncia de

recursos florestais, sendo que essa atividade se desenvolve principalmente na regido do

embalagens. Fonte: www.fundacaoorsa.org.br. Acesso 05/02/2010.




Cajari. Praticamente toda a area do Municipio é coberta por florestas densas dos baixos
platds, as espécies existentes sdo altamente comercializaveis, dentre as quais figuram
espécimes nobres, como, castanha-do-Pard (Bertholetia excelsa)®, seringueira (Hevea
brasiliensis®?), esséncias florestais e vastos acaizais (GEA/SEPLOT, 2005).

i

Figura 5: Municipio de Vitoria do Jari. Fonte: SEPLOT (2005).

Para Morin (1997), a sociedade ndo é somente uma organizagdo constituida de um
estado, comunas, prefeituras e um sistema administrativo centralizado, mas é também um
meio onde ocorrem as inlimeras interacdes espontaneas. E nesta perspectiva de Morin que se
analisa um terceiro grupo social localizado as proximidades do Igarapé da Fortaleza, que foi
idealizado de uma instrumentalizacdo administrativa denominada de Projeto.

O Projeto Ponte para o Futuro da Escola Estadual Igarapé da Fortaleza, cujo nome faz
referéncia a ponte que separa 0s municipios de Macapa e Santana e passa sobre o lgarapé da
Fortaleza, foi idealizado em 2006, ap0s diagnéstico de algumas problematicas encontradas na
escola e na comunidade, a saber: indice elevado de evasdo e abandono de alunos da escola,
matriculados no Ensino Médio; alto indice de violéncia; consumo de drogas e desemprego na
comunidade.

Os integrantes do referido Projeto, séo uma professora idealizadora, licenciada em
Educagdo Artistica pela Universidade Federal do Amapa - UNIFAP e especialista em
Educacdo Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio, Modalidade de Educacéo de
Jovens e adultos/ CEFET/PA; e um professor licenciado em Matematica pela Universidade

%! Catalogo de arvore do Brasil (1996).
%2 Catalogo de arvore do Brasil (1996).



Federal do Amapd — UNIFAP e especialista em Educacdo Profissional Integrada ao Ensino

Médio pela SEAMA/AP, reuniram-se e organizaram 0 evento que acontece na Escola
Estadual Igarapé da Fortaleza desde 2006.

Localizacao da area de estudo - Coracao e Igarapé Fortaleza

)

\
Ressaca do Beirol

%
\99%

P Sr
Qoéi/ f
SANTANA P~

MACAPA

o 1500 300 4500
v e Victrs
) . = = :
Convencgdes Cartograficas 3'4’;, Sistem de Projecao: UTM
" . Datum Horizontal: WGS 84
Regido das Aguas S
Curso d'agua_Base
:\ Limites Municipais

Mapa de Lcalizacdo

Figura 6: Localizacdo geogréafica da Escola Estadual lgarapé da Fortaleza, onde funciona o projeto ponte para o

futuro. , organizado por Ledo, Maria e Leite, Uédio GERCO-ap (2010). Fonte: base espacial do IBGE e do
Estado do Amapa. Geoprocessamento.

Os professores do projeto se pronunciam: “Ndés acreditamos que a arte tem o poder de
transformar as pessoas, faz interface com todas as disciplinas, além de ser um importante
instrumento na formacdo cidada dos alunos”. Neste sentido o Projeto ponte para o futuro,
além do artesanato com as sementes locais para a produgdo da biojdia, também tem como
foco de agdo a socializagdo com o0s jovens atraves de atividades associadas ao projeto como
danga, teatro dentre outras.

Caracterizado ambiente social descrito promove a relagéo existente entre a escola, a



comunidade, o entorno e aqueles entes que na condi¢cdo de parceiros instrumentalizam
relacOes de carater horizontalizado resultando em préticas que ocorrem destas interacdes entre
0os atores identificados acima, supostamente representando um universo social de
comunicagdo participativa, mais democrética e vidvel entre os referidos atores de uma dada

sociedade.

2.3 SOCIEDADES E REDES

Identificou-se, no trabalho de campo desta dissertacdo, que 0S grupos sociais
pesquisados no que diz respeito & apropriacdo da natureza, geram uma dinamica peculiar
destas formas espaciais encontradas nos espagos por eles ocupados, tanto em Santana quanto
em Laranjal do Jari e na Vila do Coracdo. Desta forma as dindmicas visiveis se formatam
através dos processos de comunicagfes identificados na interagdo destes atores e como cada
conjunto percebe sua relacdo espacial como ponto de referéncia, assim como, as
possibilidades que podem ser geradas da forma social que se relacionam e sobrevivem em
funcdo de suas articulagdes, que supostamente deverdo existir com outros atores (governos,
iniciativa privada etc.).

Partindo-se do principio das relagdes interativas, pode-se perceber um movimento
sinérgico que favoreca os conjuntos de uma referida sociedade, tal e qual analisada por
Sposito (2008), que a sinergia gerada entre os atores sociais em um sistema de redes é
viabilizada através dos volumes de informacdo transmitida e os valores do trabalho e das
mercadorias, além da forma como as pessoas se organizam para produzir. Nesta ética as
relagdes de interdependéncia entre os grupos pesquisados, ocorrem com maior evidéncia entre
0s atores sociais mais proximos de seus espacos locais, como, agricultores, batedores de acai
e a propria comunidade, relacdes estas que influenciam diretamente as formas de produzir
seu artesanato.

Necessariamente supde-se que a relacdo dos sujeitos, focos desta dissertacdo e suas
interacbes com atores proximos dos/aos seus espacos, direciona, segundo Santos (2008) a
uma nogdo de redes social e politica, representada pelas pessoas, mensagens e valores que a
frequentam. Sem esta esséncia e a despeito da materialidade com que se impdem aos sentidos,
a rede, é na verdade, uma mera abstracdo. Santos (idem) levanta, ainda, as matrizes
necessarias para sustentar uma rede que deve estar representada por uma realidade material e
seu registro social.

No entanto a materialidade entendida para a sustentacdo da rede engquanto abstracéo



pode assim ser analisada através de um territério com construcdo subjetiva segundo Paula
(2004), porém dependente da acdo de um sujeito que institui este territério, sendo que esta
construcdo subjetiva pode ser exdgena (efetivada a partir de agentes externos) e enddgena
(efetivada a partir de agentes locais). Percebe-se logo que uma relacdo ndo pode prescindir da
outra a fim de concretizar uma materialidade mais préxima dos objetivos de uma sociedade
em um sistema de rede.

Nesta Otica e de acordo com a visdo de Becker (2001) estudar o territorio em um nivel
de anélise que se refere aos modelos espaciais propriamente ditos, sugere a representacdo do
padrdo das relagdes externas e exdgenas, como um modelo bésico utilizado que é o das redes
de articulacéo externa, constituidas por vias de circulacéo e seus nos, nlcleos que asseguram a
producdo e sua concentracdo para exportacdo. Ja o padrdo endogeno é necessariamente
baseado em &reas relativamente extensas e isoladas, dependentes que sdo de populagdes que
vivem de produtos naturais locais. Certamente para Becker (2001) redes e areas sempre se
combinam.

Nas palavras de Becker (id) a forma de combinagéo efetiva entre redes e areas vai de
encontro as relagcdes econdmicas impostas pelo complexo processo de globaliza¢do, sendo
que na analise de Paula (2004) a globalizacdo ndo é um fenémeno unilateral, uma vez que a
reacdo a economia global, existe uma tendéncia de afirmacdo do local para responder a
exclusdo, ou ainda uma tentativa de integracdo néo subordinada. Necessariamente analisa-se
que a coeréncia em entender um processo global ndo se exclui as particularidades do local,
por forca e ordem do movimento endégeno dos agentes locais.

Consequentemente o dominio da globalizacdo ndo deve ser aceito como sentido
imperial e dominador sobre as particularidades de cada territorio. Desta forma analisam-se as
visdes do imperialismo evidentemente representado por Abramovay (2001) e ainda visto por
Santos (2008) onde a fluidez das idéias, mensagens, produtos ou dinheiro neste poderio
instalado, interessa somente aos atores hegemdnicos que sob o dominio das estruturas
verticais de poder ditam as regras através de um sistema coercitivo absoluto. Logo, este
sistema de fluidez segrega estruturas sociais organizativas menos expressivas para 0 mundo
do capital, e que poderiam usufruir de um sistema de redes mais proximo a sua realidade
socioespacial de acdo sugerida por Becker e Paula sugerida por um sistema organizacional

horizontalizado.



Segundo Santos (2003) as horizontalidades estdo assim estabelecidas:

“Trata-se, aqui, da producdo local de uma integracdo solidaria, obtida mediante
solidariedades horizontais internas, cuja natureza é tanto econdmica, social e cultural
como propriamente geografica. A sobrevivéncia do conjunto - ndo importa que 0s
diversos agentes tenham interesses diferentes - depende desse exercicio da
solidariedade indispensavel ao trabalho e que gera a visibilidade do interesse comum.
As horizontalidades, pois além das racionalidades tipicas das verticalidades que as
atravessam, admitem a presenca de outras racionalidades (chamadas de
irracionalidades pelos que desejariam ver como Unica a racionalidade hegemoénica)”
(SANTOS, 2003,p.109-110).

A horizontalidade na visdo de Santos (2003) é uma resultante da adocéo das redes, e
estas para Spasito (2008), ndo surgem por acaso, elas sdo resultado do trabalho de numerosos
atores, em diferentes lugares e momentos, com capacidades distintas de acdo, que exerceram
ou exercem seu papel como sujeitos da historia. Referida relacdo entre atores destaca a
integracdo solidaria horizontal interna. Porém, Santos (2008) destaca que ndo existe
homogeneidade do espaco, consequentemente ndo existindo homogeneidade das redes. Logo
a desigualdade de articulagdo social dos atores no espago social vivido ndo encaminha para
uma uniformidade.

A auséncia de uniformidade preconizada por Santos (2008), vai de encontro ao
sistema de redes e das horizontalidades, entretanto, estas horizontalidades néo devem
prescindir da esséncia de integracdo solidaria interna constante no grupo de atores de um
sistema de redes. Uma integragdo horizontalizada nas organizagdes formadas pelos grupos
sociais desenvolve uma dindmica de trabalho peculiar aos seus objetivos. Estas organizagdes,
segundo Abramovay (2001), respondem pela mudan¢a no ambiente institucional, gerando
com isto uma coordenagdo propria, que ndo corresponde a um mecanismo automatizado,
como o do mercado perfeito. E exatamente por isso, segundo Abramovay (2001), que cada
instituicdo desenvolve nos individuos e nos grupos sociais um certo tipo de habilidade, ndo

cooptando com um ambiente de imperialismo de escraviddo mercantil mecanizada.
2.4 CAPITAL SOCIAL COMO SISTEMA DE COOPERAQAO
No caminho da analise organizacional, uma organizacdo® pode ser entendida como a

coordenacdo de participantes individuais e suas aptidGes tacitas com fins de gerar acbes

planejadas com o ambiente que lhes cerca. Tais peculiaridades organizacionais geram a

% A definicdo que se pretende trabalhar de organizacdo neste momento é com énfase na funcéo. A organizagio é
a funcdo administrativa relacionada com a atribuicdo de tarefas, agrupamento de tarefas em equipes ou



organizacdo informal®, onde individuos, em meio a um convivio social, tracam relacdes
rotineiras formando unidades sociais com interesses e necessidades semelhantes.

Efetivamente as realidades destas unidades sociais a favor de interesses comuns,
idealizam um sistema interativo entre seus componentes e destes com o ambiente que 0s cerca
convergindo para um sistema de cooperagdo involuntaria. Nesta ordem independente e em
conformidade com os estudos de Bordieu (1980), na condigéo de precursor de capital social
segundo Higgins (2005), ao definir que uma rede duradoura de relacGes de familiaridade ou
reconhecimento mais ou menos institucionalizadas com a posse de recursos proprios, pode
conter o entendimento de capital social.

Em raz&o dos referidos direcionamentos no que concerne ao sentido de capital social
entende-se que as analises adotadas no estudo elaborado junto aos grupos da pesquisa
encaminha ao encontro das percepgdes dos referidos sujeitos a adogdo do capital social com
base nos procedimentos adotados em cada grupo nos momentos de pensar, criar, confeccionar
e obter uma peca que surge de um conjunto de ac¢des que desintencionalmente envolve um
processo de producgédo organizado e elaborado por regras naturais de acordo com os objetivos
comuns.

Acredita-se, portanto, que a forma de multiplicagédo de aprendizado adotada pelos
grupos pesquisados perpassa pela visao de Lapassade (2005), posto que este a concebe como
a distribuicdo social do aprendizado que integra parte do estoque de conhecimentos a
disposicdo das pessoas no grupo. Ou seja, se alguém é confrontado com um problema que
desconhece, tera a certeza de que pode encontrar outro alguém com aptiddo (e vontade)
para/de ajuda-lo.

Concomitantemente o conjunto dos grupos de sujeitos da pesquisa, através dos
componentes da Amarte, Associacdo de Artesdos do Quilombo Artes Tapuia e Projeto Ponte
para o Futuro constituem a importancia em analisar uma agéo conjunta e seus resultados, visto
ndo somente sob o universo de suas proprias acdes a favor de seus objetivos, mas também
através da participacdo de outros atores de seu espa¢o social com suas a¢bes convergindo
também para este conjunto, resultando no fildo ndo explorado. Este contexto pode ser
integrante do denominado capital social definido por Higgins (2005). Os trés grupos

pesquisados realizam a¢des comuns e solitarias concomitantemente, dentre elas a descoberta

departamentos e alocagdo dos recursos necessarios nas equipes e nos departamentos. (CHIAVENATO,1999).
% Rede de relacionamentos espontaneos entre pessoas de uma organizacao, que se forma em funcao de interesses
comuns das pessoas gerando grupos informais na organizacdo (LACOMBE, 2004).



eficaz de encontrar possiveis respostas que sejam um método de protecdo das sementes contra
fungos e brocas.

Deste modo para Higgins (2005) existe uma associacdo entre entorno institucional,
redes sociais e compromisso civico na formacdo de uma nova perspectiva, € um conjunto de
fatores-chaves para a sustentabilidade dos programas de desenvolvimento. Para este autor, 0s
economistas, cientistas politicos e formuladores de politicas publicas tém a tarefa de explorar,
ao maximo a sociabilidade como um antidoto contra o individualismo, a ineficiéncia
burocratica, a corrupgdo e o0s custos de transagdo. Todo este somatdrio resulta em um fildo
ndo explorado, identificado como capital social existente no conjunto social de uma dada
sociedade.

Esta situacdo é bastante evidente para Putnam (2002), onde se deve contar com a
cooperacdo e o altruismo universal para as acles e teorias sociais, desta forma, os atores
devem assumir compromissos com a coletividade, caso contrario, deverdo renunciar aos
beneficios de proveito matuo. Neste sentido 0s grupos sociais constituidos sdo um exemplo de
organizacdo® sistematica e desenvolvem, assim, uma consciéncia de cooperagdo natural,
inicialmente por motivos préprios e de sobrevivéncia, reconhecendo que, de maneira isolada,
seus membros ndo conseguirdo atingir resultados satisfatorios, a ndo ser de forma conjunta.

Contudo a forma conjunta para Putnam (2002) diz respeito a caracteristicas da
organizagdo social, como confianga; normas; organizagao; instituices e sistemas, que
contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as acgdes coordenadas,
perfazendo um conjunto de elementos que compdem a estrutura social cultural. Um exemplo
disso sdo as normas de reciprocidade; os padrdes de associativismo; os hbitos de confianca
entre as pessoas; as redes que ligam segmentos variados da comunidade.

Referido conjunto social envolvido na realizacdo de um processo produtivo composto
de etapas de tarefas de trabalho, segundo Schitz (1981), apud Lapassade (2005) pode
descrever o mundo social tal como é considerado por aqueles que nele vivem. Este mundo
social segundo North (1990-1994,p.73), apud Abramoway (2001), traz a tona uma
compreensdo acerca das organizagdes no contexto social vivido como “entidades dotadas de
um proposito designado por seus criadores para maximizar riqueza, renda ou outros objetivos

definidos pelas oportunidades oferecidas pela estrutura institucional da sociedade”.

% Nesta 6tica, procura-se desenvolver a analise do referido conceito como uma unidade. Etzioni (1974) descreve
a organizacdo como unidades sociais (ou agrupamentos humanos) intencionalmente construidas, a fim de atingir
objetivos especificos.



Da mesma forma a distribui¢do social do conhecimento em conformidade com as
abordagens de Lapassade, apud Arns (2005) sugere, a forma de se atuar em uma comunidade,
onde os atores, quer dizer, as pessoas que ocupam uma determinada area de abrangéncia,
determinam o espaco social da comunidade, e esta comunidade se constitui através de um
sistema de atores que dela fazem parte, atuando nos processos, atividades e a¢des continuas
através de suas potencialidade humanas, técnicas e cientificas dentro da area de abrangéncia
desta comunidade, orientando um espaco territorial como estrutura fisica.

Nesta dissertacdo, os caminhos percorridos pelos sujeitos instigaram o questionamento
e percepcdes de uma realidade vivida longe de mecanismos que acionam politicas publicas
favoraveis aos seus objetivos. Percebe-se a real importancia de uma dose de capital social
oriunda do entorno institucional, redes sociais e compromisso civico no conjunto destas
organizagdes sociais produtoras de objetos, como no caso em estudo, possibilitado por uma
atividade artesanal gerada de seu entorno e ambiente natural (HIGGINS,2005).

Fundamentalmente, a percepcdo de um sistema estruturado de forma organizada
horizontalmente a fim de possibilitar o exercicio do capital social entre o conjunto das
referidas organizacOes faz-se necessario. Portanto a funcionalidade estruturada para Coleman
(1988) retrata o capital social de forma que todos os elementos de uma estrutura social
cumpram a funcdo de servir como recursos para que os atores individuais atinjam suas metas
e satisfagam seus interesses.

Segundo Coleman (1988), as estruturas sociais sdo reconhecidamente distintas, pois
obedecem a distintos motivos, dentre eles as necessidades concretas que levam as pessoas a
interagir com outras; a existéncia de fontes alternativas de recursos; o grau de influéncia dos
recursos; a capacidade de gestdo para obter ajuda; a coesdo das redes sociais e a logistica®
para contatos sociais.

Portanto, as interacdes entre entes publicos e as organizagdes sociais podem assim
representar um sistema de acesso mais eficaz no que diz respeito as agdes destes para com
aqueles. Nesta ordem Pase e Santos (2008) exemplificam o caso italiano possibilitado pelo
capital social que viabilizou o engajamento civico e a participacdo social e politica, que por
sua vez, constituiu instituicfes democréaticas e um sistema de governo também democrético,

bem como impulsionou o desenvolvimento econémico.

% As acbes e préticas operacionais que planejam, administram e controlam o movimento de materiais,
equipamentos, produtos e servicos ao longo de uma cadeia produtiva, desde as matérias-primas sem
beneficiamento até a entrega ao consumidor final (LACOMBE,2004).



Contextualmente falando Higgins (2005) levanta uma discussdao que transita pela
ambigua fronteira entre 0 econdmico e o social e ndo dissocia este discurso quando fala de
capital social, ao justificar a ambiguidade proposta por ele, dizendo ser o novo ponto de
encontro entre as ciéncias sociais e econémicas que gera uma conectividade entre todos o0s
representantes deste contexto.

Na ambiguidade proposta por Higgins (2005) observa-se que o papel do poder publico
pode sugerir uma possibilidade de amenizar ou propor a¢Ges que gerem um movimento
enddgeno da sociedade representada pelos atores hegemonizados, ora excluidos de
possibilidades de vida melhor, ou ora visto como que deslocados da sociedade que fazem
parte aguardando por beneficios governamentais paliativos de sobrevivéncia gerados pelo
proprio poder publico.

No contexto social dos grupos pesquisados em fungdo de ambos perseguirem
horizontes reais de perspectivas econdémicas como resultado do artesanato produzido, as
possibilidades de viver da atividade artesanal ainda se encontram distantes da natureza das
horizontalidades propostas pela sistematica de redes que o capital social propde.
Necessariamente a natureza do conjunto que poderad envolver estes grupos ainda soa como
politicas de governo com programas agendados a exemplo do Amapéa Produtivo®’ para o
Estado do Amapé em relacéo ao turismo.

No entanto a acdo ensejada s6 se dara quando o compromisso politico ultrapassar 0s
fatores impeditivos, como a burocracia, os interesses particulares e a gestdo centralizada que
vai de encontro as praticas do capital social. Certamente o desempenho de todas as
instituicGes sociais, desde os mercados de crédito e 0s governos regionais, segundo Putnam
(2002) sdo fatores fundamentais para aplicabilidade do capital social, implicando ainda a
informacdo precisa e as acOes de execucdo como ponto fundamental para se efetivar a
cooperacéo na sociedade.

Referida relacdo facilita a acdo do capital social na cooperacdo esponténea. Assim,
para Putnam (id) o capital social diz respeito a caracteristicas da organizagdo social, como
confianga, normas e sistemas, que contribuem para aumentar a eficiéncia da sociedade,
facilitando as acGes coordenadas. Essencialmente a cooperagéo estabelecida no capital social
coaduna-se com a nogéo de redes encaminhando um processo estruturado de forma horizontal

com a finalidade de melhor fluidez territorial.



2.5 ANALISE DO SIGNIFICADO DE TERRITORIO

Em conformidade com a analise do significado conceptual de territério foram
abordadas as percepcOes variadas de estudar e entender a aplicabilidade desta categoria de
estudo. Santos (2008) visualiza, o territorio como um todo tornando-se um dado da harmonia
existente de interdependéncia interativa entre lugares e agentes nele instalados, onde a
informacdo funciona como centro motor.

Paralelamente a esta andlise, Santos e Silveira (ibidem) estabelecem uma relagcdo de
desigualdade no carater informacional territorial, quando definem que o meio técnico-
cientifico informacional ndo se impde igualmente sobre o territério. Sistematicamente
percebe-se que em razdo de uma temporalidade e abrangéncia, o territério brasileiro,
respectivamente junto dos elementos de um contexto territorial e 0s periodos historicos
vividos e superados, produziram significados cientificos originados por estudiosos sobre 0s
aspectos materiais e abstratos do territério. Albagli (2004), analisa que cada territorio é
produto da intervencédo e do trabalho de um ou mais atores sobre determinado espaco. Este
espaco é visto por Haesbaert (2005), como uma problemaética relacionada a sociedade, sendo
como um dos principais conceitos que o estudo do territério tenta responder.

Naturalmente as acdes intervencionistas do conjunto de atores ird depender
sobremaneira de suas possibilidades e formas de participacdo no proprio territorio e ainda
assim analisar 0 contexto espacial vivido. Contudo a relagdo sociedade e espaco, foi
percebida na forte interag@o existente entre 0s grupos pesquisados em seus espagos naturais
vividos, onde, cada conjunto leva em consideracdo aspectos relevantes, como ambiente
natural, identidade cultural e contexto social. Esta visdo é corroborada por Raffestin (1993)
quando define o territorio como produto dos atores sociais, pois sdo eles que produzem o
territorio, partindo da realidade inicial dada, que é o espago.

Necessariamente o espaco de uma realidade de atores sociais na analise do estudo do
territorio remete a uma concepgdo territorial na no¢do de Haesbaert (2007,p.40), em uma
vertente “cultural ou simbdlico-cultural, priorizando a dimensdo simbdlica e mais subjetiva,
em que o territorio é visto, sobretudo, como o produto da apropriacdo/valorizacdo simbélica
de um grupo em relacdo ao seu espaco vivido”. Referida analise remete ao entendimento de
que relagOes sociais sdo estabelecidas pela configuracdo das simbologias adotadas pelas
pessoas em seus espagos materializados.

37 . . . S . .
Plano de Desenvolvimento Integrado, capazes de induzir a constituicdo de pdlos de desenvolvimento



Neste contexto, para Santos (2008) as relagdes sociais promovem a existéncia real e
material propria do territério. Resultando em uma configuracdo territorial que se dara pelas
obras da sociedade, diante de toda uma materialidade por ela desenvolvida e resultante de
uma producdo historica, tendendo a uma negagdo da natureza natural dando lugar a natureza
humanizada.

No entanto e sob este contexto tornou-se fundamental associar o artesanato local com
algo que o tornasse como uma espécie de marca identificadora. Para exemplificar a
associagéo, constatou-se o estudo de um designer contratado no ano de 2002 pelo Sebrae/AP
que oportunamente utilizou os estudos realizados pela entidade acerca do legado histérico que
representa o povoado do Estado do Amapda, com a finalidade de construir uma identidade
prépria e que representasse o artesanato local, resultando na marca Maracé® e Cunani®®, que

reproduz a heranga cultural e civilizacdo do Amapa.
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Figura 7: Mapa do Amapa, onde estdo caracterizadas as regides em que se desenvolveram as principais
fazes do povoamento do Estado. Fonte: SEBRAE/AP (2006).

(GEA,2005).

* Rio do Estado do Amapa, pequeno afluente da margem esquerda do Rio Amazonas, localizado na Regi&o
Sudeste do Estado do Amap4, no Municipio de Mazagao; fases de povoamento no Estado do Amapa que
corresponde a uma sequencia cronoldgica. (SEBRAE/AP 2006)

% Vila localizada no Municipio de Calgoene no Norte do Amapé, que possui importancia histérica significativa
para o Estado (SEBRAE/AP 2006).



Entretanto necessariamente se faz, enveredar pelos caminhos da viséo culturalista, de
Haesbaert (2007) quanto a priorizar dimensGes simbdlicas e consequentemente mais
subjetivas, onde referido territério é analisado primordialmente como produto de apropriacdo
feita pelo imaginério e/ou identidade social sobre o espaco. Referida relacdo é eficaz para que
sejam analisadas as a¢Oes dos grupos sociais pertencentes a cada contexto social vivido e seu
espaco de referéncia.

2.5.1 Territorios e redes

Inicialmente é importante destacar a multerritorialidade em conformidade com a viséo
de Haebaert (2007), quanto a abordar a légica politica sob a analise de territorio-zona, bem
como sua légica econdmica através da andlise de territdrio-rede. Sob a perspectiva de
Haesbaert (id) de que a rede é o elemento fundamental na formacdo dos territérios, €
importante entdo compreender como estes sdo construidos.

Respectivamente relevante se faz entender a importancia da abordagem relacional sob
a visdo de Rafestin (1993) em funcdo das nodosidades territoriais ou pontos representados
pela localiza¢do dos individuos em seus l6cus espaciais, sejam elas definidas como aldeias,
cidades, capitais ou metrépoles gigantes.

As relagdes de fluidez ressaltam um territério segundo Le Berre (1992), apud Albagli
(2004, p.26) como “um campo de forca, uma teia ou rede de relacGes sociais” que se projetam
no espaco”, remete a uma analise de contextos e escalas, dentre estes, 0s municipios, estados,
regido e planeta. A divisdo escalar esta sujeita ainda, aos fatores que podem influenciar no
acesso aos servicos que favorecam a sociedade que habita em cada escala territorial, dentre
eles a educacdo que venha favorecer o desenvolvimento de determinado territorio.

Necessariamente, atores e territorio e a sociedade legitimada por suas demandas locais
representam variadas parcelas de caréncias descobertas que o Estado apesar de sua soberania
ndo consegue promover, motivado por uma auséncia de politicas publicas mais eficazes. Dai a
necessidade de se ter a comunidade representada pelo conjunto de participantes que tem como
condigdo legitima suas normas sociais e valores culturais, que variam no tempo e no contexto

de sua localizacéo.



E valido ressaltar segundo Pereira (2009) que:

“ 0 sucesso dos mercados e dos governos é interdependente, visto que o equilibrio
entre eles ndo é orientado por doutrinas, mas pela cultura e pelas relagdes existentes
entre 0 governo e os individuos de uma sociedade. Assim, quanto maior o grau de
confianc¢a da sociedade no governo, maior € o tamanho do setor publico” (PEREIRA,
2009,p.17).

A medida que o territrio se torna fluido segundo Santos e Silveira (2006) as
atividades econdémicas modernas se difundem, e uma cooperagéo entre as empresas se impde.
Assim, as politicas que envolvem a cooperacdo e o associativismo com possibilidades de gerir
grupos de pessoas movidos por objetivos comuns, podem encontrar nesta modalidade uma
saida para suas pretensdes econdmicas. Estas formas de organizacdo nasceram de uma relacao
existente das praticas mercantilistas no mundo do capital que em sua l6gica dialética, inclui e
exclui, promove e desarticula. Pode-se assim entender que o socialismo cooperativo proposto

por George Lassere contribui para a democratizacdo do acesso aos meios de producéo.

*“ O socialismo cooperativo é a ordem dentro da qual a propriedade eminente dos
principais meios de produgdo econémica pertence, de direito pleno, a coletividade dos
consumidores e no qual a gestdo dos meios de producdo estd a cargo dos delegados
diretos e indiretos de consumidores e produtores associados, assim como do Estado.
Em sintese, a ordem cooperativa é aquela em que os consumidores, objeto e fim de
toda a producgdo, gozam de influéncia preponderante” (LASSERE, 1980,p.43).

Provavelmente o referido movimento de gestdo organizacional pode ser uma via de
aplicabilidade de modelos governamentais multidimensionais como é o caso também da
economia solidaria que para Singer (2002) podera ser uma resposta a inoperancia do sistema
capitalista de integrar em sua economia todos os membros da sociedade necessitados de
trabalno. Em uma economia eminentemente globalizada, o desemprego estrutural e
involuntario é uma realidade que precisara de respostas mais eficazes aos que se encontram as
margens da educacdo por conta da falta de acesso ao conhecimento e desfavorecidos dos

indicadores de crescimento econdmico.



2.6 ARRANJO PRODUTIVO LOCAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Fundamentalmente se faz entender que a representatividade local através de uma
atividade economicamente viavel é provedora de relagfes sociais, comerciais e de interacéo
entre as partes envolvidas no processo. Importa compreender o termo local como lugar, no
aspecto de sociedade. Logo, percebe-se a materialidade dialética sdcio-espacial analisada por
Soja (1991) coadunando-se com a de Haesbhaert (2006), ao destacar que a transformacdo da
realidade primeiramente e unicamente se da a partir da modificagcdo das condigdes materiais,

concretas de reproducdo dos grupos sociais.

Neste sentido, Albagli (2004, p.51) reforca tais concepg0es, ratificando que “lugar néo
deve ser compreendido apenas como espago em que se realizam as préaticas diarias, mas
também como aquele no qual se ddo as transformacdes e a reproducéao das relacbes sociais de
longo prazo, bem como a construgdo fisica e material da vida em sociedade”. Logicamente ha
de se compreender a possibilidade de um espago provedor devidamente reconhecido pelo
tecido social nele vivido e ocupado.

Naturalmente para Haesbaert (op. cit.) a nogdo de espaco junto ao territorio, sob a
perspectiva econdmica, € a preferida em funcdo do fator locacional como base produtiva,
caracterizado pela forca produtiva. Nesta ética no segmento artesanal, a técnica, a criatividade
e qualificacdo das pessoas associadas aos recursos disponiveis, sdo bases formadoras do
processo de producdo, o qual resultard em um cenério econdémico social mais real, através das
dindmicas em sistemas de redes geradas pelo movimento dos grupos sociais envolvidos com a

cultura do artesanato local.

Na analise de desenvolvimento assim estabelecida, ndo significa que existem padrdes
universais de modelos que de forma Unica deverdo ser adotados em todos os territorios. Paula
(2004) destaca o desenvolvimento do territorio sob a Gtica local. Em virtude desta tematica,
encaminha-se o territorio em uma busca da afirmacdo de uma identidade de elementos
distintivos, de uma reputacdo propria, de caracteristicas singulares, que diferenciem o local
dentro do universo da globalizacéo.

Sob este contexto, Coriolano et al, (2009) destacam, historicamente, 0 marco inicial da
nova estratégia que surgiu na década de 1970, cujas experiéncias de desenvolvimento local se
constituiam em alternativa as formas de organizacdo classica - estas baseadas no sistema
piramidal de gestdo. Sustentada pela experiéncia italiana (de apoio das aglomeragdes
territoriais de pequenas empresas organizadas em funcdo de sua especializacdo flexivel) a



nova estratégia proporcionou uma imbricada relagdo em rede com concorréncia e cooperagao
impulsionadas por inovagdes continuas e pela fabricagdo de produtos de alta complexidade,
conformando o ambiente que abria oportunidade de superagdo do baixo desenvolvimento que
historicamente acometia a regido (PIORE & SABEL, 1984).

Portanto o referido modelo, na época, foi um ponto de referéncia as economias de
outras nagOes. Nesta Otica, o desenvolvimento para Paula (2004) resulta das relacGes
humanas, no sentido de envolvimento de um desejo comum e da vontade da adesdo, das
decisdes e das escolhas das pessoas, Paula (idem) descreve esta relagdo como protagonismo
local. Analiticamente o protagonismo local, com o poder de mobilizacdo a favor de um
movimento enddgeno, sugere o desenvolvimento local, que precisard de uma acgdo conjunta
dos agentes locais. Estes, muitas vezes, sao desacreditados dos planejadores e tomadores de
decisdo de um sistema estruturado piramidal instalado na sociedade. Sobre a necessidade de
se ter uma economia que, além de forte, seja justa e com a participacdo dos atores sociais,

Przeworki afirma que:

"0 sistema econdmico mais racional e humanitario é aquele que depende da
existéncia de mercados regulados para a alocagdo de recursos e da presenca do Estado
para garantir um bem-estar material basico para todos. [...] Para que as institui¢des
democraticas suscitem adesdo e se consolidem, precisam ser em certa medida, justas
e, além disso, eficazes." (PRZEWORSKI ,1994).

Os Arranjos Produtivos Locais surgem a partir de uma abordagem sistémica e
interativa de relagdes diretamente voltadas para o desenvolvimento do territério. Contudo o
desenvolvimento do territério depende da construcdo e multiplicacdo de redes de atores
locais, redes de cidad&os, redes de protagonistas das mudancas politicas, econdmicas e sociais
(PAULA, op. cit.).

Sinteticamente analisando torna-se basicamente reconhecer a:

A logica do apoio aos APLs parte do pressuposto de que diferentes atores
locais empresérios individuais, sindicatos, associacfes, entidades de capacitacdo, de
educacdo, de crédito, de tecnologia, agéncias de desenvolvimento, entre outras -
podem mobilizar-se e, de forma coordenada, identificar suas demandas coletivas, por
iniciativa prépria ou por inducdo de entidades envolvidas com o segmento (MDIC-
GTP-APL,2006,p.18).

H& de se perceber a importante relacdo dos atores que deverd existir em determinado
territorio para a adocdo do APL. Evidentemente o territorio, visto sob a perspectiva de redes,
é fruto de uma sociedade cada vez mais resificada segundo Haesbaert (2006), transformada



pelos fluxos de forma dindmica, esta determinada pela forma constante de deslocamentos de
um mundo tradicional para um mundo mais global. Este mundo mais global para Santos
(2003) esta arquitetado sob algumas perversidades e exclusdes diante da morte do Estado, que
na verdade, busca o fortalecimento para atender aos reclamos da financa e de interesses
internacionais, em detrimento dos cuidados com as populac¢Ges cuja vida se torna mais dificil.
Esta teia que se forma em torno da globalizacdo do capital e a liberalizagdo econdmica
sustenta apenas os elos de uma cadeia padronizada, representada por atores hegemonicos que
detém o poder de troca com o Estado.

Na década de 1980 na analise de Castro (2001) experimentou-se de forma mais
visivel, uma ruptura no nivel dos paradigmas da acdo do Estado brasileiro que passou a ser
ndo somente regulador, mas que se tornou também um agente de intervencdo no cenario
econdmico e social. O que revigorou ao longo deste periodo como ideias de universalidade,
centralidade, integracdo e intervencdo sdo paulatinamente substituidas pelas de pluralidade
social, multiplicidade social, multiplicidade de pontos de referéncia, coordenacdo multipla de
atores e participagdo em redes e parcerias.

2.6.1 Condicionantes para o sistema de arranjos produtivos locais

Ao conjunto para a agdo da instrumentalizacdo dos sistemas produtivos locais ird
depender grande parte das diretrizes politicas emanadas do sistema de governo adotado com
vistas ao desenvolvimento do territério e suas potencialidades locais. Necessariamente o
governo federal através do termo de referéncia nacional para a politica nacional de apoio aos
arranjos produtivos locais, toma como principio a realizacdo de a¢des integradas de politicas
publicas a favor do APL no Brasil, partindo da base conceitual do sistema onde um ndmero
significativo de empreendimentos, atuando em uma atividade produtiva, compartilhnem formas
percebidas de cooperagao e algum mecanismo de governanca (GTI, 2004).

Contudo as referidas diretrizes para o APL no Brasil tém como desafio mudar a logica
individualizada por parte de 6rgdos governamentais e ndo governamentais em razdo do
desenvolvimento local e regional, bem como os seus diferentes niveis de abordagem. Como
elemento direcionador, o grupo de trabalho teve que adotar elementos norteadores conceituais
de entendimento com a finalidade de condugdo desta proposta de desenvolvimento do
territorio. Importa destacar sobre as concepgdes de APL, a seguinte visdo:



Observa-se, ainda, que a forma de conceituar e caracterizar o que estamos
chamando de APL, neste termo de referéncia, foi evoluindo da simples indicagdo de
concentracdo industrial geogréafica de pequenos e médios produtores, para abarcar
outras dimensdes tais como territorialidade e especializagdo definidas em termos de
cultura local, existéncia de cooperacdo entre MPME e organizacgdo institucional,
formas de governanca, aprendizagem coletiva, potencial de promover inovagdes e
presenca de fornecedores locais (GT1,2004).

Nesta ordem para Casarotto e Pires (2001), o desenvolvimento regional pode ser uma
alternativa para o pais buscar a superacao de problemas sociais cronicos como a distribuicdo
de renda. Portanto o caminho pode ser viabilizado pelos sistemas econdmicos locais ditos
competitivos. Sob esta Gtica Casarotto e Pires (id), veem o vetor da regionalizacdo social
como atenuante de desigualdades. Coriolano et al., (2009) destacam que trabalhar a/na escala
regional ndo significa isolar-se da escala global, uma vez que o regional ndo se aplica por ele
mesmo, e, sobretudo, insere-se de forma atuante no espago nacional, gerando desta forma uma
articulagdo entre regido municipio, comunidades ao nacional e global ao mesmo tempo em
que abre espaco para o fortalecimento de organizagdes locais.

Destaca-se que a abordagem de APL, em conformidade com o GTI (2004), valoriza a
cooperacdo, o aprendizado coletivo, o conhecimento tacito e a capacidade inovativa das
empresas e instituigdes locais como questdes centrais e como fungées interdependentes para o
aumento da competitividade sustentavel, fortalecendo os mecanismos de governanca. Acima
disso, é na localidade que se faz notar a interdependéncia entre crescimento econdmico,
gerador de externalidades positivas em seu entorno, e vantagens locacionais relevantes para a
melhoria de processos e produtos das organizagdes.

Prioritariamente a acdo coletiva é fundamental segundo Putnam (2002), pois para
garantir a dose de capital social necessaria, é primordial a medida pelas caracteristicas da
organizagdo social, como a confianga, as normas e sistemas existentes, contribuindo
diretamente para o/no aumento da eficiéncia da sociedade, facilitando as a¢Oes coordenadas.
Portanto o capital social, como ponto de partida para o desenvolvimento da sociedade pela
acdo das comunidades organizadas, facilita a cooperagdo espontanea dos individuos frente aos
seus objetivos.

Percebe-se entdo que o capital social visto no sistema de cooperacdo, associa-se a
nocdo de redes sob o foco da participagdo conjunta dos componentes de uma abordagem em
redes, ao sugerir aces que podem efetivamente transformar uma realidade mais préxima do
contexto social contemporaneo. Nesta direcdo, os atores vivem num sistema adotado sob uma
nova Otica econbmica, como por exemplo, a realidade do arranjo produtivo local. Para

Casaroto e Pires (2001, p.21), “os sistemas econdmicos locais competitivos séo o fruto de um



planejamento regional em que se busca ter aglomerag6es econdmicas (os chamados Clusters)
competitivas, com o adicional da componente social/comunitaria”.

Esta andlise dual sustenta uma relacdo que terd resultados através de uma agdo mais
enddgena e fortalecedora da regionalidade segundo Cassiolato e Lastre (2002) condicionada a
existéncia de uma comunidade e forte identidade local ou regional que favorecam a
cooperacao, solidariedade e reciprocidade. Logo, a énfase convergente ao local de acordo com
Cassiolato e Lastres (idem) segue quatro linhas de trabalho: inicialmente com base na
economia neoclassica e crescimento; seguida pela gestdo de empresas e competitividade local;
em terceiro lugar pela ciéncia regional com énfase nos distritos industriais e, finalmente; nos
sistemas de inovacao.

Algumas variaveis sdo fundamentais para o reconhecimento de APL em uma regido
conforme identificado pelo GTI (2004) como: a concentracédo setorial de empreendimentos no
territorio, representado pela quantidade de empreendimentos predominantemente de micro,
pequeno e médio porte, que seja relevante para o contexto econdmico local ou regional; a
concentracdo de individuos ocupados em atividades produtivas relacionadas ao setor de
referéncia do APL; cooperacdo entre 0s atores participantes do arranjo (empreendedores e
demais participantes), em busca de maior competitividade; existéncia de mecanismos de
governanga.

Respectivamente as referidas variaveis podem contribuir para o protagonismo local
tendo como ponto fortalecedor o capital social entre o0s agentes locais no territorio. Segundo
Paula (2004) os referidos agentes devem se envolver em processos de mudangas desde sua
forma de conduta, acreditando e reconhecendo que, como protagonistas de um processo
autdbnomo de producdo coletiva, podem dar conta de seu proprio desenvolvimento. Porém
para dar vigor aos agentes locais e assim promover o protagonismo na visao de Paula (2004),
ha de se processar alteraces nas condi¢des de acesso ao conhecimento, do poder e da riqueza.
Portanto, promover o desenvolvimento significa promover mudangas politicas, econdmicas e
socais.

Em conformidade aos conhecimentos que sdo adquiridos ao longo do tempo pelas
comunidades, representando tacitamente suas potencialidades, associa-se o conhecimento
formal. Vale destacar que a contribuicdo da educacdo para uma nova sociedade transpassa 0s
impactos da economia, diminui as desigualdades existentes nas nagdes. A ideia de capital
social, segundo Putnam (2002), deve contar com a cooperagdo e o altruismo universal para as
acoOes e teorias sociais, pois 0s atores devem assumir compromissos com a coletividade, caso

contrério deverdo renunciar aos beneficios de proveito matuo.



2.7 O ARTESANATO COMO PERSPECTIVA DE SOBREVIVENCIA AOS GRUPOS
SOCIAIS

Fundamentalmente o artesanato brasileiro tem se firmado com predominancia em
varios setores da estrutura econdmica no pais, dentre eles o turismo, a exportacdo, a
gastronomia e a moda que s@o exemplos de possibilidades de reconhecimento da atividade de
cada regido representada por suas culturas e identidades. Neste direcionamento artesanato é o
processo contrario da globalizagdo no que diz respeito as maquinas da industria e seus
procedimentos produtivos em séries, o que ndo justifica sua exclusdo de uma dindmica
nacional ou global de insercdo econémica.

Frente a estes aspectos, o local tem se evidenciado e ganhado papel expressivo, na
organizacdo de estratégias de sobrevivéncia ao sistema do capital contemporaneo. Assim,
mesmo para as grandes corporacdes, a produtividade e a competitividade passaram a ser
atributos de lugares, e ndo mais diretamente vinculadas e definidas pela prépria estrutura
organizacional corporativa. (CORIOLANO, et al., apud SANTOS, 1999).

Determinada ténica local para a producdo artesanal funciona como caracteristica
predominantemente focada na potencialidade de um determinado territorio, promovendo ao
mesmo tempo o resgate da cultura e a identidade regional. Necessario se faz associar ao
protagonismo local do territério adotado por Paula (2004), & nogdo de territorialidade
defendida por Haesrbaert (2007) dada a importancia do simbolismo cultural que pode
predominar no envolvimento dos grupos com seus espacos de producédo artesanal em fungéo
de possibilidades dos individuos e suas relagdes em grupos socais em espacos vividos. Nesta

perspectiva, destaca-se a concepgédo de Albagli:

O conceito de territorialidade refere-se, entdo, as relagBes entre um
individuo ou grupo social e seu meio de referéncia, manifestando-se nas varias
escalas geograficas — uma localidade, uma regido ou um pais — e expressando um
sentimento de pertencimento e um modo de agir no ambito de um dado espago
geografico (ALBAGLI, 2004, p.28).

Importa ressaltar, a partir desta perspectiva, que a concepcdo surge devido a
representatividade que o artesanato possui em funcdo do lugar. Nesta 6tica, o MDIC/PAB
(2008, p.4) afirma que “o artesanato, fora do sistema industrial tem como o seu forte a
manifestacdo de valor cultural e a identidade local que é formada por processos sociais por

manter uma identidade coletiva e pertencer a uma comunidade”.



Escoar os produtos que sdo produzidos é fator de grande desafio a atividade artesanal,
uma vez que, isoladamente, a producéo artesanal dos grupos ndo desenvolvera condicfes de
se aperfeicoar e participar de forma efetiva, bem como néo tera perspectivas de sobreviver da
referida atividade em funcfo da tipologia* escolhida para desenvolver uma atividade
artesanal. Necessariamente é primordial que os grupos envolvidos na atividade artesanal
estejam em contato com conhecimentos que fortalecam sua produgdo, como: o design das
pecas, embalagens e reconhecimento de uma necessidade de consumo. A criagcdo de uma peca
bem elaborada ndo significa sua aceitagdo no mercado, se a mesma ndo for pensada
adequadamente, sob o foco de satisfazer as necessidades de um determinado consumo.

Nesta ordem o aprendizado dos grupos representa um ponto forte para o crescimento
do artesanato local viabilizado por novos conhecimentos de técnicas. O poder com base no
conhecimento da sociedade poderd ser compartilhado de maneira mais horizontalizada através
da fluidez das informacdes sugeridas pelo sistema em rede. Este, segundo Castels (2004),
sustenta-se na criacdo de bases solidas para o desenvolvimento das nagfes, que de maneira
associativa constroi processos de producdo que emergem da relacdo proveniente entre o
conhecimento e o capital.

Claramente a construgcdo do sistema em rede sugerida por Castels (idem) sob o
bindmio conhecimento e capital como geradores de processos de producdo, poderé associar-se
aos sistemas produtivos locais sob o viés do desenvolvimento de um determinado territorio
ndo mais, e somente pelas suas relagdes verticalizadas de estruturas de poder. A analise de
Paula (2004) sugere a possibilidade de pensar, em contraponto a estes sistemas verticalizados,
sob a otica das relagdes sociais, de equidade politica, de solidariedade econémica, de inclusdo
social, ou naquelas baseadas em estruturas horizontais de poder.

Como base econdmica de estruturas de poder, o APL adota em sua esséncia a
metodologia de estruturas organizacionais em redes com abordagem da participacdo dos
atores envolvidos no processo, dentre eles, segundo Cassiolato e Lastres (2002), grupos de
pequenas empresas, associacoes, instituiches de suporte, ensino e pesquisa, destacando ainda
as caracteristicas comuns entre os atores, estabelecida através da identidade cultural entre os
agentes; fluxo intenso de informacGes; relagdes de confianga entre os agentes; mao-de-obra
qualificada dentre outros. De acordo com a politica de apoio ao desenvolvimento de arranjos

produtivos locais, o APL do artesanato em Macapa através do SEBRAE, encontra-se

“* Denominagdo dada ao segmento da producdo artesanal, que determina a classificagdo por género, utilizando
como referéncia a matéria-prima predominante, bem como sua funcionalidade (MDIC/PAB,2008).
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cadastrado como possibilidade e diretrizes do governo Federal® através do projeto “Amapéa

Feito a M&o” adotado pela metodologia de projetos finalisticos.

2.8 ABORDAGENS TEORICO METODOLOGICAS

2.8.1 A pesquisa e seu contexto

Os sujeitos da pesquisa estdo organizados pela atividade artesanal com sementes,
representada pela producdo de biojdias. Geograficamente, os grupos pesquisados estéo
localizados no Estado do Amapé, nos municipios de Santana, Macapa e Vitoria do Jari. Cada
grupo se organizou com a finalidade inicial de se reunir entre pessoas que compartilhavam de
objetivos comuns que significa a garantia de seu sustento através e por ordem de uma
producdo artesanal, sem deixar de lado a socializagdo de conhecimentos e o sentido de

compartilhar com o outro possibilidades de uma vida melhor.

2.8.2 Técnica de pesquisa e sujeitos da pesquisa

No que diz respeito a procedimentos metodoldgicos, as pesquisas qualitativas de
campo exploraram particularmente as técnicas de observacdo e entrevistas devido a
propriedade com que esses instrumentos penetram na complexidade de um problema.
(RICHARDON, 2008, p.82). O universo da pesquisa correspondeu ao numero de artesaos
cadastrados na SETE e no SEBRAE representados pela Associacdo dos Artesdos do
Quilombo Artes Tapuia composta de 23 (vinte e trés) integrantes, 18 (dezoito) alunos do
ensino médio da Escola Estadual Igarapé da Fortaleza e 25 (vinte e cinco) mulheres da
Amarte Associacdo de Mulheres do Vale do Jari composto de mulheres.

Periodicamente a coleta de dados foi realizada no periodo de 1(um) ano junto aos
grupos em horarios e etapas diferenciadas e definidos pelos grupos no momento da execucéao
das atividades artesanais em cada grupo. Essencialmente o cronograma estabelecido
possibilitou uma analise mais criteriosa em comparar cada grupo de artesdos conforme a
natureza e envolvimento de suas agdes dentro e fora de seus ambientes. No universo de

sujeitos pesquisados, fizeram parte ainda, 3 (trés) representantes responsaveis pela gestdo da

4 : A : - : : :
Manual Operacional para as Instituicbes Parceiras no desenvolvimento de arranjos produtivos locais.

(GTP/2004).



entidade como a SETE e o SEBRAE, onde a coleta de dados se deu através de entrevista
semi-estruturada quanto a permitir uma investigacdo mais proxima das diretrizes que foram
tracadas aos grupos em questdo, uma vez que estes organismos atuam como agentes
fomentadores do artesanato local.

Preferencialmente 0 método e a técnica de pesquisa dependeram da natureza do
problema investigado e do objeto que se desejava conhecer e estudar. Assim a pesquisa social
critica (pesquisa qualitativa) conforme descrita por Richardson (2008), sustentou a andlise
subjetiva adotada nos processos que instrumentalizaram o presente estudo representados pela
entrevista semi-estruturada e a observacgao participante, que foram adotadas junto aos grupos
socialis e representantes das entidades governamentais pesquisadas.

Considerando as visitas efetivadas inicialmente em varias entidades, a Secretaria
Estadual de Trabalho e Empreendedorismo (SETE), foi definida como a instituicdo a ser
pesquisada em funcdo de constar o registro de varias categorias de artesdos de acordo com a
tipologia preterida. Entretanto o foco da pesquisa foi voltado para os artesdos que trabalham
com sementes sob o recorte da biojoia. Nesta ordem o Sistema Brasileiro de Apoio as Micros
e Pequenas Empresas - SEBRAE destacou-se também como instituicdo pesquisada em funcéo
de possuir programas de capacitacdo aos artesdos que estdo distribuidos em territérios,
denominacdo designada pela instituigéo.

Diante da observagdo participante que permitiu fazer parte temporariamente da vida
dos grupos pesquisados, esta técnica assim recomendada por Gil (2009), e respaldada por
Ludke e André (1986) refletiu no acompanhamento in loco das experiéncias diarias dos
sujeitos, resultando no conhecimento da heterogeneidade de cada grupo, porém com algumas
dificuldades semelhantes, dentre elas o tratamento das sementes, venda dos produtos,
treinamento e capacitacdo, fomento a atividade artesanal, espacos de comercializacdo e a
continuidade de sua producdo sem perder o comprometimento do grupo face as dificuldades
vividas.

Nesta ordem a entrevista semi-estruturada recomendada por Ludke e André (1986),
que tem como base norteadora a captacdo imediata e corrente da informacéo desejada, se fez
eficaz especificamente nos momentos do estudo adotado junto aos gestores do artesanato em
cada 6rgdo publico identificados respectivamente pelo SEBRA/AP e SETE. Neste sentido 0s
representantes de cada 6érgdo passaram a descrever suas experiéncias quanto a comandar
diretrizes aos determinados grupos, dentre eles a Associagdo de Mulheres Artesas de Vitdria
do Jari e a Associagdo de Artesdos de Quilombo Artes Tapuia, excetuando-se o0 Projeto Ponte
Para o Futuro da Escola lgarapé da Fortaleza por ndo compor registro nas referidas entidades.



Referida técnica de pesquisa que se desenrolou a partir de um esquema basico
permitindo adaptacOes, foi uma forma de manter o objetivo quanto a sinalizar uma realidade
mais proxima do que se pretendia conhecer da realidade pesquisada. Neste sentido percebeu-
se a diferenca que os gestores de ambos os 6rgdos SEBRAE/AP e SETE registram para
identificar o comportamento de um grupo em relagéo ao outro e destes em relacéo a atividade

artesanal das biojoias no Estado do Amapa.

2.8.3 Método de pesquisa

Para Richardson (2008, p.79), a diferenca entre 0 método qualitativo e quantitativo
evidencia-se por uma analise estatistica, “O método qualitativo difere, em, principio, do
quantitativo a medida que ndo emprega um instrumental estatistico como base do processo de
andlise de um problema. N&o pretende numerar ou medir unidades ou categorias
homogéneas”.

Contudo com a finalidade de estruturar a pratica do estudo de caso é importante o
desdobramento em etapas (ANDRE 2005). Inicialmente na fase exploratoria, a busca de
informacdes a respeito dos grupos envolvidos na producgdo de biojdias foi concentrada nos
registros constantes na SETE e no SEBRAE com a finalidade de localiz&-los em seus locais
de trabalho e producdo das pecas, bem como os representantes da entidade no exercicio de sua
gestao.

Seguidamente a fase de delimitacdo do estudo de coleta de dados que se deu em
fungdo de estabelecer o artesanato com énfase no estudo das sementes naturais e a forma de
como utilizd-la como objeto de adorno representado pelo artigo da biojoia, bem como o
processo de sua producdo pelos grupos sociais envolvidos, e sucessivamente a terceira e
ultima etapa do estudo de caso identificada como a fase de analise sistematica dos dados e da
elaboracgdo do relatorio, recomendada esquematicamente por André (2005).

Referido método de estudo de caso, preterido para a conducdo da pesquisa
encaminhou para uma realidade contemporanea com a finalidade de proporcionar uma viséo
mais clara da realidade e de fendmenos poucos conhecidos, Gil (2004) descreve a
possibilidade desta realidade contribuir para a descricdo de grupos, organizagdes e
comunidades, que foi base norteadora para se conhecer a realidade do conjunto de cada grupo
envolvido com o artesanato da biojéia

Tais caracteristicas particulares foram fundamentais no método de pesquisa, que
segundo Gil (2009) defende que é importante na defini¢do do estudo de caso quanto a afirmar



que é um delineamento de pesquisa, preserva o carater unitario do fenbmeno pesquisado,
investiga um fendmeno contemporaneo, ndo separa o fendmeno de seu contexto, é um estudo
em profundidade, requerendo a utilizacdo de maltiplos procedimentos de coleta de dados.
Toda esta analise possibilitou o conhecimento das estruturas organizacionais de cada grupo

pesquisado.

3 GRUPOS SOCIAIS ENVOLVIDOS COM A PRODUCAO ARTESANAL DA
BIOJOIA NO ESTADO DO AMAPA

Na busca pela descoberta do fendmeno da gestdo organizacional que gira em torno do
artesanato da biojdia, procurou-se caminhar no universo de cada grupo estudado e conhecer
realidades distintas com perspectivas semelhantes em funcdo do carater organizacional em
cada grupo, formado em sua maioria por mulheres jovens, jovens senhoras e jovens
adolescentes em idade escolar, na periferia dos seus municipios e proximos de ambientes
naturais com oferta de sementes no entorno de suas localizagdes, em escola e associagoes.

Verificou-se que 0s grupos pesquisados utilizam técnicas caseiras para proteger as
sementes dos fungos, dentre elas, deixar as sementes de molho em dgua com goticulas de alho
socado, ou ainda, na soda caustica, passar Gleos vegetais encontrados nos comércios locais
para proteger as sementes e assim possibilitar-lnes um tratamento e brilho mais atrativo
comercialmente. Claramente entendeu-se que ha um distanciamento destas pessoas frente a
um cendrio de possibilidades de acesso a um conhecimento mais técnico e de inovagdo que

supostamente venha somar com sua atividade artesanal.

3.1 ASSOCIACAO DE ARTESAOS DO QUILOMBO DE ARTES TAPUIA

A constante abordagem se refere ao conjunto dos integrantes da Associacdo de
Artesdos do Quilombo de Artes Tapuia, conhecida ainda como Aquidart (informacgéo obtida
pelo SEBRAE/AP) que compde um dos grupos de sujeitos do presente estudo, sendo uma
realidade do contexto pesquisado. Efetivamente o grupo estd localizado entre Macapa e
Santana na Vila do Coracdo. Existe, de modo informal, desde 2004 constituido como
associacdo que se organizou através de uma atividade artesanal para a confec¢do de pecas
artesanais com sementes.

Culturalmente o grupo em questéo tem uma forte relacdo com o artesanato associado a

valores tradicionais em razdo de preservar seus costumes e cultura local. Esta relacéo cultural



na associacdo foi identificada pelos estudos do designer contratado pelo SEBRAE em 2002,
que registrou na associacdo, o artesanato de raiz. Isto significa, segundo ele, um artesanato
cuja histdria identifica e se confunde com a comunidade que o desenvolve.

Contudo o sistema organizacional da referida associagcdo, antes com dezessete
mulheres que compunham a referida Associacdo, atualmente constitui-se de vinte e trés
integrantes cuja forma de acdo estd alicercada em uma organizacdo baseada no trabalho
conjunto e programado de acordo com a disponibilidade dos componentes do grupo, visto que
todos sdo moradores das proximidades da sede da associacdo na Vila do Coragdo que
funciona na residéncia da lider da associagdo, onde sdo desenvolvidas as atividades artesanais
com sementes locais.

Como pratica adotada pelo grupo, o cuidado com as sementes é fundamental. Por
conseguinte produzir uma peca artesanal que possa ser oferecida com seguranca e de boa
apresentacdo aos compradores deve ser uma constante, a vista disso os artigos produzidos
terdo como finalidade serem usados como adornos nas pessoas no caso das biojdias; ou ainda
como objetos de decoragdo. Nesta ordem necessariamente, as sementes devem receber
determinados cuidados, para ndo criar fungos que comprometa a aparéncia dos artigos
produzidos se deteriorando com facilidade. Todos estes cuidados, segundo informagdes dos
associados, aumentou a preocupagdo do grupo principalmente no que diz respeito a obter
conhecimentos e técnicas que favorecam a conservacao e a oferta das biojoias.

O equivalente cuidado com a producéo das pecas; a manutengdo e conservacdo das
sementes foram aumentando ao longo do tempo e, concomitantemente, isso gerou (e gera)
insatisfacbes nos componentes do grupo no que tange a ndo terem ainda desenvolvido
técnicas e estratégias que possam manter a integridade das sementes coletadas para a
producdo artesanal das pecas. No entanto a producgdo de biojdias nos esclarecimentos da lider
grupo € a que mais ficou prejudicada devido as sementes ficarem mofadas, principalmente no
periodo invernoso no Estado do Amapa.

Inicialmente percebeu-se nos encontros com 0s componentes da associagdo um baixo
envolvimento com a producdo de biojoias que anteriormente segundo a presidente da
associacdo, no passado representeou um instrumento de ganhos favoraveis para o grupo que
foi ficando ao longo do tempo prejudicada pela contaminacdo de fungos das sementes que
passou a ser uma constante e proporcionalmente desestimulou a0 mesmo tempo o0s
associados em continuar com a producdo de biojoias. Para os integrantes ficou dificil
comercializar pecas que em curto espaco de tempo podem estragar e assim comprometer o

nome da associacao.



Prevalece entre os associados, a consciéncia de que o produto artesanal ndo tem a
mesma aceitacdo que a dos produtos industrializados, logicamente estes respondem mais
rapidamente ao mercado consumidor em cobertura. Porém, o processo industrial, fruto de um
movimento mais dindmico do mundo do capital, ndo envolve relagfes de identidade cultural,
como o artesanato local pode envolver. Ou seja este se configura na (e pela) identidade do
lugar, caracterizado, aqui, pelos componentes da associagdo como “artesanato afro natural”.

Desta maneira a relagdo cultural entre os associados e 0 espaco vivido exercita 0
comportamento destas pessoas quanto a descobrir constantemente como aproveitar aquilo que
a natureza rejeita. Assim foram criados pelo grupo corantes naturais de algumas sementes e
uma massa obtida através do bagaco de sementes do acai recolhido das batedeiras da Vila do
Coracdo. Apds as batidas diérias das batedeiras de agai na Vila do Coracgdo, proximas da
associacao é produzida uma massa que sobra das maquinas que processam 0 acai in natura,
que apds gerar o liquido da fruta, o dejeto que sobra do caroco do acai é jogado fora. Aquilo
que € considerado o bagaco do acai e desprezado pelos donos de batedeiras € recolhido pelos
integrantes da associagéo.

Apos o recolhimento do referido bagaco, é feita a manipulacdo deste, pelos associados
que resulta em uma massa podendo ser utilizada para modelar objetos de decoragéo,
utilidades para o lar e outros artefatos que o grupo esta descobrindo sob a orientacdo da
presidente da associacdo que é a proprietaria da sede onde funciona a associagdo. O invento
da massa originada do bagaco do acai foi instrumento de uma premiacdo nacional pelo
SEBRAE através do Prémio Inovagdo edicdo 2009, tendo como idealizadora da criagdo a
presidente da associagdo. A descoberta da referida associada se processou durante a sua
formacdo, pelo periodo de quatro anos, no curso de graduacdo em Design no Centro de
Ensino Superior do Amapa (CEAP).

U W

“g,_ \p ¢
x\g:; e

Figura 8: Pecas produzidas com o bagacgo do agai transformado em resina pelas associadas da Associacdo de
Artesdos do Quilombo de Artes Tapuia. Fonte: Ledo, Maria (2009).



Provavelmente a presidente e idealizadora da massa de modelagem difundiu e
multiplicou, entre os associadas, esse conhecimento que foi acrescido aqueles conhecimentos
advindos das praticas desenvolvidas, voluntariamente, pelos mesmos na conducdo de suas
atividades artesanais com a comunidade do entorno juntamente com as familias. Em funcéo
das relagdes sociais existentes na associacdo, percebeu-se um somatério de esforcos que
favorecem a cultura local. Os valores culturais sdo levados em consideracdo pela comunidade
da associagdo que tem como base geradora de suas idéias procedimentos e ac¢fes junto a
conducéo do grupo.

Percebeu-se que o ambiente natural do entorno da Associacdo atua como um recurso
utilizado de maneira responsavel pela comunidade, ja que é a fonte geradora fundamental para
0 sustento da atividade artesanal desenvolvida pelo grupo. Esta consciéncia é compartilhada
entre os integrantes do grupo e suas familias, através do olhar comum dos seus membros. A
referida postura se reflete nos cuidados que devem ser tomados na coleta das sementes na
mata, que deverdo estar ali naquele lugar para as futuras geracgdes, segundo os relatos dos
associados.

O espaco da associacdo para os integrantes do grupo representa uma referéncia local,
onde se observam inumeras possibilidades associadas a varios fatores, a saber: oferta de
matéria-prima da natureza; o convivio da familia com o ambiente natural e a praticidade de
estar presente, 0 que possibilita um tempo ganho para a comunidade. Sob estes
direcionamentos o grupo dos artesdos em hipotese alguma dissociam-se do ambiente natural

para a confeccdo de seu artesanato.

Figura 9: Integrante da Associagdo de Artesdos Quilombo de Artes Tapuia, pecas de biojoias, alguns produtos
decorativos produzido pelo grupo e banner de identificagdo do grupo. Fonte: Ledo, Maria (2009).



Ao longo do processo de observacdo ndo pode-se registrar a produgdo de biojdias,
percebeu-se que, 0 que existia das pegas produzidas com sementes estavam a algum tempo
em uma mesa, dentre elas, pulseiras, colares e brincos. Alguns ornamentos decorativos que
também sdo parte da producéo artesanal feitos com sementes a exemplo de pequenas arvores
de natal e bonequinhas de semente compunham as prateleiras da associa¢do. Com o passar do
tempo e em razdo da auséncia de disponibilidade da presidente da associacdo em permitir
adentrar em sua residéncia onde funciona a associa¢do, ndo houve mais a possibilidade de

continuar com 0s processos de observacao.

3.2 ASSOCIACAO DE MULHERES ARTESAS DO VALE DO JARI

Inicialmente Associacdo de Mulheres Méaes Artesds de Vitoria do Jari, assim
denominada desde a data de sua fundacdo em julho de 2005, passou a se chamar Associagao
de Mulheres Artesds de Vitoria do Jari (AP) em 10 (dez) de fevereiro de 2009, através de
decisdo em assembléia extraordinaria, devido ao apelo da comunidade de mulheres moradoras
de Vitoria do Jari.

Desta forma a mudanca residiu no fato de que muitas moradoras do municipio
procuravam associar-se ao grupo e ndo eram mdes, gerando assim uma insatisfacdo na
comunidade feminina de Vitoria do Jari. Porém, de acordo com as informacbes das
integrantes do grupo da Amarte, este fator ndo impedia a adesdo de uma futura associada sem
filhos. A associacdo foi criada com a finalidade das mulheres da comunidade do municipio,
principalmente as donas de casa de obter uma profissdo e ganhar um sustento para judar a
manter suas familias, que culminou através de uma agdo cooporativa do Grupo Orsa sediado
no municipio de Vitdria do Jari.

O procedimento de adesdo das moradoras de Vitoria do Jari na associagdo é efetivado
oficialmente pelo pagamento mensal de R$ 10,00 (dez reais). O trabalho desenvolvido,
mensalmente, pelas associadas gera uma receita para 0s rendimentos anuais da associacao,
que ao final de cada ano, divide entre elas os ganhos obtidos. O sistema de divisdo anual,
segundo a presidente da associacdo, é realizado com base nos critérios de tempo de entrada da
associada na entidade, bem como sua producgdo individual. Este acordo j& gerou grandes
conflitos entre as mulheres da Amarte, porém ficou assim estabelecido como uma das regras
de conduta da/na Amarte.

No inicio da associacdo em julho de 2005, a producdo era independente, cada
componente do grupo, produzia suas pecas e ganhava individualmente com isso. Quando



havia a programacdo de uma feira, as associadas eram comunicadas pela presidente da
Amarte, que haveria o referido evento e logo as associadas ja se organizavam para fazer suas
producbes. Dependendo do numero de pegas que ia ser levado as feiras, cada uma tinha um
percentual de producéo.

Esta metodologia mudou em 2007 quando as sementes passaram a ser beneficiadas
pela associacdo, mudando também a forma de divisdo do trabalho porque, segundo a
presidente, a “antiga” forma ndo se caracterizava mais como associa¢ao que, agora, adota o
procedimento de dividir entre o grupo, ainda que, quem produza menos, receba um pouco
menos. A presidente destaca que este procedimento serve de incentivo, visto que cada
associada que produzir menos, ira de certa forma repensar sua atividade no grupo e envolver
um esforco maior a favor da produgéo total.

Visivelmente a associacdo tem-se destacado com a producdo de biojoias desde sua
fundagdo em julho de 2005. Dentre 0s eventos que a associa¢do participou com a confecgéo
de biojoias estd o 1° Show Room do Comércio Brasil realizado no Sebrae Amapa em
setembro de 2009, onde foram comercializadas 24 pecas de biojdias, e algumas enviadas para
serem ofertadas em Natal/RN. A associacdo esteve presente também em janeiro de 2009 no
Forum Social Mundial em Belém do Par& contando com o apoio da Fundacdo Orsa, com a
finalidade de trocar experiéncias com outros grupos sociais que vivem a mesma experiéncia, e
ainda tomar conhecimento das politicas sociais nacionais e internacionais discutidas a favor
da sociedade.

As integrantes da AMARTE aproveitaram a presenca no evento do Forum Social no
Pard, para apresentar as biojoias ao publico presente. As pecas levadas foram bastante
apreciadas e as empreendedoras das biojoias venderam “quase tudo”, restando tdo-somente
20 pecas que retornaram para Vitoria do Jari. O turista estrangeiro, segundo as integrantes,
valoriza as pegas mais rusticas, pois nestas, sdo percebidas por eles uma identidade amazonica
com caracteristicas peculiares da regido. E como se estivessem levando consigo uma
representatividade do local e da cultura de sua visita. Segundo o grupo da Amarte o
diferencial na producdo de suas biojoias é o fator responsavel pelo volume expressivo das
vendas, bem como a variedade de pecas e modelos que denotam a criatividade e o
acabamento da semente bem tratada.



aconteceu em Belém em 2009. Fonte: Amarte (2009).

Ainda em parceria com a Fundagdo Orsa através de sua unidade do Vale do Jari
localizada entre os Estados do Pard e Amapa, a associacdo desenvolveu a colecdo Palmae de
joias. A colecdo Palmae teve seu nome associado a palmeira do fruto do acai que é
cientificamente conhecida pela familia Palmae*? fruto caracteristico de Vitéria do Jari. As
pecas produzidas surgiram através de uma capacitacdo com uma profissional de designer de
Sdo Paulo, trazida pela fundacdo Orsa. A capacitacdo resultou em 37 modelos com 300
biojoias, entre colares, brincos e pulseiras, feitas com sementes, prata e couro. A colecdo foi
levada a Expo Brasil Amazonia, evento que ocorreu em Nova York, nos Estados Unidos em
2008. As associadas nédo participaram do evento, somente a designer que desenhou a colegéo.

Inicialmente a colegéo foi exposta na Exposustentat, maior feira de produtos e servicos
sustentaveis, que acontece no Transamérica ExpoCenter, em Sdo Paulo.
A colecdo foi apresentada na Sala Andes Amazonia (SAA), integrada por 56 entidades e
associacOes de Bolivia, Brasil, Colémbia, Equador e Peru. A Sala Andes Amazobnia foi
organizada, entre outras entidades, pela Organizacdo do Tratado de Coopera¢do Amazonica
(OTCA), organismo internacional dos oito paises amazdnicos que tem sede em Brasilia. Todo
0 processo de produgdo das biojoias, desde o beneficiamento da matéria-prima até a
montagem e a confecgdo, aconteceu na sede da Amarte, em Vitoria do Jari (AP). A presidente
da entidade, afirmou que o trabalho desenvolvido pela designer mudou o cotidiano das
associadas "Todas as integrantes envolvidas surpreenderam-se com a producao das biojdias.

Juntar ouro e prata ao trabalho artesanal era um sonho. Hoje a idéia é uma realidade”.*®

“2 Catalogo de 4rvores do Brasil (1996)
“3 http://www.otca.org.br/salaandesmazonia/index/2008, acesso em 25 jun.2010.
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Figura 11: Pecas da colecdo Palmae produzidas pelo grupo Amarte. Fonte: Amarte (2008)

Torna-se fundamental a criatividade para idealizar o desenho das biojdias que surge
principalmente da iniciativa da tesoureira da associacdo em associar as imagens vistas nos
veiculos visuais de comunicacdo, como revistas e televisdo, aos modelos vistos como
tendéncias de consumo feminino. Inicialmente em seus relatos a tesoureira ndo sabia montar
ou criar qualquer peca de biojdia, e hoje se sente muito bem, porque superou esta fase.
Anteriormente, as associadas da Amarte trabalhavam com outra técnica artesanal denominada

de patchwork*

, porém descobriram que o foco da associacao era a biojoia e dai passaram a se
aprofundar na técnica e evoluir no processo de producéo.

Em principio, a producdo era realizada somente com colares simples. Porém,
atualmente, é diferente, as associadas procuram a cada peca fazer um acabamento mais
cuidadoso, criar pecas mais inovadoras que possam chamar melhor a atencdo das pessoas no
momento da comercializacdo. As pecas criadas ndo reproduzem as mesmas copiadas, porém é
um instrumento de orientacdo em funcdo do desenho e combinacdo de cores, resultando em
um modelo que partiu daquela peca original e que servird de base para a producéo do grupo.
Compartilhar o aprendizado com todas as associadas é uma pratica comum entre as
integrantes da Amarte.

Segundo a tesoureira da Amarte, todos 0s momentos oportunos sdo usados para que
ela possa registrar seu talento para criagdo, isto pode ocorrer até na hora de seu descanso
noturno, fazendo-a despertar para que ndo perca aquele momento de inspiracdo em que
pensou em uma nova peca. Segundo a associada se este momento ndo for aproveitado, a

inspiracdo passa e a peca imaginada cai no esquecimento. Desta forma as demais associadas

* Tecido feito com retalhos retangulares de tecidos de cores ou estampados diferentes, cosidos entre si (Novo
dicionario Aurélio Buarque de Holanda Ferreira 1986).



reconhecem este talento da tesoureira no grupo, elegendo-a como a pessoa responsavel pela
aptidao de criagdo das pecas.

Originalmente as componentes da Amarte vieram de um projeto social capitaneado
pela Fundagdo Orsa que passou a desenvolver um trabalho social desde 2003, cujo objetivo
principal, segundo a presidente da associagéo, foi trabalhar a auto-estima das mulheres da
Vila do Jari, sendo que as demais associadas originaram-se dos cursos promovidos pelo
SEBRAE/AP. Elas receberam capacitacdo, como o aprendizado de técnicas de cestaria,
patchwork e bijuterias. Além destas capacitacOes elas receberam também aprendizado sobre a
gestdo de organizagdes abordando o associativismo e cooperativismo.

Nesta ordem o aprendizado conjunto resultou na criacdo da Amarte através do projeto
Pérolas do Jari, proveniente do Centro de Exceléncia da Mulher (CEM), criado pela Fundagéo
Orsa, que contribuiu na elaboracdo do estatuto da associacdo. A opg¢do pela biojoia ndo foi
logo de imediato, com o tempo elas souberam identificar que o foco da associagdo era a
biojoia e até entdo ndo pararam mais. O grupo, composto exclusivamente por mulheres,
expressa a vaidade feminina enfatizando as varias formas de compor visualmente a mulher. E,
como cultura milenar, procura adornos de acordo com o que representar mais fidedignamente
a personalidade feminina.

Para a compra das maquinas de beneficiamento das sementes a associa¢ao participou
do projeto Comunidades Durdveis através da Agéncia de Desenvolvimento do Amapéa
(ADAP), tendo sido 0 mesmo aprovado. Quanto a construgdo da Sede, 0 grupo elaborou um
projeto que foi aceito pela Petrobras resultando no financiamento.

Figura 12: Maquinas usadas no be
(2010)

Em concordancia, as integrantes, presidente e tesoureira, em seus relatos quanto aos

questionamentos feitos se elas j& conseguem viver da producdo do grupo, disseram ndo ter



ainda um mercado fixo, mas um mercado pequeno em func¢do de contar com um determinado
valor mensalmente. Se, contudo, as componentes se tornarem mais dindmicas, procurando
conquistar seu espaco, com foco na atividade de forma mais empreendedora, com certeza irdo
conseguir vender e obter uma renda que possa subsidiar sua sobrevivéncia no mercado.

O Projeto Pérolas do Jari teve sua respectiva marca - representada por uma menina
usando um colar no pescogo - desenvolvida por um designer que veio de S&o Paulo ministrar
uma capacitacdo. Segundo a presidente, isto pode ser uma marca identificadora e
representante da associacao. “O turista toda vez ao se dirigir as sementes que sao trabalhadas

na associacdo, diz que é o ouro da Amazonia”.

@
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Figura 13: logomarca da Amarte. Fonte: Folder Amarte (2008)
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Primordialmente a marca® é um simbolo representativo de uma determinada oferta,
representando uma identificacdo singular a um produto. Com a finalidade de personalizar um
produto, a marca subdivide-se em nome, ou assinatura, a expressao que pode ser verbalizada,
e o simbolo ou, logomarca, que ndo é verbalizada, mas apresenta enorme poder de
identificacdo*®. A atividade artesanal da Amarte esta assim representada pela propria esséncia
de seu nome, onde a figura de uma boneca representa a mulher e sua feminilidade. Assim, a
mensagem que se constroi por meio desta simbologia da Amarte pode ser concebida como
sua identidade visual..

Ordenadamente a etapa inicial do processo de produgdo de biojoias comega pelo
beneficiamento das sementes na AMARTE. Nesta ordem, o beneficiamento é realizado em
uma pequena casa localizada na parte de tras da sede da associacdo. O inicio do processo da-
se, primeiramente, com a etapa de lixamento, que se limita em tratar as sementes in natura
colocando-as em uma grande panela sobre uma mesa de madeira que funciona através de

eletricidade.

** A marca atua como uma conexdo simbolica entre uma organizacdo, sua oferta e o mundo do consumo
(PEREZ,2004).



Quando acionada comeca a processar e lixar uma grande quantidade de sementes em
um determinado periodo de tempo. Apenas uma associada desempenha esta tarefa, as demais
ndo tém aptiddo para comandar o trabalho inicial de beneficiamento das sementes. A
preocupacdo do grupo é trabalhar em um clima de cooperagdo com o proposito de superar esta
deficiéncia nas demais componentes do grupo.

Nesta ordem a organizacgdo do trabalho gira em torno de vérios fatores como: a méo-
de-obra que é envolvida na execucdo da confeccdo da pega; o tempo gasto para a sua
producdo e o material utilizado. Existe uma ficha técnica destas pecgas, onde estdo colocadas
todas as informagGes pertinentes & producdo de cada uma, como — quem produziu; o tempo
envolvido; o material utilizado; o niamero de lixas e cola para beneficiar as sementes e,
finalmente, o levantamento de todos 0s gastos para que a peca fique pronta ja com o preco de
venda, baseado na relagdo custo-producdo e percentual adotado para estabelecer o preco final

para comercializagdo.

3.2.1 Processo de producéo artesanal de biojoias da Associacdo de Mulheres Artesas do
Vale do Jari

a) Beneficiamento das sementes

As sementes em seu estado natural sdo inicialmente lixadas em uma pequena casa que
fica nos fundos da sede da associacdo, mais ou menos a uma distancia de oito metros. Neste
sentido a local onde ocorre o beneficiamento é proposital, uma vez que o processo de
lixamento levanta uma enorme quantidade de poeira. No momento em que as sementes Sao
lixadas, as associadas evitam permanecer naquele ambiente empoeirado, e para isto
estabeleceram um tempo de vinte e cinco a trinta minutos para cada batida de trés milheiros

de sementes por vez.

“® (COSTA & CRESCITELI,2003).



Figura 14 — Local de lixamento das sementes do grupo Amarte. Fonte: Ledo, Maria (2010)

No local de beneficiamento existem as sementes em seu estado natural acondicionada
em sacos e 0s materiais adequados para a elaboragcéo do processo de beneficiamento que foi
estabelecido pelo grupo. Nem todas as associadas tem a preferéncia pelo trabalho,
identificado como uma atividade de maior rejeicdo pelas componentes do grupo, porém o de
fundamental importancia para o inicio do processo de montagem das biojdias.

Sequencialmente as lixas utilizadas nas sementes na panela de lixamento obedecem
uma ordem de numeracdo inicialmente partindo-se da lixa de nimero 50 (cinqlenta), que
emite um lixamento de baixa intensidade, a de nimerol80 (cento e oitenta), com uma
intensidade mediana, assim como a de nimero 220 (duzentos e vinte), de intensidade mais
elevada é a de nimero 360 (trezentos e sessenta), procedendo uma intensidade alta. Esta
graduacdo de numeros representando a intensidade das lixas, significa que dependendo das
sementes, sera adotada uma numeracao de lixas que resultara no tratamento dado as sementes
transformando-as em uma superficie lisa com a finalidade de receber um bom tingimento na

coloragéo de sementes.



Figura 15: Mesa com panela de lixamento de sementes e lixas usadas no processo de producéo das

biojoias da Amarte. Fonte: Ledo, Maria (2010)

Caso as sementes saiam do processo de lixamento com aspectos inadequados para
seguir no proximo passo, que significa que as sementes ainda contém na sua superficie
algumas imperfeicOes e ndo estdo bem lisas para o tingimento, elas voltam novamente para
uma nova secdo de lixamento. Nesta ordem a maquina de lixar as sementes tem o formato de
uma grande panela em forma de madeira acoplada numa mesa com um orificio redondo onde
é encaixada. A panela possui espaco suficiente para receber uma esfera de madeira colada
com as lixas conforme sua numeragdo e seguindo o tempo de lixamento definido pelas
associadas.

Todo o processo é feito na eletricidade atraves de um aparelho denominado “inversor”
que transforma a energia da rua em corrente bifisica com uma carga suficiente para funcionar
0s equipamentos utilizados no beneficiamento das sementes denominadas por elas de
maquinas artesanais de producdo de biojoias. As maquinas foram produzidas por um cidaddo
que mora em Belém do Paré& por nome de Max Girard que foi apresentado ao grupo através de
um voluntéario da Pardquia de Santo Antonio do Vale do Jari que veio da Italia em 2005 e
passou a trabalhar como voluntério da Igreja e na oportunidade conheceu o trabalho das
mulheres que na época era todo manual e sem a ajuda de maquinas. O voluntério por nome de
Mario prometeu que iria ajuda-las, e assim foi até Belém, que ao conhecer o artesdo das
maquinas, fotografou todo o maquinario que viu e levou ao municipio de Vitoria do Jari,

mostrando a novidade as associadas.



Figura 16: Inversor que garante a transformacéo da eletricidade na casa de lixamento e o funcionamento do
maquinario para o beneficiamento das sementes da Amarte. Fonte: Ledo, Maria (2010)

Preferencialmente a numeracgéo das lixas e sua intensidade de tratamento no processo
de beneficiamento das sementes influencia diretamente no acabamento das sementes, apos a
primeira etapa de lixamento que ¢ feita pela lixa de nimero 50 (cinglienta), as sementes séo
furadas uma a uma. O processo de furar as sementes € realizado em outra maquina especifica
para este fim. Essencialmente a perfuracdo das sementes influencia diretamente na montagem
das pecas, que deve ser realizada com cuidado, segundo as associadas, levando-se em
consideracdo que uma semente com uma perfuracdo mal feita, ird comprometer a qualidade e

beleza da peca final e consequentemente seu acabamento.

Figura 17: Perfuracdo de sementes por uma associada da Amarte. Fonte: Ledo. Maria (2010).

As sementes de carana (mauritia*’), acai branco de Manaus (Euterpe oleraceae Mart.),
paxiuba (Socratea exorrhiza Mart.), jupati (Rhapis excelsa (Thunb.) A.Henry ex Rehder),
pataud (Oenocurpus bataua Mart.), olho de boi (Dioclea violdcea Mart.ex.Benth), tucuma

#7 Catalogo de 4rvore do Brasil (1996)



(Astrocaryum vulgare Mart.) e inaja (Maximiliana maripa (Aublet) Drube) passam pelos
quatro processos de lixamento, devido serem muito rugosas, segundo as associadas. As
sementes de saboneteira (Sapindus saponaria L.), jatob4 (Hymeneae courbaril L.)*, jutai
(Hymenaeia)® e aturia® (Macherium lunatum Ducke) passam somente na lixa de nimero 360
(trezentos e sessenta), com uma intensidade elevada, pois sdo sementes que ja tem uma
superficie mais lisa e ndo tanto rugosa sem que seja necessario um trabalho maior para

beneficid-las a fim de ser utilizada na perfuracdo e tingimento, indo diretamente para a

montagem das pecas.

Figura 19: Sementes de acai branco, paxiuba e Jatobd in natura, usadas pela Amarte.
Fonte: Ledo, Maria (2010)

“8 \alle (2008), Nogueira (2008).
*9 Catélogo de arvore do Brasil (1996).
%0 Costa e Silva (2001)



Ap0s o processo de lixamento as sementes sdo tingidas em uma panela fervendo com

tintol®*

no fogdo industrial localizado na cozinha da associagcdo. Dependendo do tom de
coloracdo que se deseja dar as sementes, aumenta-se a dose de tintol que é usada para 5(cinco)
milheiros de sementes. A marca do tintol também influencia na coloragéo final das sementes.
Apos o tingimento, as sementes sdo levadas para secar no sol, o periodo de 3 a 4 dias é
suficiente para se ter a semente ideal para dar inicio ao trabalho de confecgdo das pecas.
Quando vai se tingir a semente, ja se sabe quais sdo as cores a serem utilizadas, pois ha toda
uma técnica envolvida em funcdo de um aprendizado adquirido, através das experiéncias

obtidas das misturas das cores de tintas, trabalha-se com varias opgoes de cores.

Figura 20: Processo de secagem de sementes em frente a sede da
Associagdo da Amarte. Fonte: Ledo, Cristina (2010)

b) Polimento das sementes

As sementes ap0s a secagem voltam para a pequena casa de lixamento, com o
propdsito de passar por um novo processo chamado de polimento ou brilho de sementes. Para
se obter um aspecto préprio para a montagem das biojdias, as sementes voltam para a panela
de lixamento, que é uma panela de madeira acoplada em uma mesa de madeira com uma
circunferéncia central na mesa, que tem a medida adequada para o0 encaixe da panela. A
panela recebe uma esfera nesta etapa do processo que ndo contém nenhuma lixa, pois o
processo de polimento, das sementes ja tingidas e furadas, recebem algumas gotas de cera de
carnalba dentro da panela para finalizar o beneficiamento. A cera de carnalba, segundo
informacdo das associadas deve ser colocada em goticulas de pequena quantidade dentro da
panela, o que ira contribuir para um brilho eficaz na peca final.

%1 E uma coloragdo em p6 industrializada e vendida em potes de plastico muito usada para tingir roupas em agua
fervente usando o fogdo convencional doméstico.



Figura 21: Panela de lixamento e polimento, esfera de madeira sem a lixa e variedade de sementes ap6s o
polimento e tingimento das sementes. Fonte: Ledo, Maria (2010).

c) Montagem das pegas

Dentre os aspectos relevantes para a confecgéo das pecas que deve se ter bastante cuidado,
é a combinacdo de cores. A presidente explica que no momento que se for fazer uma peca
deve-se adotar uma sequéncia de cores em vez de trabalhar de forma aleatoria. A sequencia de
cores pensada de forma acertada juntamente com o desenho das biojias passa a ter um
sentido, pois diferentemente de outras pecas feitas de qualquer jeito sem combinar as cores,

tendo pouca aceitacdo na hora de comercializar as biojoias.

Figura 22: Associadas trabalhan
Fonte: Le

As associadas usam também outros acessorios para a montagem de pecas das biojoias.
Os acessorios, sdo industrializados em forma de esferas, argolas, botdes, fios coloridos e
feixes de metal. Além destes acessorios, sdo usadas também na montagem das biojoias, pecas

com casca de coco em formato de botbes e desenhos geométricos em varias cores.
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Figura 23: Outros materiais que comp®e as biojoias: madeirinha, casca de coco e fios para tecer a
biojoia. Fonte: Ledo, Maria (2010)

d) Processo de venda

Necessariamente processo de venda requereu um treinamento especifico para a sua
realizacdo, porém nem todas as associadas apresentaram-se com habilidade para vendas.
Segundo a presidente as associadas devem se dedicar também ao papel de vendedora, pois
existem associadas que ndo consegue realizar a venda. Para a presidente “A maioria ndo tem
uma forca de vontade de fazer a venda, pois muitas associadas ndo tem a persisténcia em
aprender a concretizar a venda”.

Nesta ordem as associadas estdo sempre procurando participar de eventos no Estado e
fora do Estado, elas entendem que seus compradores ndo se encontram no municipio, por
perceberem que as biojéias tem um apelo artesanal e representativo da cultura local,
despertando muito mais o interesse por aquelas pessoas que visitam o0 municipio e a
Amazonia. Contudo o aeroporto de Monte Dourado, no municipio de Almerim (PA), também
representa um outro canal de venda onde as associadas possuem um quiosque com as suas
biojoias.

No aeroporto de Monte Dourado a venda é realizada pela tesoureira que vai ao
domingo a tarde, quintas, sextas e tercas-feiras, a venda no aeroporto é dada como certa
segundo a tesoureira. Para o seu deslocamento, a tesoureira conta com uma deferéncia dos
funcionarios da Empresa Brasileira de Infra-estrutura Aeroportuaria (Infraero) para seu
transporte de 15 (quinze) minutos de Monte Dourado até o aeroporto. Segundo as integrantes,
é fundamental manter o quiosque no aeroporto, este canal de vendas ¢ mais uma possibilidade
de sustentar a producgédo e o grupo. Segundo as integrantes da Amarte, a venda ocorre mais
quando tem vdo, geralmente quem compra mais Sa0 0S passageiros, as pessoas de la ndo tem

costume de comprar as pegas.



Para a apresentacdo e oferta das biojoias, 0 grupo pensou também na criacdo da
embalagem para conter o produto. Assim foi pensada uma embalagem saco, em formato
padrdo estabelecido pelo grupo, medindo 8cm (oito centimetros) de altura por 10cm (dez
centimetros) de largura, com material de um tecido chamado tecido ndo tecido (TNT). Para a
composicao total da embalagem € utilizado um fio com duas pequenas sementes amarradas na
extremidade do fio que sé&o envolvidos no saco de TNT, com a finalidade de fazer o
fechamento da embalagem.

Figura 24: Embalagem produzida pelo grupo Amarte e biojdias em
exposicdo na feira do empreendedor em novembro de 2009 no SEBRAE
Fonte: Ledo, Maria (2010)

Apesar de todas as dificuldade vividas pelo grupo, as associadas sempre estdo
animadas com o trabalho que fazem e nunca pensaram em desistir. O aprendizado no grupo,
surge de iniciativa prépria, pois conjuntamente e diariamente é descoberta uma nova técnica,
principalmente de acabamento, o grupo procura sempre se manter motivado em fazer isto. O
acabamento € fundamental na peca. “As pessoas deixam de levar a pega por causa de um
acabamento mal feito, porém isto serve como uma critica para o grupo, quando o cliente deixa
de levar uma peca devido a um acabamento mal feito, deixando um caminho aberto para a
concorréncia” explica a presidente.

Na visdo do grupo os concorrentes sdo representados pelos outros arteséos e as lojas
que vendem bijuterias industrializados. Ndo h& temor da concorréncia, pois o trabalho da
associacao é visto como de qualidade pelo grupo. A Fundacdo Orsa contratou o trabalho de
pedagogas e psicdlogas junto & Associag¢do logo no inicio da criacdo da fundacdo, que faziam
uma campanha junto a AMARTE quanto a trabalhar com a ideologia de que a Amarte sO
existiria se fosse desejo de todas. Este incentivo funcionou como um estimulo para a

sobrevivéncia da associagao.



Dentre as dificuldades relatadas pelo grupo em funcdo do trabalho conjunto, a
particularidade cotidiana da tesoureira do grupo serve de incentivo para as demais. A
associacao esta sediada em Vitoria do Jari e a tesoureira mora em Laranjal do Jari. Estes dois
municipios estdo geograficamente separados pelo rio Jari. Diariamente, esta associada tem
que se deslocar de um lugar ao outro, envolvendo um percurso desafiador de conducédo e
custo com transporte, representado por catraia, moto taxi, balsa, 6nibus e automovel.

Na sequencia o trajeto segue 0 seguinte curso, inicialmente a tesoureira sai de sua
residéncia, em busca de um taxi lotacdo, muito utilizado no municipio de Laranjal do Jari, que
é pago por pessoa. Ao chegar as margens do Rio Jari, o proximo transporte é uma catraia,
uma pequena embarcagdo muito utilizada para fazer a travessia das pessoas que residem no
Laranjal do Jari(AP) e que trabalham em Monte Dourado (PA). O percurso percorrido para
travessia do Rio Jari de catraia entre o Estado do Amapa e o Estado do Para, tem a duragdo de
5(cinco) minutos. Chegando do lado do Pard em Monte Dourado, a tesoureira utiliza os
servicos de um moto taxista que a leva até o terminal rodoviario, com a finalidade de pegar
um 6nibus que a conduza até Munguba (PA). Chegando as margens do Rio Munguba, sera
utilizada uma balsa cedida pelo governo do Estado do Amapa, para fazer o transporte das
pessoas de Munguba (PA) até Vitdria do Jari (AP).

Dentre todas as adversidades vividas pela associagcdo, muitos objetivos ja foram
alcangados, porém segundo a analise da presidente para que tenham o incentivo e fomento
governamental sera necessario realizar projetos que estejam organizados, “pois o proprio
governo ndo vai dar nada para ninguém de graca” relata a presidente quando se refere ao
aprendizado de elaborar projetos com a finalidade de conseguir recursos governamentais. Isto
fez com que elas se organizassem. A troca de experiéncias no grupo gera também uma
discussédo existente que faz parte da organizacdo do grupo, “pois se isto ndo existisse ficaria

muito improdutivo trabalhar o conjunto” relatos comuns das associadas.

3.3 PROJETO PONTE PARA O FUTURO DA ESCOLA ESTADUAL DO IGARAPE DA
FORTALEZA

A Escola Estadual Igarapé da Fortaleza (localizada as proximidades da ponte do
Igarapé da Fortaleza, no municipio de Santana, segundo maior do Estado do Amapa,
inaugurada em 2001) pertence a rede publica estadual e atende alunos do Ensino Fundamental
(5% a 82 série), Educacdo de Jovens e Adultos e Ensino Médio. Portanto o projeto em pauta

conta com apoio do Instituto Fundagdo Unibanco, um banco privado e tem como parceira a



Empresa Sambazom, uma empresa americana multinacional instalada no Igarapé da Fortaleza
no municipio de Santana, que exporta acai para os Estados Unidos da América (EUA). Na
mesma ordem a Sambazon patrocinou a compra de algumas maquinas artesanais, que s&o
utilizadas na confeccdo de biojoias nas atividades do projeto. Estrategicamente a localizagdo
geografica da Escola, cujo entorno acolhe as batedeiras de acai e o fluxo das embarcagdes que

véo e vém com aviamentos e alimentos, propicia uma dinamizagdo do comeércio na regiéo.

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
0% ESCOLA ESTADUAL
6 |GARAPE DA FORTALEZA

Figura 25: Escola onde funciona o projeto, professores coordenadores do projeto com os alunos e
perfurando sementes. Fonte: Projeto Ponte Para o Futuro (2008)
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Para que a metodologia de multiplicagdo do aprendizado, adotada no grupo em
questdo seja eficaz, faz-se necessario que o aluno adote a postura de monitor voluntério.
Tornando-se importante a visdo dos alunos em relacdo a producéo de biojdias como sendo um
trabalho de suporte a escola. Contudo a referida producao deve servir como estimulo para que
estes jovens desenvolvam habilidades que lhes oportunizem uma forma de sustento. Segundo
a abordagem dos professores envolvidos no projeto, para que esta possibilidade torne-se real,
sera essencial que os jovens construam seus objetivos, sob este foco, definindo, antes, o que
pretendem como futuro para as suas vidas.

I = \

Figura 26: Alunos da Escola Estadual lgarapé da Fortaleza, na oficina de biojoias, exposigdo de
pecas e embalagens produzidas pelo grupo do projeto. Fonte: Projeto Ponte para o Futuro, (2008).



3.3.1 Processo de Producéo artesanal das biojdias do Projeto Ponte para o Futuro

Sob o olhar da professora coordenadora do Projeto Ponte para o Futuro, o processo de
producéo estabelece uma relagcéo de aprendizado conjunto, uma vez que o grupo de jovens
envolvidos passa a exercitar habilidades de como se organizar para um empreendimento. Para
a equipe do projeto, da escola foi importante se chegar a este processo de estruturagdo, que
possibilitou aos professores e alunos do projeto a pensar e planejar agdes com o propdsito de
tomar decisdes e definir um processo de produgdo de biojoias iniciando pela coleta das
sementes, beneficiamento e comercializagéo das pegas.

O processo de beneficiamento de sementes para confeccdo de biojoias acontece nas
instalagdes da Escola Estadual Igarapé da Fortaleza, local das atividades desenvolvidas no
projeto. Inicialmente € realizada a coleta das sementes a qual é feita em grupo através de um
estudo do meio®?, assim definido pelos professores do projeto. Neste contexto o estudo do
meio é realizado pelos alunos da escola no entorno da escola ou de forma individual, ocorre
quando, os alunos entram em contato com os donos de batedeira de agai no proprio Bairro
Igarapé da Fortaleza e solicitam a doagdo das sementes de agai retiradas ao término da
extragdo do sumo ou vinho de acai, como é popularmente conhecido nas redondezas da

comunidade préxima da escola.
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Figura 27: Sala da Escola Estadual Igarapé da Fortaleza, onde ocorrem as oficinas de biojdias e alunos nas

redondezas da escola realizando o estudo do meio. Fonte: Ledo, Maria (2010) & Projeto Ponte para o
Futuro (2009).

No decorrer do percurso dos alunos no estudo do meio é possivel coletar diversas
sementes de forma sustentdvel, assim vista pela professora coordenadora do projeto sem
prejudicar o meio ambiente, pois as sementes sdo coletadas do chdo ou as margens dos
igarapés. Além da semente do acai é possivel coletar sementes de tucumd (Astrocaryum

%2 Metodologia de pesquisa usada na escola para levar o aluno a fazer a coleta de dados primarios no local a ser



vulgare Mart.), buriti (Mauritia flexuosa L. f.), bacaba (oenocarpus bistichus) e bacabi
(oenocarpus bacaba™). As sementes de olho de boi (Dioclea violacea Mart.ex.Benth), pataua
(Oenocurpus bataua Mart.), paxiGba (Socratea exorrhiza Mart.>") e inaja (Maximiliana maripa
(Aublet) Drube) sdo doadas por pais de alunos que viajam aos interiores do Estado do Amapéa

e trazem essas variedades de sementes para serem aproveitadas no projeto.

a) Lavagem e secagem das sementes de agai

Posterior ao processo de coleta das sementes € realizado o processo lavagem e
secagem, sendo que as sementes de acai sdo as Unicas sementes que sdo secas a sombra, pois
se colocadas ao sol elas racham ou enrugam, e consequentemente resultando em sementes que
ndo formardo um peca adequada para comercializacdo. A semente de acai demora de dois a
trés dias para secar depois de coletada nas batedeiras de acai. Antes de secar a sombra as
sementes sdo lavadas e passadas em uma espécie de escorredor ou peneira feita em tela para
ser retirada a “borra de agai”. As demais sementes secam ao sol pelo mesmo periodo (dois a

trés dias).
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Figura 28: Escorredor ou peneira de agai, gabarito para uniformizar as sementes, sementes de acai
local sem corante e sementes de agai tingidas, apds secagem. Fonte: Ledo, Maria (2010) & Projeto
Ponte Para o Futuro (2009)

Desta forma as sementes de agai, ap0s a secagem sdo armazenadas em pequenos
cestos feitos de cipo titica e em seguida passam por um processo de selecdo por tamanhos,
realizado em uma peneira retangular com a finalidade de contribuir para a separacdo das

sementes maiores das menores, facilitando assim o trabalho dos alunos na hora de

estudado.
%% Catélogo de arvore do Brasil (1996).
** Valle (2008), Nogueira (2008).



confeccionar as biojoias. Apos a selecdo por tamanho, as sementes retornam para 0s cestos

para posteriormente passarem para a etapa de lixamento.

b) Lixamento das sementes

Em seguida o processo de lixamento ocorre em uma maquina chamada de rola-rola,
sendo que o0 projeto possui maquinas pequenas que lixam cerca de 250 gramas de sementes
em cada 5 minutos e uma maquina grande capaz de lixar 1kg de sementes em cada 5 minutos.
Este processo causa excesso de poO, por isso os alunos e professores usam mascaras
descartaveis. A sala do projeto ndo é adequada para a realizagdo desta atividade, mas através
de parceria com empresas locais, 0 projeto recebera uma nova sala ainda no primeiro semestre

de 2011, informa a professora.

Figura 29: Panela de lixamento, maquina de Rola-rola e ferramentas usadas para beneficiar sementes no
Projeto Ponte para o Futuro. Fonte: Ledo, Maria (2010).

H& uma diferenca entre as sementes de acai para a confeccdo de biojoias que o0s
componentes do projeto identificaram da seguinte forma, de acai mal lixado e o bem lixado,
sendo que as sementes utilizadas pelo grupo sdo as sementes do acai regional conhecido como
Euterpe Olerdcea e que da em touceiras de 4 a 8 estipes ou caules, ou seja, agai tipico da
regido de varzea da Amazonia. Desta forma o tingimento destas sementes ndo atinge um bom
resultado, a tinta usada resseca muito as sementes, porém os coordenadores do projeto
juntamente com o0s alunos estdo realizando inGmeras experiéncias com o objetivo de

possibilitar um efeito visual diferente e melhorado para as sementes do acai regional.



c) Selecgéo e tingimento de sementes

Com base nestas especificidades, o tingimento do acai conhecido como Jussara e do
acai rajado, que sdo as sementes tipicas do Acre e encontradas com abundancia nas feiras de
artesanato em Belém e Manaus é bem mais facil de ser feito, explica a coordenadora do
projeto, por conseguinte as sementes podem ser secas ao sol e tingidas com tintol®® nas cores
mais variadas possiveis. Em todo caso a semente do acai regional s6 atinge um melhor
resultado se ficar em seu aspecto natural sendo apenas polida com a cera de carnauba.

Geralmente as demais sementes ndo sdo tingidas com produtos industrializados,
todavia 0 grupo tem como objetivo uma producao mais rdstica e natural, apresentando uma
caracteristica propria, aproveitando ao maximo as sementes em seu estado natural. Como a
producdo de biojoias tornou-se um comércio bastante explorado em todos os Estados
Brasileiros, é importante na visdo da equipe de gestdo do projeto estabelecer uma identidade
visual e caracteristica da semente em seu estado natural, portanto o grupo toma como
principio destacar nas pegas um aspecto mais rastico com o propdsito de se diferenciar das
demais pecas produzidas por outros grupos locais.

Desta forma as sementes que recebem tingimento passam por um novo processo de
secagen e recebem posteriormente um tratamento com repelente a base de dleos essenciais,
resultado de uma série de pesquisa do grupo através da internet e contatos com artesdos e
designers de outros estados brasileiros. Os 6leos utilizados pelo grupo sdo copaiba (copaifera
multijulga), andiroba (Carapa guianensis)®®, citronela (citriodora) e eucalipto (eucalyptus
citriodora)®’ devido a acio repelente desses 6leos, a qual pode ampliar a durabilidade das
biojoias, pois as sementes ficam protegidas de insetos broqueadores de sementes.

Em seguida as sementes que s&o mantidas em seu estado natural recebem o mesmo
tratamento das sementes tingidas, passando pelo polimento em uma maquina especifica,
forrada com carpete. Nesta ordem o polimento é feito com cera de carnadba, a qual €
comprada pelo grupo em Belém, visto que ndo € encontrada no Amapa e quando é encontrada
a mesma é vendida por um preco bastante elevado. Na anélise da coordenadora do projeto, 0
tratamento das sementes é dispendioso, no entanto os éleos sdo encontrados em cabanas de
umbanda ou de materiais misticos. Destaca como exemplo que um vidro de 6leo de citronela

contendo 10 ml custa cerca de R$ 10,00 (dez reais) e dificilmente é encontrado em Macapa.

%% Marca comercial conhecida de um pigmento industrializado ofertado com variadas configuracdes de cores que
funcionam como tingimento de roupas e encontra-se a venda em varios estabelecimentos comerciais no pais.
%8 Informativo Técnico Rede de Sementes da Amazonia (UFAM-2003).



Caso as sementes ndo sejam tratadas desta forma, elas criam brocas e se deterioram
com facilidade. Desta forma o grupo afirma ser essa uma das dificuldades em se trabalhar
com biojoias no Estado do Amap4, pois o custo de produgdo é alto e a maioria das pessoas
ndo valorizam o trabalho, pois se baseiam nos precos das biojéias do Para e Manaus, sendo
bem mais atrativas junto ao consumo. Porém as pessoas desconhecem todo o processo de
beneficiamento das sementes no Amapa, sem levar em consideracdo que cada Estado tem
suas peculiaridades e que as pegas se tornam mais caras quando sdo Unicas (exclusivas),

segundo os relatos da professora.

4 GESTAO INSTITUCIONAL PARA O ARTESANATO LOCAL

Constatando-se referidos encaminhamentos, analisou-se que o0s dois universos de
sujeitos representados pelos grupos de artesdos bem como 0s responsaveis pelos 6rgaos de
governos, a intencdo de ambos desejarem a possibilidade de obter e promover a possibilidade
de um sustento com a producdo artesanal da biojoia. Contudo os artesdos esperam por parte
dos 6rgdos gestores as diretrizes politicas no que diz respeito a fomentar a sua atividade
artesanal, e em contra partida os gestores esperam mais empenho dos artesdos em responder
as acles que existem para os artesdos naquele 6rgdo ao afirmarem que os artesdos ainda ndo
véem o artesanato como atividade principal, apenas como passamento.

A criacdo da Fundacdo Estadual de Cultura no Estado do Amapd (FUNDECAP),
através da Lei de n° 0101, de 02 de setembro de 1993, publicada no Diario Oficial do Estado
n® 0664, de 03.09.93 constituiu a gestdo publica cultural na cidade de Macapéa que viabilizou
estruturar uma ordenagdo de diretrizes no que diz respeito aos segmentados culturais
representados por entidades publicas locais para se difundir a cultura do Estado do Amapa.

Em 2007 por forga do Decreto - lei n°® 1.073 de 02 de abril de 2007 foi criada a
Secretaria de Estado da Cultura do Amapéa (SECULT), em substituicdo a Fundacdo Estadual
de Cultura do Amapa (FUNDECAP), que segundo as diretrizes do governo a época, 0 6rgdo
substituto traz a proposta de dinamizar as a¢des culturais no Estado, atraveés de uma nova
estrutura organizacional formuladora e organizadora da politica cultural no Amapa.

A Casa do Artesdo é um local onde séo ofertados os produtos do artesanato local dos
artes@os que sao cadastrados na Secretaria de Trabalho e Empreendedorismo de forma mais
especifica abriga e organiza a gestdo da producdo dos artesdos no Estado do Amapa. O

%" Catalogo de arvore do Brasil (1996).



conjunto de pecas artesanais que representam uma variedade de segmentos locais, da arte
advinda do trabalno manual compdem-se de objetos de madeira (MDF, aglomerados e
compensados), tecido, cipo titica, juta, linhas, sementes® e outros que estio em exposicdo na
casa gque encontra-se localizada em frente a Beira-Rio, local denominado pela gestdo urbana
municipal e assim conhecido pela populacdo na frente da cidade de Macapa.

Figura 30: Casa do artesdo em Macap4, localizada no Complexo
Beira Rio na Orla de Macapa
Fonte: Apresentacdo slides pontos turisticos de Macapa (2009)

O Sistema Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas (SEBRAE/AP),
também adota uma politica voltada para o desenvolvimento do artesanato local, seguindo as
diretrizes do SEBRAE nacional. A gestdo do artesanato no SEBRAE/AP, ¢ direcionada pelo
SEBRAE nacional por intermédio do sistema de gestdo orientada para resultados, que utiliza
uma metodologia propria denominada de projetos finalisticos, com um tempo de duragdo, um
pUblico-alvo a ser atingido e um territério>® de atuaco, sendo trabalhada desde de 2008 com

énfase no artesanato local.

*8 MDF: Um painel de fibras de madeira de densidade média, sendo sua composi¢do homogénea em toda a sua

superficie como em seu interior.Tecidos Quimicos — sdo produzidos a partir de transformacdes quimicas de
materiais e sdo divididos em artificiais e sintéticos. Artificiais - produzidas a partir da celulose, substancia
fibrosa encontrada na pasta de madeira ou no linter de algoddo, dai serem também conhecidas por fibras
celulosicas. As fibras artificiais mais conhecidas séo viscose, o rayon, acetato e triacetato. Sintéticas - Sdo fibras
obtidas através de sintese quimica a partir do petréleo, sendo as mais usuais: poliéster (tergal), polipropileno, a
poliamida (nylon), acrilica (dracon), elastano (lycra); Cip6 titica: Araceae, Heteropsis sp. Fibra fina, chata e
forte usada para producgdo de paneiros, vassouras, aturd e jamaxi; Juta: Designacdo comum as plantas do género
Corchorus, da familia das tilidceas, de que se extrai a fibra téxtil do mesmo nome. Linhas: Fio de fibras torcidas
de tinho para costuras, bordados, rendas e etc. feitos por algodao. Sementes: Estrutura formada a partir do ovulo
fecundado dos plantas. (MDIC/PAB/2008).

% A definicéo de territério adotada é utilizada pelo SEBRAE com a finalidade de se referir & 4rea em que sera
aplicado e desenvolvido o projeto finalistico.



4.1 GESTAO DO PRODUTO DO ARTESANATO NO SISTEMA BRASILEIRO DE
APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS — SEBRAE/AP

Em conformidade com a gestdo desenvolvida pelo SEBRAE nacional aos estados
brasileiros com fins da fomentar a atividade artesanal, através da metodologia dos projetos
finalisticos, sdo definidas as localidades e comunidades a serem trabalhadas, as matérias-
primas naturais utilizadas pelos grupos de arteséos, com a finalidade de melhorar a producéo
artesanal, a gestdo da atividade e o processo de exposicdo e comercializagdo das pecas.

Sendo assim os territérios definidos pelo SEBRAE no Estado do Amapa para a
atuacao do projeto finalistico foi Macapa, Maruanum e Mazagédo no periodo de 2006 a 2010.
Nesta ordem o referido projeto finalistico foi intitulado como “Amapa feito a mao”. Na
mesma ordem de importancia o publico-alvo escolhido foi com baseado nas tipologias® de
trabalho representado pelas: fibra, semente, madeira e cerdmica. Anualmente definem-se as
acOes a serem trabalhadas para o publico-alvo em questdo, sendo estabelecidas as prioridades,
levantadas com o proposito de organizar as a¢des necessarias. Realizado o levantamento das
prioridades existentes nos grupos de trabalho em conformidade com sua tipologia, o recurso
financeiro do projeto é desembolsado para suprir tais necessidades.

Apos a etapa de identificacdo das prioridades, é definido o plano de a¢&o adotado para
dinamizar a execugdo dos “Projetos Finalisticos” do SEBRAE/AP. Para o acompanhamento
eficaz do trabalho dos artesdos sdo adotados instrumentos de analises que funcionam como
sinalizagdes definidas pelas metodologias e simbologias instrumentalizadas pelo sistema
SEBRAE nacional. Esquematicamente as sinalizacbes de acompanhamento dos projetos
finalisticos sdo representadas por cores. Cada cor ira identificar o processo de evolucdo e
andamento dos projetos existentes quanto ao desempenho das comunidades em cada territorio
de atuacéo.

Este método de avaliacdo da gestdo do artesanato do SEBRAE nacional para o
desenvolvimento dos projetos finalisticos é aplicado da seguinte forma para acompanhar o
desempenho dos grupos de arteséos: a durante a fiscalizagéo, se o projeto receber um sinal
“verde” significa que a agdo ainda n&o se iniciou, caso seja um sinal “azul”, refere-se a acéo
que j& foi concluida, e caso receba um sinal “vermelho” é porque a agdo estd com algum

problema em sua execugdo ou comego.

60 Denominagdo dada ao segmento da produgdo artesanal, que determina a classificagdo por género, utilizando
como referéncia a matéria-prima predominante, bem como sua funcionalidade (PAB,2008).



Segundo a coordenadora do artesanato no SEBRAE/AP, os projetos de artesanato no
orgao ja sdo trabalhados ha algum tempo, porém os projetos mencionados eram executados de
forma aleatdria, o que ela designou como demandas espontaneas. Anteriormente, explica a
gestora, que as referidas demandas espontaneas surgiam através de comunidades que iam a
procura do SEBRAE/AP, e em conformidade com as necessidades existentes das
comunidades, os procedimentos por parte do 6rgdo era atender aos grupos, sem gque com isso
existissem metodologias, sistemas ou mesmo acompanhamentos adequados.

Desde de 2006 o SEBRAE/AP passou a adotar uma politica mais eficaz para o
artesanato local, através de estudos e pesquisas quanto a definir uma identidade cultural para o
artesanato do lugar que ficou definida como Maracd® e Cunani®. A iniciativa de reconhecer a
identidade cultural para o artesanato do Amapa, foi uma forma de separar do artesanato do
Para, muitas das vezes confundido com o artesanato do Amap4, descaracterizando os produtos
artesanais do Amap4, segundo informacgdes da gestora do SEBRAE/AP. Esta analise sugeriu
um estudo que buscou definir uma identidade para o Estado do Amap4, bem como a definigdo
de quais iconografias® deveriam ser adotadas nas pecas de ceramicas, biojoias e madeira para
representar o artesanato local.

Contudo o projeto finalistico “Amapa feito a mdo” surgiu com a metodologia de
Gestdo Orientada - GO do SEBRAE nacional desde 2008 com prazo de duragdo até 2010. As
informacdes a respeito da renovagéo, reformulacdo ou adaptagdo de um novo projeto, vao
depender se economicamente serd viavel para o0 movimento do setor, informa a gestora do
SEBRAE/AP. Isto se dara de forma a repensar todo um conjunto de territorios, publicos-
alvos, nova denominacdo e definicdo de novos segmentos a serem trabalhados em funcgéo das
variedades de madeiras, ceramicas e sementes.

Desta forma a preocupacdo existente do SEBRAE/AP é com as necessidades da
demanda de consumo sendo um elemento fundamental, pois apesar de entender da
importancia em se adotar uma identidade local Maraca e Cunani, ndo havendo mercado para o
artesanato, fica invidavel investir comercialmente. Seguindo estes encaminahmentos, as

biojoias de acordo com as andlises da gestdo do artesanato local passaram a ser misturadas

® Rio do Estado do Amapé pequeno afluente da margem esquerda do Rio Amazonas, localizado na Regi&o
Sudeste no Estado do Amap4, no Municipio de Mazagao; fases de povoamento no Estado do Amapa que
corresponde a uma sequéncia cronolégica. (SEBRAE/AP 2006).

82 Vila localizada no Municipio de Calgoene no norte do Amapé, que possui importancia histérica significativa
para o Estado. (SEBRAE/AP 2006).

% Arte de representar por meio de imagem; conhecimento e descricdo de imagem; documento visual que
constitui e completa obra de referéncia e/ou de carater biogréafico, histérico, geogréfico,etc. (Novo dicionério
Aurélio Buarque de Holanda Ferreira 1986).



entre sementes, pedras, metais e produtos industrializados, tornando a peca mais

comercializavel.

@a @@ @j Combinagéo de grafismos Maraca

encontrados em umas antropomorfas,
em 0 de trama de cipd

Grafismo com voltas e grecas
ta cilizacdo Cunani - simulagio
d pintura Sobre cerémica

Figura 31: Grafismos Maraca e Cunani. Fonte: SEBRAE/AP (2006)

Estas descobertas se deram ao longo do desenvolvimento do projeto Amapa feito a
mdo que através do cadastramento dos artesaos por habilidades artesanais foram se formando
0S grupos e suas respectivas necessidades. As deficiéncias mais visiveis giravam em torno do
beneficiamento das sementes, das fibras e da criatividade no desenho das pecas. Apés este
mapeamento foram adotadas todas as acOes que seriam desenvolvidas nos territorios
juntamente com o publico alvo deste territério.

Geralmente a dificuldade identificada no trabalho do artesdo no ato da confecgdo da
peca € no aspecto “tecnologico”, assim definido pela gestora do artesanato no SEBRAE/AP.
Nesta ordem as deficiéncias tecnologicas estdo no fato da imperfeicdo no acabamento da
peca, design, qualidade, tamanho da peca, variedade de pecas e modelos. Esta analise
promoveu intervencdes junto a todos os grupos envolvidos no projeto Amapé feito a mao. As
intervencdes assim definidas pelo SEBRAE/AP ocorrem em forma de oficinas, capacitacdes
tecnoldgicas, cursos de design, técnicas para cerdmica, confeccdo de bijdias em novos
formatos e pecas, combinagéo de cores e capacitacdo na gestédo da comercializacdo das pecas.

Outro aspecto identificado como ponto fraco junto aos artesé@os no decorrer do projeto
foi o desconhecimento de gerir o negécio e com isso obter renda para seu sustento. N&do €
suficiente, somente o aprendizado das técnicas e outros aspectos referentes a sua confeccéo, a
atividade precisa ser conduzida de forma organizada. Segundo os relatos da gestora, 0s
artesdos produzem suas pecas em casa, muitas das vezes misturando questdes domésticas com
o fazer artesanal, pois 0s mesmos ndo conseguem diferenciar os ambientes de forma

organizada. Quanto a comercializagdo das pecas, que é o grande gargalo, € outra questao a ser



resolvida que passou a ser uma preocupacdo maior do SEBRAE, quanto a estudar quais
canais de distribuic&o® sdo melhores para os artesdos escoarem os artigos produzidos.

Para questdes desta natureza é necessario um complexo de opcdes a fim de tornar a
oferta 0 mais abrangente possivel. Sob esta 6tica 0 SEBRAE passou a trabalhar com
participacdo em feiras fora do Estado, feiras locais e atualmente para o ano de 2010 pretende
desenvolver parcerias com hoteis e restaurantes. Com a finalidade de seguir neste caminho
mais especificamente no segmento hoteleiro, 0 SEBRAE/AP esta promovendo a tematizacdo
de ambiente em dois hotéis com o artesanato local em Macapa(AP). O objetivo é promover no
espaco de circulacdo do hotel um ambiente onde o hospede, seja turista ou para negocios
sinta-se mais proximo do suvenir®® e adquira as pecas no préprio hotel. Esta serd uma
alternativa para escoar a producdo das pegas artesanais.

Ao término do projeto previsto para o final de 2010, os artesdos serdo desligados,
porém com possibilidades de acompanhamento periddico. Ao descrever o perfil dos artesdos
locais em sua maioria, destaca a gestora do SEBRAE/AP indica que o artesanato com
sementes para estes representa um complemento de renda, pois ndo véem o artesanato como
um empreendimento que possa lhes possibilitar uma renda continua. Este espirito
empreendedor ainda ndo reside na figura do arteséo, pois ele praticamente procura a atividade
por estar sem fazer nada e passa a encara-la como um ganho extra na renda familiar.

Este perfil identificado pelo SEBRAE/AP na figura do artesdo do projeto tem sido
uma preocupacgdo a mais na entidade, que muitas das vezes dificulta um avangco melhor no
projeto, pois sdo pessoas identificadas com baixo nivel de escolaridade e baixo nivel de renda
familiar e que varios aspectos precisam ser trabalhados paralelamente as metodologias
desenvolvidas no projeto. Em funcéo deste cenério o 6rgédo disponibiliza todas as ferramentas
e metodologias de aprendizado com énfase no artesanato identificado por tipologia, fazendo
com que este artesdo desembolse 0 minimo de dinheiro possivel.

Para que o SEBRAE/AP inscreva o grupo de artesdos no projeto é importante que este

faca parte de alguma entidade formalmente constituida, isto facilita o acompanhamento

¢ Caminho que os produtos seguem do produtor até as maos do consumidor final (LAS CASAS 2004).

6 Objeto caracteristico de um lugar, vendido como lembrangas a viajantes, especialmente a turistas. (Novo
dicionario Aurélio Buarque de Holanda Ferreira 1986). Objetos representativos de uma regido ou evento,
adquiridos ou distribuidos com a finalidade de preservar, resgatar memdrias e presentear. A aquisicdo ou
distribuicdo de lembrancas/souvenir é pratica comum em varias culturas. Sua confec¢do e comercializagao
constituem atividade econémica com interface nos setores turistico e de servicos, principalmente os relativos a
promocéo de eventos. Os artesanatos com identidade cultural s&o os mais demandados, em geral sdo pequenos
objetos com aplicacdo de temas regionais, reproducdo de obras de arte, miniaturas de monumentos antigos, entre
Outros (MDIC/PAB/2008).



estabelecido pelo SEBRAE/AP para a realizagdo do projeto. A qualquer tempo 0s grupos
inscritos podem se desligar do projeto, desde que oficializem seu desligamento através de
documentacdo constante no projeto. A cada grupo de artesdos que é capitaneado pelo
SEBRAE/AP, pergunta-se aos seus componentes sobre quais seriam 0s objetivos deles a
serem alcancados em um periodo de 3 (trés) anos, a partir das respostas ja se pode ter uma
impressao prévia das perspectivas de cada grupo e como trabalha-las .

Estes estudos sdo executadas através de empresas de pesquisas contratadas pelo
SEBRAE nacional que aplicam os questionarios junto ao publico alvo para conhecer a
realidade do resultado do projeto. Apds a efetivagdo da pesquisa e diante das prioridades que
o0 SEBRAE nacional sinalizou, sdo apresentados os resultados para a diretoria. Este
instrumento segundo a gestora do artesanato é uma forma de justificar o investimento feito
pelo SEBRAE nacional em projetos desta natureza.

Para estudar e analisar se os projetos finalisticos adotados pelo SEBRAE nacional em
razéo de verificar se os resultados esperados foram alcancados, sdo desenvolvidas todas as
acoes ao longo do projeto que dizem respeito a comercializagédo, melhoramento no processo
produtivo e nimero de pecas produzidas. Paralelamente o SEBRAE nacional inicialmente
mensura este desenvolvimento através de uma pesquisa chamada de T0°® que é uma
panoramica, de saber como o grupo esta se desenvolvendo. Em seguida é feita a pesquisa a
partir de 6 (seis) meses denominada T1, para verificar 0 que o grupo avangou do inicio até
situacdo atual, depois de mais 6 meses € colocada em prética a T2 continuacdo da pesquisa e
finalmente a TF para ver o que o grupo evoluiu ao término do projeto. O “T” significa o
tempo que é acompanhado através de uma sequencia numeral.

Alguns questionamentos necessarios, sdo feitos pelos responsaveis na gestdo do
artesanato no SEBRAE/AP, como: o que podera realmente movimentar o artesanato do lugar?
O que sera levado em consideragdo para se trabalhar este movimento? As manualidades? A
marca? O ponto de oferta? A visdo empreendedora dos artesdos? Eles tem conhecimento do
que realmente significa empreender? Estes questionamentos subsidiardo as analises efetivadas
em torno dos projetos futuros para o artesanato na gestdo do SEBRAE/AP de acordo com 0s
responsaveis.

Para os artesdos que trabalham com as sementes, a grande dificuldade é exatamente a
oferta da matéria-prima, pois segundo o0 SEBRAE/AP estes artesdos que estdo inscritos no

projeto em sua maioria ndo adquirem a matéria prima através da coleta das sementes, eles

% T se refere a tempo, e 0 numeral ao lado da letra se refere as etapas alcancadas. Informagdes da gestora do
SEBRAE.



compram de algumas pessoas que comercializam as sementes em Macapa, e isto encarece as
pecas para muitos grupos inscritos.

Com a finalidade de acompanhar mais de perto o trabalho do artesanato no Estado, o
SEBRAE/AP contratou o trabalho de um designer.

4.1.1 Trabalho de design do SEBRAE/AP com énfase no artesanato local

Ainda se tratando dos contextos que sdo desenhados em funcdo das relagdes entre
grupos de artesdos e entidades governamentais surgem insatisfacdes de ambas as partes.
Primeiramente sob o olhar de alguns profissionais que constituem os referidos 6rgados, dentre
eles um designer contratado pelo SEBRAE/AP que relata uma realidade vista em Macapa em
2001 do artesanato local definida como desorganizada. Nesta ordem, a referéncia a época na
analise do designer era a casa do artesdo, observando que as pecas artesanais eram expostas
em prateleiras, e ndo se sabia ao certo o que significava cada peca, respectivamente o material
que foi utilizado para a confeccdo da pecga, quem produziu a peca, concluindo que esta era
uma forma desorganizada de trabalhar o artesanato local.

Neste sentido o trabalho que era produzido pelo artesdao da madeira, era somente com
madeira, e 0 da semente sé com semente, praticamente enfileirada envolvida no corddo. Nao
havia uma referéncia, uma identidade que pudesse diferenciar de outros Estados do artesanato
local. Decidiu-se entdo por parte do SEBRAE/AP, fazer um chamamento de todos os artesédos
na época a fim de proporcionar o trabalho da grande mistura, assim definido pelo designer,
fazendo com que a fibra entrasse na madeira, a madeira se misturasse com as sementes e
assim sucessivamente.

Outro fato relevante, aconteceu em maio de 2002 quando na oportunidade o artesanato
do Amapa se fez presente na FEIARTE, em Curitiba uma feira internacional de artesanato, e
neste momento foi percebida a importancia de diferenciar os produtos do Amapa,
principalmente em relacdo ao Para. Esta confusdo acontecia devido os artesdos do Paré terem
vindo para o Estado do Amapa, trazendo consigo a referéncia de seu artesanato Marajoara
para o artesanato do Amapa na década de 1980. Esta situacdo Causava uma confusao na feira
quanto as pecas de ceramicas produzidas no Amap4, que constantemente eram confundidas
com as pecgas do Para, que ao chegar o visitante ao estande do Amapa na FEIARTE, logo
perguntavam se as pec¢as eram do Estado do Para.

Apos as situagdes identificadas, em janeiro de 2002, o0 SEBRAE/AP passou a dedicar
a conducdo do trabalho do artesanato local com o objetivo de tornar o artesanato



esteticamente melhor, mais apresentavel e também explorar a diversidade das tipologias como
a fibra, semente, ceramica, cipé titica e produtos de madeira. Foi realizada entdo a primeira
oficina em Junho de 2002 promovida pelo SEBRAE/AP, que teve como direcionamento fazer
uma grande mistura de todo o material que compunha o artesanato no Estado do Amapa, a
madeira com a semente, a ceramica com o cipo, as fibras com as sementes e fios dentre outras
combinagOes possiveis e atrativas comercialmente.

Sucessivamente comegou-se a trabalhar a inovagao dos produtos, através da realizacao
de uma exposi¢do em 2003 no equindcio que aconteceu no SEBRAE/AP, onde o foco era
basicamente s6 a madeira, a fibra e a semente ainda ndo haviam sido trabalhadas. Esta
exposicdo concretizou a apresentacdo de um trabalho especifico de designer a ser mostrado
para as pessoas no Estado. O ano de 2004, para 0 SEBRAE/AP, representou a maturidade do
artesanato do Amapa quando se identificaram as tipologias, as identidades através das
iconografias e os artesdos com suas habilidades e particularidades.

Foi dada a devida importancia de uma identidade prdpria e que representasse o Estado
do Amapa, resultando no resgate Maraca e Cunani. Deste legado passou-se a trabalhar junto
ao artesdo da ceramica inicialmente as iconografias Maraca e Cunani, assim como era
trabalhada a Marajoara em Belém do Para. Necessariamente foi pensado e elaborado um
projeto que durante trés anos estudou-se através do SEBRAE/AP a identidade Maraca e
Cunani, sendo colocado em préatica em 2005, culminando em 2006 com a cria¢cdo do manual
de iconografia Maraca e Cunani, e publicado em 2007 no Estado.

Em conformidade com as analises do designer contratado pelo SEBRAE, pode-se
registrar segundo ele que de 2006 até 2009 as biojdias ndo sdo sO sementes elas estdo
incorporadas em uma cultura que representa uma identidade local no Estado, elas fazem parte
de um complemento da divulgacdo da cultura local. Porém, apesar do salto que o artesanato
deu com todo este trabalho, segundo o designer, ainda existem alguns inconvenientes que é a
dificuldade tecnoldgica, de capital de giro, chdo de fabrica e falta de visdo empresarial dos
artesaos.

Se ndo for trabalhada a organizacdo e a visdo empresarial, 0s artesdos irdo recuar ao
que era antes, pois nada adianta se trabalhar a técnica, a estética, a tecnologia, se a
organizagdo do trabalho executado ndo for desenvolvida. Tudo faz parte do conjunto.
Contudo percebe-se que precisa ser trabalhada toda uma cadeia de fatores que interfere no
resultado do produto. Ainda sob suas anélises, a respeito do artesanato local frente as pecas
produzidas, o que se observa é a evolucdo da qualidade do produto, a identidade ainda esta
sendo colocada meio que desconexa, sendo que esta identidade deve ser certificada dentro do



conjunto, trabalhando a embalagem, a logistica do produto e outros fatores relevantes a
atividade artesanal local.

Nesta ordem, ha um certo descontrole, ou ainda existe uma falta de orientagdo, a
respeito de como dever ser a gestdo da marca Maraca e Cunani, caso isto ndo aconteca, as
pessoas comecardo a colocar a venda das pecas no poste, na calcada e ai é criada uma
descaracterizagdo ocasionando a poluicdo visual das pecas, a exemplo do que estd
acontecendo em Belém. Consequentemente a auséncia da gestdo da marca prejudica o avanco
no trabalho, contribuindo assim para a poluicdo visual. Saber comercializar a marca, seja em
um quiosque no aeroporto ou em uma feira livre na praca, porém com todo um padrdo de
referéncia favorecendo a marca Maracé e Cunani.

As instituicdes que gerenciam o artesanato local é que deverdo se unir para poder
promover esta organizacdo, pois o artesdo ainda estd deslocado do contexto da cultura
artesanal, contudo o mesmo ndo tem culpa, pois o que lhe foi repassado ndo comporta uma
informacdo abrangente, preocupou-se através da gestdo apenas em repassar 0 manual das
marcas ofertado pelo SEBRA/AP. Preferencialmente o material que pode acompanhar este
produto deve constituir-se de panfletos e outros acessorios que ajudem-no a contar a historia
do seu artesanato, chamado pelo designer de padréo informativo.

O artesanato ao envolver um conjunto de pessoas, também traz consigo questdes
culturais relevantes, com o meio social contido. O artesanato de raiz é um exemplo tipico
desta relacdo e que segundo as explicagdes do designer € aquele que tem uma histéria que
identifica a comunidade que o desenvolve, possuindo valor simbdlico e identidade cultural,
este foi identificado no grupo da Associacdo de Artesdos do Quilombo Artes Tapuia que
passou por capacitacdes pelo SEBRAE/AP desde 2002 até 2006 e por motivos particulares de
sua representante e sua equipe de associados decidiu se desligar do SEBRAE/AP néo
atendendo mais as diretrizes do 6rgao.

Seguramente as instituicbes devem pensar coordenadamente as ac¢des e chegar a este
objetivo, organizar e gerenciar as marcas Maraca e Cunani a vista disso 0 artesdo tem-se
empenhado, produzindo o produto e adotando técnicas, porém se 0 mesmo atraves de acdes
ordenadas receber de forma correta os direcionamentos da gestdo do negdcio do artesanato
haverd mais resultados. Concomitantemente deve haver todo um conjunto de informacoes,

para que o artesdo possa fazer o produto dentro de uma gestéo eficaz.



4.2 GESTAO DO PRODUTO DO ARTESANATO NA SECRETARIA ESTADUAL DE
TRABALHO E EMPREENDEDORISMO - SETE

Como 6rgdo fomentador do empreendedorismo no Estado do Amap4, a Coordenadoria
do Empreendedorismo na Secretaria de trabalho e empreendedorismo do Estado (SETE)

coordena o Ndcleo de artesanato e producao familiar, tendo como miss&o:

Formular, elaborar, promover e coordenar a execucdo de politicas publicas e
acOes de empreendedorismo; Apoiar e incentivar as atividades de geracdo de renda
formais e informais, aos trabalhadores autbnomos e as micro e pequenas empresas,
através do Nucleo de Artesanato e Producdo Familiar que Visa promover e
desenvolver o potencial da producéo artesanal e familiar, a fim de preservar e difundir
0s aspectos artisticos e culturais do Estado do Amapa; Promover o desenvolvimento e
fortalecimento do artesanato e da economia familiar ; Preservar, promover e difundir
0s aspectos artisticos e culturais do artesanato amapaense; Assessoramento técnico,
tecnoldgico e gerencial aos artesdo (GEA/SETE/2010).

Segundo informacdes da responsdvel pelo Nucleo de artesanato e producdo familiar
desde 2008, a finalidade da coordenadoria do artesanato na secretaria é fomentar o artesanato
local. Anteriormente, informa a gerente do Ndcleo, a secretaria era denominada de Secretaria
de trabalho e cidadania (SETRACI), sendo que ao longo do tempo houve um
desmembramento no 6rgdo, que resultou em dois 6rgdos distintos da seguinte forma: a
Secretaria de Incluséo social (SIS) e a Secretaria de Trabalho e Empreendedorismo (SETE)
esta Ultima, adotando uma politica de trabalho e de empreendedorismo com vias de tratar o
artesanato como politica geradora de renda, aos grupos de artesdos cadastrados.

Essencialmente a politica de artesanato que a Secretaria desenvolve ja existe ha 8
(oito) anos, sendo uma continuidade da SETRACI, visto que a data de criagdo da SETE
aconteceu em 03 de Janeiro de 2005 segundo os dados existentes no regimento da Secretaria.
Sistematicamente a filosofia que a SETE adota para a gestdo do artesanato é com énfase no
empreendedorismo. Nesta ordem a abordagem empreendedora que a secretaria conduz sugere
0 encaminhamento do artesanato para geracdo de emprego e renda, preconizada pela
coordenacdo através da aplicacdo de metodologias que destaqguem a cultura de
empreendedorismo existente na secretaria, como qualificacdo, reunides, treinamentos e
definig&o de recursos financeiros para o artesanato local.

Entender da melhor forma a gestdo aplicada para fomentar o artesanato pela SETE,
torna-se fundamental analisar as diretrizes emanadas pela secretaria no que refere as politicas

publicas e acdes provenientes destas que se desdobram em segmentos, através das tipologias,


http://www.sete.ap.gov.br/artes.htm

seguindo um cadastro de artesaos existente na secretaria. Neste cadastro estdo registrados os
ceramistas, pessoas que trabalham com sementes, com as biojoias e com as fibras de tururi®’,
cip6 titica (Araceae, Heteropsis®®) e madeira®.

Visto que os referidos encaminhamentos, e ainda as prioridades e critérios definidos
para trabalhar as tipologias do artesanato na secretaria devem seguir direcionamentos com
base no que é mais procurado pelas pessoas no consumo do artesanato local, segundo
informagdes da gestora refere-se o que estd mais em evidéncia. Todavia os artesdos ainda ndo
se sensibilizaram com a valorizagcdo que deve ser dada ao artesanato, informa a responsavel
pelo setor. Procura-se inicialmente por parte da coordenadoria do nucleo do artesanato da
secretaria, tomar conhecimento a respeito do que esta sendo mais procurado para consumo do
artesanato local, tendo como referéncia a Casa do Artesdo, que é um érgdo gerenciado pela
SETE.

Com base nestas informacdes, explora-se a possibilidade no sentido de identificar
quais tipologias tem mais destaque que outras na producédo artesanal dos artesdos cadastrados
na secretaria. Trabalha-se no sentido de atender a todos, entretanto, da-se énfase para o que é
mais procurado, a fim de que os artesdos busquem melhorar mais o seu trabalho,
desenvolvendo a técnica que pode atrair melhor os consumidores do artesanato. Assim é
definido o critério de priorizar a capacitacdo para o artesdo na secretaria.

Em sua maioria, o publico de artesdos que procuram a secretaria para buscar incentivo
a atividade artesanal produzida, sdo pessoas que ja tem um trabalho com uma tipologia
definida, que na maioria das vezes,segundo a gestora, a secretaria é que vai em busca deles.
Deste modo a SETE trabalha em parceria com o SEBRAE/AP para realizar as capacitagoes.
Portanto a acdo é da secretaria quanto a estabelecer o conjunto de prioridades para o trabalho
do artesdo cadastrado na secretaria. Analisa a gestora, que a iniciativa deveria partir dos
artesdos, pois existem algumas dificuldades em trabalhar com eles, devido 0os mesmos néo
estarem disponiveis para participar das capacita¢des, quando sdo convocados em sua maioria.

Para a responsavel do Nucleo da SETE, este comportamento de descaso existente por
parte dos artesdos foi gerado em funcgdo das gestdes passadas voltadas para o artesanato local.

® Fibraéa denominacdo genérica de qualquer estrutura filamentosa, geralmente sob forma de feixe, encontrada
nos tecidos animais e vegetais ou em algumas substancias minerais. Sdo matérias-primas moles e flexiveis e que,
trancadas, possui diversos usos, principalmente na manufatura de cestarias e méveis (MDIC/PAB/2008).

%8 (MDIC/PAB/2008).

%9 Nesta tipologia serdo considerados os produtos confeccionados com madeira e seus derivados (MDF,
aglomerados e compensados), compreendendo desde moveis e utilitarios produzidos na marcenaria, objetos e
adornos feitos com madeiras torneadas e outros decorrentes das diversas técnicas existentes para processamento
da mesma, excetuando-se 0s papéis artesanais que constitui uma tipologia especifica (MDIC/PAB/2008).



Anteriormente relata a gestora que os encaminhamentos tomados como politicas de fomento
ao artesanato local acontecia através da celebracdo de convénios’, através dos referidos
convénios era repassado o dinheiro diretamente para o artesdo, que segundo a gestora é uma
politica paternalista e ineficaz.

Atualmente os procedimentos adotados a politica do artesanato ndo acontecem nesta
ordem, primeiramente é feita uma pesquisa por parte da secretaria a fim de verificar em que
nivel estd o produto dos artesdos e priorizar 0 que realmente eles estdo precisando, desta
forma tera maior aceitacdo no mercado, se for melhorado. Porém percebe-se que 0s artesaos
gostariam que fosse feito da maneira que era realizado anteriormente, recebendo recursos em
suas méos para fazer como eles imaginam que deve ser feito. Para a gestora “ eles ainda ndo
despertaram realmente para se qualificar com a finalidade de crescer como arteséos e ofertar
um bom produto ao publico consumidor do artesanato, preferindo assim o modelo anterior de
repasse de recursos”.

Nas observagdes da responsavel pelo artesanato da SETE a época, o grupo da Amarte
do Municipio de Laranjal de Jari foi um exemplo citado quanto a confeccdo de pegas de
bioj6ias, que através do Grupo Orsa’, é o grupo que serve de exemplo aos demais artsedos do
Estado, em tratamento da semente e beneficiamento da mesma. Este grupo passou por uma
capacitacdo muito grande, viabilizada pela fundacdo Orsa, e também pela secretaria, e 0s
resultados foram muito positivos.

Segundo a gestora do artesanato da SETE, as a¢0es desenvolvidas pela secretaria para
0 artesanato no Amapa sao provenientes das avaliag@es efetivadas a cada ano, em funcéo dos
resultados alcancados pelos grupos e suas tipologias, tendo como ponto de referéncia os
artigos em exposi¢do na casa do artesdo bem como em sua area externa. Sequencialmente e ao
longo do ano em razdo do que deve ser melhorado e com base na avaliacdo do artesanato
produzido em conformidade da capacitacdo promovida, analisam-se 0s resultados. Havera
continuidade do treinamento se os resultados forem positivos, que significa dizer que o
produto melhorou, o artesdo aderiu ao treinamento dentre outros aspectos. Caso contrério sera
feita uma reavaliagdo e identificacdo de possiveis falhas no processo de producéo,
significando que ndo houve os avangos que a SETE esperava.

Sob outras perspectivas, a maioria dos artesaos na visdo da gestora da Secretaria de

Trabalho e Empreendedorismo (SETE) encaram a atividade como um passatempo, e ndo

" Acordo voluntério e licito entre duas ou mais pessoas, fisicas ou juridicas, que se atribuem direitos e
obrigagdes (LACOMBE,2004).
™ Uma das principais organizac@es brasileiras no setor de madeira, celulose, papel e embalagens, com atuagdo



como algo que realmente possa Ihes gerar uma renda, e por isso segundo ela, alguns néo
levam a sério a atividade do artesanato. Logo, apesar do trabalho realizado pela secretaria, o
artesdo ainda nao despertou o seu espirito empreendedor, por conseguinte a gestora relata que
o trabalho com o artesdo local segue uma sequencia de a fundagéo da Casa do arteséo no ano
de 1981.

Consequentemente 0s artesaos se queixam que os produtos artesanais estdo perdendo
espaco para os produtos industrializados, porém a gestora da secretaria analisa que o
artesanato precisa € ser melhor trabalhado. Principalmente para atrair a atencdo do
consumidor amapaense, pois quem mais compra artesanato € o turista. O turista se encanta
com a simplicidade do artesanato local, mas ao mesmo tempo, quando eles voltam sempre
encontram a mesma coisa. Entdo falta ao artesdo o desenvolvimento de novas pegas, com
novas técnicas e segundo suas explicacGes neste processo é fundamental a adesdo do artesdo a
politica de capacitacdo que a SETE promove anualmente.

Por conta desta analise, a secretaria decidiu diminuir o grupo de artesdos a serem
capacitados, visto que a entidade optou por investir em quem realmente tem interesse em se
comprometer com a atividade e crescer com ela e sobreviver como artesdos e fizeram dessa
atividade um sustento em suas vidas, encarando-a realmente como uma profissdo e tem
interesse em aprender técnicas mais avancadas e consequentemente vao melhorar o seu
produto. Estes artesdos segundo a gestora servirdo de exemplo para os demais, pois atraveés
deles os outros perceberdo a importancia em se capacitar para melhor ofertar seu produto.

Atualmente todos os artesdos trabalham no mesmo nivel, mas com estas capacitagdes
havera concorréncia entre eles, e quando 0s demais perceberem que estdo ficando para traz
eles vao entender que deverdo também se capacitar para melhor ofertar seus produtos. Entdo
estd faltando uma concorréncia mais efetiva entre os préprios artesdos de acordo com cada
tipologia trabalhada, o que levara aos demais atentarem para o tempo que estdo perdendo em
ndo se capacitar. Além das capacitacdes existentes para elaboracdo das pegas, hd também um
trabalho voltado para a gestdo do negdcio que a secretaria desenvolve, ora as dificuldades
existentes em comercializar as pecas sendo outra problematica encontrada pelos artesaos,
visto que em sua maioria eles ndo sabem abordar o consumidor, formar precos e organizar
suas atividades, segundo os relatos da gestora do artesanato na SETE.

Geralmente as pegas com sementes e as biojoias sdo as que tem mais saida, e por conta

disto, o cuidado é maior por parte da SETE, logo é importante o conhecimento do

também no mercado de produtos florestais ndo madeireiros. www.grupoorsa.com.br. Acesso: 13/07/2010.




beneficiamento da semente. “Por mais que se coloque uma pedra preciosa ou um metal e se a
semente ndo for beneficiada de forma eficaz isto ira comprometer a peca”. Palavras da gestora
do artesanato na SETE. Sob as referidas observacdes em fungdo do artesanato com as
sementes, em razdo das abordagens da gestdo dos érgaos sediados no Estado do Amapé para a
contento fomentar o artesanato da biojoia, faz-se necessario ainda e na mesma ordem analisar

seu crescimento econdmico no pais.



CONSIDERACOES FINAIS

Indispensavelmente faz-se necessario destacar, que 0s grupos de sujeitos pesquisados
sdo heterogéneos em género, idade, localizacdo geogréfica, formagdo, e tempo de criagdo.
Apesar destas diferencas, seus objetivos sdo similares, pois se formaram em funcdo de obter
uma atividade que lhes renda um sustento, Ihes dé opcéo de aprendizado e principalmente por
ordem de seus representantes que seja duradoura e Ihes proporcione perspectivas de um futuro
promissor.

Os grupos estdo formalmente constituidos e reconhecidos pela natureza de associagdo
e projeto na escola, sendo que a oficializacdo dos referidos grupos ocorre atraves de
documentos comprobatoérios que lhes permitam dar entrada nos referidos érgaos, tais como
estatutos, planos de acdo ou simplesmente o cadastro dos responsaveis através de seus
Comprovante de Pessoa Fisica (CPF). Esta identificagdo organizacional possibilitou aos
grupos a abertura necessaria para obter apoios de entidades publicas e privadas. A condicéo
de uma identificacdo formalizada é fundamental para que os grupos desta natureza passem a
ser vistos como um canal de acéo de politicas publicas e de diretrizes corporativas particulares
de fomento.

O processo investigativo mostrou uma realidade que foi construida com o
compromisso de cada grupo e ndo pelas acdes governamentais locais. A Amarte resultou do
apoio de uma fundagéo localizada no municipio de Vitoria do Jari e se sustenta até entdo com
0 compromisso das associadas para que ndo deixe de existir; 0 Projeto ponte para o futuro da
Escola Igarapé da Fortaleza em Santana resultou da iniciativa de professores da Escola que
para a sua continuidade conta com a fundacdo de um banco privado e o apoio de uma
multinacional para sua existéncia; a Associacdo dos Artesdos do Quilombo de Artes Tapuia
foi fruto do trabalho de moradores da Vila do Coracdo que se reuniram e foram com seus
esforcos ao longo do tempo gerando oportunidades conquistadas por eles mesmos e que
devido a falta de uma orientacdo especifica a sua atividade, desistiu da producéo de biojdias.

O sistema de cooperacdo foi observado em todos os grupos no que se refere ao
processo de organizagdo da producdo artesanal desenvolvido por cada conjunto. No que diz
respeito a Amarte, suas integrantes, levam em consideracdo as habilidades desenvolvidas
pelas componentes do grupo. As associadas identificam-se com as atividades dos processos
na producdo das sementes, significativamente, as mulheres do grupo, passam a exercitar suas

habilidades, conforme a producdo das biojoias vai se desenvolvendo, resultando no



aprendizado conjunto, logo, cada componente se saira melhor naquela tarefa que tem mais
habilidade de praticar, na mesma ordem multiplicando para as demais.

Na mesma ordem os artesdos da Associacdo de Artesdos do Quilombo de Artes
Tapuia, também adotam um sistema conjunto de producdo artesanal, desde a coleta de
sementes se desdobrando para o processo produtivo das pecas. Os integrantes trocam
experiéncias e descobertas, dando muita énfase no conjunto de sua cultura local e aprendizado
passado de pai para filho e entre familiares e moradores as proximidades da associacao.
Conjuntamente decidiram migrar para outra atividade artesanal.

Particularmente em relagéo ao Projeto Ponte para o futuro, a producdo ocorre de forma
dirigida (professor-aluno), pois os alunos do projeto sdo capacitados e ndo tem inicialmente
habilidade alguma para a producdo artesanal das biojoias, com tempo e a cada capacitagdo
alguns permanecem ou se afastam, porém é desenvolvida ao longo do processo a importancia
de produzir, aprender e multiplicar como metodologia pedagdgica por parte dos professores a
colaboracéo e o sentido de equipe no grupo.

Em razdo das diretrizes da Secretaria de Trabalho e Empreendedorismo (SETE) é
seguido um cronograma de acdes que o 6rgao oferece aos artesdos. Porém, estas acbes ndo
seguem necessidades dos grupos demandantes, com base nas especificidades de cada grupo
em funcgéo das tipologias trabalhadas. Consubstancialmente a secretaria possui um cadastro de
todos os artesdos que trabalham com sementes, segundo a gestora do artesanato, 0s artesdos
ndo atendem ao chamamento para as capacitacdes, pois estavam acostumados com governos
anteriores, em receber uma determinada quantia em dinheiro através de repasses/convénios e
produzir de forma independente, seus produtos artesanais. Contudo as agc0es da Secretaria
ainda ndo conseguem sistematizar um ordenamento das demandas provenientes do artesanato
da biojoia. Esta forma de gestdo do artesanato da biojoia causa insatisfacdo dos dois lados:
artesdos e gestdo governamental do artesanato.

Com base nesta analise pode-se confirmar a hipdtese de pesquisa descrita inicialmente
que estabelece que “o artesanato da biojdia em Macapa é uma atividade pulverizada em
virtude da auséncia de politicas publicas que diante da inexisténcia de um plano de acdo com
programas sistematizados para atender demandas provenientes deste setor, inviabiliza
perspectivas de melhores condi¢fes de vida as comunidades envolvidas”.

Na sequencia a segunda hipotese, estabeleceu que “a auséncia de iniciativa dos
artesdos envolvidos com a atividade artesanal da biojoia ndo gera perspectivas de melhoria de
sua condicdo social, possibilitada pela referida atividade, pois se estivessem conscientes de
suas potencialidades no uso das sementes utilizadas na producdo de biojdia, obteriam



melhores resultados ”. O processo investigativo mostrou que 0S Qgrupos procuram por
iniciativa propria meios que solidifiguem sua producéo artesanal, sendo desta forma a referida
hipotese refutada.

Comprova-se que a procura pela descoberta de técnicas, producdo de embalagens,
busca por parcerias e aprendizado continuo resulta no crescimento destes grupos, pela suas
acOes que ao se depararem com uma técnica ineficaz, buscam logo outras voluntariamente,
apesar de ndo encontrarem até entdo, uma técnica eficaz para manter as sementes em
condicdes de uso adequado, longe do mofo e da deteriora¢do, contando apenas com a sorte, e
que certa forma, este desconhecimento compromete todo o trabalho do grupo.

No que se refere ao objetivo da pesquisa baseado na andlise das etapas de criacao,
desenvolvimento e oferta de produtos artesanais com sementes através da biojoia, aplicada
pelos grupos envolvidos, foi construido com base na formacdo académica da ciéncia da
Administracdo os quais possibilitaram direcionamentos norteadores pautados nos principios
basicos da referida ciéncia guiados através do olhar de uma gestdo flexivel, sistematizada e
estruturada com énfase na importancia das pessoas por ordem de seus objetivos conjuntos.

Nesta ordem o0s sistemas organizativos das organizacbes da cada grupo séo
particulares e seqguem em conformidade com a natureza de cada conjunto de pessoas reunidas
de acordo com suas peculiaridades e recursos disponiveis, esta l6gica foi observada nos
grupos pesquisados. Referida andlise permitiu entender que ndo existem formulas padrbes
para conduzir estruturas organizativas, dependera principalmente da dimensdo e natureza de
cada conjunto organizacional.

Quanto aos recursos existentes para a producdo artesanal de biojoias, no que se refere
a matéria-prima, em grande parte é originado da natureza, que sdo as sementes. A forma de
aquisicdo das sementes para poder acionar a producdo de cada grupo é realizada através de
agricultores da localidade e de coletas feitas pelos proprios componentes dos grupos no seu
entorno e das batedeiras de acai, estes procedimentos ndo constataram uma atividade
predatoria e tampouco inconsciente pelos grupos que ao longo da pesquisa destacaram sua
preocupacgdo com o ambiente natural que Ihes cercam.

Notadamente percebeu-se os cuidados voluntéarios que 0s grupos tem com o ambiente
natural que Ihes confere a principal matéria-prima de sua atividade artesanal, uma vez que 0s
mesmos ndo usam de métodos mecanicos, predatorios e degradantes do meio ambiente,
apenas procuram por formas de obter as sementes que estdo na natureza e que podem ser
coletadas manualmente ou ainda por pessoas que conhecem o0 meio ambiente e que vivem

dele também, como os agricultores. Desta forma os grupos tem a plena consciéncia da



sobrevivéncia de sua producdo artesanal estar associada a uma atividade muito préxima dos
recursos da natureza.

Em funcdo do problema de pesquisa ter tido seu ponto de partida com énfase em
procurar responder como a atividade do artesanato da biojdéia no Estado do Amapé esta
organizada sob o prisma da finalidade de proporcionar sobrevivéncia aos grupos sociais
envolvidos, possibilitou caminhar em uma direcdo especifica a conhecer as realidades de
cada grupo nesta Gtica. Primeiramente constatou-se um forte sentimento de cooperagéo entre
os individuos do grupo, que de toda ordem conhecem suas potencialidades e fragilidades e
tém a plena consciéncia de que sem um apoio de nivel governamental ou de outra entidade
capaz de fomentar sua organizagdo produtiva dificilmente poderdo dar continuidade aos seus
objetivos.

A capacidade de organizacdo e iniciativa constante de alguns individuos do grupo
funcionam como um estimulo ao conjunto de todos os integrantes, que efetivamente levou ao
reconhecimento de algumas integrantes por entidades publicas a exemplo do SEBRAE
nacional que premiou a Tesoureira do grupo Amarte vencedora do prémio nacional “Mulher
de Negoécio”, do ano de 2010 que foi amplamente divulgado em todos os meios de
comunicacdo local inclusive em outdoor na cidade de Macapé. A lider da Associagdo de
Artesdos do Quilombo de Artes Tapuia que apos se formar em designer na Faculdade Centro
de Ensino Superior do Amapa (CEAP) recebeu uma premiacdo devido sua, participacdo em
um concurso em nivel nacional de inovacdo atraves do SEBRAE que envolveu faculdades de
Designer de todo o pais, através da descoberta de uma massa feita do bagaco do agai que €
coletado como lixo nas batedeiras de acai da Vila do Coracédo, onde esté localizada a referida
associagéo.

O territdrio como uma das categorias de analises conceituais forneceu base suficiente
para entender a acdo dos agentes existentes no territério composto da sociedade, governos e
entes empresariais privados e ndao governamentais. O processo verticalizado adotado pela
dimensdo governamental em sua maioria ndo contempla a participacdo democrética e
inclusiva de segmentos da sociedade a exemplo dos grupos pesquisados, que estdo sempre
esperando o atendimento de suas solicitagdes que giram em torno de aprendizado, espago para
producdo, maquinario e acesso a conhecimentos especificos no trato com as sementes.

A categoria conceitual de rede associada a gestdo territorial foi exercitada atraves da
possibilidade de uma Gtica mais democrética e inclusiva dos agentes constantes no territorio,
visto pela acdo dos grupos sistematicamente associada a outros agentes do territorio,
emergindo a necessidade de analisar outra categoria conceitual representada pelo capital



social, fator principal para se adotar um sistema de redes. Ao estudar o territorio sob a
abordagem em rede, através do capital social, ficou claro a importancia de todos estes
conceitos analisados de forma integrada com a finalidade de entender a participagéo efetiva da
cooperacao dos atores hegemoénicos e hegemdneizados constantes no territorio representados
respectivamente pelos grupos sociais, governos e empresas, estes Ultimos como detentores das
regras de dominio econémico local.

Reforcando a visdo sistematizada dos atores dos territério na pesquisa pode-se
identificar a participacdo dos grupos de artesdos, os agricultores locais, a comunidade local,
empresas privadas, empresas publicas, escola publica, Sebrae, Infraero e batedores de acai
dinamizando uma economia baseada no protagonismo local no Estado do Amapa através dos
recursos naturais representado pelas sementes do lugar. Este processo conjunto sugere uma
estrutura com énfase ao desenvolvimento regional através da a¢do do Arranjo Produtivo Local
do Turismo que é uma prioridade do Programa de Desenvolvimento Integrado Amapéa
Produtivo, portanto fazendo-se necessario elaborar um Plano de Desenvolvimento do Turismo
no Amapa mais consistente, contando com consultoria com experiéncia nesse segmento
econémico.

Como politicas representativas de apoio ao desenvolvimento de Arranjos Produtivos
Locais em Macap4, consta nos registros do Manual Operacional das Entidades Parceiras do
Ministério da Industria e Comércio a criagdo do APL do artesanato através do SEBRAE/AP.
Referidas possibilidades sdo apenas planos de agéo para todos os estados brasileiros, no que
se refere ao Estado do Amapa como um todo, estdo previstas ainda APLs das culturas da
mandiocultura, bubalinocultura, cer&mica para construgdo civil, fruticultura do acai e
hortifrutigranjeiros, madeira-mdveis, pesca e turismo, este ultimo pode agir interligado ao
artesanato e outros setores, promovendo o desenvolvimento regional no Estado.

Neste sentido o turismo como atividade intersetorial, contemplaria o artesanato como
um instrumento dinamizador econémico e social ao conjunto dos atores do sistema, onde o
artesanato da biojéia pode encontrar um ambiente acolhedor para o sustento dos grupos
envolvidos com a referida atividade artesanal. Necessariamente serd fundamental identificar
todos os elementos constantes do territério, sugerindo um processo inovador e integrado,
fortalecendo assim a competitividade territorial no segmento do artesanato do lugar.

Com perspectivas futuras a pesquisa mostrou que o artesanato local precisa ser
gerenciado de melhor forma no Estado do Amapa, desta forma, podera mitigar o abismo
existente entre os discursos dos artesdos e 0s 6rgaos publicos que em sua tdnica, sdo

dissonantes. A Casa do artesdo como canal de escoamento da producgédo dos arteséos locais



ndo funciona como deveria, partindo do principio que a atividade artesanal envolve cultura e
identidade regional e cada pega exposta deve conter o registro de sua criagdo. Percebeu-se
que esta préatica ndo é adotada no referido ponto de venda. Como ponto turistico, a Casa do
Artesdo perde até o significado de seu nome, uma vez que os funcionarios ndo sabem dar
informac0es a respeito das pecas expostas tampouco 0 nome dos artesdos que a produziram.

Em virtude de uma falta de gestdo ou desorganizacdo, os proprios artesdos
desconhecem a marca Maracé e Cunani. Necessario se faz dar identidade ao artesanal local
que através das marcas Maracé e Cunani desde 2006, passou a ser trabalhada com propésito
de possibilitar um registro cultural para representar nominalmente os produtos do artesanato
no Estado do Amap4, este intento ainda ndo é visivel e nem perceptivel pelos grupos
pesquisados, 0s integrantes produzem suas biojoias, mas ndo sabem associar o0 produto a uma
histéria com nome cultural que contempla parte da historia do Estado. Isto acontece devido a
auséncia de politicas e gestdo publica adequadas a este segmento econémico que poderia ser
associado ao turismo e constituir uma estrutura organizacional eficaz para a organizagdo dos
artesdos no Estado.

Este estado de descontrole gerencial resulta em um artesanato pulverizado no Estado,
onde 0s organismos representativos locais para dar conta do setor adotam procedimentos
imediatistas sem se tornar assertivos e efetivamente continuos, em funcéo da proépria falta de
continuidade de uma governanca publica planejada e equilibrada em torno de planejamento
baseados em objetivos concretos e estratégias focadas na vocacao do territorio do Amapé que

publicamente é destacado pela sua maxima em preservacao ambiental.
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APENDICE



APENDICE A

PERGUNTAS DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA AOS GESTORES DO

ARTESANATO DO SEBRAE AMAPA E SECRETARIA DE
EMPREENDEDORISMO

1) Como sé@o conduzidas as diretrizes do artesanato no Estado?

2) Qual o publico-alvo a ser atingido?

3) Quais 0s grupos que mais se destacam com a producdo de biojoias?
4) Quiais as dificuldades enfrentadas para trabalhar com os grupos?

5) Existem critérios para a escolha dos grupos? Como foca-los?

TRABALHO E



APENDICE B

PERGUNTAS DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA AO DESIGNER
CONTRATADO PELO SEBRAE EM 2002 COM A FINALIDADE DE ESTUDAR O
ARTESANATO LOCAL.

1) Como comegou o trabalho de capacitacédo do artesdo em razéo do design?

2) Como foram escolhidos os grupos de artesaos?

3) Quais os entraves gerenciais das entidades para desenvolver o trabalho?

4) Quais 0s entraves por parte do artesao para a adesdo ao trabalho?

5) Em que evoluiu o trabalho do artesanato local?

6) O que precisa para que o artesanato local amadureca e se transforme em uma possibilidade
de vida melhor aos artesdos locais?



ANEXOS



1) Estatuto da Amarte e ata da assembléia de mudanga do nome da associacao

2) Documento de formagéo do projeto ponte para o futuro

3) Documento comprobatorio da associagdo Quilombo Artes Tapuia

4) Relagdo dos artesdos cadastrados na SETE que trabalham com sementes

5) Documento do SEBRAE/AP do Plano Plurianual para o artesanato

6) Matéria de Jornal Premiacdo da lider da Associagdo dos Artesdos do Quilombo de Artes
Tapuia

7) Material Informativo do SEBRAE/AP sobre premiacdo nacional da tesoureira da Amarte

sobre Mulheres empreendedoras.



