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RESUMO

A Manicoba é um prato produzido a partir das folhas da mandioca. E conhecida popularmente como
feijoada do Pard, onde o feijao é substituido pela folha da mandioca triturada acrescida de carne (porco
e gado). O prato é comumente consumido nos estados do Pard e Amapa durante as festas populares,
mais fortemente durante o Cirio de Nazaré (festa religiosa que ocorre no més de outubro). Considerando
a importancia socioecondémica, bem como as caracteristicas historicas e culturais do seu uso na cozinha
amapaense, este estudo objetivou mapear a cadeia de producdo da mani¢oba no estado do Amapa,
identificando os atores envolvidos, os canais de comercializacéo, bem como, inferir a agregacao de valor
nas diferentes etapas de producéo e processamento. As informagdes foram levantadas por intermédio de
entrevistas, realizadas com diferentes atores da cadeia da manigoba (n=62). Esta etapa contou com 0
apoio de um roteiro semiestruturado contendo questdes relativas a origem do produto, guantidade
produzida e comercializada, pre¢o de venda e logistica desempenhada na distribuigdo. Os dados foram
coletados junto a produtores, processadores e comerciantes nos municipios de Macapa, Mazagédo, Porto
Grande e Santana. Os resultados mostraram que a producdo tem origem na agricultura familiar e
predominancia de métodos artesanais de processamento. A maioria dos estabelecimentos que
comercializam a manicoba pré-cozida (folha triturada cozida) ou pronta (folha cozida com carne e
embutidos) ndo possui registro do produto nos 6rgdos competentes e a comercializacdo € invisivel para
as bases de dados oficiais. A comercializacdo é feita tanto por produtor quanto por processador,
intermediario/atravessadores, supermercados e restaurantes. Foram identificados como locais de venda:
feiras, supermercados, restaurantes e quiosques de comidas tipicas. O preco praticado na
comercializacdo das folhas (in natura) varia entre R$ 0,50 e R$ 1,50 Kg. A quantidade média produzida
de manigoba pré-cozida entre os pesquisados foi de 2.924 kg, o preco do kg varia entre R$ 2,50 e R$
12,75. Em relacdo a manigoba (prato), em média os pesquisados produzem 431 kg por més, o prego
varia entre R$ 30,00 e R$ 40,00 o quilo. A margem de comercializagdo da manigoba pré-cozida em
média é de 67,01%, sendo 35,18% apropriado pelo atacado e 31,83% pelo varejo, onde a participagdo
minima do preco do produtor é de 25% no preco de venda. Em relacdo a manicoba (prato) a margem
média é de 26,40%, onde 6,25% fica com o atacado e 20,15% com o varejo, a participacdo do preco do
produtor no preco de venda é de 73,6%. O elo produtor possui maior capacidade produtiva (E= 4,6
Kg/R$) quando comparado ao varejo (E = 2,1 Kg/R$) e atacado (E= 1,7 Kg/R$). Entre as dificuldades
enfrentadas pelos entrevistados se encontram o0 acesso ao mercado, infraestrutura para escoamento da
producdo, baixa disponibilidade de tecnologias para o incremento de qualidade do projeto e dificuldade
para o registro do produto.

Palavras-Chave: Cadeia produtiva. Canais de comercializacdo. Mandioca. Manicoba.



ABSTRACT

Manicoba is a dish produced from the manioc leaves. It is popularly known as feijoada from
Para, where the beans are substituted by the crushed cassava leaves plus meat (pork and cattle).
The dish is commonly eaten in the states of Para and Amapéa during popular festivals, most
strongly during the Cirio de Nazaré (religious festival that occurs in the month of October).
Considering the socioeconomic importance, as well as the historical and cultural characteristics
of its use in Amapd’s cuisine, this study aimed to map the production chain of manicoba in the
state of Amapa, identifying the actors involved, the commercialization channels, as well as
inferring the aggregation of value in the different stages of production and processing. The
information was collected by means of interviews with different actors in the maniocoba chain
(n=62). This step was supported by a semi-structured script containing questions about the
origin of the product, the quantity produced and marketed, the sales price and the logistics
performed in the distribution. The data were collected from producers, processors and traders
in the municipalities of Macapa, Mazagéo, Porto Grande and Santana. The results showed that
the production originates from family agriculture and predominance of artisanal processing
methods. Most of the establishments that sell precooked manicoba (cooked shredded leaf) or
ready-made manicoba (cooked leaf with meat and sausages) do not have the product registered
with the competent bodies and the commercialization is invisible to the official databases. The
commercialization is done both by producers and by processors, middlemen/wholesalers,
supermarkets and restaurants. The places identified as places of sale were fairs, supermarkets,
restaurants and typical food stands. The price of the leaves (in natura) varies between R$ 0.50
and R$ 1.50 Kg. The average amount of pre-cooked manicoba produced among those surveyed
was 2,924 kg, the price per kg varies between R$ 2.50 and R$ 12.75. In relation to the manigoba
(dish), on average the interviewees produce 431 kg per month, the price varies between R$
30.00 and R$ 40.00 per kilo. The margin of commercialization of the precooked manigoba is
on average 67.01%, being 35.18% appropriate for the wholesale and 31.83% for the retail,
where the minimum participation of the producer's price is 25% of the sale price. In relation to
the manicoba (dish) the average margin is 26.40%, where 6.25% remains with the wholesale
and 20.15% with the retail, the participation of the producer's price in the sale price is 73.6%.
The producer link has a bigger production capacity (E= 4.6 Kg/R$) when compared to the retail
(E = 2.1 Kg/R$) and wholesale (E= 1.7 Kg/R$). Among the difficulties faced by the
interviewees are market access, infrastructure for the flow of production, low availability of
technologies to increase the quality of the project, and difficulty in registering the product.

Key-words: Productive chain. Commercialization channels. Cassava. Manicoba.
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1 INTRODUCAO

A cultura alimentar no Brasil é considerada um patrimdnio imaterial por preservar a
memoria e a identidade de comunidades e grupos formadores da sociedade brasileira. A
diversidade culinaria existente carrega aspectos e habitos de antigas populacGes indigenas,
africanas e europeias, que se expressam em pratos gastronémicos e evidenciam a identidade
cultural de cada regido (SONATI et al., 2009). Entende-se como sendo alimento tradicional ou
‘produtos com histéria’, os ‘produtos artesanais’ comestiveis de origem animal ou vegetal,
elaborados e comercializados em pequena escala que preservam, através das geragdes, o carater
histérico envolvido nos saberes-fazeres presentes na sua producdo, mantendo caracteristicas
culturais. Por serem produzidos com matéria prima local, esses alimentos se apresentam como
estratégicos para o desenvolvimento regional, pois permitem a oferta de produtos e géneros
alimenticios regionais, contribuindo com o fortalecimento das cadeias produtivas locais e
geracdo de emprego e renda (ZUIN; ZUIN, 2008).

Os pratos tipicos da Regido Amazonica e Norte do Brasil receberam influéncias da
cultura indigena e a maioria tem como base a mandioca ou derivados de mandioca e diversas
espécies de pescado, como peixes e camardes (QUINZANI et al., 2016). Como o estado do
Amapa, até o ano de 1943, pertencia ao estado do Para (PORTO, 2000), parte expressiva de sua
culinaria incorpora ou tem na origem particularidades da culinaria paraense e, em ambos
Estados se observa comidas tipicas com forte influéncia indigena. Dentre estes podemos citar
0 tacacd, que é um prato feito com tucupi (caldo extraido da mandioca), goma de tapioca,
camarao seco e folhas de jambu; o pato no tucupi; a peixada de tucunaré; a mujica, que é uma
sopa de peixe; o bolo de macaxeira; o beiju de tapioca e a manicoba, prato feito com folhas de
mandioca e carne bovina e/ou suina (similar a feijoada, onde as folhas da mandioca substitui o
feijéo).

Considerando a importancia socioeconémica da manicoba e as caracteristicas historicas
e culturais do seu uso na cozinha amapaense, pode-se afirmar que o produto ainda se encontra
invisivel nos bancos de dados oficiais. Para que os atores de uma cadeia possam auferir
beneficios condizentes com o nivel de investimento em termos de capital, terra e trabalho
dispendidos nas atividades desenvolvidas, bem como o Estado possa elaborar politicas publicas
adequadas e focadas no produto, faz-se necessario que os esfor¢os e o produto se tornem
visiveis. Para que isso ocorra € fundamental que se promova incrementos no nivel de
organizacéo dos atores e da escala de producéo e oferta.

Estudos que caracterizam, mapeiam a producgéo, a comercializacao e a geragédo de valor
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destes produtos ainda séo escassos. Deste modo, buscou-se na presente pesquisa compreender
de modo sistémico a producdo e a comercializagdo da manicoba no Estado do Amapa, visando
fornecer subsidios para o aperfeicoamento das hormas e dos mecanismos de controle das boas
praticas de fabricacdo, padronizacdo de identidade e qualidade para elaboracéo do produto no
Amap4, bem como identificar gargalos e oportunidades, contribuindo com a organizacdo dos
diferentes atores e etapas do processo produtivo.

O objetivo do estudo foi mapear a producdo da manicoba no estado do Amapa,
especificamente, identificar os atores envolvidos e 0s canais de comercializacdo que sd@o mais
frequentemente adotados, bem como inferir a agregacdo de valor nas diferentes etapas de
producdo. Para alcancar o objetivo proposto, optou-se por realizar um estudo de caso, centrado
na caracterizacdo vertical do sistema produtivo (sistema econémico), a partir da matéria-prima
em direcdo ao mercado final. As informacGes foram coletadas atraves de entrevistas realizadas
com produtores e comerciantes de mani¢oba que atuam nos municipios de Macapa, Mazagéo,
Santana e Porto Grande.

O trabalho esta dividido em trés secdes, além da introducdo e considerac@es finais. Na
primeira secdo apresenta-se a fundamentacdo teorica da pesquisa, as abordagens teodricas de
andlises e conceitos em estudos sobre cadeias produtivas, e o cenario produtivo da mandioca
no Brasil, uma vez que a manigoba faz parte da cadeia produtiva da mandioca. Na segunda
secdo apresenta-se o detalhamento dos procedimentos metodoldgicos utilizados para coleta e
analise dos dados e é feita a caracterizacdo da area de estudo. Por fim, na terceira secdo sao

apresentados os resultados e é realizada a discussao dos dados levantados.



13

2 ABORDAGENS ANALITICAS EM ESTUDOS SOBRE CADEIA DE
PRODUCAO

Estudos sobre o desempenho das cadeias de producdo visam atender demandas
prospectivas de desenvolvimento dos setores econdmicos de um pais ou regido. As analises
sobre a disponibilidade de fatores enddgenos a uma determinada cadeia e a articulacdo destes
com as politicas regionais permitem identificar fatores criticos que afetam a eficiéncia e a
qualidade das atividades produtivas. Sendo assim, sdo essenciais para 0 aprimoramento da
coordenacdo e gerenciamento das cadeias produtivas, buscando melhoria na organizacao e
competitividade.

Duas tendéncias tedricas sdo apontadas como classicas ou tradicionais nos estudos
cientificos sobre cadeia de producdo, que sdo as abordagens de Agribusiness e de Analyse
filiere. O conceito de Agribusiness (no Brasil, entendido como Agronegdcio), formulado por
Davis e Goldberg em 1957, faz mengdo a um conjunto de atores (sociais e econdmicos) e
transacgdes (operacionais e financeiras) presentes em estabelecimentos que atuam na producéo,
processamento e distribuicdo de produtos agricolas, inaugurando o conceito de ‘complexo
agroindustrial’ (CASTRO 2007).

Em 1968, Goldberg introduz a essa tendéncia o conceito de sistemas agroindustriais,
incorporando as influéncias de organizacdes e instituicdes que ocorrem entre fornecedores e
consumidores (CASTRO, 2007). O autor utilizou a no¢do de Commodity System Approach
(CSA) ou ‘Enfoque Sistémico do Produto’ para avaliar a producdo de produtos agricolas em
locais geograficos bem definidos nos Estados Unidos, como a laranja, o trigo e a soja. Goldberg
realizou um estudo de caso, no qual efetuou um corte vertical no sistema econémico dos
produtos analisados, delimitando a matéria-prima como ponto de partida. A metodologia
permitiu demonstrar a contribuicdo dos empreendimentos agricolas na formacdo do produto
nacional, sugerindo entdo, a existéncia de uma ldégica de encadeamento das atividades
produtivas. Os resultados deste estudo mostraram que um CSA engloba todos os atores
envolvidos na producdo (fornecedores de insumos e produtor da matéria prima),
industrializagdo (estoquistas e processadores), e distribuicdo (atacadistas e varejistas) de um
produto, que demarcam um fluxo que parte do mercado de insumos agricolas em direcdo ao
mercado consumidor do produto final (laranja, soja e trigo). Esse sistema inclui ainda
instituicdes que influenciam na coordenagdo do fluxo das mercadorias, como instituigdes
governamentais, associacdes de comércio e mercados novos (BATALHA, 2013).

Dessa forma, os conceitos de Agribusiness e Sistemas agroindustriais, também podem
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ser entendidos como neg6cio agricola e/ou agronegdcio, se referindo a um conjunto de cadeias
produtivas, definidas como subsistemas de um complexo agroindustrial. Sua definigédo néo se
refere apenas ao que ocorre nas propriedades rurais, contempla todos os processos relacionados
com a oferta de produtos agricolas, bem como a de seus consumidores, dando base para ideia
de dependéncia intersetorial (SILVA, 2007).

A segunda tendéncia surge na Franca durante a década de 1960 atraves dos estudos de
Louis Malassis, denominada de Analyse filiere, que embora tenha utilizado a logica de
encadeamento das atividades semelhante a CSA, o ponto de partida da sua andlise é o final da
cadeia, ou seja, parte de um produto Unico e especifico. Malassis descreveu e analisou a
industrializagdo da agricultura e seu impacto no desenvolvimento econdémico global, através
dos seus processos de integracdo na macroeconomia, definindo fileira como um conjunto das
industrias do setor agricola, que realizam a transformacéo continua de um produto destinado ao
consumidor. Dentro desse contexto, surge o conceito de cadeia produtiva (filiére), fazendo
mencao aos subsistemas do agronegdcio, especificamente as transformac6es das commodities
(mercadorias) em um produto para o consumo. No Brasil, essa vertente é adotada como Cadeia
de Producdo Agroindustrial (CPA), utilizada em estudos e analises sistematicas sobre o
desempenho da producdo e comercializagdo de produtos agropecuérios e competitividade. Os
elementos de uma CPA atuam em operacdes de transformacdo, que podem ser dissociadas e
conectadas entre si por um encadeamento técnico; no conjunto de relagdes comerciais e
financeiras que fornecem entre todos os niveis de transformacéo, um fluxo de troca, que se situa
a montante e a jusante do elo central (entre fornecedores e clientes); e no conjunto de acdes
econdmicas que determinam o valor dos meios de producéo e certificam a juncéo das operacoes
(SILVA, 2007).

Para compreender a cadeia produtiva da farinha de mandioca em duas localidades do
distrito de Mé-Zochi da Ilha de Sdo Tomé, localizadas na Republica de Sdo Tomé e Principe,
Africa Equatorial, Pontes (2014) realizou um estudo de caso aplicando a abordagem filiére
(CPA). A metodologia permitiu analisar e caracterizar o funcionamento e organizacdo da
cadeia, bem como a producdo e transformacdo da raiz da mandioca, e a comercializacdo da
farinha nessa regido. Os resultados mostraram que dos 106 produtores entrevistados, apenas 47
comercializam a farinha e mantém relacdo com o mercado local, o restante produz a farinha
para consumo proprio. As unidades estudadas se caracterizam como artesanais de cunho
familiar, onde ndo ha o aproveitamento dos subprodutos gerados (cascas, manipueira, cinzas,
crueira), e apresentam algumas fragilidades nas etapas de processamento necessitando de

melhorias e boas praticas de higiene e transformacdo de forma a assegurar a qualidade e
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segurancga do produto.

Abordagens contemporaneas como Sistema Agroalimentar (SAG) e Cadeias de
suprimento (Supply Chain Management) também sdo utilizadas como instrumentos de analises.
Diferentemente das classicas, que surgiram pela necessidade de explicar as mudancgas que
ocorrem nas atividades agrérias a partir da relacdo entre inddstria e agricultura, as analises
nessas abordagens sdo feitas em funcdo da identificacdo de demandas tecnoldgicas que
permitem aprimorar e aumentar a eficiéncia e competitividade dos sistemas produtivos.

A abordagem analitica de um SAG se adere a de CPA (fileira), entretanto, & mais ampla
por envolver institui¢ces e organizacfes que se encontram além da cadeia vertical, e que d&o
suporte ao seu funcionamento. O seu objetivo é identificar os pontos fortes e fracos de uma
determinada cadeia, em termos técnicos, econdémicos e organizacionais, a partir das relacdes
que os diferentes atores envolvidos desempenham dentro e fora da cadeia. Dessa forma, um
SAG faz referéncia a um sistema organizado de cadeias produtivas (local, regional e nacional),
compreendendo um conjunto de agentes que se posicionam antes e depois da atividade
agropecudria. Estes agentes, sdo responsaveis por diferentes etapas do processo de producéo,
transformacéo/processamento, e comercializacdo de um produto agropecudrio, até a sua
chegada ao consumidor final (NUNES, 2009). Envolve diversas unidades industriais, que
ocupam diferentes espagos geograficos, em paises diversos, e estdo sob normas e regras
organizacionais e institucionais diferentes. Compreende relagbes multidimensionais de
cooperacdo e competitividade desempenhadas nas atividades de: 1) agricultura, pesca e
pecudria; 2) agroindustrializacdo; 3) distribuicdo; 4) comércio; 5) consumo; 6) industrias e
servigos de apoio (MORAES, 2013).

Considerando a importancia e representatividade da atividade leiteira no estado do
Parana, Nogueira et al. (2018) analisaram a coordenacdo e a agregacdo de valor do leite
organico na perspectiva de sistema agroalimentar diferenciado (SAD). Os resultados
mostraram que o SAD analisado adota fundamentos agroecoldgicos (sem uso de fertilizantes e
agroguimicos), apresentando certificacdo organica na atividade leiteira, dando ao leite
produzido a qualidade de produto diferenciado. Os produtores inseridos no SAD se dividem em
dois subsistemas distintos (S1 e S2), o primeiro envolve produtores que passaram pela transicdo
para a producdo organica, mas comercializam o leite como produto convencional sem cita-lo

como produto organico ou agroecoldgico, em razdo do comprador (cooperativa) ndo fazer apelo

! Constitui-se como um sistema no qual a organizacéo das atividades produtivas e dos atores esta voltada para a
diferenciacdo, seja do produto ou dos canais de comercializagdo, associada ou ndo com as atividades rurais
(NOGUEIRA et al., 2018).
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pela diferenciacdo por trabalhar com produtos lacteos convencionais, se misturando ao leite
convencional de outros produtores no momento da transformacéo, perdendo o valor de produto
diferenciado. Dessa forma, a coordenacdo no subsistema S1 é falha, visto que a diferenciacao
se esvai no processo de transformacdo, havendo perda de valor criado na producédo rural ao
longo da cadeia. No segundo subsistema (S2) se encontram produtores que comercializam o
leite como produto orgéanico e agroecoldgico para uma cooperativa que processa o leite em
queijo e iogurtes organicos certificados, sendo repassado ao consumidor final com a mesmas
caracteristicas. Assim, no S2 ndo ocorre perdas no valor de produto organico, caracterizando-
se como um SAD completo, na visdo dos autores, por haver predominéncia de interdependéncia
reciproca, com valorizacdo ao longo da cadeia e coordenagdo vertical.

A Supply Chain Management esta relacionada a gestdo da cadeia de suprimento, € uma
abordagem que evoluiu do conceito de logistica integrada, passando a incluir fornecedores,
canais de distribuicdo (fluxos de materiais e financeiro) e consumidores (BATALHA, 2013).
Essa tendéncia tem como objetivo o planejamento integrado de vendas e operacdes (S&OP)?
com intuito de equilibrar o processo entre demanda de mercado e recursos disponiveis,
resolvendo conflitos funcionais. A sua analise integra os processos industriais e comerciais,
tendo como ponto de partida o consumidor final em direcdo aos fornecedores iniciais que geram
produtos, servicos e informacgdes que agregam valor para os clientes. Entende o sistema como
uma rede de relagdes que correspondem ao conjunto dos processos desempenhados na obtencéo
de produtos (BERTAGLIA, 2009).

Para analisar o processo de gestdo da cadeia de suprimentos do leite no estado de Sédo
Paulo, Raymundo (2019) realizou um estudo de caso no qual utilizou a abordagem Supply
Chain Management, para demonstrar as principais dificuldades e obstaculos enfrentados por
pequenos produtores da regido de Tupd/SP. O estudo envolveu entrevistas com 62 produtores
de leite, os quais responderam perguntas relativas a gestdo de tecnologia de informacao, gestdo
de fornecedores de insumos, eliminacdo de desperdicios, producdo, gestdo de relacionamento
com cliente, logistica, comprometimento dos proprietarios e melhoria continua. Os resultados
permitiram identificar os principais gargalos, possibilidades e proposi¢Ges para a superacgao dos
pontos frageis identificados. Dentre os principais gargalos, destaca-se a falta de adocdo de
tecnologia no processo de producado do Oleite; falta de parceria de longo prazo por contrato com
fornecedores e clientes; melhoria no desempenho da entrega do leite; falta de conhecimento

2 ‘Sales and Operation Planning’ ou Planejamento integrado € um processo que redine informac@es sobre compra,
venda, marketing, fabricacéo e desenvolvimento financeiro em um dnico plano, com intuito de auxiliar de maneira
estratégica e fundamentada a geréncia de negdcios em tomadas de decisdo (BERTAGLIA, 2009).
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sobre os custos e controle com a producdo, o que reflete na margem de lucro e preco final do
produto. O estudo indicou a elaboracdo de um plano de acéo para superacdo desses gargalos,
percebidos como fatores criticos, determinando ferramentas especificas para implementar
estratégias de melhoria continua.

Percebe-se que, embora essas abordagens apresentem distingfes conceituais, séo
complementares entre si, no que diz respeito aos objetivos e espacos de analises, a diferenca se
encontra nos elementos basilares do foco analitico. A abordagem CSA atribui importancia a
producdo e distribuicdo da matéria-prima. A filiere (CPA) faz mencao a transformacdo de
mercadorias em um produto para o consumo, assim, privilegia o produto final em direcdo a
matéria-prima. O foco de analise da SAG sdo as multiplas rela¢cdes desempenhadas pelos atores
envolvidos e a Supply Chain Management focaliza a logistica de abastecimento desempenhada
ao longo da cadeia, permitindo analisar os fatores criticos ao desempenho da cadeia e formas
de agregar valor aos produtos (Esquema 1).

Tomando como base as abordagens apresentadas, entende-se que uma cadeia produtiva
¢ composta por elementos que englobam unidades provedoras de insumos para a producao
agricola; unidades produtivas e agroindustriais; unidades de distribuicdo/comercializacdo
(atacadista e varejista) e consumidores finais, interconectados por fluxos logisticos®
operacionais (materiais e informacdes) e financeiros, visando abastecer um mercado
consumidor.

Percebe-se ainda que, o encadeamento dos processos produtivos locais e regionais,
fornecem subsidios necessarios para a sustentacdo da economia de uma localidade/regido
(efeito em cadeia). Nesse contexto, pode-se inferir que as anélises das atividades das cadeias
produtivas estdo diretamente relacionadas ao diagnostico dos processos e sistemas que
impulsionam o desenvolvimento local/regional e a forma como se inter-relacionam com o meio

fisico, social, econdmico e cultural.

% Processos realizados durante as atividades de cada etapa da cadeia, dividem-se em: 1) Fluxo de material —
processo de chegada e saida de produtos; 2) Fluxo de informacéo — troca de informag6es entre fornecedor e cliente,
geralmente ocorre simultaneamente ao fluxo de material; 3) Fluxo financeiro — transferéncia de dinheiro ou capital
entre fornecedores e clientes (CASTRO, 2007).
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Esquema 1 - Diferencas entre os focos analiticos das abordagens Commodity System Approach, Analyse filiere, Sistema Agroalimentar, Supply Chain Management
em relagdo ao encadeamento dos processos produtivos.

ABORDAGEM TEORICA

Tradicionais/Classicas

Commodity System
Approach (CSA)

[ Analyse Filiére (CPA)

Contemporaneas

-

£ \,

Foco nos processos
de producdo e
distribuicdo da

mateéria-prima.

Foco nos processos de
producdo e distribuicdo i relagoes compostas por
do produto final.

Sistema Agroalimentar Supply Chain Management
(SAG)

(Cadeias de Suprimento)

!

Foco nas redes de

varios agentes.

Foco na logistica de
suprimento, como
distribuicdo, fluxo de

mercadorias, informacgdes e
recursos.

CADEIA

instituicdes de apoio ao desempenho econdmico.

Produtor
Rural

| | Fornecedor /™=
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

——
Agroindustria | (| Atacado

Varejo Consumidor

b R B Elos da cadeia

mmmm) Fluxo de mercadoria
4 F|uxo financeiro

Ambiente Organizacional: organizacdes de cooperacido a adaptabilidade e eficiéncia dos agentes.

Fonte: Castro (2007); Silva (2007); Nunes (2009); Batalha (2013); Moraes (2013). Elaborado pela autora (2019).
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2.1 A CADEIA PRODUTIVA DA MANDIOCA NO BRASIL

Os produtos que sdo produzidos a partir da mandioca variam de acordo com o0s habitos,
costumes e mercados de cada regido, podendo se encontrar regiGes onde a cultura garante a
subsisténcia das populacdes até regides com elevado uso de insumos e tecnologias, de elevada
produtividade e em conex@o com diversos mercados promovendo o desenvolvimento da regido.
E um produto representativo e importante nas cozinhas brasileiras, sendo utilizado para preparo
de uma variedade enorme de pratos tipicos do cotidiano, mas também em pratos mais
sofisticados e elaborados. Em muitos casos observa-se usos exclusivos de acordo com a
localidade, evidenciando assim um papel relevante na construgéo de identidades culturais entre
as regides brasileiras (LISBOA, 2015). As diversas formas de uso como alimenta¢do humana e
animal, inddstria de tintas, fabricacdo de sabdes, téxteis, cosméticos, chas cicatrizantes, tdnicos
e diuréticos resultam em diversas possibilidades de geracdo de renda a partir da mandioca
(RIEDNER et al., 2018). Por outro lado, o aumento de eficiéncia na cadeia € prejudicado por
um amplo conjunto de dificuldades que véao desde o cultivo em campo, industrializa¢do, adog¢ao
de boas praticas de producdo, insercdo em mercados, formalizacado dos atores e agregacdo de

valor.

2.1.1 Aspectos naturais e culturais da cultura da mandioca

A mandioca (Manihot esculenta), pertencente a familia Euphorbiaceae, género Manihot
¢ uma espécie de planta que desenvolve uma raiz tuberosa. Essa familia possui
aproximadamente 334 géneros e 8.000 espécies. No Brasil, ocorrem cerca de 72 géneros e 1.100
espécies, que apresentam elevada diversidade genética e morfoldgica, distribuidas em
diferentes tipos de vegetacdo, como arvores, arbustos, ervas e lianas (OLIVEIRA, 2013). As
espécies dessa familia ddo origem a uma variedade de produtos que se destacam na atividade
econdmica, boa parte, através da alimentacdo humana e medicina popular. Algumas espécies
apresentam glandulas e produzem latex como a M. glaziovii Muell. Arg. (Manicoba do Ceard),
M. dichotoma Ule (Manigoba de Jequié) e M. cearulescens Pohl (Manicoba do Piaui), que no
inicio do século XX foram exploradas comercialmente para producdo de borracha natural no
nordeste brasileiro (ARAUJO; CAVALCANTI, 2002).

O género Manihot possui aproximadamente 100 espécies, sendo que 75 sdo brasileiras.
Destas, apenas a mandioca € cultivada e considerada como um alimento. A mandioca apresenta

elevados teor energético na raiz e proteico na parte aérea (VILPOUX et al., 2013). Devido a
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variabilidade de condigdes climaticas e de solos, no Brasil hd mais de 3.000 variedades de
mandioca catalogadas (GOMES et al.,, 2002). Essas variedades produzem diferentes
quantidades de glicosideos cianogénicos (linamarina e lotaustralina) em suas folhas, que ao
passarem por processo de hidrdlise enzimatica (linamarase), produzem acido cianidrico (HCN).
Os teores desses glicosideos sdo utilizados para classificar as variedades de mandioca em doces
ou mansas (com teor de HCN abaixo de 180 mg kg™), intermediarias (com teores entre 180-
300 mg kg™) e amargas ou bravas (com teor maior que 300 mg kgt). Esses teores podem variar
também em funcéo das condicdes edafoclimaticas, idade da planta e praticas culturais adotadas
(OLIVEIRA et al., 2012).

As variedades de mandioca mansa ou doce, também chamadas em algumas regides de
macaxeira ou aipim, possuem menores teores de fibras e sdo de mais facil coccdo. Geralmente
sdo consumidas na forma in natura e por este motivo sdo conhecidas também como mandioca
de mesa. Por outro lado, as variedades do tipo brava ou amarga, por possuirem elevados teores
de HCN (tanto nas folhas, como na raiz) sdo submetidas a diferentes processos para a retirada
do acido previamente ao consumo e, em funcdo disso sdo denominadas de mandioca para
industria.

A cultura da mandioca é considerada rustica, em funcdo da sua adaptabilidade a climas
tropicais e subtropicais, tolerancia a diversas pragas e baixa exigéncia quanto as condicGes de
fertilidade do solo. Desta forma, para a implantagdo dos cultivos a demanda por recursos é baixa
0 que favorece sua adocdo por pequenos agricultores. Mais de 900 mil estabelecimentos rurais
participam na producdo de mandioca no Brasil (IBGE, 2017), a maior parte sao da Agricultura
Familiar e Camponesa, responsaveis pela sua manutencdo do cultivo da mandioca no territdrio
brasileiro ao longo dos anos. No Brasil parte significativa dos pequenos produtores obtém a
maior parte da renda através do cultivo da mandioca e o consumo da farinha de mandioca
representa cerca de 10% das despesas anuais com alimentacao para populacdes de baixa renda
(que sobrevivem com menos de um salario-minimo), especificamente das regides Norte e
Nordeste (MARINI, 2016), o que a torna um produto de elevada relevancia econémica, social
e cultural (SOUZA et al., 2019).

O cultivo da mandioca é realizado predominantemente em sistemas com baixo uso de
tecnologias e por conseguinte de baixa produtividade. O preparo da area para o plantio da
mandioca, principalmente nas regides Norte e Nordeste, se baseia na técnica de coivara, que
consiste na derrubada de uma mata primaria ou secundaria (capoeira), que apds secar é
gueimada, também denominada de agricultura de corte e queima e/ou itinerante (MODESTO

JUNIOR; ALVES, 2014). Como alternativa a coivara, alguns produtores dos estados do Amapa
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e do Pard intercalam ou combinam o plantio da mandioca com outras culturas temporarias
fazendo uso do Sistema Bragantino. Neste sistema o cultivo da mandioca é feito em consdércio
e/ou rotacdo com feijao-caupi, milho ou arroz, com intuito de aumentar a producéo de alimentos
Sem exaurir 0S recursos naturais presentes nas areas destinadas para plantacdo (MODESTO
JUNIOR, CRAVO; ALVES, 2014). Foi desenvolvido inicialmente no municipio de Braganga
(dando razéo ao nome), estado do Par4, e posteriormente difundido para outras regides (SILVA,
etal., 2018).

Observa-se também nestes estados a adocdo da tecnologia denominada Trio da
produtividade. O Trio da produtividade consiste na adequada selec¢éo das hastes da mandioca,
a maniva semente (1°componente) e seu plantio na posicéo correta no solo (posic¢éo horizontal),
ajuste adequado de espacamento, adotando fileiras simples com espacamento de 1 m x 1 m
(2°componente), permitindo realizar tratos culturais de capina (retirada da vegetacdo daninha)
mantendo a cultura no limpo por periodo minimo de seis meses (3° componente) (MODESTO
JUNIOR; ALVES, 2014). Essas tecnologias, quando associadas, otimizam o aproveitamento
de espacos cultivados e de restos culturais para um novo plantio, ap6s a colheita.

Tem sido observado nas demais regides brasileiras (Sul, Sudeste e Centro-oeste) adocao
de insumos e tecnologias para o cultivo da mandioca onde se observa elevada produtividade.
Nestes casos, preparo de area mecanizado, correcdo do solo, adubacéo, irrigacdo, controle de
mato competicdo, controle de pragas (insetos e microrganismos fitopatogénicos), bem como
mecanizacdo da colheita e industrializacdo sdo responsaveis pela elevacdo de renda do
agricultor e relevancia da cadeia produtiva da mandioca (COELHO, 2018; MATTOS;
BEZERRA, 2003). As diferencas locais e regionais em relacdo aos sistemas de produgéo
adotados e condi¢des climaticas afetam a oferta de mandioca no pais, havendo periodos de
excesso e de escassez e isso reflete diretamente na formacdo de precos e impactam a

rentabilidade do produtor.

2.1.2 Producéao de mandioca no Brasil

O cultivo da mandioca € realizado em todas as regides brasileiras. Atualmente, o Brasil
ocupa a 42 posicdo entre os maiores produtores mundiais de raizes de mandioca, a sua frente
estdo Nigéria, Tailandia e Indonésia (BROCHADO et al., 2018). De acordo com a analise feita
pelo Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), em 2018 quando
comparada ao ano de 2017, os dados mostraram uma reducdo na producéo e na area plantada
(ALVES; PEREIRA, 2018). Em 2020 a area plantada no Brasil foi de 1,36 milhdes de ha, a
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producdo foi de 18,2 milhdes de toneladas, o rendimento medio foi de 14,99 t/ha, e o
faturamento foi de aproximadamente R$ 11 bilhdes (IBGE, 2021).

A regido Norte do Brasil concentrada aproximadamente 38,2% da producdo de
mandioca brasileira e o estado do Para é o responsavel pela maior parte da producdo dessa
regido, com aproximadamente 1,41 milhGes de toneladas de raiz. A regido Nordeste, por muitos
anos foi a maior produtora de mandioca do Brasil, mas agora ocupa a 3?2 posicao, representando
20,5% da producédo nacional. Os periodos prolongados, de seca que ocorrem de tempos em
tempos na regido nordeste, tém sido interpretados como sendo o principal fator impulsionador
da migragdo ou expansdo do cultivo de mandioca para a regido Norte. O estado da Bahia € o
terceiro maior produtor de mandioca, com 1,75 milhdes de toneladas produzidas.

Embora nas regides Sul (16,6%) e Sudeste (7,6%) as areas plantadas sejam inferiores as
areas observadas nas regides Norte e Nordeste, estas regides representam relevante importancia
dado a participacdo do segmento industrial da cadeia da mandioca. Nessas regifes ha
predominancia das industrias de grande porte, produtoras tanto de farinha quanto de fécula
(GROXKO, 2017). O estado do Parana lidera o ranking dos estados com maior producao
industrial de mandioca no Brasil, sequido pelo estado do Para (Grafico 1) (SOUZA, 2017). A
regido Centro-Oeste é a que dettm a menor producdo de mandioca do pais, com
aproximadamente 1,2 milhdes de toneladas produzidas (6,2%). Cabe ressaltar que nessa regido
o cultivo de mandioca é relativamente recente, com crescimento na Ultima década, e a producao
tem buscado atender o mercado local de farinha (GROXKO, 2017). Em termos de
produtividade, as regies Sul, Centro-Oeste e Sudeste apresentam rendimento

significativamente superiores as regides Norte e Nordeste (Tabela 1).



Tabela 1- Area plantada (hectares), area colhida (hectares), producéo (toneladas) e produtividade
(tonelada/hectare) da mandioca entre as regides brasileiras.

Variavel UF Total
Brasil 1.329.566
Sul 220.841
Area plantada Sudeste 101.169
(ha) Centro-Oeste 65.259
Nordeste 467.654
Norte 474.643
Brasil 1.314.851
Sul 220.575
Area colhida Sudeste 101.018
(ha) Centro-Oeste 65.229
Nordeste 454.157
Norte 473.872
Brasil 18.876.470
Sul 4.765.265
Producao Sudeste 1.830.266
()] Centro-Oeste 1.186.237
Nordeste 3.881.931
Norte 7.212.771
Brasil 14,356
Sul 21,604
Produtividade Sudeste 18,118
(t/ha) Centro-Oeste 18,186
Nordeste 8,548
Norte 15,221

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario (2017).

Gréfico 1- Relagdo dos dez estados brasileiros que apresentam maior producgdo industrial (farinha e
fécula) de mandioca (tonelada).

3. Sao Paulo I 487.765
4. Mato Grosso do sul ||| RGN 403.080
5. Bahia ] 397.245
6. Amazonas T 388.889
7.Rio Grande do sul ||| N 368. 255
8. Minas Gerais T 283.634
9. Maranhzo N 222.092
10. Acre ] 206.641

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario (2017).
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Apesar da enorme relevancia da cadeia produtiva da mandioca para o Brasil,
considerando o nimero de pessoas ocupadas e a renda gerada, a producao é predominantemente
voltada para o mercado interno e ainda se observa enorme potencial de crescimento em termos
de produtividade e geracéo de renda. Muitos dos produtores familiares tém buscado aumentar
a eficacia dos processos produtivos com a utilizagdo de tecnologias, visando incremento na
competitividade e insercdo do produto na industria e no mercado internacional (RIEDNER et
al., 2018). Por outro lado, os pequenos produtores e as pequenas empresas familiares que nao
conseguem se adequar aos novos padrbes de producdo seguem perdendo espaco no setor e
abandonando a produgdo. A dificuldade de acesso a crédito para mecanizagdo e para
industrializacéo e de acesso a mercados que resultaria na reducdo da penosidade do trabalho no
campo, agregacdo de valor aos produtos, reducdo na geracdo de residuos e mais adequado
escoamento da producdo sdo os principais fatores que afetam a insercdo produtiva de um
namero enorme de pequenos agricultores. Este cenario leva a incapacidade de sustentacdo das
familias, devido a baixa renda gerada pela pequena producdo (CEREDA,; VILPOUX, 2010).

Sendo assim, o apoio e investimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a
agricultura familiar brasileira € essencial, uma vez que significa acdo eficaz de combate as
desigualdades (VILPOUX et al., 2013). As inovacGes tecnoldgicas deverdo cada vez mais
servir como instrumentos de gestdo, comunicagdo e coordenagdo entre 0s agentes e 0sS
segmentos de um sistema de producdo agricola, visto que sdo instrumentos importantes para o
aumento da produtividade, refletindo na eficiéncia e eficacia das cadeias produtivas. Por outro
lado, a impossibilidade de acesso a essas inovacdes continuard a promover a exclusdo dos

pequenos produtores.

2.1.3 A industria brasileira da mandioca

A maior parte dos produtos gerados pela industrializacdo da mandioca esta relacionada
a indastria de alimentos, sendo que aproximadamente 50% séo destinados para a fabricagdo de
farinha, 40,5% séo utilizados para o consumo de mesa e 9,5% sdo processados para produgéo
de fécula (amido) (SANTOS et al., 2009). Na alimentacdo humana, os principais produtos sdo
a farinha de mandioca, a fécula, o tucupi e a farinha de tapioca, durante muito tempo o consumo
desses produtos esteve restrito apenas as regides Norte e Nordeste do Brasil, como alimento
popular e de baixo custo (PICANCO, 2018). No entanto, hoje sdo consumidos em todo territorio
brasileiro. Ha ainda, a utilizacdo da mandioca na alimentacdo animal, onde é fornecida em

forma de raizes frescas, racao, raspas, restos culturais (hastes e folhas) e subprodutos solidos
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de sua industrializagdo como cascas, entrecascas, descarte e farelos (RANGEL et al., 2008).

Alternativamente, a fécula tem sido utilizada para produzir papel e papeldo (CANDIDO
et al., 2016), a raiz tem sido utilizada para producao etanol e a manipueira tem sido utilizada
para producdo de biogéas, servindo como fonte de energia elétrica para as caldeiras das
agroindustrias (RIBEIRO et al., 2019). Nesta perspectiva, a mandioca pode colaborar para o
enfrentamento do problema da crise energética mundial a partir da producéo de etanol e gas
(SOUZA et al.; 2019).

Embora a literatura sobre a utilizacdo da mandioca na alimentacdo humana e animal seja
farta, o foco tem sido maior sobre as raizes e seus derivados. Ainda no segmento industrial da
mandioca, existe o processamento de produtos que sdao comercializados informalmente, mas
gue possuem relevante importancia para a economia de algumas regides, como por exemplo,
os produtos que derivam da parte aérea da planta (rama da mandioca). Estudos sobre o uso da
rama (haste e folhas) e dos residuos industriais (farelo e cascas) da mandioca ainda séo escassos
(VILPOUX et al., 2013). Entretanto, boa parte da literatura existente afirma que ainda néo ha
um uso racional da mandioca de forma integral (CEREDA; VILPOUX, 2010). A parte aérea é
caracteriza como um coproduto descartado pela maioria dos seus produtores, em razdo da falta
de conhecimento sobre as formas de uso e custos com transporte. Por outro lado, os que fazem
uso da rama separam a haste para ser utilizada e comercializada como maniva-semente e/ou as
utilizam para alimentar animais (RANGEL et al., 2018), mostrando que o seu aproveitamento
permite reduzir os custos e agregar valor a matéria-prima em sua totalidade.

Geralmente o processo de transformacdo da raiz de mandioca ocorre em agroindustrias
familiares que, atualmente, fazem uso de diversos tipos de méaquinas e implementos que podem
ser utilizados para a produzir e processar produtos e subprodutos da mandioca (SOUZA et al.,
2019). As estruturas dessas industrias vao desde pequenas unidades artesanais, como as casas
de farinha, até as de grande porte, sejam elas de cunho comunitario ou privado (RIEDNER et
al., 2018). As farinheiras, geralmente, sdo de pequeno porte com tecnologias rudimentares, ndo
apresentam condi¢des higiénico-sanitarias necessarias para produzir alimentos conforme
exigido pela legislacdo (CEREDA,; VILPOUX, 2010), o que impede a expansao do atendimento
as outras regides, restringindo-se as suas localidades de produgdo (RIBEIRO et al., 2019). As
industrias de porte maior estdo localizadas em grande parte nas regides Centro-oeste, Sul e
Sudeste do pais, principalmente, nos estados do Parana, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Goias
e Santa Catarina e adotam tecnologias mais modernas que as casas de farinha, como as
fecularias, que sdo as principais exportadoras de derivados da mandioca no Brasil
(BROCHADO, 2018). O estado do Parana, concentra 59% (42 industrias das 71 existentes no
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pais) das fecularias brasileiras de médio a grande porte (SOUZA, 2017).

2.1.3.1 Beneficiamento da mandioca (raiz e folhas)

O beneficiamento da raiz da mandioca inicia com a lavagem e descascamento das raizes,
0 processo seguinte é o de ralagdo, no qual a mandioca é ralada/triturada, formando uma massa
umida. Posteriormente, ocorre a prensagem, onde a massa ralada é prensada para separar a &gua
das fibras (GOMES, 2002). O liquido da prensagem (manipueira) passa pelo processo de
secagem sendo colocado em repouso por 72 horas, o liquido decantado é separado e submetido
ao processo de coccdo dando origem ao tucupi, e a massa decantada da origem a fécula (amido/
/goma) (SANTOS; SANTANA, 2012). A massa prensada é transformada em farinha, passando
pelos processos de esfarelamento e torracdo, a peneiragem é opcional, tanto para a goma
guanto para farinha (CANDIDO, 2016), dependendo do seu produtor e/ou formas de uso. Por
fim, os produtos sdo acondicionados e armazenados (Fluxograma 1).

No Brasil existem varios tipos de farinha de mandioca, que se dividem em dois grupos:
farinha Seca e farinha D’agua. A farinha d’4gua é mais consumida nas regidoes Norte ¢ Nordeste
(CEREDA,; VILPOUX, 2010) e a sua fabricacdo segue o mesmo fluxo da farinha seca (descrito
no fluxograma 2), entretanto, antes de ser descascada e triturada, a raiz passa pelo processo de
maceracao, que consiste na imersao da raiz em agua corrente ou parada (dependendo da
variedade) por um periodo de quatro dias para o seu amolecimento (CHISTE; COHEN, 2006).
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Fluxograma 1 - Etapas do beneficiamento da raiz de mandioca para a producéo de tucupi (produto que deriva do liquido decantado), fécula (produto que deriva da
massa decantada) e farinha (produto que deriva da massa prensada).

---------------------------------

(2) Fécula
(3) Farinha

Torragao
(1,2,3) Acondicionamento (3)

(1,2,3)
KCocgéo Secagem

(1) w— (1,2) SEsfarelamento

3)
Lavagem e
descascamento Ralagao Prensagem

N A (123 A (1,2.3)

Peneiragem (opcional)
( (2,3)
Armazenage mk\

Fonte: Gomes (2002)‘;”Sdhtos e Santana (2012); Candido (2016). Elaborado pela autora (2019).
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Em relagdo ao beneficiamento das folhas de mandioca, a folha fresca é a forma mais
simples de uso na alimentacdo de ruminantes, representa um importante componente proteico,
principalmente em épocas do ano caracterizadas pela baixa disponibilidade de alimentos. Nesse
caso, a preferéncia é pelo terco superior da planta, em que os cortes ocorrem entre 12 e 16 meses
apos o plantio (periodo de maior enfolhamento). No caso de variedades mansas, o material é
triturado e fornecido aos animais imediatamente apos o corte, ja as variedades bravas, passam
pelo processo de murcha com no minimo 24 horas, para que o teor do HCN seja reduzido para
niveis nao toxicos aos animais. Ha também o uso sob a forma de racédo do tipo feno ou silagem,
depois de extraidas, as folhas sdo separadas, lavadas, secadas (murcha), moidas/trituradas,
colocadas novamente para secar (VILPOUX et al., 2013), e acondicionadas em sacolas
plasticas e armazenadas (Fluxograma 3). A racdo é utilizada na alimentacéo de bovinos, suinos,
caprinos e ovinos, essa pratica € bastante utilizada em regides em que predomina o clima quente
e seco, como na regido Nordeste (COSTA; ALVES, 2010).

No inicio da brotacédo, a folha da mandioca apresenta um teor de HCN equivalente a
1.000 mg kg™ de matéria seca, o que pode causar intoxicagdo em animais se consumida em
grande quantidade. Entretanto, ao ser processada (triturada e exposta para secagem) esse teor
reduz para 300 mg kg, considerada uma concentracio insuficiente para provocar qualquer tipo
de toxicidade, mesmo quando consumida em grande quantidade e por longo periodo. No caso
do teor de HCN para o consumo humano, a Organiza¢do Mundial da Satde (OMS) indica que
10 mg kg* seria o limite seguro de ingestdo (ARAUJO; CAVALCANTI, 2002).

Uma pratica relativamente antiga de utilizacdo da parte aérea da mandioca na
alimentacdo humana, disseminada pelos povos indigenas, diz respeito ao processamento das
folhas para producdo da manicoba (KUBO et al., 2006), comumente consumida nos estados do
Pard e Amapé (Regido Norte), durante as festas populares, mais fortemente durante o Cirio de
Nazaré (festa religiosa que ocorre no més de outubro). E conhecida popularmente como feijoada
do Par, onde o feijdo é substituido pela folha da mandioca triturada acrescida de carne (porco
e gado) e embutidos. Ao longo das geracdes, foi sendo produzido e recriado, por meio de um
processo historico-cultural de saberes e experiéncias, marcado por relagBes sociais que se
manifestam através da tradicdo familiar (SANTOS, 2017). H& também registros do seu
consumo na cidade de Cachoeira, no estado da Bahia (Regido Nordestina), além de ser
incrementado ao prato, camardo, leite de coco e amendoim em seu preparo, a populacédo
cachoeirense agrega valores histdricos que reportam a origem da cidade, buscando fortalecer a
identidade cultural da regido, (SANTOS et al., 2012).

Para produzir a manigoba, os produtores extraem e fazem a limpeza das folhas com agua
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corrente e as colocam para secar/murchar entre dois e trés dias, depois moem/trituram e as
colocam para cozinhar em agua por um periodo que varia entre 4 e 7 dias. Apés o periodo de
cozimento das folhas, o produto resultante (mani¢oba/maniva pré-cozida) é acondicionado em
baldes e/ou vasilhas e sacolas plasticas e disponibilizado aos consumidores (Fluxograma 2),
que acrescentam os demais ingredientes (PICANCO, 2018). Tanto a folha fresca moida quanto
a cozida sdo denominadas popularmente de maniva, essa denominacao também é utilizada para
designar as estacas de propagacéo vegetativa da mandioca e, provavelmente ai esteja a origem
da terminologia utilizada para designar as suas folhas processadas.

A maior parte da producdo de maniva no Brasil, para producdo de manigoba, tem como
base a mandioca brava, entretanto, recentemente, tem se observado maior participacdo das
variedades consideradas mansas. Ha também a utilizacdo de uma variedade que produz apenas
folhas e ndo desenvolve raiz tuberosa, chamada Manicgobeira, devido a baixa concentracdo de
HCN em suas folhas (50% a menos que as da mandioca brava) seu tempo de cozimento é menor,
pouco mais que dois dias (FURTADO, 2018).

Pesquisadores da Universidade Federal do Para (UFPA) e da Amazonia (UFRA), junto
a EMBRAPA, realizaram estudos para estabelecer relacdes eficientes entre o tempo de
cozimento das folhas de manigobeira e a redugéo dos teores de cianeto (ALVES et al., 2018).
O resultado permitiu estabelecer os limites de HCN seguros ao consumo, que foram adotados
pela Agéncia de Defesa Agropecuéria do estado do Parda (ADEPARA), que passou a
recomendar a concentra¢do minima de 0,00mg/kg e méaxima de 0,05mg/kg de HCN na maniva
pré-cozida, devendo ser cozida por um tempo minimo de 50 horas a uma temperatura de 100°C.

Em outra perspectiva, o projeto Manigobeira conduzido pela Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do estado do Parda (EMATER-PA), junto aos agricultores familiares
do municipio de Santo Antdnio do Taud, instaurou um arranjo produtivo de manicoba através
da producdo de manigobeira. Os resultados mostram que além do custo de producdo
relativamente baixo, que garante margem de lucro aos produtores familiares da regido, as folhas
da Manicobeira se tornaram uma alternativa econémica que gera emprego e renda para a
agricultura familiar (ALVES et al., 2018).
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Fluxograma 2 - Etapas do beneficiamento da parte aérea da mandioca para o preparo de manigoba pré-cozida (produto que deriva do cozimento das folhas) e racao
animal (produto que deriva da secagem e moagem das folhas) em forma de feno ou silagem.

--------------------------------------------------
-

{ (1) Manigoba (Pré-cozida)
: (2) Ragao (Feno ou Silagem)

---------------------------------------------------

Acondicionamento
/' (1,2)
Secagem
Armazenagem (2)
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Cocgéao
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- - - % Extracao e separacao das Lavagem e secagem das
folhas folhas
(1,2) A (1,2)

GRS O W s

Fonte: Vilpoux et al. (2013); Santos et al. (2012); Picanco (2008). Elaborado pela autora (2019).
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Segundo os dados da EMATER-PA (2018) os produtores do municipio de Santo
Antonio do Taua sdo responsaveis por aproximadamente 50% de toda a maniva produzida no
estado e estes geralmente colhem entre 1.200 e 1.800 kg de folha por hectare. Por ano, as
agroindustrias do municipio produzem cerca de 1000 toneladas, sendo a metade produzida
apenas no més de outubro, devido a demanda no periodo do Cirio de Nazaré. Nesta regido o
preco praticado durante o ano de 2018 pelo kg da folha foi de R$ 1,30. Desta forma, pode-se
inferir que o beneficiamento da parte aérea da mandioca € uma alternativa para 0s pequenos
agricultores por proporcionar agregacdo de valor e a conquista de novos mercados. Entretanto,
para um maior aproveitamento da mandioca ainda se faz necesséario expandir e disseminar

propostas e alternativas de uso integral da planta.

2.1.4 Cadeia produtiva da mandioca

A cadeia produtiva da mandioca é composta por um conjunto articulado de atividades
interligadas entre si que se dividem em cinco etapas: insumos, producdo, industrializacao,
distribuicdo e consumo (Fluxograma 3). A primeira esta vinculada diretamente ao produtor,
com a presenca de fornecedores de insumos como as agéncias financiadoras de crédito e de
pesquisa, bem como de insumos agricolas e maquinario para os trés tipos de unidades
produtivas, doméstica, familiar e empresarial (MEDEIRQOS et al., 2010). Na etapa de producdo,
observa-se que a unidade doméstica adota baixo nivel de tecnologia e possui pouca articulacdo
com o mercado, diferente da unidade familiar, que j& adota tecnologias mais avangadas e possui
participacdo significativa no mercado (COELHO, 2018). Os niveis tecnoldgico e de mercado
da unidade empresarial se assemelham com o da unidade familiar e, ao contrario das unidades
anteriores, que utilizam méao de obra familiar, a unidade empresarial faz uso de mao de obra
contratada e apresenta maiores escalas de producdo (BERWANGER, 2018).

Apos a etapa de producdo se apresenta a de processamento da matéria-prima (industria),
gue compde duas subcadeias: a da mandioca de mesa (in natura, processada e derivados) e da
mandioca industrial (Farinha, fécula e derivados) (COELHO, 2018). Os produtos
transformados sdo acondicionados e armazenados e seguem para a etapa de distribuicéo,
perpassando por diferentes atores até chegar ao consumidor final, esta etapa inclui o processo
de transporte e venda em feiras, mercados, supermercados e restaurantes (MEDEIROS et al.,
2010). A quarta etapa se refere ao destino do produto, é a chegada ao consumidor, quando
vinculada ao produto in natura, a aquisicao é feita diretamente com o produtor rural, mas se

estd relacionada aos produtos processados, ocorre em mercados atacadistas ou varejistas
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(BERWANGER, 2018). A ultima etapa é a do consumo, na qual o tipo de consumidor depende
da finalidade de uso do produto, que pode ser a populacdo em geral de baixa a alta renda,
exportacdo, intermediario, como o0s restaurantes, que adquirem em pequena ou grande
quantidade (Fluxograma 3) (COELHO, 2018).

H& vérios aspectos culturais, produtivos e econémicos envolvidos na cadeia produtiva
da mandioca, que podem variar de acordo com a regido, no que diz respeito ao destino do
consumo e das atividades de producéo, processamento e distribuicdo. A compreensao desses
fatores pode auxiliar na gestdo dos empreendimentos (ZUIN; ZUIN 2008). Dentre os que levam
ao insucesso produtivo e competitivo de uma cadeia, atingindo 0s seus agentes (econdmicos e
sociais) cita-se: os ciclos de crises, que podem ser determinados pela auséncia de uma politica
econbmica efetiva de longo prazo; setor extremamente volatil dominado por ciclos produtivos
e transitivos extremante curtos; eventos climaticos extremos, como grandes periodos de
estiagem e chuvas intensas; orientacdo macroecondmica (escala global), como taxas e politicas
de cambio e de juros desfavoravel; infraestrutura de transporte precaria, o que leva ao aumento
nas despesas logisticas; deficiéncia na estrutura fitossanitaria e no caso o dos produtos
tradicionais/artesanais, a auséncia de tecnologias condizentes/adequadas aos modos de saber-
fazer (MEDEIROS et al., 2010).

Considerando que o comportamento da cadeia produtiva da mandioca varia de acordo
com a sua localidade e finalidade, a realizacdo de pesquisas sobre a economia regional e sua
influéncia sobre a cultura é indispensavel, ndo apenas para 0s seus produtores, mas para 0S
gestores de politicas pablicas da regido e para os agentes privados, pois permite a implantacao
de um empreendimento com mais seguran¢a. Sendo uma ferramenta importante para subsidiar

0 conhecimento do cenério produtivo atual de todos os seus segmentos.
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Fluxograma 3 - Representacdo dos elementos que englobam as etapas da cadeia da mandioca: unidades basicas de producéo (em verde), produtos e subprodutos
(em amarelo), atores que atuam na distribuicdo (em rosa), consumidores por tipo de renda e volume (em laranja),

Ambiente Institucional: organizagdes publicas e privadas, Institutos de pesquisa, cooperativas, sistema financeiro.
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Fonte: Castro (2007); Berwanger (2018); Coélho (2018). Elaborado pela autora (2019).
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2.1.4.1 Cadeia da mandioca no Estado do Amapa

A producdo de mandioca ocorre em todos os 16 municipios do Estado do Amapa,
predominantemente conduzida por pequenos agricultores familiares. A atividade de producéo
é caracterizada pelo baixo nivel tecnoldgico, em razdo da baixa capitalizacdo dos seus
produtores e da baixa frequéncia de acesso as politicas de crédito rural (MARINI, 2016). A
cadeia produtiva da mandioca no Amapa pode ser dividida em cinco elos principais: a) Insumos;
b) Producéo agricola; ¢) Industrializacdo; d) Comercializacdo e, e) consumidor.

O primeiro elo diz respeito aos fornecedores de insumos, sendo a maniva (semente) e a
méao-de-obra os principais. O segundo é a producéo agricola, considerado como principal agente
da cadeia, visto que é o responsavel por fornecer a mandioca para os demais elos. A producéo
é mais significativa na mesorregido Sul do Estado quando comparado a mesorregido Norte
(IBGE, 2018). A mesorregido Sul ocupa uma é&rea de 85.092 kmz?, distribuida em duas
microrregifes e 11 municipios: 1) Macapa: Cutias, Ferreira Gomes, Porto Grande, Serra do
Navio, Pedra Branca do Amapari, Itaubal, Santana e Macapa; 2) Mazagédo: Laranjal do Jari,
Vitdria do Jari e Mazagéo (IBGE, 2019a; 2019b; 2019c). Por outro lado, a mesorregido do norte
do Amap4, ocupa uma &rea de 57.736 km?, distribuida em duas microrregides e 5 municipios:
1) Oiapoque: Oiapoque e Calcoene; 2) Amapa: Tartarugalzinho, Pracuuba e Amapa.

Em 2018 a regido Sul do Amapa apresentou 6.488 hectares de area plantada e 6.245
hectares de area colhida, porém o rendimento foi de 10,542 t/ha, 2,7% inferior ao Norte do
Amapa. Em anélise comparativa entre a producdo dos anos de 2017 e 2018, é observada a
reducdo de 2,8 mil hectares na area plantada, 2,7 mil hectares de area colhida e 60,9 mil
toneladas na producdo. Entre os anos de 2018 e 2020 percebe-se um aumento de 6,5 mil
toneladas na producdo do estado, a regido Sul do Amapa apresentou maior area plantada e
colhida, entretanto, sua produtividade foi inferior a regido Norte do Amapé (Tabela 2).
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Tabela 2 - Total de area plantada (hectares), area colhida (hectares), producéo (tonelada) e produtividade
(tonelada/hectare) da mandioca entre as regides do estado do Amapé (2017, 2018, 2020).

Variavel UF 2017 2018 2020
) Amapa 12.954 10.145 10. 537
Area plantada )
(ha) Norte do Amapa 4.825 3.657 3.897
a
Sul do Amapa 8.129 6.488 6.640
i _ Amapa 12.860 9.862 10.472
Area colhida )
(ha) Norte do Amapa 4.780 3.617 3.861
a
Sul do Amapa 8.080 6.245 6.611
Amapa 166.580 105.648 112.244
Producéo
n Norte do Amapa 66.527 39.815 41.983
Sul do Amapé 100.053 65.833 70.261
Amapa 12,953 10,713 10.718
Produtividade
(tha) Norte do Amapa 13,918 11,008 10.874
a
Sul do Amapé 12,383 10,542 10.628

Fonte: IBGE, Produgdo Agricola Municipal (2018; 2019; 2021).

Atualmente existem aproximadamente 8,5 mil estabelecimentos agropecuarios em todo
o0 estado do Amapa, distribuidos em uma area de 1,5 milhGes de hectares e, dentre estes 4,8 mil
se dedicam ao cultivo da mandioca (IBGE, 2017). O municipio de Oiapoque possui 0 maior
namero de estabelecimentos que se dedicam a producdo de mandioca, seguido por Macapa e
Mazagdo (Grafico 2). Por outro lado, em relacdo a quantidade produzida, Macapa ocupa a
primeira posicao seguido por Oiapoque e Pedra Branca do Amapari (Grafico 3).

Gréfico 2 - Namero de estabelecimentos que se dedicam a producéo de mandioca nos dez (10) municipios
do estado do Amapa com maior representatividade (2017).

1. Oiapoque &

2. Macapa B ¢
3. Mazagao I 594
4. Pedra Branca do Amapari _ 509
5. Porto Grande ] 467
6. Santana _ 313
7. Laranjal do Jari [ 267
8. Vitéria do Jari = 159
9. Tartarugalzinho - 145
10. Ferreira Gomes - 121

Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio (2017).
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Graéfico 3 — Producéo de raiz de mandioca (toneladas) nos dez (10) municipios do Amapa com maior
representatividade na producéo (2020).

1. Oiapoque
. Tartarugalzinho
. Pedra Branca do Amapari

. Macapa
. Porto Grande

. Laranjal do Jari _
. Vitéria do Jari L ,
. Santana - 5,581

2
3
4
5
6. Mazagao
7
8
9
1

0. Cutias

Fonte: IBGE, Producéo Agricola Municipal (2021).

Além do consumo direto (in natura), a raiz é destinada também para a inddstria, que €
o terceiro elo da cadeia, onde a farinha, fécula, tucupi e maniva cozida os principais produtos
no estado. Entre os produtores e consumidores da mandioca, existe uma série de agentes que
atuam nos processos de transformacdo, armazenagem e distribuigdo, adicionando valor aos
produtos que dela derivam. A parte aérea (caule) é utilizada para propagacao e as folhas séo
processadas para o preparo ou de ra¢do animal ou maniva para preparo de manigoba.

O quarto elo da cadeia diz respeito a comercializacdo, ocorre por meio de varejistas
locais, feiras livres intermedidrios/atravessadores e atacadistas. Entre as dificuldades
enfrentadas pelos comerciantes destacam-se as relacionadas ao acesso ao mercado para venda,
como o isolamento dado a precariedade da infraestrutura de transporte e a distancia em relagédo
aos centros consumidores. Os agentes responsaveis (atacadistas e varejistas) podem ser as
proprias féabricas de farinha, fecularias, processadores ou os distribuidores autbnomos. Os
produtos sdo comercializados em feiras, mercados e supermercados da regido (MARINI, 2016).

Em relacdo ao elo consumidor, 80% da produgdo da mandioca no Amapé é destinada
ao abastecimento do mercado local, tendo como principais consumidores os mercados,
restaurantes, supermercados e a populacao local em geral. Algumas empresas consumidoras,
buscam garantir a regularidade de fornecimento do produto através de contratos a longo prazo
com os produtores, estabelecendo quantidades e precos minimos para o produto (MARINI,
2016).

Considerando este cenario, onde ndo ha esferas de governanca e coordenacao entre 0s

atores e nem planejamento de médio ou longo prazo e os relacionamentos entre os atores se ddo
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de forma pulverizada caso a caso, como observado por Patia et al. (2017), o estabelecimento de
estratégias de governanga pode produzir beneficios consideraveis para a cadeia. A organizacao
de um arranjo produtivo local (APL) pode agregar atores em diferentes niveis de
relacionamento e agir para melhorar a eficiéncia dos sistemas produtivos (OLIVEIRA;
MARTINELLI, 2014), gerando vantagens para as pequenas empresas familiares, que se
dedicam a producgdo de mandioca no Amapa, mas que ndo conseguiriam alcancar niveis mais
elevados de eficiéncia agindo isoladamente (MARINI, 2016).

No contexto de APL, os municipios de Macapa, Mazagao e Porto Grande sdo indicados
como locais estratégicos para a estruturacdo do APL de mandioca no Amap4, por centralizarem
regionalmente os polos de produgédo e pela existéncia de diversas instituicbes que podem
integrar a sua estrutura de governancga, como por exemplo o Banco do Brasil (BB), Caixa
Econdmica Federal (CAIXA), Banco da Amazénia (BASA), Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR),
Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa (RURAP), Universidade Federal do Amapéa
(UNIFAP), Universidade do Estado do Amapa (UEAP), Instituto Federal do Amapa (IFAP),
Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa (IEPA), Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), e diversas associacdes de produtores
(MARINI, 2016).

Apesar das dificuldades enfrentadas por seus produtores, a cultura da mandioca no
Amapa destaca-se como principal atividade agricola dos estabelecimentos rurais familiares. A
sua dinamica socioecondmica inclui uma variedade de subprodutos resultantes de processos
industriais que asseguram renda aos agricultores e alimentacéo para a populacéo local durante
0 ano todo. Os fatores limitantes ao seu desempenho estao relacionados a estrutura tecnolégica

dos estabelecimentos e a informalidade da maioria de seus produtores.

2.1.5 Circuitos de comercializa¢do da mandioca e derivados

A comercializacdo é o trajeto que um produto ou servico percorre até chegar ao
consumidor final (BRANDAO et al., 2016). A rede de comercializacéo, que engloba os agentes
responsaveis por esse trajeto, € determinada por processos produtivos, logisticos de estocagem
e transporte (SILVA, 2007). As caracteristicas territoriais e a distribuicdo geografica das
agroindustrias sdo determinantes para aumentar a eficiéncia do escoamento da producéo
(BERWANGER, 2018). Tradicionalmente, sdo considerados membros de um canal de

comercializacdo o0s fabricantes/processadores, intermediarios/atravessadores (atacadistas,
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varejistas) e usuarios/consumidores finais (consumidor individual ou comprador empresarial)
(ASSUNCAO; WANDER, 2015). Ao se eliminar um membro, as funcées (ou fluxos) por ele
desenvolvidas sdo exercidas por um outro que ocupa a posi¢do a frente (consumidor) ou a
posicao atras (fornecedor) (SILVA et al., 2016).

Os canais podem ser caracterizados em: 1 — Canal direto: onde o produtor vende o
produto diretamente ao consumidor (sem intermediario/atravessador); 2 — Canal indireto: entre
0 produtor e consumidor existe um intermediario, responsavel pela distribuicdo do produto.
Dependendo do numero de intermediarios, os canais indiretos podem ser classificados ainda
em: A — Curtos: formado por produtor e varejista; B — Longos: formado por mais de dois
intermediarios, geralmente atacadista e varejista (RODRIGUES, 2016).

Em termos logisticos, atualmente algumas agroindustrias procuram meios/alternativas
gue visam a diminuicao dos seus custos. Com isso, deixam de utilizar os canais tradicionais de
comercializacdo (atacado e varejo) e passam a realizar a venda direta dos seus produtos aos
consumidores (BRANDAO et al., 2016). Nesse contexto se inserem 0s circuitos regionais de
comercializacdo, que rementem a ideia de aproximacdo do cliente com o produtor e se
caracteriza pelo numero de intermediarios dispostos entre a producdo e o consumo. Tais
circuitos, envolvem relacdes que manifestam uma rede dindmica social de segmentos
econdmicos entre si, e se encontram em cidades mais afastadas dos centros urbanos, ou se
localizam a sua volta. Neles se integram o0s agricultores, as cooperativas e as associacdes
voltadas para a distribuicdo de produtos locais oriundos das atividades agricolas da regido. Estes
integrantes, por sua vez, sdo responsaveis pela comercializacdo e abastecimento dos centros
urbanos, incluindo o contato direto do agricultor com os consumidores. Dessa forma, essa
atividade permite a geracdo de renda e a inclusdo das familias produtoras de uma regido, em
um sistema financeiro e econdmico, de modo organizado (ARAUJO; RIBEIRO, 2018).

A comercializacdo dos produtos agricolas da agricultura familiar se encaixa no conceito
dos circuitos curtos, que se baseiam na venda direta em feiras, venda em mercados locais e aos
mercados institucionais, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa Nacional de Aquisicdo de Alimentos (PAA), estabelecidos como politica de
desenvolvimento a esse tipo de circuito no Brasil. Através desses programas ocorre a aquisicao
de alimentos diversificados e produzidos localmente, permitindo a aproximacao de instituicdes
publicas e agricultores familiares, pela demanda e oferta de alimentos. Sendo assim, se
apresentam como uma alternativa que fortalece as relagdes existentes entre produtores e
consumidores por serem redes alternativas denominadas de cadeias curtas de produgdo e
comercializacdo (GAZZOLA et al., 2019).
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As diferentes formas de comercializagéo utilizadas pelos produtores familiares, como a
venda direta, venda para mercados formais (atacadistas e varejistas), mercados institucionais
(PAA/PNAE), mercados organizacionais (cooperativas/associacdes), sao combinatorias entre
suas vontades subjetivas e as regras sociais. As estratégias de comercializacao se baseiam na
disputa de um produto diferenciado e ndo em mecanismos de pregos, assegurando a autonomia
dos agricultores nas transagbes com diferentes mercados (SILVA et al., 2017). A rede de
comercializacdo da agricultura familiar se difere da convencional, embora, estejam no mesmo
contexto de mercado, a agricultura familiar se empenha em agregar valor e transformar a
producdo agricola o que Ihe atribui uma maior diversidade e circulacdo de produtos e servigos.

A reproducdo fisica e social da agricultura familiar ocorre no mercado local, através de
circuitos regionais, sendo que as feiras livres se estabelecem como um dos principais vinculos
entre os produtores familiares e seus consumidores (venda direta). Geralmente é o que ocorre
na comercializagdo da raiz fresca da mandioca, e de seus derivados, como a farinha de
mandioca, a goma, a farinha de tapioca, o tucupi e a maniva. A légica de comercializacdo da
mandioca compreende processos que se encontram sob a perspectiva das interacdes sociais e
culturais que ocorrem durante a sua venda e compra, e se insere nos circuitos curtos de
comercializacdo, onde as relagdes que existem entre a producdo e o consumo véao além da
interacdo entre oferta e demanda. As bancas/barracas que sdo montadas a beira de estradas para
a venda desses produtos também se constituem como um dos circuitos de comercializagao
direta da agricultura familiar (Fluxograma 4) (MARINI, 2016). E necessario que se crie
mercados mais especificos para a producdo familiar, visto que a maioria dos seus produtos
possui caracteristicas diferenciais regionalistas, visto que os seus sistemas de producdo se
definem pela localidade, e seus consumidores se caracterizam de acordo com as preferéncias e

habitos da regido.
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Fluxograma 4 — Representacéo do circuito de comercializacdo da mandioca e dos produtos que derivam da sua producao no Brasil, com os principais atores (1) e
canais (2): (1) agricultor familiar e agricultor patronal; Industrias; Intermediarios; Atacadistas; Varejistas e Consumidores e (2) a venda direta, varejo (rural e
urbano), e atacado (com ou sem intermediario).

Agricultor familiar e Industria Atacadistas ] Consumidores

patronal ‘

Circuito de comercializacao da
Mandioca e derivados

Varejo rural

Fonte: Adaptado de Marini (2016).
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3 METODOLOGIA
3.1 AREA DE ESTUDO

O Estado do Amapa ocupa uma area de 142.470,762 Kmz, correspondendo a 3,71% da
superficie da Regido Norte e 1,7% do territério brasileiro (IBGE, 2019a). Limita com o
Suriname (Noroeste), Guiana Francesa (Norte) através do Rio Oiapoque, com o estado do Para
(Sudoeste) através do Rio Jari, com o Oceano Atlantico (Leste) e com sistema estuario do Rio
Amazonas (a Sudeste). O Estado esta dividido em duas mesorregides (Norte e Sul do Amapa),
quatro microrregides (Amap4, Oiapoque, Macapa e Mazagdo), 16 municipios e 28 distritos. A
populagéo estimada no ano de 2019 foi de 845.731 pessoas (IBGE, 2019b).

A area de abrangéncia deste estudo compreende os municipios de Macapa, Mazagéo,
Santana e Porto Grande (Figura 2), situados na mesorregido Sul do Amapa. O municipio de
Macapé (capital) possui uma populacdo estimada em 503.327 habitantes, faz limite com os
municipios de Santana, Itaubal, Porto Grande, Ferreira Gomes, Cutias e Amapa. O municipio
de Mazagao esta localizado a 31 km da capital, faz limite com os municipios de Santana, Porto
Grande, Pedra Branca do Amapari, Laranjal do Jari e Vitoria do Jari, sua populacdo esta
estimada em 21.632 habitantes (IBGE, 2019). Santana é o segundo municipio do Amapa com
maior nimero de habitantes, com uma populacdo estimada em 121.364 pessoas, esta localizado
a 17 km da capital, faz limite com Macapa, Mazagao e Porto Grande. O municipio de Porto
Grande se encontra a 108 km da capital o estado, faz limite com Macapé, Ferreira Gomes,
Mazagdo e Pedra Branca do Amapari, sua populacdo esta estimada em 21.971 habitantes. Desta

forma, os quatro municipios estudados representam 79,02% da populagéo do Estado do Amapa.
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Figura 1 — Representacéo da localizacdo dos municipios estudados. Area de estudo: Porto Grande, Macapa, Santana, Mazagao.

7 Porto Grande

Macapa

Santana

Mazaga

Paises da América do Sul
[ Estados brasileiros
[ Estados da Amazonia Legal
[ Estado do Amapé
—1 Municipios pesquisados

Fonte: Sistemas de coordenadas geograficas, Datum SIRGAS 2000. Bases cartogréaficas: IBGE,2017. Elaboracdo: Programa Quantum GIS (QGIS). Organizagdo: Débora

Araljo, Wardsson Lustrino Borges (2020).
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3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo se baseou na pesquisa de campo, onde realizou-se levantamento de dados e
organizou-se um conjunto comprobatério de informagfes (escrita, oral, gravada, filmada e
fotografada). Utilizou-se de entrevistas com atores envolvidos na produgdo e comercializagéo
de manicoba no Amapéa, bem como técnicas de observacao direta realizadas pelo contato com
o fendmeno estudado, para obtencdo de informacdes sobre a realidade dos atores sociais em
seus contextos. Visando fundamentar os resultados alcangados através deste levantamento,
estes foram confrontados com informacGes e conhecimentos disponiveis em bases
bibliograficas como sites e plataformas direcionadas a publicacdo de pesquisas cientificas e
repositorios académicos.

A pesquisa traz analises tecnolégicas e mercadoldgicas (CEREDA; VILPOUX, 2010),
por entender que sdo importantes para o conhecimento e direcionamento do processo e da
qualificacdo dos dados sobre o produto analisado, desde os seus fabricantes até a sua insercao
no mercado. Para tanto, foi necessario identificar e interrogar representantes dos canais de
comercializagdo, como atacadistas, atravessadores, feiras livres e supermercados, bem como 0s
seus consumidores dispostos em centros e perimetros urbanos regionais. Além disso, a
compreensdo do espaco em que se insere o objeto pesquisado foi essencial para analise do seu

comportamento.

3. 2.1 Coleta e analise dos dados

Para mapear a producdo e a comercializacdo de manicoba na cadeia produtiva da
mandioca no Amapd, bem como identificar os atores envolvidos, seus canais de
comercializacdo e a agregacdo de valor do produto na cadeia, foi elaborado um roteiro
semiestruturado para realizacdo de entrevista (Apéndice A). O projeto de pesquisa foi
submetido a0 Comité de Etica da Plataforma Brasil (CEP) da Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), Conselho Nacional de Saude (CNS) — Ministério da Saude, obtendo o
parecer de aprovagédo de n° 4.153.657 (Anexo A). Todos os participantes da pesquisa foram
informados sobre os objetivos e os riscos da participagdo neste estudo. Os entrevistados
assinaram Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE), autorizando a utilizacdo e
publicacdo das informacdes por eles concedidas, resguardando a identidade dos entrevistados
(Apéndice B). Os dados coletados foram analisados de forma agregada sem qualquer

identificacdo dos participantes. Tendo em vista que um mesmo ator pode participar de mais de
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um elo ou segmento da cadeia, o roteiro de entrevista foi elaborado considerando as
possibilidades de ser respondido tanto por agricultores, quanto por processadores,
atravessadores, comerciantes e consumidores, fazendo-se identificacdo adequada do ator no
inicio da entrevista e a selecdo adequada das perguntas para cada caso.

Cabe ressaltar que os termos utilizados pelos atores entrevistados para o produto
produzido e comercializado foram variados, requerendo uma padronizacdo para anélise e
discussdo dos resultados. Dessa forma, ap0s a organizagdo, sistematizacdo e analise das
informacdes coletadas junto aos entrevistados, os termos foram padronizados da seguinte
forma: Maniva: rama da mandioca (hastes e folhas)*; Manigoba (maniva) pré-cozida: produto
obtido pelo processamento das folhas da mandioca, constituido pelas etapas de colheita,
lavagem, trituragdo/moagem e cozimento das folhas de mandioca em &gua (folhas cozidas) por
um periodo variado entre 7 e 15 dias; e Manicoba: prato tipico produzido a partir das folhas de
mandioca cozidas, acrescidas com carne (bovina e suina) e embutidos.

A auséncia de informaces oficiais relacionadas ao nimero de pessoas que trabalham
com a mani¢oba no Amapa limitou a definicéo a priori do tamanho da amostra a ser analisada.
Assim, adotou-se neste estudo a amostragem ndo probabilistica, selecionando produtores e
comerciantes da manicgoba identificados em lotes rurais localizados na comunidade Quilombola
do Curial (Macapa), bairro Jardim Felicidade (Macapa); Comunidade Agricola do Matapi —
linha B (Porto Grande), Assentamento Rural Nova Canad (Porto Grande), Comunidade do
Carvdo (Mazagao), e Comunidade Matapi Mirim (Santana); feiras municipais localizadas nos
bairros Central, Buritizal e Pacoval (Macapd) e na area comercial do municipio de Santana;
supermercados localizados nos bairros Jesus de Nazaré, Trem, Beirol e Santa Rita (Macapa);
restaurantes e quiosques de comida tipica localizados nos bairros Central, Trem e Beirol; e
domicilios urbanos distribuidos nos bairros Beirol, Santa Rita e Jesus de Nazaré (Macapa). Foi

realizado um total de 62 entrevistas (Tabela 3).

Tabela 3 - Distribuicdo dos participantes da pesquisa por municipio.

Municipio Frequéncia (n°) Percentual (%)
Macapa 28 45,16
Mazagéo 1 1,61
Porto Grande 26 41,93
Santana 7 11,29
Total 62 100

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

4 Alguns produtores também denominam a rama da mandioca como maniva-semente.
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As entrevistas ocorreram entre 0s meses de agosto e dezembro do ano de 2019, os
entrevistados foram questionados sobre: origem do produto, modo de preparo, quantidade
produzida, quantidade comercializada, preco de venda, logistica desempenhada na distribuicao
do produto, local de venda e principais dificuldades enfrentadas na producéo e comercializacdo
da manicoba (Apéndice A). Os dados alcangados deram subsidios para caracterizacao da cadeia
de producéo, com a identificacdo dos atores envolvidos e principais canais de comercializagdo
da manicoba no Amapéa, bem como permitiram fazer inferéncias sobre a forma como ocorre
agregacao de valor ao longo da cadeia.

Os dados alcangados com as entrevistas foram analisados de acordo com a concepgéo
de fileira, consistindo no corte vertical do sistema econémico, objetivando a caracterizagéo do
sistema produtivo vertical (CEREDA; VILPOUX, 2010), partindo do mercado final da
manigoba, em direcdo a matéria-prima (folha da mandioca). A organizacdo e sistematizacdo
das informac6es coletadas permitiram dividir a analise em dois momentos: 1) Identificacdo dos
atores envolvidos no processo de producdo e comercializacdo da manigoba e dos canais de

comercializacdo; 2) Agregacao de valor do produto ao longo da cadeia.

3.2.1.1 ldentificacao dos atores e canais de comercializacédo

Para analisar a organizacdo dos atores envolvidos nas atividades de producdo e
comercializacdo da manigoba, foi construido um desenho da cadeia de mandioca no Amapa
incluindo sua segmentacédo e os fluxos entre seus segmentos. Foram utilizados os elementos
descritos no estudo de Silva (2013) e a estruturacdo do APL de mandioca no Amapa indicada
por Marini (2016), acrescentando o produto analisado neste estudo (manicoba) (Fluxograma 5).
Apo6s a estruturacdo dos atores e segmentos da cadeia, foram analisados o perfil dos
pesquisados, os sistemas de producdo, as unidades de processamento e a logistica de
distribuicdo da mani¢coba no Amapa, o que permitiu identificar os canais de comercializacao

mais acessados pelos entrevistados.
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Fluxograma 5 — Representacéo da cadeia produtiva da mandioca no estado do Amapa e recorte do sistema analisado envolvendo os segmentos de produgéo,
industrializacéo e comercializacdo da mandioca e seus derivados, dando énfase ao produto analisado (manicoba).
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Fonte: Adaptado de Silva (2013) e Marini (2016).
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3.2.1.2 Agregacéo de valor ao longo dos segmentos da cadeia

Para estimar e demonstrar a agregacao de valor, foram calculadas a margem bruta (MB)
e a markup (MK) de comercializa¢do no produtor, tanto no atacado quanto no varejo (MIELKE,
2002; SANTOS, 2008). A margem bruta se refere a margem total de comercializacdo, sendo a
diferenca entre o preco pago pelo consumidor e o preco recebido pelo produtor, refletindo os
custos com a comercializagdo e a porcéo referente ao lucro. Para aferir a MB séo calculadas a
margem absoluta (diferenca entre o preco médio do varejo e do produtor) e a relativa (diferenca
entre o preco médio do varejo e do produtor dividido pelo preco do varejo) (MIELKE, 2002).
A markup é um indice usado em analises sobre formacdo de preco de venda, representa a
diferenca entre o preco médio do varejo e do produtor, dividido pelo preco do produtor. Este
indice indica o preco ideal de venda para atingir uma determinada margem de lucro, que ndo
pode ser maior que 100%. Em valores absolutos tanto a margem quanto markup séo iguais. Em
valores relativos, a margem € sobre o preco de varejo e o markup sobre o preco do produtor
(SANTQOS, 2008). Isso permitiu analisar a formacao do preco de venda e a diferenca entre 0s
precos praticados nos diferentes niveis do mercado (produtor, atacado e varejo). A MB foi
mensurada atraves do valor absoluto e do valor relativo. A MK resultou no percentual de
aumento entre os precos de venda e de compra no atacado e varejo, em relacdo ao preco de

compra no produtor (Tabela 4).

Tabela 4 - Férmulas utilizadas para estimar a margem bruta (MB) e a Markup (MK) de comercializacao
da manicoba entre os atores pesquisados.

MB Valor absoluto Valor relativo
Total (Mt) Pv-Pp [(Pv-Pp) / Pv] 100
Fabrica (Mf) Pf-Pp [(Pf-Pp) / Pv] 100
Atacado (Ma) Pa-Pf [(Pa-Pf) / Pv] 100
Varejo (Mv) Pv-Pa [(Pv-Pa) / Pv] 100
MK Valor absoluto Valor relativo
Total (Mt) Pv-Pp [(Pv-Pp) / Pp] 100
Fébrica (Mf) Pf-Pp [(Pf-Pp) / Pp] 100
Atacado (Ma) Pa-Pp [(Pa-Pp) / Pp] 100
Varejo (Mv) Pv-Pa [(Pv-Pa) / Pa] 100

Fonte: Mielke (2002).

Onde:

Pv — preco a nivel de varejo, ou seja, pre¢o pago pelo consumidor;
Pf = preco a nivel de fabrica, ou seja, preco de venda ao atacadista;
Pa = preco a nivel de atacadista, ou seja, preco de venda do atacadista;

Pp = preco recebido pelo proprietério (&rea nativa).
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A partir da analise sobre a quantidade produzida e comercializada, custo de producdo e
precos praticados nos diferentes niveis de mercado foram estimados os indicadores de
capacidade produtiva dos segmentos analisados (CASTRO, 2007). A capacidade produtiva
resultou da relacdo entre a quantidade de entradas e de saidas em cada segmento, sendo
calculada atraves formula E = O/I. Onde E = eficiéncia, sem dimensdo; O = Output (produtos
ou saidas do sistema, medido em determinada unidade); | = Input (insumos ou entradas do
sistema, medida na mesma unidade anterior) (CASTRO, 2007). Adaptando, temos que: E =
Capacidade (medida em Kg/R$), onde O = Produto (saida); | = Rendimento (entrada). Para
realizacdo dos calculos foram utilizados os valores referentes: a quantidade de manigoba
produzida e comercializada, os precos praticados entre os agentes da cadeia, o custo total com
a producdo, e o valor total obtido na venda do produto. A analise dos resultados permitiu
demonstrar a capacidade que cada segmento possui em processar seus produtos, a partir de uma
determinada quantidade de insumos. Quanto maior o indice, maior a capacidade de

processamento.
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4 PRODUCAO, PROCESSAMENTO E COMERCIALIZACAO DE MANICOBA NO
ESTADO DO AMAPA

4.1 CARACTERIZACAO DOS ATORES E DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

4.1.1 Perfil dos atores entrevistados

A partir da sistematizacdo dos dados foi elaborada a caracterizacdo do perfil dos
participantes da pesquisa. Foram analisados 0s seguintes aspectos: sexo, idade, escolaridade,
categoria, produto comercializado e municipio de origem dos entrevistados. De acordo com 0s
resultados obtidos 54,84% (n=34) sdo do sexo masculino e 45,16% (n=28) sdo do sexo
feminino, mostrando que a participacdo de homens e mulheres é similar no processo de
producdo e comercializacdo de manicoba. Com relacdo a faixa etéaria foi observado maior
participacdo de atores nas faixas de >55 anos, seguido pelas faixas 26-35 e 36-45 anos (Tabela
5).

Tabela 5 - Distribuicéo dos entrevistados de acordo com a faixa etaria.

Faixa etéria (anos) Frequéncia (n°) Percentual (%) Meédia
16-25 10 16,13 20,5
26-35 12 19,35 30,5
36-45 10 16,13 40,5
46-55 3 4,84 50,5
>55 27 43,55 60,0
Total 62 100 35,5

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em relacdo a escolaridade, do total de entrevistados (n=62) 3,23% (n=2) ndo
frequentaram escolas formais, 51,62% (n=32) possuem ensino basica incompleto, 22,38%
(n=14) ensino béasico completo e 22,38% (n=14) possuem formacédo de nivel superior. O
aumento da escolaridade é mais frequente entre as faixas de 16 a 35 anos e a maioria dos
entrevistados que nao concluiram o nivel basico (n=30) se encontram na faixa etaria de 46 a 55
anos.

Com relacéo as categorias dos entrevistados, foram utilizadas como base referencial
para a analise as tipologias utilizadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) no que diz respeito a identificacdo das unidades familiares de produgdo agraria, e as

tipologias utilizadas pelo IBGE na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) e



50

Pesquisa Anual de Comércio (PAC). Conforme os resultados alcangados 66,13% (n=41) dos
entrevistados sdo agricultores familiares e 33,87% (n=21) sdo comerciantes (atacadistas e
varejistas). Foram identificados trés perfis de comerciantes de manicoba no Amapa: 1)
Familiar, no qual predominam os agricultores familiares (n=41); 2) Doméstico, com a presenca
de pequenos processadores em linhas de producédo artesanal (n=3); e 3) Empresarial (n=18),
que garante a circulagdo da manigoba no mercado local (Tabela 6).

Tabela 6 - Perfil dos produtores e comerciantes de manigoba de acordo com a categoria dos entrevistados.

Categoria Frequéncia (n°) Percentual (%) Perfil
Agricultor Familiar com DAP 20 32,26 .

. . Familiar
Agricultor Familiar sem DAP 21 33,87
Atravessador 3 4,84
Quiosque 1 1,61 ]

Empresarial

Restaurante 2 3,23
Supermercado 12 19,35
Unidade Residencial Doméstica 3 4,84 Doméstico
Total 62 100 -

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

No que diz respeito ao tipo de produto produzido e comercializado, os resultados
mostraram que 0s entrevistados realizam mais de uma atividade, onde 9% comercializa a folha
da mandioca (in natura), 90% comercializa a manigoba pré-cozida e 19% comercializa a
manigoba pronta (prato). Em relacdo a origem ou procedéncia do produto comercializado, 0s
resultados mostraram que 67,74% (n=42) s&o oriundos de Porto Grande, 25,81% (n=16) de
Macapa, 1,61% (n=1) de Ferreira Gomes, 1,61% (n=1) de Mazagao, 1,61% (n=1) de Santana e
1,61% (n=1) de Tartarugalzinho (Tabela 7). Observou-se que o municipio de Porto Grande
apresenta participacdo significativa na producdo de manicoba, em relacdo aos demais
municipios pesquisados. O municipio de Porto Grande possui 467 estabelecimentos que se
dedicam ao plantio de mandioca, com uma producédo de 9.000 toneladas ao ano, ocupando a
quinta posigéo entre os municipios do Amapa com maior producdo de mandioca (IBGE, 2017,
2021).
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Tabela 7- Tipo de produto produzido e comercializado pelos entrevistados e locais de origem do produto.

Produto produzido

Frequéncia (n°)

Percentual (%)

Folha 41 66,13
Manigoba pré-cozida 43 69,35
Manigoba 12 19,35

Produto comercializado

Frequéncia (n°)

Percentual (%0)

Folha 6 9,68
Manigoba pré-cozida 56 90,32
Manicoba 12 19,35

Origem do produto

Frequéncia (n°)

Percentual (%)

Porto Grande

42

67,74

Macapa 16 25,81
Santana 1 1,61
Mazagéo 1 1,61
Ferreira Gomes 1 1,61
Tartarugalzinho 1 1,61

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

4.1.2 Organizagao dos atores na cadeia de producéo

A partir da andlise sobre o perfil dos entrevistados, foi identificado que os atores
envolvidos na producdo e comercializacdo de manicoba no Amapéa se dividem em quatro
segmentos, que compreendem: 1) Producéo: engloba os atores envolvidos no plantio da
mandioca e colheita da matéria-prima (folhas); 2) Processamento: envolve atores que trabalham
nas etapas de lavagem, trituracdo/moagem, pré-cozimento da folha de mandioca (producéo da
manicoba pré-cozida) e cozimento final (producdo da manigoba); 3) Comercializacdo:
compreende atores que desempenham atividades de distribuicdo do produto (intermediario e/ou
final); e 4) Consumo: abrange atores que consomem o produto intermediario (manig¢oba pré-
cozida) para revenda e/ou transformarem no produto final (manicoba - prato) para venda e 0
consumidor final (populacdo em geral) que compra tanto a pré-cozida quanto a pronta sem fins
comerciais.

Os atores entrevistados foram organizados de acordo com as etapas desenvolvidas por
eles. A primeira diz respeito ao segmento de producédo, onde ocorre o plantio e a colheita da
mandioca, fazem parte desta etapa os agricultores familiares. Na segunda etapa participam 0s
agricultores familiares, as wunidades domésticas e empresariais, responsaveis pelo
beneficiamento das folhas de mandioca, esta etapa se divide em: 1) Pré-processamento: preparo

da manicoba pré-cozida; 2) Processamento: preparo da manicoba (prato). Uma das unidades
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residenciais domésticas que foi entrevistada compra as folhas (in natura ou processada)
produzidas pelos agricultores, onde a compra ocorre com a presenca de um atravessador.

Ap0s a elaboracdo, o produto é disponibilizado para comercializagdo (terceira etapa),
que esta diretamente relacionada ao interesse do consumidor. Nesta etapa atuam os agricultores
familiares, as unidades domésticas e empresariais (varejistas e atacadistas). Fazem parte da
quarta etapa (consumo) consumidores empresariais, como atravessadores, supermercados e
restaurantes. Foram identificados como locais de venda da mani¢oba supermercados,
restaurantes e quiosques de comida tipica.

Identificou-se neste estudo que o sistema produtivo da manigoba no Estado do Amapéa
envolve ainda instituicdes de apoio como a Agéncia de Defesa e Inspecdo Agropecuéria do
Estado do Amapa (DIAGRO), responsavel pela regulamentacédo, registro e habilitacdo dos
estabelecimentos, produtos e subprodutos agropecuarios de valor econdmico no estado. De
acordo com as informacdes prestadas pela Coordenacao de Inspecdo de produtos Agropecuarios
(CIPOA), o trabalho da DIAGRO tem envolvido instituicGes parceiras como o Servigo de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/AP) com cursos e orienta¢fes basicas sobre
gestdo dos empreendimentos, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA/AP)
com cursos de capacitacdo técnica e palestras para fiscais agropecudrios, e o Instituto de
Desenvolvimento Rural do Amapa (RURAP) agindo na emissdao de documentos que habilitam
a atuacdo dos estabelecimentos que processam a manigoba no estado (Esquema 2).

Cabe ressaltar que a DIAGRO compete apenas o registro da manicoba pré-cozida,
rotulada como um produto artesanal comestivel de origem vegetal, procedente de
estabelecimentos artesanais, como os da Agricultura Familiar. A inspe¢do do produto final
(Manigoba), bem como dos estabelecimentos que trabalham no seu preparo para fins

comerciais, fica a cargo da Vigilancia Sanitaria (Informagéo verbal)®

% Informago fornecida pelo Coordenador da CIPOA/DIAGRO, Flavio Janior Silva de Paula, em 25 de outubro
de 2019.



Esquema 2 - Organizacédo dos atores e das atividades desenvolvidas de acordo com as etapas da cadeia de producdo. E, instituicdes de apoio a elaboracéo e
comercializagdo da manigoba no Amapa.
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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4.1.3 Organizacéao das atividades desenvolvidas pelos atores entrevistados de acordo com
as etapas da cadeia

A partir das analises sobre as atividades desenvolvidas pelos entrevistados, 0s atores
foram organizados em: 1) Produtores: Agricultores familiares; 2) Processadores: Agricultores
familiares, unidades domésticas e empresariais; 3) Distribuidores: Agricultores familiares,
unidades domésticas e empresariais, e atravessadores/intermediarios; 4) Consumidores:
unidades domésticas e empresariais, atravessadores/intermediarios. As atividades
desenvolvidas em cada etapa da cadeia foram classificadas conforme as interacdes que ocorrem
entre 0s atores e segmentos: Etapa 1: agregacdo de valor a matéria-prima, que corresponde a
etapa de producdo; Etapa 2: agregacdo de valor ao produto transformado, relacionada ao
processamento da manicoba; Etapa 3: disponibilidade do produto, conforme os canais de
comercializacdo acessados; Etapa 4: consumo do produto, que depende da finalidade do uso.

Os niveis de atuacao foram classificados de acordo com as atividades de cada etapa da
cadeia. A distribuicdo das etapas e dos niveis segue de acordo com a classificacdo formulada
por Dias et al. (1998) da qual adaptou-se para: Nivel 1 — produz a folha; Nivel 2 — processa a
folha; Nivel 3 — comercializa a mani¢oba pré-cozida; Nivel 4 — comercializa a manicoba
(Tabela 8).

Tabela 8 - Distribuicéo dos niveis de atuagdo dos atores entrevistados de acordo com as atividades
desenvolvidas e etapas da cadeia.

Etapas Niveis

Etapa 1

Produtor 1 1 2 3 -
Produtor 2 1 2 3 4
Etapa 2

Processador 1 1 2 3 4
Processador 2 - 2 3

Etapa 3

Distribuidor 1 1 2 3 4
Distribuidor 2 - 2 3 4
Distribuidor 3 - - 3 -
Etapa 4

Consumidor 1 - - - 4

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
Foram identificados dois tipos de produtores na etapa 1: Produtor 1: produz, processa
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e comercializa a manigoba pré-cozida; Produtor 2: produz, processa e comercializa a manicoba
(pré-cozida e pronta). A etapa 2 é composta por dois tipos de processadores: Processador 1:
produz as folhas, processa e comercializa a manigcoba (pré-cozida e/ou pronta); Processador 2:
Compra as folhas, processa e comercializa a mani¢coba pronta e/ou pré-cozida. Na etapa 3
atuam trés tipos de distribuidores: Distribuidor 1: realiza as atividades de produgéo,
processamento e distribuicdo; Distribuidor 2: compra a matéria-prima (folha) para processar e
distribuir; Distribuidor 3: compra o produto processado e distribui. A etapa 4 engloba o
Consumidor 1, que compra as folhas cozidas (manicoba pré-cozida) para preparar a manigoba

e destinar ao consumidor final (populagdo em geral).

4.2 CARACTERIZACAO DA PRODUCAO DA MANICOBA NO AMAPA

4.2.1 Unidades de producéo da folha de mandioca

De acordo com os agricultores entrevistados, as condi¢gdes climaticas do Amapa
(elevadas temperaturas e indices pluviométricos) favorecem o cultivo em qualquer época do
ano. No universo dos agricultores entrevistados, a escolha do tamanho da area destinada para o
cultivo da mandioca depende da capacidade de trabalho das familias, variando entre 0,2 e 80
ha, sendo que a maior parte (n=21) das areas varia entre 0,2 e 2 ha (Tabela 9). O manejo é feito
através de trabalho manual, ndo houve relato sobre o uso de equipamentos com tracao
mecanizada e/ou implementos agricolas.

A maioria dos produtores (n=39) cultivam variedades de mandioca mansa (denominada
localmente de macaxeira) e brava (denominada localmente de mandioca). O cultivo de
variedades de manicobeira ocorre em menor frequéncia entre os pesquisados, apenas dois dos
entrevistados fazem uso deste material (Figura 2). De acordo com o relato dos entrevistados,
as variedades de manigobeira sdo inviaveis para a producdo em termos econdmicos, visto que
a utilizacdo da mandioca permite aproveitamento tanto das raizes quanto da parte aérea da
planta.

A colheita das folhas ocorre a cada quatro meses, nesse periodo alguns produtores fazem
a contratacdo de méo-de-obra temporaria (diaristas), seja para a colheita das folhas, transporte
até o local de processamento ou moagem. Apos a colheita das folhas as hastes sdo armazenadas
e utilizadas como maniva semente. Estas sdo conservadas & sombra em uma espécie de campo
de brotacdo/multiplicacdo de estacas. De acordo com os entrevistados, elas ficam dispostas

verticalmente com a base enterrada para enraizamento e emissao de novas brotagoes.



Tabela 9 — Area (ha) e localizaco das areas de mandioca cultivada pelos agricultores entrevistados.

Area (ha) Frequéncia Municipios Percentual Percentual
(n°) absoluto (%0) acumulado (%)
0,2 1 Tartarugalzinho 2,44 2,44
0,8 1 Porto Grande 2,44 4,88
1 5 Porto Grande, Mazagéo 12,20 17,07
1,2 1 Porto Grande 2,44 19,51
1,5 1 Porto Grande 2,44 21,95
2 10 Porto Grande 24,39 46,34
2,17 1 Porto Grande 2,44 48,78
2,4 1 Porto Grande 2,44 51,22
3 5 Porto Grande 12,20 63,42
4 2 Porto Grande, Macapéa 4,88 68,29
5 4 Porto Grande 9,76 78,05
6 1 Porto Grande 2,44 80,49
8 1 Ferreira Gomes 2,44 82,93
9 2 Porto Grande 4,88 87,81
40 1 Santana 2,44 90,24
49 1 Macapa 2,44 92,68
80 2 Porto Grande 4,88 97,56
N&o soube informar 1 Porto Grande 2,44 100,00
Total 41 41 100 100

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Figura 2 - Material genético utilizado pelos agricultores entrevistados para o cultivo da mandioca. A — Variedade mais utilizada pelos produtores, da qual extraem
folhas e raizes. B — Variedade pouco utilizada, da qual se extrai apenas as folhas (Manicobeira).

Fonte: Débora Araujo (2019).



58

De acordo com os entrevistados para o plantio da mandioca é utilizado o espagamento
de 1,0 m entre as covas e 1,0 m entre as fileiras de plantio (fila simples), de forma que, para o
plantio de um hectare sdo utilizadas 10.000 estacas de manivas semente. Ainda segundo 0s
entrevistados, tem sido observado que uma planta de mandioca produz em média 1,0 kg de
folha fresca por colheita. Segundo VILPOUX et al. (2013) a produtividade de parte aérea da
mandioca equivale a producdo de raiz. Considerando rendimento industrial de 30% e que a
produtividade média de raiz de mandioca no Estado do Amapa é de 10.713 kg/ha (IBGE, 2018),
foi possivel estimar a produtividade de maniva em 3.213 kg/ha (folha processada). Dessa forma,
foi estimada a quantidade de folha produzida, de acordo com o tamanho da area dos produtores
pesquisados (Tabela 10).

Tabela 10 - Quantidade de folha de mandioca produzida de acordo com o tamanho da area dos
agricultores entrevistados (Kg/ha).

Area Frequéncia Percentual Quantidade

(hectares) (n% (%) (kg)
0,2 1 2,44 642,6
0,8 1 2,44 2.570
1 5 12,20 3.213
1,2 1 2,44 3.855
15 1 2,44 4.819
2 10 24,39 6.426
2,17 1 2,44 6.972
2,4 1 2,44 7.711
3 5 12,20 9.639

4 2 4,88 12.852

5 4 9,76 16.065

6 1 2,44 19.278

8 1 2,44 25.704

9 2 4,88 28.917

40 1 2,44 128.520

49 1 2,44 157.437

80 2 4,88 257.040

N&o soube informar 1 2,44 -
Total 41 100 691.660

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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4.2.2 Processamento das folhas de mandioca para o preparo da manicoba

A produgdo da manicoba ocorre em duas etapas: A) Pré-processamento: etapa de
cozimento das folhas (manicoba pré-cozida); B) Processamento: etapa de elaboracdo da
manicgoba, que consiste na adicdo e cozimento dos demais ingredientes as folhas cozidas. A
partir da anélise sobre 0s modos de preparo da manigoba, os estabelecimentos avaliados foram
classificados como: 1) Primério — aquele que produz a folha da mandioca a processa e
comercializa; 2) Secundario: aquele que compra a folha a processa e comercializa.

Do total de entrevistados (n=62), 63,13% (n=41) sdo atuantes na etapa A (pré-
processamento) da producdo de manigoba, destes, 6,45% (n=4) realizam tanto a etapa A quanto
a etapa B (processamento). Os estabelecimentos primarios sdo aqueles que detém o controle
sobre o produto desde a producdo da matéria-prima até a etapa final do processo
(comercializacao), descartando a presenca de atravessadores. As atividades sdo desenvolvidas
pelos membros da mesma familia. No caso dos estabelecimentos secundarios, se encontram
pequenas unidades em linhas de producéo artesanal. Nesse contexto, no que diz respeito aos
agentes envolvidos no segmento de processamento da manicoba, dos 41 agricultores familiares
entrevistados, 40 foram classificados como processadores primarios e uma (1) agroindustria
como processador secundério. Das trés unidades residenciais domésticas entrevistadas, duas (2)
atuam como processadores secundarios e uma (1) como processador primario.

Conforme a fala dos entrevistados (Quadro 1), a producdo da manigoba inicia com a
colheita da mandioca, onde as folhas séo separadas da raiz (extracao das folhas) e transportadas
para o local de processamento. Apds a colheita as folhas sdo lavadas e secadas por dois dias
(processo de murcha) para eliminar o teor &cido das folhas. Posteriormente a secagem, as folhas
sdo trituradas em uma maquina de moer carne adaptada com laminas maiores (processo de
moagem) (Figura 3). Alguns processadores utilizam um liquidificador industrial para triturar as
folhas, em substituicdo a maquina. As folhas moidas sdo colocadas para cozinhar no fogo a
lenha em panelas de tamanhos variados (50 a 400 litros) acrescidas de dgua, por no minimo 5
e no maximo 15 dias (Figura 4). Apos o cozimento, as folhas sdo acondicionadas em baldes (15
kg), sacolas (1 kg/2 kg) e/ou recipientes plasticos (1 kg) para distribuicdo do produto aos

consumidores (Figura 5).
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Quadro 1 — Modos de preparo da manicoba de acordo com a fala dos processadores entrevistados.

Processador | Processamento da manicoba
Desfolha (mandioca), pde dentro de um depdsito deixa a folha murchar, lava, depois cozinha por

P1 2 dias, moi, e pde no fogo a lenha para cozinhar novamente por 8 dias, depois coloca o0s
ingredientes.

P2 Colhe a folha, lava, moi, cozinha de 4 a 7 dias.

P3 Quebra, desfolha, deixa passar 2 dias para moer a folha, coloca em um paneldo com agua e cozinha
a lenha por 7 dias.

P4 Colhe a folha, faz a lavagem, moagem e faz 0 cozimento em 7 dias.

P5 Faz a colheita das folhas, faz a lavagem, moagem e cozimento por 7 dias.

P6 Traz a folhagem, em seguida lava-se, deixa secar e faz 0 cozimento por 7 dias.

P7 Quebra a folha, destala, lava, tritura e cozinha por 7 a 8 dias.

P8 Tira, desfolha e moi, cozinha por 7 dias.

P9 Depois de colhida, lavamos é moida e levada para as panelas para serem cozidas.

P10 Planta, aduba, limpa, leva para casa, desfolha, lava, moi, cozinha e leva para vender.

P11 Depois de colhida é desfolhada, lavada, em seguida cozinhada de 5 a 7 dias.

P12 Néodtem um feito certo, ainda ndo ta adequada com as boas praticas. Colhe a folha, moi, cozinha e
vende.

P13 Quebra da arvore, desfolha, moi, cozinha, embala e vende.

P14 Colhe, moi, cozinha por 7 dias e vende em sacolas de um ou de dois quilos.

P15 Moi no liquidificador as folhas, cozinha por 10 dias em fogo a lenha.

P16 Tira_l as folhas pGe na agua selecior)a as boas e pde para triturar em um liquidificador industrial e
cozinha com &gua na lenha por 7 dias.

P17 Colhe as folhas da roca, depois passa na maguina de moer e coloca no fogo a lenha por 6 dias.

P18 Colhe a folha, tritura na méquina e deixa ferver com &gua por 10 dias no fogo com carvéo.

P19 B{Ioi as folhas em uma méquina de moer picadinho adaptada, cozinha a folha com &gua por 8 a 10

ias.

P20 Usa maquina de moer picadinho para moer as folhas, cozinha por 10 dias com agua no fogo a lenha.

P21 Tira a folha, limpa, lava e tritura no liguidificador e cozinha com agua por 5 dias na lenha.

P22 Colhe a folha, d_estala, lava, tritura no liquidificador industrial e pde para cozinhar por 7 dias no
fogdo a lenha feito no chéo.
Destala a folha, lava e tritura no liquidificador (normal) e pde na lenha para cozinhar com &gua de

P23 ; ; . .
8 a 15 dias, depois acrescenta 0s ingredientes e vende nas sacolas de 1kg.

P24 Tira as folhas na roga, lava, coloca no liquidificar industrial, coloca no fogo e ferve por 8 dias.

P25 Tira as folhas, lava com 4gua quente para_murchar, leva para secadora, e pde na maquina de moer
carne (adaptada) e pde para ferver por 8 dias no fogo com carvao.

P26 Colhe a folha, lava nas basq_uetas, moi no liquidificador, cozinha por 8 dias no fogo a lenha, tira do
fogo, embala em sacolas e tigelas.

P27 Lava as folhas, r_noi em maquina adaptada, cozinha a I_enha em um paneldo de 10 litros com agua
durante 8 a 12 dias. Armazena nos baldes (15kg) depois leva para vender.

P28 Moi as folhas em méquina de moer carne (adaptada) cozinha as folhas com agua e éleo no fogo a
lenha por 10 a 15 dias.

P29 Moi a folha em maquina adaptada, lava para tirar a acidez e espreme para secar, cozinha no fogo a
lenha por 10 dias com 4gua e gordura.
Compro as folhas dos produtores de Porto Grande para complementar com a minha producéo, lava
e pBe para secar. Depois tritura a folha em uma méaquina elétrica de moer carne (adaptada), cozinha

P30 por 10 dias com &gua em panelas grandes no fogo a lenha. Acrescenta a carne suina, os embutidos
e carne bovina, cozinha mais umas horas e embala. Metade é vendida pré-cozida para os
supermercados e a outra ja com os ingredientes em porcdes de 1kg.
Compro as folhas do atravessador, separo as boas, lavo e coloco para murchar por dois dias, depois

P31 trituro as folhas em um liquidificador e coloco para cozinhar com agua e 6leo de cozinha por 10
dias em fogo a lenha.
Antes eu plantava, agora eu compro as folhas dos atravessadores que vao buscar com os produtores.

P32 Lavo as folhas, trituro no liquidificador industrial e coloco para cozinhar na lenha durante 10 dias.

Coloco os ingredientes e armazeno nas vasilhas plasticas de um quilo para vender, ou vendo a
porcdo (prato). Depende de quem vem comprar.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Figura 3 - Transporte das folhas até a area de processamento (A). Maquina utilizada para moer/triturar as folhas de mandioca (B).

| nigd

Fonte: Débora Araujo (2019); Wardsson Borges (2019).



Figura 4 - Cozimento das folhas de mandioca para o preparo da mani¢oba. A — Manigoba pré-cozida. B — Manigoba.
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Figura 5 - Acondicionamento da manigoba

Fonte: Débora Aradjo (2019); Wardsson Borges (2019).

: A - Baldes (15 kg). B — Sacolas (1 kg/2 kg). C — Recipientes plasticos (1 kg).
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Atraveés da fala dos entrevistados (quadro 1) foi notado que os produtores utilizam o
mesmo tempo de cozimento das folhas (5 a 15 dias), tanto das variedades mansa e brava, quanto
da manicobeira, mostrando que o conhecimento técnico sobre as variedades € escasso. A
quantidade média de mani¢oba pré-cozida produzida pelas unidades entrevistadas ao més € de:
1.324 kg no produtor, 1.200 kg no atacado, e 400 kg no varejo. Em relacdo a quantidade de
manigoba pronta, mensalmente sdo produzidos em media: 186 kg no produtor, 120 kg no
atacado e 125 kg no varejo. Foi observado que o produtor e o atacadista comercializam toda a
producdo, tanto de manicoba pré-cozida, quanto a pronta. De acordo com os resultados, dos
556 quilogramas de manigoba pré-cozida comercializados em média no varejo, 496
quilogramas s&o oriundos do atravessador, produtor e atacadista. Em relagcdo a manicoba pronta,
dos 420 quilogramas comercializados no varejo, 104 quilogramas sdo produzidos pelos
supermercados, que compram a manigoba pré-cozida (registrada) para revender e produzir a

manigoba para vender.

Tabela 11 - Quantidade de manigoba produzida (Kg) e comercializada (Kg) pelas unidades de
processamento entrevistadas ao més.

Valores Quantidade produzida (Kg/més) Quantidade comercializada (Kg/més)

Manicoba Produtor  Atacado Varejo Produtor Atacado Varejo

(pré-cozida)

Minimo 80 1.200 40 80 1.200 40
Méaximo 4.000 1.200 1.200 4.000 1.200 1.200
Média 1.324 1.200 400 1.420 1.200 556
Desvio padréo 1.262 1.200 658 1.269 1.200 517
Valores Quantidade produzida (Kg/més) Quantidade comercializada (Kg/més)
Manicoba Produtor  Atacado Varejo Produtor Atacado Varejo
(pronta)

Minimo 120 120 8 120 120 8
Maximo 240 120 420 240 120 420
Média 186 120 125 186 120 125
Desvio padréo 61 120 114 61 120 114

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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4.2.3 Comercializacdo de mani¢oba no Amapéa

A comercializacdo da manicoba no estado do Amapa se caracteriza pela concentracéo
de vérios segmentos produtivos em uma mesma regido, fator que fortalece as inter-relaces
existentes entre os agentes e 0s elos da cadeia. A presenca do produtor desde a etapa de
fornecimento da matéria-prima até a distribuicdo do produto diminui as perdas aumentando a
eficiéncia econdmica do sistema. Dentre os produtos da mandioca comercializados pelos
entrevistados se destacam as raizes frescas (com e sem casca), farinha de mandioca, farinha de
tapioca, fécula (goma), massa ralada (polpa da raiz), tucupi e a manicoba pré-cozida (Figura 6).

Para os participantes da pesquisa a manicoba tem sido um dos produtos da mandioca
com alto valor comercial na regido. Estima-se que 90% da utilizacdo das suas folhas sejam
destinadas para fabricacéo de manigoba. Os produtores entrevistados que comercializam a folha
de mandioca (n=6), destinam cerca de 50% da producdo para a venda, a outra parte ¢ utilizada
para fabricacdo da manicoba. O preco praticado na comercializacao das folhas (in natura) varia
entre R$ 0,50 e R$ 1,50 por kg. Foram identificados como principais compradores das folhas
as unidades residenciais domésticas, atravessadores e produtores que possuem area plantada de
mandioca menor que a demanda. Apenas um dos produtores entrevistados citou o uso em forma
de racdo para suinos e bovinos.

Foram identificados seis canais de comercializacdo: feiras, atravessadores,
supermercados, restaurantes, quiosques de comida tipica e internet. A maior parte da manicoba
produzida pelos participantes da pesquisa € destinada ao mercado local, mais precisamente nas
feiras semanais dos municipios de Macapa e Santana. Um dos estabelecimentos domésticos
entrevistados destina parte da producao a clientes que exportam para a regido sudeste do pais,
especificamente para os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

De acordo com os resultados, 64,51% (n=40) dos entrevistados comercializam o produto
em feiras, 19,35% (n=12) em supermercados, 16,12% (n=10) para atravessadores, 8,06% (n=5)
em seus estabelecimentos proprios, e 8,6% (n=5) em restaurante e/ou quiosque de comida
tipica. Alguns produtores (n=4) utilizam também a internet como canal de comercializacéo, por
meio de redes sociais (Facebook), sites de compra e venda (OLX), e aplicativos de mensagens
instantaneas (Whatsapp), mostrando a utilizagdo de canais alternativos para vender seus
produtos. Para Schultz et al. (2017) o uso de mais de um canal proporciona estratégias para
aumentar a venda do produto, diversificando as possibilidades de comercializagao.

A manicoba é comercializada durante o ano todo, 0s ajustes nos pre¢os de mercado Sao

sazonais e sdo realizados pelos préprios produtores. Os meses de junho (época de festas
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juninas), outubro (época do Cirio de Nazaré) e dezembro (época das festas do final de ano) séo
0S meses com maior volume comercializado. Em razao disso, S0 0S meses com maior aumento

de preco devido aumento de demanda.
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Figura 6 - Produtos da mandioca comercializados pelos produtores entrevistados. A — Fécula (Goma). B — Massa ralada (polpa da raiz). C — Manigoba pré-cozida. D
— Raiz fresca (com casca). E — Tucupi.

Fonte: Débora Araujo (2019).



68

4.3 AGREGACAO DE VALOR NA PRODUCAO DE MANICOBA NO AMAPA

4.3.1 Margem bruta dos niveis de mercado da manigoba: produtor, atacado e varejo.

Os precos praticados na venda de manicoba, pelos empreendimentos entrevistados,
foram tabelados e utilizados para estimar a margem bruta de comercializagdo no produtor,
atacado e no varejo (Tabelas 13 e 14). Para base de calculo da margem de comercializacdo foi
utilizado o valor minimo praticado pelos agentes entrevistados na venda da manicoba pre-
cozida e pronta. Cabe ressaltar que a intencdo da margem nesta pesquisa € demonstrar a
existéncia da atividade econdmica da manigoba no Amapéa. Observou-se que, em média, a cada
R$ 100,00 gastos pelos consumidores na compra da manigoba pré-cozida, 67,01% séo
apropriados pelos agentes que atuam em nivel de atacado e varejo, onde 35,18% fica com 0s
atacadistas, e 31,83% com os varejistas. A participacdo minima do produtor é de 25%, ou seja,
a cada kg que é vendido no varejo por R$ 10,00 ou no atacado por R$ 6,00, o produtor fica com
o valor minimo de R$ 2,50. Em relacdo a manigoba, a cada R$ 100,00 obtido na venda, os
varejistas ficam com 20,15% e os atacadistas com 6,25%, a apropriacdo por parte do produtor

¢ de 26,40% oscilando entre um valor minimo de 18% e maximo de 67,01%.

Tabela 12 - Precos praticados pelos entrevistados e margem bruta da comercializacdo de Manigoba no

produtor, atacado e varejo.

Valores Precos (R$/Kg) Margens de comercializacéo (%)
Manicoba Produtor  Atacado  Varejo Participagdo ~ Margem do Margem Margem Total de
) (Pp) (Pa) (Pv) do produtor atacadista do varejista comercializagéo
(pré-cozida)
(PP) (MCA) (MCV) (MTC)
Minimo 2,50 6,00 10,00 25,00 35,00 40,00 75,00
Média 3,75 7,75 11,37 32,99 35,18 31,83 67,01
Maximo 5,00 9,50 12,75 40,00 35,00 25,00 60,00
Valores Precos (R$/Kg) Margens de comercializagdo (%)
Manicoba Produtor  Atacado  Varejo | Participacdo = Margem do Margem Margem Total de
(pronta) (Pp) (Pa) (Pv) do produtor atacadista do varejista comercializacdo
(PP) (MCA) (MCV) (MTC)
Minimo 30,00 32,00 36,90 82,00 5,00 13,00 18,00
Média 30,00 32,00 38,45 73,60 6,25 20,15 26,40
Maximo 30,00 32,00 40,00 32,99 35,18 31,83 67,01

Fonte: Elaborado pela autora (2019).



Tabela 13 - Calculo da Margem bruta.
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Margem (minimo)

Manigoba (pré-cozida)

Valor absoluto (R$)

Valor relativo (%)

Total (Mt)
Atacado (MCA)
Varejo (MCV)

Pv-Pp=10-2,50=7,50
Pa-Pp =6 —2,50 = 3,50
Pv-Pa=10-6=4,00

[(Pv-Pp) / Pv] 100 = 7,50/10 x 100 = 75%
[(Pa-Pp) / Pv] 100 = 3,50/10 x 100 = 35%
[(Pv-Pa) / Pv] 100 = 4,00/10 x 100 = 40%

Margem (maximo)

Valor absoluto (R$)

Valor relativo (%)

Total (Mt) Pv-Pp =12,75-5,00 = 7,75 [(Pv-Pp) / Pv] 100 = 7,75/12,75 x 100 = 60%
Atacado (MCA) Pa-Pp = 9,50 — 5,00 = 4,50 [(Pa-Pp/ Pv] 100 = 4,50/12,75 x 100 = 35%
Varejo (MCV) Pv-Pa = 12,75 9,50 = 3,25 [(Pv-Pa) / Pv] 100 = 3,25/12,75 x 100 = 25%
Margem (Média) Valor absoluto (R$) Valor relativo (%)

Total (Mt) Pv-Pp = 11,37 — 3,75 = 7,62 [(Pv-Pp) / Pv] 100 = 7,62/11,37 x 100= 67,01%

Atacado (MCA)

Pa-Pp = 7,75 3,75 = 4,00

[(Pa-Pp) / Pv] 100 = 4,00/11,37 x 100 = 35,18%

Varejo (MCV)

Pv-Pa=11,37-7,75=3,62

[(Pv-Pa) / Pv] 100 = 3,62/11,37 x 100 = 31,83%

Margem (minimo)

Manicoba (pronta)

Valor absoluto (R$)

Valor relativo (%)

Total (Mt)
Atacado (MCA)
Varejo (MCV)

Pv-Pp = 36,90 — 30,00 = 6,90
Pa-Pp = 32,00 — 30,00 = 2,00
Pv-Pa = 36,90 — 32,00 = 4,90

[(Pv-Pp) / Pv] 100 = 6,90/36,90 x 100 = 18%
[(Pa-Pp) / Pv] 100 = 2,00/36,90 x 100 = 5%
[(Pv-Pa) / Pv] 100 = 4,90/36,90 x 100 = 13%

Margem (méaximo)

Valor absoluto (R$)

Valor relativo (%)

Total (Mt)
Atacado (MCA)
Varejo (MCV)

Pv-Pp = 40,00 - 30,00 = 10,00

Pa-Pp = 32,00 — 30,00 = 2,00
Pv-Pa = 40,00 — 32,00 = 8,00

[(Pv-Pp) / Pv] 100 = 10,00/40,00 x 100 = 25%
[(Pa-Pp/ Pv] 100 = 2,00/40,00 x 100 = 5%
[(Pv-Pa) / Pv] 100 = 8,00/40,00 x 100 = 20%

Margem (Média)
Total (Mt)
Atacado (MCA)

Valor absoluto (R$)
Pv-Pp = 38,45 — 30,00 = 8,45
Pa-Pp = 32,00- 30,00= 2,00

Valor relativo (%)
[(Pv-Pp) / Pv] 100 = 8,45/32,00 x 100 = 26,40%
[(Pa-Pp) / Pv] 100 = 2,00/32,00 x 100 = 6,25%

Varejo (MCV)

Pv-Pa = 38,45 — 32,00 = 6,45

[(Pv-Pa) / Pv] 100 = 6,45/32,00 x 100 = 20,15%

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em termos de equidade percebeu-se que os agricultores familiares sdo os agentes com

menor apropriagdo dos beneficios econémicos que circulam entre os demais individuos e

segmentos da cadeia. O fato pode ser explicado pela auséncia de estratégias de precificagéo,

dado que parte dos produtores entrevistados ndo souberam informar os custos de produgédo. O

produtor rural, segundo Abramovay (2012) é o agente da cadeia que acumula a menor fracéo

relativa as organizaces de comercializacdo, o autor explica que os produtos oriundos da

pequena producgédo que passam por transformacédo séo influenciados por precos que se apoiam

nas condi¢cdes de oferta e demanda dos mercados locais e conforme explicam Bomfim e
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Passarelli (2011) embora a formacgédo do preco de venda seja influenciada pela decisédo de
compra do cliente e nimero de concorrentes (preco de mercado) este deve ser formulado com

base nos custos de producao.

4.3.2 Agregacéo de valor ao longo da cadeia

Para inferir a agregacéo de valor ao longo da cadeia foi feito o calculo da Markup (indice
de formacdo do preco de venda), utilizando o valor maximo praticado na venda do produto
(Tabelas 15 e 16). A partir dos resultados verificou-se a forma como o produto agrega valor e

quanto do preco do produto esta acima do seu custo de producdo (preco do produtor).

Tabela 14 - Margem de lucro entre os niveis de mercado em relagdo ao preco da manigoba no produtor
(Markup).
Manigoba (pré-cozida)

Precos Markup (%0)
Produtor Atacado Varejo Atacado Varejo Total
5,00 9,50 12,75 90 65 155
Manicoba (pronta)
Precos Markup (%)
Produtor Atacado Varejo Atacado Varejo Total
30,00 32,00 40,00 6.6 26,6 33,2

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Tabela 15 - Calculo da Markup.

Manicoba (pré-cozida)

Margem Valor absoluto Valor relativo

Total (Mt) Pv-Pp=12,75-500=7,75  [(Pv-Pp)/Pp] 100 = 7,75/5,00 x 100 = 155

Atacado (Ma) Pa-Pp = 9,50-5,00 = 4,50 [(Pa-Pp) / Pp] 100 = 4,50/5,00 x 100 = 90

Varejo (Mv) Pv-Pa=12,75-9,50=325  [(Pv-Pa)/Pp] 100 = 3,25/5,00 x 100 = 65
Manicoba (pronta)

Margem Valor absoluto Valor relativo

Total (Mt) Pv-Pp = 40,00 — 30,00 = 10,00 [(Pv-Pp) / Pp] 100 = 10,00/30,00 x 100 = 33,2

Atacado (Ma) Pa-Pp = 32,00 — 30,00 =2,00  [(Pa-Pp) / Pp] 100 = 2,00/30,00 x 100 = 6,6

Varejo (Mv) Pv-Pa=40,00-32,00=8,00 [(Pv-Pa)/Pa] 100 = 8,00/30,00 x 100 = 26,6

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Foi possivel observar que o principal agente de aumento de prego na comercializacéo
da manigoba pré-cozida é o atacadista, onde o valor de Markup foi de com 90% em relag&o ao
preco praticado pelo produtor, seguido pelos varejistas com valor de 65%. Por outro lado, em
relacdo a manigoba pronta, o indice de maior aumento foi observado para os varejistas, onde o
valor observado para a Markup foi de 26,6% em relacdo ao preco do produtor. E importante
ressaltar que, para o preparo da manicoba (prato), além da m&o de obra sdo necessarios
ingredientes com custo maior que 0 da manicoba pré-cozida, 0 que incrementa o seu preco de
venda.

No Infogréafico 1 podem ser observados os pregos nas diferentes etapas de producéo e a
forma como o produto agrega valor ao longo da cadeia, desde o fornecimento da matéria-prima,
até a aquisicdo do produto pelo consumidor. Para representacdo foram utilizados os valores

maximos praticados pelos agentes entrevistados.
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Infografico 1 - Agregacao de valor ao longo da cadeia.

Produtor  Atacado Varejo

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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4.3.3 Capacidade produtiva

Os resultados sobre a quantidade produzida e comercializada, custo de produgéo e
precos praticados nos diferentes niveis de mercado permitiram estimar a capacidade produtiva
dos empreendimentos entrevistados. Cabe ressaltar que o padrdo apresentado nédo é tipico,
podendo variar em cada unidade de producdo, uma vez que foram utilizadas apenas as
informagdes dos pesquisados que informaram os valores das entradas e saidas. A intencédo é de
estimar e/ou ilustrar a capacidade de processamento e combinacdo de recursos nos niveis de
mercado, permitindo compreender a forma como cada empreendimento se apresenta no
mercado, em relagdo ao produto comercializado.

Os resultados apresentados estdo diretamente ligados as unidades em analise, sendo
validos apenas para estas em tempo determinado. Para os calculos foram utilizados apenas 0s
dados dos entrevistados que informaram/estimaram os custos de producdo. Para o calculo da
capacidade produtiva foram utilizados os valores praticados na venda, a quantidade produzida

e comercializada e os custos com a produgéo.
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Tabela 16 - indice de capacidade produtiva no produtor.

Item de Unidade Quantidade (kg/més) Valor Preco (R$/més) E=0/I
custo Produzida Comercializada  (R$/kg) Custo (1) Venda (O) (kg/R$)
1 1.800 1.800 3,00 4.000,00 5.400,00 1,35
2 1.200 1.200 3,50 600,00 4.200,00 7,0
3 800 800 3,00 450,00 2.400,00 53
4 1.560 1.560 3,50 600,00 5.460,00 9,1
5 800 800 4,00 600,00 3.200,00 53
6 1.600 1.600 4,00 1.200,00 6.400,00 53
7 1.600 1.600 3,50 1.200,00 5.600,00 4,6
8 1.600 1.600 3,50 1.000,00 5.600,00 5,6
9 1.200 1.200 3,00 680,00 3.600,00 53
10 1.200 1.200 3,50 1.000,00 4.200,00 4,2
11 800 800 3,00 600,00 2.400,00 4,0
Manicoba 12 800 800 2,50 680,00 2.000,00 2,9
(pré-cozida) 13 1.600 1.600 4,00 520,00 6.400,00 12,3
14 200 200 5,00 2.000,00 1.000,00 0,5
15 200 200 5,00 600,00 1.000,00 1,6
16 120 120 5,00 240,00 600,00 2,5
17 1.200 1.200 3,00 400,00 3.600,00 9,0
18 4.000 4.000 4,00 1.600,00 16.000,00 10,0
19 2.400 2.400 3,50 1.200,00 8.400,00 7,0
20 800 800 3,00 400,00 2.400,00 6,0
21 3.200 3.200 3,00 960,00 9.600,00 10,0
22 3.600 3.600 4,00 1.600,00 14.400,00 9,0
23 1.200 1.200 3,50 720,00 4.200,00 5,8
24 800 800 3,00 2.000,00 2.400,00 1,2
Manicoba 1 200 200 30,00 2.000,00 6.600,00 33
(pronta) 2 240 240 30,00 2.200,00 7.200,00 3,28
E=0/I (Total) 29.050,00  134.260,00 4,6

Fonte: Elaborado pela autora (2019).



Tabela 17 - Indice de capacidade produtiva no varejo.
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Quantidade (kg/més) Prego (R$/més)
. Valor E=0/I
Item de custo  Entrevistado ] o Venda
Produzida Comercializada (R$/kg) Custo (I) ©) (kg/R$)
1 Néo produz 160 6,00 600,00 960,00 1,6
2 Néo produz 180 7,50 400,00 1.350,00 3,3
3 Néo produz 200 12,75 1.050,00 2.550,00 24
4 Néo produz 200 12,75 1.050,00 2.550,00 24
5 Néo produz 200 12,75 1.050,00 2.550,00 24
6 Néo produz 200 12,75 1.050,00 2.550,00 24
Manioba N&o produz 200 1275 105000 255000 2,4
(pré-cozida) .
8 N&o produz 200 12,75 1.050,00 2.550,00 24
9 N&o produz 200 12,75 1.050,00 2.550,00 24
10 Néo produz 300 12,29 930,00 3.687,00 3,9
11 Néo produz 300 12,29 930,00 3.687,00 3,9
12 Néo produz 300 12,29 930,00 3.687,00 3,9
13 Néo produz 300 12,29 930,00 3.687,00 3,9
14 Néo produz 300 12,29 930,00 3.687,00 3,9
1 104 104 36,90 3.220,00 3.837,00 1,19
2 104 104 36,90 3.220,00 3.837,00 1,19
3 104 104 36,90 3.220,00 3.837,00 1,19
) 4 104 104 36,90 3.220,00 3.837,00 1,19
Manicoba
5 104 104 36,90 3.220,00 3.837,00 1,19
(pronta)
6 80 80 28,00 720,00 2.240,00 3.1
7 8 8 24,00 100,00 192,00 1,92
8 420 420 20,00 2.400,00 8.400,00 35
9 100 100 40,00 1.600,00 4.000,00 25
E=0/I (Total) 33.920,00 71.262,00 2,1

Fonte: Elaborado pela autora (2019).



76

Tabela 18 - Indice de capacidade produtiva no atacado.

Item de . Quantidade (kg/més) Valor Preco (R$/més) E=0/I
Entrevistado . o
custo Produzida Comercializada (R$/kg) Custo(l) Venda(O) (kg/R$)
Manicoba 1
. 1.600 1.600 9,50 10.185,00 15.200,00 1,49
(pré-cozida)
Manicoba 1
120 120 32,00 1.013,00  3.840,00 3,7

(pronta)
E=0/I (Total) 11.198,00 19.040,00 1,7

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A partir dos resultados pode-se inferir que o elo produtor é o nivel de mercado com
maior capacidade de processar produtos a partir de uma determinada quantidade de insumos
(E= 4,6 Kg/R$) quando comparado ao varejo (E = 2,1 Kg/R$) e atacado (E= 1,7 Kg/R$). A
partir dos resultados, pode-se inferir que o produtor, por ser o elo da cadeia com maior
capacidade produtiva, mostrando-se eficientemente competitivo no mercado da manigoba. Para
Piton et al. (2016) e Staudt et al. (2011) a capacidade produtiva de uma empresa se constitui no
seu potencial produtivo, representando o volume de producéo ideal de servicos e produtos que
pode realizar. De acordo com os principios da microeconomia, uma empresa se torna produtiva
guando consegue maximizar o seu lucro e a producao, minimizar os custos e satisfazer os seus
clientes, ao mesmo tempo (CARRER; FILHO, 2016). A competividade pode ser entendida
como a habilidade que os sistemas produtivos desenvolvem para sustentar posi¢oes
competitivas, de forma efetiva, através da relacdo desenvolvida com empresas concorrentes,
refletindo na capacidade que esta tem em se diferenciar das demais no mercado (ZANELLA et
al., 2016).

Contudo, cabe ressaltar que um melhor gerenciamento das atividades (produtivas e
econbmicas) promove melhorias em todos os elos da cadeia, e a identificacdo dos fatores que
afetam a sua eficiéncia pode subsidiar a formulacdo/elaboracdo de estratégias, bem como
politicas publicas que visam aumentar/melhorar a competitividade dos sistemas produtivos da

manigoba no Amapa.

4.3.4 Oportunidades para aumento de eficiéncia da produc¢do de manicoba

Quando questionados sobre terem recebido algum tipo de treinamento ou instrucéo para
produzir a mani¢oba 97,61% (n=41) dos entrevistados responderam que adquiriram experiéncia

com 0s pais ou com outros produtores que ja detinham conhecimento do modo de preparo.
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Apenas dois processadores afirmaram ter recebido instrugdes de técnicos da DIAGRO sobre a
manipulacdo e comercializacdo da manicoba pré-cozida. De acordo com as informagoes
prestadas pelo coordenador de Inspecédo da CIPOA, ainda ndo ha um regulamento técnico com
padrdo de identidade e qualidade especifico para a manigoba no Estado do Amapa. Existe
apenas uma normativa que aborda questdes sanitarias (Decreto de n® 2696/2006), que trata da
elaboracdo e comercializag¢do de produtos artesanais comestiveis de origem vegetal, na qual ela
se encaixa (Informagcao verbal)®

Entre as dificuldades enfrentadas pelos entrevistados destacam-se disponibilidade de
transporte 56,09% (n=23), qualidade das estradas 43,90% (n=18), registro do produto 24,39%
(n=10) e disponibilidade de tecnologia para o incremento de qualidade do produto 19,51%
(n=8) (Tabela 12).

Tabela 19 - Principais problemas e dificuldades enfrentados pelos produtores e comerciantes de
manigoba entrevistados no Estado do Amapa.

Problemas/dificuldades Freguéncia (n°) Percentual (%0)
Transporte 23 56,09
Estradas 18 43,90
Na&o tem problema 18 43,90
Registro do produto 10 24,39
Baixa producéo 6 14,63
Disponibilidade de tecnologia 8 19,51
Preco baixo 1 2,43
Concorréncia 2 4,87
Falta de energia 2 4,87
Total 41 100

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em relacdo ao escoamento da producéo, foi observado que a maioria dos produtores
(n=31) utiliza o transporte disponibilizado pelo Governo (caminhdo), para transportar as
mercadorias até os locais de venda. De acordo com o0s entrevistados é cobrada uma taxa no
valor de R$ 50,00 para cobrir o frete dos produtos. O servico de transporte ofertado é avaliado
pelos pesquisados como ineficiente, devido a infraestrutura precaria das estradas ndo permitir
0 acesso aos ramais, dificultando o embarque de um numero maior de mercadorias. No que diz
respeito ao registro do produto, se faz necessario formalizar o pedido junto ao Nucleo de

Anélise de Registro e Rotulagem do CIPOA. Este setor é responsavel pelo Servico de Inspecéo

¢ Informacéo fornecida pelo Coordenador da CIPOA/DIAGRO, Flavio Janior Silva de Paula, em 25 de outubro
de 2019.
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Estadual (SIE), atuando na vistoria do terreno, acompanhamento da construcdo do
empreendimento, registro do produto e analise da documentacao solicitada.

Conforme o art. 7 da Lei estadual de n° 0869/2004, é indispensavel para a operacao no
Estado do Amapa o registro de estabelecimentos industriais, postos e entrepostos de produtos
e subprodutos artesanais comestivel de origem animal e vegetal emitido pela DIAGRO. O
registro dos estabelecimentos produtores de alimentos de forma artesanal no Amapa ainda é
baixo e a necessidade de investimento para mudanca ou adaptacdo da infraestrutura desses
estabelecimentos € o principal fator. Essa problematica é mais evidente com produtores de
pequenas comunidades, seja por isolamento ou pela dificuldade em se alterar/substituir as
técnicas/tecnologias tradicionais, que sdo repassadas de pai para filho que na maioria das vezes
ndo atendem a critérios técnicos de boas praticas de producéo. Os servicos de assisténcia técnica
e crédito sdo essenciais para o esclarecimento e orientacdo aos produtores sobre a logistica dos
mercados produtivos e apoio a insercdo de tecnologias alternativas aos meios de producédo
(RIBEIRO et al., 2019).

A maioria dos estabelecimentos (n=40) funciona de forma informal, apenas um se
encontra registrado junto a DIAGRO, sendo responsavel pela distribuicdo do produto aos
supermercados. Durante as entrevistas, foi identificado que um dos estabelecimentos
pesquisados se encontrava em processo de registro, aguardando apenas a emissdo do relatorio
técnico (RT) da estrutura. De acordo com as informagfes prestadas pelos responsaveis dos
estabelecimentos, a construcdo e/ou adaptacdo da estrutura de acordo com as normas do
SIE/AP, tem um custo alto, por este motivo a maioria dos produtores permanece na
informalidade.

O art.3, incisos II, 111, VIII, art. 4, e art. 20 do Decreto de n°® 2696/2006, que trata das
normas sanitarias, para elaboracdo e comercializacdo de produtos artesanais comestiveis de
origem animal e vegetal no Amapa, preveem que 0s estabelecimentos devem ser construidos
em alvenaria ou materiais aprovado pelo SIE/AP, com areas compativeis ao volume maximo
dos produtos a serem processados. Devem possuir ambiente fechado, com areas suja e limpa,
banheiros e depdsitos separados. Dispor de adgua potavel encanada e quando necessario, de
camara fria e fonte de energia compativel com a necessidade do estabelecimento. Os
responsaveis pelos estabelecimentos ndo devem residir no mesmo local onde ocorre o
processamento.

Todos os equipamentos devem ser mantidos em condicGes adequadas de higiene antes,
durante e apds a elaboracdo dos produtos artesanais. Sendo obrigatdrio o uso de gorros, luvas,

calgados proprios e limpos e boa higiene dos funcionarios e proprietarios, nas dependéncias de
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recebimento, obtencdo e deposito de matéria prima, e ingredientes, elaboracéo,
acondicionamento, recondicionamento e armazenagem dos produtos artesanais. Nas figuras 7
e 8 podem ser observadas as estruturas fisicas de uma unidade com registro vigente na DIAGRO

Embora atualmente diversos equipamentos elétricos estejam sendo utilizados para a
producdo da manigoba, o processo de fabricacdo da manigoba entre os entrevistados no presente
estudo é majoritariamente realizado de modo artesanal. Nas figuras 9 e 10 pode ser observado
que a maior parte dos estabelecimentos realiza o processamento da manicoba em condicGes
precérias e fora do padrdo das normas sanitarias de elaboracao e comercializacdo de produtos
artesanais comestiveis.

O art. 36 do decreto supracitado, em seus incisos Il e IV prevé a penalidade de
apreensdo ou inutilizacdo de matéria-prima, ingredientes e produtos artesanais elaborados,
guando ndo se apresentarem dentro dos padrbes higiénico-sanitarios, fisico-quimicos e
microbioldgicos adequados a sua finalidade ou quando forem adulterados. E ainda, a suspenséo
das atividades do estabelecimento quando causarem risco ou ameaca de natureza higiénico
sanitaria.

Em relacdo ao registro do produto, o art. 44 da normativa, dispGe que a embalagem do
produto artesanal devera ser produzida por empresa credenciada junto ao Ministério da Salde
e o rétulo devera conter todas as informac6es previstas no Codigo de Defesa do Consumidor,

indicando que é produto artesanal com registro no SIE/AP (Figura 11).
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Figura 7 - Estrutura do estabelecimento de processamento da manicoba registrado pela DIAGRO (Macapa). A — Area de limpeza e moagem. B — Area de preparo
(cozimento). C — Area de armazenamento. D — Area de pesagem e embalagem.

000000

Fonte: Débora Aradjo (2019).
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Figura 8 - Estrutura do estabelecimento de processamento da manicoba em fase de registro junto a DIAGRO (Porto Grande). A — Area de limpeza e moagem. B —
Area de preparo (cozimento). C — Area de pesagem, embalagem e armazenagem.

Fonte: Débora Araujo (2019).
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Figura 9 - Estrutura dos estabelecimentos entrevistados sem registro. A — Area de limpeza e moagem. B — Area de preparo (Porto Grande).




Figura 10 - Area de preparo (cozimento) dos estabelecimentos sem registro. A — Porto Grande. B — Macapa. C — Santana. D — Mazag4o.
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Fonte: Débora Araujo (2019).




Fonte: Débora Araujo (2019).

Figura 11 - Embalagem do produto registrado.

84
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Atualmente estdo disponiveis no Brasil diversas politicas publicas como assisténcia
técnica e extensdo rural e de apoio financeiro aos agricultores familiares que podem aumentar o
nivel de adocdo de tecnologias capazes de promover melhorias na cadeia produtiva da mandioca
e da manicoba no Estado do Amapa. O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), criado no ano de 1996, com objetivo de ofertar linhas de crédito de custeio
e investimento, o Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Agricultura
Familiar e Reforma Agréria (PRONATER), bem como o PAA e o PNAE, executados pelo
Governo do Estado atraves do RURAP, tém o objetivo de promover a inclusédo social e produtiva
e o desenvolvimento local a partir da destinacdo da producdo dos agricultores familiares,
extrativistas, pescadores, quilombolas, ribeirinhos e indigenas para todos os municipios do
estado. Entre os agricultores familiares entrevistados 48,78% (n=20) possuem DAP, entretanto
quando questionados sobre 0 acesso a politicas publicas destinadas a Agricultura familiar, 95,12
% (n=39) afirmam ndo participar e apenas um afirmou ter participado do PAA, 100% (n=41) nao
acessam linhas de crédito rural e 80,48% (n=33) ndo receberam assisténcia técnica, corroborando
com os resultados de baixa adogao de politicas publicas observados por Saraiva e Borges (2021)
em comunidade rural do municipio de Macapa.

O crédito rural é um instrumento que pode contribuir ao processo de registro e contrugédo
desses estabelecimentos conforme as orientagdes da DIAGRO, aumentando a eficiéncia dos
sistemas produtivos de manicoba. Entretanto, o alto valor das taxas impostas pelas agéncias
responsaveis pelo financiamento foi o principal fator apontado pela maioria dos entrevistados
como impeditivo ao acesso. No Amapa, os recursos disponiveis pelas linhas de créditos
direcionadas a Agricultura Familiar se encontram acima do que é aplicado, em razéo de processos
administrativos que tornam o acesso ao crédito lento e burocratico (LOMBA,; SILVA, 2014).

Lovatel et al. (2018) explica que desigualdades foram geradas dentro do universo da
Agricultura Familiar, boa parte pela concentracdo desses beneficios em agricultores de regides
mais capitalizadas. Para o autor, tal fato restringe e priva a maioria dos pequenos produtores de
investimento e aprimoramento da producgdo, aumentando o contraste existente no campo.
Vilpoux et al. (2013) complementa a ideia ao dizer que a agricultura familiar no Brasil é
caracterizada pelo acesso restrito as tecnologias modernas de produgdo resultando em uma
produtividade inferior. Percebe-se pelo contexto que a estrutura agricola familiar no Brasil requer
acOes e estratégias que sejam socialmente eficientes e centradas em propostas alternativas que

consideram as especificidades da pluriatividade das propriedades rurais familiares.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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Os mercados de produtos alimentares, como a manigoba, se desenvolvem na Gtica de
cadeias curtas, redes alimentares alternativas ou sistemas descentralizados de abastecimento
(CASSOL; SCHNEIDER, 2022), que se intercalam com a noc¢do de circuitos regionais de
producdo, distribuicdo e consumo de alimentos. Os alimentos tipicos desses circuitos expressam,
na maioria das vezes, cultivo tradicional de uma regido, habitos peculiares de consumo, relagdo
com uma dada base de recursos naturais e caracteristicas da producdo artesanal. Integram
pequenas industrias, supermercados, atacado e varejo local, comércio especializado em alimentos
e refeicOes prontas, e venda direta aos consumidores, e a sua expansao € uma das condi¢des que
assegura a presenca e reproducdo de pequenos produtores no mercado local (MALUF, 2004).

O consumo da mani¢oba no Amapa potencializou a constru¢do de um mercado local
sustentavel, no qual os agricultores familiares sdo responsaveis pela regularidade da producéo.
De acordo com os entrevistados, inicialmente, o mercado da mani¢coba no Amapa contava
fortemente com a presenca de atravessadores que traziam o produto pré-elaborado (manigcoba
pré-cozida) do estado do Para. Posteriormente, a demanda pelo produto e o pre¢o no atravessador
estimularam o desenvolvimento de estratégias autbnomas de agregacao de valor a matéria-prima
(mandioca) pelos proprios produtores, permitindo a producao local, permanéncia do produto e
expansdo do mercado na regido. Ao analisar a dinamica atual desse mercado, percebe-se que as
atividades (produtivas e econdmicas) desempenhadas pelos agricultores familiares entrevistados
apresentam oportunidades e mecanismos consolidados com alta capacidade de monetizacdo que
permitem desenvolver a economia do estado. Como, o conjunto de atores localizados em um
mesmo espago geografico que formam uma rede de integracdo e cooperacao entre 0s segmentos
e atividades da cadeia, e vantagens competitivas presentes nas unidades de processamento
(industria localizada) com mé&o-de-obra e matéria-prima local, bem como disponibilidade de
insumos para a producdo local. A mobilizacdo desses fatores resulta na alta agregacéo de valor
do produto entre os segmentos da cadeia e na ampliacdo de emprego, do produto (manigoba) e
da renda local.

O presente estudo permitiu compreender a forma como os atores envolvidos no processo
de producéo e comercializagdo de manigcoba no Amapé se organizam, a forma como desenvolvem
suas atividades e como o produto agrega valor nos diferentes segmentos da cadeia. Dado que a
maior parte dos atores sdo agricultores familiares, considera-se necessaria a elaboracéo de novas
estratégias para o fortalecimento da agricultura familiar, ou a reformulacdo das politicas
existentes, tendo como base as dificuldades de acesso ao crédito e assisténcia técnica enfrentadas
por eles, que refletem diretamente na capacidade tecnoldgica dos empreendimentos, aumento da

produtividade, e ampliacdo da rede de comercializacao.
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Dentre os gargalos identificados, destaca-se a auséncia de gerenciamento dos
empreendimentos e conhecimento técnico sobre o produto manipulado. A maioria dos
entrevistados ndo realiza o controle de entradas e saidas, utilizam estrutura rudimentar e
agricultura itinerante devido a reproducdo de habitos herdados de seus pais. Mostrando que ha
necessidade de se ofertar capacitacdo técnica aos produtores para o desenvolvimento da gestdo
dos empreendimentos e aperfeicoamento das técnicas.

Outro fator limitante diz respeito as tecnologias que foram adaptadas para moagem das
folhas, os processadores que fazem uso de liquidificadores (pequeno porte) tém perdas
constantes, ndo conseguem processar uma quantidade maior de folha porque o processo
sobrecarrega o utensilio. A troca do aparelho é feita a cada trés meses devido ao desgaste das
laminas e queima do motor, sdo poucos 0s que utilizam a maquina elétrica e liquidificadores
industriais, estes possuem durabilidade maior, entretanto, o custo € mais alto. Nesse caso, 0
acesso as linhas de crédito se apresenta como um fator preponderante ao incremento de
tecnologias que auxiliam na producdo. Embora o PRONAF preveja acesso a todos 0s
agricultores, em caréater continuo, ainda é ausente para a maioria dos entrevistados. Esse fator
afeta diretamente tanto a producdo quanto a distribuicdo do produto, visto que esses servicos
podem auxiliar no registro do produto, permitindo a sua entrada em novos mercados. A maior
dificuldade enfrentada pelas redes de supermercado local é encontrar fornecedores de manigoba
com produto registrado, requisito fundamental para a sua comercializagdo nesse ambiente.

A verificacdo das entradas e saidas do processo permitiu demonstrar o custo-beneficio
da manicoba aos empreendimentos analisados, observou-se que estes apresentam
simultaneamente perdas e ganhos (trade-off) ao longo da cadeia, requerendo a compreenséo dos
aspectos positivos e negativos de suas oportunidades. Apesar de as atividades serem isoladas e
dispersas, 0s grupos sao interdependentes. Devido a essa caracteristica, € necessario compreender
todas as facetas do fenémeno estudado. A invisibilidade destes grupos economicamente ativos
no ambito normativo oficial os pde a margem de politicas estatais, limitando a produtividade, e
consequentemente, o desenvolvimento econémico da regido, sendo assim & preciso estudar os
seus efeitos para o estado.

Identificou-se ainda, que o padrdo de producdo e comercializagdo desenvolvidos pelos
atores entrevistados necessita da implementacdo de normas e técnicas especificas & manigoba,
para facilitar a continuidade das atividades produtivas e econémicas sem que haja inconsisténcia
nos seus resultados. Adicionalmente, indica-se a elaboracéo de estratégias e acdes que estejam
adequadas a realidade dos atores entrevistados, com propostas que permitam classificar e

padronizar o produto dentro dos padrdes oficiais do MAPA, assegurando a oferta de alimentos
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saudaveis e matéria-prima de qualidade.

Por fim, considera-se que os objetivos da pesquisa foram alcancados, uma vez que o
estudo visou contribuir ao entendimento da forma como o fendmeno se apresenta no estado do
Amapa, e os resultados se apresentam como promissores aos futuros estudos sobre o tema.
Ressalta-se que poucas informacfes estdo disponiveis sobre a producdo e o consumo de
manicoba o0 que impede comparages acuradas com outras realidades. Em uma perspectiva
sistémica, para acompanhar os resultados desta pesquisa, sdo considerados como essenciais para

futuras analises os fatores relacionados aos principais gargalos identificados neste estudo.
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ANEXOS

ANEXO A - PARECER DO COMITE DE ETICA DA PLATAFORMA BRASIL (CEP)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO £ PlataPorma
AMAPA - UNIFAP %ﬂﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESGUISA

Titule da Pesquisa: Predugio e comencializacio de Manigoba no Estade do Amapa
Pesquisador DEBORA SILVA DE ARALLD

Area Tematica:

Versido: 2

CARAE: 230235320.8.0000.0003

Instituigdo Proponente: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOCS DO PARECER

Nimero do Parecer: <. 153.657

Apresentagio do Projeto:

Pesquisadom atendeu todas as recomendagdes solicitadas no parecer anterior
Objetive da Pesquisa:

Pesquisadora atendeu todas as recomendaghes solictadas no parecer anteror

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:
Pesquisadom atendeu todas as recomendagdes solicitadas no parecer anterior

Comentarios e Consideragies sobre a Pesquisa:

Pesquisadom atendeu todas as recomendagdes solicitadas mo parecer anterior
Consideragbes sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:
Pesquisador atendeu todas as recomendaghes solictadas no parecer anterior
Recomendagdes:

Pesquisadom atendeu todas as recomendagdes solicitadas mo parecer anterior

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

Pesquisadom atendeu todas as recomendagdes solicitadas no parecer anterior

Situagio do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:
Mao

Assinado por:

RAFHAELLE S0OUSA BORGES
(Coordenador{a))
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO ORIENTADOR DO DIAGNOSTICO DA PRODUCAO E
COMERCIALIZACAO DE MANICOBA NO ESTADO DO AMAPA.

Roteiro orientador do diagnéstico da producédo de Mani¢oba no estado do Amapa
Titulo do estudo: Producéo e comercializagdo da manigoba no estado do amapa.
Objetivo do estudo: O objetivo deste estudo é analisar a producgdo e comercializagdo da Manigoba no

Estado do Amapa. Todas as informagfes obtidas nessa pesquisa serdo analisadas de forma agregada sem
gualquer identificacdo dos participantes e tem como finalidade exclusiva a¢des de pesquisa.

Nome do Entrevistador:

Data da entrevista:

Municipio:

Descricao da localidade/acesso/endereco:

GPS: N° :S ° ’ W ° ’ ” Obs.:

Nome do Entrevistado/Empresa:

Informagdes para contato (endereco e telefone do entrevistado):




IDADE
( )15-25anos ( ) 26-35anos ( )36-45 anos ( )46-55 anos ( )>55 anos

SEXO

( ) Masculino () Feminino

ESCOLARIDADE

( ) Ensino fundamental incompleto
( ) Ensino fundamental completo

( ) Ensino médio incompleto

( ) Ensino médio completo

() Superior incompleto

() Superior completo

1. Categoria

a. Plantio da mandioca

Agricultor familiar () Possui DAP? ( )Sim () Nao
Unidade residencial doméstica ( )

Agricultor patronal ( )

b. Colheita da folha e producé@o da maniva (pré-processamento)
Agricultor familiar () Possui DAP? ( )Sim () Néo
Unidade residencial doméstica ( )

Agricultor patronal ( )

Atravessador ( )

¢. Producéo da manicoba (processamento)

Agricultor familiar () Possui DAP? ( )Sim () Né&o
Unidade residencial doméstica ( )

Agricultor patronal ( )

Atravessador ()

Agroindustrias ( )

d. Comercializa¢do da manigoba
Agricultor familiar () Possui DAP? ( )Sim () Nao

Unidade residencial doméstica ( )
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Agricultor patronal ( )
Atravessador ()

Agroinduistrias ()

2. Comercializacéo

a. Tipo de produto
Comercializa a folha ( )
Comercializa a maniva ( )

Comercializa a manigoba ( )

al. Para produtores da folha

Area média destinada & produc&o de mandioca (ha)?

98

Qual é a producdo média diaria (kg)?

Da producdo diaria, qual quantidade/volume (kg) de folha é destinada a venda?

Qual a produtividade média de folhas por mandioca (kg)?




Qual valor praticado na comercializacdo da folha (prego pago pelo consumidor)?
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Qual o custo médio com a producéo (Plantio, colheita, transporte, armazenagem, distribuicdo)?

Acessa alguma linha de crédito (empréstimo/financiamento)? Qual modalidade? Qual banco (agente
financeiro)?

Esta vinculado a algum programa do governo como PRONAF, ou outros? Qual a importancia desses
programas para Vocé?

Recebe assisténcia de extensionistas ou técnicos rurais? De quais instituicbes? Essa assisténcia é
suficiente? Por qué?

Esta ligado a alguma instituicdo como Sindicato, Cooperativa, Associacao, entre outras?
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a2. Para produtores/comerciantes da Maniva

Qual a origem da maniva? De onde vem a maniva?

Como é feito o preparo da maniva?

Recebeu algum treinamento para manipular a maniva?
( )Sim ( ) Néo

Onde realizou o treinamento?

Qual a guantidade/volume médio de Maniva produzida diariamente (semanalmente/anualmente)(kg)?

Qual a quantidade/volume médio de maniva comercializada diariamente (kg)?
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Qual valor praticado na comercializacdo da maniva (pre¢o pago pelo consumidor)?

Qual o custo médio com a producao (Processamento, transporte, distribuicdo)?

a3. Para produtores/comerciantes da Manicoba
De onde vem a maniva utilizada no preparo da Manigoba?

Onde ¢é feito o preparo da manigoba?
( ) Em casa
( ) No local da venda

( ) Em outro local

Como ¢ feito o preparo/manipulagdo da manigoba?
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Recebeu algum treinamento para produzir a manicoba?
( )Sim ( )Né&o

Onde realizou o treinamento?

Em média, qual volume/quantidade de manicoba produzida diariamente (kg)?

Qual volume/quantidade de manigoba comercializada diariamente (kg)?

Qual valor praticado em média na comercializagdo da manigoba (prego pago pelo consumidor)?

Qual o custo médio com a produgao (Preparo, transporte, distribuicéo)?

b. Local de comercializagéo:
Propriedade Rural ( )
Comércio ( )

Feira ( )

Atravessador ( )

Mercado (minibox, restaurante, supermercado) ( )
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Como o produto é comercializado?
( ) Em vasilhames

( ) Em panelas

( ) Baldes

() Sacolas

( ) Outros
Qual meio de transporte utilizado para o produto até o local de comercializacdo?
( ) Onibus

() Carro

() Bicicleta

( ) Outro

c. Cliente:

Para quem vende?

Existe diferenga no valor praticado entre os clientes?

Quais sdo os principais problemas enfrentados em seu negdcio?
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APENDICE B - TERMO_ DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
CONFORME A RESOLUGCAO 466/2012 CNS/CONEP.

TCLE TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) (Resolucio 466/2012
CNS/CONEP)

Prezado (a) participante: Sou mestranda do Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional
(Stricto Sensu) da Universidade Federal do Amapa-UNIFAP. Estou realizando a pesquisa intitulada:
Produgéo e comercializa¢do da manigoba no estado do Amapa” sob orientagdo do professor Dr. Wardsson
Lustrino Borges, cujo o objetivo principal é analisar a producdo e comercializacdo da Mani¢oba no Estado
do Amapa. Para realizar o estudo serd necessario que o (a) Sr.(a) se disponibilize a participar de
entrevistas, agendadas a sua conveniéncia (de acordo com o seu tempo), onde serdo feitas perguntas
relacionadas a sua atividade de producdo e/ou comercializagdo. Sua participacdo contribuira para a
compreensdao do fendmeno estudado e para a producdo de conhecimento cientifico. Ressalto que, na
publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida em sigilo, sendo omitidas todas as
informacdes que permitam identifica-lo (a). O(a) Sr.(a) terd o direito e a liberdade de negar-se a participar
desta pesquisa total ou parcialmente ou dela retirar-se a qualquer momento, sem que isto Ihe traga qualquer
prejuizo com relacdo ao seu atendimento nesta instituicdo, de acordo com a Resolu¢do CNS n°466/12 e
complementares. Para qualquer esclarecimento no decorrer da sua participacdo poderdo ser esclarecidas
via e-mail: debora8laraujo@gmail.com/ por telefone (celular): (96) 99142-8496 ou pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal do Amapa: Rodovia JK, s/n — Bairro Marco Zero do Equador
- Macapa/AP, através dos telefones 4009-2804, 4009-2805. Desde ja agradecemos.

Atenciosamente,

Nome e assinatura do estudante/pesquisador Local e data

Eu, , declaro estar ciente sobre o
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intuito de ser entrevistado e autorizo a utilizacdo das informagfes por mim concedidas para a pesquisa
mencionada. Ressalto que o pesquisador, prestou os esclarecimentos sobre o objetivo e as medidas que

serdo adotadas no decorrer do trabalho.

Nome e assinatura do participante Local e data

Impressdo datiloscopica



