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APRESENTACAO

Na quadrienal 2017-2020, o PPGMDR vivenciou a sua primeira experiéncia em
Planejamento Estratégico com a criacdo da Comissao Especial para o Planejamento
e Gestdo Estratégica do Programa. O processo foi organizado com base nas trés
avaliacdes anteriores da CAPES. Ressalta-se que o Planejamento Estratégico passou
a ter maior énfase a partir do Seminario de Revisdo de Meio Termo da Avaliacao

Quadrienal ocorrida em 2019.

A construcdao do Planejamento seguiu o Método de Resolucdo de Problemas (MRP).
A MRP é aplicada para superar situacdes percebidas em organizacoes dentro de um
enfoque processual para o desenvolvimento organizacional, onde a definicdo das
situacbes como sendo problemas a resolver é feita pelos integrantes da
organizacdao. No caso do PPGMDR, esses integrantes sdao os professores, técnicos e

discentes.
Em sintese, o Planejamento Estratégico do PPGMDR seguiu quatro etapas:

1 - Génese: etapa situacional, onde se construiu uma consciéncia inicial do
PROBLEMA para o planejamento, por meio da reflexdo do contraste entre a Situacdo
Real e a Situacdao Desejada para o PPGMDR, nas suas atividades de Ensino, Pesquisa
e Extensdo Universitaria. O documento referéncia para as reflexdes foram um

resumo critico das trés avaliacdes que o PPGMDR enfrentou desde a sua criacao;

2 - Diagnéstico: nesta etapa, que entendemos ser uma necessaria Autoavaliacdo
(Avaliacdo Interna), construiu-se uma compreensao mais aprofundada do
PROBLEMA através da identificacdo das Forcas Impulsoras (Pontos Positivos) e
Forcas Restritivas (Pontos Negativos) que compdem o campo de forcas vinculado ao

PROBLEMA;



3 - Andlise: nesta etapa trabalhou-se na reducdao do PROBLEMA com a proposicdo
de Linhas de Acdo, que atuarao nas forgas identificadas na fase anterior, com o

objetivo de acelerar as mudancas no rumo da Situacdo Desejada para o PPGMDR; e

4 - Sintese: nesta etapa fez-se a identificacdo dos diferentes tipos de recursos
necessarios para a implementacdo das Linhas de Acdo priorizadas que, em seu

conjunto, representam o Planejamento Estratégico do PPGMDR.

PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO E PRIORIDADES

A participacdao dos envolvidos aconteceu de duas formas: a primeira foi individual
pelo preenchimento e envio de contribuicées por formularios on-/ine; a segunda foi
coletiva nas oficinas de planejamento, onde as contribuicdes individuais foram

enxugadas e priorizadas por consenso ou por avaliacao de escores.

Foram realizadas trés oficinas de avaliacdo/planejamento e uma reunido de
colegiado ocorrida em 30/05/2018 para validar os resultados das oficinas que
definiu as Linhas de Acdo prioritarias a serem implementadas pelo PPGMDR, de

imediato, que foram:

1 - Atualizacdo urgente do Projeto Politico Pedagogico do PPGMDR;

2 - Atualizacdo do Regimento Interno do Programa,;

3 - Dedicacdo exclusiva ao PPGMDR pelos professores;

4 - Criacdo de um Programa de Pesquisa e Extensdo integrador do PPGMDR; e

5 - Busca de fontes de financiamento para o Programa e Subprogramas de Pesquisa

e Extensao.

Essas prioridades foram encaminhadas para execucdao e monitoradas pelo Comité

de Planejamento e Gestdo Estratégica do Programa.



RESULTADOS
Quanto aos resultados da execucdo das Linhas de Acao Priorizadas:

- As Prioridades 1 e 2 (Atualizacdo do Regimento Interno e do Projeto Politico

Pedagédgico) foram totalmente realizadas e encontram-se implementadas;

- A Prioridade 3 relacionada a exigéncia de dedicacdo exclusiva dos professores ao
PPMDR foi encaminhada. Seis professores com atuacdao em varios programas de
pos-graduacdo entraram em processos de desligamento, passando a condicdes de
colaboradores até findarem as suas orientacbes, sendo providenciado o
credenciamento de 4 novos professores permanentes para as substituicdes
devidas. O processo de descredenciamento nao foi concluido no tempo
programado devido aos impactos de COVID-19 na UNIFAP, que suspendeu as
atividades académicas presenciais no periodo de 16/03/2020 a 01/08/2022,

atrasando a conclusao das orientacOes desses professores;

- A Prioridade 4 relacionada a criacdo de um Programa de Pesquisa e Extensdo
integrador do PPGMDR também foi implementada através de um projeto aprovado
no PROCAD Amazobnia 2018, da CAPES, que esta sendo executado parcialmente
devido as dificuldades impostas pelo periodo de restricbes as atividades
presenciais por um periodo de quase um ano e meio devido a Pandemia de COVID-

19 na UNIFAP; e

- A Prioridade 5 relacionada a busca de recursos para financiar o Programa e
subprogramas de Pesquisa e Extensao Integrador do PPGMDR foi implementado
com resultados bastante positivos através da aprovacdo de projetos nos Edital
013/2020 da CAPES, Edital 018/2020 CAPES/FAPEAP, Chamada Publica 06/2019-
FAPEAP para aquisicdo de equipamentos para pos-graduacdo e Chamada Publica

07/2019-FAPEAP para custeio da pos—-graduacdo, aprovados nesse periodo.



PPGMDR - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2022!

GENESE

Situacdo Atual

Situacao Desejada

Ensino Pesquisa Extensao Ensino Pesquisa Extensao
1. Disciplinas com  pouco | 1. Desconhecimento da | 1. Falta de Programa e | 1. Conteltdo com conexdes | 1. Maior integracdo entre os | 1.Agenda integrada de
dialogo entre professores. situacdo atual da pesquisa. Projetos com o desenvolvimento | projetos. eventos.
2. Excesso de disciplinas. 2. Desconhecimento dos | 2. Auséncia de atividades de | regional. 2. Afinidades com redes de | 2.Agenda de extensdo do
3.Baixa complementariedade | projetos de pesquisa. extensao. 2. Teorias plurais e | pesquisas. programa.
entre as disciplinas. 3. Desconhecimento dos | 3. Auséncia. interdisciplinar de | 3. Maior insercdo dos alunos. 3.Maior uso de midias sociais
4. Falta de integracdo entre | projetos. 4. Praticamente inexistente metodologias. 4. Abertura para outros | e pagina do MDR.
disciplinas. 4. Desconhecimento dos | 5. Praticamente inexistente 3. Avaliagbes das disciplinas | saberes. 4.Existéncia de agenda.

5. Disciplinas muito pesadas
(ocupam muito tempo).

6. Falta de atividades de
campo em disciplinas.

7. Disciplina seminario deveria
objetivar o fim para o qual foi
proposta.

8. Aulas basicamente tedricas,
pouca aula pratica.

9. Excesso de disciplinas.

10. Pouca integragdo entre os
conteddos das disciplinas.

11. Distanciamento teoria-
pratica.

12.Pouca conexao das
disciplinas com o
Desenvolvimento Regional.
13.Disciplinas ndo dialogam
com a categoria

“Desenvolvimento”.
14. Disciplinas ndo dialogam

projetos de pesquisa do
PPGMDR.

5. Sem integracado.

6. Baixa integracdo entre os
docentes.

7. Falta de integracdo.

8. Projetos individuais.

9. Poucos projetos de
pesquisa dos professores e
abrangendo varios
professores.

10. Pouca integracdo interna.

11.Pouco professores por
projetos de pesquisa.
12.Cada pesquisador faz

pesquisa para si.
13. Necessidade de
interacdo entre os professores

maior
na orientacdo de temas
comuns as linhas de pesquisa.
14.Auséncia de atuacdo em

6. Auséncia de projetos de
extensdo  universitaria  no
programa

7. Falta de agenda.

8. Quantidade de eventos de
extensdo por semestre.

9. Auséncia de agenda.

10. Auséncia de agenda.

11. Auséncia de didlogo com
a sociedade.
12. Falta de
voluntaria.

participagdo

13. Inexisténcia de eventos
para a sociedade

14. Comunicagdo incipiente
15. Pouca participagdo do
PPGMDR em eventos de DR da
sociedade amapaense.

16. Temadtica dos eventos.

17. Falta de articulacdo com a
sociedade.

repensadas.

4. Maior énfase e integragdo
as questdes que impactam a
sociedade.

5. Majoritariamente
conectado da area de
Planejamento Urbano e
Regional / Demografia.

6. Majoritariamente
conectado do interesse efetivo
da pesquisa discente.

7. Majoritariamente
conectado do interesse efetivo
de debate enddégeno da linha
de pesquisa.

8. Insercio da
desenvolvimento.

categoria
9. Avaliagdes com melhor
aproveitamento
projetos/programa.

10. Disciplinas com maior foco

5. Majoritariamente conectado
da area de Planejamento
Urbano e Regional /
Demografia.

6. Majoritariamente conectado
do interesse efetivo da
pesquisa discente.

7. Majoritariamente conectado
do interesse efetivo de debate
enddégeno da linha de
pesquisa.

8. Majoritariamente conectado
do interesse efetivo da
termos de
diagnosticos e proposituras.

sociedade em

9. Projetos de pesquisa
conhecidos.

10. Construcdo de projetos de
pesquisas ancora do
programa.

10. Articulagéo em rede.

5.Divulgacgédo.
6.Divulgacao.
7.Acées do MDR divulgadas
para sociedade
8.Resultados das dissertacdes
difundidos na forma de
exposicoes, etc.
diversas instancias

seminarios,
para as
publicas e privadas.

9.Boletim de Desenvolvimento
Regional implementado com
noticias sobre os trabalhos em
desenvolvimento no MDR e
realizados pelos professores
do MDR.

10. Transformacdo das
dissertacbes em livros e
cartilhas.

11. Criagdo de um livro virtual.
12. Uso do ensino a distancia
(cursos rapidos - Plataforma

1 Documento elaborado com base no Relatério do Comité Especial de
(Comité instituido pela Portaria 0165/2018 - UNIFAP).

Planejamento e Gestdo Estratégica do PPGMDR elaborado em 06/2018



com o desenvolvimento.
15. Disciplinas
contexto da
conhecimento do Programa.
16. Baixa relacdo dos temas
dos projetos com os
conteudos das disciplinas

17. Falta de equilibrio entre
as disciplinas das diferentes
linhas de pesquisa.

18. Pouca contribuicdo das
disciplinas na formatacdo dos
projetos dos mestrandos.

19. Integracdo precaria entre
disciplinas/linha de pesquisa.
20. Existe linha de pesquisa
sem disciplinas obrigatdrias.
21. Auséncia de foco em
Desenvolvimento Regional no
PPP.

22. Projeto
Pedagogico desatualizado.
23. PPP desatualizado.
24. Parcialmente
desconectado da
Planejamento
Regional / Demografia.

25. Parcialmente
desconectado do interesse
efetivo da pesquisa discente.
26. Parcialmente
desconectado do

fora do
area de

Politico

area de
Urbano e

interesse
efetivo de debate endégeno da

rede.
15.Auséncia de pesquisa em
redes.

16. Parcialmente conectado do
interesse efetivo da pesquisa
discente.

17.Projetos de  pesquisas
discentes desarticulados com
projetos docentes.

18. Falta de coeréncia entre os
projetos das dissertagdes e as
linhas de pesquisa dos
professores.

19. Baixa captagdo de recursos
para pesquisa.

20. Falta de apoio induzido.
21. Parcialmente conectado do
interesse efetivo de debate
endégeno da linha de
pesquisa.

22.Inexisténcia de um eixo de
integragdo nas linhas de
pesquisa e projetos.
23.Falta de
interlinhas e

projetos
interconectando
as diferentes facetas do
desenvolvimento regional.

24. Parcialmente desconectado

da 4rea de Planejamento

Urbano e Regional /
Demografia.
25.Pesquisa desfasada dos

interesses do MDR.

18. Pouca ressonancia dos
resultados das pesquisas.

19. Pouca divulgacdo das
potencialidades e servicos do
PPGMDR.

20. Relagdo precaria do MDR
com os governos locais.
21. Eventos isolados

pouca capilaridade social.

e de

22. Atividade de baixo
impacto social.

23. Majoritariamente
desconectado do interesse

efetivo da sociedade em
termos de diagndsticos e
proposituras.

24. Relagdo com o

desenvolvimento regional.
25. Majoritariamente
desconectado da

Planejamento
Regional / Demografia.

area de
Urbano e

26. Majoritariamente
desconectado do interesse
efetivo de debate enddgeno da
linha de pesquisa.
27. Majoritariamente
desconectado do interesse
efetivo da pesquisa discente.
28. Participacdo de alunos de
outros cursos.

29. Contribuigdes
resultados apenas no campo

dos

no programa.
11. Reducdo/integracdo  das
disciplinas.

12. Avaliacdo de resultados.
13. Aproximacao teoria-
pratica.

14. Mais dialogo.
15. Integracao.
16. Comunicacao
disciplinas/professores /
pesquisa.

17. PPP atualizado e coerente
com a PLURD.

18. Disciplinas articuladas com

entre

linhas de pesquisas e PLURD.
19. Existéncia de disciplina
focal obrigatéria em Linhas de
pesquisas.

20. Disciplinas dialogando
com o foco central do MDR.
21. Avaliagdes de disciplinas

para objetivos centrais do
programa.
22. Disciplinas reorganizadas

de modo a
espectro  das
pesquisa do curso.

23. Salas de aulas adequadas.
24. Laboratério de informatica
adequado.

25. Planos de
atualizados.

26. Quantidade de avaliagdes

abranger o
linhas  de

disciplinas

11. Articulagéo de financiamento.
12. Maior

projetos e dos resultados.

conhecimento  dos

13. Maior integracéo.
14. Atuagao em rede.
15. Insercéo social dos
resultados.

16. Apoio induzido.

17. Maios

professores/projetos de pesquisa.

integragéo entre

18. Projeto de pesquisa "chapéu"

que seja referéncia para a
pesquisa.
19. Maior coeréncia entre a

pesquisa e as dissertagdes.
20. Programa de
Integrador do MDR.

21. Subprograma integrador nas

Pesquisa

linhas de pesquisas.
22. Projetos de
articulados  ao

pesquisas
Programa e
Subprograma.
23. Projetos discentes vinculados
aos projetos orientadores.
24. Selecdo de projetos de
mestrado induzidos nos editais
PS.
25. Linhas de pesquisa do curso
interconectadas com as linhas de

pesquisa do curso.

Moodle).

13. Criagdo de artigos.
14. MDR  participando
debates da sociedade nas suas
expertises.
15. MDR
sociedade civil organizadas.

dos

assessorando a

16. Aproximacdo dos
movimentos e  liderancas
sociais.

17. Maior inserc¢do social.

18. Insercdo da sociedade.

19. Participagdo de toda
sociedade.

20. Participagdo de  varias
instituicdes publicas e
privadas.

21. MDR  assessorando 0s

governos locais nas acbes de
DR.
22. Maior insercao em acoes
de capacitacdo de gestores
municipais e estaduais, a
gestores de
conservacdo,
instituicdes de

exemplo de
unidades de
gestores de

ensino, etc.

23. Programa de Pesquisa
MDR  articulado com a
extensao.

24. Existéncia de projetos de
extensdao envolvendo
professores e alunos e

linha de pesquisa 26. Projetos de pesquisa com | tedrico. por disciplina. diversas instancias publicas e

27. Parcialmente  conectado | desfocados do PLURD (Area). 30. Falta de | 27. Quantidade de disciplinas | 26. Linhas de pesquisa do curso | privadas.

do interesse efetivo da | 27.(Des)contextualizagdo com | insercdo/protagonismo dos | que os alunos precisam fazer. consolidadas com as linhas de | 25. Projeto do programa.

sociedade em termos de | ofoco do Programa. alunos. 28. Maior integracdo € | pesquisa s professores 26. Majoritariamente

diagndsticos e proposituras. 28. Parcialmente conectado do | 31. Participacdo da | complementariedade entre os . conectado da drea de

o L : ) ) . ) formatando grupos de pesquisa. )

28. Avaliacdes das disciplinas | interesse efetivo da sociedade | sociedade. conteudos. . Planejamento Urbano e
. . L L L 27. Grupos de pesquisa sobre ) .

pouco aproveitadas para os | em termos de diagndsticos e 29. Disciplina seminario ] ) Regional / Demografia.

projetos e para o Programa. proposituras. implementada como uma Bescnoimento Regionzl 27. Majoritariamente

29. Excesso de conteddo | 29.Linhas de pesquisa apresentacio semestral do | implementado no CNPq o que | conectado do interesse efetivo




avaliativo.

30. Avaliacdes
individualizadas e de pouco
aproveitamento em termos de
produtividade integrada.

31. Necessidade de repensar
a forma de avaliacio dos
alunos nas disciplinas. Muito
treino para artigos e pouco
resultado na pratica devido a
qualidade dos trabalhos e
algumas vezes falta de base
dos alunos.

32. Metodologias estanques.
33. Pouca inovacdo
pedagdgica.

34. Disponibilidade
bibliografica insuficiente.

35. Falta de dialogos.

36. Falta de integracdo de
professores.

desadequadas.

30. Auséncia de resultados ou
resultados somente expresso
em produtividade.

31.Projetos sem resultados.
32.Sobreposicdo de campos
de pesquisa.

33.Dissertacbes apesar de
regionais ndo fazem conexdes
sobre como o mesmo
problema é tratado em outras
regidoes que permitiria melhor
qualidade e maior chances de
publicagdes internacionais.

andamento da dissertacdo ao
publico interno e externo.
Seria uma forma de divulgagao
dos trabalhos em andamento
como ocorre em outras
universidades.

30. Majoritariamente
conectado do interesse efetivo
da sociedade em termos de
métodos e problematizagdes.
31. Base comum de disciplinas
obrigatdrias implementadas de
acordo com as linhas de
pesquisa do curso.

permitirda maior visibilidade ao
curso.

28. Linhas de pesquisa
formatadas e interconectadas em
temas comuns com as diferentes
facetas dos problemas regionais.
29. Livros adequados na
biblioteca.

30. Instrumentos e equipamentos
para pesquisa a disposi¢cdes dos
alunos.

31. Laboratérios para os alunos
fazerem a pesquisa.

32. Coeréncia nos projetos de
pesquisa.

33. Coeréncia nas linhas de
pesquisa.

34. Maior circulagéo da produgao
cientifica por meio de publicagdo
em revistas de melhor avaliagéo
e em idiomas estrangeiros.

35. Maior captagdo de recursos
externos para pesquisa por meio
da integracdo entre docentes
para elaboracdo, submissdo e
condugdo em parceria de
projetos de pesquisa com
desafios mais expressivos.

36. Ajustar a pesquisa aos
objetivos do MDR.

de debate enddgeno da linha
de pesquisa.

28. Majoritariamente
conectado do interesse efetivo
da sociedade em termos de
ofertas de acgoes.

29. Majoritariamente
conectado do interesse efetivo
da pesquisa discente.

30. Protagonismo dos alunos.
31. Participacdo de alunos de
graduacao.

32. Insercdo de temas
polémicos.




DIAGNOSTICO

Forcas Restritivas

Forcas Impulsoras

Ensino Pesquisa Extensao Ensino Pesquisa Extensao
1. Hipertrofia da Matriz | 1. Hipertrofia da Matriz | 1. Desinteresse docente. 1. Qualidade das pesquisas | 1. Qualidade das pesquisas | 1. Maior tempo de dedicacao
Curricular. Curricular. 2. Desinteresse de | docentes. docentes. ao Programa.
2. Desconexao perante | 2. Desconexdo perante | professores e alunos. 2. Qualidade das pesquisas | 2. Qualidade das pesquisas | 2. Revisdao do PPP.
metodologias de ensino | metodologias de pesquisa | 3. Auséncia de alguns | discentes. discentes. 3. Elaboracdo de agenda de
especificas da area. especificas da area. professores nas acdes vitais | 3. Qualidade do trabalho da | 3. Integracdo eventos.
3. Desconexdo perante | 3. Restritiva visdo da | do MDR. Secretaria. interinstitucional. 4. Forte demanda existente
metodologias de ensino | aplicabilidade dos | 4. Carga horaria dos | 4. Qualidade do apoio da | 4. Qualidade do apoio da | (governos, movimentos sociais).
contemporaneas. conhecimentos. professores. Instituicdo. Instituicao. 5. Cobranca das avaliacdes
4. Restritiva visdo da | 4. Excesso de atividades na | 5. Sobrecarga de atividades | 5. Maior tempo de dedicacdo | 5. Maior tempo de dedicacdo | CAPES.
aplicabilidade dos | UNIFAP extraprograma. dos professores. ao Programa. ao Programa. 6. Demanda por recursos

conhecimentos.

5. Qualidade da Infraestrutura
de sala de aula.

6. Excesso de atividades na
UNIFAP extraprograma.

7. Falta de revisdo do PPP.
8. Falta de diadlogos.

9. Avaliacoes
objetividade/resultados.
10. Teoria distante da pratica e
vice-versa.

sem

11. Dispersdo de
projetos/disciplinas/professore
s.

12. Falta de integracdo.
13. Falta de diadlogo
professores.

entre

14. Poucas atividades comuns.
15. Professores em  varios
programas de Pés-graduacao.
16. Sobrecarga de atividades
de professores.

17. Falta de compromisso de
alguns professores.

18. Pouca participagdo
docentes nas acdes do MDR.

5. Falta de revisdo do PPP.

6. Auséncia de projetos
integrados.

7. Auséncia de atuacdo em
redes.
8. Foco
produtividade.

9. Auséncia de um projeto
que ligue todos os outros ao
MDR.

10. Dispersdo das pesquisas
nem sempre coincidentes
com as linhas do MDR.

exclusivo na

11.Interesses diversos do
desenvolvimento regional.
12.Comunicacdo / partilha
da pesquisa feita pelos
professores / alunos do MDR.
13.Sobrecarga de atividades.
14.Falta de prioridade de
alguns docentes para o MDR.
15. Falta de um planejamento
orientador.

16.Baixa interacdo entre os
professores.

17. Dificuldades de acesso a

6. Falta de interacdo entre
os professores.

7. Individualismo no
desenvolvimento das acdes
por parte dos docentes.

8. Ndo existe clareza do
MDR em

promover Extensao.

interesse  do
9. Pouca clareza do
significado da extensdo para
a pés-graduacdo.

10. Falta de um
planejamento norteador.

11. Falta de uma politica de

extensao.

12. Pouco incentivo
institucional.

13. Falta de apoio
institucional.

14. Semestres longos,

impedem disponibilidade de
agenda para as atividades de
extensdo.
15. Burocracia
para a realizacdo de eventos,
excesso de relatorios etc.

universitaria

6. Revisdo do PPP.
7. Foco no Programa.
8. Maior aproximacgdo teoria-

pratica.

9. Motivacao.

10. Maior  integracdo  entre
professores.

11. Maior integracdo  entre

disciplinas do MDR.

12. Maior discussdo estratégica
do MDR.

13. Professores qualificados e
experientes.

14. Forte demanda pela
comunidade académica.

15. Cobranca das avaliacdes
CAPES.

16. Infraestrutura basica
disponivel.

17. Disposicao da

administracdo em colaborar.
18. Temas das
relevantes para a sociedade e

dissertacdes

as diversas instancias publicas
e privadas.
19. Conexdo dos temas com a

6. Revisdo do PPP.

7. Projetos integrados.

8. Insercdo em redes.

9. Motivagao.

10. Projeto de pesquisa
macro a nivel do PPGMDR.

11.Criar comissdo para
angariar financiamentos
internacionais para a
pesquisa.
12.Fazer uma revista do
PPGMDR.

13.Discussdo interna sobre os
projetos de pesquisa dos
professores, em ordem a
promover a integracdo.
14.Professores experientes e
qualificados.
15.Existéncia de parcerias
com 6rgdo de pesquisas.
16.Existéncia de alguns
fomentos locais.
17.Possibilidades de acesso a
recursos externos.
18.Possibilidades de
institucional.

apoio

humanos na regido.

7. Professores experientes e
qualificados.

8. Experiéncia dos docentes.
9. Diversidade de
dos docentes.

formacao

10. Conexdes dos professores

com outras instituicbes do
Estado.
11. Verbas para criacdo de

eventos de extensao.

12. Possibilidades de fomentos.
13. Possibilidade de
envolvimento de alunos.

14. Temas das dissertacbes e
dos projetos de pesquisa sdo
relevantes para a sociedade e
diversas instancias publicas e
privadas.

15. Motivacao.
16. Insercdo dos
movimentos/representantes
socioambientais.

17. Evento de extensdo com a
vinda de palestrantes de outras
instituicdes.




19. Dificuldades de tornar as
parcerias produtivas.

20. Formatacdo das disciplinas
nos moldes atuais.

21. Carga horéria dos
professores.

22. Semestre longos.

23. Falta de verbas para a
compra de equipamentos.

24. Falta de verbas para a
criacdo de laboratoérios.

25. Falta de verbas para a
compra de softwares.

26. Falta de verbas para
participagdo de eventos.

27. Falta de verbas para a

realizagdo de eventos de
extensdo.

28. Individualismo no
desenvolvimento das agbes por

parte dos docentes.

recursos para pesquisa.
18.Falta de uma agenda de
discussdo da pesquisa no
MDR.

19.Falta de seminarios que
promovam o debate entre

professores, alunos e a
sociedade.
20.Falta de estimulo dos

alunos em pesquisar sobre o
tema do desenvolvimento
regional.

21.Baixa disponibilidade dos
professores em orientar seus
orientandos.
22.Poucos livros na
biblioteca.

23.Falta de um espa¢o para
estudo e pesquisa para o0s
alunos.

24. Baixa producdo
académica.
25. Individualismo no

desenvolvimento das
por parte dos docentes.

acoes

16. Excesso de atividades na
UNIFAP extraprograma.

17. Restritiva visdao
possibilidades de
individual ou coletivo.
18. Restri¢des financeiras.

sobre
trabalho

19. Falta de verba para fazer
eventos de extensdo.

20. Falta de
realizacdo de eventos
verba.

interesse na
sem

21. Falta de colaboracdo
voluntaria.

22. Falta de agenda.

23. Agenda.

24. Falta de revisdo do PPP.
25. Auséncia de didlogos

com outros saberes ou
saberes alternativos.

26. Falta de verba para
chamar palestrantes de

outros estados.

realidade
amazonica.
20. Atualizagdo das ementas.
21. Trabalhos de campo.

22. Atividades alternativas
(filmes, palestras).

23. Eventos de extensao.

24. Criagdo de artigos.
25. Diversidade de
dos docentes.

26. Experiéncia dos docentes.
27.Demanda  por
humanos na regido.
28. Orientadores

amapaense e

formacao

recursos

experientes
em seus temas que possuem
além da vivéncia académica, a
vivéncia dos problemas reais do
Estado fora da academia.

29. Promover a integragdo entre
o MDR e as graduacoes.

30. Internalizar e divulgar as
pesquisas promovidas pelo
MDR.

19.Desafio de
metodoldgicas
analises regionais.
20.Amapa uma
ainda pouco conhecida em
suas diversas facetas é um

adaptacdes
para as

realidade

potencial para pesquisas.
21.Leitura de artigos.
22.Diversidade de livros para
pesquisas.

23.Laboratérios de
informatica atualizados.
24.Espaco para estudo.
25.0rientacoes frequentes
com o orientador.
26.Diversidade de formacgdo
dos docentes.

27.Experiéncia dos docentes.
28.Demanda por recursos
humanos na regido.
29.Diversidade de
conhecimentos temdticos que
se integrados podem resultar
em excelentes trabalhos de
pesquisa e com potencial de
publicacdo internacional.
30.Participar em
nacionais e internacionais.

redes

18. Redacdo de
evento de extensdo.
19. Redacdo de um livro virtual.
20. Criagdo de um evento de
extensdo por semestre.

21. Incentivar a criacdo de
projetos extensao no MDR.

22. Constituir um projeto
extensdo macro que inclua os
diversos projetos extensdo do
MDR.

23. Participar no planejamento
municipal como extensdo.

artigos no




ANALISE

Linhas de Acao

Ensino

Pesquisa

Extensao

Reforma da Matriz Curricular.

Atualizar o PPP.

Revisdo do PPP.

Atualizacdo urgente do PPP.

Avaliar e fazer as mudancas no plano
pedagégico do curso promovendo a discussio entre os
professores e ndo apenas entre linhas tematicas do curso ou
linhas de pesquisa dos professores.

6. Revisdo das Disciplinas (obrigatdrias e optativas).

7. Repensar as disciplinas existentes.

8. Algumas disciplinas optativas na forma de médulos cursos.
9. Disciplinas com foco no Programa.

10. Atualizacdo das ementas.

U N W N =

necessarias

11. Reduzir disciplinas obrigatérias.

12. Aumentar disciplinas optativas ou livres.

13. Disciplinas compartilhadas.

14. Verificacdo da quantidade de disciplinas por semestre.

15. Verificar se as disciplinas ofertadas realmente ajudam os
alunos na conclusdo da dissertacgao.

16. Atualizar os planos de disciplinas.

17. Implantar a disciplina métodos e técnicas do planejamento,
com conteudo flexivel de forma a ser apoiada por professores
do curso ou externo a ele.

18. Seminario das linhas de pesquisa conectado em temas
centrais para discussdes. S6 um exemplo: Planejamento urbano
e ambiental em areas alagadas (nesse tema vai se perceber que
todas as linhas atuais estdo integradas).

19. Revisdo do sistema avaliativo.

20. Atualizar os processos de avaliagdes das disciplinas.

21. Verificacdo do tipo de avaliagdo das disciplinas.

22. Verificar se as avaliacbes das disciplinas, carga horaria,
estdo adequadas.

23. Ajustar a avaliagdo.

24. Reforma das metodologias de ensino.

25. Criar um grupo para inovagdo no Ensino.

26. Promover um ensino mais integrado.

1. Criar um Programa de Pesquisa e Extensdo integrador do
MDR.

2. Criar Subprogramas Integradores para as linhas de pesquisa.
3. Vincular os projetos discentes e docentes ao Programa e
Subprograma de Pesquisa e Extensdo do MDR.

4. Definicdo de projetos ancora do Programa.

5. Integragdo de projetos.

6. Incrementar a
(projetos/professores/alunos).
7. Elaboracdo de projetos de pesquisa conjuntos que poderdo

pesquisa integrada

ser submetidos aos editais, envolvendo os professores e com
possibilidade bolsas para mestrandos.

8. Ajustar a pesquisa aos objetivos do MDR.

9. Buscar fontes de financiamento para o Programa e
Subprogramas.

10. Criar Grupo de acompanhamento Pesquisa e Extensdo.

11. Divulgacdo da pesquisa através da organizagdo de eventos.
12.Promocdo de semindrios onde os professores possam
apresentar os projetos que estdo desenvolvendo e assim permitir
a insercdo de outros professores ou formacdo de outros projetos
conjuntos.

13. Conhecimento dos projetos e resultados.

14. Criar eventos cientificos do MDR.

15. Criar os Ciclos de Qualificacdo de Projetos do MDR.

16. Revisdo do PPP.

17. Debate sobre a organicidade as linhas de pesquisa.

18. Revitalizagdo das linhas de pesquisa.

19. Proposituras de agdes conjuntas permanentes e perenes
intra-linhas.

20. Focar as linhas de pesquisa do MDR.

21.Criar a Revista do PPGMDR.

22. Criar comissdo de publica¢des para acompanhamento.

23. Eliminar o Plagio.

24.Incrementar a publicacdo em revistas com Qualis (estipular o
minimo de B2 para publicacdes de alunos).

25. Estimular os alunos a redigir artigos para anais de congresso.

1. Incentivar a criacdo de projetos extensdao no MDR.

2. Constituir um projeto extensao Macro que inclua os diversos
projetos extensdo do MDR.

3. Criar um projeto extensdo macro que inclua a participacao
de todos os professores e alunos do MDR.

4. Elaboracdo do plano de extensdao do MDR.

5. Organizar eventos de DR nos municipios.

6. Promover maiores relagdes com os municipios (por ex. no
planejamento).

7. Desenvolver acdes nos Municipios.

8. Incubadora de Politicas Publicas.

9. Participar no planejamento municipal como extensao.

10. Estabelecer parcerias com os governos locais.

11. Participar dos Conselhos de interesse nos governos locais
12. Promover minicursos que estimulem a formacdo continua
em instituicdes publicas.

13. Promocdo de eventos com sistematica assegurada para livre
acesso do publico.

14. Parcerias com as organiza¢des da Sociedade Civil.

15. Insercdo social.

16. Aproximagdo dos
sociedade.

17. Participagdo de toda sociedade.

18. Valorizagdo de outros saberes ou

movimentos/representagdes da

conhecimentos
alternativos.

19. Realizagdo de semindrio anual de desenvolvimento regional
convidando as diferentes instancias da sociedade.

20. Construcdo de plataformas de didlogo com a sociedade por
canais de comunicacdo de massa.

21. Programa de Radio do MDR.

22. Realizar um programa de Radio que discuta as questdes
mais prementes do Estado.

23. Elaborar uma newsletter do MDR divulgando todas as
atividades que acontecem.

24. Fortalecer os mecanismos de divulgacdo do MDR.

25. Estratégia de divulgacdo.




27. Organizar eventos para orientacdo pedagogica.

28. Acompanhar os alunos para perceber as dificuldades
sentidas.

29. Acompanhar os bolsistas.

30. Manter o Férum de Debate com os discentes.

31. Definicdo do foco do Programa em consondncia com as
especificidades locais/regionais.

32. Dialogos sobre "desenvolvimento”.

33. Maior aproximagao teoria-pratica.

34. Maior didlogo entre os professores.

35. Elaborar planejamento estratégico.

36. Atualizacdo do regimento do mestrado.

37. Criagcdo de um Plano de Acdo.

38. Rever a forma de gestdo colegiada do programa, compondo
um colegiado com poucos membros e ndo com todos os
docentes.

39. Promover eventos organizados por professores e alunos.
40. Seminario semestrais.

41. Incentivar maior ligagdo com a graduacao.

42. Promover a integracdo entre o MDR e as graduacdes.

43. Promover maiores interrelacdes com outros programas
locais, nacionais e internacionais.

44. Promover a internacionalizacdo (professor visitante; pos-
doutorado).

45. Salas de aula adequadas.

46. Compra de livros novos na biblioteca.

47. Levantamento das necessidades do acervo bibliografico.

48. Exigir a participacdo dos professores nas acdes do MDR.

49. Dedicac¢do exclusiva do PPGMDR.

50. Verificacdo da tematica das dissertacdes.

51. Verificagdo da quantidade de orientagdes por orientador.

52. Verificagdo das linhas de pesquisa.

53. Criar revista do PPGMDR.

54. Motivagdo.

55. Internalizar e divulgar as pesquisas promovidas pelo MDR.

26. Estimular os alunos a redigir artigos para periédicos.
27.Estimular os alunos a participar de seminarios.

28.Redacdo de artigos por parte dos orientadores.

29.Redacdo de capitulos em livros por parte dos orientadores.
30. Participagdo em congresso e semindrios por parte dos
orientadores.

31. Verificar a producdo de artigos em anais de congressos por
parte dos alunos.

32. Verificar se houve producdo em periédicos por parte dos
alunos.

33. Verificar a producdo de artigos em anais de congressos por
parte dos professores.

34, Verificar se houve producdo em periddicos por parte dos
professores.

35. Buscar parceria com UEAP e IFAP.

36. Atualizar os fundamentos das Parcerias com UNIFAP e IEPA.
37. Participar em redes nacionais e internacionais.

38. Atuacdo em redes.

39. Maior insercdo social.

40. Processos e resultados mais proximos da sociedade.

41. Participacdo dos alunos.

42. Maior frequéncia nas orientagdes com os alunos.

43. Verificar
orientador.
44, Maior quantidade de livros na biblioteca da UNIFAP.
45.Uma nova sala de estudo para os alunos.

a quantidade de dissertacdes concluidas por

46.Um novo laboratoério de informatica para os alunos.
47.Fortalecimento do compromisso exogeneizante perante a
area do Planejamento Urbano e Regional / Demografia.

48. Dedicagdo exclusiva do PPGMDR.

49. Exigir a participacdo docentes nas diversas a¢des do MDR.
50. Motivagdo.

51.Rever a forma de gestdo colegiada do programa, compondo
um colegiado com poucos membros e ndo com todos os
docentes.

26. Exigir o envolvimentos professores nas agoes.

27. Dedicacdo exclusiva do PPGMDR.

28. Participacdo dos docentes.

29. Maior interagdo entre os professores para a criagdo de novos
eventos.

30. Participacdo de alunos de graduacao de diversos cursos.

31. Participacdo de alunos de pds-graduacdo de diversos
cursos.

32. Promocdo de oficinas extra matriz para divulgacdo de
informacdes fundamentais pré-ingresso do/a discente.

33. Incentivo/protagonismo dos alunos.

34. Motivacao.

35. Foco nos problemas locais/regionais.

36. Revisdo do PPP.

37. Buscar financiamentos.

38. Menor burocracia na hora de registrar os eventos.

39. Maior publicidade nos eventos.

40. Mais verbas para a criacdo de eventos de extensdo.

41. Passagens aéreas para chamarmos professores de outros
estados para palestrar nos eventos de extensao.

42. Aceite de artigos.

43. Criacdo de um livro virtual.




ANALISE

Linhas de Acdo Prioritarias/Score

Ensino Pesquisa Extensao
1.Criar um Programa de Pesquisa e
1.Atualizacdo urgente do PPP 60 o 9 q 38 | 1.0rganizar eventos de DR nos municipios 47
Extensdo integrador do MDR.
2.Elaboracdo de projetos de pesquisa
2.Revisdo das Disciplinas (obrigatérias e conjuntos que poderdo ser submetidos aos
) P ( 9 41 _J ) quep 34 | 2.Programa de Radio do MDR 29
optativas). editais, envolvendo os professores e com
possibilidade bolsas para mestrandos.
L . 3.Buscar fontes de financiamento para o 3.Parcerias com as organizacdes da
3.Atualizacdo do regimento do mestrado 30 34 . . 25
Programa e Subprogramas Sociedade Civil
4.Promover a internacionalizacdo (professor
o ; cdo (p 24 | 4.Revitalizacdo das linhas de pesquisa 20 | 4.Incubadora de Politicas Publicas 22
visitante; pés-doutorado)
5.Vincular os projetos discentes e 5.Promover minicursos que estimulem a
5.Criar revista do PPGMDR 24 | docentes ao Programa e Subprograma de 18 | formacao continua em instituicdes 21
Pesquisa e Extensdo do MDR publicas
6.Promocdo de semindrios onde os
) professores possam apresentar os projetos 6.Criar um projeto extensao macro que
6.Promover eventos organizados por - . - . L
16 | que estdo desenvolvendo e assim permitir 11 | inclua a participacdo de todos os 20
professores e alunos . ~
a insercdo de outros professores ou professores e alunos do MDR.
formacdo de outros projetos conjuntos.
7.Dedicacdo exclusiva do PPGMDR. 12 | 7.Criar eventos cientificos do MDR 11 | 7.Insercdo social. 18
8.Participar no planejamento municipal
8.Reforma da Matriz Curricular 10 | 8.Maior insercdo social. 11 P . P ! P 16
como extensao.
. 9.Criar Subprogramas Integradores para 9.Elaborar newsletter do MDR divulgando
9.Atualizar o PPP 10 . ) 9 o 15
as linhas de pesquisa todas as atividades que acontecem.
10.Avaliar e fazer as mudancas necessarias no
plano pedagdgico do curso promovendo a .
. N . . . 10.Fortalecer os mecanismos de
discussdo entre os professores e nao apenas 10 | 10.Integracdo de projetos. 9 11

entre linhas tematicas do curso ou linhas de
pesquisa dos professores

divulgacao do MDR.




11.Defini¢do do foco do Programa em

consonancia com as especificidades 10 | 11.Revisdo do PPP. 11.Maior publicidade nos eventos. 11
locais/regionais.
. L 12.Incrementar a publicacdo em revistas i .
12.Atualizar os processos de avaliagdes das . . S 12.Aproximacao dos
o 8 com qualis (estipular o minimo de B2 para ) . ) 9
disciplinas L movimentos/representacdes da sociedade.
publicacdes de alunos)
13.Acompanhar os alunos para perceber as 3 13.Participar em redes nacionais e 13.Mais verbas para a criacdo de eventos 9
dificuldades sentidas internacionais de extensao.
) 14.Realizar um programa de Radio que
oL . 14.Criar Grupo de acompanhamento . . i
14.Criacdo de um Plano de Acdo 8 ) - discuta as questdes mais prementes do 8
Pesquisa e Extensao
Estado.
) . . . 15.Ajustar a pesquisa aos objetivos do , . . .
15.Criar um grupo para inovag¢do no Ensino 7 MDR 15.Estratégia de divulgacao. 8
e . . N . . 16.Constituir um projeto extensao Macro
16.Verificacdo da quantidade de orientagdes 16.Conhecimento dos projetos e . . . .
entad 7 resultados que inclua os diversos projetos extensao 8
or orientador )
i do MDR
17.Internalizar e divulgar as pesquisas . 17.Participar dos Conselhos de interesse
. 7 17.Buscar parceria com UEAP e IFAP . 6
promovidas pelo MDR. nos Governos Locais.
18.Divulgacdo da pesquisa através da
18.Motivacdo. 5 9a¢ pesq

organizacdo de eventos

19.Criar os Ciclos de Qualificacdo de
Projetos do MDR

20.Atualizar os fundamentos das Parcerias
com UNIFAP e IEPA




