MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO N. 2, DE 13 DE MARCO DE 2023

Dispoe sobre a obrigatoriedade da elaboragdo
do Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU),
integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal do Amapa.

A PRESIDENCIA DO CONSELHO DIRETOR da Universidade Federal do Amapa, na forma do queestabelece o
Art. 14, inciso VII do Estatuto UNIFAP, c/c o Art. 17, inciso XVIII do Regimento Geral da instituicao; e ainda com o
Art. 10, inciso IX, do Regimento do CONDIR, e

CONSIDERANDO:
1. 0 autos do Processo n. 23125.018680/2022-76,de 20/07/2022, que trata da elaboracio do Plano de
Desenvolvimento de Unidade (PDU), no ambito da UNIFAP;

2. A decisdo do egrégio Conselho Diretor (CONDIR) da UNIFAP, em sessdo ordinaria realizada em
20/12/2022.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a obrigatoriedade de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU), integrado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), por partes das Unidades Administrativas e Académicas da UNIFAP.

Art. 22 O Plano de Desenvolvimento de Unidade tem como funcdo estabelecer, de maneira tatica, agoes
programaticas relacionadas a todas as células da gestdo académica, em suas diferentes areas de atuagdo, com o
intuito de alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos no PDI/UNIFAP.

Paragrafo dnico. O ciclo de vigéncia de cada PDU sera de 2 (dois) anos, podendo ser prorrogado por igual periodo,
desde que devidamente justificado a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

Art. 32 Serd instituida Comissdo Geral responsavel por coordenar o processo de elaboracdo, acompanhamento e
avaliacdo do Plano de Desenvolvimento de Unidade (CG-PDU), composta pelos seguintes membros:

I - Titulares das Pré-Reitorias;

II - Diretores de Campi;

III - Prefeito do Campus Marco Zero;

IV - Chefe da Assessoria Especial da Reitoria.

Paragrafo tinico. Cabera a Comissdo Geral constituir Grupos de Trabalho (GT), por célula Académico-Administativa,
o0s quais serdo responsaveis por elaborar os respectivos Planos de Unidade, de acordo com os Eixos Centrais de A¢do
da Universidade previstos no Apéndice Unico desta Resolugdo, notadamente no item 4.11 do Protétipo do PDU.

Art. 42 As Unidades Administrativas e Académicas deverdo enviar ao Departamento de Planejamento da PRPLAN
Relatério semestral referente a execu¢do do PDU.

Paragrafo uinico. As informacdées do Relatdrio devem ser de carater global e tecnicamente bem definidas, de modo a
permitir a tomada de decisdes administrativas eficazes, bem como auxiliar no processo de monitoramento, controle,
revisdo e aperfeicoamento do PDU.

Art. 52 O protétipo do Plano de Desenvolvimento de Unidade consta no Apéndice tnico desta Resolugdo, da qual é
parte integrante e indissociavel.

Art. 62 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacgao.
Gabinete da Presidéncia do Conselho Diretor da Universidade Federal do Amapa.
Macapa/AP, 13 de margo de 2023.

. Eipale i =22 P okl o

Profa. Dra. Ana Cristina de Paula Maués Soares
Presidente do CONDIR, em exercicio
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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimeto de Unidade (PDU) é um instrumento administrativo que visa a
materializacdo das taticas que devam ser operacionalizadas pelas Unidades para que seus
objetivos, estipulados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sejam alcancados de
forma efetiva e dentro do prazo estabelecido. Ou seja, o PDU é reflexo do PDI em nivel tatico,
traduzindo o esforco coletivo de todas as Unidades da UNIFAP no cumprimento de suas metas e
resultados.

A elaboracdo do PDU é o momento que as Unidades tém de consolidar as praticas
organizativas, objetivando modernizar a transparéncia dos processos e transformando em
imperativo para a tomada de decisao. Nessa perspectiva, o esforco para operacionalizar as
estratégias conduz necessariamente a implementacdo de procedimentos e sistemas que apoiem
a gestdo universitaria em relacio a qualidade, a eficicia e, sobretudo, a aprendizagem
organizacional. Diante dessas realidades, a UNIFAP se vé motivada a contextualizar o
planejamento estratégico contido no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2020/2026
como uma pratica comum a todas as Unidades;

Objetivando promover uma melhoria continua dos processos de planejamento voltados
para o alcance da missdo, visao e valores da instituicdo, a UNIFAP esta iniciando o processo de
elaboracaodos Planos de Desenvolvimento de Unidade - PDU 2023/2024, cujo objetivo consiste
em oportunizaras Unidades Administrativas o alinhamento estratégico de seus planos de acdes
em nivel tatico- operacional com o PDI vigente. Por meio dessa ferramenta, pretende-se
constituir uma rede de Unidades com competéncia e autonomia para planejar e operacionalizar
o futuro.

Nesse sentido, o PDU é uma propositura estratégica que requer maior dinamicidade e
autonomia pelo fato de conter metas e acdes concebidas em um periodo de tempo mais curto.
Desse modo, a elaborag¢do de planos dessa natureza possibilita viabilizar a execucao das metas e
acao introduzidas pelo PDI vigente.

Para tanto, a Pré-Reitoria de Planejamento por meio de seu Departamento de
Planejamento tema atribui¢do de orientar, fornecer instrumentos e ferramentas de elaboracao,
acompanhar a implementacao e avaliar o alinhamento dos PDU ao PDI, monitorar e acompanhar

a execugdo por meio de relatérios emitidos pelas Unidades Administrativas executoras.



2 METODOLOGIA

O Plano de Desenvolvimeto de Unidade - PDU é um documento que expressa o
planejamento para os proximos dois anos. De forma alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)2020-2026, o PDU 2023-2024 contém os objetivos e acdes a serem realizadas
neste ciclo de gestdo.

0 processo do PDU é composto por trés fases - Elaborag¢do, Execu¢do/Acompanhamento

e Encerramento - tal como descrito na Figura a seguir:
Figura 1 - Fases do PDU
\

.

Elaboracao # # Encerramento

\

Acompanhamento
N\ Z

Fonte: DEPLAN E PROPLAN/UNIFAP.

Execucao

A primeira fase consiste na elaboragdo do plano, ressaltando osobjetivos e a¢des para o
ciclo de gestdo. A segunda fase engloba a execucdo dessas acOes, é acompanhar o
desenvolvimento do plano a fim de verificar se os objetivos estdao sendo alcancados epromover a
divulgacao dos resultados. Ao final do ciclo, ocorre a fase de encerramento onde os resultados
alcangados sao apresentados para a comunidade universitaria. A segir, apresenta-se, em

detalhamento, cada uma das fases ora referidas:

Fase I - Elaboracao
O PDU parte da Missao, Visdo, Valores e Objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional C.

a. Missdo: Construir e compartilhar saberes e praticas de forma inovadora, com
qualidade, nas ag¢des de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo com o

desenvolvimento sustentavel da Regiao Amazonica.

b. Visdo: Ser referéncia em educacdo superior e inovacdo tecnoldgica na Regiao

Amazonica,fomentando o desenvolvimento sustentavel e a integracao social.
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c. Valores: Etica, Democratizagdo, Inovacido, Sustentabilidade, Inclusdo, Integracdo e
Autonomia.
d. Objetivos estratégicos:
1. Sociedade.
2. Processos Internos: Ensino; Extensao e Assisténcia Estudantil; Pesquisa, P6s-
Graduacao, Inovagdo; Campi; e Interinstitucionais.
Gestao.
Gestao de Pessoas.
Tecnologia da Informacgéo

Infraestrutura.

NS v kw

Orcamento e Financeiro

Os objetivos estratégicos do PDI sdo objetivos amplos de longo prazo. No Plano de
Desenvolvimeto de Unidade, esses objetivos sdo desdobrados em objetivos taticos de médio

prazo em conjunto com acdes que visam alcancar os objetivos estratégicos.

Figura 2 - Objetivos Estratégicos do PDI

Objetivo
Estratégico

PDI-2020-2026

Objetivo Tatico Objetivo Tatico

Acoes:

Projetos;

Agoes:

Projetos;

Acoes:
Projetos;

Programas; Programas; Programas;

Processos Processos Processos

J S

Fonte: Mapa Estratégico da Universidade Federal do Amapa - PDI 2020-2026.
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Glauber Ruan Barbosa Pereira

Glauber Ruan Barbosa Pereira
PDU - 2024-2025

Glauber Ruan Barbosa Pereira
PDU - 2024-2025


Fase II - Execu¢dao e Acompanhamento

Apoés a aprovacao do Plano de Desenvolvimeto de Unidade - PDU, os responsaveis pelas
acoes devem planejar como as mesmas serao realizadas: cronograma, resultados esperados,
indicadores, metas e recursos necessarios.

Durante a execu¢do do Plano de Desenvolvimeto de Unidade serdo realizadas reunides
periddicaspara acompanhamento dos indicadores e cronograma das a¢des a fim de verificar se
os objetivos do PDU estdo sendo alcangcados. Também sera encaminhado Relatério para o
Departamento de Planejamento, a cada trés meses, informando o desenvolvimento do plano com
os status das ac¢Oes proposta, assim como relatos de sucessos e dificuldades para alcangar os
objetivos estratégicos. Se necessario, serdo realizadas a¢des de correcdo para ajustar as agoes
que ndo estejam atingindo suas metas e resultados esperados. Os resultados do Plano de
Desenvolvimeto de Unidade serdo divulgados, anualmente, para comunidade universitaria em

seus sites e incorporados ao relatério de Gestao anual da Universidade.

Fase III - Encerramento

Ao final do exercicio financeiro, a Comissdo elaborara relatério final apresentando os
resultados do Plano de Desenvolvimeto de Unidade - PDU, destacando as metas e objetivos
alcangados. Também sera avaliado o processo de planejamento a fim de identificar licoes
aprendidas para aperfeicoamento dos proximos ciclos de planejamento. O relatorio devera ser
encaminhado para o departamento de Planejamento, assim como publicado na pagina oficial da

Unidade executora do PDU.

A permanente divulgacao e atualizacdo de informacgdes apresentam diversos beneficios,
como o atendimento a normatizacdo sobre transparéncia na Administra¢do, e reforcam a
necessidade de organizacdo de informacdes da gestao para subsidiar a elaboracdo do Relatério
de Gestao, fortalecendo o principio da continuidade administrativa e tornando o ambiente mais
aditavel, a fim de viabilizar a integracdo das competéncias constitucional e legal dos 6rgados de

controle interno e externo para certificacdo das contas anuais e de governo.

O Relatério deve ser um documento conciso, focado na demonstracdo de alcance dos

resultadose tendo a comunidade académica como destinatario principal.



3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE - PDU
3.1 Diagnéstico para Elaborag¢do do PDU

PONTO
FORTES

MENSURAR
PONTOS
FRACOS

DIAGNOSTICAR T ANALISAR g
\ DADOS RELATORIO .
IDENTIFICADOS

MENSURAR
OPORTUNIDADES

MENSURAR
AMEACAS

Fonte: DEPLAN E PROPLAN/UNIFAP.

No PDU, cada Unidade precisa apresentar suas principais caracteristicas, as quais serao
identificadas de forma participativa, envolvendo uma grande diversidade de colaboradores.
Sugere-se, nessa etapa, a utilizacido da matriz FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas,
Ameacas) ou SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), como instrumento de
anadlise facilitador desse levantamento. A ferramenta permite uma analise dos ambientes externo
e interno, possibilitando a realizagdo de um diagndstico situacional, ou seja, uma “fotografia” das

condi¢des da Unidade, num dado momento.

A FOFA distingue a identificacdo de fraquezas e forgas, no ambito interno, das
oportunidadese ameacas externas, de modo que todas as condi¢des e caracteristicas levantadas

possam ser expostas, de acordo com o quadro demonstrativo abaixo.

Fatores internos (Controlaveis) Fatores externos (incontrolaveis)

FORCAS OPORTUNIDADES

Pontos Fortes

FRAQUEZAS AMEACAS

Pontos Fracos

Fonte: DEPLAN E PROPLAN/UNIFAP



LBGENDA  opopruNipADE  EAMpacas  IMPORTANCIA
M Magnitude M Magnitude M Magnitude I  Importancia
I Importancia 1 Baixa -1 Baixa 1 Baixa
R Resultado 2 Média -2 Média 2 Média
3 Alta -3 Alta 3 Alta

3.2 Como fazer a Matriz FOFA (SWOT)

1.

identificadasno Ambito da Unidade.

objetivos da Unidade.

atencao.

Multiplique a magnitude pela importancia.

Descreva nas tabelas abaixo as Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

Pontue os itens de acordo com a magnitude e importancia em relacdo aos

Os itens com maior pontuacao numérica, positiva ou negativa, deve receber maior

Os dados obtidos possibilitam a implementacdo do Plano de Desenvolvimeto de Unidade

para melhorar o desempenho da mesma. Sendo o objetivo do plano, transformar as fraquezas em

forgas e influenciar as ameacgas para se tornarem oportunidade. O tratamento adequado dos

pontos identificados proporcionara a Unidade, através do Plano de Desenvolvimeto de Unidade,

a oportunidade de atingir os objetivos e metas apontados no PDI 2020-2026.

3.2.1 Ambiente Interno

FORCAS

VALORES

Item

Descricao

I R

(U | |W DN




* FRAQUEZAS VALORES
Item Descricao M | R
1
2
3
4
5
6

Os pontos fortes e fracos sdo constituidos dos seus recursos/areas:

Recursos Humanos: experiéncias, capacidades, conhecimentos, habilidades.

Recursos Organizacionais: sistemas e processos da instituicdo como estratégias,
estrutura, cultura,etc.

Recursos Fisicos: instalagdes, equipamentos, tecnologia, canais, etc.

3.2.2 Ambiente Externo

* OPORTUNIDADE VALORES
Item Descricao M I R
1
2
3
4
5
6
& AMEACAS VALORES
Item Descricao M I R
1
2
3
4
5
6




P - Fatores Politicos: Quais sdo os fatos politicos que influenciam o desempenho
institucional?

E - Fatores Econémicos: Quais elementos da conjuntura econémica que impactam o
desempenho institucional?

S - Fatores Sociais: Quais elementos sociais que impactam o desempenho institucional?

Fatores Tecnolégicos: Quais tecnologias atuais ou potenciais que influenciam o
desempenhoinstitucional?

Fatores Ambientais: Quais fatos do meio ambiente que impactam o desempenho
institucional?

Fatores Legais: Quais restricdes legais que impactam o desempenho institucional?

4 ESTRUTURA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE - PDU

4.1 Capa
A Unidade pode ter uma identidade visual prépria, deve apresentar a expressao “Plano de
Desenvolvimeto de Unidade” e/ou a sigla “PDU”, o nome da unidade e o periodo de vigéncia.

Recomenda-se a inclusdo de data e o local da publicagdo do PDU e o Brasdao da UNIFAP.

4.2 Contra Capa
A contra capa deve conter a apresentacao da Administracdo Superior da UNIFAP e a
relacdo dos ocupantes dos Cargos de Direcdo (CD), bem como os nomes dos membros da

Comissdo responsavel pela elaboragdo do PDU (créditos técnicos).

4.3 Lista de Ilustragdes
Listagem de todos os elementos ilustrativos de apoio ao texto (foto, mapa, organograma,

fluxograma etc.), indicando as paginas em que se encontram.

4.4 Lista de Tabelas e Graficos
Listagem de todas as Tabelas e Graficos usados no texto, indicando as paginas em que se

encontram.

4.5 Lista de Siglas e Abreviaturas
Listagem de todas as siglas e abreviaturas utilizadas no PDU, indicando o significado de

cada uma.

4.6 Sumario
O sumadrio deve apresentar a lista ordenada dos capitulos, subcapitulos e outras divisdes

textuaisdo documento, com indicacdao do numero da primeira pagina de cada item.
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4.7 Apresentacao

Deve contemplar uma breve apresentacdo geral do PDU, exposicdo da finalidade do PDU
como ferramenta de implementacdo da estratégia da Instituicdo, enfatizando a relacao entre o

PDI e 0 PDU, além de indicacao do contetido a ser tratado nos itens seguintes do documento.

4.8 Introducao

Nesta etapa, é descrita uma sintese da historia da Unidade, contendo informacgdes sobre a
constituicdo de seu perfil institucional e relatos acerca das principais acdes que marcaram seu
passado. Trata-se de uma exposicdo sobre a trajetéria da Unidade e seu desenvolvimento
organizacional, na qual é preciso apresentar informacgdes sobre o planejamento de infraestrutura
fisica e de pessoal e um breve autodiagnostico. Mengao legislacdo de referéncia, Regiemento e
Portarias de criagcdo também é importante, assim como os documentos principais que concedem
legitimidade a unidade. Esses documentos podem constar como anexos, ou, simplesmente, pode-

se indicar o repositério para acesso.

4.9 Organizacao Administrativa e Atribui¢des da Unidade
A Unidade devera apresentar a sua estrutura organizacional, por meio do seu

organograma, bem como suas principais atribuicdes.

4.10 Missdao, Visao e Valores da Unidade

4.10.1 Missao
A missdo € a declaragdo que sintetiza a esséncia, a razao de existir da Unidade. A definigcao
de missdo serve de critério geral para orientar a tomada de decisdes, definir objetivos e auxiliar

na escolha das estratégias.
4.10.2 Visao

A visdo compode o que a Unidade pretende ser no futuro. Ela identifica as aspiragdes e cria
um clima de envolvimento e comprometimento, além de permitir a compreensao do que é preciso

mudarpara que a mesma seja concretizada.

4.10.3 Valores

Os valores da Unidade representam os principios compartilhados, as convicgoes
dominantes, aquilo em que a maioria das pessoas da Unidade acredita. Os valores permeiam
todas as atividades e relagdes existentes na organizacdo. Sao elementos motivadores que
direcionam as ac¢des das pessoas, contribuindo para a Unidade e coeréncia do trabalho. Sinalizam
0 que se persegue em termos de padrdo de comportamento de toda a equipe na busca da

exceléncia.
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4.11 Eixos Centrais de A¢do da Universidade, considerando Objetivos, Indicadores e Metas

Neste item, a Unidade devera destacar as acdes que se pretende adotar como forma de
contribuir para a execug¢do dos Objetivos e Metas institucionais apresentadas no PDI,
mensuradas por meio de indicadores. Destaca-se que os Objetivos Institucionais devem ser
definidos de fora estratégica, considerando sempre os desafios que a Unidade devera ultrapassar
para alcancar seus intentos, de forma alinhada no Plano de Desenvolviemnto Institucional 2020-
2026. Nesse sentido, entende-se que os desafios registrados no PDI, se alcancados, serdo
suficientes para a concretizacao da visdo de futuro tragada para a UNIFAP: “Ser referéncia em
Educacao Superior e inovacdo tecnolégica na Regido Amazonica, fomentando o desenvolvimento
sustentavel e a integracao social”.

Os Quadros a seguir sdao exemplificadores dos Eixos Centrais de Acao da Universidade.
Para cada Eixo devem ser apresentadas, em prespectiva, o que se pretende alcancar dentro da

vigéncia do PDU.



4.11.1 EIX0 SOCIEDADE

Objetivo institucional: Contribuir com o avanco cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento sustentavel da regiao amazdnica.

Indicadores

Pedidos de Ativos relacionados a propriedade intelectual (INPI ou Institui¢des Internacionais) - patentes,
registrosde softwares, indica¢des geograficas, etc.

Patentes Vigentes.

2023 2024

Metas
Aumento do nimero de titulados em Programas/Cursos de P6s-Graduagao.
Ampliar o nimero de Curso de Residéncias.
Ampliar o numero de programas/Cursos de p6s-graduacdo (Mestrado / Doutorado).
. e . ;. Periodo . < .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. — - Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
Inicio| Fim
1
2

Objetivo institucional: Promover formacgdo cidada e profissional para fomentar a integracao com a sociedade.

Indicadores 2023 2024
Curso de Graduagao implantado.
Perfil do Egresso. Metas
Conceito ENADE.
indice Geral de Cursos.
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Perio.d 9 Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa

Inicio| Fim

1

12



Objetivo institucional: Impulsionar a gestdo universitaria democratica por meio das a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Indicadores

Foruns de discussio.

Metas

2023

2024

N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio

Resp.

Periodo

Inicio| Fim

Custo Estimado

Descricao do Projeto/Programa

1

2

4.11.2 E1xo ENSINO

Objetivo institucional: Aprimorar as politicas de acessibilidade e inclusdo social.

Indicadores

Quantidade de discentes, com deficiéncia, atendidos no Nticleo de Acessibilidade e Inclusio.

Metas

Alunos na instituicao que usaram o critério de Bonifica¢ao (Ingressantes, Matriculados e Concluintes).

2023

2024

N. | Projeto Programa | Justificativa/Beneficio

Resp.

Periodo

Inicio | Fim

Custo Estimado

Descricao do Projeto/Programa

1

Objetivo institucional: Implementar politicas de avaliacao dos cursos de graduagdo e pés-graduacao.

Indicadores

Indice de Evasio.

Metas

indice de Retengio.

2023

2024

N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio

Resp.

Periodo

Inicio | Fim

Custo Estimado

Descricao do Projeto/Programa

1
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Objetivo institucional: Implementar politicas de atualizagdo curricular.

Indicadores

indice de Cursos de Graduagido com Plano Pedagégico de Curso alinhado ao PPI.

Metas

Nivel de inclusdo da extensao nos curriculos.

2023

2024

Periodo
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio | Fim Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
1
2

Objetivo institucional: Promover o uso de tecnologias e metodologias inovadoras no processo de ensino-aprendizagem.

Indicadores

Praticas pedagogicas para formagio académica.

Metas

Implantacdo do Repositorio institucional da UNIFAP.

2023

2024

N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Iniiifloi‘(i)m Custo Estimado Descricdo do Projeto/Programa
1
2

Objetivo institucional: Otimizar o uso de espagos, materiais e equipamentos para elevar a qualidade do ensino.

Indicadores 2023 2024
- Metas
Indice de espagos com uso compartilhado.
. S - Periodo . . .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio] Fim Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
1

2

14
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4.11.3 E1xo EXTENSAO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Objetivo institucional: Fortalecer a assisténcia estudantil e proporcionar condi¢des de permanéncia aos discentes na Universidade.
Indicadores 2023 2024
Quantidade de beneficios concedidos aos alunos no &mbito do PNAES.
Publico atendido no Restaurante Universitario. Metas
Elaborar e executar a Rede de Ateng¢do a Saide no ambito da UNIFAP.
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inil:ie;‘iocgm Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
1
2
Objetivo institucional: Promover a integracdao da universidade com a sociedade.
Indicadores 2023 2024
Participacao de docentes na Extensao
Participacao de técnicos-administrativos na Extensao Metas
Publico alcancado pela Extensao
Acoes de Extensdo executadas
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inifc)ifioi‘(i)m Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa




4.11.4 E1xo PESQuisA, P6S-GRADUACAOQ E INOVACAQ

Objetivo institucional: Estimular a participacdo de técnicos administrativos em Programas de P6s-Graduacao.

Indicadores

Ampliar Programa de Mobilidade Internacional para técnicos - MOBITAE, ampliando o nimero de

2023

2024

servidores. Metas
Técnico-administrativos cursando Programas de Pds-Graduagdo.
Vagas reservadas aos técnico-administrativos em Programas de P6s-Graduagio internos.
. e as - Periodo . o~ .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio] Fim Custo Estimado Descricio do Projeto/Programa
ici i
1
2

Objetivo institucional: Fortalecer os Programas de Pds-Graduacao.

Indicadores

Elevacdo do conceito da CAPES para Programas/Cursos de P6s-Graduacgao.

Apoiar agoes voltadas a Producdo Cientifica/Académica em Periddicos Cientificos por meio da publicacio

2023

2024

Inicio| Fim

de cinco Editais especificos para Publicacdo em Periddicos. Metas
Implantar um sistema eletronico de acompanhamento dos Programas/Cursos de Poés-Graduagio em
consonancia as Diretrizes da CAPES.
Implementar Editais especificos de apoio a internacionalizacdo dos PPG no ambito da Unifap, ao
longo do quinquénio.
. e - - Periodo . L .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa

1

2
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Objetivo institucional: Incentivar a pesquisa cientifica e a inovagao tecnolégica.

Indicadores

Captar recursos financeiros por meio de Emendas Parlamentares e/ou Parcerias com Orgios de Fomento
para apoiar projetos estruturantes voltados a P6s-Graduacio, Pesquisa e Inovagao.

Publicar Editais especificos para Produgdo Bibliografica em Livros e/ou e-books , por intermédio da
Editora da UIFAP.

Aumentar o fomento de Edital especifico de Apoio aos Docentes Pesquisadores (PAPESQ).

Ampliar as Parcerias de Colaboracdo para Apoio a Pesquisa e P6s-Graduagdo com 6rgdos de fomentos|
como Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado do Amapéa (Fapeap), Secretaria de Estado da Ciéncias e
Tecnologias(SETEC), FINEP, CNPq etc.

2023

2024

Inicio| Fim

Apoiar a realizacao de eventos e oficinas de P&D realizadas ou patrocinadas pela Instituigao. Metas
Ampliar o numero de projetos de pesquisa registrados no Departamento de Pesquisa em todos os campi.
Ampliar o numero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em varias modalidades (PROBIC, PIBIC e PIBITI)
efortalecer o Programa Voluntdario de Iniciacdo Cientifica.
Ampliar o nimero de Grupos de Pesquisa.
Implantagdo e estrutura¢do de um Centro Multiusuario de Pesquisa em Biotecnologia.
Implantagado e estruturacdo de um Centro Multiusuario de Inovacio.
. P . Periodo . . .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
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4.11.5 E1ixo CAMPI

Objetivo institucional: Consolidar as a¢des de ensino, pesquisa e extensao contextualizadas as realidades locais.

Indicadores

Apoiar projetos conjuntos nas areas que abranjam pesquisa, inovac¢io e extensio.

Cursos de graduagdo por meio da interiozagao.

Metas

Numeros de projetos de pesquisa nos Campi - Santana; Mazagao; binacional.

Numeros de projetos de Extensdo nos Campi - Santana; Mazagao; binacional.

2023 2024

Periodo
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio| Fim Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
1
2

Objetivo institucional: Estabelecer mecanismos para a efetivacao da autonomia académica, administrativa e financeira.

Indicadores

Ampliar conectividade para os Campi: binacional - Oiapoque, Mazagao e Santana.

Descentralizagdo Or¢amentaria para os campi.

Metas

Descentralizagdo Administrativa para os campi.

Descentralizagdo Académica para os campi.

2023 2024

N.

Projeto Programa

Justificativa/Beneficio

Resp.

Periodo

Inicio| Fim

Custo Estimado

Descricao do Projeto/Programa

1




4.11.6 EIX0 INTERINSTITUCIONAL

Objetivo institucional: Promover a internacionalizacdo e a cooperacao Interinstitucional.

Indicadores 2023 2024
Parcerias internacionais. Metas
Acordos de Cooperagdo nacional.
. e - Periodo . . .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio| Fim Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
1
2

Objetivo institucional: Promover a internacionalizacdo e a cooperacao Interinstitucional.

Indicadores

Estudantes estrangeiros nos Cursos de Graduacio e Pés-Graduacao.

Eventos interculturais.

Incentivar a Internacionaliza¢do nos Programas de Pés-Graduacao.

2023 2024

Inicio| Fim

Metas
Alunos da UNIFAP em intercambio ou mobilidade internacional (out).
Alunos da UNIFAP em mobilidade nacional (out).
Aumentar, em 2024, o nimero de Professores Visitantes estrangeiros nos Cursos de Pds-Graduacao, de 7
para 15.
Cursos de Idiomas, por demanda institucional.
. e . Periodo . o~ .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa

1
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4.11.7 E1xo GESTAO

Objetivo institucional: Implementar mecanismos e praticas de governanga publica a partir do planejamento integrado.

Indicadores

indice de capacidade em gestdo de contratos.

Melhorar o acompanhamento e execucdo das atividades patrimoniais.

Criar/Atualizar o comité gestor de compras da Instituicdo.

Monitoramento e revisdo do PDI.

indice de Governanca Puiblica.

indice integrado de governanca e gestdo publicas.

Normatizar e elaborar o projeto de gestdo de risco.

Elaborac¢do do Plano Estratégico de Comunicagdo (2019-2024).

Implantar projeto de transparéncia institucional.

Metas

2023

2024

Periodo
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio - Fim Custo Estimado Descricdo do Projeto/Programa
1
2

Objetivo institucional: Adequar a estrutura organizacional da Universidade.

Indicadores

Projeto de Adequacgio da Estrutura Organizacional

Metas

2023

2024

Periodo

N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio| Fim

Custo Estimado

Descricao do Projeto/Programa
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4.11.8 E1X0 INFRAESTRUTURA

Objetivo institucional: Fortalecer acdes de planejamento, com vistas a defini¢do da politica de infraestrutura.

Indicadores

Unidades com Plano de Gestdo alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional.

Revisdo e Atualizagdo de todas as Resolu¢cdes e Normativas.

indice de Estrutura Fisica (campi, p6los, terrenos préprios) previstos nos Planos Diretores.

Indice de veiculos operacionais.

Metas

2023

2024

Periodo
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
Inicio| Fim
1
2

Objetivo institucional: Priorizar a¢des de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico.

Indicadores

indice de Cursos com laboratérios adequados em relagio ao Projeto Pedagégico do Curso (PPC).

Area anual reformada (por m?).

indice de demandas de manutencéo anuais atendidas.

Indice de area anual construida adicionada.

indice de Ambientes com adequacio a acessibilidade.

Metas

2023

2024

Period
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicie(:'w F(;m Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
1
2

21



4.11.9 Eixo ORCAMENTO E FINANCEIRO

Objetivo institucional: Implantar politicas de economicidade e otimiza¢do no uso dos recursos.

Indicadores

Implantar servico de Telefonia IP em todos os Campus.

Estabelecer aimplantacdo e padronizagio definitiva SEI, SIADS, SISREF e portal EGOV.

Restos a Pagar (Processados e Ndo Processados).

Implantagdo do Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel.

2023

2024

Metas

Periodo
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio| Fim Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
1
2

Objetivo institucional: Criar e implementar politicas de captacao de recursos.

Indicadores 2023 2024
Metas
Receita Prépria Arrecadada
. e et . . Periodo . o~ .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio| Fim Custo Estimado Descricdo do Projeto/Programa
1
2

Objetivo institucional: Priorizar a alocagdo de recursos por meio de iniciativas estratégicas.

Indicadores

Matriz de Alocagdo Interna de créditos orcamentarios.

Normatizar e elaborar o plano orgamentario anual.

Metas

2023

2024

Periodo

N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio| Fim

Custo Estimado

Descricao do Projeto/Programa

1
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4.11.10 E1Xxo GESTAO DE PESS0AS

Objetivo institucional: Institucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestao de pessoas.

Indicadores

Indice de Servidores terceirizados.

indice de capacidade em gestio de pessoas.

2023

2024

- Metas
Indice de Qualificacao do Corpo Docente..
indice de Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo
[ndice de bolsista trabalho.
. P - Periodo . - .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Inicio| Fim Custo Estimado Descricao do Projeto/Programa
1
2

Objetivo institucional: Implementar acdes inovadoras de gestdao de pessoas.

Indicadores 2023 2024
Redimensionamento Metas
Capacitar em Gestdo de Processos 90% dos Dirigentes da UNIFAP (Pro-reitores/Diretores/Chefias)
. e et . . Periodo . o~ .
N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp. Custo Estimado Descricdo do Projeto/Programa

Inicio| Fim

1
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4.11.11 E1xo TECNOLOGIA DA INFORMACAO - T1

Objetivo institucional: Fortalecer a governanca de TIL.

Indicadores

indice de capacidade em gesto de TI.

/Aperfeicoar o Sistema de Registro de Diplomas.

Metas

Otimizar os sistemas integrados de gestao.

Prestacdo de servicos de TI de qualidade.

2023

2024

N. | Projeto Programa Justificativa/Beneficio Resp.

Periodo

Inicio| Fim

Custo Estimado

Descricdo do Projeto/Programa

1

2
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5 Execuc¢do e Monitoramento do Plano de Desenvolvimento de Unidade

A gestdo do PDU é de responsabilidade do dirigente maximo da Unidade, assim como dos

membros da Comissdo nomeados por meio de Portaria, que devera zelar pela execucao das acdes

previstas.

0 monitoramento da execucdo do plano é de responsabilidade da Unidade que devera

designar setor ou servidor para acompanhar o cronograma de execu¢do, acompanhar e coletar as

informagdes.

5.1 Elaboragao dos Projetos e Programas

“Projeto é um empreendimento planejado que consiste num conjunto de atividades
interrelacionadas e coordenadas, com o fim de alcancar objetivos especificos dentro dos

limites de tempo e de orcamento dados”. (APREMAVI, 1999 apud ONU, 1984).

5.2 Gerenciamento dos Projetos e Programas

NOME DO PROJETO/PROGRAMA
Objetivo
Estrutura Analitica de Projeto - EAP
Prazo
Acoes Malr c,(le Responsavel Status*
concluidos | rpjcio | Fim
Etapa 1
Prazo
Acgbes Marc’o S Responsavel Status*
concluidos , . .
Inicio | Fim
Etapa 2

* Status: Fazer, Fazendo, Feito (Metodologia Kamban).
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6 Avaliacdo do Plano de Desenvolvimeto de Unidade

Elaborar Relatério semestral e assim realizar a avaliagdo do Plano visando assegurar o
desempenho das acgdes, indicadores e metas como cumprimento do alcance dos objetivos
contidos no mapa estratégico da UNIFAP, expresso no seu PDL.

Utilizar a ferramenta de gestdo PDCA, pois a mesma é uma ferramenta de melhoria
continua e é composta pelas seguintes etapas:

P (do inglés - Plan) = Planejamento

D (do inglés - Do) = Execucdo

C (do inglés - Check) = Verificagdo

A (do inglés - Act) = Atuar/Agir

As etapas do PDCA sdo realizadas em ciclos, ou seja, a ultima etapa se conecta com a
primeira e assim continuamente até que o resultado esperado com a adogao do ciclo seja atingido.

A figura a seguir é ilustrativa das etapas em referéncia.

Figura 3 - Ciclo PDCA

4 = n
+ Ac#o corretiva ( LDCSIIZar
no insucesso : problemas
» Padronizar e « Estabelecer
treinarno plaunosde
acdo

sucesso

Action

Agir

» Verificar £ o
atingimento de Xecugao do
meta plano

« Acompanhar + Colocarplano

\__indicadores . em pratica

Fonte: DEPLAN E PROPLAN/UNIFAP.

Note-se que, um resultado esperado pode ser um objetivo atingido, um problema
resolvido, uma meta alcan¢ada, ou até uma melhoria continua implantada em um processo. No

caso de uma melhoria, o ciclo ndo precisa ter fim, apenas um novo objetivo deve ser tracado.

7 Encerramento do PDU

A cada fializacdo do Plano de Desenvolvmeno de Unidade exige-se a elaboracad de
Relatdrio Final referente ao periodo de vigéncia do PDU, apontando os resultados alcancados.



