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APRESENTACAO

Os desafios de expansao, inovacdo, qualidade, entre outros, que se
apresentam as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) trazem a
necessidade de se construirem modelos de gestdo universitaria que planejem o seu
funcionamento por meio de processos internos eficazes — com o objetivo final de
atender aos anseios da sociedade por mudancas e melhorias na qualidade de vida
dos cidadaos.

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), ciente da responsabilidade
social que tem com o estado do Amapa, sob o ponto de vista regional, e com o
Brasil, em uma perspectiva mais ampla, tem procurado implementar projetos e
acOes que: consolidem de maneira qualitativa o ensino, a pesquisa e a extensao;
expandam a infraestrutura académico-administrativa e a abrangéncia de atuacéo no
estado; modernizem seus processos internos; e otimizem recursos para colocar em
pratica, da maneira mais eficiente possivel, seus objetivos e fun¢des sociais.

Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019
torna-se um instrumento estratégico para o planejamento e o acompanhamento da
gestdo da UNIFAP. O PDI traz o que a Universidade pretende realizar nos préximos
cinco anos e como fara a implantacdo e a avaliacdo das acdes e projetos
estratégicos para a exceléncia na atuacgao institucional.

Elaborado coletivamente com a participacdo das categorias presentes na
comunidade académica (estudantes, docentes e técnicos-administrativos) e da
sociedade, a UNIFAP propde a construcdo de uma gestao estratégica, democratica
e participativa, na qual planejamento, acompanhamento e avaliacdo periddica das
atividades e dos processos internos da IFES possam trazer o fortalecimento e a
eficiéncia da atuacao institucional, articulando-a com o compromisso social que a
Universidade possui.

A UNIFAP espera, assim, alcancar a sua missao institucional: promover de
forma indissociavel acdes de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a
formacdo de cidaddos e para o desenvolvimento social, econémico, ambiental,
tecnoldgico e cultural da regido amazonica.

Prof. Dra. Eliane Superti

Reitora
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15

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o documento norteador do
planejamento estratégico de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES). Nele constam
as estratégias, objetivos, metas e acdes que serdo adotados para se atingir a
missao institucional.

E no PDI que se encontram as politicas de ensino, pesquisa e extensao, tripé
fundador de toda IES. Mas ndo é so isso. O documento traz também as acdes de
gestdo da instituicdo, no que tange a sua organizacao administrativa, financeira e
orcamentaria, de Iinfraestrutura e responsabilidade de inclusdo social e
desenvolvimento. Inclui, ainda, indicadores de desempenho e de avaliacao para que
se possa analisar a atual situacédo da IES, visando reforcar os pontos positivos e
elaborar acdes que procurem dirimir lacunas, em uma constante busca pelo
aprimoramento, por meio de mudancas continuas e planejadas.

Os primeiros passos para a elaboragédo do PDI da Universidade Federal do
Amapa foram dados em marco de 2015, quando se discutiu a metodologia de
construcdo do documento. Foram formados Grupos de Trabalho (GTs) por
eixos/dimensfes essenciais que devem compor o PDI, considerando-se as
orientacdes do Ministério da Educacdo (MEC). Ao longo de varios encontros
ocorridos entre marco e maio de 2015, os GTs fizeram leituras analiticas de
documentos que serviram de base para levantar informacdes e dados ja existentes
sobre a UNIFAP, como o PDI 2010-2014, e relatérios de gestdo da Instituicdo
(dltimos oito anos), de avaliacdo do MEC, da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA),
do Tribunal Contas da Uni&o (TCU) e da Controladoria Geral da Unido (CGU).

Desde o inicio do processo, havia a clareza que o plano de desenvolvimento
da UNIFAP fosse construido coletivamente, abrindo espacos para o debate e a
participacdo democratica dos agentes sociais envolvidos: era necessario ouvir a voz
da comunidade académica e da sociedade para recolher criticas da realidade atual
da Universidade e sugestbes de melhorias para a Instituicdo. Nesse sentido, um
formulério on-line foi disponibilizado no site da UNIFAP nos meses de maio e junho
para que docentes, técnicos-administrativos, académicos e a sociedade em geral
pudessem avaliar a Universidade e apontar em quais areas a Instituicdo precisa
avancar.

Os passos seguintes foram: a realizacdo de uma oficina sobre o BSC
(Balanced Scorecard), metodologia adotada para a elaboracdo do PDI — a exemplo

de outras IES —, e a formacado de grupos focais, com representantes dos docentes,
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técnicos-administrativos, académicos e gestores (pré-reitores, diretores de
departamentos e coordenadores de cursos), que construiram as diretrizes
estratégicas adotadas no plano de desenvolvimento.

Em seguida, a relatoria do PDI e os coordenadores dos GT elaboraram o
documento-base do plano de desenvolvimento, posteriormente apresentado e
discutido com a comunidade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAP baseou-se na aplicacao
da metodologia BSC (Balanced Scorecard), concebida pelos pesquisadores
americanos Robert Kaplan e David Norton. Tal metodologia permite operacionalizar
de forma clara e eficiente a missdo, a visdo e 0s objetivos estratégicos da
Universidade e proporciona, ainda, avaliar e mensurar os resultados advindos dos
programas, projetos e acdes realizados a partir do planejamento estratégico.

De forma coletiva, foram elaboradas as diretrizes estratégicas (missao, visdo
e valores) adotadas pela UNIFAP e indicadas no PDI e o mapa estratégico,
contendo 4 (quatro) perspectivas e 21 (vinte e um) objetivos estratégicos, além de
metas e indicadores que demonstram o que a Universidade pretende realizar,

acompanhar sistematicamente e avaliar nos proximos cinco anos.
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1.1 HISTORICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

A Fundacdo Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) iniciou suas
atividades em 1970 como Nucleo Avancado de Ensino (NEM), vinculado a
Universidade Federal do Para (UFPA), com a oferta de aproximadamente 500
(quinhentas) vagas voltadas para o campo do magistério (licenciatura curta),
implantando, assim, o ensino superior no Amapa.

Na década de 1990, cria-se, de fato, a Fundacao Universidade Federal do
Amap4, autorizada por meio do Decreto n.° 98.977, de 2 de marco de 1990,
publicado no Diario Oficial da Unido n.° 43, de 5 de margo de 1990, nos termos da
Lei n.° 7.530, de 29 de agosto de 1986, que autoriza o Poder Executivo a institui-la,
tendo seu estatuto aprovado pela Portaria Ministerial n.° 868/90, de acordo com o
Parecer n.° 649/90-SESu, aprovado em 9 de agosto de 1990 e publicado na
Documenta MRC n.° 35, tornando-a uma Instituicdo de Ensino Superior (IES),
mantida pela Uniéo.

Em 1991, com a nomeacdo de um reitor pro tempore, a UNIFAP realiza o
primeiro vestibular para os cursos de Direito, Secretariado Executivo, Geografia,
Historia, Matemética, Letras, Educacao Artistica e Enfermagem. Com isso, institui-se
de fato a Fundacéo Universidade Federal do Amapa.

A UNIFAP possui autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial. Conforme estabelecido no Artigo 3° do Regimento
Geral, a UNIFAP tem por objetivos e funcgdes:

| - ministrar o ensino, que € indissociavel da pesquisa e extensao;

Il - desenvolver as ciéncias, as letras e as artes;

lll - prestar servicos a entidades publicas e privadas e a comunidade em
geral; e

IV- promover o desenvolvimento nacional, regional e local.

1.2 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A Universidade Federal do Amapa desenvolve programas e projetos de
ensino de graduacdo, poOs-graduagdo, pesquisa e extensdo com o objetivo de
contribuir para a cidadania e o desenvolvimento nacional e amazo6nico na qual esta

inserida.
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Em relacdo a graduacdo, no campus Marco Zero do Equador, localizado na
capital amapaense, a UNIFAP possui 26 (vinte e seis) cursos de graduacéo
distribuidos em 7 (sete) Departamentos Académicos, conforme as areas de atuacao
dos cursos. No campus Binacional do Oiapoque, localizado no municipio do
Oiapoque, sao 8 (oito) graduacdes. O campus de Mazagéao possui 2 (dois) cursos de

graduacéo e o de Santana, 1 (um).

Quadro 01 — Cursos do Campus Marco Zero do Equador (Macapd)

ISR M) Curso Vaga_s Turno Conceito : S de~
anuais implantacéo

Ciéncias
Bioldgicas :
(Licenciatura e = BEUE E Ll
Bacharelado)
Ciencias 50 Diurno 4 2010
Farmacéuticas
Enfermagem 50 Diurno 3 1991
Fisioterapia 50 Diurno - 2013
Medicina 60 Diurno 3 2010
Arqungtura € 50 Diurno 3 2007
Urbanismo
Ciencias da 50 Noturno - 2014
Computagao
Engenharia Civil 50 Noturno - 2014
En}ggnharla 50 No_turno- 3 2009
Elétrica Diurno
Fisica 50 Diurno 3 1995
Matemética 50 Diurno 3 1991
Educacéo Fisica 50 Diurno 4 1995
. Noturno-
Pedagogia 50 Diurno 3 1991
Administracéo 50* Noturno - 2014
S - Noturno-
Ciéncias Sociais 50 Diurno 3 1991
Direito 50 Noturno 3 1991
: Noturno-
Geografia 50 Diurno 3 1991
Historia 60 Diurno 3 1991
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Relacdes Noturno-
Internacionais =0 Diurno & 208,
Secretariado Noturno-
Executivo 20 Diurno Y R
. . Noturno-
Artes Visuais 50 Diurno 3 1991
Jornalismo 50 3 2011
Noturno-
Letras 60 Diurno 4 1991
Teatro 50 Diurno - 2013
Letras/Libras 30 Diurno - 2015
Ciéncias Noturno-
Ambientais 2 Diurno “ 2B
Fonte: DERCA/UNIFAP, 2015. * No primeiro ano de oferta ingressaram 100 académicos.

Quadro 02 — Cursos do Campus Binacional de Oiapoque

Departamento Curso vagas Turno Conceito ATe 2E
anuais implantacéo

Ciéncias Diurno 2013
Biologicas
Enfermagem 50 Diurno - 2013
. Noturno-
Pedagogia 50 Diurno - 2013
Direito 50 Noturno - 2013
Geografia 50 Mg . 2013
Diurno
Histoéria 60 Diurno - 2013
Licenciatura Periodo
Interdisciplinar 30 : 3 2007
g intervalar
Indigena
Letras 60 RIS - 2013
Diurno

Fonte: DERCA/UNIFAP, 2015.

Quadro 03 — Cursos do Campus de Mazagéao

Vagas . Ano de

Conceito

Departamento " : =
anuais implantacéo

Licenciatura
em Educacéo
do Campo: 50 Diurno 3 2010
Biologia e
Fisica
Licenciatura
em Educacéo
do Campo: 50 Diurno - 2013
Agronomia e
Biologia
Fonte: DERCA/UNIFAP, 2015.
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Quadro 04 — Cursos do Campus de Santana

Departamento Curso Vg Turno Conceito : Ano de~
EQIVETS implantacéo

Arquitetura e
T — Diurno 2005
Fonte DERCA/PROGRAD/UNIFAP, 2015.

Héa ainda os cursos que fazem parte da Politica de Formacédo de Professores,
do Ministério da Educacao, pela Plataforma Paulo Freire PARFOR - Plano Nacional
de Formacao de Professores:

Quadro 05 — Cursos do PARFOR

Curso vagas Turno Conceito Ano de Implantacéo
/Integralizacéo

45 / 4 anos Intervalar 2009
45 / 4 anos Intervalar 2009
45 / 4 anos Intervalar 3 2009
45 / 4 anos Intervalar - 2009
45 / 4 anos Intervalar 3 2009
45 / 4 anos Intervalar 2009
45 / 4 anos Intervalar 2009
45 / 4 anos Intervalar - 2009

Fonte: DERCA/PROGRAD/UNIFAP, 2015.

Quadro 06 — Cursos EAD?

VELES

Y Conceito Ano de Implantacdo
/Integralizacéo
251/ 4 anos - 2013
50/ 4 anos - 2010
251 / 4 anos - 4 2010

Fonte: DERCA/PROGRAD/UNIFAP, 2015. 1- EAD: Educacéo a Distancia.
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A UNIFAP possui 5 (cinco) mestrados: Ciéncias da Saude e Farmacéuticas,
Desenvolvimento Regional, Biodiversidade Tropical e Matematica em Rede
Nacional. A instituicdo oferta também 3 (trés) doutorados: Biodiversidade Tropical,
da UNIFAP; Inovacdo Farmacéutica, em parceria com outra universidade; e
Biodiversidade e Biotecnologia, pela Rede Bionorte. A Universidade tem ainda 3
(trés) cursos de doutorado interinstitucionais (DINTER) para qualificagéo do servidor,
em parceria com outras instituicées: um em Enfermagem com a Universidade de
Sdo Paulo (USP), um em Direito, com a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e um em Sociologia com a Universidade Federal do Ceara (UFC).

A Universidade Federal do Amapa congrega 6.103 (seis mil, cento e trés)
académicos (graduacdo e poés-graduacdo), distribuidos em 4 (quatro) campi em
funcionamento. E em seu quadro de servidores possui 528 (quinhentos e vinte e
oito) professores e 448 (quatrocentos e quarenta e oito) técnicos, num total de 981

(novecentos e oitenta e um) servidores.

1.3 INSERCAO REGIONAL

A Universidade Federal do Amapa, consciente da sua missdo social para o
desenvolvimento do estado do Amapa, em 1996 comecou a discutir com o governo
estadual e as prefeituras municipais o processo de interiorizacdo de suas a¢des para
a formacdo de mao de obra qualificada, chegando aos extremos Norte e Sul do
estado, nos municipios de Laranjal do Jari e Oiapoque.

Diante dos desafios para implantar o primeiro programa de interiorizacdo, a
Universidade Federal do Amapa elaborou o “I Projeto Norte de Interiorizacdo” para
ofertar cursos de graduac&o a populacdo do interior. Com o apoio das prefeituras e
do Governo do Estado, em 1999 firmou-se o primeiro programa de interiorizagdo em
regime modular, no periodo de recesso escolar (janeiro, fevereiro e julho), com
sistema intensivo de oito horas/aula diarias, conforme a estrutura curricular de cada
curso.

O primeiro programa ocorreu no periodo de 1999 a 2004. Com a concluséo
do primeiro programa de interiorizacdo, a Universidade deu sequéncia ao Il
Programa de Interiorizagdo que, além de atender uma demanda especifica de

professores das redes estadual e municipal, passou a olhar a populagao oriunda do
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ensino médio, com isso oportunizando a populacéo do interior ao acesso ao ensino
superior.

A partir das experiéncias e das dificuldades encontradas nos dois programas
e da necessidade de expandir e implementar novas acdes voltadas ao processo de
interiorizagdo da Universidade, a UNIFAP fixou suas atividades no contexto da
interiorizacdo e hoje se apresenta com campi efetivos, funcionando com recursos
financeiros e quadro de pessoal proprios, em 3 (trés) municipios: o Campus
Oiapoque (denominado Campus Binacional), que atua com 8 (0ito) cursos; o
Campus Santana, com a oferta do curso de Arquitetura desde sua criacdo em 2006
e, no ano de 2015, se amplia com o ingresso de mais 200 académicos e com mais 4
(quatro) cursos de licenciatura; e o Campus de Mazagéo, que oferece o curso de
Licenciatura em Educacdo do Campo: Agronomia e Biologia.

Além desses 3 (trés) campi, a Universidade possui estrutura fisica nos
municipios de Amap4, Laranjal do Jari e Tartarugualzinho. E, ainda areas para
futuras instalacbes no municipio de Porto Grande. Ver no mapa a presenca
geografica da UNIFAP:
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Figura 01 — Presenca geogréfica da UNIFAP
Fonte: UNIFAP, 2015.

1.3.1 A abrangéncia regional da UNIFAP

A atuacdo da Universidade Federal do Amapa ndo se restringe aos
municipios onde a Instituicdo possui campi ou estrutura fisica: abrange os
municipios, cidades e distritos ao redor desses municipios, ampliando a essas
populacbes o0 acesso ao ensino superior e as acdes de pesquisa e extensao
realizadas pela UNIFAP.

Os campi do Marco Zero do Equador (Macapa), Santana, Mazagao, Laranjal
do Jari e Binacional do Oiapoque tém o potencial de beneficiar cerca de 576.949

pessoas (IBGE, 2010), aproximadamente 86% da populacdo do estado do Amapa.
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Somando-se 0s municipios nos locais onde a UNIFAP possui estrutura fisica, o total
de habitantes atingidos chega a 597.581 (IBGE, 2010), cerca de 89% da populacéo

amapaense.

Tabela 01 — Caracteristicas dos municipios onde a UNIFAP atua

Municipio Populacéo

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2010. 1- IDHM: indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IBGE, 2010); 2- Mat. EM: Matriculas no Ensino Médio (IBGE, 2012).
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2.1 METODOLOGIA

A Universidade Federal do Amapa utilizou a metodologia Balanced Scorecard
(BSC) para a construcdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, que se
coaduna com a necessidade de um planejamento integrado, de modo que se
interliguem misséo, viséo e valores institucionais.

Para o desenvolvimento dos trabalhos houve a realizacdo de uma oficina
sobre o BSC (Balanced Scorecard), e a formacgao de 4 (quatro) grupos focais, com
representantes dos docentes, técnicos-administrativos, académicos e gestores (pro-
reitores, diretores de departamentos e coordenadores de cursos), que construiram
as diretrizes estratégicas adotadas no plano de desenvolvimento.

A Figura 02 retrata os passos desenvolvidos para a constru¢cdo do PDI,
utilizando-se como base os documentos institucionais e legislacéo vigente, além da

metodologia Balanced Scorecard.

PDI - 10 Dimensoes

6 Grupos de Trabalho

Formulario de Diagnéstico na Internet

Oficina do PDI e BSC

Grupos Focais e Grupos de Trabalho

Comunidade em Geral

Figura 02 — Passos para desenvolvimento do PDI de forma participativa
Fonte: UNIFAP, 2015.

Ja a Figura 03 demonstra o0 modelo adotado para que a UNIFAP consiga
cumprir sua missao e alcancar a visao estabelecida para os préximos cinco anos. As
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diretrizes estratégicas (missdo, visdo e valores) foram norteadoras para o
desenvolvimento dos objetivos estratégicos, que serdo alinhados com os
programas/projetos institucionais e acdes executadas pelos corpos docente e

técnico-administrativo da IFES.

Diretrizes Estratégicas (Missao, Visédo e Valores)

Eixos Tematicos do PDI

Balanced Scorecard -
BSC Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

.

Sociedade

Processos Internos

Indicadores

Aprendizado e
Crescimento

Programas /

Projetos
Institucionais /
Acgdes

A e/

A

Figura 03 — Modelo de Implementagéo dos Objetivos Estratégicos
Fonte: UNIFAP, 2015.

Apos o delineamento das diretrizes gerais do PDI, para a continuidade do seu
processo de construcdo a relatoria e os coordenadores dos GT elaboraram o
documento-base do plano de desenvolvimento, posteriormente apresentado e
discutido com a comunidade.

Vale destacar que os 21 (vinte e um) objetivos do PDI foram delineados a
partir de diagnosticos da realidade da Universidade considerando-se andlise de
documentos, consulta junto as comunidades interna e externa, bem como estudos
minuciosos de relatérios das avaliacdes interna e externa da IFES. Esse diagnéstico
refletiu as demandas do ensino, da pesquisa e da extensdo que se traduzem nas
diversas dimensdes e &reas de atuacdo da UNIFAP, conforme se pode constatar no

Mapa Estratégico da instituicao.
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Mapa Estratégico UNIFAP
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Figura 04 — Mapa Estratégico da Universidade Federal do Amapa 2015-2019
Fonte: UNIFAP, 2015.
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2.2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA UNIFAP

Missao
Promover de forma indissociavel acbes de ensino, pesquisa e extensdao,
contribuindo para a formagdo de cidaddos e para o desenvolvimento social,

econdmico, ambiental, tecnoldgico e cultural da regido amazénica.

Viséo
Ser norteadora da constru¢cdo de conhecimentos, gestdo e competéncias,

fomentando o desenvolvimento regional.

Valores
Etica e responsabilidade; Transparéncia e prestacdo de contas;

Comprometimento e participacao; Incluséo e equidade; Sustentabilidade; Qualidade

e eficiéncia.

2.3 DESCRICAO DO MAPA ESTRATEGICO DA UNIFAP

Embora o Mapa Estratégico se apresente autoexplicativo, pelo fato de resumir
em um organograma sO a esséncia do planejamento da IFES, visando melhor
compreensao e aprofundamento do entendimento de cada perspectiva e objetivos
estratégicos tracados, seguem-se Quadros individualizados em que, além das
descricbes desses objetivos e perspectivas, sdo apresentadas as metas que se
pretendem atingir até 2019. Ressalta-se que essas metas terdo como ano base
2015, uma vez que néo se tinha até 2014 todos os dados de modo que permitissem

a mensuracao necessaria.

Quadro 07 — Perspectivas da Universidade Federal do Amapéa

PERSPECTIVA DESCRICAO

Agrupa os desafios ligados diretamente as entregas da Instituicdo para a
sociedade. Nessa perspectiva, encontram-se 0s macro-objetivos que visam ao
alcance da misséo e da viséo da UNIFAP. S&o os resultados gerados pela
Instituicdo a partir de seus esforgos.



31

Elenca os processos-chave nos quais a UNIFAP precisa alcancar a
exceléncia para viabilizar os resultados institucionais. Os objetivos elencados
nessa perspectiva apontam quais atividades finalisticas da Universidade
devem ser realizadas com exceléncia e quais atividades-meio devem ser
desenvolvidas para contribuir com as atividades finalisticas.

Nessa perspectiva estdo os desafios pertinentes ao desenvolvimento de
pessoas, suas competéncias, de crescimento, expansao fisica (administrativa
e académica) e tecnolégica que a UNIFAP devera superar para ter exceléncia
em suas atividades internas.

Relne os objetivos que buscam garantir os recursos financeiros para que a
organizacdo cumpra adequadamente suas atividades.

Fonte: UNIFAP, 2015.
Quadro 08 — Objetivos Estratégicos da Universidade Federal do Amapa -
Perspectiva "Sociedade"

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRIGCAO DO OBJETIVO

Desenvolvimento de acfes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdes
criativas e tecnoldgicas que contribuam com o desenvolvimento sustentavel
da regido.

Cidadaos e profissionais éticos e conscientes da realidade regional,
engajados em produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades
gue promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Fonte: UNIFAP, 2015,
Quadro 09 — Objetivos Estratégicos da Universidade Federal do Amapa -
Perspectiva "Processos Internos"

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO DO OBJETIVO

Promover a melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo e poés-
graduacdo oferecidos e estimular acdes de integracdo interdisciplinar
entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Implementar e consolidar projetos e programas de ensino, pesquisa e
extensdo que promovam a inclusdo social da comunidade académica e
dos agentes sociais.

Implantar um modelo de gestao, alinhando as acdes de cada area aos
objetivos estratégicos institucionais, a fim de criar uma cultura orientada
para resultados.

Fortalecer a integracdo entre a UNIFAP, as instituicdes e a sociedade,
estabelecendo uma agenda de acbes que atendam as demandas dos
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atores envolvidos.

Estimular acbes estratégicas e mecanismos que garantam formas de
participacdo da comunidade académica e da sociedade nas decisbes e
controle da gestéo da instituicdo. Estar em conformidade com os 6rgédos
de controle externo.

Articular-se com institui¢cdes internacionais, promovendo agées e parcerias
gue visem a cooperacao cientifica, tecnolégica e cultural por meio de
projetos conjuntos de ensino, pesquisa e extensdo e intercambio de
docentes, pesquisadores, alunos e técnicos-administrativos.

Fonte: UNIFAP, 2015.

Quadro 10 — Objetivos Estratégicos da Universidade Federal do Amapa -

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Perspectiva "Aprendizado e Crescimento”

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Implementar uma politica institucional de qualificacdo e capacitagdo de
servidores visando & melhoria do desempenho profissional e considerando as
competéncias atuais e as metas da institui¢éo.

Aprimorar as acdes de valorizagdo e bem estar dos servidores,
proporcionando ambientes adequados de trabalho, com foco na saulde,
seguranca, qualidade de vida, satisfacdo e desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional.

Implementar acfes que garantam a modernizagdo da infraestrutura
tecnoldgica (pessoas, hardware, software e internet).

Fonte: UNIFAP, 2015.

Quadro 11 — Objetivos Estratégicos da Universidade Federal do Amapa -

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Perspectiva "Or¢camento”

DESCRICAO DO OBJETIVO

Garantir recursos financeiros que assegurem a implementacdo das acbes e
projetos previstos na estratégia institucional.

Promover uma cultura de reducdo de custos, implementando acdes e
estratégicas que otimizem os recursos e diminuam 0s custos operacionais da
instituicéo.

Fonte: UNIFAP, 2015.
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2.4 INDICADORES, METAS E PROJETOS DA UNIFAP

Dentro de todo planejamento se impde a definicdo de metas de modo a se
atingir os objetivos propostos e de indicadores para mensurar se 0s mesmos foram
atingidos. Para isso, fazem-se necessarias as descricbes de acbes e projetos
exequiveis. Serdo as metas que norteardo 0s prazos e os desafios, de forma
tangivel e quantificada, para os objetivos estratégicos. E os projetos demonstraréo

como 0s objetivos serdo, de maneira pratica, alcancados.

Quadro 12 — Indicadores e metas dos objetivos estratégicos da
Universidade Federal do Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Sociedade”

METAS

TOTAL
(Ano base:
2015)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Publicagdes
distribuidas pelo
QUALIS (A,B e
C)

Producéo
Académica
(publicacdes em
eventos e - 7% 12% 17% 22% 58%
congressos,

promocdes de

eventos)

Patentes - 0 0 1 1 2

- 5% 10% 15% 20% 50%

Livros e
materiais
didaticos /
multimidias
Alunos
formados na - 3% 6% 9% 12% 30%
graduacéo

Alunos

formados na - 5% 6% 7% 8% 26%
poés-graduacao
indice de
empregabilidade
do egresso na
sua area de
formacao
Projetos de
pesquisa
voltados a
diversidade e
valorizagéo
cultural

Projetos de
extensao - 3% 6% 8% 9% 26%
voltados a

- % 12% 17% 22% 58%

3% 6% 9% 12% 30%

2% 4% 6% 8% 20%




Criar e implementar politicas
de incluséo

Fonte: UNIFAP, 2015. Os incrementos de crescimento serdo considerados em relagdo ao percentual que se
deseja crescer anualmente, a partir de 2015, que serd considerado o ano base. Assim, esse crescimento
considerara um indice geral dividido nos cinco anos.

Quadro 13 - Indicadores e metas dos objetivos estratégicos da
Universidade Federal do Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Processos Internos"

OBJETIVOS INDICADOR TOTAL

ESTRATEGICOS 2015 2016 2017 2018 2019 | (Ano base:
2015)

Promover a interacdo com a
sociedade e instituicdes

Aprimorar o planejamento
como instrumento de
gestao

Fortalecer a politica de
Governanca Corporativa




Intensificar a
internacionalizagcéo

Fortalecer o ensino
(graduacao e poés-
graduacao), pesquisae a
extensdo sob a perspectiva
interdisciplinar

Fortalecer e ampliar o
processo de interiorizacdo

Intensificar o acesso a
Tecnologia da Informacéao
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Implementar a politica de
comunicacdao e fortalecer a
comunicacdao institucional

Aprimorar 0S processos
gerenciais e operacionais

Avaliar e acompanhar o
desenvolvimento
institucional

Fonte: UNIFAP, 2015. Os incrementos de crescimento serdo considerados em relacdo ao percentual que se
deseja crescer anualmente, a partir de 2015, que sera considerado o ano Base. Assim, esse crescimento
considerara um indice geral dividido nos cinco anos.
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Quadro 14 — Indicadores e metas dos objetivos estratégicos da Universidade
Federal do Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Aprendizado e Crescimento”

TOTAL
(Ano base:
2015)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | INDICADOR

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Servidores

técnicos

qualificados - 5% 10% 15% 20% 50%
(lato e stricto

sensu)

Servidores
capacitados

Docentes
qualificados
stricto sensu
(doutorado)

Docentes
gualificados
stricto sensu
(mestrado)

Servidores
satisfeitos

Modernizagao
e adequacao
da infraes-
trutura e
ambientes
laborais

Numero de
espacos de
cultura e lazer
Servidores
atendidos em
programas de
qualidade de
vida

Fonte: UNIFAP, 2015. Os incrementos de crescimento serdo considerados em relacdo ao percentual que se

deseja crescer anualmente, a partir de 2015, que serd considerado o ano base. Assim, esse crescimento

considerara um indice geral dividido nos cinco anos.

= 10% 15% 20% 25% 70%

- 10% 15% 20% 25% 70%

- 56 10% 15% 20% 50%

- 56 10% 15% 20% 50%

- 56 10% 15% 20% 50%

1

1
[EEN
[EEN
-
w

15% 20% 25% 30% 90%

Quadro 15 - Indicadores e metas dos objetivos estratégicos da Universidade
Federal do Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Or¢camento”

ES(')I'BR‘,]AEI'-II-EIZ%SOS INDICADOR TOTAL
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | (Ano base:
2015)
indice de
cumprimento
da Execucéo
do Orgcamento - 5% 10% 15% 20% 50%
para os
projetos

estratégicos.
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Reduzir os custos Projetos/pro-
operacionais gramas -
Editais
(extenséo e
pesquisa)
para captacéo
de recursos
externos

Reducéo de

custos - 5% 10% 15% 20% 50%
operacionais

Fonte: UNIFAP, 2015. Os incrementos de crescimento serdo considerados em relagdo ao percentual que se
deseja crescer anualmente, a partir de 2015, que serd considerado o ano base. Assim, esse crescimento
considerara um indice geral dividido nos cinco anos.

= 3% 6% 9%  12% 30%

Os proximos Quadros trazem o0s projetos e programas estratégicos da
Universidade Federal do Amapa, elencados por perspectivas, para que se concretize
o PDI 2015-2019 da Instituigdo:

Quadro 16 — Projetos e Programas Estratégicos da Universidade Federal
do Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Sociedade"

OBJETIVOS '
PERSPECTIVA ESTRATEGICOS PROJETOS, POLITICAS E PROGRAMAS

= Universidade da Maturidade (UMAP)

= Universidade da Mulher

(UNIMULHER)

Pré-Vestibular UNIFAP

UNIFAP Digital

Nucleo de Pratica Juridicas (NPJ)

Nucleo de Mediacao

Implantacéo da politica de

acompanhamento de egressos

Programa Proé-ldiomas

Programa Estudante Saudavel

Programa de Cultura

Programa de Politicas Afirmativas

Politica de Educagao a Distancia

Politica de Internacionalizacéo

Programa de revisdo dos PPC

Programa de Fortalecimento da

Interiorizacéo

= Programa de A¢des Comunicacionais

= |[nstitucionalizagao de escritorios
modelos dos cursos de graduacgéo

= Politica de Assisténcia Estudantil

= Politica de fomento para o incentivo
da pesquisa e da extensao

SOCIEDADE

Fonte: UNIFAP, 2015.
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Quadro 17 — Projetos e Programas Estratégicos da Universidade Federal
do Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Processos Internos”

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PROJETOS, POLITICAS E PROGRAMAS

PERSPECTIVA

= Programa de reestruturacdo
administrativa e académica

= Projeto de implantagéo do Sistema
Integrado de Gestao (SIG)

= Programa de Reestruturacdo da
Comunicagéo Institucional

= Programa de Acompanhamento e
Avaliacdo da Comunicagéo
Institucional

= Programa de Avaliagéo interna

= Politica de distribuicao de notebook
aos académicos

= Politica de dimensionamento e
redimensionamento de Servidores
= Projeto de planejamento integrado
= Politica de ampliacdo e consolidacéo
da Tecnologia de Informacgéo
Politica de Incentivo & Inovagao
Tecnoldgica de Informacao

PROCESSOS INTERNOS

Fonte: UNIFAP, 2015.

Quadro 18 — Projetos e Programas Estratégicos da Universidade Federal
do Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Aprendizado e Crescimento”

OBJETIVOS

PERSPECTIVA ESTRATEGICOS

PROJETQOS, POLITICAS E PROGRAMAS

Plano de Capacitacdo (presencial e a

Distancia)

= Politica de qualificagdo (graduacéo,
especializa¢éo, mestrado e
doutorado) para os técnico-
administrativos

= Politica de qualificagdo (mestrado e
doutorado) para os docentes

= Programa de Intercambio aos
técnicos-administrativos (nacional e

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
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internacional)

= Programa de incentivo a participacao
dos técnicos-administrativos em
projetos de extenséo e pesquisa

= Politica de bem estar do servidor

Fonte: UNIFAP, 2015.

Quadro 19 - Projetos e Programas Estratégicos da Universidade Federal do
Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Or¢camento”

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA PROJETOS, POLITICAS E PROGRAMAS

_ = Programa Operacional Padrao (POP)
ORCAMENTO = Programa Esplanada Sustentavel

Fonte: UNIFAP, 2015.



Il - Projeto Pedagdgico

—
»
_>> Institfucional
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3.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

Sao principios norteadores gerais das praticas académicas da Universidade

Federal do Amapa os seguintes valores:

m Etica e responsabilidade: as agdes que regem a Administragdo Publica devem
estar pautadas em uma conduta voltada para o bem comum. Os agentes publicos
tém o dever de prezar pela justica social, sempre buscando fazer o que esta
prescrito na lei. A ética e responsabilidade sdo valores que garantem um equilibrio e
o bom funcionamento social, possibilitando que n&o haja prejuizos para os entes

envolvidos.

m Transparéncia e prestacao de contas: mais do que a obrigacdo de informar € o
desejo de disponibilizar para as partes interessadas as informagfes que sejam de
seu interesse e nao apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou
regulamentos. A adequada transparéncia resulta em um clima de confianca, tanto
internamente quanto nas relacdes da IFES com terceiros. Nao deve restringir-se ao
desempenho econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam as acdes que conduzam a criacdo de valores.
Por isso na Prestacdo de Contas (accountability), os agentes de Governanca que
compdem a IFES devem dar visibilidade de sua atuacdo, assumindo integralmente

as consequéncias de seus atos e omissoes.

m Inclusao e equidade: defende-se o tratamento justo de todos.

m Comprometimento e participagdo: O principio da Eficiéncia introduzido na
Constituicdo Federal objetiva a constante melhoria na prestacdo dos servigos
publicos, no entanto, para conseguir esse objetivo, 0 comprometimento e a
participagdo organizacional apresenta-se, hoje, na Administragdo Publica, nao
somente como uma vantagem competitiva, e sim, como uma ferramenta essencial
para atingir o interesse publico, visto que na busca por qualidade e eficiéncia

necessita-se a cada dia empenho das pessoas no trabalho.
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m Sustentabilidade: a responsabilidade socioambiental € compromisso de uma
instituicdo que se preocupa com as consequéncias de suas acbes no meio
ambiente. Através de uma gestdo estratégica dos impactos sociais e ambientais, a
IFES pode reduzir o consumo, otimizar processos e desenvolver uma cultura

organizacional sustentavel.

m Qualidade e eficiéncia: as acdes exercidas pela UNIFAP devem atender as
expectativas dos publicos, primando essencialmente por seu carater qualitativo.
Para que o padrdo de qualidade seja mantido, € imprescindivel mensurar os
resultados obtidos por meio de indices de satisfacdo. A avaliagdo do desempenho
do modo de organizacao e da estrutura da Instituicdo busca a melhoria possivel das

atribuicdes do agente publico, garantindo a eficiéncia das acoes.

3.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A UNIFAP tem por compromisso, na sua organizacao didatico-pedagdgica, o
eixo norteador da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao, tendo
por base uma perspectiva interdisciplinar. Para o atendimento as diretrizes didatico-
pedagdgicas, este Plano de Desenvolvimento Institucional estabelece os critérios

gerais que as definem:

a) Inovacbes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares:

O grande passo dado pela UNIFAP foi flexibilizar os curriculos por meio de
orientacdes voltadas para a eliminagdo da rigidez das matrizes curriculares dos
cursos de graduacédo e a quebra dos pré-requisitos. Assim, foram feitas revisées dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC) de modo que se reduziram
consideravelmente esses pré-requisitos, em todos os cursos da IFES.

Ha ainda as Disciplinas Optativas, as Atividades Complementares, Monitorias
e Estagios ndo obrigatérios. As Optativas sao disciplinas escolhidas pelos
académicos entre o leque de opcbes ofertadas por seu curso, cujo objetivo é
complementar e enriquecer a sua formagcdo na UNIFAP. As Atividades

Complementares, realizadas durante todo o curso de graduacdo, servem como
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mecanismo de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante, em
atividades extras e compdem o curriculo de todos os cursos da IFES, com carga
horéria estabelecida no Projeto Pedagdgico de cada curso, a partir de resolucao
interna da instituicdo. Estdio regidas pela RESOLUCAO N° 024/2008 -
CONSU/UNIFAP, que dispbe sobre as diretrizes das Atividades Complementares
dos Cursos de Graduacdo no ambito da UNIFAP.

A Monitoria € uma atividade prevista por Resolucdo, em que o académico, por
meio de selecdo, exerce o auxilio aos professores no desempenho de atividades de
ensino, pesquisa e extensao, seguindo rigorosamente a orientacdo dos mesmos. A
Resolugdo que regra a Monitoria da UNIFAP é Resolugdo n° 28, de 13 de Outubro
de 1994.

Outra forte acdo para se caminhar com a promocéo da flexibilizacdo foi a
criacdo de uma Comissao para a constru¢cdo de um documento orientador para o
uso do sistema de crédito. A flexibilidade ndo s6 gera oportunidades diversas de
integralizacdo dos cursos, mas da autonomia aos académicos na construcdo da
trajetéria de sua formacdo, tornando-os sujeitos independentes e mais proativos.
Além disso, permite maior integracdo na IFES entre outros cursos e otimiza recursos
humanos.

Para concretizar as a¢fes da flexibilizacéo eficientemente, foi construido o
Sistema Integrado De Gestdo Universitaria (SIGU) que possibilita flexibilizacdo de
integralizacdo dos cursos, conforme ferramenta de matricula via dependéncia e
gestdo que interliga a oferta das disciplinas no ambito de todos os cursos de
graduacédo da UNIFAP. Desse modo, o académico pode escolher onde ira cursar a

disciplina verificando horario e ementa da disciplina escolhida.

b) Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular

A Universidade Federal do Amapa oferece aos seus graduandos
oportunidades de integralizacdo curricular diferenciadas, entre as quais se
destacam:

1. Aproveitamento de disciplinas cursadas em outras IES em caso de
transferéncia, de acordo com a legislacao;

2. A mobilidade que se realiza pelo Programa de Mobilidade Académica;
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3. Convénios que a UNIFAP tem com universidades nacionais e estrangeiras
que recebem estudantes da InstituicAo para cumprirem planos de estudos

especificos dentro de sua area de formacao.

Essa mobilidade se ampliou para as IES estrangeiras, principalmente por
meio dos programas Ciéncias Sem Fronteiras e ANDIFES/Santander. A partir dos
programas de mobilidade académica, a UNIFAP tem recebido e enviado discentes,
favorecendo aos alunos de graduacdo o contato com as diversas perspectivas
académico-cientificas e culturais do pais.

De 2011 a 2014 a UNIFAP encaminhou 52 alunos pelos convénios
ANDIFES/SANTANDER, Ibero Americano, Top Espafia e Ciéncias Sem Fronteiras.
Entre as IES que receberam académicos da UNIFAP estdo as universidades
nacionais Universidade de Brasilia (UNB), UFPA, Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), Universidade Federal de Vigosa (UFV), Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF). E, no ambito internacional, os académicos da
UNIFAP ja foram enviados para os seguintes paises: Estados Unidos, Portugal,
Espanha, Argentina e Australia.

O aluno em mobilidade permanece com seu vinculo na Instituicdo e curso de
origem e tem a garantia do aproveitamento da(s) disciplina(s) cursada(s) em seu
Histérico Escolar (carga horaria, frequéncia e nota final), fazendo-se
complementacdes que se apresentem necessarias. Além disso, cursos, seminarios
de estudos e disciplinas cursados em outras IES também séo aproveitados para a
integralizacdo de carga horaria de Disciplinas Optativas e Atividades
Complementares.

Na pos-graduacdo, a mobilidade ocorre também através de convénios entre

IES nacionais e estrangeiras, por meio de estagio nessas instituicoes.

C) Atividades préticas e estagio

A RESOLUCAO N° 02/2010 — CONSU/UNIFAP regulamenta o Estagio
Supervisionado, no ambito da Universidade Federal do Amapa. De acordo com o
Art. 3°, o0 estagio pode ser de duas naturezas: o obrigatorio e o nao obrigatério. O
estagio obrigatorio € aquele previsto no Projeto Pedagogico do Curso de Graduacéo,

como componente indispensavel para a integralizacéo do curriculo; o ndo obrigatorio
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€ desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria obrigatéria do
curso de graduacéao.

Considerando que o estagio € um importante componente curricular, previsto
para a formacéo do profissional, se constitui por acdes realizadas pelos académicos,
acompanhados por um supervisor, em instituicbes de direito publico ou privado, ou
na comunidade em geral. Trata-se de um momento em que o futuro profissional pde
em pratica conhecimentos construidos nos cursos de graduacéo, com o objetivo de
articular a teoria e a pratica.

De acordo com o Art. 13 da Resolugcdo N° 02/2010 — CONSU/UNIFAP, a
carga horaria minima do estagio obrigatério para os cursos de Licenciatura sera de
400 (quatrocentas) horas, a excecao do curso de Pedagogia, no qual a carga horaria
minima podera ser de 300 (trezentas) horas, de acordo com o que prevé o Inciso ll,
do Art. 7°, da Resolugcdo N° 1, de 15/05/2006, do Conselho Nacional de Educacéo:
"Art. 14 - para os cursos de bacharelado a carga horaria minima destinada ao
Estagio Obrigatério ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) da carga horaria
total do Curso". Por fim, conforme Paragrafo Unico, no curso de Medicina a carga
horaria minima do estagio obrigatdrio ndo podera ser inferior a 35% (trinta e cinco
por cento) da carga horaria total do curso.

d) Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso de Graduacao (TCC) na UNIFAP é regido
pela Resolugdo N° 11/2008 e constitui trabalho académico técnico-cientifico,
desenvolvido mediante coordenacao, orientacdo e avaliacdo docente ao final de
cada ciclo de formacdo. De acordo com o artigo Art. 2° "consideram-se como
modalidades de TCC: | Monografia - género textual/discursivo da esfera académica
de acordo com os parametros da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT); Il Producdes Diversas - artigo cientifico, relatério técnico, portifélio, projeto
e/ou plano técnico, produgcdo de video, criagdo e/ou exposicdo de arte, filme,
protétipo, invento e similares, na area de abrangéncia de cada Curso. Paragrafo
anico: os trabalhos inclusos nos incisos | e 1l dever&o indicar em sua configuracédo os
fundamentos tedrico-metodolégicos orientadores do processo de construcéo,

devidamente respaldados na ABNT". No Art. 12 da referida Resolugao explicita que
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‘quando se tratar de TCC na modalidade 'ProducgBes Diversas', a avaliacdo sera
definida de acordo com as especificidades da area referente ao estudo realizado”.

e) Avaliacdo do ensino e aprendizagem

O processo de avaliagcdo na UNIFAP é regrado pela Resolugédo N° 026/2011-
CONSU, na qual o Art. 1° cita: "a avaliacdo da aprendizagem na Universidade
Federal do Amapa € concebida como um fazer pedagogico processual, continuo,
sistematico, reflexivo e multidimensional, que sustenta o processo de ensino e
aprendizagem, visando o sucesso do trabalho de professores e estudantes na
construcdo e reconstrucdo permanente dos conhecimentos, das habilidades e das
competéncias estabelecidos no plano de ensino dos componentes curriculares”.

A avaliacdo do académico tem por objetivo acompanhamento, diagndstico e
melhoria do processo de ensino e aprendizagem e sdo apreciados através de 3
(trés) avaliacbes, denominadas respectivamente de Avaliacdo Parcial 1 e 2 e
Avaliacdo Final. Conforme Art. 3° da Resolugcdo N° 026/2011, "a avaliacdo da
aprendizagem do estudante sera efetivada ao longo de cada periodo letivo, e seu
resultado apresentado na forma de Avaliagdo Parcial (AP) e Avaliagdo Final (AP).
81° A Avaliacdo Parcial constitui-se de avaliagBes intermediérias e resultara de, no
minimo, uma avaliacdo a cada 30 (trinta) horas, sendo feito o registro final no diario
onde as avaliagBes parciais serdo consolidadas, se obtendo a nota da Avaliacdo
Parcial (AP). §2° A Avaliacao Final (AF), localizada na culminancia do periodo letivo,
€ obtida através de instrumentos definidos pelo professor e devera ocorrer apos o
término da carga horaria da disciplina, podendo abranger no todo ou em parte o
conteudo da disciplina, conforme plano de ensino".

A avaliacdo do desempenho académico do discente € realizada
considerando-se ainda a frequéncia minima de 75% as atividades curriculares
programadas, e o aproveitamento de estudos. O rendimento escolar é avaliado pelo
acompanhamento continuo do desempenho académico. E considerado aprovado o
discente que obtiver nota final igual ou superior a 5,0 (cinco). O discente com nota
final inferior a 5,0 (cinco) ao final do processo de avaliagdo fica considerado
reprovado em relacdo ao componente curricular, sendo-lhe assegurada matricula no

componente para cursa-lo novamente.
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f) Desenvolvimento de materiais pedagogicos

Com objetivo de aprimorar a capacitacdo docente e o desenvolvimento de
material didatico-pedagodgico, a UNIFAP concorreu em edital da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e criou o Laboratério
Interdisciplinar em Educacao (LIFE) que tem por objetivo ser um espaco de uso
compartilhado pelos cursos de graduacao, sobretudo os de licenciatura. Nesse
espaco, os docentes tém a oportunidade de atuar relacionando a teoria a pratica
pedagogica, promovendo a construcdo de materiais didaticos como videos,
documentarios, materiais impressos e de multimidia. Além do objetivo da elaboracéo
de instrumentos pedagdgicos, hd ainda a possibilidade da reflexdo por parte dos
docentes na colaboracdo de atividades e projetos interdisciplinares, visando a
fundamentacéo do seu trabalho pedagogico.

Além do LIFE, os laboratérios especificos, como os laboratérios de ensino dos
cursos de graduacdo e laboratérios de pos-graduacéo (APENDICE I), auxiliam na
construcdo de outros materiais pedagdgicos.

Visando-se aprimorar e ampliar as possibilidades de desenvolvimento de
materiais pedagogicos a IFES tem em seu planejamento a construgdo de novos
laboratérios e aquisicdo de novos equipamentos, bem como a criacdo de escritorios
modelos e empresas para 0s proximos cinco anos. Além disso, visa continuar com a
Politica de Formacdo Pedagdgica Docente Continua como eixo integrador das
diversas areas de conhecimento e, dessa maneira, possibilitar novas construcdes
cognitivas, assim como a reorganizacdo de conteudos que facilitem novos
conhecimentos e possibilitem a compreensao da realidade local em relacdo a outras

realidades e seus fenbmenos.

9) Incorporacgéo de avancos tecnolégicos

A UNIFAP possui um plano de incorporacdo dos avancgos tecnoldgicos que
possibilita a melhoria no processo de ensino e gestdo. Entre eles, pode-se citar o
site da Instituicdo (www.unifap.br), instalado em provedor proprio RNP, que esta
programado para atender as comunidades interna e externa. Sao utilizados
sistemas informatizados como o Sistema Integrado de Gestao Universitaria (SIGU),

a intranet e e-mail institucional. Esses sistemas possuem base de dados importantes
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gue estabelecem a comunicacdo entre a Reitoria, as diferentes unidades
académicas, administrativas, professores, técnico-administrativos e alunos. Tais
sistemas facilitam a comunicacdo na Universidade, utilizando-se dos maodulos
diversos, entre eles Matriculas, Atestados e Boletins de Notas dos académicos.
Também encontra-se em processo de implantacdo o Sistema Integrado de Gestéo
de Atividades Académicas (SIGAA).

A IFES estabeleceu, nos ultimos dois anos, a politica de acesso as novas
tecnologias, adotando a aquisicdo de lousas interativas e instalacdo de datashow em
pelo menos 3 (trés) salas de aulas de cada curso, e distribuiu computadores para
todos os docentes. Também como forma de favorecer aos académicos as inovacdes
tecnoldgicas, a UNIFAP estd em processo de organizacdo de seu acervo de livros
via plataforma e-book e esta com processo de aquisicdo para distribuicdo de
computadores a todos os alunos considerados hipossuficientes.

A UNIFAP também vem ampliando a rede de internet sem fio, que hoje tem
um alcance de mais de 60% (sessenta por cento) de todos os seus campi. Tem o
plano de expansdo a todos os 5 (cinco) campi detalhado neste documento, na

dimensao VIl - Infraestrutura.

3.3 POLITICAS DE ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA E POS-
GRADUACAO

A politica de ensino da UNIFAP néo se prop6e desarticulada das politicas de
pesquisa, de pos-graduacao e de extensdo. Assim, as modalidades de ensino, tanto
presencial quanto a distancia da Universidade, devem ser voltadas para a busca,
producdo e socializacdo de conhecimentos, que serdo utilizados como recurso de
educacdo destinado a formacdo ndo apenas técnico-cientifica, mas a formacéo
cultural e ética para o desenvolvimento sustentavel da regido amazonica.

A UNIFAP oferece cursos de graduacdo nas grandes areas do conhecimento,
formando académicos tanto nos bacharelados como nas engenharias e cursos da
saude, ciéncia juridica sociais aplicadas, além das licenciaturas. Nestes ultimos,
tem-se um grande foco, mediante a responsabilidade de formar futuros professores
gue, por conseguinte, formam os futuros académicos e profissionais, em um circulo

ininterrupto, de busca de qualidade da educacéao local e brasileira.
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Sao cursos nas modalidades presencial e a distancia, cujo objetivo é a
formacdo de sujeitos comprometidos com o desenvolvimento regional e que
contribuam com o avanco cientifico e tecnologico sem perder de vista a valorizagcao
cultural e a diversidade da regido.

Os cursos de poés-graduacao stricto sensu, embora ainda ndao abrangendo
todas as &reas do saber, tém por especial atencdo as questdes ambientais e da
saude. Tém por objetivo a formacéo para atuacdo na Academia nas atividades de
ensino, pesquisa e desenvolvimento regional e capacidade de inovacao.
Apresentam-se hoje 5 (cinco) mestrados e 3 (trés) doutorados. Ha parcerias com
Programa de Pés-Graduacdo em Rede: Rede Amazonica de Educacédo em Ciéncias
e Matematica (REAMEC) — Forum de Pro-Reitores de Pés-Graduacédo dos Estados
da Amazobnia Legal, Programa de Po6s-Graduacdo da Rede de Biodiversidade e
Biotecnologia da Amazb6nia (BIONORTE-MCT), Programa de Pd4s-Graduacdo em
Inovacao Farmacéutica (Universidade Federal de Goids). Ha ainda o curso de
mestrado profissional em Matematica, que visa aprimorar a competéncia técnico-
cientifica dos graduados que atuam sobretudo na educacéo basica para a atuacao
profissional.

Ja os cursos de pds-graduacao lato sensu, nas modalidades presencial e a
distancia, visam fortalecimento nas areas do profissional, técnico, cientifico ou
cultural. Sdo cursos induzidos por editais especificos por, entre outros, Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI),
Universidade Aberta do Brasil (UAB), Ministério da Saude e FundagBes como
Osvaldo Cruz, por exemplo. Entre os cursos desta modalidade se destacam o0s
cursos em Obstetricia, Saude Mental, Administracdo Publica, Filosofia e Gestéo
Escolar.

Os cursos de extensao sao acdes de carater tedrico e/ou pratico, planejadas
e organizadas de modo sistematico em projetos por inducdo do Ministério da
Educacao via Secretaria de Educacao Basica (SEB), como os cursos de Formacao
Continuada de Professores ou outros fomentados pela Propria UNIFAP, oferecidos
as comunidades interna e externa, como o curso Universidade da Mulher
(UNIMULHER), Universidade da Maturidade (UMAP), curso Pré-vestibular UNIFAP,
cursos de linguas estrangeiras, cursos de computacdo, entre outros, com o0

proposito de divulgagcdo e/ou promogdo do conhecimento, atendendo as
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necessidades de iniciacdo, de atualizacdo ou de aperfeicoamento cientifico, técnico,
artistico, cultural e qualificacdo profissional.
Assim, ao executar sua Politica de Graduacdo articulada a Extensdo, a

Pesquisa e a Pos-graduacéao, a UNIFAP deve desenvolver acdes que:

= ampliem e consolidem a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;

» fortalecam e promovam a cooperagdo e integracdo entre as
unidades/departamentos académicos da UNIFAP de todos os seus campi,
visando assegurar um carater mais universal & formagéo académica,

» estabelecam politicas de avaliacdo continua dos cursos de graduacdo que
auxiliem nas reformulacdes dos PPC que forem necessarias;

= promovam, por meio da Pré-reitoria de Graduacdo (PROGRAD), apoio
académico-administrativo aos departamento/unidades académicas da
UNIFAP e dos campi do interior, na implantacdo e gerenciamento de seus
Cursos;

» estabelecam politica para a formacdo continua dos docentes, no que diz
respeito aos aspectos didatico-pedagogicos;

= garantam maior apoio aos cursos noturnos;

» ampliem e adaptem/reestruturem os espacos fisicos utilizados pelos cursos
de graduacéao, extensao e pés-graduacao;

» fomentem a erradicacéo da evasao e da retencéo;

= aprimorem o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e pés-graduacao;

= gerem o fortalecimento do programa de bolsas (iniciacdo cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, produtividade, intercambio, etc.)

= criem/fortalecam os programas de incentivo a pesquisa,

» fortalecam as areas emergentes de pesquisa,

» fomentem a interacédo interinstitucional no ambito da pesquisa cientifica;

* incentivem 0 processo de cooperacdo, por meio de parcerias publicas e
privadas;

»= apoiem a publicacdo qualificada;

* apoiem 0s grupos de pesquisa;

» fortalecam a Politica de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovacao;

= elaborem projetos interdisciplinares que fortalecam o desempenho e uma

maior integracao dos estudantes dos diversos cursos;
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ampliem a estrutura fisica e favorecam maiores e melhores condi¢cbes
pedagdgicas na Instituicdo para os académicos com necessidades especiais;
organizem/criem uma politica de estagios que contemplem as
especificidades dos cursos de licenciatura e bacharelado;

expandam os termos de cooperacdo e convénios de estagios curriculares
obrigatorios e ndo obrigatorios;

ampliem e consolidem intercambios institucionais entre a UNIFAP e
instituicdes nacionais e internacionais;

fomentem politicas que contemplem o acesso e a permanéncia, com
qualidade na formacédo, de estudantes oriundos das escolas publicas, negros,
quilombolas e indigenas;

estabelecam uma politica efetiva de formacdo de professores que possam
melhorar a qualidade das licenciaturas nas diversas areas do conhecimento;
efetivem uma politica de educacdo a distancia prépria da UNIFAP com
qualidade académica e articulada com as demais politicas educacionais da
Universidade, a sua necessaria acao integradora entre as varias areas do
conhecimento e o seu papel social;

ampliem o0 acesso a cursos de atualizacdo (presenciais e a distancia)
oferecidos pela UNIFAP & comunidade;

aprimorem os bancos de dados para que a IFES tenha suas informacfes
disponiveis, visando um melhor conhecimento da Instituicdo e das suas
acOes, no aperfeicoamento das politicas de ensino, pesquisa e extensao;
definam, com a PROGRAD, mecanismos que possibilitem a incorporacdo de
atividades integradas e interdisciplinares de pesquisa e de extensdo nos
curriculos dos cursos de graduacao;

implementem a incorporacao de 10% de atividades de extensao nos PPC de
todos os cursos de graduacdo em atendimento ao Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2011-2020;

estabelecam a implementacgéo do sistema de créditos;

ampliem o acervo da Biblioteca Central e as dos demais campi.



IV - Cronograma de Implantacdo e

Desenvolvimento da Instituicao e dos Cursos
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Desde a sua criagdo, a UNIFAP vem buscando diminuir o déficit de oferta do
ensino superior no Amapa. Para isso, aderiu a politica de expansdo do Governo
Federal iniciado em 2008 e vem gradualmente ampliando o nimero de cursos de
graduacéo, tanto no campus sede como no interior do estado, de modo que ampliou
consideravelmente o numero de cursos e vagas ofertados, conforme se pode
constatar nos Quadros 1 a 6.

Uma pesquisa realizada pela Instituicdo junto a sociedade demonstrou que ha
uma demanda social por uma diversidade de cursos de graduacéo e pés-graduacao.
No entanto, nos proximos Quadros estdo elencados os cursos demandados pela
sociedade que ja foram pactuados pelo Ministério da Educacgdo (considerando a
Politica de Expansdo do Governo Federal, que prioriza a criagdo de cursos para o
interior do estado) e aqueles que foram demandados socialmente e receberam

positividade do Ministério da Educagéo/Sesu:

Quadro 20 — Projecao para implantacéo de cursos de graduacéao 2015-2019

Campus Cursos Modalidade Cronograma

Quimica Presencial 2015
Filosofia Presencial 2015
Letras - Portugués Presencial 2015
Pedagogia Presencial 2015
Veterinaria Presencial 2019
Zootecnia Presencial 2017
Agronomia Presencial 2016
Geologia Presencial 2018
Licenciatura Interdisciplinar Presencial 2016

Matematica Educacéo a distancia 2016/2017

Licenciatura em Letras -

~ Educacéo a distancia 2016/2017
Portugués

Filosofia Educacéo a distancia 2016/2017

Educacéo Fisica Educacéo a distancia 2015/2017
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Polos de apoio
Presencial UAB -
Oiapoque e
Vitéria do Jari

* Demandas dos
16 ( dezesseis)
municipios do
estado

Fonte: UNIFAP, 2015. * A depender de apoio de cada municipio para a execugao.

Quadro 21 — Projecéo para implantacéo de cursos de P6s-graduacéao

Campus Modalidade Cronograma

Marco Zero
Marco Zero
Marco Zero
Marco Zero
Marco Zero
Marco Zero
Marco Zero

Marco Zero
Marco Zero

Marco Zero
Marco Zero
Marco Zero
Marco Zero
Marco Zero

Marco Zero

Polos de apoio
Presencial UAB -
Intercambio
(Oiapoque)
Campus Amapéa e
Marco zero,
Municipio de Cutias

Polos de apoio
Presencial UAB -
Macapa e Santana

Fonte: UNIFAP, 2015.




" V - Perfil dos Servidores
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5.1 PERFIL DOS DOCENTES

De acordo com o Censo da Educacao Superior de 2014, a UNIFAP tinha em
seus Quadros um total de 528 (quinhentos e vinte e oito) docentes; destes, 153
(cento e cinquenta e trés) sao doutores, 238 (duzentos e trinta e oito) mestres, 112
(cento e doze) especialistas e 14 (quatorze) graduados, conforme descrito no

gréafico que se segue:

Gréfico 01 — Numero de docentes por titulagdo — 2010-2014

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225

[
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Fonte: PROGEP/UNIFAP, 2015.

5.1.1 Plano de Carreira dos docentes

O plano de carreira dos docentes se baseia na legislacdo vigente em cinco
classes:

| — Professor Aukxiliar;

Il — Professor Assistente;

lIl — Professor Adjunto;

IV — Professor Associado; e

V — Professor Titular.

A politica de carreira dos docentes da UNIFAP esta relacionada a politica de
qualificacédo e capacitacao continua. Para estimular o docente a se qualificar, a IFES

tem feito, com essa politica, buscas de parcerias com outras instituicbes para a
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promocdo de doutorado/mestrado interinstitucional, bem como se inserido em
Programas em Rede de modo a garantir vagas a seus docentes.

Além disso, ao docente € garantido o afastamento total ou parcial. Em caso
de afastamento total, o docente fica liberado de todas as atividades académicas,
para dedicar-se exclusivamente a qualificacdo. Em caso de afastamento parcial, o
docente tem reduc¢do no numero de aulas para que possa se dedicar paralelamente
a sua qualificacao.

Ha ainda a garantia de liberacdo ao docente para participar de intercambios
com instituicbes e parceiros de ambito nacional e internacional, assim como de

projetos de pesquisa e programas de pés-graduacao.

5.1.2 Critérios de selecdo e admissao

A admissdao de docentes para o quadro permanente da UNIFAP é feita
exclusivamente mediante concurso publico de provas e titulos. Quando se trata de
selecdo de professores temporarios, é adotado o processo seletivo simplificado,
devendo o candidato possuir a titulacdo minima definida no edital de cada certame.
A admisséo de professor efetivo e temporario obedece a legislacéo vigente.

Para os professores ndo permanentes ingressarem na IFES (professor
substituto, professor visitante, admissdo de professor e pesquisador visitante
estrangeiro) também ocorre mediante processo seletivo simplificado, com ampla
divulgagéo, inclusive pelo Diario Oficial da Unido, prescindindo de concurso publico.
O prazo maximo para contratacdo dos professores substitutos € de dois anos.
Finalizado esse periodo, os professores devem aguardar dois anos para uma nova
contratacdo. Esses docentes sdo selecionados para atender excepcional interesse
da Instituicdo, por tempo determinado, nas condicdes e prazos previstos em Lei. A
admissao se da nas classes de Auxiliar, Assistente ou Adjunto, conforme a titulacédo
do docente - uma vez realizado o contrato, ndo serd permitido ao professor
substituto obter Progressao Funcional.

Vale ressaltar que a necessidade de admissdo do Professor Visitante tem
como principal motivacdo a grande caréncia que ha de pesquisadores com alta
produtividade na UNIFAP e, para isso, a figura do professor visitante se coloca em
funcéo de apoiar a execucado e o desenvolvimento dos programas de pos-graduacgao

stricto sensu (mestrado e doutorado), com a contribuicdo de professores de
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competéncia comprovada, provenientes de outros centros ajudando no
aprimoramento de programas de ensino, poés-graduacdo e pesquisa da
Universidade.

Para esse quadro, o perfil exigido é que o Professor Visitante deva ter titulo
de doutor e ter producédo cientifica relevante nos ultimos 5 (cinco) anos. O processo
de admissdo de Professor Visitante ocorre por meio de selecédo publica, respeitando

a leis vigentes.

5.1.3 Cronograma e plano de expansédo do corpo docente, com titulacdo e
regime de trabalho

A UNIFAP, embora tenha aderido as politicas nacionais de ampliacdo da
oferta de vagas - por meio da expanséo e interiorizacdo da Rede Federal de
Educacdo Superior - e com isso ampliado em mais de 100% (cem por cento) de
suas vagas nos ultimos 8 (oito) anos, ainda é uma Instituicdo que precisa crescer
muito. H& cursos candnicos e de grande necessidade para a sociedade que ainda
nao estdo em seu quadro, como os cursos de Contabilidade, Odontologia, Servico
Social, Psicologia, entre outros, além de todo o processo de expansao da
interiorizagdo que precisa ter prosseguimento e as metas do Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2011-2020 que impdem a Universidade ampliacdo de vagas tanto
na graduacdo como na poés-graduacdo. Ha de se considerar também o curso de
medicina, que devera ampliar suas vagas para 90 em 2017 e que, por isso,
precisara ter ampliacdo da vagas para professores em pelo menos 70% do total de
44 atualmente, para atender as especificidades deste curso.

Em funcao disso, a UNIFAP programou sua expanséo do corpo docente para
0s proximos 5 (cinco) anos levando em consideracédo o cronograma de ampliacao de
oferta de cursos e vagas na graduacédo e na pés-graduacao stricto sensu detalhados
nos Quadros 20 e 21. Desse modo, para que essa expansdo do corpo docente
possa ocorrer, ha previsdo de admisséo de professores para atender a esses cursos
de graduacédo e pos graduacédo, a ampliacdo de vagas no curso de medicina e a
consolidacéo de cursos implementados em anos anteriores.

O Quadro 22 traz a estimativa dessa admissao:
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Quadro 22 — Cronograma de expansao do corpo docente da carreira
do Magistério Superior — 2015 — 2019

Titulacéo Rterggglehge

| DE* 15 10 10 10 10
\ DE 67 25 25 25 25
| 20h 05 03 05 05 05
\ 20h 10 05 10 10 10
| 20h 15 07 05 05 05
| g 112 50 55 55 55
| 327

Fonte: UNIFAP, 2015. *DE: Dedicacéo Exclusiva. Obs: Essa proje¢do de titulagdo ndo devera ser fechada, uma
vez que se sabe das dificuldades de se atrair pessoal para o estado. Assim, em casos excepcionais como no
curso de Medicina e campus fora de sede, poder-se-a realizar concurso para titulagdo menor que mestre.

5. 2 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O regime de trabalho dos técnicos-administrativos em educacéo (TAES) € de
40 (quarenta) horas semanais (Lei n® 8112/1990), excetuando-se 0Ss cargos
previstos na legislagcdo. A jornada de trabalho é desenvolvida em conformidade com
as necessidades da Instituicdo, na busca de prover o melhor atendimento a
sociedade. O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo
(PCCTAE), conforme Lei n°® 11.091/2005 e posteriormente alterada pela Lei n°
11.784/2008, prevé progressao por capacitacdo e por meérito, além de incentivo a
qualificacao.

A UNIFAP, em 2014, contava com 448 (quatrocentos e quarenta e oito)
técnicos-administrativos, sendo 1 (um) doutor, 14 (quatorze) mestres, 164 (cento e
sessenta e quatro) especialistas, 180 (cento e oitenta) graduados, 86 (oitenta e seis)
com ensino médio e 3 (trés) com ensino fundamental completo.

O Grafico 02 apresenta o quantitativo de TAE, por nivel de

classificagdo em A, B, C, D, E:
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Grafico 02 — Quantitativo de TAE, por nivel de classificacdo em A, B, C, D, E
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Fonte: PROGEP/UNIFAP, 2015.

5.2.1 Plano de carreira dos técnicos-administrativos

Obedecendo a legislagcdo vigente, o Plano de Carreira dos servidores
técnicos-administrativos da UNIFAP esta baseado na Lei n.° 11.091, de 12 de
janeiro de 2005, com as devidas alteracdes constantes na Lei n.° 11.784, de 22 de
setembro de 2008. O Plano esta intimamente relacionado ao Plano de Capacitacéo
e Qualificacao do Servidor, que prevé progressao por capacitacdo e por mérito, além
de incentivo a qualificagdo. Em 2014, foram realizados 22 (vinte e dois) cursos de
capacitacao aos servidores nas diversas areas administrativas.

Assim, dentro dos principios das leis vigentes que regem esses cargos, ha 5
(cinco) niveis de classificacéo (A, B, C, D e E), com 4 (quatro) niveis de capacitacdo
cada, e 16 padrbes de vencimento para cada nivel de capacitacdo, para os cargos
do Plano de Carreira dos Servidores Técnicos-administrativos da UNIFAP.

Considerando-se que um dos objetivos deste PDI € valorizar o servidor e
incentivar sua ascensao na carreira, tem-se por propdsito manter e ampliar a politica
de educacéo continuada, a partir de Planos de Capacitacédo e Qualificagcdo, com foco
na aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, conforme a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal, estabelecida no Decreto n® 5.707 de fevereiro de
2006.
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5.2.2 Critérios de selecao e admisséo

A UNIFAP compde seu quadro efetivo de servidores técnico-administrativos
em Educacao por meio de concurso publico de provas, observadas a escolaridade e
a experiéncia estabelecidas na Legislacao que trata da carreira dos TAEs. Segue-se
Quadro de projecdo de admissdo de servidores técnicos-administrativos para a

Universidade:

Quadro 23 — Projecdo de admissao de servidores técnicos-administrativos

Regime de
trabalho
40h 23 10 10 10 10
40h 50 25 25 25 25
40h 02 - - - -
- 75 50 55 55 55
290

Fonte: UNIFAP, 2015.

5.3 PLANO DE CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES

A UNIFAP, visando a implantacdo de um modelo de gestdo de pessoas por
competéncias, iniciou um estudo de redimensionamento cuja premissa € estudar
uma nova proposta administrativa e educacional focada na gestdo do conhecimento
e das competéncias organizacionais e profissionais de seus servidores.

Nesse novo processo de implantacdo, com base ndo somente no nivel de
escolaridade do servidor, mas também na sua vida profissional e académica, 0s
servidores ja estdo sendo alocados nos setores da Instituicdo de acordo com a
atividade fim do profissional.

Essa estratégia tem como principal objetivo trazer para UNIFAP, distribuir,
criar, recompensar e reter conhecimento relacionado a competéncia essencial do
servidor e, principalmente, implica em focar a gestdo da Instituicdo, do trabalho e
consequentemente no processo de educacdo dos servidores, gerindo o0
conhecimento necessario para consecucdo da missao da universidade, conforme
tracados no PDI.

Esse novo modelo de gestdo mobiliza os aspectos subjetivos do trabalho,

envolvendo cultura, valores e a mente dos servidores, em um processo de
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aprendizado capaz de motiva-lo a aplicar suas técnicas de vivéncias profissionais
nas atividades da Instituicdo, com isso contribuindo para que a UNIFAP consiga

atingir seus resultados institucionais.



VI - Organizacdao Administrativa
da IFES
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A estrutura organizacional da UNIFAP é composta dos seguintes 6rgaos:

| - Orgéos Colegiados Superiores:
a) Conselho Diretor;

b) Conselho Universitario;

Il - Org&os Executivos Superiores:
a) Reitoria;

b) Pré-Reitorias.

1l - Orgdos de Assessoramento;

IV - Orgéos da Administracdo Geral;

V - Orgéos Executivos de Administracdo Especifica.

O Organograma Funcional da UNIFAP traz o detalhamento da estrutura

organizacional da Instituicao:
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Figura 5 — Organograma Funcional da Universidade Federal do Amapa

Fonte: UNIFAP, 2015.

1- CONSU: Conselho Superior Universitario; 2- CONDIR: Conselho Diretor; 3- GAB: Gabinete da Reitoria;
4- PROJUR: Procuradoria Juridica; 5- AUDINT: Auditoria Interna; 6- CPL: Comissdo Permanente de Licita-
¢ado; 7- SIC: Servico de Informagéo ao Cidadéo; 8- AER: Assessoria Especial da Reitoria; 9- NTI: Nucleo
de Tecnologia da Informacéo; 10- PROGRAD: Pré-reitoria de Graduagédo; 11- COEG: Coordenadoria de
Ensino de Graduacao; 12- DEPSEC: Dep. de Processos Seletivos e Concursos; 13- DERCA: Dep. de Re-
gistro e Controle Académico; 14- BIC: Biblioteca Central; 15- DEaD: Dep. de Educacéo a Distancia; 16-
Ded: Dep. de Educagéo; 17- DFCH: Dep. de Filosofia e Ciéncias Humanas; 18- DCBS: Dep. de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude; 9- DCET: Dep. de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas; 10- DLA: Dep. de Letras e Ar-
tes; 11- DMAD: Dep. de Meio Ambiente e Desenvolvimento; 12- DINT: Dep. de Interiorizagéo; 13- PROAD:
Pro-reitoria de Administracéo; 14- DEFIN: Dep. de Finangas; 15- DEPAG: Dep. de Administracéo Geral;
16- PROEAC: Pro-reitoria de Extenséo e A¢cdes Comunitérias; 17- DEX: Dep. de Extenséo; 18- DACE:
Dep. A¢des Comunitérias e Estudantis; 19- DES: Dep. de Salde; 20- PROPLAN: Pré-reitoria de Planeja-
mento; 21- DEPLAN: Dep. de Planejamento; 22- DEINFES: Dep. de Informagdes Institucionais e Estatis-
tica; 23- DEAVI: Dep. de Avaliac&o Institucional; 24- PROPESPG: Proé-reitoria de Pesquisa e P6s-gradua-
¢do; 25- DEPQ: Dep. de Pesquisa; 26- DEPG: Dep. de Pés-graduacéo; 27-PROGEP: Pré-reitoria de Ges-
téo de Pessoas; 28- DAP: Dep. de Administracéo de Pessoal; 29- DDP: Dep. de Desenvolvimento de Pes-
soas; 30- PROCRI: Pro-reitoria de Relagdes Interinstitucionais.
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6.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Em consonancia com o Estatuto e o Regimento Geral, a Administracdo da
UNIFAP é responsabilidade dos 6rgaos deliberativos, executivos complementares e
de apoio Conselhos Superiores, como 0rgdos normativos, deliberativos e
consultivos. A estrutura de governanga da UNIFAP é composta pelos seguintes

orgaos:

m Conselho Superior (CONSU): colegiado integrante da Administracdo, 6rgao
deliberativo e normativo em matéria de administracdo universitaria e instancia de
recursos, com vistas a formular a politica da Universidade e tracar diretrizes e

normas em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar.

m Conselho Diretor (CONDIR): 6rgdo de deliberacdo superior em matéria de
controle e fiscalizacdo econdmico-financeira, bem como estabelecer normas,
aprovar, acompanhar e fiscalizar as acdes pertinentes a execucdo do regime
financeiro, orcamentario e contabil da Universidade. E, ainda, emitir parecer para
encaminhamento ao Tribunal de Contas da Uni&o.

m Auditoria Interna (AUDINT): atua de forma preventiva, acompanhando a
execucao dos programas e do orcamento; acompanha, ainda, a implementacdo das
recomendacdes dos o6rgdos/unidades do sistema de controle interno do poder
executivo federal e do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

m Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA): 6rgao de atuacdo autbnoma em relacao
aos Conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na Instituicdo. A ela compete,
dentre outras atribui¢cdes: elaborar e executar o processo de avaliagao interna da
Universidade Federal do Amapa; constituir subcomissdes ou grupos de trabalho
para desenvolvimento do processo de avaliagao; planejar e organizar as atividades
da Comissdo, sensibilizando a comunidade académica e fornecendo
assessoramento aos diversos setores da UNIFAP; elaborar relatérios e pareceres, e

sugerir providéncias as instancias competentes para tomada de decisdes.
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m Ouvidoria: instituida para garantir o direito de manifestacdo do cidaddo-usuario
acerca dos servicos ofertados pela UNIFAP, através de atendimento de forma
presencial e virtual (on-line) a comunidade.

m Procuradoria Juridica (PROJUR): presta assessoramento a Reitoria em
assuntos de natureza juridica; mantém atualizados os arquivos de legislacdo de
interesse da UNIFAP, em especial jurisprudéncia, decisdes, acorddos e pareceres
juridicos; redige pecas e solicita documentacdo destinada a instruir processos
judiciais; emite pareceres que envolvam matéria de natureza juridica, por solicitacao

do reitor; representa a UNIFAP em juizo, mediante autorizacéo do reitor.

6.2 ESTRUTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

m Pré-reitoria de Graduacdo (PROGRAD): define a politica de ensino de
graduacdo da UNIFAP; coordena os processos para a melhoria da qualidade do
ensino; acompanha e avalia permanentemente 0 ensino de graduagcdo na

Universidade.

m Pré-reitoria de Administracdo (PROAD): tem como objetivo produzir alternativas
para otimizar a utilizacdo dos recursos publicos e assegurar o bom funcionamento
logistico da UNIFAP. A PROAD tem como principal compromisso prover a
administracdo da Universidade, com recursos e competéncias necessarias para o
desenvolvimento das atividades gerenciais, visando promover a integracao entre a
gestdo e a comunidade académica, promovendo a qualidade do servico prestado da
Instituicdo a comunidade. Assim, as principais atribuicbes e objetivos da PROAD
podem ser assim sintetizados: prestar o melhor servigo as atividades finalisticas da
Universidade: ensino, pesquisa e extensdo; otimizar 0S recursos orcamentarios
destinados a despesas com materiais e Servicos; promover e renovar O0S
procedimentos administrativos inerentes a area de atuacdo; promover o continuo
abastecimento de materiais de usoO comum e Servicos necessarios ao
desenvolvimento das atividades da UNIFAP; garantir a limpeza e a seguranca da
UNIFAP; exercer a administracdo e controle da ocupagdo de espacos fisicos da

UNIFAP por terceiros.
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m Pro-reitoria de Extensédo e A¢bes Comunitarias (PROEAC): define e coordena
a politica de extensdo e acdes comunitarias da Universidade; faz executar e
acompanhar as atividades relacionadas com a extensdo e as a¢des comunitarias;

regulamenta a utilizacdo do anfiteatro da UNIFAP.

m Pré-reitoria de Planejamento (PROPLAN): assessora na formulagcdo e no
acompanhamento de diretrizes e metas para o desenvolvimento didatico, cientifico e
administrativo da Universidade; planeja, coordena e organiza a¢cdes com vistas a
elaboragdo do planejamento estratégico da UNIFAP; coordena as atividades de
acompanhamento, avaliacdo e modernizagdo institucional, propondo medidas
corretivas ou preventivas quanto ao funcionamento dos canais de comunicagao
interna, o fluxo de documentos e processos; elabora, em parceria com os demais
orgdos e unidades da Instituicdo, estudos de racionalizacdo administrativa, de
melhoria de processos e de aperfeicoamento da estrutura organizacional da IFES; e
coordena a elaboracdo dos relatorios de gestdo, anual de atividades e demais

relatorios que sejam julgados relevantes.

m Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESPG): Define a politica de
pesquisa e pos-graduacdo da UNIFAP; estimula atividades de pesquisa, com vistas
a melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento regional; busca convénios
de captacdo de recursos com entidades nacionais e estrangeiras de fomento a
pesquisa; propde planos de qualificacdo, capacitacdo e aperfeicoamento docente e
de atividades de investigacdo cientifica, com respectivo orcamento de custos; de

possibilita condi¢cbes para a implantacéo cursos de pos-graduacao.

m Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP): assessora o reitor nos assuntos
de gestéo de pessoas no ambito da UNIFAP; planeja, coordena, orienta, promove a
execucao e acompanha politicas de gestdo de pessoas; estabelece e implementa a
politica de qualidade de vida do servidor; promove as agdes estabelecidas no Plano

de Desenvolvimento Institucional e no Plano de Gestao.

m Pro-reitoria de Relacdes Interinstitucionais (PROCRI): assessora e coordena
as acOes da Reitoria e demais unidades/departamentos académicos na construcao e

viabilizagdo de cooperagédo técnico-cientifica nacional e internacional; identifica e
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representa a ponte de interagdo entre a Universidade e as instituicbes de ensino,
pesquisa e extensédo; identifica as agéncias de financiamento para elaboragao de
convénios técnico-cientificos; divulga e informa para a comunidade académica a
realizacdo de cursos, simp0sios, congressos, seminarios e outros eventos nacionais
e internacionais; estimula a troca de experiéncias entre professores e alunos da
UNIFAP com outros pares das universidades nacionais e internacionais; promove a
integracdo internacional das ofertas de graduacao, de pds-graduacao lato sensu e
stricto sensu, em todas as areas do conhecimento; edita, semestralmente, o Boletim
da PROCRI informando a comunidade universitaria sobre 0s cursos, seminarios,
ofertas de bolsas de estudo, simp0Osios e congressos nacionais e internacionais;
apoia todos os professores/alunos provenientes de outros paises que estejam
estudando/trabalhando na UNIFAP; estabelece o dialogo com instituicbes de
natureza académica — como universidades e institutos de pesquisa — com 0rgaos

governamentais — como embaixadas, consulados e agéncias internacionais.

6.3 A COMUNICACAO NA UNIFAP

A Universidade Federal do Amapa ndo possui, hoje, uma Assessoria de
Comunicagéo Institucional. O Regimento Interno da Universidade atribui a uma
assessoria especial - a Assessoria Especial da Reitoria (AER) - as atribuicbes de

assessoria de imprensa e organizacao de eventos (Art. 22, incisos).

Até 2013, a AER contava apenas com a assessora, um produtor cultural e
dois bolsistas. No concurso para provimento de cargos técnico-administrativos
realizado em 2013, a equipe foi ampliada para: uma jornalista, um revisor de textos,

um programador e um relacdes publicas.

A AER realiza acdes pontuais de comunicacdo, a saber: producédo de textos
jornalisticos para divulgacao para a imprensa e nos canais internos de comunicacao
(site e e-mail); producao do boletim informativo "Servidor Conectado", voltado para o
publico interno; clipping eletrénico; resumo diario de noticias para servidores;
assessoria de imprensa; criacdo e execucdo de campanhas publicitarias
institucionais; pesquisa de opinido e de mercado; organizacdo de eventos
institucionais; revisao de textos institucionais; e programacédo visual e editoragéao

institucionais.
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Atualmente, a UNIFAP n&o possui um planejamento estratégico em
comunicacdo nem uma politica de comunicacdo que estabeleca diretrizes para
disseminacdo otimizada da informacdo institucional e relacionamento com o0s
publicos da Universidade. Diante deste contexto, nos proximos cinco anos a IFES
estabelecera procedimentos de comunicagdo efetivos e canais adequados para
difundir e disseminar as informacdes institucionais que sejam de interesse publico,
contribuindo para a consolidacdo de uma cultura organizacional participativa e de
disseminacédo da informacédo, de acordo com o objetivo estratégico “Implementar a
politica de comunicacgao e fortalecer a comunicacgao institucional”.

Para atingir esse objetivo estratégico, é necessario implementar os seguintes

programas/projetos:

m Programa de Reestruturacdo da Comunicacdao Institucional: tem como objetivo
transformar a comunicacéo institucional em uma ferramenta estratégica de gestéo
da UNIFAP. A comunicacdo dentro da Universidade ainda € vista como uma
ferramenta operacional de divulgacdo de informacgdes institucionais, contudo se faz
urgente que todo o modelo de comunicacgéo existente seja reestruturado.

Para isso, duas acGes necessarias e concomitantes se fazem urgentes: a
criacao e implementacéo da Politica de Comunicacdo da UNIFAP e a reestruturacéo
do departamento que hoje cuida da comunicacdo institucional — a Assessoria
Especial da Reitoria — em uma Diretoria de Comunicagéo Institucional.

O processo de criacdo da Politica de Comunicacdo da UNIFAP ja esta em
andamento. Uma comissédo foi criada em 6 de marco deste ano (Portaria n°
460/2015) para coordenar a construcao da politica. O passo seguinte também ja foi
dado: a contratacdo de uma consultoria especializada estd em processo de
avaliacdo. O inicio das discussfes que subsidiardo a construcdo da politica esta
previsto para o inicio de agosto de 2015 e a entrega do documento sera feita em
marco de 2016.

A partir do momento que a Politica de Comunicagcédo estiver construida, é
necesséario reformular o modelo de gerenciamento da comunicagdo social da
UNIFAP, criando um departamento estruturado que seja responsavel por gerir a
politica e as a¢cdes que advirdo dela.

Nessa perspectiva, sera criada a Diretoria de Comunicagao Institucional da

UNIFAP, composta por cinco divisdes: Diretoria; Secretaria geral, Divisdao de
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Comunicagédo Interna; Divisdo de imprensa e Informagdo Universitéria; e Divisdo de
Marketing, Propaganda e Eventos.

A Diretoria de Comunicacdo Institucional tera nucleos de assessoria de
comunicagdo nas pro-reitorias e campi do interior, vinculados a Diretoria de
Comunicacgéo Institucional, mas com autonomia para divulgar informacdes e realizar

acOes de comunicacgdo especificas de cada unidade administrativa.

m Programa de Acdes Comunicacionais: com base na pesquisa de opinidao
realizada nos meses de maio e junho de 2015 com a comunidade académica e a
sociedade para a construcdo deste PDI, foram identificadas algumas acdes que
deveriam ser implementadas para a melhoria da comunicacao institucional a curto
prazo. O programa reunira acdes para atender as demandas geradas no
questionario, de acordo com as diretrizes do PDI atual, enquanto a Politica de
Comunicacgéao estd em processo de implantacao.

m Programa de Acompanhamento e Avaliacdo da Comunicacéao Institucional: o
programa visa acompanhar a implementacdo da Politica de Comunicagdo e o
desenvolvimento das a¢des da Diretoria de Comunicacéo Institucional, assim como
avaliar os resultados dos programas e projetos de comunicagcdo, 0 clima
organizacional e a imagem institucional, a fim de mensurar se os indicadores do
objetivo estratégico “Implementar a politica de comunicacdo e fortalecer a

comunicagao institucional” estdo sendo alcangados.

6.3.1 Radio Universitaria

A formalizacdo para a criagdo da Radio Universitaria 96.9 FM teve inicio em
18 de maio de 2009, por meio do processo 53000.064826/2009-18, do Ministério das
Comunicac0es, Brasilia (DF).

Em 19 de janeiro de 2010, foi inaugurado o prédio para a instalacdo da
emissora, a qual passou a funcionar em carater experimental e, alguns meses
depois, em carater permanente.

Atualmente, a Radio Universitaria, veiculada na frequéncia 96.9 FM e pela

web, conta com uma programacéao bastante diversificada, voltada para a divulgacéo
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da cultura amapaense em vérias dimensfes, com programas que evidenciam as
atividades finalisticas da UNIFAP, quais sejam: pesquisa, ensino e extensao.

Tem firmado parcerias institucionais para realizacdo de programas
radiofénicos, sendo as parcerias mais recentes a Agéncia de Defesa e Inspecéo
Agropecuaria do Amapa (DIAGRO) e o Tribunal de Justica do Amapa (TJAP).
Destaca-se ainda que a Radio Universitaria 96.9 FM € utilizada como laboratdrio

para a pratica radiojornalistica dos estudantes do curso de Jornalismo da UNIFAP.

6.4 REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

A estrutura administrativa da Universidade Federal do Amapa, aprovada em
29 de abril de 2001 por meio do Regimento Geral, ndo condiz mais com a realidade
atual, em face de vérias situacfes, dentre as quais, a criacdo de varios 6rgaos e/ou
setores — por conta da expansdo de suas atividades no ensino, na pesquisa/pos-
graduacdo, na extensdo e na area administrativa — como também a insercado da
Universidade em outras areas geograficas, por meio da criagdo de novos campi.
Contudo, esses novos 6rgaos e campi nao foram inseridos no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), haja vista que nao foram criados
oficialmente e, para fazer a alteracdo da estrutura no sistema, requer a insercao de
Ato Normativo que cria, modifica ou extingue unidades que compordo o
organograma institucional, aprovado pelo Ministério da Educacéo.

Esses arranjos administrativos ndo ajudam o desenvolvimento das boas
praticas administrativas, ao contrario, dificultam-nas ainda mais. Um exemplo é o
antigo Departamento de Recursos Humanos (DRH), que foi transformado em Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), porém suas acfes junto ao sistema
SIAPE continuam saindo como se fosse o antigo DRH, pelo fato de n&o ter sido
aprovado uma reestruturacao e apresentado ao Ministério da Educacdo e demais
orgaos.

Diante disso, faz-se necessario realizar a reestruturacdo administrativa e
académica com vistas a eliminar essas distor¢cdes, bem como promover a maior
autonomia dos o6rgdos e, com isso, desenvolver e fortalecer a capacidade
institucional na perspectiva de assegurar 0s objetivos estratégicos institucionais

elencados no Mapa Estratégico da UNIFAP.
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Assim sendo, tem-se como proposta neste PDI o Programa de
Reestruturacdo Administrativa e Académica (Quadro 17), no qual devera ter por
acao a reforma administrativa e académica da UNIFAP. Isso precisara ser feito por
meio do estabelecimento da Estatuinte e da Revisdo do Regimento Geral da
UNIFAP. Assim, poder-se-4 promover a descentralizagdo de competéncias,
aumentando a autonomia administrativa e académica dos 6rgaos propostos (Pro-
reitorias, Unidades Académicas ou Faculdades e Campi), para organizar o
funcionamento da estrutura administrativa da UNIFAP como um todo, assegurando

uma orientagéo para resultados satisfatorios.



VIl -Politicas de Atendimento ao

Discente
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A assisténcia estudantil, enquanto mecanismo de direito social, tem como
finalidade prover o0s recursos necessarios para transposicdo dos obstaculos e
superacdo dos impedimentos ao bom desempenho académico, permitindo que o
estudante desenvolva-se perfeitamente bem durante a graduacdo e obtenha um
bom desempenho curricular, minimizando, dessa forma, o percentual de abandono e
de trancamento de matricula.

A Universidade Federal do Amapa desenvolve o programa de assisténcia
estudantil Pro-estudante UNIFAP, gque sistematiza dentro da instituicdo os auxilios
estudantis oriundos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantii (PNAES).
Sistematizado pela Pré-reitoria de Extensdo e Ac¢des Comunitérias (PROEAC), o
Pré-Estudante UNIFAP atende académicos regularmente matriculados em cursos de
graduacédo presencial, prioritariamente oriundos da rede publica de educacéo basica
e/ou com renda familiar per capita de até 1 (um) salario minimo e meio.

As acdes de assisténcia do Pro-estudante UNIFAP sdo desenvolvidas por

meio das seguintes bolsas e auxilios:

. Bolsa Permanéncia: apoio financeiro mensal a estudantes classificados
como em alto nivel de vulnerabilidade socioeconémico. O valor mensal da bolsa é
de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais), sendo que para o académico do campus

Binacional do Oiapoque o valor € de R$ 300,00 (trezentos reais).

. Auxilio Moradia: assisténcia estudantil destinado a estudantes oriundos de
outros estados e/ou municipio. Consiste em um apoio financeiro mensal para
atender no auxilio das despesas com aluguel. Valor mensal da bolsa: R$ 200,00
(duzentos reais); R$ 300,00 (trezentos reais) / més para o aluno do campus
Oiapoque.

. Auxilio Alimentacédo: proporciona ao estudante trés refeicbes diarias no
Restaurante Universitario (RU) a cada dia letivo, segundo o calendario académico
da Instituicdo, excluindo-se os sabados. Bolsa do académico isento: 370,00
(trezentos e setenta reais) mensais; bolsa parcial: R$ 290,00 (duzentos e noventa

reais), ambos revertidas em refeigcdes no restaurante.
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. Auxilio Transporte: proporciona ao estudante um auxilio financeiro para a
viabilizacdo do transporte necessario para sua frequéncia nas aulas de graduacéo.
Nos campi Marco Zero e Santana, os valores sdo pagos através de créditos (2 ou 4
por dia letivo) na carteira de estudantes de meia passagem no valor de R$ 2,10
(Macapd) ou R$ 2,35 (Santana) e, no valor de 12,00/dia letivo através de depdsito
em conta correntes para estudantes que residem em outros municipios (Mazagao).
No campus Binacional — Oiapoque, os estudantes recebem o valor de R$ 8,00/dia

letivo através de depdsito em conta corrente.

. Auxilio Fotocépia: crédito ao estudante de 1.300 fotocOpias para uso

académico por ano letivo. Valor da bolsa: R$ 90,00 (noventa reais) mensais.

Além do Proé-estudante, a UNIFAP possui também o Programa Bolsa
Trabalho Universitaria, que visa proporcionar aos académicos hipossuficientes
economicamente a oportunidade de aprendizagem em diversos tipos de atividades
nas unidades administrativas e académicas da Instituicdo, durante 20 (vinte) horas
semanais, mediante auxilio financeiro. Os candidatos selecionados para o programa
devem atender aos seguintes critérios: estar matriculado e cursando regularmente
um dos cursos de graduacao da Universidade; encontrar-se comprovadamente em
situacdo de hipossuficiéncia econémica; ter disponibilidade de 20 (vinte) horas
semanais para exercicio de atividades de apoio aos setores da IFES; ndo possuir
vinculo empregaticio; e ndo receber nenhuma outra bolsa concedida pela IES ou
outro 6rgao de fomento.

A UNIFAP disp6e ainda de um nucleo de atendimento aos académicos que
necessitam de algum tipo de atendimento especial, o Nucleo de Acessibilidade e
Incluséo (NAI). O NAI existe desde 2008 e no primeiro semestre de 2015 atendeu 7
alunos com algum tipo de limitacdo motora, visual e auditiva e 51 com disturbios
psicolégicos (dificuldade de relacionamento, depresséo, esclerose multipla,
gagueira, esquizofrenia, transtorno bipolar, déficit de atencdo, ansiedade, entre
outros). O NAI esta equipado com impressoras em Braille, acervo técnico e romance
também em Braille, intérpretes da linguagem dos sinais (Libras) e computadores
com programas especificos para pessoas com deficiéncia visual.

A Monitoria também faz parte do atendimento ao discente e é uma atividade

prevista por resolucdo, em que o académico, por meio de selecédo, exerce auxilio
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aos professores no desempenho de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
seguindo rigorosamente a orientacdo dos mesmos. Ela é entendida como
instrumento para a melhoria do ensino, através do estabelecimento de novas
praticas e experiéncias pedagodgicas que visem fortalecer a articulacdo entre teoria e
pratica.

A iniciagdo cientifica na UNIFAP, por meio das modalidades Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para a Graduacao (PIBIC/CNPQ) e
Ensino Médio (PIBIC-EM/CNPq), Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PROBIC/UNIFAP) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI/CNPq -UNIFAP), visa despertar a
vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacéo e
do ensino médio, mediante participacdo em projetos de pesquisa desenvolvidos na
Instituicdo, possibilitando ao iniciante a aprendizagem de técnicas e métodos e o
desenvolvimento do pensar e do criar cientificamente. Em 2015, no primeiro
semestre, 111 bolsas foram ofertadas.

A Universidade possui ainda o Programa Voluntario de Iniciacdo Cientifica
para Nivel de Graduacdo (PROVIC/UNIFAP), que seleciona académicos da UNIFAP
para desenvolverem, como voluntérios, atividades de inicia¢do cientifica.

A PROEAC est4 promovendo a reestruturagdo do setor, de modo que a pro-
reitoria esteja alinhada com a nova politica de atendimento ao discente, que sera

aprovada em 2015 e implementada a partir de 2016.



AB Vi -infraestruturc
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A Universidade Federal do Amapa, nos ultimos anos, vem passando por um
processo de expansao e mudancas, tanto no aspecto estrutural como na forma de
sua gestdo organizacional. Desde que a UNIFAP aderiu ao Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
iniciado em 2008, vem realizando diagndstico sobre as necessidades e condi¢bes
dos ambientes académicos.

Assim, fizeram-se diversos levantamentos das instalacdes das salas de aulas,
dos mobiliarios, da climatizacédo, dos laboratorios e seus equipamentos de grande,
médio e pequeno porte, para que se pudesse planejar as constru¢des que
abarcariam ndo somente novos cursos, mas também que se reestruturassem com
espaco fisico os ambientes dos cursos mais antigos. Também no decorrer dos
altimos anos a UNIFAP buscou ampliar o acesso a internet de qualidade nas
dependéncias dos campi. Nao se perdeu de vista ainda a grande demanda por
ampliacdo e melhoria dos acervos bibliogréafico e de multimidia para auxilio didatico-
pedagogico do aprendizado nas salas de aulas, e foram criadas salas de
videoconferéncias, entre outras acoes.

Véarias obras foram executadas em todos os campi da IFES, as quais
contribuiram para a expansdo da UNIFAP e, do mesmo modo, a melhoria na
qualidade dos cursos. O Quadro 24 traz, em ordem cronolégica dos ultimos quatro
anos, as obras executadas no campus Marco Zero e os Quadros 25 a 27

demonstram as executadas nos demais campi, nos ultimos oito anos:

Quadro 24 — Obras do Campus Marco Zero do Equador

ANO OBJETO VALOR (R$)

Concluséo dos prédios dos Laboratorios de Esfor¢o Fisico e de
Biologia e passarelas

Construcéo do prédio do curso de Enfermagem 1.0095,000
Construcéo de 1 (um) bloco de salas de aula com 2 pavimentos

407.080,47

para o Departamento de Letras e Artes i
Concluséo do Restaurante Universitario 600.766,25
Construcao do Prédio do Patriménio 671.543,64
ConstArugéo do prédio do Departamento de Registro e Controle 1.107.634.69
Académico (DERCA) (em andamento) '
Concluséo do prédio de ambulatérios (em andamento) 743.809,99
Construcao do Laboratorio de Arqueologia 261.959,48
Construcao do prédio do Laboratério de Saude Ambiental 364.462,49
Construcao de salas de aula anexas ao bloco J, para o curso de 2.792.357.94

Engenharia Elétrica (em andamento)
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Construcéo de prédios de 1 (um) anexo e passarelas (PROEAC) 1.450.979.86
(em andamento)
Construcéo de 1 (um) bloco com 6 (seis) salas de aula e 1 (um)

. . . 1.318.677,02
conjunto de banheiros para o curso de Farmécia
Construcéo da Casa do Estudante (em andamento) 2.494.709,36
Construcéo do prédio do Centro de Educagédo (em andamento) 1.777.072,81
Construcao do prédio do curso de Fisioterapia (em andamento) 2.536.800,71
Construcao do prédio da Farmacia-Escola (em andamento) 3.450.517,80
Ampliagcéo do prédio do Departamento de Letras e Artes (em 816.236,75
andamento)
Construcéo de 1 (um) bloco de salas de aulas e urbanizagéo do
entorno do prédio para o curso de Engenharia Elétrica (nao 2.792.404,65
finalizado)
Concluséao do prédio do DERCA (nao finalizado) 581.041,56
g:onstrugaq de 1 (um) bloco de salas de aulas para os cursos da 2.999.292.65
area da saude (em andamento)
Construcao do prédio dos Ambulatérios (em andamento) 914.023,83
Concluséo do prédio de Enfermagem (em andamento) 894.141,53

Fonte: UNIFAP, 2015.

Quadro 25 — Obras do Campus Laranjal do Jari

OBJETO VALOR (R$)

Construcéo de 1 (um) bloco de salas de aula tipo “A”, com 3 (trés)
salas e 1 (um) conjunto de banheiro

Construcao do Laboratério Socioambiental 207.694,02
Fonte: UNIFAP, 2015.

359.266,83

Quadro 26 — Obras do Campus Binacional do Oiapoque

OBJETO VALOR (R$)

Construcéo de 1 (um) bloco de salas de aula com conjunto de
banheiro

Construcéo do Laboratorio de Informatica e 1 (um) auditério
multidisciplinar

Construcéo dos Blocos A, B e C (em andamento) 4.734.824,88
Fonte: UNIFAP, 2015.

199.000,01

254.446,03

Quadro 27 — Obras do Campus de Mazagéao

OBJETO VALOR (R$)
\ Construcéo do bloco de salas de aula tipo “A” 599.000,40
\ Construcéo de 1 (um) bloco administrativo 169.989,79
\ Construcéo de 1 (um) bloco de salas 429.381,59

Fonte: UNIFAP, 2015.
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Apesar dos avancos na melhoria, ampliacdo e expansado dos ambientes
académicos, ainda hd demandas ndo sanadas. Assim, na compreensdo de que a
melhoria desses ambientes académicos esta imbricada intimamente com a
qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisas e producdo cientifica pelos
académicos e pesquisadores/docentes e no desempenho dos mesmos, é que a
UNIFAP tem um plano de infraestrutura geral para abarcar as demandas existentes
e as que estdo em processo de planejamento até 2019.

Para a continuidade da ampliacdo da infraestrutura da IFES varios projetos
encontram-se em andamento e outros em planejamento. Em sintese, a partir de
mapeamento geral das necessidades de expansdo do espaco fisico e melhoria da

infraestrutura das demandas administrativas e académicas listam-se aqui as mais

urgentes:
Quadro 28 — Previséo de obras nos campi da UNIFAP
PROJETO CAMPUS PREVISAO
\ Marco Zero 2018/2019 - primeira etapa
Marco Zero 2016/2017/2018
Marco Zero 2018
\ Marco Zero 2017 em diante
\ Marco Zero 2016/2017/2018
| Marco Zero 2016/2017
\ Marco Zero 2017/2018/2019
\ Marco Zero 16 e 17
Marco Zero 2016
Marco Zero 2016
Marco Zero 2015
Marco Zero 2015/2016
Santana 2015/2016
Mazagao 2016
Oiapoque 2015/2016
Marco Zero 2016/2017/2018
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Construcéao de 2 (dois)
prédios, com 3 (trés)
pavimentos

22 etapa da construcao do
Centro de Educacéo
Construcéo de 1 (um) bloco
de salas

Bloco Académico de 2
(dois) pavimentos
(Engenharia Civil)

Prédio da biblioteca
Ampliacédo do prédio do
Centro de Letras e Artes
para o curso de Jornalismo

Concluséo do pavimento
térreo do Bloco A

Prédio para o curso de
Fisioterapia

Concluséo do prédio do
DERCA

Concluséao do prédio do
curso de Enfermagem

Construcédo do bloco de
salas de aula do Dpto de
Ciéncias Biolégicas e da
Saude

Construcéo de 1 (um) bloco
de salas de aula, com 2
(dois) pavimentos, para o
curso de Medicina

Prédio de Engenharia
Elétrica

Concluséao do prédio do
Ambulatorio

UBS

Fonte: Prefeitura/PROAD/UNIFAP, 2015.

8.1 TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

As mudancas pelas quais a UNIFAP vem passando (ampliagdo da
infraestrutura, dos cursos de graduagdo, aumento do recursos humanos, etc.) e o
fato de ensino e a aprendizagem estarem cada vez mais ligados ao processo de
comunicacdo — em um periodo permeado pela intervencéo tecnoldgica (internet e as
ferramentas da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC) —, ha grande
necessidade de investimentos diante desse contexto virtual e comunicacional.

Na atual conjuntura, surge a questdo-problema: quais os principais desafios

gue a gestdo da Tecnologia da Informacdo (TI) teria que enfrentar, frente a
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expressiva importancia do uso das ferramentas da Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo? Com vistas a essa realidade, o Departamento de Informatica da
UNIFAP (DINFO) executou diversas acdes no sentido de melhorar a qualidade do
servico.

Diante desses desafios, o DINFO teve sua estrutura organizacional alterada
na 12 Reunido do Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo, em margo de 2012,
na qual se deliberou sobre a substituicdo da nomenclatura de Departamento de
Informatica para Nucleo de Tecnologia da Informacé&o (NTI), subordinado a Reitoria.

O NIT tem como principais objetivos participar da elaboracdo do plano global
de desenvolvimento da UNIFAP; assessorar o Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao quanto a elaboracédo do Plano Diretor de Tl e quanto ao planejamento
estratégico de metas para a area de Tl da Instituicdo; assessorar o Comité de
Seguranca da Informagdo quanto a elaboracdo de politicas de seguranca da
informacgao; organizar, gerenciar e controlar todos os esfor¢cos e iniciativas de
utilizacao da tecnologia da informacdo e comunicacdo nos processos meio e fim da
Universidade; desenvolver e manter ferramentas automatizadas (sistemas) que
fornecam informagbes a todos os setores da IFES; definir politicas e cuidar da
seguranca das informacdes da UNIFAP veiculadas em meio eletronico; divulgar as
acoes e politicas de Tecnologia da Informacéo.

8.1.1 Conectividade

A UNIFAP, como cliente da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
participa do compartilhamento de infraestrutura da Rede Metropolitana do Amapa
(METROAP) com demais 6rgdos de ensino e pesquisa e Governo do Estado do
Amapa. O gerenciamento da METROAP ¢é realizado pelo Ponto de Presenca da
RNP no Amapa (POP/AP), que tem a UNIFAP como instituicdo abrigo, e a
manutencdo fica a cargo de contrato entre a Fundacdo de Apoio a Pesquisa,
Extensdo e Ensino em Ciéncias Agrarias (FUNPEA) e 6rgdos participantes, que
realizam pagamentos mensais com valores proporcionais ao uso da METROAP. A
RNP, através da REDE IPE, fornece internet aos 6rgédos de ensino e pesquisa do
Amapa. A UNIFAP é beneficiada com links de internet nos campi:
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. Marco Zero: em 2009 possuia conexdo de internet com velocidade de apenas
4 Mbps (megabits por segundo) via satélite. Em 2010, houve aumento para 10 Mbps
e apos este ano foi migrado para provedores locais com aumento gradativo no link.
Atualmente, compartilha link de internet de 250 Mbps;

. Santana: a conectividade é provida por um enlace via radio de 80 Mbps;

. Mazagdo: recebeu em 2015 da RNP conectividade por fibra 6ptica com um
link de 20 Mbps;

. Oiapoque: a conectividade é provida por um link de 2 Mbps contratado pela

UNIFAP e um de 5 Mbps contratado pela RNP, ambos via satélite. A conexdo
fornecida pela RNP estd sendo ampliada para 40 Mbps via fibra optica e sua
implantagéo é prevista para 2015;

" Laranjal do Jari: a conectividade € provida por um link via satélite de 9 Mbps

contratado pela RNP.

Em 2009, a conexdo de internet possuia uma velocidade de apenas 4 Mbps
via satélite; em 2010, passou para 10 Mbps. Apés este ano, a conexao foi migrada
para provedores locais, 0 que teve um aumento gradativo no link. Atualmente, a
UNIFAP compartilha um link de conectividade de 250 Mbps. A conexao da UNIFAP
até o POP-RNP é de 1 Gbps (gigabits por segundo).

Figura 6 — Conexao atual de internet entre os campi da UNIFAP
Fonte: NTI/UNIFAP, 2015.
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Quanto a rede de computadores, a UNIFAP possui cerca de 2000 (dois mil)
pontos logicos de rede e 33 (trinta e trés) radios indoor, disponibilizando internet sem
fio aos usuarios e departamentos (Relatério de Gestdo UNIFAP 2010-2014, p. 19).
Através de contrato realizado com empresa especializada em servicos de
conectividade, a UNIFAP planeja ampliar a cobertura do sinal wi-fi de forma a

atender 100% (cem por cento) dos espagos existentes.

8.1.2 Parque Computacional e de Impresséao

Atualmente, a UNIFAP dispde de computadores e impressoras padronizados
com garantia estendida, visando a facilitagdo na prestacdo de servico de suporte,
manutencao e aquisicdo de pecas de reposicdo. Desde a implantacdo do projeto de
padronizacdo, aproximadamente 1.500 (mil e quinhentos) computadores foram
instalados, incluindo estacbes de trabalho e servidores, e aproximadamente 120
(cento e vinte) impressoras foram instaladas.

A UNIFAP adquiriu um acervo de 3.000 (trés mil) volumes de livros via
plataforma e-book e organizou nos ultimos dois anos a politica de acesso as novas
tecnologias, adotando a aquisicdo de lousas interativas e instalacdo de datashow em
pelo menos trés salas de aulas de cada curso, e distribuiu computadores para todos

os docentes.

8.1.3 Sistemas Académicos e Administrativos

A UNIFAP, diante da grande demanda por sistemas de apoio académico e
administrativo, iniciou em 2010 o desenvolvimento de seu primeiro Sistema de
Gestao Académica, o SIGU, que visava ser 0 sistema a integrar todas as demandas
de sistemas de informacao de seus diversos setores.

De 2010 a 2012, a equipe de desenvolvimento de sistemas do NTI

desenvolveu os seguintes médulos:

. Académico — Ambiente do Professor, Coordenacdo, DERCA, Coordenadoria
de Ensino de Graduacdo (COEG) e Aluno, Relatérios e Extrator de Dados, para

graduacdo e pos-graduacao;
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. Biblioteca — Emissao de Carteirinhas e Cadastro de Acervo, com padrao
MARC21;
= Recursos Humanos - Folha de Ponto, Banco de Horas de Cursos e

Concursos, Portarias, Gestao do Servidor, Relatorios; e
. Administrativo — Protocolo, Gestdo do Portal Institucional, Chamados de
Suporte, Votacao Eletronica, Avaliacdo de Desempenho e Gestdo do Restaurante

Universitario.

Considerando também a demanda emergencial por novos modulos e
funcionalidades nos setores administrativos da UNIFAP, como Almoxarifado,
Patriménio, Contratos, Compras e Licitacbes, Planejamento e Orcamento,
Transportes, e outros setores e servicos como Gestdo de Bolsas, Infraestrutura
(Manutencéo e Obras), Compra de Livros, Auditoria e Controle Interno, entre outros,
o Nuacleo de Tecnologia da Informagdo, em conjunto com o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacédo, optou por buscar junto as demais IFES os melhores
sistemas, ja consolidados, para suprir as necessidades da Instituicdo. Nesta
pesquisa, destacaram-se os sistemas da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte.

Em 2014, a Instituicdo adquiriu a instalacdo do sistema da UFRN e passou a
ter acesso ao codigo fonte dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIGs), de modo a
ter a liberdade de fazer as evolucdes necesséarias nos diversos moédulos. A
implantacéo, iniciada em 2014 e prevista para acontecer durante 4 anos, é modular
e as ferramentas sao disponibilizadas para uso imediatamente apds sua
implantacdo, com respectiva migracao de dados de sistema legado. Este conjunto

de sistemas € composto da seguinte forma, a saber:

. SIPAC - Sistema Integrado de Gestdo de Patriménio, Administracdo e
Contratos: incorpora os fluxos da area administrativa por meio da informatizacéo de
todo o orgcamento distribuido no ambito interno e das requisicdes que demandam
este orcamento (materiais, passagens, diarias, suprimento de fundos, auxilio
financeiro, prestacdes de servico pessoa fisica e juridica, dentre outros). Informatiza
também os almoxarifados (centrais e setoriais), todo o controle patrimonial, as
compras e licitacdes, o controle de atas e pedidos em registros de precos, 0

acompanhamento de entrega de empenhos (liquidacédo), o controle de obras e
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manutencdes de bens imoveis, a aquisicdo de livros pela biblioteca, as faturas de
agua e energia, o controle dos contratos e convénios celebrados, o fluxo de
processos e documentos eletrbnicos, o0 registro e pagamento de bolsistas, o
acompanhamento das despesas com automadveis e combustiveis. O SIPAC também
disponibiliza portais de informacfes para os pro-reitores, para a auditoria interna e
para a fundacédo. O SIPAC é composto por modulos, portais e pontos de acesso aos

demais sistemas. Veja-se o cronograma de implantacéo:

Quadro 29 — Cronograma de implantacdo dos mdédulos do SIPAC

ANO DE IMPLANTAGAO MODULO

Fonte: NTI/UNIFAP, 2015. 1- SIAFI: Sistema Integrado de Administracdo Financeira.
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. SIGRH - Sistema Integrado de Gestédo de Recursos Humanos: informatiza
0s procedimentos de recursos humanos, tais como: marcacgdo/alteracdo de férias,
calculos de aposentadoria, avaliagdo funcional, dimensionamento de forca de
trabalho, controle de frequéncia, concursos, capacitacbes, atendimentos on-line,
servigcos e requerimentos, registros funcionais, relatérios de Recursos Humanos
(RH), dentre outros. A maioria das operacdes possui algum nivel de interacdo com o
sistema SIAPE (sistema de ambito nacional), enquanto outras sdo somente internas.
Encontram-se em producdo os seguintes modulos do SIGRH: Férias, Cadastro
(Dados pessoais, funcionais, averbacgéo, dependentes, etc.), Financeiro, Frequéncia,
Plano de Saude e Servicos e Auxilios. O méddulo de férias proporcionou aos
funcionérios a possibilidade de marcar suas férias totalmente on-line, minimizando a
parte burocratica e diminuindo a carga de trabalho do setor responsavel por tal
marcacdo. Com essa funcionalidade, evita-se o desperdicio de papel, o que
representard ganhos ao meio ambiente. Até o final de 2017, serdo implantados mais
10 (dez) médulos — a definicdo desses modulos foi feita por meio de reunides com a
Reitoria em conjunto com a PROAD. A previséo é que sejam implantados 5 (cinco)

maddulos do SIGRH por ano.

Quadro 30 — Cronograma de implantacdo dos mdédulos do SIGRH
Férias

Cadastro

Plano de Saude

Servigos/Auxilios

Frequéncia

Financeiro

Capacitacdo

Atendimento ao Servidor

Aposentadoria

Banco de Vagas - Docentes e Concursos

Dimensionamento
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Colegiados

Comissoes

Assisténcia ao Servidor
Avaliacéo de Desempenho

Gestdo por Competéncia

Fonte: NTI/UNIFAP, 2015.

. SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas:
informatiza os procedimentos da area académica por meio dos seguintes moédulos:
Graduacdao, Pos-graduacéo (stricto e lato sensu), Submisséo e Controle de Projetos
e Bolsistas de Pesquisa, Submissdo e Controle de Acfes de Extensdo, Submissao e
Controle dos Projetos de Ensino (monitoria e inovacdes), Registro e Relatorios da
Producdo Académica dos Docentes, Atividades de Ensino a Distancia e um
ambiente virtual de aprendizado denominado AVA. Da mesma maneira do SIPAC,
também disponibiliza portais especificos para: reitoria, professores, alunos, tutores
de ensino a distancia, coordenagfes lato sensu, stricto sensu e de graduacao e
comissbes de avaliacdo (institucional e docente). Até o final de 2015, serdo
implantados 5 (cinco) moédulos, a saber: Graduacdao, Ambiente Virtual Aprendizado,
Stricto Sensu, Monitoria e Ensino a Distancia. Para os anos subsequentes, espera-

se a implantacéo de 6 (seis) médulos a cada ano.

Quadro 31 — Cronograma de implantacao dos modulos do SIGAA
Stricto Sensu

Graduacéao

Ambiente Virtual de Aprendizado

Monitoria

Ensino a Distancia

Lato Sensu

Extenséo

Producéo Intelectual
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Biblioteca

Pesquisa

Necessidades Educacionais Especiais |
Assisténcia ao Estudante

Diploma

Processo Seletivo

Residéncia em Saude

Avaliacao Institucional

Ouvidoria

Fonte: NTI/UNIFAP, 2015.

. SIGAdmin - Sistema Integrado de Gestdao da Administracdo e
Comunicacdao: é a area de administracao e gestao dos 3 (trés) sistemas integrados.
Este sistema gerencia entidades comuns entre os sistemas informatizados, tais
como: usuarios, permissdes, unidades, mensagens, noticias, geréncia de sites e
portais, dentre outras funcionalidades. Apenas gestores e administradores do

sistema tem acesso ao SIGAdmin. Este sistema foi implantado em 2014.

8. 2 BIBLIOTECAS DA UNIFAP

Instalada em prédio préprio desde 1994, a Biblioteca Central, diretamente
vinculada a Pro-Reitoria de Graduacdo, dispde de espacos especificos para
colecdes, estudos individuais e em grupo, tratamento técnico do acervo e
administracéo, perfazendo um total de 911,25 m2 de area construida. Como parte do
processo de reestruturacdo universitaria, sua principal funcdo é de preservar e
garantir o acesso a informacao aos seus usuarios, mas para que isso fosse possivel
era preciso grandes investimos em infraestrutura, sistema de informacao, periodicos,
admissao de novos servidores, entres outros.

Atualmente, a UNIFAP possui 3 (trés) bibliotecas, localizadas nos campi
Marco Zero (Biblioteca Central), Santana e Oiapoque (Binacional) que disponibilizam
servicos de informagdo as comunidades académica e externa, e previsdo de

implantacdo da biblioteca do campus Mazagéo, para atendimento as necessidades
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da comunicacdo daquele campus. O crescimento da Instituicdo vem despertando a
necessidade da criagéo do Sistema de Bibliotecas da UNIFAP, de forma a propiciar
o funcionamento sistémico e colaborativo de todas as bibliotecas.

Os servigcos disponibilizados sao: catalogo on-line do acervo das bibliotecas
da UNIFAP; circulagdo do acervo (empréstimo, consulta, devolugédo, renovacao);
acesso ao Portal de Periddicos da Capes; acesso ao Portal Saude Baseada em
Evidéncias; acesso a e-books; comutacdo bibliografica; levantamento bibliogréfico;
orientacdo para normalizacdo bibliografica; elaboracdo de ficha catalogréfica;
treinamento de usuarios para uso da biblioteca e ferramentas de pesquisa na
internet; acesso a internet e emissao de declaracao de adimpléncia.

8.2.1 Infraestrutura fisica da Biblioteca Central

Na Biblioteca Central (BIC) da UNIFAP, localizada no campus Marco Zero, a
area fisica é de 1.711,25m? distribuida em 2 (dois) sales de leitura, 6 (seis) salas de
estudo em grupo, acervos de livros, peridédicos e materiais especiais, auditorio,
processamento técnico, laboratorio de informatica, além de outras &areas
administrativas.

A capacidade da BIC é para 287 (duzentos e oitenta e sete) usuarios
sentados, distribuidos da seguinte forma: 134 (cento e trinta e quatro) nos saldes de
estudo em grupo; 24 (vinte e quatro) em salas de estudo em grupo reservadas; 33
em cabines de estudo individual; 50 no auditorio; 34 no laboratério de informética e
12 nos sofas.

Existem 4 (quatro) estacbes de pesquisa ao acervo e demais servicos
oferecidos pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo por meio de totens, em
funcionamento, e 2 (duas) estacbes a serem instaladas. A Biblioteca Central
disponibiliza 170 (cento e setenta) guarda-volumes em madeira, atualmente
utilizados por académicos de cursos integrais da Universidade, que serao

substituidos por 300 (trezentos) guarda volumes em aco.

8.2.2 Acervo Bibliogréfico

O acervo bibliografico € composto por diversos tipos de materiais, distribuidos

conforme a Tabela 02;
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Tabela 02 — Acervo bibliogréfico

Tipo de Material Titulos Exemplares
19253 82834
193 193
385 407
1836 2146
152 152
246 821
469 491
54 54
47 47
12 12

02

Fonte: Relatorio de Gestao 2006-2014, UNIFAP, 2014.

Do total de exemplares de livros impressos disponiveis — 82.884 (oitenta e
dois mil, oitocentos e oitenta e quatro) —, até o primeiro semestre de 2015, 10.113
(dez mil, cento e treze) compdem o0 acervo da biblioteca do campus Binacional do
Oiapoque e 2.644 (dois mil, seiscentos e quarenta e quatro) exemplares pertencem
a biblioteca do campus Santana.

O atual sistema de acesso aos livros eletrénicos, disponiveis nos campi da
UNIFAP (mediante a identificacdo do usuario pelo endereco IP da Instituicdo),
permite a leitura on-line (limite de 100 acessos simultaneos por livro) ou o download
de até 3 (trés) livros em equipamento proprio (notebook, tablet, smartphone ou
similar), que ficara disponivel para leitura offline pelo prazo de 7 (sete) dias.

A previsdo é que, até 2019, haja um acréscimo de 32.390 (trinta e dois mil,
trezentos e noventa) exemplares de liviros no acervo bibliografico da UNIFAP
(Quadro 32).

Quadro 32 — Previséo de crescimento do acervo bibliografico da UNIFAP

Evolugéo anual 2014 2015 2016 2017 2018 2019

82.834 89.312" 957907 102.268" 108.746  115.224"

Fonte: Relatério de Gestdo 2006-2014, UNIFAP, 2014. **Célculo baseado na média de exemplares adquiridos
nos anos 2012, 2013 e 2014. Acréscimo de 6.478 exemplares por ano, considerando o nimero de 36 cursos
existentes, podendo ser ampliado mediante a criagdo de novos cursos.
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Sao objetivos a serem alcancados com a ampliagdo do acervo bibliografico de

livros e outros materiais:

1. Formacao do acervo dos cursos novos;
2. Atualizacéo do acervo dos cursos ja consolidados;
3. Elevacdo do Conceito de Avaliacdo dos cursos de graduacéo pelo

INEP dos indicadores 3.6 (Bibliografia basica), 3.7 (Bibliografia complementar) e 3.8
(Periddicos especializados).

A ampliagdo do acervo de livros eletrbnicos (e-books) também sera
observada, proporcionando o0 acesso as publicagdes pelos usuérios das bibliotecas
da UNIFAP n&o apenas em suporte impresso.

Servicos a serem implantados: Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes;
Repositério Institucional; renovacéo on-line de empréstimos; reserva on-line de livros
para empréstimo; confeccao on-line de ficha catalografica. A proposta de criacdo
desse Sistema serd apresentada para apreciacdo e aprovacdo pelo Conselho
Superior e contara com 0s seguintes documentos: Regimento Interno, Regulamento
das Bibliotecas e Politica de Desenvolvimento de Colecdes.

Serdo realizadas e/ou atualizados convénios e parcerias para participacao
das bibliotecas da UNIFAP na Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias
(CBBU) e em redes de servigos cooperativos como: Sistema Latino-Americano e do
Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude (BIREME), Literatura Latino-Americana
e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), Servico Cooperativo de Acesso ao
Documento do Sistema BIREME (SCAD), Biblioteca Virtual em Saude (BVS),
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) — via Programa
de Comutacdo Bibliografica (COMUT), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD) e Catalogo Coletivo Nacional de Publicacbes Seriadas (CCN)
—, Rede Brasileira de Bibliotecas da Area de Psicologia (REBAP), Rede da BVS
Enfermagem, Consorcio Eletronico de Bibliotecas da Fundacéo Biblioteca Nacional
(FBN), Biblioteca Depositaria do IBGE.

Encontra-se em planejamento a constru¢cdo de um novo prédio da Biblioteca
Central, com previsdo de 3 (trés) pavimentos, que contard com 4.735,20 m? e que
resultara na:

1. ampliacdo dos espacos destinados ao armazenamento de acervos, ambientes
para estudos e salas administrativas;

2. ampliacdo do namero de servidores;



3.
4.
5.

oferta de novos servigos;
aquisicdo de novos equipamentos e mobiliario;

disponibilizacdo de areas para servicos afins a Biblioteca (livraria).
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. IX - Avaliacdo do Desenvolvimento

Institucional
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7

A avaliacdo interna ou autoavaliacdo é um processo ciclico de andlise,
interpretagdo e sintese das dimensfes que definem uma instituicdo de ensino
superior, tendo como principais objetivos produzir conhecimentos, pér em questao
os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela universidade,
identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia
pedagdgica e capacidade profissional dos corpos docente e técnico-administrativo,
fortalecer as relagdes de cooperacao entre os diversos atores institucionais, tornar
mais efetiva a vinculagcdo da instituichio com a comunidade, julgar acerca da
relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a
sociedade.

No sistema educacional, assim como outras dimensdes sociais, as constantes
transformacdes levam a repensar os modelos administrativos e de gestdo
académica utilizados, a criar novas metodologias de integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, pilar basico de sustentacdo da producdo e divulgacdo do
conhecimento e da propria universidade.

Diante deste contexto, avaliar torna-se uma atitude imperiosa. Conhecer,
refletir e agir sobre os mecanismos juridicos, administrativos e pedagogicos e seus
resultados, minimizando os erros e potencializando os acertos, torna-se cada vez
mais emergencial para garantir a sobrevivéncia das instituicdes. A autocritica,
redefinicdo e construcdo de caminhos para a melhoria na qualidade das condicdes
de ensino e dos processos administrativos envolvem necessariamente toda a
comunidade académica.

A Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) da Universidade Federal do Amapéa
foi regulamentada através da Resolucdo n°. 025/CONSU, de 27 de setembro de
2006, que aprova 0 seu Regimento, e estd ligada administrativamente ao
Departamento de Avaliac&o Institucional (DEAVI), da Pro-reitoria de Planejamento. E
responsavel em elaborar e desenvolver a proposta de autoavaliacdo institucional ou
avaliacdo interna. A CPA coordena e articula o processo interno de avaliacao,
sistematiza e presta as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (Art.11 da lei 10.861/04).

A autoavaliagdo da UNIFAP esta organizada de maneira a demonstrar duas
fases da InstituicAo: na primeira apresenta uma visao geral da Universidade,
indicando-se 0s antecedentes, as tentativas de autoavaliacdo do ensino de

graduacéo e a possivel implementacéo desse processo. O segundo bloco expressa
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0 processo de avaliagdo institucional, definindo os objetivos, as estratégias de
execucao, a metodologia, o cronograma de execucado e a gestdo da avaliacéo.

A avaliacdo dos cursos de graduacdo ocorrera bianualmente, em todos os
anos pares. Nos anos impares e também de forma bianual serd realizada a
avaliacao institucional de forma que os processos avaliativos da UNIFAP sejam
continuos e tenham como principio a participacdo de todos os estudantes e
docentes.

A autoavaliacdo institucional da UNIFAP, pautada na Lei 10.861/2004,
envolve 10 dimens@es de analise, que dizem respeito as atividades finalisticas e aos
procedimentos organizacionais e operacionais da Instituicdo. Em relacdo as
atividades finalisticas, sdo avaliadas a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacdo, a extensdo; a responsabilidade social da instituicdo; as politicas de
pessoal; e a infraestrutura fisica. As dimensfes avaliadas que dizem respeito aos
procedimentos organizativos e operacionais sdo: a missdao e o plano de
desenvolvimento institucional; a comunicacdo com a sociedade; a organizacdo e
gestdo da instituicdo; o planejamento e avaliacdo; as politicas de atendimento aos
estudantes e egressos; e a sustentabilidade financeira.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados na autoavaliacdo sdo: seminarios
para sensibilizacdo da comunidade interna da InstituicAo sobre a importancia da
participacdo de todos no processo de avaliacdo institucional; sensibilizacdo para
importancia da pesquisa documental; o registro da percepcdo de gestores de
diferentes 6rgdos e niveis da administracdo universitaria, sobre as atividades fins e
meios da instituicdo; disponibilizacdo dos laboratérios de informatica para a
participacdo de toda a comunidade universitaria, bem como outros procedimentos
utilizados na realizacdo de estudos.

Cinco propostas de questionarios eletrdnicos para a avaliagao institucional on-
line foram elaboradas, dirigidas aos docentes, discentes da poés-graduacao,
discentes da graduacao, técnicos e egressos. Foram elaboradas, também, duas
propostas de questionarios eletrénicos para a avaliagdo dos cursos de graduacgdo
on-line dirigidos aos docentes e discentes da graduacao, disponibilizados via e-mail
as coordenac0Oes, para criticas e sugestdes que atendessem as especificidades de

cada curso.
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9.1 PROGRAMA DE AVALIACAO INTERNA DOS CURSOS DE
GRADUACAO DA UNIFAP

Com o objetivo de oferecer uma radiografia dos cursos de graduacao
avaliados e especialmente de sugerir mudancas estratégicas para cada um destes,
o Programa de Avaliacdo Interna dos Cursos de Graduacdo da UNIFAP traz uma
proposta ambiciosa de avaliacdo, que abrange desde estudos de infraestrutura e
indicadores a analise da propria proposta pedagogica dos cursos de graduacéao.

A proposta de autoavaliagdo dos cursos de graduacéo é fruto da disposicao
da Universidade em produzir uma avaliacdo significativa e a assumir 0 compromisso
com a avaliacdo. Sua elaboracado teve por base o Novo Instrumento de Avaliacédo
dos Cursos de Graduacao, a Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004 e a Portaria n°,
2.051, de 09 de junho de 2004.

A Avaliacdo Interna dos cursos de graduacdo ocorrera em 2 (dois) cursos a
cada més, iniciando no més de junho de 2015. Como ndo ha condi¢cdes de se
realizar esta tarefa universalmente, optou-se por uma estratégia de gradualidade,
condicionada pela definicdo dos cursos que serdo avaliados no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) e das novas graduacgdes, de maneira que 0s
processos pré-avaliativos da UNIFAP sejam continuos e tenham como principio a
participacdo de todos os estudantes e docentes.

Dessa forma, objetiva-se realizar proativamente um diagnéstico das
condi¢cbes de oferta dos cursos de graduacao da UNIFAP que serdo avaliados pelo
ENADE, bem como propor e implementar medidas para melhorar o conceito das
avaliacdes externas,visando, ainda, a reflexdo das praticas pedagogicas, de gestao
e apoio, oportunizando assim, a correcao no percurso.

O Programa de Avaliagdo Interna dos Cursos de Graduacdo da UNIFAP
levantara as seguintes informacdes: perfil do docente e do discente; condi¢cdes das
instalacdes fisicas da coordenacdo de curso, de laboratérios e das salas de aula;
organizacdo didatico-pedagdgica do curso; desempenho dos discentes do curso no
ENADE; Censo da Educacdo Superior; cursos de graduacdo na modalidade a
distancia. Os instrumentos de coleta de dados serdo formularios elaborados e
aplicados pela CPA, novo instrumento de Avaliacdo de Cursos, relatérios de cursos

e da IES relativos ao ENADE e relatérios das avaliacdes externas das graduacoes.
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Para a andlise dos dados coletados pela avaliacdo, sera realizada pesquisa
documental e levantamento de dados objetivos (Projeto Pedagodgico do Curso,
regimento interno do curso, proposta curricular em vigéncia, normas para elaboracao

do trabalho de concluséo de curso, interdisciplinaridade e outros).



Orcamentarios

n‘ X - Aspectos Financeiros €
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10.1 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Conforme disposto no artigo 55 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
esta assinalado que: “cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu Orgcamento
Geral, recursos suficientes para a manutencao e desenvolvimento das instituicbes
de educagdo superior por ela mantidas” (BRASIL, 1996). Desta forma, a
sustentabilidade financeira da UNIFAP se d4 em consonancia com o aprovado na
Lei de Diretrizes Orcamentarias Anual (LDO).

Para a alocagdo de recursos destinados a despesas classificadas como
Outras Despesas Correntes (Custeio) e de Capital o MEC se baseia na “Matriz
Andifes”, modelo elaborado em parceria entre a Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e a Secretaria de Ensino
Superior (SESu), regulamentado pelo Decreto n° 7.233/2010, que dispbde sobre
procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia universitaria,
utilizando-se dos seguintes parametros: o numero de matriculas e a quantidade de
alunos ingressantes e concluintes na graduacdo e na pés-graduacdo em cada
periodo; a oferta de cursos de graduacédo e pos-graduacao em diferentes areas do
conhecimento; a produgéo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnolégico,
cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente; nimero de registro e
comercializacdo de patentes; a relacdo entre o nimero de alunos e 0 nimero de
docentes na graduacdo e na pos-graduacdo; os resultados da avaliacdo pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei
n°® 10.861, de 14 de abril de 2004; a existéncia de programas de mestrado e
doutorado, bem como respectivos resultados da avaliacdo pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); e a existéncia de
programas institucionalizados de extensao, com indicadores de monitoramento.

A UNIFAP conta também com recursos de descentralizacdes oriundos de
diversos 6rgaos a exemplo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE)/ Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)/CAPES/ Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), de emendas e arrecadacao de
recursos proprios provenientes, em especial, da cobranca de taxas referentes a

prestacao de servigos e de aluguéis em decorréncia da utilizacdo de espaco fisico.
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Em referéncia a execucdo das despesas, esta ocorre, frequentemente, em
trés Grupos de Natureza de Despesas: pessoal e encargos sociais (ativos, inativos,
pensionistas e professores substitutos), outras despesas correntes (pagamentos dos
beneficios aos servidores e seus dependentes, além da manutencao da Instituicéo)
e investimentos (obras e instalagcdes, equipamentos e material permanente). Os
valores referentes ao orcamento da UNIFAP no periodo de 2010 a 2014 podem ser
observados na Tabela 03:



INDICADOR

2010
45.925.144,00

1.475.921,00
579.999,00
3.880.000,00
39.989.224,00
56.690.240,00
171.000,00
10.594.096,00
18.998.904,60
53.173.946,76
34.760.790,64
10.873.330,25
7.539.826,07
4.408.115,93
3.516.293,24
733.616,95

2011
66.950.213,00

971.462,00
9.570.000,00
56.408.751,00
78.698.351,00
819.000,00
10.929.138,00
31.221.299,93
72.395.739,83
41.631.181,58
13.892.345,22
16.872.213,03
5.323.521,11
6.302.611,17
852.920,25

Tabela 03 — Orcamento da UNIFAP no periodo de 2010 a 2014

VALOR (R$)/ANO
2012
86.976.320,00

1.212.775,00
9.570.000,00
76.193.545,00
103.674.928,00
630.000,00
2.770.210,00
13.298.398,00
27.288.835,38
80.425.766,00
45.547.685,06
17.296.437,28
17.581.642,66
5.725.968,68
18.084.718,00
1.118.520,31

2013
113.547.577,00

1.007.610,00
5.300.236,00
107.239.731,00
146.524.253,00
692.000,00
16.148.815,00
16.135.861,00
53.998.863,56
110.730.090,64
59.390.378,52
27.309.133,64
24.030.578,48
13.929.971,58
35.794.162,36
978.949,30
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2014
109.869.481,00

1.391.652,00

2.473.000,00
106.004.829,00
153.868.428,00
15.076.974,00
28.921.973,00
33.772.674,70
119.417.812,00
82.791.560,64
26.482.313,32
10.143.938,04
12.299.755,60
34.450.616,00

602.657,68

Fonte: Relatdrio de Gestdo 206-2014, UNIFAP, 2014. 1- Dotacgdao total: crédito orgcamentario total liberado; 2- Crédito orcamentario Convénio/Préprio: depende da arrecadagéo
de receita; 3- Crédito orcamentario de Superdvit: refere-se ao exercicio anterior; 4- Crédito Reaberto: parte do crédito ndo utilizado no exercicio anterior; 5- Limite
or¢camentario: cota de limite liberada pela Secretaria de Orgamento Federal. A emissdo de nota de empenho de custeio e capital fica condicionada a existéncia de limite; 6-
Receita realizada: arrecadacao de recursos préprio/convénio/rendimento de aplicacéo financeira.
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10.2 PLANO DE INVESTIMENTOS, PREVISAO ORCAMENTARIA E
CRONOGRAMA DE EXECUCAO

A Tabela 04 apresenta, de forma consolidada, a evolugcdo dos recursos
aprovados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) no periodo de 2010 a 2015, néo
contabilizando os recursos oriundos de convénios, descentralizacdes de créditos e

emendas parlamentares.

Tabela 04 — Previsdo Or¢camentéaria e Cronograma de Execucao

GRUPO DE VALOR (R$)/ANO
NATUREZA

DA DESPESA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

26.268.261 31.934.776 41.634.324 43.830.775  55.264.371  84.734.420

11.609.252 16.285.923 27.759.372 33.723.471  29.589.476  45.344.701

8.047.631 18.729.514 17.582.624 35.993.331 25.015.634  44.630.620

45.925.144 66.950.213 86.976.320 113.547.577 109.869.481 174.709.741

Fonte: PROPLAN/UNIFAP, 2015.

Com base nas despesas observadas no intersticio 2010-2014, realizou-se a
projecdo de despesas para 0os anos de 2015 a 2019 utilizando o método de
regressao linear simples. Além disso, foi acrescentado aos recursos de
investimentos aqueles necessarios para a construcdo do Hospital Universitario, cuja
obra possui um valor estimado de R$167.896.000,00 (cento e sessenta e sete
milhdes, oitocentos e noventa e seis mil reais), com previsdo de conclusdo em cinco

anos. Tal projecdo de aumento esta exposta na Tabela 05:
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Tabela 05 — Projecdo de despesas para os anos de 2015 a 2019

GRUPO DE ANO
NATUREZA DA
DESPESA 2016 2017

84.734.420 83.729.424 94.144.168 104.558.912 114.973.655

45.344.701  48.840.566  54.970.623  61.100.681 67.230.738
78.209.820 80.597.494  86.888.465 93.179.437 99.470.409

208.288.941 213.167.484 236.003.256 258.839.030 281.674.802
Fonte: PROPLAN/UNIFAP, 2015.

Considerando que no PDI constam diversas metas a serem alcancadas e que
muitas delas irdo refletir em aporte de recursos para ampliagdo e melhoria na
infraestrutura da UNIFAP, consequentemente irA onerar em despesas para
manutencdo das mesmas. Além disto, ha que se considerar a necessidade de
acréscimo no quantitativo do quadro de docentes e técnico-administrativos e todas
as demais despesas relativas a pessoal. Acrescente-se ainda a destinagdo de
recursos para apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Para o periodo
de 2016 a 2019, conforme projetado na Tabela 05, estima-se um aumento
consideravel do orcamento, haja vista a necessidade de consolidacdo e expansao

da infraestrutura e o crescimento no quadro de pessoal.



Quadro 33 — Obras de infraestrutura em execucao

VALOR VALORES (R$) PREVISAO DE VALORES (R$) A SEREM
OBRA MUNICIPIO LICITADO EMPENHADOS EMPENHADOS/ANO
(R$) ATE 2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL
GERAL (R$)

Construcéao de 1 (um) bloco de salas
de aula em Calgcoene

Bloco académico de 2 (dois)
pavimentos - Engenharia Civil

Prédio da biblioteca do campus
Mazagéao

Ampliacdo do prédio do Centro de
Letras e Artes

Conclusao do pavimento térreo do
Bloco A

Prédio para o curso de Fisioterapia

Concluséao do prédio do DERCA

Concluséo do prédio do curso de
Enfermagem

Construcédo do bloco de salas de
aula de Medicina

Construcdo de 1 (um) bloco de salas
de aula com 2 (dois) pavimentos -
Medicina

Prédio de Engenharia Elétrica

Conclusao do prédio dos
Ambulatérios

Fonte: PROPLAN/UNIFAP, 2015.
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Quadro 34 — Obras de infraestrutura em contrato

VALOR VALORES (R$) PREVISAO DE VALORES (R$) A SEREM

" TOTAL
EMPENHADOS/ANO
OBRA MUNICIPIO | LICITADO | EMPENHADOS GERAL (R$)

GH) ATE 2014 2015 | |

Oiapoque  6.160.674,29 500.000,00 500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 160.674,29 6.160.674,29

Macapa 5.036.676,00 = 1.000.000,00 4.036.676,00 = = 5.036.676,00

Fonte: PROPLAN/UNIFAP, 2015.

Quadro 35 — Obras de infraestrutura em licitacao

: VALOR | pREVISAO DE VALORES (R$) A SEREM EMPENHADOS/ANO
MUNICIPIO| ESTIMADO TOTAL GERAL (R$)

(R$) Até 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Macapa - -

Fonte: PROPLAN/UNIFAP, 2015.

Quadro 36 — Obras de infraestrutura em planejamento

. VALOR PREVISAO DE VALORES (R$) A SEREM EMPENHADOS/ANO TOTAL
OBRA MUNICIPIO| ESTIMADO

(R$) Até 2014| 2015 2016 2017 2018 CERAL ()
Macapa  5.516.365,40 800.000,00 2.200.000,00 2.516.365,40 - 5.516.365,40
Macapa  9.255.538,20 - 4.000.000,00 3.000.000,00 2.255.538,20 9.255.538,20
Macapa  8.857.586,80 - 3.000.000,00 3.000.000,00 2.857.586,80 8.857.586,80

Macapad  13.588.761,85 2.500.000,00 4.000.000,00 3.500.000,00 3.588.761,85 13.588.761,85




Centro de Linguas

Complexo Poliesportivo

Prédio de laboratérios de
Engenharia Civil

Hospital Universitario

Construcdo do Almoxarifado (0) --

Ampliacdo da Unidade Basica de

Salde RDC (sigiloso)

Conclusao Farmécia-Escola e

Urbanizacao

Conclusao do prédio da PROEAC --
Urbanizacédo da Casa do

Estudante

Construcdo de 2 (dois) blocos

académicos

Construcéo de 3 (trés) blocos de
sala de aula e laboratério

Fonte: PROPLAN/UNIFAP, 2015. 1- Valor empenhado Projeto.
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Fonte: PROGRAD/UNIFAP, 2015.



