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Apresentacao

A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA da Universidade Federal do Amapa -
UNIFAP apresenta a sociedade em geral e, em especial, a comunidade universitaria,
0 resultado do processo de Autoavaliacdo Institucional referente ao ano-base de
2017, o qual € um instrumento a ser incorporado ao conjunto de instrumentos
constitutivos do processo global de regulacdo e avaliacdo desta Instituicdo Federal
de Ensino Superior - IFES. Ele se constitui ainda, na prestacdo de contas publicas
do cumprimento da missdo, finalidades, e dos investimentos canalizados a
instituicao.

Este relatorio compde o Processo de Avaliacdo Institucional, um dos instrumentos
centrais do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES, cuja
andlise se fundamenta nas concepg¢fes da avaliacdo do ensino superior, Lei n°.
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior - SINAES (BRASIL, 2004), e no Roteiro de Autoavaliagéo
Institucional — Orientacdes Gerais (MEC/INEP/CONAES, 2004).

Os resultados apresentados deste processo critico-reflexivo, que tem carater
permanente e continuo, aportam importantes contribuicbes para o aperfeicoamento
continuo da Instituicdo e norteiam rumos e correcfes a serem empreendidos, uma
vez que expressam as sugestdes das demandas e anseios da comunidade
académica. O trabalho da CPA/UNIFAP estara justificado, tdo somente, se 0s
resultados deste processo de avaliacdo forem utilizados efetivamente como
orientacdo para as politicas, planos e programas de gestdo da Universidade Federal
do Amapa. Neste ano de 2018, quando a UNIFAP comemora seus 28 anos,
apresentamos o relatério em sua versao integral.

Comisséao Propria de Avaliagdo - CPA/UNIFAP
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1 INTRODUCAO

Este relatorio integral contempla os resultados da autoavaliacdo institucional
da Universidade Federal do Amapa. Ele traz subsidios para o aperfeicoamento da
gestdo universitaria que tem a responsabilidade de contribuir para a defesa e
desenvolvimento da dignidade humana, como também para a heranca cultural,
mediante a investigacdo e producdo do conhecimento, 0 ensino, a extensao e 0s
servicos prestados a comunidade.

O objetivo da avaliagdo é tornar a instituicAo capaz de tomar decisdes no
sentido da construgdo de um projeto de universidade comprometido com a
exceléncia na qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo, de seus processos
administrativos e burocréticos e no atendimento as demandas da sociedade.

E importante observar que o SINAES possui dimensdes que dizem respeito
as atividades finalisticas e aos procedimentos organizacionais e operacionais da
instituicdo. Observa-se que o processo de avaliacéo privilegia a missao educativa e
cientifica das instituicbes de ensino e as dimensfes avaliativas que apresentam
maior importancia, com vistas a concretizacdo do projeto institucional, sé&o relativas
as atividades finalisticas, pois abrangem 0s recursos necessarios a execucdo de
ensino, pesquisa e extenséo, incluindo suas responsabilidades e compromissos com
a sociedade.

Desta forma, as importantes contribuicbes contidas neste relatorio, se
efetivamente utilizadas, certamente permitirdo aperfeicoar a qualidade do tripé
ensino, pesquisa e extensao que norteiam o cumprimento da missao institucional da
Universidade Federal do Amapa, junto a sociedade amapaense e,
consequentemente, brasileira.

Neste sentido, a proposta deste relatério se constitui em contribuir com a
autoavaliacdo e o autoconhecimento sobre a UNIFAP, através do levantamento de
dados, de cenarios e perspectivas que permitam o aperfeicoamento qualitativo do
ensino, pesquisa e extensao, dos processos e rotinas administrativas e, ainda, de

convivéncia institucional e de relacionamento com a comunidade em geral.
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DADOS DA INSTITUICAO

Mantenedora

Razao Social: Fundacao Universidade Federal do Amapa

Cddigo e-MEC: 574

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Publico Federal
CNPJ: 34.868.257/0001-81

Mantida

Denominacdo completa da IES: Universidade Federal do Amapa

Sigla: UNIFAP

Caédigo e-MEC: 830

Organizacao Académica: Universidade

Categoria Administrativa: Publica Federal

Criacdo: Autorizada pela Lei n°® 7.530, de 29 de agosto de 1986 e criada pelo
Decreto n® 98.997, de 02 de marc¢o de 1990.

Finalidade: Segundo o Art. 3° do Regimento Geral da UNIFAP (Resolugéo n° 09 -
CONSU/UNIFAP, de 29 de abril de 2002), os objetivos e fungbes sao: | - ministrar o
ensino, que é indissociavel da pesquisa e extenséao; Il - desenvolver as ciéncias, as
letras e as artes; lll - prestar servicos a entidades publicas e privadas e a
comunidade em geral; e IV - promover o desenvolvimento nacional, regional e local.
Endereco sede: Campus Marco Zero do Equador - Rodovia Juscelino Kubitschek,
km 02 S/N; Universidade. Macapa, AP. CEP: 68.903-4109.

Estatuto: Portaria n® 1.053, de 12 de julho de 1999, publicado no Diéario Oficial da
Unido em 14 de julho de 1999.

Portal: www.unifap.br e-mail: unifap@unifap.br; reitor@unifap.br

Fone: +55 (96) 3312-1700

INFORMACOES GERAIS DA UNIFAP

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) é uma Instituicdo Federal de

Ensino Superior (IFES) mantida pela Unido e vinculada ao Ministério da Educacao


http://www.unifap.br/
mailto:reitor@unifap.br
mailto:unifap@unifap.br
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(MEC). Foi autorizada pela Lei n.° 7.530, de 29 de agosto de 1986 e instituida pelo
Decreto n® 98.977, de 02 de marco de 1990, tendo sede e foro na cidade de
Macapd, estado do Amapéa. E dotada de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, assegurada pela Constituicdo
Federal de 1988, observada a legislacdo vigente e seu Estatuto, bem como o
Regimento Geral e as demais normas aprovadas em suas instancias colegiadas.

No seu Regimento Geral, Art. 3°, fica explicito que a UNIFAP tem por
objetivos e fungdes “ministrar o ensino, que € indissociavel da pesquisa e extensao;
desenvolver as ciéncias, as letras e as artes; prestar servigos a entidades publicas e
privadas e a comunidade em geral; e promover o desenvolvimento nacional, regional
e local”. Assim como o que esta detalhado em seu Estatuto, Art. 3°, as finalidades da
UNIFAP séo:

“| - estimular a cria¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimentos, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade amapaense e brasileira, e colaborar na sua formacéo continua;

lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
qgue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente caracterizacao, integrando os conhecimentos que véo
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os do Estado, da regido e da nacdo, prestar servicos especializados a

comunidade e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;
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VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnologica geradas na Universidade;

VIII - incentivar, promover e estimular o intercambio com outras instituicoes e
organizagbes cientificas e técnicas, nacionais e estrangeiras, visando ao
desenvolvimento das ciéncias e das artes, preservando a natureza e interagindo
com o0 ecossistema amazonico;

IX - colaborar com entidades publicas e privadas através de estudos, projetos,
pesquisas e servicos com vistas a solugdo de problemas regionais e nacionais sem
perder de vista os valores étnicos, ecoldgicos, em consonancia com 0s anseios e
tradicoes dos povos da regiao;

X - contribuir para a formacéo da consciéncia civica nacional, com base em
principios da ética e do respeito a dignidade da pessoa humana, considerando o
caréater universal do saber”.

Cabe ressaltar que no ano de 2017, desde julho, a instituicdo iniciou 0s
trabalhos referentes a revisdo do Estatuto da UNIFAP. Todos os trabalhos referentes
a este processo pode ser acompanhado no portal

http://www?2.unifap.br/revisaoestatuto/. De acordo com seu cronograma a conclusdo

esperada de sua concluséo é até abril de 2018.

Atualmente a UNIFAP é uma instituicdo multicampi. S&o quatro campi em
funcionamento: campus Marco Zero (a sede), campus Santana, campus Binacional
e campus Mazagdao (Figura 1). Neles, ha a oferta de 51 cursos de graduacao (Tabela
1 e Tabela 2) e 13 cursos de pos-graduacgao stricto sensu, totalizando 6.337 alunos
matriculados na graduacdo e 263 alunos matriculados na pés-graduacdo em seus
programas de mestrado e doutorado. Quanto aos quadros de servidores sao 1.299,
dos quais 773 sdo docentes e 526 sdo técnicos-administrativo. Assim, a UNIFAP

totaliza um universo de 7.899 pessoas que compdem a comunidade universitaria.


http://www2.unifap.br/revisaoestatuto/
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Figura 1: indicacdo geografica dos campi, terrenos e prédios da UNIFAP no estado

do Amapa.
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Fonte: PDI UNIFAP 2015-2019 (2015).

Tabela 1: Quantitativo de cursos de graduacao na UNIFAP distribuidos pelos

diversos campi no ano de 2017.

Campus N° de cursos
Marco Zero 38

Santana 4

Binacional 8

Mazagao 1

Total 51

Fonte: DEAVI/PROPLAN (2018).



modalidade no ano de 2017.

Modalidade N° de cursos
Presencial 44

EAD 6

Tecnoldgico 1

Total 51

Fonte: DEAVI/PROPLAN (2018).
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Tabela 2: Quantitativo de cursos de graduagcao na UNIFAP demonstrados quanto a

A Tabela 3 exibe todos os cursos atuais da instituicdo, seus graus, campi de

funcionamento e quando iniciaram. Essa tabela esta organizada em ordem

alfabética por nome do curso. Com os cursos do campus Marco Zero (a sede)

primeiro, seguindo os cursos dos campi Binacional, Santana e Mazagao. A Tabela

4, por sua vez, apresenta 0s cursos na modalidade a distancia na UNIFAP.

Tabela 3: Cursos presenciais da UNIFAP ativos por campus e inicio de
funcionamento.
NOME DO CURSO GRAU CAMPUS INICIO DE
FUNCIONAMENTO
Administragéo Bacharelado Marco Zero 08/04/2014
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Marco Zero 02/05/2005
Artes Visuais Licenciatura Marco Zero 04/03/1990
Ciéncia da Computacao Bacharelado Marco Zero 08/04/2014
Ciéncias Ambientais Bacharelado Marco Zero 09/02/2009
Bacharelado Marco Zero 04/03/2000
Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura Marco Zero 04/03/2000
Ciéncias Sociais Bacharelado Marco Zero 02/10/1997
Direito Bacharelado Marco Zero 19/12/1991
Educacao Fisica Licenciatura Marco Zero 29/05/2006
Enfermagem Bacharelado Marco Zero 04/03/1991




NOME DO CURSO GRAU CAMPUS INiCIO DE
FUNCIONAMENTO

Licenciatura Marco Zero 04/03/1991
Engenharia Civil Bacharelado Marco Zero 22/11/2013
Engenharia Elétrica Bacharelado Marco Zero 09/02/2009
Farmécia Bacharelado Marco Zero 08/02/2010
Fisioterapia Bacharelado Marco Zero 22/11/2013
Fisica Licenciatura Marco Zero 05/05/2004

Bacharelado Marco Zero 04/03/1990
Geografia

Licenciatura Marco Zero 04/03/1990
Histoéria Licenciatura Marco Zero 04/03/1990
Jornalismo Bacharelado Marco Zero 14/02/2011
Letras - Libras - Portugués Licenciatura Marco Zero 02/03/2015
Letras - Lingua Portuguesa  Licenciatura Marco Zero 04/03/1990
Letras - Portugués e Francés Licenciatura Marco Zero 04/03/1990
Letras - Portugués e Inglés Licenciatura Marco Zero 04/03/1990
Matematica Licenciatura Marco Zero 02/03/1990
Medicina Bacharelado Marco Zero 08/02/2010
Pedagogia Licenciatura Marco Zero 04/03/1990
Relacgbes Internacionais Bacharelado Marco Zero 14/02/2011
Secretariado Tecnolégico Marco Zero 01/11/2017
Secretariado Executivo Bacharelado Marco Zero 04/03/1991
Sociologia Licenciatura Marco Zero 02/10/1997
Teatro Licenciatura Marco Zero 08/04/2014
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Binacional 11/04/2014




NOME DO CURSO GRAU CAMPUS INiCIO DE
FUNCIONAMENTO
Direito Bacharelado Binacional 20/03/2014
Enfermagem Bacharelado Binacional 24/03/2014
Geografia Licenciatura Binacional 20/03/2014
Historia Licenciatura Binacional 20/03/2014
Letras - Portugués e Francés Licenciatura Binacional 20/03/2014
Licenciatura Intercultural Licenciatura Binacional 01/07/2007
Indigena
Pedagogia Licenciatura Binacional 20/03/2014
Filosofia Licenciatura Santana 11/05/2015
Letras - Portugués Licenciatura Santana 11/05/2015
Pedagogia Licenciatura Santana 11/05/2015
Quimica Licenciatura Santana 11/05/2015
Educacéao do Campo - Licenciatura Mazagéao 29/09/2014
Ciéncias Agrarias e Biologia
Fonte: Sistema e-MEC (2018).
Tabela 4: Cursos EAD da UNIFAP.
NOME DO CURSO  GRAU CAMPUS INiClO
FUNCIONAMENTO

Administracdo Publica Bacharelado Marco Zero  27/03/2013

Educacao Fisica Licenciatura  Marco Zero  05/04/2010

Letras - Portugués Licenciatura  Marco Zero  em processo*

Letras - Inglés Licenciatura  Marco Zero  em processo*

Matematica Licenciatura  Marco Zero  08/08/2006

Sociologia Licenciatura  Marco Zero  em processo*

Fonte: Sistema e-MEC (2018). Nota: Os cursos de Letras - Portugués, Letras -
Inglés e Sociologia ainda ndo constavam com as datas de inicio de funcionamento
no sistema e-MEC no momento da consulta para este relatorio.
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Os cursos cursos de poés-graduacdo da instituicdo nos niveis de mestrado,

doutorado e especializacdo de acordo com 0s registros no sistema da universidade
SIGAA/UNIFAP estéo listados a seguir:

i) de especializacao:

Docéncia Universitaria - EAD
Matematica - EAD
Midia na Educacéo - EAD

Ensino de Filosofia No Ensino Médio - EAD

Gestdo em Saude - EAD

Defesa e Seguranga no Amapéa
Ensino de Fisica

Estudos Culturais e Politicas Publicas
Género e Diversidade na Escola
Historia e Historiografia da Amazoénia
Meio Ambiente, Petroleo e Gas

Politica Educacional

Producgdo de Material Didatico e Formacao de Mediadores de Leitura para

Jovens e Adultos
Residéncia Médica Multiprofissional

i) mestrado:

Desenvolvimento Regional
Biodiversidade Tropical

Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas

Educacao

Direito Ambiental

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Ambientais

Matematica (Profissional)
Profissional em Historia (Profissional)

Estudos de Fronteira (Profissional)
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iii) doutorado:
- Biodiversidade Tropical
- Inovacéo Farmacéutica
- Doutorado Interinstitucional em Direito
- Doutorado Interinstitucional em Enfermagem
- Doutorado Interinstitucional em Sociologia
- Doutorado Interinstitucional em Urbanismo
- Doutorado Interinstitucional em Geografia
- Rede Amazoénica de Educacgédo em Ciéncia e Matemética - REAMEC
- Rede Biodiversidade e Biotecnologia da Amazonia Legal - Bionorte

Quanto aos cursos de extensao universitaria, o SIGAA/UNIFAP (Tabela 5) nos
informa que os seguintes cursos foram registrados nos anos de 2016 (quatro cursos
de extensédo) e 2017 (138 cursos de extensao).

Tabela 5: Quantidade de atividades de extensao universitaria realizadas nos anos
de 2016 e 2017 na UNIFAP.

Ano

Extensao universitaria
2016 2017

Quantidade de atividades 4 138
Fonte: SIGAA/UNIFAP (2018).

A seguir, todas as atividades de extensao estéo listadas:

2016 - Assisténcia Técnica em Arquitetura e Urbanismo;

2016 - Projeto de Extensdo: Assessoria em Educacdo Inclusiva no Campus
Binacional/UNIFAP;

2016 - Programa em Letramento Académico;

2016 - Educacédo, Linguagem e Tecnologias Educacionais Digitais: Instrumentos
para um Webcurriculo no Ensino de Lingua Portuguesa;

2017 - Manual do Calouro de Engenharia Civil;

2017 - Radio Pop;
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2017 - Revista Digital Do Curso De Licenciatura Intercultural Indigena;

2017 - Café com Linguas Indigenas;

2017 - VIII Encontro do PPGBIO: Conservacdo x Desenvolvimento: Discutindo
Sustentabilidade na Amazonia;

2017 - Terceiro Evento de Acdo Social Campus Binacional: Saude Justica e
Cidadania - Aldeia Santa Isabel 2017;

2017 - Agles Afirmativas: Para Além Das Cotas;

2017 - 1l Roda de Conversa: Intolerancia Religiosa, Racismo e Processos Culturais
das Negras e Negros no Amapa,;

2017 - Cine Debate "Cowspiracy: O Segredo da Sustentabilidade™;

2017 - Cine Debate "As Sufragistas”;

2017 - 1l Seminario de Transportes e Geotecnia;

2017 - 1 Jornada Cientifica de Estudo da Lingua de Sinais;

2017 - Outubro Rosa: de olho na prevencao no municipio de Oiapoque;

2017 - 1l Olimpiada Académica De Fisica;

2017 - Feira de Orientacdo Vocacional 2017;

2017 - Il Recepgédo dos Calouros de Quimica 2017.2;

2017 - 62 Semana de Arquitetura e Urbanismo - AU2014;

2017 - X Semana de Historia: Memoria, histéria e democracia;

2017 - 1 Simpdsio De Estudos Literarios Nas Guianas;

2017 - | FEPLA - | Férum Regional de Estudos e Pesquisas em Linguistica Aplicada;
2017 - Seminério de Artes Cénicas do Amap4;

2017 - 2° Seminario Politica de Educacdo Superior Brasileira Expansdo em tempos
de incertezas;

2017 - | Semana De Filosofia Do Campus Santana-UNIFAP;

2017 - 3° Seminario de Politicas Publicas para a Educagdo Penitenciaria: Arte,
Cultura e Educacéao Penitenciaria;

2017 - | Simposio de Estudos da Traducdo do Campus Binacional - Viver na
Fronteira: Entre Tradugéo e Identidade;

2017 - 1 Jornada Internacional de Ciéncias Juridicas e Sociais/ Campus Binacional;

2017 - Cinema e existéncia: discutindo a vida na escola;
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2017 - | Seminario e Oficina sobre Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse
Social no Amapa;

2017 - Festival Corpus Urbis;

2017 - 1 Encontro de Religides de Matriz Africana do Estado do Amapa,;

2017 - Mesa Redonda Perspectivas Da Pesquisa Em Direito Civil;

2017 - | Férum de Educacdo, Ciéncia, Matematica e Linguagens do Municipio de
Oiapoque;

2017 - 5° Workshop do Atlas Linguistico do Amapa,;

2017 - Conferéncia Internacional “Francophonie, Diversité Culturelle Et
Mondialisation”;

2017 - 1 Encontro De Ensino De Linguas Em Contexto Indigena,;

2017 - 11l Ciclo de Palestras: O sujeito surdo e sua formacao profissional;

2017 - Segundo Evento de Acdo Social Campus Binacional: Saude, Justica e
Cidadania - Aldeia Manga 2017;

2017 - 1l Seminario de Socializacdo de Resultados de Disciplinas: Explorando a
escrita académica;

2017 - Semana do Calouro de Letras Libras / Portugués 2017,

2017 - lll Férum de Educacéo e Surdez: Ensino de Lingua Portuguesa para Surdos;
2017 - 1 Jornada De Estudos Linguisticos E Literarios Do Extremo Norte- | JELLEN;
2017 - 1 Semana de Enfermagem: um olhar holistico na fronteira;

2017 - 1l Simpodsio de Fisioterapia da UNIFAP;

2017 - Encontro do CSTM - Ciclo de Seminéarios em Topicos de Matemética;

2017 - 1l Encontro de Fisica Do Amapa;

2017 - 1l Seminario Do Centro Académico De Letras: “Lingua, Literatura E Educacéo:
Vozes E Olhares Sobre O Saber Cientifico.”;

2017 - | Simpdésio de Ciéncias dos Alimentos do Amapa;

2017 - | Olimpiada Académica De Fisica;

2017 - Introducéo a Légica de Programacao com Scratch;

2017 - A Religiao como cura da Alma,;

2017 - Curso de Resenha Académica;

2017 - Organizacao e Coordenacdo de Campanha Eleitoral - Eleicbes 2018;

2017 - Curso de conhecimentos linguistico na escrita de géneros académicos;
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2017 - Oficina de transcricdo paleografica de documentos coloniais;

2017 - Simula OAB;

2017 - Célculo Diferencial E Integral Aplicado A Fisica: Derivadas, Integrais E Séries
De Taylor;

2017 - Lingua e cultura alema — falar alemao no Oiapoque;

2017 - Violéncia Contra Mulher é Falta de Educacédo: taticas e processos de
transformacao”;

2017 - Introducédo a Programacao com Scratch;

2017 - Curso de Capacitagao no SIGAA-Extenséo;

2017 - VIl Projeto de Extenséo de Ciéncias Bioldgicas: Instru¢cdes de Sobrevivéncia
na Selva;

2017 - Morfologia e Sintaxe da Lingua de Sinais;

2017 - Expedicao/imagens: Conversacoes;

2017 - Libras Bésico para Comunidade Oiapoquense;

2017 - Projeto de Extensdo da Universidade da Mulher-UNIMULHER (2017-3°
Semestre);

2017 - Programa Radiofénico: Meio Ambiente e Cidadania - A Sua Frequéncia
Consciente;

2017 - Educacédo Patrimonial do Patrimoénio Cultural Ambiental Material e Imaterial
do Municipio de Amapa4, estado do Amap4;

2017 - Pequenas delicadezas: Pensando politicas publicas para a universidade;
2017 - Atencao fisioterapéutica na identificacdo dos fatores de riscos para doencas
cardiovasculares: estratégias de prevencao e promoc¢ao da saude;

2017 - Radiografia do Congresso Nacional: insercdo do Amapa no Parlamento
Federal;

2017 - Ciclo De Seminarios De Topicos Em Matemética (CSTM);

2017 - Discutindo Engenharia Para A Comunidade;

2017 - Observatorio Da Educacéo — Fronteira Norte;

2017 - Monitoramento Ambiental Através De Geotecnologias: Delimitacdo das
denominadas areas de “ressacas” com insumos da Base Cartogréafica Digital e
Continua do Amapa,;
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2017 - Acdes de educacdo ambiental e atitudes conservacionistas em Areas de
Protecdo Ambiental (APA) localizadas em zonas de expanséo urbana de Macap4;
2017 - Liga de Fisioterapia Esportiva;

2017 - Horta Escolar Como Ferramenta Interdisciplinar Para A Educacao Ambiental,
Alimentar E Da Saude Em Escolas Publicas;

2017 - Projeto de apoio a prevencao de depressao pos-parto em mulheres gravidas.;
2017 - Saude Mental No Réadio;

2017 - Ambulatério De Saude Mental: Relacionamento Terapéutico;

2017 - Programa de Combate a Intimidacéo Sisteméatica (Bullying);

2017 - Universidade da Maturidade do Amapa - UMAP;

2017 - Manejo de tracaja na aldeia Kumaruma - Tl Uac¢d4, Oiapoque - AP;

2017 - Tv Web em Libras: producéo de sequéncias didaticas em Libras;

2017 - Incluséao Digital Campus Binacional: Sem Fronteiras para o Saber;

2017 - Conhecendo A Quimica Verde — Uma perspectiva profissional;

2017 - Café Pedagdgico;

2017 - Producéo de video em Libras — Sinais basicos e documentario;

2017 - A Construcdo Do Curriculo Da Educacéo Infantii Da Rede Municipal De
Oiapoque-ap : Desafios E Possibilidades;

2017 - Programa de Gestao e Comunicacdao Integradas - PGCI;

2017 - Show Da Quimica,;

2017 - Educacéo Prisional Transfronteirica,;

2017 - Educacdo Em Saude: Capacitacdo Dos Profissionais E Agentes Comunitarios
De Saude (Acs) Das Equipes Das Unidades Basicas De Saude (UBS) No Municipio
Do Oiapoque — AP;

2017 - La Lingua Italiana nelllAmazzonia,

2017 - Arte na escola: Vivendo sem fronteiras;

2017 - A Representacdo Do Negro Na Literatura Brasileira: Caminhos Para Uma
Discusséo Sobre Educacédo Antirracista;

2017 - Reviver,

2017 - 1l Jornada De Estudos Literarios;

2017 - Fronteira, turismo e incluséo social;

2017 - Direito, ldentidades E Reconhecimento;
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2017 - A Colecdo Didatica De Arthropoda Vai A Escola: Exposicées Itinerantes Em
Escolas De Ensino Fundamental Na Cidade De Macapa,;

2017 - A arte de produzir medicamentos;

2017 - Verde que te quero ver-te: Tecnologias para propagacdo de mudas de
interesse econdmico-ecolégico no ambiente escolar;

2017 - UNICRIANGCA: jogos, brinquedos, brincadeiras e a aprendizagem de
conceitos;

2017 - Promovendo saude Mental nas escolas: estimulo e desenvolvimento da
inteligéncia emocional em criancas;

2017 - Prevencdo do uso e abuso de alcool e outras drogas no municipio do
Oiapoque;

2017 - Percepcéo de alunos de escolas da rede publica do estado do Amapéa sobre
os vertebrados: Do conhecimento a conservacgao;

2017 - Midia, politica e democracia: ciclo de dabates;

2017 - LupaNH: Projeto de tecnologia social hiperlocal geolocalizada no bairro de
Novo Horizonte;

2017 - InfecgBes ginecologicas do trato genital inferior, rastreamento do céancer do
colo do utero e de suas lesdes precursoras: Um olhar farmacéutico na citologia
clinica;

2017 - Expedicdo Transguianense;

2017 - Conhecendo O Mundo Nano;

2017 - Compartilhando Saberes;

2017 - AInclusdo De Pessoas Com Necessidades Especificas No Ensino Superior;
2017 - Intervalo De Aula;

2017 - OCS - Oiapoque, Cooperacao e Saude;

2017 - Saude materno-infantil: cuidado a saude da mulher e do neonato na fronteira
franco-brasileira;

2017 - Equacdes Diferenciais Parciais e Mecanica dos Fluidos-EDPMF (2017-2018);
2017 - Formagédo em Educacao Especial a Professores da Rede Publica;

2017 - Escritorio Modelo de Administracao da UNIFAP;

2017 - Teatro E Incluséo: Laboratorio De Acessibilidade Cultural Em Macap4;

2017 - Projeto UNIFAP COM A ESCOLA: Ciclo de Oficinas Artisticas;
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2017 - A cena como lugar de discusséao artisdocente;

2017 - AGcom - Agéncia Experimental de Jornalismo;

2017 - Desenvolvimento Rural E Conflitos Agrarios No Amapa;

2017 - Varanda Literaria;

2017 - Projeto Dialogos Histéricos Na Fonteira;

2017 - Reorganizacdo do Servico de Arquivo Médico e Estatistica (SAME) da
Policlinica da UNIFAP;

2017 - Ensino/Aprendizagem De Lingua Portuguesa E Cultura Brasileira;

2017 - Produgé&o de mudas florestais para arborizacdo e paisagismo no municipio do
Oiapoque-AP;

2017 - Manutencé&o do Patrimonio Cultural Arukwayene;

2017 - Imaginario da fronteira: reconstruindo narrativas historicas a partir da
Tradicdo Oral na cidade de Oiapoque;

2017 - Cine Campus;

2017 - A Historia do Oiapoque através das fotografias;

2017 - Alfabetizacdo Cartografica E Aprendizagem De Geografia Na Educacéo
Bésica;

2017 - Pro-Estudante Esporte e Lazer;

2017 - PROCULT - Programa De Cultura Unifap;

2017 - Programa de Educacéo e Surdez;

COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

Atualmente, a CPA/UNIFAP é composta pelos seguintes membros a seguir,
nomeados a partir da homologagao da Portaria n°® 2287/2017 — UNIFAP, publicada
no dia 28 de dezembro de 2017. O regimento atual da CPA/UNIFAP é normalizado
pela Resolucdo n° 025/2006-CONSU/UNIFAP. Ao longo desse periodo de existéncia
assumiu a importante missdo de conduzir o processo de avaliacdo interna da
UNIFAP. Neste interim, produziu dez relatérios de autoavaliacdo institucional
(incluindo este de 2017).

Membros da CPA/UNIFAP
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Presidente: Paulo Guilherme Pinheiro dos Santos
Secretaria: Eliana da Silva Lopes
Representantes do Corpo Docente:
Arnaldo José Ballarini
Leticia de Carvalho Ferreira
Robson Materko
Representantes do Corpo Técnico-Administrativo:
Marilyn de Azevedo Costa Trindade Carvalho dos Santos
Sandra Mota Rodrigues
Isaac Vieira dos Santos
Representantes do Corpo Discente
Thiarlliane da Silva Sousa
Alexsander Machado dos Santos
Nilton Vidal Figueiredo
Representante da Sociedade Civil Organizada:
Leonardo Bill Marcelo Tavares Melo
Suplentes:
Eloana Machado da Conceicao
Haylan Corréa Tavora
Jodo Lucas Colaras Montagounian

Thais Ferreira Rodrigues

Ato de designhacao da CPA: Portaria n°® 2287/2017 — UNIFAP.
Periodo de mandato da CPA: Dois anos - 2017/2019.
Regimento CPA/UNIFAP: Resolugdo n° 025/2006 - CONSU/UNIFAP.

Ressaltamos que no ano de 2017 a CPA/UNIFAP renovou a maioria dos seus
integrantes. Passamos o intervalo de abril até novembro convidando e estimulando a
participacdo da comunidade académica e externa para compor esta comissédo. Essa
sensibilizacdo somente foi atingida no inicio de novembro de 2017 quando,
finalmente, a nova comisséo teve sua portaria homologada.

Também detectamos que no atual sistema de movimentacdo de documentos

da instituicdo, o SIPAC, a unidade organizacional equivalente a CPA/UNIFAP consta
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como Comissédo Permanente de Avaliacao Institucional - COPAI. Isso foi detectado
como um resquicio do Regimento Geral (Secédo |, Art. 13, VIIl) que ndo fora
atualizado com a devida nomenclatura durante a consolidacdo do SIPAC. No
entanto, essa defasagem sera atualizada tdo logo seja atendida nossa demanda ja

provocada.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AUTOAVALIACAO

Atualmente a CPA/UNIFAP funciona na instituicdo com o apoio perene do
Departamento de Avaliacdo e Informacdo da Pré-Reitoria de Planejamento o que
estd normatizado na Resolugcdo n° 025/2006 - CONSU/UNIFAP, que trata do
regimento da CPA/UNIFAP. Neste sentido, as competéncias de ambos sé&o

demonstrados a seguir:

i) as atribuicbes do DEAVI/PROPLAN séo:
e Colaborar com a Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) no processo de
avaliacao institucional,
e Auxiliar na elaboragéao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e Gerar processo permanente de avaliagdo institucional visando o
aperfeicoamento da gestdo universitaria, de modo a dar transparéncia dos

resultados institucionais a sociedade.

i) e as atribuicbes da CPA s&o aquelas inerentes a Avaliacdo Institucional que é um
dos componentes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes)
e esta relacionada:

e a melhoria da qualidade da educacéo superior;

e 3 orientacdo da expanséao de sua oferta;

e a0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica

e social,
e ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das

instituicbes de educac&o superior, por meio da valorizacdo de sua misséo
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publica, da promogéo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a

diversidade, da afirmacgéao da autonomia e da identidade institucional.

Desta parceria resultou em diversas ac¢fes realizadas, tais como:

participacdo em comissoes institucionais para planejar agdes de melhoria dos
cursos de graduacao decorrentes dos resultados das avaliagdes internas nas
dimensdes 1, 2 e 3 do instrumento de avaliagdo do INEP/MEC (Portaria
UNIFAP n° 100/2017 e Portaria UNIFAP n° 132/2017).

participacéo nas avalia¢des internas e externas (in loco)

colocar a lista das realizadas

reunides ordinarias e extraordinarias

Com o intuito de sempre melhorar e evoluir com 0 processo avaliativo a

CPA/UNIFAP espera executar algumas ac¢fes no préximo ciclo avaliativo. Essas

acOes previstas sao:

elaboracdo da cartilha de orientacbes para elaboracdo do relatério de
autoavaliacao institucional,

seminario Enade;

seminario Avaliacao;

avaliacdo da jornada ininterrupta (demanda da Comissdo Propria de
Superviséo - CIS);

aplicacdo do modulo de avaliagao institucional SIGAA/UNIFAP como principal
ferramenta de autoavaliacao;

manutencao do calendario de reunido ordinaria;

constante atualizagdo da pagina da CPA/UNIFAP localizada em

www?2.unifap.br/cpa.

constante divulgacéo da importancia do processo avaliativo na instituicao;
eleger os atores institucionais para auxiliar no processo de avaliacao,
principalmente nos campi da institui¢ao.

Esperemos que estas agfes contribuam para garantir os seguintes objetivos:
Construir e estimular a adocdo de uma postura autocritica da comunidade

académica;


http://www.unifap.br/cpa
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- Diagnosticar a inter-relacdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), e os Projetos Pedagodgico dos Cursos, bem como as atividades
institucionais;

- Evidenciar as condicdes e proposicdo para realizacdo das atividades de
ensino, pesquisa, extensao;

- Apresentar o relacionamento estabelecido entre UNIFAP e comunidade;

- Estudar e espelhar as praticas administrativas e financeiras, seus processos e
sua acao sobre o planejamento institucional,

- Responder as demandas das comissdes externas de avaliagdo, no contexto
do SINAES,;

- Produzir conhecimentos e resultados que permitam apoiar a melhoria
gualitativa e quantitativa do conjunto institucional em direcdo a realizacédo de

sua missao, suas metas.

INFORMACOES SOBRE O ANO A QUE SE REFERE O RELATORIO

Conforme a Nota Técnica n° 65 (INEP/DAES/CONAES, 2014), este atual
relatério consiste na sua versao integral do ano de referéncia 2017 na UNIFAP. Nele
constardo informacdes sobre as acbes desenvolvidas pela CPA/UNIFAP no ano-
base de 2017. Também serdo discutidos o conteudo relativo aos relatorios parciais
anteriores: ano referéncia 2016 e 2015. Sera explicitado a analise global do PDI
vigente na instituicdo (PDI UNIFAP 2015-2019) e os eixos/dimensdes do instrumento
conforme disposi¢ao no art. 3° da Lei n° 10.861 que institui o0 SINAES. de acordo
com as atividades académicas e de gestdo na UNIFAP Por fim, apresentaremos um

plano de acdes de melhoria a UNIFAP.
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2 METODOLOGIA

Para elaboracdo deste relatorio utilizamos, além dos relatorios de
autoavaliacdo parcial, diversas fontes de dados. Dentre os quais, destacamos
instrumentos de coleta de dados elaborados pelas unidades da instituicdo ou
aplicados por elas, listados a seguir:

- pesquisa com a comunidade académica e sociedade em geral sobre a
percepcéao dos servigcos prestados pela UNIFAP (Dados DEPLAN);

- e-OuV (Dados e-OUV);

- Relatorio de Avaliagédo produzido pela Auditoria Interna (Dados AUDINT);

- Teste de Aceitabilidade aplicado aos usuarios do Restaurante Universitario -

RU (Dados RU);

- Assembleia com as comunidades indigenas realizada com o curso de Lic.

Intercultural Indigena, campus Binacional;

- Avaliacdo de curso realizada pela coordenacdo do curso de Ciéncia da

Computacéo (Dados Computacéo);

- Autoavaliacdo de curso realizada pelo Centro Académico de Direito (Dados

Direito);

- Relatorio sobre o perfil dos egressos (Dados egressos);
- Relatorio do Planejamento Estratégico realizado com as Pro-reitorias (Dados

Planejamento);

- Relatdrio Saude Emocional dos servidores (Dados Saude Emocional);
- Relatorios de Avaliacao Interna dos Cursos de Graduacao;
- Relatorios parciais de autoavaliacédo, anos-base 2015 e 2016.
Também utilizamos informagfes divulgadas para a sociedade que estdo

presente em nosso portal oficial: www.unifap.br, o repositério oficial de todo o

historico institucional.

Instrumento de autoavaliacao
Destacamos que o0s instrumentos de autoavaliacdo aplicados pela
CPA/UNIFAP estdo passando atualmente por processo de revisao e reformulagéo,

pois em dezembro de 2017 foram divulgados os novos instrumentos de avaliacéo


http://www.unifap.br/
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externa: instrumento de avaliacdo institucional externa — presencial e a distancia
(IAIE); instrumento de avaliacdo de cursos de graduagao — presencial e a distancia
(IACG) (CGACGIES/DAES, 2017) e, partir dai, a CPA/UNIFAP iniciou a analise de

adequacao, revisdo e modernizacdo dos seus instrumentos.

Implantacdo do médulo de avaliacdo no Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas - SIGAA

Além do relatado no item anterior, no ultimo trimestre do ano de 2017 foi
implantado o modulo de avaliagdo no SIGAA. A equipe técnica da CPA/UNIFAP foi
capacitada para o uso desta ferramenta em dezembro de 2017. Esse mddulo
permitira a automatizacdo na coleta quando da aplicagcdo dos instrumentos de
avaliacao aos discentes e docentes. Os técnico-administrativos participarao atraves
de questionario de percepcao através do SIGRH, ja que o médulo de avaliagdo ndo
abrange a participacdo deste segmento. Quanto a comunidade externa ainda
estamos estudando como coletaremos a sua participacdo, pois ha duas
possibilidades atualmente: através de formuléario eletrénico disponivel no site oficial

da UNIFAP ou com o suporte do sistema GLPI - Gestion Libre de Parc Informatique.
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3 DESENVOLVIMENTO

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Nesta secdo sao discorridas os tépicos sobre a Dimensdo 8: Planejamento e

Avaliagéao.

PLANEJAMENTO

O processo de Planejamento e Avaliacdo Institucional articulado no PDI
ocorre através do acompanhamento dos indicadores de desempenho académico
através dos seguintes instrumentos:

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior;

CAPES - Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior;

E-MEC - Plataforma Integrada para Gestéo das IFES e Sistema Eletronico de
acompanhamento dos processos que regulam a educacéo superior;

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais.

Outras acdes para o processo de avaliacdo do Desenvolvimento Institucional
séo consideradas como:

- Acompanhamento dos Projetos Pedagégicos de curso, evidenciando

necessidades de infraestrutura, demandas de equipamentos, concursos

publicos para contratacdo de docentes e técnico-administrativos;

- Realizag&o de estudos para apresentar as taxas de evaséo e retencéo, bem

como a ampliacéo de assisténcia estudantil;

- Avaliacao Institucional promovida pela CPA.

A Universidade Federal do Amapa em abril de 2013 cria a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), através da RESOLUCAO N° 01/2013 do Conselho
Diretor (CONDIR) de 27 de marco de 2013. A referida Pro-Reitoria foi estruturada
com 0s seguintes departamentos:

Departamento de Planejamento — DEPLAN,;
Departamento de Informag@es Institucionais e Estatistica — DEINFES;

Departamento de Avaliacao Institucional — DEAVI.
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No ano de 2015 a PROPLAN passa por uma reorganizacao para melhor
desenvolver suas atribui¢des institucionais, desse modo, passa a ter na composicao
da Pré-Reitora os departamentos relacionados a seguir:

Departamento de Planejamento (DEPLAN);
Departamento de Avaliacdo e Informagdes (DEAVI);
Departamento de Gestdo Orgamentéria (DGO).

A PROPLAN compete, além de outras atribuicbes que vierem a ser
estabelecida no Estatuto e no Regimento Geral, a execucdo, através de seus
departamentos, das seguintes atribui¢des:

| - Planejar, coordenar e organizar acdes com vistas a elaboracdo do
Planejamento Estratégico desta Universidade;

Il - Assessorar na formulacdo e no acompanhamento de diretrizes e metas
para o desenvolvimento didético, cientifico e administrativo da Instituicao;

lll - Coordenar as atividades de acompanhamento, avaliagcdo e modernizacao
institucional, propondo medidas corretivas ou preventivas quanto ao funcionamento
dos canais de comunicacéo interna, além do fluxo de documentos e processos;

IV - Realizar, em parceria com os demais 6rgdos e unidades desta IFES,
estudos de racionalizacdo administrativa, de melhoria de processos e de
aperfeicoamento de sua estrutura organizacional;

V - Promover a captacéo, atualizacdo, analise, organizacdo e disponibilizacao
de dados institucionais, estatisticas e indicadores de desempenho institucional;

VI - Coordenar e assessorar os demais 6rgédos e unidades da UNIFAP na
formulacado e gestao de projetos institucionais;

VIl - Coordenar a elaboracdo dos relatérios de gestdo, relatério anual de
atividades e outros que sejam julgados relevantes;

VIIl - Elaborar e acompanhar o planejamento e controle da matriz
orcamentaria e de custos;

XI - Elaborar, estudar e propor, permanentemente, adequacdo da estrutura
organizacional da IFES;

X - Monitorar as ac¢des concernentes a avaliagdo institucional e & Cursos de
Graduacao;

XI - Realizar a gestdo orcamentaria da UNIFAP.
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Com o advento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em 2014,
foram elaborados os planejamentos estratégicos de cada Pro-Reitoria que compde a
UNIFAP, destacando indicadores que refletem a qualidade do desempenho
organizacional. Desse modo, ao fim de cada exercicio, o Departamento de
Planejamento — DEPLAN realiza uma avaliagdo dos indicadores institucionais,
ressaltando uma andlise dos dados alcancados de acordo com a Tabela 6.

Tabela 6: Indicadores institucionais da UNIFAP definidos pelo PDI 2015-2019 com

seus resultados previstos e executados no ano-base de 2017.
INDIC ADORES DO PDI

METAS

OBJIETIVOS ESTRATEGICOS INDICAIMIRES

Pmjetos de Pesquisa que Envolvam a Inclusio 4%, 10, 78%
Projetos de Extensiio que Envolvam a Inclusio [ -
Criar¢ Implementar Politicas de Inclusio Almos Atendidos nos Projetos de Inclusio 6% -
Pessoas da Comunidade Atendidas B -67,01%
Expansio da Acessibilidade 1{r, -
Promover a Interaciio com a Sociedade e Instituiches Comvémos Firmados com Instituigdes N acionais B 25%,
Aprimorar o Plangjamento como nstrumento de Setores com plano de agio e projetos de pesquisa, 15% -
Ciestilo ensing, extensdo ¢ PPC alinhados ao PDI
Atendimentos de Recomendagies / Determinagies 1 5% 9333%
dos Orpios de Controle
Fortalecer a Politica de Governanga Corparativa Pontos de Conformidade com o MEC/ INEP 15% 094, 20%,
Desempenho da Govemanga Corporativa T -
Melhoria da Corre ¢iio Interna B -4 448
Intersificara omalizmed Convénios com Instituigies Internacionais i) 250%,
Miumen de Pessoas da Comunidade em Intercimbio 6% 15,38%
Mormas Administrativas Intemas 15% 11,11%
Indice Geml de Cumsas 0,12 3
Fortalecer o Ensino (Graduagio e Pas Graduagin), Projetos Interdisciplinares % -
Pesguisa e a Extensio sob a Perspectiva | b ko Lo L -
Tatcud iscipbianr Conceito Médio dos Cursos na Organizagio - ’
Diditico-Pedagagica
Atividades Docentes de Ensino, Pesquisa ¢ Extensiio 15% -
Fortalecer e Ampliar o Processo de Interiorizagio Alunos no Interior 1% 18,3 1%
Intemsificar o ol Dl b Tk _ Cobertur de Internet 1% 1553%
Acesso a Movas Teenologias Educacionais 1% -
Implementara Politica de Comunicagio ¢ Fortalecera | (ulidade da Informagdo Institucional Percebida 1% B
Co ¢io Instin | pela Comunidade Académica
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continuagao

Percepgio da Informagio Institucional pela
Sociedade 1P 240,32%
MNumero de Processos Organizacionais Publicados e
Mapeados 1% 1242, 86%
Aprimorar os Processos Gerenclals ¢ Operacionais Processos Divulgados 15% 41,50,
Controles de Bens Patrimoniais 1{P4
Execugiio de Projetos de Infrasstrutura 1% 46,6 TH
. . Crualidade nos Servigos Administativos Prestados 1 5% 46,0 1%
ﬁ:'t':ziz ::I"m"‘“’h” S Pfetividade na Execugio de Projetos de Extensin 10% -
Resposta ds Demandas da Sociedade 1 5% 98,22
Servidores Téenicos Cuali ficados 5 1,51
Cualificar e Capacitar os Servidores {Docentes ¢ Servidores Capacitados 1 5% 25448
Técnicos) Docentes Cali ficados Stricto Sensu {Doutorada) 1 5% 3527
indice de Qualificacio do Compo Docente 5 161
Servidores Satisfeitos 1{P4
Modemizagio ¢ Adequagio da Infmestrutum e 1%
Fortalecer a Politica de Valonzgio ¢ Bem-Estar do Ambientes Laborais
Servidar Niumem de Espagos de Cultura e Lazer 1 10
Mimem de Atendimentos Executados em Programas - £00
de Crualidade de Vida
Bedusic Custos Opcracimsis Percentual Captado de Recursos Externos 1{P4
Redugio de Custos Operacionais 6%
Execugio do Omamento para os Projetos
Assegurar oz Recursos Omamentirios Esimtégicos. 1%

Fonte: DEPLAN/PROPLAN (2018).

AVALIACAO
A seguir apresentaremos o desempenho da UNIFAP nos indicadores de
gualidade do INEP.

indice Geral de Cursos e Conceito Institucional

A Avaliacéo Institucional da Educacdo Superior € um dos componentes do
SINAES. Ela objetiva “a melhoria da qualidade da educacao superior”; “a orientacao
da expansao de sua oferta”; “ao aumento permanente de sua eficacia institucional e
efetividade académica e social’; e “ao aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de educacdo superior”. Na UNIFAP os
resultados das ultimas avaliacdes institucional externa sdo mostrados na Tabela 7

como CI, o conceito institucional.
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Tabela 7: Indicadores de qualidade IGC (indice Geral de Cursos) e ClI (Conceito
Institucional) da UNIFAP compreendido entre os anos de 2007 a 2017.

Indicador de 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Qualidade

IGC 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 NA

cl - - e - - - 2 3 - NA

Fonte: Sistema e-MEC (2018).
Nota: NA significa que o dado ainda n&o esta disponivel.

Quanto ao CI/UNIFAP, os relatérios de autoavaliagdo disponiveis sao
referentes aos campi Binacional e Marco Zero, respectivamente, nos anos de 2014 e
2015. Para o campus Binacional os resultados nos eixos estédo exibidos na Tabela 8.

Tabela 8: Resultados das avaliagdes institucionais mostrando os conceitos por cada
eixo avaliativo.

ClIEixos 2014 2015

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional 1,0 2,0

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional 2,0 1.4
Eixo 3: Politicas Académicas 1,8 3,1
Eixo 4: Politicas de Gestéo 2,6 3,6
Eixo 5: Infraestrutura Fisica 1,6 2,6
Ci 2 3

Fonte: DEAVI/PROPLAN (2018).

Conceitos do Enade

O Conceito Enade é um indicador de qualidade elaborado pelo INEP/MEC
gue avalia os cursos por intermédio dos desempenhos dos estudantes no Enade. De
acordo com a sua metodologia de célculo sao divulgados anualmente para 0s cursos
com pelo menos dois estudantes concluintes participantes do exame. Este conceito
mantém relacdo direta com o Ciclo Avaliativo do Enade definido pelo art. 33. da
Portaria n° 40, de 12 de dezembro de 2007 - MEC.

Exibimos os Conceitos Enade a partir do ano de 2012 (Tabela 9). Antes disse
ano a estrutura da universidade diferia um pouco da atual e a partir do ano de 2015

o calculo do Conceito Enade passou a ser realizado por curso de graduacdo. Como
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no momento da elaboracdo deste relatorio ndo estavam disponiveis os resultados

relativos ao ano de 2017, optamos por mostrar os resultados da instituicdo entre o

periodo de 2012 a 2016, pois abrange ao menos um ciclo avaliativo.

Tabela 9: Conceitos Enade por curso da UNIFAP a partir do ano de 2012. Os
parénteses ao lado do nome de cada curso séo: (B) quando a modalidade do curso
€ Bacharelado e (L) quando a modalidade é Licenciatura.

Ano Curso Campus Conceito
Enade
(Faixa)
Direito Marco Zero 4
2012 Secretariado Executivo Marco Zero 3
Secretariado Executivo Binacional SC
2013 Enfermagem Marco Zero 3
Arquitetura e Urbanismo Santana 3
Matematica Marco Zero 2
Letras Portugués Marco Zero 4
Letras Portugués e Inglés  Marco Zero 3
Fisica Marco Zero 2
Ciéncias Biologicas (B) Marco Zero 2
Ciéncias Biologicas (L) Marco Zero 2
Pedagogia Marco Zero 3
2014
Historia (B) Marco Zero 1
Historia (L) Marco Zero 2
Artes Visuais Marco Zero 2
Geografia (B) Marco Zero 2
Geografia (L) Marco Zero 2
Educacéo Fisica Marco Zero 4
Ciéncias Sociais Marco Zero 2
Engenharia Elétrica Marco Zero 2
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Ano Curso Campus Conceito
Enade
(Faixa)
Direito Marco Zero 4
Secretariado Executivo Marco Zero 2
2015
Relacdes Internacionais Marco Zero 4
Jornalismo Marco Zero 3
Enfermagem Marco Zero 4
2016
Medicina Marco Zero 4
Farmacia Marco Zero 3

Fonte: INEP (2018).

Nota: SC se refere a “sem conceito”. Nesse caso especifico apresentado, curso de
secretariado executivo do campus Binacional, ocorreu devido a participacdo de
somente um aluno e a metodologia de apuracao definida pelo INEP.

No ano de 2017 os cursos da UNIFAP que participaram do ciclo avaliativo do
Enade foram: (i) do campus Marco Zero: Arquitetura e Urbanismo, Artes Visuais,
Ciéncias Biolégicas (Bacharelado), Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura), Ciéncias da
Computacdo, Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica, Fisica, Geografia (Bacharelado), Geografia (Licenciatura) , Historia
(Bacharelado), Histéria (Licenciatura), Letras Portugués e Inglés, Matematica e
Pedagogia; (i) do campus Binacional: Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia e
Pedagogia; (iii) da modalidade EAD: Educacédo Fisica. No entanto, os resultados

deste exame ainda ndo foram divulgados pelo INEP/MEC.

Conceito Preliminar de Curso (CPC)

O CPC é o indicador de qualidade do INEP que avalia os cursos de
graduacédo. Ele é calculado e disponibilizado no ano seguinte ao da realizacdo do
Enade. Na sua concepcao séo baseados a avaliacdo de desempenho de estudantes
no Enade, no valor agregado pelo processo formativo e em insumos referentes as
condicdes de oferta — corpo docente, infraestrutura e recursos didatico-pedagoégicos
—, conforme orientacéo técnica aprovada pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da

Educacao Superior (Conaes). Quando cursos de graduagdo ndo dois ou mais
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estudantes concluintes participantes do Enade, eles ndo tém seu CPC calculado e

ficam categorizados como Sem Conceito (SC). Isso decorre do fato do Enade

resguardar o anonimato dos seus alunos participantes. A Tabela 10 demonstra o

CPC dos cursos da UNIFAP desde o ano de 2012.

Tabela 10: Conceito Preliminar de Curso, por curso da UNIFAP, a partir do ano de
2012. Os parénteses ao lado do nome de cada curso séo: (B) quando a modalidade

do curso é Bacharelado e (L) guando a modalidade € Licenciatura.

Ano Curso Campus CPC
(Faixa)
Direito Marco Zero 3
Secretariado Executivo Marco Zero 2
2012 Secretariado Executivo Binacional SC
Relagbes Internacionais Marco Zero  *
Jornalismo Marco Zero  *
Medicina Marco Zero  **
2013 Farmécia Marco Zero  **
Enfermagem Marco Zero 3
Arquitetura e Urbanismo Santana 3
Matemética Marco Zero 3
Letras Portugués Marco Zero 3
Letras Portugués e Inglés  Marco Zero 2
Fisica Marco Zero 3
Ciéncias Biologicas (B) Marco Zero 3
2014
Ciéncias Biologicas (L) Marco Zero 3
Pedagogia Marco Zero 3
Histdria (B) Marco Zero 1
Historia (L) Marco Zero 3
Artes Visuais Marco Zero 3
Geografia (B) Marco Zero 2
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Ano Curso Campus CPC
(Faixa)

Geografia (L) Marco Zero 3
Educacgéo Fisica Marco Zero 3
Ciéncias Sociais Marco Zero 3
Engenharia Elétrica Marco Zero 3
Direito Marco Zero 2
Secretariado Executivo Marco Zero 3

2015 Relacdes Internacionais Marco Zero 3
Jornalismo Marco Zero ~ ***
Enfermagem Marco Zero 3

2016 Medicina Marco Zero 4
Farmécia Marco Zero 3

Fonte: INEP (2018).

Notas: 1) SC se refere a “sem conceito”. Nesse caso especifico apresentado, curso
de secretariado executivo do campus Binacional, ocorreu devido a participacédo de
somente um aluno e a metodologia de apuracdo definida pelo INEP. 2) Sinal
convencional utilizado: * Unidade com cursos nao reconhecidos até 22/11/2013, **
Unidade com cursos nao reconhecidos até 31/10/2014, *** Curso n&o reconhecido
até 31/12/2015.

Avaliacao Externa in loco
A seguir apresentamos todos o0s resultados das avaliagbes externas
realizadas com os cursos de graduacédo na UNIFAP bem como seus conceitos por

dimenséo do instrumento de avaliacédo (Tabela 11).

Tabela 11: Conceito de Curso (CC) e das dimensdes (D) resultante das avaliacdes
externa in loco por curso da UNIFAP a partir do ano de 2017. D1, D2 e D3 sao as
dimensdes avaliadas; respectivamente, Organizacdo Didatico-Pedagdgica, Corpo
Docente e Tutorial, e Infraestrutura. Os parénteses ao lado do nome de cada curso
sdo: (B) quando a modalidade do curso € Bacharelado e (L) quando a modalidade é
Licenciatura.

Ano Curso Campus D1 D2 D3 CC

2007 Fisica Marco Zero 4,0 40 40 4
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Ano Curso Campus D1 D2 D3 CC
2009 Arquitetura e Urbanismo Santana 50 40 30 4
Educacéo Fisica Marco Zero 3,0 4,0 3,0 3
2010 Pedagogia Marco Zero 4,0 5,0 3,0 4
Matematica Marco Zero 4,0 3,8 3,3 4
2012 Letras Portugués e Inglés Marco Zero 3,5 4,2 35 4
Lic. Intercultural Indigena Binacional 3,4 39 16 3
2013 Secretariado Executivo Marco Zero 4,5 42 28 4
Enfermagem Marco Zero 3,6 3,9 35 4
Geografia (B) Marco Zero 2,9 3,3 25 3
Ciéncias Ambientais Marco Zero 2,8 4,0 3,7 3
Farmécia Marco Zero 3,6 3,9 3,0 4
Relacbes Internacionais Marco Zero 3,7 3,8 34 4
Engenharia Elétrica Marco Zero 3,6 35 26 3
Jornalismo Marco Zero 3,2 45 18 3
2014 Medicina Marco Zero 3,7 3,2 3,5 3
Educacéo Fisica — EAD Marco Zero 3,3 3,7 3,0 3
Histéria (B) Marco Zero 3,2 45 2,6 3
Ciéncias Bioldgicas (B) Marco Zero 3,3 4,0 2,3 3
Letras Portugués e Inglés Marco Zero 3,3 4,4 32 4
Educacdo no Campo: Fisica e Laranjal do 3,6 39 34 4
Biologia Jari
Secretaria Executivo Marco Zero 3,6 34 18 3
Mateméatica — EAD Marco Zero 3,3 3,9 34 4
2015 Letras Portugués e Francés Marco Zero 3,0 3,8 3,1 3
Direito Marco Zero 35 3,8 2,2 3
2016 Jornalismo Marco Zero 3,1 4,1 23 3
2017 Administragédo Publica — EAD Marco Zero 3,7 4,1 39 4

Fonte: Sistema e-MEC e DEAVI (2018).
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Avaliacao Interna

A partir do ano de 2015, o Departamento de Avaliacdo e Informagédo —
DEAVI/PROPLAN elaborou uma estratégia de avaliacdo dos cursos de graduacao
da instituicdo. Ao DEAVI/UNIFAP compete “gerar um processo permanente de
avaliacédo institucional visando o aperfeicoamento da gestédo universitaria, de modo a
dar transparéncia dos resultados institucionais a sociedade, e colaborar com o
trabalho da CPA/UNIFAP”. Essa estratégia foi construida seguindo a metodologia do
MEC/INEP. Na UNIFAP recebe o nome de Programa de Avaliacdo Interna dos
Cursos de Graduacdo da UNIFAP.

Esse programa tem como objetivo gerar uma “estado atual” dos cursos de
graduacéo avaliados e especialmente de sugerir mudancas estratégicas para cada
um destes. Assim, esperamos que os produtos dessa atividade deverdo “subsidiar
os coordenadores de cursos e os diretores das unidades académicas nos processos
de tomada de decisBes para melhorar a gestdo pedagdgica, o aperfeicoamento do
desempenho académico e administrativo, a qualidade da graduacao e, sobretudo, o
planejamento da gestdo desta Institui¢cdo.”

A seguir mostramos os resultados de todas as Avaliagdes Internas realizadas
na UNIFAP, a partir do ano de 2016 quando esse programa foi iniciado na
universidade. Os resultados s&o exibidos de acordo com o0s cursos avaliados,
dimensdes dos instrumentos de avaliacdo e o conceito final (Tabela 12). Todos os
relatorios produzidos dentro desta tarefa podem ser acessados na pagina oficial do

DAEVI/UNIFAP em http://www?2.unifap.br/deavi/avaliacao-de-cursos/avaliacao-

interna-graduacao/.

Tabela 12: AvaliagGes internas realizadas desde o ano de 2016 na UNIFAP
mostrando o0s resultados por curso e campus nas trés dimensdes analisadas e
conceito final gerado. D1, D2 e D3 sao as dimens0es avaliadas; respectivamente,
Organizacao Didatico-Pedagogica, Corpo Docente e Tutorial, e Infraestrutura. Os
parénteses ao lado do nome de cada curso séo: (B) quando a modalidade do curso
€ Bacharelado e (L) quando a modalidade é Licenciatura.

Ano Curso Campus D1 D2 D3  Conceito

2016 Ciéncias Bioldgicas (L) Marco Zero 2,80 3,90 2,23 3

2016 Ciéncias Biologicas (B) Marco Zero 3 3,90 2,23 3



http://www2.unifap.br/deavi/avaliacao-de-cursos/avaliacao-interna-graduacao/
http://www2.unifap.br/deavi/avaliacao-de-cursos/avaliacao-interna-graduacao/
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Ano Curso Campus D1 D2 D3  Conceito
2016 Geografia (L) Marco Zero 2 3 2 2
2016 Geografia (B) Marco Zero 2,6 35 2 3
2016 Matematica (L) MarcoZero 26 36 18 3
2016 Sociologia Marco Zero 2,8 3,7 23 3
2016 Ciéncias Sociais (B) MarcoZero 29 39 23 3
2016 Letras Portugués e Inglés MarcoZero 33 35 26 3
2016 Artes Visuais Marco Zero 24 36 16 25
2016 Engenharia Civil MarcoZero 3,3 38 14 29
2016 Ciéncias Bioldgicas Binacional 26 42 158 3
2016 Direito Binacional 26 35 15 3
2016 Enfermagem Binacional 28 3,7 169 27
2016 Geografia Binacional 285 4,18 1,36 3
2016 Historia Binacional 29 3,72 154 2
2016 Letras Portugués e Francés Binacional 3 354 1,36 3
2016 Pedagogia Binacional 295 3,92 136 3
2016 Fisioterapia Marco Zero 2,8 38 25 3
2016 Administracdo Pdublica Marco Zero 34 32 28 3.2
EAD
2016 Administragdo Marco Zero 3,46 4,42 1,75 3,23
2016 Ciéncias da Computacéao Marco Zero 2,92 4,09 255 3,27
2017 Teatro Marco Zero 2,55 4,08 1,67 3,01
2017 Letras Libras Marco Zero 2,89 3,73 1,83 3
2017 Educagcdo do Campo Mazagao 34 38 158 3
Ciéncias Agrarias e Biologia
2017 Filosofia Santana 32 43 18 31
2017 Pedagogia Santana 34 40 16 3,0
2017 Quimica Santana 33 36 15 28
2017 Letras - Portugués Santana 35 43 1,7 3,2
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Ano Curso Campus D1 D2 D3  Conceito

2017 Licenciatura Intercultural Binacional 33 41 19 31
Indigena

2017 Matematica - EAD MarcoZero 36 39 19 3,2

Fonte: DEAVI (2018).

Ainda sobre a Tabela acima, no ano de 2017 também ocorreram as
avaliacdes internas dos cursos de Educacédo Fisica - EAD, Letras Portugués e
Francés, Ciéncias Ambientais, Educacdo Fisica e Pedagogia. No entanto, o0s
relatérios desses ainda nao estavam disponiveis no momento da elaboracédo deste
relatorio. Segundo o DEAVI/UNIFAP a publicacdo deles esta programada para o
primeiro semestre de 2018.

Observamos um dado interessante sobre os processos de avaliacdo interna e
avaliacdo externa. O curso de Administracdo Publica - EAD foi o primeiro que
recebeu comissao de avaliadores externos in loco apés a implantacdo do programa
de avaliacdo interna. Nele, verificamos que os trabalhos do DEAVI surtiu efeito
positivo na correcdo de eventuais problemas que seriam detectados somente no
momento da visita da comissdo do MEC/INEP. Tanto que o conceito final de
avaliacao interna foi 3,2 e o conceito final na avaliacado externa foi 4.

Ademais, o indicador do PDI, Pontos de Conformidade com o MEC/INEP, que
tinha como meta 15%, alcancou o resultado de 94,20% (Tabela 6). Esse indicar
informa um comparativo entre os resultados do instrumento das avaliagdes interna e
externas. Quando o conceito de cada indicador é igual ou maior ao apontado pela
avaliacao interna isso é contabilizado como conformidade (resultado positivo).

Como sintese dos resultados alcancados pela avaliacdo interna, quanto as
dimensdes 1 e 2 (D1 e D2 na Tabela 10) do instrumento de avaliacdo, enfatizamos a
seguir. A dimensao 3 (D3) sera desenvolvida no tépico proprio deste relatorio, a

ilustrar, Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

Dimensao “Organizacao Didatico-Pedagdgica” (D1) e o novo Instrumento de
Avaliacao
O Novo Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a

Distancia vigente € o de 2017, este documento subsidia os atos de autorizagao,
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reconhecimento e renovacdo do reconhecimento dos cursos de tecnélogo, de
licenciatura e de bacharelado, para as modalidades presencial e a distancia.

A avaliagdo dos cursos de graduacdo passa, obrigatoriamente, pela
contextualizacdo da IES, pela contextualizacdo do curso e pela sintese preliminar da
avaliacdo. O Conceito do Curso € calculado com base na média aritmética
ponderada dos conceitos das dimensdes | - Organizacdo Didatico Pedagdgica, Il -
Corpo Docente e Tutorial e Il - infraestrutura.

No Programa de Avaliacdo Interna dos Cursos de Graduacdo coordenado
pelo Departamento de Avaliacdo Institucional - DEAVI/PROPLAN, realiza-se a
avaliacdo interna dos cursos de graduacdo da UNIFAP com o uso do proprio
Instrumento de Avaliacdo Externa ja citado. As informacdes requeridas na dimensao
| “Organizacdo Didatico-Pedagdgica" serdo analisadas a partir das fontes de
consulta: Plano de Desenvolvimento Institucional; Projeto Pedagoégico do Curso;
Relatério de Autoavaliacdo Institucional; Diretrizes Curriculares Nacionais (quando
houver) dentre outros documentos.

Vale destacar que o Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) que € um dos
documentos fundamentais para mensurar 0 conceito para essa dimensdo, sua
atualizacdo deve ser periddica, isto €, a cada ciclo avaliativo dos cursos de
graduacéo € necessario o atendimento a todas as exigéncias legais propostas pelo
instrumento de avaliacdo de cursos de graduacao.

No novo Instrumento de avaliagdo, houve diminuicdo dos indicadores nas trés
dimensdes, assim como houve a supressdo dos Requisitos Legais. Constatou-se
ainda que sera necessario uma analise mais qualitativa por parte dos avaliadores a
partir dessas novas mudancas atribuidas nos indicadores de cada dimenséo.

Diante disso, elencamos alguns indicadores que fazem parte desta dimenséo
na avaliacdo: politicas institucionais no ambito do curso; objetivos do curso; perfil
profissional do egresso; estrutura curricular; conteddos curriculares; metodologia;
estagio curricular supervisionado (obrigatério para os cursos que contemplam
estagio no PPC); estagio curricular supervisionado — relacdo com a rede de escolas
da Educacdo Basica (obrigatério para licenciaturas); estagio curricular
supervisionado — relacdo entre licenciados, docentes e supervisores da rede de

escolas da Educacdo Basica (obrigatorio para licenciaturas); estagio curricular
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supervisionado — relacdo teoria e prética (obrigatério para licenciaturas); atividades
complementares; trabalho de concluséo de curso; apoio ao discente; Gestdo do
curso e o0s processos de avaliacdo interna e externa, Atividades de tutoria,
Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria,
Tecnologias de Informagcdo e Comunicagcdo (TIC) no processo ensino-
aprendizagem , Ambiente Virtual de Aprendizagem, Material didatico, Procedimentos
de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem |,
Numero de vagas , Integracdo com as redes publicas de ensino, Integracéo do curso
com o sistema local e regional de saude, Atividades praticas de ensino para areas
da saude, Atividades praticas de ensino para licenciaturas.

Desde o inicio de funcionamento do programa de avaliac&o interna de cursos
da instituicdo, foram realizadas 35 avaliagdes, com o objetivo de apresentar em seus
relatorios, os resultados que deverdo subsidiar os coordenadores de cursos e 0s
diretores das unidades académicas nos processos de tomada de decisbes para
melhorar a gestdo pedagogica, o aperfeicoamento do desempenho académico e
administrativo, a qualidade da graduacao e, sobretudo, o planejamento da gestéo
desta instituicdo, o programa de avaliacdao produz demandas administrativas de
forma a se elencar prioridades diante da escassez de recursos para manter a
gualidade dos cursos.

O intuito de antecipacdo a avaliacdo externa pdde ser experimentado com o
curso de Administracdo Publica cujo desempenho na avaliacdo externa teve bom
envolvimento com a avaliagdo interna onde se puderam averiguar alguns pontos
vulneraveis do curso a serem corrigidos para melhor aproveitamento do curso e bom
éxito da avaliacdo. A avaliacdo interna quando comparada com a avaliacdo externa
teve grande proximidade de resultados.

Com relagdo ao novo instrumento a expectativa do departamento de
avaliacdo € que a mudanca dos indicadores traga uma grande reforma na
consisténcia dos objetivos e informacfes académicas dentro do curso uma vez que
a avaliacdo tornou-se mais subjetiva e qualitativa analisando de forma mais intensiva

o envolvimento da comunidade académica dentro do curso e sua producéo.

Dimensao 2: Corpo docente e tutorial (D2)
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A dimenséo corpo docente e tutorial do instrumento de avaliagao utilizado tem
como agentes envolvidos coordenadores, docentes e tutores. A avaliagdo dos cursos
de graduacéo realizada pelo programa de avaliacdo interna passa, obrigatoriamente,
pela contextualizacdo da IES e pela contextualizacdo dos cursos para finalmente
elaborar um relatorio final com a sintese da avaliacao.

O programa de avaliagao interna desenvolvido na Universidade Federal do
Amapa ja avaliou no periodo de 25 meses de realizagcdo 35 cursos de graduacao
desta IFES, entre bacharelados e licenciaturas, modalidades: presencial e a
distancia, essa dimensdo objetiva a inducdo de qualidade para os processos de
ensino aprendizagem.

Nesse periodo de realizacdo o programa de avaliacdo interna ja identificou e
orientou 0s cursos através dos relatorios finais elaborados a partir de uma analise,
usando como fontes de consulta, Projeto Pedagdgico do Curso (PPCs); Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); politicas de formacéo docente e documentacao
comprobatdria fornecida pelos cursos.

Os indicadores que fazem parte dessa avaliagdo sdo: atuacdo do NDE
(Nucleo Docente Estruturante); atuacdo do (a) coordenador (a); experiéncia
profissional, de magistério superior e de gestdo académica do (a) coordenador (a);
regime de trabalho do (a) coordenador (a); carga horaria de coordenacéo de curso;
titulacdo do corpo docente do curso; titulacdo do corpo docente do curso —
percentual de doutores; regime de trabalho do corpo docente do curso; experiéncia
profissional do corpo docente; experiéncia no exercicio da docéncia na educacgéo
basica; experiéncia de magistério superior do corpo docente; relacéo entre o numero
de docentes e o numero de vagas; funcionamento do colegiado de curso ou
equivalente; producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica; titulacdo e
formagcdo do corpo de tutores do curso; experiéncia do corpo de tutores em
educacado a distancia; relacdo docentes e tutores — presenciais e a distancia — por
estudante; responsabilidade docente pela supervisdo de assisténcia médica;
responsabilidade docente pela supervisdo de assisténcia odontolégica; nucleo de

apoio pedagdgico e experiéncia docente.

Curso de Pés-Graduacao Avaliados e Reconhecidos
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Sobre a quantidade de cursos de pés-graduacdo e os resultados de suas
avaliacoes, as Tabelas 13 e 14 mostram essas informacdes do desempenho da
UNIFAP.

Tabela 13: Totais de programas e cursos de pés-graduacdo na UNIFAP de acordo
com a titulacdo académica.

Total de Programas de pods- Totais de Cursos de poés-

graduacao graduacao
Instituicao de
Ensino - IES Total ME DO MP ME/DO Total ME DO MP
UNIFAP 7 5 0 1 1 8 6 1 1

Fonte: Plataforma SUCUPIRA (2018).
Notas: ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional;
ME/DO: Mestrado e Doutorado

Conceito CAPES/MEC
Tabela 14: Conceito CAPES/MEC dos cursos de pos-graduacéao da UNIFAP.

Programa ME DO MP
Biodiversidade Tropical (14001012003P9) 4 4 -
Ciéncias Ambientais (14001012158P2) 3 - -
Ciéncias da Saude (14001012004P5) 3 - -

Ciéncias Farmacéuticas (14001012005P1) 3 - -

Desenvolvimento Regional (14001012001P6) 3 - -
Educacao (14001012157P6) 3 - -

Estudos De Fronteira (14001012156P0) - - 3

Fonte: Plataforma SUCUPIRA (2018).
Notas: ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional;
ME/DO: Mestrado e Doutorado.

Desta componente, a pesquisa e pos-graduacdo na UNIFAP, podemos
mostrar como resultado desse esfor¢o institucional a Figura 2 que informa a série

histérica do total de nimero de artigos publicados pelos docentes da UNIFAP.


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=14001012156P0
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=14001012157P6
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=14001012001P6
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=14001012005P1
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=14001012004P5
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=14001012158P2
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=14001012003P9
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=0&cdRegiao=1&sgUf=AP&ies=338301
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Figura 2: Producéo docente na UNIFAP entre os anos de 2014 a 2017 em numero
de artigos publicados. As diferentes cores representam o0s departamentos
académicos da instituicao.
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Fonte: DPQ/UNIFAP (2017).

Egressos
A DIEIS/DEAVI realiza anualmente, desde o ano de 2016, pesquisa sobre o
perfil dos egressos dos cursos de graduacdo da UNIFAP. O dados detalhados desta

atividade estdo em <http://www?2.unifap.br/deavi/egressos/>. Esta atividade além de

levantar o perfil dos egressos também busca responder sobre o indicador do PDI
indice de empregabilidade do egressos na sua area de formac&o. Nossos dados
mostram que esse indicador no ano de 2016 eram 33% e no ano de 2017 foi de
56%. Além do que identificamos egressos trabalhando ou fazendo pés-graduacédo
em outros estados, tais como, Para, S&o Paulo, Distrito Federal, Amazonas, Santa
Catarina, Rio de Janeiro, Pernambuco e Paraiba (DIEIS/DEAVI/PROPLAN/UNIFAP,
2018). Isto demonstra o impacto positivo da instituicdo na formacdo académica e

alcance dos objetivos institucionais.


http://www2.unifap.br/deavi/egressos/
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Esta secdo contempla as dimensbes: Dimensdo 1. Missdo e Plano de

Desenvolvimento Institucional; e, Dimensdo 3: Responsabilidade Social da
Instituic&o.

A UNIFAP tem sua estrutura organizacional atual de acordo com a Figura 3 e
conforme definido em seu udltimo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI

UNIFAP, 2015) as seguintes misséo, visdo e valores.

Figura 3: Organograma da UNIFAP.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA UNIFAP

Missao
Promover de forma indissociavel acdes de ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para a formagdo de cidaddos e para o desenvolvimento social,

econdmico, ambiental, tecnoldgico e cultural da regido amazonica.

Visado
Ser norteadora da construcdo de conhecimentos, gestdo e competéncias,

fomentando o desenvolvimento regional.

Valores

« Etica e responsabilidade;

» Transparéncia e prestacao de contas;
« Comprometimento e participacao;

* Incluséo e equidade;

* Sustentabilidade;

* Qualidade e eficiéncia.

Desta forma o atual mapa estratégico da UNIFAP esta exibido na Figura 4.
Nele estdo destacados 21 objetivos do PDI que foram delineados a partir de
diagnésticos da realidade da Universidade. Foram consideradas para sua
construcdo a analise de documentos, consulta junto as comunidades interna
(discentes, docentes, técnicos-administrativo e terceirizados) e externa; e também
os dados dos relatérios das avaliagdes interna e externa da instituicdo. Esse
diagnéstico refletiu as demandas do ensino, da pesquisa e da extensdo que se
traduzem nas diversas dimensdes e areas de atuacdo da UNIFAP.

A partir dessa construcdo institucional com o PDI todas as pro-reitorias
também realizaram seus planejamentos estratégicos no ano de 2016. Foi seguido a
mesma estrutura metodoldgica delineada no PDI. Foram construidos objetivos
dentro de cada perspectivas orcamento; crescimento e aprendizado; processos

internos; e, sociedade; e também a missao, visao e valores de cada Pro-reitoria.
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Figura 4: Mapa estratégico da UNIFAP.

=]

P g S " e o J io Reduzir os custos
ualificar & capacitar liar e adequar a H operacionais

ﬁ € os servid lcjaar es modernizagao e atr?.ltur\aaeaggm\ca r%

i m (docentes etécnicos | Fortalecer a politica | @MPliagac de  Ampliar e adequar e

z & de valorizacao e infraestrutura a estrutura H Assegurar 0S recursos

g t bem-estar do tecnologica administrativa to orgamentarios

o o servidor

Fonte: PDI UNIFAP (2015).

Assim, cada proé-reitoria da UNIFAP elaborou a seguinte configuracdo de

missao, visdo e valores (Tabela 15). Além delas, também foram elaborados os seus

mapas estratégicos (Figuras 5 a 11) e definidos seus indicadores de qualidade dos

servicos prestados (Tabela 16).

Tabela 15: Diretrizes estratégicas das Proé-reitorias da UNIFAP.

Proé-reitoria

Diretrizes estratégicas

PROGEP

Missao: Promover politicas continuas e eficazes nos processos de
gestdo de pessoas, por meio da valorizagdo humana e profissional
dos servidores como aspecto essencial ao alcance dos objetivos
institucionais.

Visao: Ser reconhecida regionalmente pela qualidade e efetividade
da execucdo e gerenciamento de politicas de gestdo de pessoas.
Valores: Transparéncia; Comprometimento; Etica e respeito; Gestio
Participativa;  Sustentabilidade; Inovacdo e Informatizacao;
Valorizacdo Humana.

PROPLAN

Missao: Promover o planejamento como ferramenta de gestao
institucional integrada, visando otimizar. processos, estruturas
administrativas, orcamento, avaliacdo e o0 uso de informagoes,
contribuindo para o desenvolvimento organizacional.

Visdo: Ser referéncia em planejamento integrado e gestdo no
Estado do Amapa.

Valores:  Governancga;  Sustentabilidade; = Comprometimento;
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Proé-reitoria

Diretrizes estratégicas

Inovacio; Gestdo Participativa; Etica e Eficiéncia.

PROEAC

Missao: Promover politicas de extensdo para a integracao
transformadora do conhecimento académico, cientifico e cultural,
entre a UNIFAP e a sociedade e viabilizar a igualdade de
oportunidades entre os estudantes, contribuindo para a permanéncia
e melhoria do desempenho académico.

Visao: Ser referéncia no Estado do Amapa em politicas de extenséo
e assisténcia estudantil.

Valores: Responsabilidade social; Governanga; Comprometimento e
participacdo; Respeito a diversidade; Inclusdo e equidade;
Sustentabilidade; Qualidade e eficiéncia.

PROAD

Missdo: Promover a gestdo eficiente e eficaz dos recursos
materiais, financeiros e estruturais de forma a viabilizar as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséao.

Visdo: Ser referéncia na gestao de bens, contratacdes, infraestrutura
e financas dentre os 6rgéos publicos no estado do Amapa.

Valores: Governanca; Responsabilidade; Sustentabilidade; Etica;
Respeito; Proatividade; Gestéo Participativa; Comprometimento.

PROPESPG

Missao: Promover a producdo e a disseminagdo do conhecimento
por meio da gestdo da pesquisa, da pos-graduacgao e da inovacao de
modo a contribuir com o desenvolvimento regional.

Visdo: Tornar-se referéncia regional por meio da consolidagéo e
expansdo da pesquisa cientifica, inovacdo tecnologica e da pos-
graduacéo.

Valores: Etica, Responsabilidade, Transparéncia,
Comprometimento, Produtividade, Qualidade.

PROGRAD

Missao: Promover e coordenar agdes que viabilizem e fortalecam o
ensino de graduacdo de qualidade em conformidade com as
politicas educacionais.

Visdo: Ser reconhecida no ambito da regido amazodnica pela
gualidade do ensino de graduacdo por meio da gestéo integrada,
inovadora e sustentavel.

Valores: Comprometimento, Inovacdo, Eficiéncia, Isonomia,
Inclusdo, Responsabilidade, Sustentabilidade, Transparéncia,
Qualidade, Etica.

PROCRI

Missao: Articular a cooperagdo interinstitucional promovendo a
internacionalizacdo da UNIFAP, aproveitando sua localizacéo
amazonico-caribenha e fronteirica para fortalecer o ensino, pesquisa
e extensao.

Visdo: Ser referéncia na interlocucdo académica para o norte da
América do Sul e Caribe.

Valores: Interculturalidade; Receptividade; Transparéncia;
Comprometimento; Eficiéncia.

Fonte: Mendoncga; Pastana (2016).



Figura 5: Mapa estratégico da Pré-reitoria de Gestado de Pessoas — PROGEP.
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Figura 6: Mapa estratégico da Pré-reitoria de Planejamento — PROPLAN.

MISSAO: Promover o planejamento como ferramenta de gestao institucional a em planejamento

integrada, visando otimizar: processos, estruturas administrativas, orgamento, integrado e gestao no Estado do Amapa.

avaliagéo e o uso de informagdes, contribuindo para o desenvolvimento
arganizacional.
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Figura 7: Mapa estratégico da Pro-reitoria de Extensdo e A¢bes Comunitérias -

PROEAC.
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Figura 8: Mapa estratégico da Pré-reitoria de Administracao - PROAD.
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Figura 9: Mapa estratégico da Pro-reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo -
PROPESPG.
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Figura 10: Mapa estratégico da Pré-reitoria de Graduacgéao - PROGRAD.
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Figura 11: Mapa estratégico da Pré-reitoria de Cooperacdo e Relacdes
Interinstitucionais - PROCRI.
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Fonte: Mendonga; Pastana (2016).

Ressaltamos que esses indicadores (Tabela 16) ainda estdo em processo de
amadurecimento institucional. Ou seja, estdo em fase piloto de acompanhamento e
mensuracao para a definitiva coleta e posterior publicacdo dos seus resultados. A

PROPLAN esta conduzindo esse monitoramento.

Tabela 16: Quantidade de indicadores setoriais produzidos por cada Pro-reitoria
durante seus planejamentos estratégicos.

Pré-reitoria Indicadores

PROGEP 42
PROPLAN 38
PROEAC 49
PROAD 30
PROPESPG 85
PROGRAD 56
PROCRI 28
Total 328

Fonte: Mendonca; Pastana (2016).
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Nesta parte trataremos sobre as seguintes dimensdes: Dimensao 2: Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extenséo; Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade; e,

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes.

A UNIFAP tem buscado implementar acdes de fortalecimento das politicas
académicas atraves de estudos sobre a evasao e retencao, auxilios financeiros para
atividades de campo, participacdo em eventos, garantia de recursos para bolsa
monitoria, auxilios estudantis do PNAES. Articulada com o PDI, a ampliagdo do
corpo docente e técnico-administrativo teve aumento significativo para a
consolidagéo das atividades na UNIFAP.

Hoje a universidade tem 773 docentes e 526 técnicos-administrativo, dados
da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Tem continuidade o Programa de
capacitacdo dos técnicos-administrativo, entretanto, ndo houve acdo efetiva para
viabilizar o mestrado profissional ou académico. O mestrado profissional em
Planejamento de Politicas Publicas da Universidade Estadual do Ceara (UECE) em
2017 foi consolidado devido a organizacdo e articulagdo sindical dos técnicos-
administrativo em conjunto com a PROGEP. Conseguiram emendas parlamentares
para iniciar o processo.

No que concerne aos docentes tem-se oportunizado cursos para 0S recém-
empossados, além de tematicas que séo pertinentes a todos os professores.
Recentemente, no inicio de 2018, a PROPESPG coordenou um termo de
cooperacao técnico-cientifica com a UFPA para reserva de vagas para docentes da
UNIFAP em seus programas de pés-graduacao
(http://www.unifap.br/public/index/view/id/9678).

Quantos as politicas para o ensino na modalidade presencial e a distancia,
esta IFES em consonéancia com o que estabelece o PDI, vem criando novos cursos
e fortalecendo os cursos mais antigos para atender as demandas da sociedade
amapaense. Na criacdo dos cursos, seja de graduacao, extenséo ou pos-graduacao,
tem-se dado prioridade as necessidades locais como é o caso da implantacdo dos
cursos de Ciéncias Ambientais pela tradicdo preservacionista do estado do Amap4, o

curso Intercultural Indigena pela grande diversidade de povos indigenas aqui


http://www.unifap.br/public/index/view/id/9678
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existentes, dos cursos de Medicina (Campus Marco Zero) e Enfermagem (Campus
Binacional) em funcdo do estado do Amapa apresentar um dos indices mais baixos
na proporc¢ao de médicos por habitantes.

Ressalta-se ainda a importancia do curso de Relacdes Internacionais,
considerando que o estado é area de fronteira. Também cabe evidenciar a
importancia dos cursos de licenciaturas para formacao dos docentes para atuar nos
sistemas de ensino.

No ano de 2014, foram implantados os cursos de Administracdo, Ciéncia da
Computacéo, Engenharia Civil, Fisioterapia e Teatro no campus Marco Zero. No
campus Binacional os cursos de Bacharelados: Direito e Enfermagem, Licenciaturas:
Historia, Geografia, Letras Francés, Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia.

No campus de Mazagao, o curso de Licenciatura em Educacdo do Campo:
Ciéncias Agrarias e Biologia. Destaque-se ainda que para a implantacdo de novos
cursos ha uma prética institucional de dialogo com a sociedade local, seja através de
debates com 0Orgaos representativos e instituicdes publicas ou de pesquisa direta a
populacao.

O ensino na modalidade a distancia visa a articulacdo e integracdo do
sistema nacional de educacédo superior a distancia, além de sistematizar as agoes,
programas, projetos e atividades pertencentes as politicas publicas voltadas para a
ampliacdo da oferta do ensino superior gratuito de qualidade no Brasil.

Os cursos sdo operacionalizados pela instituicio de acordo com o0s
instrumentos legais emanados pelo sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB
junto ao Ministério da Educacdo MEC, por meio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

Cabe ressaltar que os projetos pedagoégicos dos cursos sdo construidos
visando formar pessoas com perfis profissionais para atender essas demandas e
para construi-los, sdo nomeados professores de areas especificas para concebé-lo.
AplOs sua concepcao passam por avaliacdo da Camara de Ensino e Conselho
Superior.

E importante falar da construcdo do espaco destinado aos pesquisadores,
como o Centro de Estudos da Amazdnia que abriga os laboratérios de tratamentos

de dados e geoprocessamento, além do Centro de Pesquisa que acolhe os grupos
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de pesquisa da instituicdo fundamentais para o fortalecimento e a consolidacdo da
pesquisa na UNIFAP. Tem-se também programa de bolsas para iniciacédo cientifica,
premiacao para producao cientifica.

A instituicdo possui grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), dentro

das grandes areas de conhecimento.

Divulgacdes Institucionais da Producao Intelectual

A Universidade Federal do Amapa possui uma editora, a Editora Universitaria,
inaugurada em 2006. Ha 26 livros na gréfica que serdo lancados em breve. A
UNIFAP também conta com um Portal de Periddicos, com onze revistas que
possuem conselho editorial, ISSN e qualis CAPES e que publicam artigos de autores
nacionais e internacionais de forma gratuita (estas podem ser acessadas através do

endereco eletrbnico https://periodicos.unifap.br/) (Tabela 17).

Tabela 17: Revistas cientificas préprias e administradas pela UNIFAP. As revistas
gue nédo apresentam Qualis CAPES séo aquelas mais recentes da instituicao.

Nome da revista Qualis CAPES
Biota Amazonia (Biote Amazonie, Biota Amazonia,

Amazonian Biota) Bl
Ciéncia Equatorial B5
Estacdo Cientifica (UNIFAP) Bl
Fronteiras & Debates B4
lagéa: Artes da Cena -
Letras Escreve B2
Plan_eta Amaz()r)i_a: Re\{ist_a Internacional de Direito B4
Ambiental e Politicas Publicas

PRACS: Revista Eletrbnica de Humanidades do B1

Curso de Ciéncias Sociais da UNIFAP

Revista Amazonica de Relagbes Internacionais e
Geopolitica

Revista Brasileira de Linguas Indigenas -

Science and Knowledge in Focus -
Fonte: Portal de Periédicos da UNIFAP <https://periodicos.unifap.br/> (2018).
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Além disso, anualmente, os resumos dos projetos de iniciacdo cientifica
submetidos a apreciacdo das comissfes dos eventos (congressos e seminarios) sdo
publicados em um livro de resumos, que também possui ISSN e divulga os
resultados das pesquisas tanto dos membros da UNIFAP quanto dos participantes
das instituicdes parceiras.

Todos os anos € promovido pelo menos um evento de iniciagcdo cientifica, em
formato de seminario ou congresso. Durante esses eventos, a comunidade
académica tem a oportunidade de divulgar e conhecer a producéo cientifica da IES,
através de apresentacfes orais e exposicdo de poster. Além dos trabalhos de
iniciacdo cientifica, orientados por 32 docentes mestres e doutores da instituicao,
séo apresentados trabalhos de concluséo de curso e projetos de pesquisa diversos.

O Congresso Amapaense de IC visa incentivar e estimular o desenvolvimento
da vocagéo para os campos da ciéncia e tecnologia em estudantes de graduacéo e
pés-graduacdo e promover a troca de experiéncias e informacdes cientificas entre
docentes, pesquisadores e académicos, bem como a interagcdo educacional com a

comunidade.

Auxilio Institucional para participacao em eventos cientificos.

Os membros da IES que necessitam de auxilio para apresentacéo de trabalho
cientifico solicitam-no ao Departamento de Pesquisa, que encaminha a solicitacdo a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao. Alguns docentes e discentes recebem
auxilio por meio do pagamento de diarias e ajuda de custo com os gastos de
passagens aéreas, conforme disponibilidade orcamentaria.

A comunicacdo com a comunidade a IFES possui o Servi¢co de Informacéo ao
Cidadéao (SIC) (em anexo apresentamos um relatério gerado na plataforma publica
com os dados de 2015 a 2017 no sistema e-OUV), bem como uma assessoria
especial que busca um trabalho com a imprensa local, para divulgar os
acontecimentos institucionais. Também possui a pagina institucional para divulgar

suas acdes www.unifap.br e a radio universitaria, frequéncia FM 96,9. Mais

recentemente com a implantagdo do SIGAA também é possivel a comunicacdo
institucional via envio de e-mail em massa pelo sistema e-comunicacdo a todos os

membros da comunidade académica cadastrados no SIGAA.
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Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil, enquanto mecanismo de direito social, tem como
finalidade prover o0s recursos necessarios para transposicdo dos obstaculos e
superacdo dos impedimentos ao bom desempenho académico, permitindo que o
estudante desenvolva-se perfeitamente bem durante a graduacdo e obtenha um
bom desempenho curricular, minimizando, dessa forma, o percentual de abandono e
de trancamento de matricula.

A Universidade Federal do Amapa desenvolve o programa de assisténcia
estudantil Pro-estudante UNIFAP, que sistematiza dentro da instituicdo os auxilios
estudantis oriundos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
Sistematizado pela Pro-reitoria de Extensdo e Acdes Comunitarias (PROEAC), o
Pré-Estudante UNIFAP atende académicos regularmente matriculados em cursos de
graduacdo presencial, prioritariamente oriundos da rede publica de educagéo basica
e/ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio. As acdes de
assisténcia do Pré-estudante UNIFAP sdo desenvolvidas por meio das seguintes
bolsas e auxilios:

* Bolsa Permanéncia: apoio financeiro mensal a estudantes classificados como
em alto nivel de vulnerabilidade socioeconémico. O valor  mensal da bolsa
€ de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais), sendo que para o académico
do campus Binacional do Oiapoque o valor € de R$ 300,00 (trezentos reais).

« Auxilio Moradia: assisténcia estudantil destinado a estudantes oriundos de
outros estados e/ou municipio. Consiste em um apoio financeiro  mensal
para atender no auxilio das despesas com aluguel. Valor mensal da bolsa:
R$ 200,00 (duzentos reais); R$ 300,00 (trezentos reais) por més para o aluno
do campus Oiapoque.

* Auxilio Alimentacdo: proporciona ao estudante trés refeicbes diarias no
Restaurante Universitario (RU) a cada dia letivo, segundo o calendario
académico da Instituicdo, excluindo-se os sabados.

* Bolsa do académico isento: 370,00 (trezentos e setenta reais) mensais; bolsa
parcial: R$ 290,00 (duzentos e noventa reais), ambos revertidas em refeicoes

no restaurante.
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Auxilio Transporte: proporciona ao estudante um auxilio financeiro para a
viabilizacdo do transporte necessario para sua frequéncia nas aulas de
graduacdo. Nos campi Marco Zero e Santana, os valores sdo pagos atraves
de créditos (2 ou 4 por dia letivo) na carteira de estudantes de meia
passagem no valor de R$ 2,10 (Macapd) ou R$ 2,35 (Santana) e, no valor de
12,00/dia letivo através de depdsito em conta correntes para estudantes que
residem em outros municipios (Mazagao). No campus Binacional-Oiapoque,
os estudantes recebem o valor de R$ 8,00/dia letivo através de deposito em
conta corrente.

Auxilio Fotocépia: crédito ao estudante de 1.300 fotocOpias para uso
académico por ano letivo. Valor da bolsa: R$ 90,00 (noventa reais) mensais.
Além do Pré-estudante, a UNIFAP possui também o Programa Bolsa Trabalho
Universitaria, que visa proporcionar aos académicos hipossuficientes
economicamente a oportunidade de aprendizagem em diversos tipos de
atividades nas unidades administrativas e académicas da Instituicdo, durante
20 (vinte) horas semanais, mediante auxilio financeiro. Os candidatos
selecionados para o programa devem atender aos seguintes critérios: estar
matriculado e cursando regularmente um dos cursos de graduacdo da
Universidade;  encontrar-se ~ comprovadamente em  situacdo de
hipossuficiéncia econémica; ter disponibilidade de 20 (vinte) horas semanais
para exercicio de atividades de apoio aos setores da IFES; ndo possuir
vinculo empregaticio; e ndo receber nenhuma outra bolsa concedida pela IES
ou outro orgao de fomento.

A UNIFAP dispde ainda de um nucleo de atendimento aos académicos que
necessitam de algum tipo de atendimento especial, o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI). O NAI existe desde 2008 e no primeiro
semestre de 2015 atendeu 7 alunos com algum tipo de limitagdo motora,
visual e auditiva e 51 com disturbios psicologicos (dificuldade de
relacionamento, depressdo, esclerose mudltipla, gagueira, esquizofrenia,
transtorno bipolar, déficit de atencdo, ansiedade, entre outros). O NAI esta

equipado com impressoras em Braille, acervo técnico e romance também em
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Braille, intérpretes da linguagem dos sinais (Libras) e computadores com

programas especificos para pessoas com deficiéncia visual.

A Monitoria também faz parte do atendimento ao discente e é uma atividade
prevista por resolucdo, em que o académico, por meio de selecdo, exerce auxilio
aos professores no desempenho de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
seguindo rigorosamente a orientacdo dos mesmos. Ela € entendida como
instrumento para a melhoria do ensino, através do estabelecimento de novas
praticas e experiéncias pedagogicas que visem fortalecer a articulacédo entre teoria e
prética.

A iniciacdo cientifica na UNIFAP, por meio das modalidades programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para a Graduacdo (PIBIC/CNPq) e
Ensino Médio (PIBIC-EM/CNPq), Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PROBIC/UNIFAP) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgdo (PIBITI/CNPg-UNIFAP), visa despertar a
vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacéo e
do ensino médio, mediante participacdo em projetos de pesquisa desenvolvidos na
Instituicdo, possibilitando ao iniciante a aprendizagem de técnicas e métodos e o
desenvolvimento do pensar e do criar cientificamente.

A Universidade possui ainda o Programa Voluntario de Iniciacdo Cientifica
para Nivel de Graduacdo (PROVIC/UNIFAP), que seleciona académicos da UNIFAP
para desenvolverem, como voluntarios, atividades de iniciacdo cientifica. A PROEAC
esta promovendo a reestruturacdo do setor, de modo que a pro-reitoria esteja
alinhada com a nova politica de atendimento ao discente.

Relacao interinstitucional

No que tange as relagdes interinstitucionais, a UNIFAP promove por meio da
PROCRI a cooperagdo académica, a mobilidade nacional e o intercambio
internacional. Os acordos de cooperagdes com instituicdes locais, nacionais e

internacionais sao 0s seguintes:

i) Acordos/Convénio internacional

* Grupo Coimbra de Universidade Brasileiras (MobilRenovavel
Intern pdés-grad) periodicamente
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Universidade de Alicante (ESPANHA) - paraValido até 23/12/2018
graduacdo e poés-grad

Universidade de Salamanda (ESPANHA) — paraValido até 04/10/2017
graduacéo e pés-grad

Universitat Rovira | Virgili (ESPANHA)- paraValido até 01/09/2017
graduacdo e pos-grad

Universidade de Sevilla (ESPANHA) - paraValido até 31/12/2021
graduacéo e pés-grad

Universidade de Coimbra(PORTUGAL)  —-02/07/2015 a 02/07/2020
graduacéo e pés-grad

Universidade de Lisboa (PORTUGAL) — graduacao02/07/2015 a 02/07/2020
e pos-grad

Universidade de Cabo Verde (CABO VERDE) —Vélido até 13/08/2016
graduacéo e pés-grad e técnicos

L'Universite de Guyane (GUIANA FRANCESA) —14/03/2015 a 14/03/2020
graduacéao e pos- )

Monash University (AUSTRALIA) (para estudos de04/03/2015 a 04/03/2020
pos-graduacéo)

Universite de Toulouse Le Mirail (FRANCA) —Aberta e em
graduacéo e pés-grad renovagao/2015
Unversitait Van Suriname (Universidade dejulho/2020

Suriname Anton de Kom) (SURINAME)

Universidade de Evora (PORTUGAL) — graduagdoMaio/2020

e pos-graduacéao - PROTOCOLO DE

COLABORACAO )

Universidade ABMS (SUICA) Renovagéo automatica
University of Guyana (REPUBLICA DA GUIANA) 07/07/2017 a 07/07/2022
Universidad de Desarrollo Sustentable — UDS28/08/2017 a 28/08/2022
(PARAGUAI)

Escola Superior de Educacéo de Coimbra — ESEC02/03/2017 a 02/03/2022

(PORTUGAL)

i) entidades que estabeleceram convénios através de descentralizacdo de recursos
com a UNIFAP

Ministério de Saude/Secretaria Executiva/ Fundo01/12/2011 a 20/11/2015

Nacional de Saude — Termo de Cooperacdo n°

34/2011
Ministério da Saude/ Nucleo estadual do Ministério27/11/2012 a 31/05/2015

da Saude no Amapa/Divisdo de Convénios e
Gestao/AP — n° 093/2012
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* Secretaria de Educagao Superior — Termo n° 1346.3 Janeiro a Dezembro/2015
+ Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal deAbril /2015 a Maio/2016

Nivel Superior — CAPES — Termo n° 1539
» Secretaria de Educacédo Superior — SESU — TermoAgosto/2015 a Abril/2016

n® 1621

* Secretaria de Educagao Superior — SESU — TermoJulho a dezembro/2015
1940

* Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal deSetembro/2015 a
Nivel Superior — CAPES — Termo 2128 Setembro/2016

* Secretaria de Educacdo Superior — SESU — TermoJaneiro a Dezembro/2015
n® 2492.1

» Secretaria de Educacdo Superior — SESU — TermoJaneiro a Julho/2015
n° 2532

+ Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal deFevereiro a
Nivel Superior — CAPES — Termo n° 2567 Dezembro/2015

iii) entidades nacionais que estabeleceram termo de cooperacdo com a UNIFAP

» Tribunal de Justica do Estado do Amapa — TJAP 13/11/2012 a 18/12/2017
* Secretaria Municipal de Educa¢cédo — SEMED 29/01/2010 a 29/01/2020

+ Gea/Sesa/Pmm 11/05/2010 a 11/05/2015

* Ministério da Ciéncia e Tecnologia 30/06/2010 a 30/06/2020

* Instituto Macapaense de Ensino Superior 08/02/2013 a 22/03/2015

» Servico Social do Comércio — SESC 24/05/2013 a 24/05/2015

* Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada —19/03/2013 a 19/03/2017
IPEA

» Justica Federal de primeiro grau — secd017/08/2011 a 17/08/2016

judiciaria do Amapa — SJAP
« Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 29/06/2011 a 17/08/2016
* Sociedade Beneficente S&do Camilo — Hospital01/03/2012 a 01/03/2017

Escola Sao Camilo Sao Luis
« Governo do Estado do Amapa - GEA /03/08/2007 a 30/08/2017

Secretaria de Estado da Saude do Amapa —

SESA
* Prefeitura Municipal de Macapa - PMM /30/08/2007 a 30/08/2017

Secretaria Municipal de Salude — SEMA
* Tribunal de Justica do Estado do Amapa — TJAP 18/12/2012 a 18/12/2017
* Secretaria Especial de Saude Indigena 16/10/2013 a 31/10/2018
 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —07/06/2011 a 07/06/2016



EMBRAPA
Tribunal de Justica do Amapa — TJAP — TCM n°27/07/2009 a 27/07/2015

001/2009
RNP — Termo de Compromisso para Adesdo al3/02/2014 a 02/02/2019

café
RNP - Termo de Compromisso de Adesao ao013/02/2014

EDUROAMIEPE - Acordo de Cooperag&o02/02/201929/07/2016
(TERMO DE COOPERAGAO UNIFAP-IEPE)  29/07/2021
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Neste eixo serdo apresentados as informacdes referentes as dimensdes: Dimensao
5: Politicas de Pessoal; Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo; e,
Dimensdao 10: Sustentabilidade Financeira.

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esta secdo contempla informacdes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura
patrimonial, tecnologia da informacao, critérios de sustentabilidade ambiental, além
dos fundos e programas geridos por esta UPC. Ela tem por finalidade dar melhor
compreensao sobre aspectos da estrutura e organizacional da Unifap, que a

direcione para atingir os objetivos.

Gestao de pessoas

Esta secdo trata da estrutura de pessoal da UNIFAP em geral, focando a
forca de trabalho por tipologia dos cargos, a autorizada e a efetiva, bem como os
ingressos e egressos e 0s servidores lotados na &rea meio e area fim; e os
servidores cargos de comissdes e funcdes gratificadas, como também as acdes de
capacitacao e treinamento, e ainda, as despesas com pessoal.

O regime de trabalho dos técnicos-administrativo em educacdo (TAEsS) é de
40 (quarenta) horas semanais (Lei n° 8112/1990), excetuando-se 0s cargos
previstos na legislacdo. No entanto, a UNIFAP implantou atualmente a jornada de
trabalho flexibilizada (Resolucédo n° 15/2017-CONSU/UNIFAP) onde alguns setores
da instituicdo funcionam jornada continua de 12 horas ininterrupta, com cada técnico
assumindo seis horas dessa. Além disso, a jornada é desenvolvida em conformidade
com as necessidades da Instituicdo, na busca de prover o melhor atendimento a
sociedade. O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo
(PCCTAE), conforme Lei no 11.091/2005 e posteriormente alterada pela Lei n°
11.784/2008, prevé progressao por capacitacdo e por mérito, além de incentivo a

qualificagéo.

Estrutura de pessoal da unidade
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A forca de trabalho da Unifap nos anos de dez/2016 e dez/2017, apresenta o

perfil dos servidores da UNIFAP por categoria, em dezembro dos referidos anos.

DOCENTES

Figura 12: Docentes da UNIFAP por titulacdo académica no ano de 2016.

DOCENTES EFETIVOS 3° GRAU POR TITULAGAO 12/2016

FORMACAO Quantidade
ESPECIALIZAGAD 107
Graduacio [Nivel superior T
DOUTORADO 235

268

MESTRADO

TOTAL DA INSTITUIGAO

618

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275

ESPECIALIZACAO -

>

Graduacao (Nivel superi... 1

DOUTORADO |
|

Fonte: SIGRH/UNIFAP (2018).

Figura 13: Docentes da UNIFAP por titulagdo académica no ano de 2017.

DOCENTES EFETIVOS 3° GRAU POR TITULAGAO 12/2017

FORMAGAO Quantidade
MESTRADO 3
Graduagso (Nivel superior T
DOUTORADO 235
ESPECIALIZAGAD 118

TOTAL DA INSTITUICAD 633

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275

MESTRADO A

>

Graduacao (Nivel superi... -

DOUTORADO .
ESPECIALIZAGAO |—

Fonte: SIGRH/UNIFAP (2018).
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Os gréficos (Figuras 12 e 13) acima evidenciam uma variagcdo minima do ano
de 2016 para o ano de 2017 referente a titulacdo e quantitativo de professores. Essa
variagcdo de apenas 4% de aumento em 2017 se justifica pela ndo liberacdo de
novos codigos para contratacdo. Vale ressaltar que ha 5 ou 6 anos passados a forca

de trabalho docente era menor que 50% desse valor.

Tabela 18: Docentes, técnicos-administrativo, aposentados e pensionistas da
UNIFAP ao longo do ano de 2016.

QUANTITATIVO TOTAL DOS APOSENTADOS E PENSIONISTAS X ATIVOS 2016
MESES
Servidores Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Daocentes Alivos 586 583 590 580 589 589 588 600 621 622 622 G20
Técnico-Administratives Ativos S5 438 43 488 485 487 48T 486 487 486 4E5 483
Sub-Total de Servidores Alivos 1030 1022 1081 1078 1074 1076 1075 1086 1108 1108 1107 1103
Docentes Pensionistas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Técnico-Adminisiratives Pensionistas 12 12 12 12 12 13 13 13 13 14 14 15
Daocentes Aposantados a8 8 8 8 B B 9 2 a 9 9 10
Técnico-Administratives Aposantados a 34 4 M4 is 36 s 36 s 36 36 ar
Sub-Total de Servidores Apos. e Pens. 58 58 58 58 60 62 B3 B3 G4 64 67
TOTAL DE SERVIDORES ips8 1.081 1140 1138 1134 1138 1137 1148 1471 1472 1171 1.170

Fonte: SIGRH/UNIFAP (2018).

Tabela 19: Docentes, técnicos-administrativo, aposentados e pensionistas da
UNIFAP ao longo do ano de 2017.

QUANTITATIVO TOTAL DOS APOSENTADOS E PENSIONISTAS X ATIVOS 2017
MESES
Servidores Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Docentes Alivos 618 Gi8 617 618 635 635 638 638 638 0 636 B34
Técnico-Adminisirativos Alivos S04 508 504 508 506 509 500 500 508 0 507 504
Sub-Tolal de Servidores Ativos 122 1124 1M 122 1141 1144 1147 1147 1148 o 1143 1138
Docentes Pensionistas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 5 5
Técnico-Adminsirativos Pensionistas 15 18 16 18 18 16 17 16 17 (1] 17 17
Docentes Aposentados 10 10 10 10 10 1 n 1 1" o 1" 1
Técnico-Adminisirativos Aposentados aw ar s 40 a1 41 42 42 43 0 44 44
Sub-Tolal de Servidores Apos. @ Pens. &7 (-] (] T T2 73 TS T4 76 (1] 77 77
TOTAL DE SERVIDORES 1189 1982 1180 1182 123 1217 1222 12 1222 o 1220 1215

Fonte: SIGRH/UNIFAP (2018).

Os quadros de servidores ativos nos Uultimos dois anos novamente
evidenciam um aumento de menos de 5%, no entanto, dada a importancia da forca
de trabalho para o desenvolvimento institucional essa evolugdo € positiva
institucionalmente.

Além disso, ressaltamos duas grandes conquistas da categoria técnica-

administrativa. A implantacdo da jornada de trabalho ininterrupta (Resolugdo n°
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15/2017-CONSU/UNIFAP) e a formacédo da primeira turma de Mestrado Profissional
em Planejamento de Politicas Publicas da Universidade Estadual do Ceard (UECE)
iniciada em 2017 com 36 vagas em destinado exclusivamente aos técnicos-
administrativos da UNIFAP via programa de capacitacao/qualificacdo da UNIFAP.
Ambas conquistas foram resultante do trabalho do sindicato dos técnicos
(SINSTAUFAP). E esperado que a jornada ininterrupta reflita, dentre outras, em
melhor qualidade de vida aos técnicos-administrativos e o mestrado reflita na
melhoria dos servicos oferecidos por estes, jA que estardo melhor qualificados.
Caberé a alta gestéo universitaria aproveitar como ferramenta de gestédo os diversos

trabalhos sobre a instituicdo que seréo produzidos nesse mestrado.

ORGANIZACAO DA INSTITUICAO

Mapeamento de Processos - POP

No intuito de melhorar os tramites administrativos da UNIFAP, a Pro-Reitoria
de Planejamento desenvolveu um projeto que tem como principal objetivo
implementar na UNIFAP um novo modelo de gestdo, focado em processos,
rompendo com o atual modelo funcional/burocrético.

O “Projeto POP UNIFAP” trata-se da implementacéo, em todos os setores da
UNIFAP, de Procedimentos Operacionais Padrdo (POP), que envolva a confeccao
dos fluxogramas e estruturacdo dos sitios na internet de cada setor. Depois de
consolidados os procedimentos, criar os manuais de cada Pré-Reitoria para que a
comunidade académica, bem como a sociedade em geral, conheca, com clareza, os
processos internos da UNIFAP.

Esse projeto iniciou em dezembro de 2014 e apds trés anos de
implementagdo o andamento das atividades ainda estd moroso, até por causa da
complexidade da atividade, e o grande numero de processos a serem mapeados,
entretanto, percebe-se que € um caminho essencial para que a Universidade realizar

suas atividades com mais eficiéncia, eficacia e transparéncia.

IMPLANTACAO DOS SISTEMAS SIG
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A partir da compra de licenciamento dos Sistemas Integrados de Gestéo -

SIG, iniciou-se a implantacdo dos madulos (http://www2.unifap.br/nti/sig/modulos/):

- Sistema Integrado de gestao de Atividades Académicas - SIGAA

- Sistema Integrado de gestdo de Recursos Humanos - SIGRH

- Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos - SIPAC
- Sistema de Administracéo dos Sistemas - SIGAdm

A implantacéo total ainda esta nédo foi concluida, no entanto, ja se percebe os
beneficios resultantes dessas ferramentas de gestdo. O sistema possui portais
publicos que evidenciam dados da transparéncia da Universidade, possibilitam
agilidade dos processos e contribuem com economia de recursos humanos e
financeiros.

A adocao do sistema eletronico esta forcando uma mudanca de habitos a
todos os servidores, seja pela “forca da economia de papel’, a diminuicdo
significativa de impressdo, o uso predominantemente eletrébnico de comunicacéo,
entre outras alteracdes de rotinas administrativas.

Outro aspecto positivo do sistema sdo as integracdes das informacdes dos
servidores, a transparéncia de dados, relatérios gerenciais da for¢ca de trabalho.
Também cabe evidenciar o leque possibilidade do sistema para o uso académico,
seja com novos instrumentos de tecnologia educativa, ou com facilidades de acesso
documentais aos alunos através da autenticacdo eletrdnico de historico, por
exemplo.

Inclusive as futuras aplicagfes dos instrumentos (questionarios) de avaliagéo
aos docentes, discentes e técnicos-administrativo serdo executados via Médulo de
Avaliacdo no SIGAA e Mdédulo de Questionario no SIGRH.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Desempenho Orcamentario
Os créditos orcamentarios destinados as Universidades Federais sé&o

distribuidos de acordo com os indicadores de cada Instituicdo Federal de Ensino
Superior (IFES), por meio da Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital
(Matriz OCC). Dos créditos que séo distribuidos via Matriz OCC, 80% referem-se ao
indicador de aluno equivalente e 20% indicadores de qualidade e produtividade. Os
montantes destinados as acfes executadas por esta IFES seguem a Tabela 20.


http://www2.unifap.br/nti/sig/modulos/
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Tabela 20: Execucdo total de despesas da UNIFAP por acdo orgcamentaria.

Dotacao Dotacao DI I pERE! Despesa
Acao Governo IniciaIG(R$) Final ((;R$) Empenhada Liquidada Pagap(R$)
(R$) (R$)
Beneficios
Assistenciais
00M1 Decorrentes do 44.040,00 45.370,00 36.352,94 36.352,94 36.352,94
Auxilio-Funeral e
Natalidade
Contribuicdes a
Entidades Nacionais
00PW Sem Exigéncia de 30.000,00 30.000,00 26.059,48 26.059,48 26.059,48
Programacao
Especifica
Aposentadorias e
0181 Pensdes Civis da 5.040.263,00 6.204.554,00 6.144.814,02 6.144.814,02 6.104.817,68
Uniao
Contribuicdo da
Unido, de suas
Autarquias e
ooHp Fundacdes para 0 54461 05000  21.915.773,00 21.664.146,74 21.664.146,74 21.664.146,74
Custeio do Regime
de Previdéncia dos
Servidores Publicos
Federais
Assisténcia Médica
e Odontoldgica aos
o004 Sevidores CVis, 535684800  2.233.903,00 223159191  2.151.592,30  2.151.592,30
Empregados,
Militares e seus
Dependentes
Assisténcia Pré-
Escolar aos
Dependentes  dos
2010 Servidores Civis, 704.760,00 824.739,00 815.874,82 815.874,82 815.874,82
Empregados,
Militares e seus
Dependentes
Auxilio-Transporte
2011 208 Servidores 65.256,00 65.256,00 37.780,67 37.780,67 37.780,67
Civis, Empregados
e Militares
Auxilio-Alimentacao
2012 29 Sevidores 5 265 550,00 6.252.794.00  6.220.923.62  6.220.923,62  6.220.923,62
Civis, Empregados
e Militares
Fomento as Acgoes
de Graduacéo, Pds-
20GK Graduagéo, Ensino, 1.746.045,00 1.746.045,00 1.737.945,00 669.545,00 669.545,00
Pesquisa e
Extenséao
Funcionamento de
Instituicdes
20RK 23.049.470,00 23.049.470,00 21.667.918,86 14.631.962,24 14.330.541,03

Federais de Ensino
Superior

20TP

Pessoal Ativo da

99.578.250,00

111.030.110,00

110.657.162,09

110.657.162,09

110.193.908,73
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Despesa Despesa

= Dotacédo Dotacédo . Despesa
Acao Governo L . . Empenhada Liquidada
Inicial (R Final (R Paga (R
(R$) (R$) (RS) (RS) ga (RS)
Unido
Ajuda de Custo para
2164 Moradia ou Auxilio- 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
Moradia a Agentes
Publicos
Assisténcia ao
4002 Estudante de 5.495.568,00 5.495.568,00 4.264.448,94 1.558.452,37 1.558.452,37
Ensino Superior
Capacitagéo de
Servidores Publicos
4579 Federais em 350.000,00 350.000,00 346.179,00 228.167,00 228.167,00
Processo de
Qualificacdo e
Requalificacéo
Reestruturagdo e
gogy EXpansao de 535422000 8.354.22000  7.123.181,00 948.124,78 948.124,78

Intuicdbes  Federais
de Ensino Superior

TOTAL 172.440.990,00 187.627.802,00 182.974.379,09 165.790.958,07 164.986.287,16

Fonte: Tesouro Gerencial (2018).

O valor da dotacédo inicial, de acordo com a Lei Orcamentaria Anual - LOA
2017, foi de R$ 172.440.990,00 (cento e setenta e dois milhdes, quatrocentos e
quarenta mil, novecentos e noventa reais). No decorrer da execu¢do orgamentaria
ocorreram suplementacfes para atender despesas com a folha de pessoal desta
IFES, no valor de R$ 15.186.812,00 (quinze milhdes, cento e oitenta e seis mil,
oitocentos e doze reais), finalizando o exercicio com a dotacdo de R$
187.627.802,00 (cento e oitenta e sete milhdes, seiscentos e vinte e sete mil,
oitocentos e dois reais). Vale ressaltar que R$ 148.602.499,00 (cento e quarenta e
oito milhdes, seiscentos e dois mil, quatrocentos e noventa e nove reais), cerca de
79% da dotacdo orcamentaria total, representa os gastos com a folha de pessoal;
R$ 28.669.455,00 (vinte e oito milhGes, seiscentos e sessenta e nove mil,
guatrocentos e cinquenta e cinco reais), 15% para atender despesas correntes (as
realizadas com a manutencdo e com o funcionamento do 6rgéos), e R$
10.355.848,00 (dez milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e quarenta
e oito reais), 6% para despesas de capital (execucdo de obras, aquisicdo de

equipamentos e materiais permanentes).
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As despesas empenhadas totalizaram o valor de R$ 182.974.379,09 (cento e
oitenta e dois milhdes, novecentos e setenta e quatro mil, trezentos e setenta e nove
reais e nove centavos). Foram liquidadas R$ 165.790.958,07 (cento e sessenta e
cinco milhdes, setecentos e noventa mil, novecentos e cinquenta e oito reais e sete
centavos); sendo efetivamente pago o valor de R$ 164.986.287,16 (cento e sessenta
e quatro milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, duzentos e oitenta e sete reais e
dezesseis centavos).

Para contextualizar o desempenho orcamentario, € importante levar em
consideragao que esta IFES, assim como as demais Universidades Federais, sofreu
contingenciamento no seu or¢amento de 2017. No inicio do més de maio de 2017,
atendendo o Decreto n°® 9.018, de 30 de marco de 2017, foram bloqueados pela SOF
0s seguintes valores: R$ 2.653.109,00 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta e trés
mil, cento e nove reais), 10% do crédito de custeio; R$ 264.284,00 (duzentos e
sessenta e quatro mil, duzentos e oitenta e quatro reais), 15% da receita propria e
R$ 1.980.765,00 (um milhdo, novecentos e oitenta mil, seiscentos e sessenta e
cinco reais), 30% do crédito de capital. Essas limitacdes fizeram com que algumas
acOes fossem adiadas, comprometendo assim a execucdo de atividades
devidamente planejadas para o exercicio de 2017. Somente no final do ultimo
trimestre foram liberados, de forma parcelada, os créditos boqueados com seus
respectivos limites orcamentarios, finalizando o exercicio com 100% do limite de
custeio e 80% de capital liberados.

Também, ndo podemos deixar de mencionar os reflexos decorrentes do
cumprimento da Portaria MPOG n° 28/2017, que limitou algumas despesas que sao
de fundamental importancia para o funcionamento das Instituicbes. Desta forma,
pode-se afirmar que todos esses pontos foram primordiais para a revisdo de
algumas acdes, demandando maior controle na priorizacdo e execugcao das
despesas. No geral, todo o montante liberado no Sistema SIAFI foi executado. No
entanto, nem tudo que foi planejado pode ser executado, o que podera ter reflexo no
orcamento de 2018, com o reconhecimento de dividas do exercicio anterior.

Ressaltamos ainda que foi consignado na LOA 2017 o valor de R$
4.159.769,00 (quatro milhdes, cento e cinquenta e nove mil, setecentos e sessenta e

nove reais) provenientes de emenda parlamentar, sendo R$ 700.000,00 (setecentos
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mil reais) para despesas de custeio e R$ 3.459.769,00 (trés milhdes, quatrocentos e
cinquenta e nove mil, setecentos e sessenta e nove reais) para despesas de capital.
Os créeditos de emenda parlamentar sdo automaticamente bloqueados no
inicio do exercicio, ficando pendente a liberacdo da cota de limite orcamentéario para
empenho, ndo tendo um periodo especifico para sua utilizagdo, o que muita das

vezes dificulta o cumprimento integral de sua finalidade (Tabela 21).

Tabela 21: Execucdo de Emendas Individuais 2017.

LIMITE :
PIRES| NEMENDA | ONO | AtUaLiZaba | LIBERADO |  EwpENHADO
R$ 55.504,75
130264 | 201711350013 | 3 - Custeio | R$500.000,00 |  R$ 500.000,00 R$ 48.495,25
R$ 396.000,00
130265 | 201726750011 | 4 - Capital | R$ 1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00 |  R$ 1.000.000,00
130266 | 201729190004 | 3 - Custeio | R$ 200.000,00 R$ - R$ -

_ R$ 446.092,00
130267 | 201729190005 | 4 - Capital | R$1.000.000,00 |  R$ 496.092,00

R$ 50.000,00
130268 | 201729190006 | 4 - Capital** R$ 100.000,00 R$ - RS -
130269 | 201730450010 | 4 - Capital R$ 700.000,00 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00
130270 | 201737220012 | 4 - Capital R$ 659.769,00 R$ - RS -
TOTAL R$ 4.159.769,00 | RS$ 2.696.092,00 R$2.696.092,00

Nao houve liberacéo de limite orgamentario
Limite liberado parcialmente e/ou crédito orgamentario bloqueado
Limite liberado integralmente

Fonte: DGO/PROPLAN (2018).

Vale destacar a execugcdo dos créditos recebidos através de Termo de
Execucdo Descentralizada, que viabilizaram a execugdo de alguns projetos
desenvolvidos por esta Instituicdo, conforme demonstrado nas Tabela 22 e Tabela
23.

Tabela 22: Unidades gestora concedente e objetos da despesa que foram
executados via Termo de Execucdo Descentralizada.

Termo Unidade Gestora Concedente Objeto da despesa

6320 | 154003 / Coordenacao de Aperfeicoamento | Mestrado Profissional em Ensino de
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES Historia - PROFHISTORIA.
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Termo

Unidade Gestora Concedente

Objeto da despesa

6318

154003 / Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES

Mestrado Profissional em
Matematica em Rede Nacional —
PROFMAT.

6146 |150028 |/ Secretaria de Educacgdo|Escola da Terra, das Aguas e
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Floresta
Incluséo - SECADI
6009 150028 / Secretaria de Educacédo |Qualificar de forma integrada a
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e |formacado de professores indigenas.
Inclusédo - SECADI
5630 |154003 / Coordenacédo de Aperfeicoamento | Oferta de cursos no ambito do
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES Sistema UAB - 2017 - 2020
5612 | 154003 / Coordenacédo de Aperfeicoamento | Plano Nacional de Form. de
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES Professores da Educ. Basica-
PARFOR - 2017
5604 | 150011 / Secretaria de Educacdo Superior | Programa de Desenvolvimento da
- SESU Preceptoria em Saude — PRODEPS
- 2017
5565 | 154003 / Coordenacédo de Aperfeicoamento | Oferta de cursos no ambito do
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES Sistema UAB - 2017 - 2021
5555 | 154003 / Coordenagéo de Aperfeicoamento | Programa de apoio a Pos-
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES Graduacé&o(Proap) e PNPD
5350 | 150011 / Secretaria de Educacao Superior | Residéncia Médica e Residéncia

- SESU

Multiprofissional

Fonte: DGO/PROPLAN (2018).

Recebemos através de Termo de Execucdo Descentralizada o montante de

R$ 4.371.175,13 (quatro milhdes, trezentos e setenta e um mil, cento e setenta e

cinco reais e treze centavos), sendo empenhado o valor de R$ 4.328.349,82 (quatro

milhdes, trezentos e vinte e oito mil, trezentos e quarenta e nove reais e oitenta e

dois centavos), que corresponde a 99% (noventa e nove por cento) do montante

recebido. No decorrer do exercicio foi liquidado e pago o valor de R$ 3.441.880,04

(trés milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, oitocentos e oitenta reais e quatro

centavos), 80% da dotacdo empenhada (Tabela 23).
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Tabela 23: Detalhamento da execucéo de créditos recebidos - termo de execugdo descentralizada por natureza de despesa.
Unidade et DESTAQUE EB?EESIEE?A?)SAS DESPESAS DESPESAS
Orcamentaria RECEBIDO (R$) (RS$) LIQUIDADAS (RS$) PAGAS (R$)
339014 | Diarias — Pessoal Civil 42.941,64 41.203,52 41.203,52 41.203,52
339018 | Auxilio Financeiro a Estudantes 9.264,00 9.264,00 7.635,00 7.635,00
339030 | Material de Consumo 4.936,25 4.936,25 0,00 0,00
26291 | CAPES 1339033 | Passagens e despesas com locomocao 13.114,69 13.114,69 8.702,34 8.702,34
339036 | Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 8.676,87 8.074,20 8.074,20 8.074,20
339039 | Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
Sub-Total 98.933,45 96.592,66 65.615,06 65.615,06
26101 | SESU 339048 | Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 2.563.320,87 2.563.320,87 2.563.320,87 2.563.320,87
339147 | Obrigacdes Tributarias 512.664,11 512.664,08 512.664,08 512.664,08
Sub-Total 3.075.984,98 3.075.984,95 3.075.984,95 3.075.984,95
26101 I SESU I 339048 | Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 396.000,00 396.000,00 0 0
Sub-Total 396.000,00 396.000,00 0 0
339014 | Diarias — Pessoal Civil 17.511,40 8.786,30 8.786,30 8.786,30
339018 | Auxilio Financeiro a Estudantes 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00
339030 | Material de Consumo 44.611,26 44.611,26 0,00 0,00
26291 | CAPES 33933 | passagens e Despesas com Locomogao 25.660,00 25.660,00 23.731,36 23.731,36
339036 | Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 186.096,12 186.096,12 6.715,30 6.715,30
339039 | Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 4.872,00 4.872,00 0 0
Sub-Total 358.750,78 350.025,68 39.232,96 39.232,96
339014 | Diarias — Pessoal Civil 91.167,00 67.984,75 67.984,75 67.984,75
339018 | Auxilio Financeiro a Estudantes 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
26291 | CAPES |339033 |Passagens e Despesas com Locomocao 40.000,00 40.000,00 23.063,74 23.063,74
339036 | Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 143.760,00 143.138,00 141.870,84 141.870,84
339039 | Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 7.840,00 7.840,00 7.840,00 7.840,00
Sub-Total 287.767,00 263.962,75 240.759,33 240.759,33
26101 | SECADI | 339014 | Diarias — Pessoal Civil 24.780,00 16.824,86 16.824,86 16.824,86
339030 | Material de Consumo 49.773,92 49.773,92 0,00 0,00
339033 | Passagens e Despesas com Locomogao 36.000,00 36.000,00 3.462,88 3.462,88
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| 339039 | Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 43.185,00 43.185,00 0,00 0,00
Sub-Total 153.738,92 145.783,78 20.287,74 20.287,74
Total 4.371.175,13 4.328.349,82 3.441.880,04|  3.441.880,04

Fonte: Tesouro Gerencial (2018).
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

Nesta secao trataremos sobre a Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica.

O SINAES possui dimensdes que dizem respeito as atividades finalisticas e
aos procedimentos organizacionais e operacionais da instituicdo. As atividades
finalisticas abrangem o0s recursos necesséarios a execug¢do de ensino, pesquisa e
extensdo, incluindo suas responsabilidades e compromissos com a sociedade.
Dentre as dimensdes com essas caracteristicas temos a Dimensédo VII:
Infraestrutura fisica — onde se verificam as condi¢Bes que a IES apresenta para o
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestado, abaixo
elencadas:

* Instalacdes administrativas; Salas de aula; Auditorio(s); Sala de professores;
Espacos para atendimento aos discentes; Espacos de convivéncia e de
alimentacdo; Laboratorios, ambientes e cenéarios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica; Infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA;
Bibliotecas: infraestrutura; Bibliotecas: plano de atualizacdo do acervo; Salas
de apoio de informatica ou estrutura equivalente; Instalacdes sanitarias;
Estrutura dos polos EAD; Infraestrutura tecnoldgica; Infraestrutura de
execucdo e suporte; Plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos;
Recursos de tecnologias de informagcdo e comunicacédo; Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA. (Instrumento de Avaliagcdo Institucional Externa

Presencial e a Distancia, 2017).

Andlise Global em Relacao ao PDI

A Universidade Federal do Amapa, nos ultimos anos, vem passando por um
processo de expansdo e mudancgas, tanto no aspecto estrutural como na forma de
sua gestdo organizacional. Apresentando varias a¢cfes para alcancar sua missao
institucional e responsabilidade social articulada ao planejamento do PDI do periodo
de 2015 a 2019. Dentre estas a melhoria da qualidade do Ensino de Graduacao,
realizando diagnostico sobre as necessidades e condicdes dos ambientes

académicos.
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Para tanto, foram realizados diversos levantamentos das instalacdes das
salas de aulas, dos mobilidrios, da climatizacdo, dos laboratérios e seus
equipamentos de grande, médio e pequeno porte, para que se pudessem planejar
as construgbes que abarcariam ndo somente nNOvos cursos, mas também que se
reestruturassem com espaco fisico os ambientes dos cursos mais antigos. Também
no decorrer dos ultimos anos a UNIFAP buscou ampliar o acesso a internet de
gualidade nas dependéncias dos campi. Ndo se perdeu de vista ainda a grande
demanda por ampliacdo e melhoria dos acervos bibliograficos e de multimidia para
auxilio didatico-pedagdégico do aprendizado nas salas de aulas, e foram criadas
salas de videoconferéncias, entre outras agoes.

Apesar dos avancos na melhoria, ampliacdo e expansdo dos ambientes
académicos, ainda ha demandas ndo sanadas. Assim, na compreensao de que a
melhoria desses ambientes académicos esta imbricada intimamente com a
qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisas e producgdo cientifica pelos
académicos e pesquisadores/docentes e no desempenho dos mesmos, € que a
UNIFAP tem um plano de infraestrutura geral para abarcar as demandas existentes
e as que estdo em processo de planejamento até 2019.

Para a continuidade da ampliacdo da infraestrutura da IFES vérios projetos
encontram-se em andamento e outros em planejamento. Em sintese, a partir de
mapeamento geral das necessidades de expansdo do espaco fisico e melhoria da
infraestrutura das demandas administrativas e académicas listam-se aqui as mais

urgentes (Tabela 24).



Tabela 24: Obras previstas e em curso na UNIFAP.

PROJETO CAMPUS

Hospital Universitario

Construcdo do prédio do
DCET (Bloco |

Construgdo do prédio do
DCET (Bloco I

Prédio de Vivéncia

Nowva Biblioteca Central
Centro de Linguas
Complexo Poliesportivo
Pista de atletismo

Prédio de laboratérios de
Engenharia Civil

Conclusao da Farmacia-
Escola e urbanizacao
Conclusao do prédio da
PROEAC

Urbanizacao da Casa do
Estudante

Construcdo de 2 (dois)
blocos académicos
Construcao de 2 (dois)
blocos académicos
Construcao de 3 (trés)
blocos de salade aulae
laboratorios

Predio académico com 7
(sete) pavimentos

Construcao de 2 (dois)
prédios, com 3 (trés)
pavimentos

2? etapa da construcéo do
Centro de Educacao

Construcéo de 1 (um) bloco
de salas

Bloco Académico de 2
(dois) pavimentos
[Engenharia Civil

Prédio da biblioteca
Ampliagdo do prédio do
Centro de Letras e Artes
para o curso de Jornalismo

Conclusao do pavimento
térreo do Bloco A

Prédio para o curso de
Fisioterapia

Conclusao do prédio do
DERCA

Conclusao do prédio do
curso de Enfermagem

Construcao do bloco de
salas de aula do Dpto de
Ciéncias Biolégicas e da
Salde

Construgéo de 1 (um) bloco
de salas de aula, com 2
(dois) pavimentos, para o
curso de Medicina
Prédio de Engenharia
Elétrica

Concluséo do predio do
Ambulatério

UBS

PREVISAO

84
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Fonte: PDI 2015-2019 UNIFAP (2015).
Cenario dos cursos de Graduacao da UNIFAP em Relacao as Avaliacdes
Externas - (2013-2017)

O compromisso institucional no ambito da graduacdo estd atrelado a
compreensao da educacgdo superior para muito além da formacdo de méo de obra
para o mercado. A educacao superior na UNIFAP precisa produzir conhecimento e
dai a necessidade de uma busca permanente pela sélida construcéo tedrica-pratica
para a formacdo de um profissional competente, capaz de compreender as
contradi¢gbes sociais, propondo alternativas de desenvolvimento e de mudancas. A
realizagdo desse compromisso deve envolver a discussdo da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, pilar fundamental da construgcdo do
conhecimento, sua disseminacéo e formacao do académico e do cidadao.

Nesse cendrio de cursos de graduacdo observa-se um crescimento
significativo, pois dos 51 cursos na Universidade Federal do Amapa distribuidos nos
diferentes campi existentes, sendo 32 presenciais e 6 a distancia no Campus Marco
Zero, 8 no Campus Binacional, 4 no Campus Santana e 1 no Campus Mazagao, 27
iniciaram as atividades a partir ou apés o ano de 2010. Entre eles o curso de
Medicina, tdo desejado pela comunidade local com vistas a minimizar o deficit de
profissionais médicos no estado do Amapa. O percentual de crescimento de ofertas
de cursos de graduacao foi de 82% nos ultimos anos, vale ressaltar a implantacao
de 4 (quatro) novos cursos no campus Santana no ano de 2015. Bem como a
criacdo em 2017 do primeiro curso superior tecnoldgico, e mais trés cursos de EAD,
com previsao do inicio das atividades em 2018.

No periodo de 2013 a 2017, a UNIFAP recebeu a visita in loco de 21 (vinte e
uma) comissdes para 0s processos de Reconhecimento e Renovagao de
Reconhecimento dos Cursos de Graduacgao, e 03 (trés) para o Recredenciamento
dos Campus (Marco Zero, Laranjal do Jari e Binacional). Nos resultados observa-se
uma tendéncia recorrente de conceitos insuficientes nos relatérios das comissoes

quanto a Dimenséo 1l que refere-se a infraestrutura fisica (Figura 14).
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Figura 14: Conceitos dos cursos de graduacdo da Unifap na dimensédo de
Infraestrutura gerado nas visitas in loco pelas comissées do MEC/Inep/DAES entre o
periodo dos anos de 2013 a 2016. As cores das barras seguem a escala de risco

usada pelo Departamento de Avaliacdo e

Informacdo da

Pro-reitoria  de

Planejamento da UNIFAP, o qual utiliza cores para representar diferentes escalas de
conceitos, a saber: os conceitos de 0 a menos de 3 sdo representadas na cor
vermelho; os de 3 a menos de 4 na cor amarelo e os que variam de 4 a 5 na cor
verde.

Cursos de graduacio avaliados pelo Inep

Fonte:

Administragao Pablica — EAD
Ciencias Ambientais
Enfermagem

Medicina

Educacao do Campo - Fisica e Biologia
Relagdes Internacionais
Matematica

Letras — Portugués e Inglés
Letras — Portugués e Francés
Farmacia

Educacao Fisica
Secretariado Executivo
Engenharia Elétrica

Histdria - Bacharelado
Geografia - Bach.

Ciéncias Bioldgicas - Bach.
Jornalismo

Direito

Jornalismo

Secretariado Executivo

Lic. Intercultural Indigena

[ 13.9
[ 13.7
[ 13.5
[ 13,5
[ 13.4
[ 13.4
[ 13.4
[ 13,2
[ 131
[ 13.0
[ 13.0
S, 2.8
I, 2,6
I 2,6
R 2,5
I ., 2,3
[ 2,3
] 2,2
I S 1.8
| ] 1.8
[ — 1,6

1 2 3 4 5

Conceito na Dimenséo 3: Infraestrutura

DIEIS/DEAVI/PROPLAN (2018).
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A analise dos Relatorios de Avaliagdo Externa, conduzidos pelas comissfes
do INEP/MEC apontaram as principais fragilidades ou deficiéncias que precisam ser
saneadas pela gestao superior: Nao existem gabinetes de trabalho implantados para
os docentes. Assim como ndo h& gabinetes especificos para todos os professores
em tempo integral, alguns Cursos possuem apenas uma sala de reunido,
improvisada como "sala de professores”, o que torna o espaco insuficiente a se levar
em conta "uma analise sistémica e global, os aspectos: disponibilidade de
equipamentos de informatica em funcdo do numero de professores, dimenséo,
limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e
comodidade". As salas das coordenagfes em sua maioria tem espaco e/ou
equipamentos insuficientes dificultando o trabalho dos coordenadores principalmente
no atendimento dos alunos. As salas de aulas tedricas sdo consideradas muito boas
em relacdo ao numero de aluno por turmas, iluminacdo, acustica, ventilagéo,
acessibilidade, conservagao e comodidade, com disponibilidade de internet via cabo
e aparelho de multimidia. Porém, as localizadas no segundo andar do prédio
destinado as atividades do curso de Letras, ndo dispdem de rampas de acesso para
pessoas portadoras de necessidades especiais. Tanto em relacdo a bibliografia
basica como a complementar a quantidade de exemplares e a qualidade da
bibliografia disponibilizada aos estudantes, o acervo é insuficiente. E necessario que
a IES faca investimentos na aquisicdo de titulos, pois, na entrevista com o0s
estudantes, ficou evidente que eles ainda enfrentam o problema de a maioria dos
componentes da Bibliografia Basica ser disponibilizado pelos professores em forma
de coOpias deixadas em pasta no setor de reprografia. Muitos titulos da bibliografia
basica ndo possuiam nenhum exemplar disponivel. Alunos ndo tém acesso direto ao
acervo, prejudicando, segundo depoimento dos mesmos, a busca de obras de
interesse para pesquisa. Quanto aos periddicos a IES disponibiliza acesso ao acervo
virtual de Periddicos da Capes, porém, ndo assina nenhuma base de dados
especifica da area para que os estudantes tenham acesso aos peridédicos dos
cursos. O acervo de periédicos impressos € fragmentado, sem nenhuma assinatura
de periodicos especializados, indexados e correntes, ha apenas alguns poucos

exemplares, resultado de doagé&o eventual.
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Quanto aos laboratérios didaticos pode-se considerar a quantidade boa, mas
com qualidade baixa, porque parte deles estdo sendo implementados no momento,
com parte dos equipamentos disponiveis em condicbes insatisfatérias de
conservacgao. Os laboratorios ou outros meios implantados de acesso a informéatica
para os cursos nao atendem, de maneira suficiente, as necessidades pedagdgicas,
considerando, principalmente, que a quantidade de equipamentos é insuficiente (o
Laboratério para as aulas de informatica possui 30 computadores para até 50 alunos

matriculados).

Programa de Avaliacao Interna dos Cursos De Graduacao da UNIFAP

Com o objetivo de oferecer uma radiografia dos cursos de graduacéo
avaliados e especialmente de sugerir mudancas estratégicas para cada um destes,
o Programa de Avaliagao Interna dos Cursos de Graduacao da UNIFAP traz em seu
bojo uma proposta ambiciosa de avaliagdo, que abrange desde estudos de
infraestrutura e indicadores a analise da propria proposta pedagogica dos cursos de
graduacéo. Sendo considerado como uma das principais inovacbes da PROPLAN,
foi elaborado em 2015 e sua execugdo iniciou em 2016, até o momento foram
avaliados pela equipe do Departamento de Avaliagdo e Informagdo, 37 cursos,
sendo: 21 (vinte e um) presenciais e 3 (trés) de EAD no Campus Marco zero, 8 (oito)
no Campus Binacional, 4 (quatro) no Campus Santana, e 1 (um) no Campus
Mazagéo. As informagdes séo obtidas considerando as 3 dimensdes de avaliagao do
MEC, quais sejam: Didatico-Pedagogica, Corpo Docente e Infraestrutura. O escopo
€ reproduzir a avaliagdo externa para antecipar os problemas e, na medida do
possivel, resolvé-los, antes da visita dos avaliadores do MEC. Em virtude do
processo de avaliacdo interna, diversos cursos melhoraram a estruturagdo dos seus
projetos politicos pedagdgicos, dados do corpo docente e melhoraram seus
resultados, mais do que isso melhoraram a oferta do ensino aos alunos.

As questbes infraestruturais permanecem como um grande desafio, na
medida em que 0s recursos de capital foram severamente contingenciados a partir
de 2015, no entanto os dados da avaliagdo interna tém servido para definir a
prioridade das despesas e acionar 0s setores competentes da UNIFAP para

soluciona-los.
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RESULTADOS DAS AVALIACOES INTERNAS

CAMPUS MARCO ZERO

O campus Marco Zero do Equador, onde estdo localizadas as principais
unidades administrativas e académicas, possui 929.517,00 m2 de &rea, onde
funcionam 38 dos 51 cursos ofertados pela UNIFAP, cujas instalacdes
administrativas e académicas sdo apontadas nos relatérios como insatisfatérias ou
parcialmente satisfatérias para as necessidades dos Cursos de Graduagdo, haja
vista que os conceitos atribuidos variaram entre 1,4 e 2,6, apenas a um curso foi
atribuido conceito 3,3 (suficiente).

Faz-se necesséaria a implantacdo de mais laboratérios de informatica ou a
ampliacdo dos j& existentes para atendimento de maior nimero de discentes;
construcdo de auditério para eventos especificos de cursos; o funcionamento
prioritariamente das salas de aula de um curso em um unico bloco.

Observou-se ainda que os espacos das Coordenacdes da maioria dos cursos
funcionam em prédio distante dos blocos de salas de aula. Outra dificuldade
percebida é em relacdo a existéncia de banheiros apenas no 1° andar, e a
inexisténcia de acessibilidade no prédio.

Os espaco destinados as atividades de coordenacdo sédo insuficientes,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: dimenséo,
equipamentos, conservacdo, gabinete individual para coordenador, niumero de
funcionarios e atendimento aos alunos e aos professores.

Constatou-se ainda que o prédio do DEPLA, onde funcionam 6 (seis) cursos,
nao oferece acessibilidade e a sala da coordenacdo de 3 (trés) cursos fica no 2°
andar.

Nos prédios mais antigos a acustica € péssima e agravada pelo barulho dos
aparelhos de ar condicionado antigos e incompativeis com a amperagem das
tomadas instaladas representando risco de curto circuito. Nos blocos novos né&o
existem cantinas e fotocopiadoras. A maioria dos cursos néo dispdéem de gabinetes

individuais e nem sala coletiva para professores.
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N&o existe area de convivéncia e falta seguranca e iluminagéo, haja vista, 0s
blocos situarem-se as proximidades da area de mata, o que ja ocasionou o0 registro
de arrombamento a laboratério, tentativa de arrombamento em outro laboratério e
assalto a académicos. Os laboratorios nao dispdem de luz de emergéncia.

Constatou-se ainda, a caréncia de técnicos especializados nas areas, lotados
nos laboratorios.

Em alguns blocos existe infiltracédo e infestacéo por cupins.

Falta lugar adequado para colocacdo do material biolégico descartado, a
lixeira aberta esta posicionada proxima as salas de aula, além de pessoal treinado
para manusear o material biolégico descartado, além de constante falta de agua.

Quanto a bibliografia basica e complementar a disponivel na BIC néao é
suficiente, para a demanda de alunos dos cursos.

O acervo precisa de atualizacdo, haja vista, que nem todos os docentes dos
cursos fazem indicagao para compra de livros.

Constatou-se ainda um numero consideravel de lampadas queimadas em
alguns ambientes, sendo este um problema recorrente, as lampadas séao

substituidas e logo queimam novamente.

CAMPUS BINACIONAL

As instalacdes administrativas e académicas do Campus Binacional séo
apertadas, ndo propiciam acessibilidade plena, seguranca e boa acustica.
Observam-se obras de ampliacdo da estrutura fisica do Campus, necessarias ao
fortalecimento e desenvolvimento do Campus Binacional.

Verificou-se a existéncia de um bloco com 6 (seis) salas de aula no Campus,
atendendo de maneira insuficiente as necessidades institucionais. Existem mais 8
(oito) salas de aula em um prédio alugado no centro da cidade que ndo atendem as
guestdes de acessibilidade, além das salas destinadas aos laboratorios que vem
sendo utilizadas como salas de aula pelos Cursos.

As salas sdo pequenas, de tamanho inadequado ao numero de alunos
ingressantes 50 (cinquenta) por turma.

De maneira geral, constatou-se in loco que nao existe infraestrutura suficiente para

os laboratorios, ambientes e cenérios para praticas didaticas.
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N&o tem insumos, compram com 0S proprios recursos, ndo chegou nenhum

produto quimico, e dispde de poucos equipamentos.

O Campus dispde de um unico laboratorio de informatica com 20 maquinas,
acomodadas em bancadas, instalado em sala pequena, as cadeiras sao em férmica,
desconfortaveis e inadequadas. Existe a necessidade urgente de acessibilidade,
pois o local tem um desnivel elevado. Ressalta-se que o Laboratério é utilizado por

todos os Cursos.

O curso nédo dispde de gabinetes individuais/estacdes de trabalho para

professores Tempo Integral.
Na visita in loco foi constatado que ndo existem salas de professores.
N&o existe auditorio no Campus.

Em verificagcdo in loco foi constatado a inexisténcia de espacgos para

atendimento aos alunos.

Verificou-se in loco que a infraestrutura da biblioteca é pequena e
inadequada, sendo insuficiente ao atendimento das atividades necessérias do setor.
Existem apenas 2 salas improvisadas e sem acessibilidade para estudos, 8
computadores para uso dos alunos, e um totem em funcionamento, o wifi ndo
funciona neste espaco inviabilizando o acesso dos académicos aos e-books.
Existem lampadas queimadas no ambiente. O atendimento é feito por 1 bibliotecario

e 4 assistentes.

Constatou-se a necessidade de bibliografia basica e complementar suficiente,
além de levantamento especifico dos titulos (listagem). Desta forma, os conceitos
atribuidos apontam uma infraestrutura insatisfatéria em todos os Cursos de

Graduacao do Campus (1,36 a 1,9).

CAMPUS SANTANA

O Campus Universitario de Santana ndo tem condi¢fes infraestruturais para
receber novas turmas no 2° semestre de 2017, ndo por falta de espacgo ou sala, mas
por falta de manutencéo e atendimento de nossas demandas por parte da prefeitura,
abaixo as necessidades que terdo de ser atendidas para que possamos receber

novos discentes:
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1. Instalacdo definitiva do Transformador, (subestacdo) o mesmo esta em
processo de instalacdo desde dezembro de 2015 e ainda néo foi concluida até a
presente data, ou seja, ndo foi interligada a rede, sem o mesmo ndo ha como
receber novas turmas ou adquirir novos equipamentos, visto que a atual rede por ser
antiga ndo suporta a carga. Hoje varias lampadas e equipamentos tém queimado
constantemente devido a instabilidade e rede deficiente, se faz necessario e urgente
esta instalacéo e revisao de toda rede elétrica;

2. O Campus possui apenas 08 salas, mas apenas 05 com condi¢cbes de
receber alunos para o ensino, possuimos 08 turmas em 02 turnos, ndo tendo
possibilidade de abrir novas turmas com as 05 salas apenas. Foi pedido em junho
de 2015 para refrigerar 03 turmas que serviam como depoésitos, as mesmas foram
refrigeradas em novembro, mas ndo tem como utilizalas, pois o servico nao foi
terminado pela Prefeitura e as aberturas feitas para instalar os aparelhos de ar ndo
foram fechados. Fora que as mesmas nao possuem carteiras, houve um empréstimo
a Reitoria de 120 jogos para o curso de enfermagem, com devolucdo de novas em
90 dias e até a presente data ndo ocorreu, portanto nem carteiras temos para novos

discentes;

3. O campus também ndo tem mesas e cadeiras para professores nas salas

de aula e nem para suas pesquisas no Campus;

4. O campus possui muitas goteiras, provocadas pela falta de reforma no
telhado que encontrasse degradado e pelos péssimos servicos efetuados nos

reparos da mesma.

5. Nao existem banheiros suficientes para atender a demanda;

6. As impressoras do Campus foram adquiridas com defeitos, e enviadas para
o NTI para conserto em dezembro de 2015 e até a presente data ndo houve retorno,
sendo que possuimos apenas 02 impressoras para atender toda a demanda do

Campus, ndo sendo possivel suportar mais atendimento;
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7. O campus precisa com urgéncia de uma manutencdo geral de troca de
lampadas e refletores e instalagbes de novos. Quase todos os refletores queimaram
em julho de 2015, foi solicitado troca e instalacdo de novos e até a presente data
nao fomos atendidos, ficando a frente do campus e o fundo do Campus as escuras,
colocando em risco extremo toda a comunidade, constantemente temos sofrido

tentativa de invasao devido a escuridao;

8. N&o possuimos nenhuma placa de identificacao, ficando o Campus isolado

sem a comunidade saber o que funciona e onde funciona;

9. N&o é feita desde dezembro limpeza na caixa d’agua, sem a mesma ja esta
impossivel fornecer 4gua limpa aos alunos existentes, muito menos a novos que

deveriam entrar;

10. Os quadros brancos das salas estdo deteriorados devido ao uso,

precisando de troca imediata;

11. O auditorio possui 80 cadeiras estofadas e pesadas, as mesmas nao
foram fixadas e estdo quebrando, varios pedidos foram feito a prefeitura para a

fixacdo e ndo fomos atendidos, logo 0 mesmo n&o podera receber nenhum evento;

12. O Campus precisa de novas centrais de ar, 0os que estdo funcionando sao

antigos, com muito tempo de uso e logo ndo poderdo mais sofrer reparados;

13. O campus ndo recebe pintura nova ha varios anos e necessita com

urgéncia da mesma;

14. O Portdo de entrada esta com problemas ha varios meses, foi pedida
manutencdo e troca das canelas, também ainda ndo fomos atendidos, logo nao
havera possibilidade de acesso ao campus;

15. Existem arvores que estdo para cair em cima dos blocos, também foi
solicitada a retirada da mesma e ndo fomos atendidos, colocando em risco o
patrimonio e vidas;

16. O laboratério de quimica ndo esta pronto, prejudicando a qualidade e o

andamento do curso;
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17. Existe uma sala onde foram construidas bancadas em mdf no final de
2015, porém ndo tem estrutura elétrica e nem logica, sendo que varios orcamentos
forma feitos pelas equipes da AEEA da UNIFAP e até o presente ndo foram

executados.

18. O prédio todo precisa de uma pintura e reforma.

BN

Os conceitos atribuidos a dimensdo variaram de 1,5 a 1,8, portanto,
insatisfatorios para atender as demandas dos novos cursos de graduacao

implantados.

Estes sdo apenas 0s problemas mais emergéncias, fora pequenos que
surgem diariamente devido as condicbes infraestruturais do Campus.
(MEMORANDO ELETRONICO N° 27/2017 CAMPSTN (11.02.25.18) (Identificador:
201724557) N° do Protocolo: 23125.002062/201700

CAMPUS MAZAGAO

7

A infraestrutura € a maior dificuldade enfrentada, n&o tem biblioteca,
bibliotecario e bibliografia, alguns livros j& foram adquiridos, mas, segundo
informagdes do coordenador do curso s6 estarédo disponiveis aos alunos quando for
lotado um bibliotecario no Campus, desta forma, eram preparadas apostilas para os
académicos, mas, com a falta de recursos atualmente o material € enviado de forma
digital, porém, a grande maioria dos académicos ndo tem computador. A internet é
recente, falta computadores para pesquisa dos alunos, apesar de que existem 20
computadores destinados ao Campus, estes s6 poderdo ser instalados quando for
colocada uma nova estagéo de energia com maior capacidade, em face de grande
oscilacdo apresentada. H& ainda a necessidade de colocacdo de um container para
armazenamento do lixo, que é colocado no chdo dentro da area do Campus para
recolhimento pelo carro coletor, dois bebedouros ndo estdo sendo utilizados pela
contaminacéo de ferro, deixando ainda, as lougas sanitarias seriamente manchadas,
a agua da CAESA nao sobe na caixa d"agua e o 1° poco foi totalmente contaminado
pelo ferro, outro poco mais raso foi cavado tentando uma solugcéo para o problema.
Existe a necessidade de um banheiro para que os alunos possam tomar banho, pois

as aulas iniciam as 6 horas da manha e os alunos nao residem préximo ao Campus.
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O Curso néo dispde de nenhum laboratério especifico para pratica de ensino,
o material coletado (0ssos), estdo guardados numa sala de aula. Também né&o tem
laboratorio de informética implantado, sendo que ja existe uma sala destinada para
sua implantacdo e 20 computadores destinados ao curso.

O curso néo dispde de gabinetes individuais para os professores.

O Conceito atribuido a dimenséo 1,58, considera a infraestrutura insuficiente

as atividades do curso.
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RESULTADOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

CAMPUS MARCO ZERO

As instalacbes administrativas sao consideradas insuficientes para as
necessidades da IES. Em alguns prédios existem salas coletivas para professores,
com estacBes de trabalho e acesso a internet. Entretanto ndo existem para 0s
professores de todos os cursos/departamentos. Existem alguns gabinetes no prédio
de pesquisa, apelidado de "Aranha", que foram disponibilizados aos professores
através de edital para instalacdo de Grupos de Pesquisa, onde 40 docentes
coordenadores de grupos ficam instalados. Outros docentes ficam localizados em
laboratorios e em salas coletivas. Houve muitas reclamagfes na reunido com 0s
docentes sobre a falta de instalacbes para docentes em DE, onde possam
desenvolver pesquisas, atender alunos e outras atividades relacionadas ao dia a dia
do docente.

A Biblioteca da UNIFAP atende de maneira insuficiente a demanda da
Universidade, atualmente. Existem poucos locais para estudos em grupo e
individuais, contando com cerca de 250 Ilugares para um universo de
aproximadamente 6.000 alunos. Possui um laboratério de informatica com 35
computadores para consulta e trabalhos académicos e um mini-auditorio com
espaco para 44 pessoas. Existe planejamento para construgdo de novo espago
fisico que atendera a demanda da IES por mais 10 anos. O pessoal € bem treinado,
entretanto, em numero insuficiente para o atendimento e servicos internos de
aquisicao, catalogacéo e empréstimo, sendo completado com alunos estagiarios. O
funcionamento se da de segunda a sexta-feira das 8h00 as 20h00 e aos sabados
das 8h00 as 14h00. Os alunos reclamaram do horario de funcionamento da
biblioteca, pois tém aulas até as 22h00 de segunda a sexta-feira e aos sabados em
todos os turnos e a biblioteca fecha antes do final das aulas. Foi alegado que nao ter
pessoal suficiente para o funcionamento até o horario demandado pelos alunos. O

espaco é aclimatado, limpo, bem iluminado com banheiros e tem acessibilidade.
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Os laboratérios da UNIFAP atendem de maneira insuficiente as necessidades
institucionais quanto aos servicos, pois as normas de funcionamento dos
laboratorios, apesar de existirem, ndo podem ser totalmente aplicadas quanto a
seguranca, pois muitos laboratérios ndo possuem chuveiros e extintores de incéndio
e lava olhos. Existem poucos espacos para convivéncia no Campus Marco Zero da
UNIFAP. Existem duas cantinas, porém se encontram fechadas e esses espa¢os nao
sdo utilizados pela comunidade universitaria. Existe um Restaurante Universitario
gue serve trés refeicdes diarias, com precos acessiveis a comunidade e subsidiado
para os alunos.

Alunos carentes recebem as refeicbes gratuitamente. Uma cantina em
funcionamento fica dentro do ginasio esportivo e serve apenas para os alunos do
curso de Educacao Fisica. Os docentes do curso reclamaram da cantina no local,
pois enquanto estdo em aula pratica na quadra do ginasio, existem pessoas na
cantina conversando e atrapalhando as aulas. Os aluno, por sua vez, também
reclamaram por ser um espago pequeno e restrito aos alunos dos cursos que ali

acontecem.

CAMPUS BINACIONAL
O Campus Binacional (Oiapoque) tem 7.200 m2 de area, e 540 m? de area
construida, com 06 salas de aula; 04 banheiros sendo 02 masculinos e 02 femininos

e 01 sala administrativa.
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As instalagbes sao apertadas, ndo propiciam acessibilidade, seguranca,
acustica. Verificou-se a existéncia de apenas 6 (seis) salas de aula no endereco da
IES, atendendo de maneira insuficiente as necessidades institucionais. Existem
salas de aula no total de 7 (sete) alugadas em um prédio no centro da cidade. Na
visita in loco foi constatado que nao existem salas de professores e confirmado
pelos professores. e que ndo atendem as questdes de acessibilidade. Nao existe
auditério na IES Em verificac&o in loco foi constatado a inexisténcia de espacos para
atendimento aos alunos. Verificou-se que nao existem gabinetes/estacbes de
trabalho para os docentes em TI. Verificou-se in loco apenas 6 (seis) vasos
sanitdrios para atender aproximadamente 900 pessoas, caracterizando um
atendimento insuficiente as necessidades institucionais. Verificou-se in loco que a
insfraestrutura da biblioteca € pequena e inadequada, sendo insuficiente ao
atendimento as necessidades institucionais. Constatou-se in loco que 0s servigos de
informatizagcdo do acervo, relatérios de gestdo, horario de funcionamento sé&o
insuficientes para atender as necessidades institucionais. Verificou-se que o plano
de atualizacdo do acervo implantado atende de maneira insuficiente as
necessidades institucionais, ndo estando coerentes com o PDI e alocacdo de
recursos. Verificou-se in loco apenas uma sala com 16 (dezesseis) desktops,
atendendo de maneira insuficiente as necessidades institucionais. A quantidade de
recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo verificados in loco séo
insuficientes para atender as necessidades dos processos de ensino. De uma forma
geral, constatou-se in loco que ndo existem infraestrutura fisica para laboratérios,
ambientes e cenarios para praticas didaticas e aprendizagem, que envolvem
professores, técnicos, estudantes e sociedade civil. Constatou-se que existe
ambiente externo a IES para as praticas didaticas que atendem de maneira
insuficiente as necessidades institucionais, considerando, em uma analise sistémica
e global, os aspectos: servicos e normas de seguranca Verificou-se que existe uma

lanchonete em espaco reduzido, e da ndo existéncia de espacos de convivéncia.

AVALIACAO CURSO (Licenciatura Intercultural Indigena)
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A infraestrutura do Campus de Oiapoque é demasiadamente precaria. Nao
existem gabinetes de trabalho implantados para os docentes em tempo integral. O
espaco destinado as atividades de coordenacéo € insuficiente considerando, em
uma analise sistémica e global, os aspectos: dimensao, equipamentos, conservacao,
gabinete individual para coordenador, numero de funcionarios e atendimento aos
alunos e aos professores. H4 um ambiente onde funcionam, no mesmo espaco, sala
de reunido, pequeno laboratério de informética e coordenacdo, 0 que 0s torna
insuficientes. A comissao verificou que as salas de aulas séo suficientes para as
atividades de docéncia. O Campus de Oiapoque possui 7 salas de aula assim
constituidas: Seis (06) salas de aula com capacidade para aproximadamente 40
alunos. Quatro (04) destas salas de aula ndo possuem ar condicionado. Estas
apresentam janelas amplas e ventiladores de teto. Ha, ainda, uma (01) sala de aula
com capacidade para aproximadamente 150 pessoas, considerado o Auditério do
Campus Norte-Oiapoque. O Auditério possui ar-condicionado, tablado e
infraestrutura necessaria para apresentacfes artistico-culturais e atividades
académicas. O laboratorio de informatica para o curso atende, de maneira suficiente.
S&o apenas 7 computadores funcionando, mas ha internet wifi no campus. Saliente-
se que é demasiadamente lenta e cai com frequéncia. Nao ha biblioteca no campus.
O acervo da bibliografia basica se encontra em Macapa, cerca de 600 km de
Oiapoque. Nao ha, no campus de Oiapoque, qualquer assinatura de periodicos. Foi
postado no sistema que os alunos tém acesso ao periddico da Capes, entretanto,
isso ndo tem ocorrido, pelo fato dos discentes desconhecerem esse portal. Ndo ha
técnicos de laboratérios especializados no Campus de Oiapoque nem estao
implantados laboratérios didaticos especializados.

Este curso possui uma peculiaridade em seu processo de efetividade a
comunidade que atende. Pois, anualmente acontece a Assembleia do Conselho dos
Caciques dos Povos Indigenas do Oiapoque - CCPIO. Todo ano, a UNIFAP é
convidada a participar da pauta que trata da Educacdo durante este evento. A
coordenacao do curso tem representado a UNIFAP. Atualmente ndo existe nenhuma
ata deste evento, no entanto, a CPA/UNIFAP solicitou e a coordenac¢éo do curso se
disponibilizou em elaborar a memdria desta assembleia para termos a percepgao

dos povos indigenas sobre o curso.
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CAMPUS LARANJAL DO JARI

O Campus Universitario Sul (Laranjal do Jari) com 6.000 m2 de area, e tendo
640 m2 de area edificada, distribuidos em sete (07) salas de aula, e um bloco
administrativo.

As instalagbes administrativas estdo situadas no Bloco A, com duas salas
administrativas, com aproximadamente 10 metros quadrados e 7,3 metros
guadrados. Atualmente a climatizacdo das salas (ar condicionado) é da Prefeitura
Municipal de Laranjal do Jari. Ha ventiladores de teto. Nao ha acessibilidade e estao
mal conservadas. Tem seguranca terceirizada. Assim, as instalagbes administrativas
existentes atendem de maneira insuficiente as necessidades institucionais.
Conforme o informado pala IES e verificado pela comissdo nao existe auditério no
espaco fisico do Campus de Laranjal do Jari. A sala de professores esté integrada
ao espaco fisico de administracdo e tem uma dimensdo pequena (25,5 metros
guadrados), ndo tem acessibilidade e nédo tem infraestrutura de informatica. Dessa
forma, a sala de professores existente atende de maneira insuficiente as
necessidades. A comissdo néo identificou espagos especificos de atendimento aos
alunos. Atualmente o espaco fisico ndo esta sendo utilizado pela IES e ndo ha
atividade académica (cursos) da UNIFAP no campus de Laranjal do Jari. Na
verificacdo in loco da estrutura fisica no campus de Laranjal do Jari constatou-se
gue ndo ha Gabinetes/estacbes de trabalho para os docentes em Tl da IES. O
espaco fisico visitado pela comissdo contempla apenas, salas de aula, espaco
administrativo e laboratorios para praticas educativas. Ha 5 instalacdes sanitarias,
distribuidas em dois blocos do espaco fisico. Observou-se que ha duas instalacdes
sanitédrias em fase de reforma, ndo ha instalagdo sanitaria para acessibilidade.
Dessa forma, as instalacbes existente atendem de maneira insuficiente as
necessidades da IES. Conforme o constatado, ndo h& espaco fisico para a
Biblioteca no Campus Laranja do Jari. Em entrevista com os técnicos da biblioteca,
na sede, todo o acervo que servia ao Campus encontra-se armazenado na
Biblioteca Central desde maio/2014. Referente ao laboratério de praticas didaticas
interdisciplinares observou-se que ha 5 computadores em desuso, duas bancadas

de experimento, geladeira, uma impressora, uma estufa, centrifuga, fogdo, duas
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caixas embaladas de dvd e dois equipamentos nao identificados encaixotados.
Como a sala e todos e os equipamentos listados estdo em desuso, em uma analise
sistétmica e global, os demais aspectos ndo sédo atendidos. Dessa forma a
infraestrutura fisica do laboratorio descrito atende de maneira insuficiente as
necessidades da IES. A comisséo in-loco ndo constatou a existéncia de servicos
institucionalizados referentes aos laboratorios, ambientes e cenarios para préaticas
didaticas. Nao existem espacos de convivéncia e de alimentacdo instalados no

Campus, conforme constatamos na visita in loco.

RELATORIO AUDINT (2016)

A auditoria realizada caracteriza-se como de acompanhamento e avaliacao da
gestdo, e desdobrou-se no relatério com o propoésito de verificar a situacdo da
infraestrutura e outros indicadores. Para tanto, foram selecionados aleatoriamente
0s cursos de Licenciatura em Fisica, Ciéncias Bioldgicas, Historia e Bacharelado em
Engenharia Elétrica, referente ao 2° semestre de 2015, apontando 0s seguintes

resultados:

CURSO LICENCIATURA EM FiSICA

- Falta de materiais basicos para os laboratérios, bem como a desproporcionalidade
do material para alunos, tais como: régua, equipamentos de medida, fita;

- Capacitacdo e treinamento dos professores para manusear 0S equipamentos
laboratoriais, uma vez que, ocasionalmente, ndo esgotam a capacidade operacional
dos equipamentos por falta de conhecimento técnico;

- O servidor técnico-administrativo, responsavel pelos laboratorios, falta com
frequéncia ou atrasa no horario de trabalho. Fato inclusive constatado, por ocasiédo
da visita dos auditores as dependéncias do curso, no dia 01/06, as 10 horas da
manha, impossibilitando a visita aos laboratorios do curso, pois o servidor ndo se
encontrava em seu local de trabalho.

- Que os professores estrangeiros deveriam ter a fluéncia na fala em lingua

portuguesa para facilitar o processo de ensino-aprendizagem em sala de aula.
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CURSO DE BACHARELADO EM ENGENHARIA ELETRICA
-Falta de equipamentos e insumos basicos para laboratérios;

-Acervo bibliografico insuficiente ou inexistente;

CURSO LICENCIATURA EM HISTORIA
-Ha laboratério, mas néo é utilizado pela falta de estrutura adequada,;

-Poucas salas para muitas turmas (duas salas para oito turmas);

CURSO DE LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS

-Laboratorios  deficientes, enfatizando a necessidade de melhorias em
equipamentos;

-Aulas que deveriam ser ministradas em sala especifica, mas que pela falta de
estrutura fisica e ar refrigerado, sdo ministradas em laboratorios;

-Banheiros e 4gua dos bebedouros em condic¢des precarias.

PLANO DE ACAO DE MELHORIA A IES

Os resultados das avaliagbes externas e internas revelam uma situacao
critica da infraestrutura da UNIFAP. A manutencdo desta condicdo pode provocar o
fechamento de cursos e, por conseguinte a diminuicAo do numero de vagas
ofertadas anualmente pela IFES na graduacdo. Esta condicdo precaria, e
insuficiente, da infraestrutura tem impactado negativamente no volume de recursos
financeiros recebidos pela UNIFAP, pois tem prejudicado os indicadores
institucionais apresentados ao MEC, por meio do Censo.

Faz-se necessario e urgente a liberacdo de recurso financeiro do Ministério
da Educacdo para os processos de aquisicdo de equipamentos essenciais para o
funcionamento dos cursos de graduacéo, finalizacdo de obras, ampliagao e reparos,
além de aquisicdo bibliografica suficiente para atendimento da demanda, e que
permitam atender minimamente aos indicadores estabelecidos nos novos
instrumentos de avaliacdo externa institucional e de cursos, nos diversos campi da
UNIFAP.
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Imagens da UNIFAP no ano-base de 2017

Anfiteatro e estacionamento da préximo a reitoria, Centro de Estudos e Pesquisas Arqueolodgicas do
campus Marco Zero. (Foto: Paulo Guilherme). Amapé — CEPAP/UNIFAP, campus Marco Zero. (Foto:

Paulo Guilherme).
e

B

Sl sl il Inicio das obras da nova Biblioteca Central, campus
Da esquerda para direita: prédios da PROGEP e Marco Zero. (Foto: Paulo Guilherme).

Reitoria, campus Marco Zero. (Foto: Paulo Guilherme).

Restaurante Universitario — RU/UNIFAP, campus Cartaz no RU/UNIFAP. (Foto: Paulo Guilherme).
Marco Zero. (Foto: Paulo Guilherme).
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Biblioteca Central — BC/UNIFAP, campus Marco Zero.
(Foto: Paulo Guilherme).

Bloco das coordenacgfes, campus Marco Zero. (Foto:
Paulo Guilherme).

Bloco dos cursos da area de saude, campus Marco
Zero. (Foto: Paulo Guilherme).

Obras do Hospital Universitario da UNIFAP. (Foto:
Paulo Guilherme).

Obras do Hospital Universitario da UNIFAP. (Foto:
UNIFAP).

| = « - il ]

Viséo a partir da area de obras do HU/UNIFAP da nova
pista de atletismo e campo de futebol da UNIFAP,
campus Marco Zero (Foto: Renan Medeiros).

Bloco de sala de aula, campus Marco Zero. (Foto:
Paulo Guilherme).
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Entre os anos de 2015 a 2017 (janeiro de 2015 a dezembro de 2017) estéo
registradas no sistema de ouvidorias 325 manifestagdes na UNIFAP. Estas séo
classificadas nas categorias: denuncia; elogio, reclamacéo; solicitacdo; e, sugestao.
dendncia: 144 (44,3%)

elogio: 4 (1,2%)

reclamacao: 65 (20%)

solicitacao: 111 (34,2%)

sugestéao: 1 (0,3%)

O tempo médio de atendimento foi de 38,94 dias. Esses tempos nas categorias
foram: denuncia (51,42 dias); elogio (26,25 dias); reclamacao (22,60 dias);
solicitacdo (33,17 dias); e sugestao (3 dias).

As categorias de temas abordados foram: Administracdo (118); Educacao (106);
nao informado (68); outros (10); trabalho (8).

As manifestacdes foram oriundas além do estado do Amapa (com 136 registros)
também dos estados do Para, Tocantins, Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Bahia, Goias, Distrito Federal, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro (todas
totalizaram 189 registros). A faixa etaria dos cidaddos manifestantes com maior
frequéncia foi a de 20 a 39 anos com 129 registros.
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QRcode para acesso a todos os relatérios produzidos pela CPAIUNIFAP




