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1. Introducéo

A mineracao historicamente tem se debatido conteondi dos impactos agregados da
atividade (social, econdmico e ambiental), prinlcite pos-exaustdo das jazidas, sendo
desta forma considerada insustentavel ou de limitaghacidade de impulsionar processos de
desenvolvimento local (ALVATER, 1995; BRUSEKE, 1998/ATHIS, BRITO e
BRUSEKE, 1997; MONTEIRO, 2005). Para quebrar eatagigma, o setor empresarial vem
se inserindo no debate sobre sustentabilidade, ndelsendo e comunicando
metas/indicadores a partir de experiéncias loaddiza

As articulagbes em rede do setor e a forte capdeid@ influenciar decisdes, em
diferentes escalas, tém possibilitado a constridgiaum referencial tedrico favoravel ao
debate sobre a sustentabilidade da mineracdo, ssxpem documentos oficiais globais,
como: 1)Mining, Minerals and Sustainable Development ProjedMSD’; 2) Plano de
Implementacdo da Cdpula Mundial de Desenvolvime®tastentavel, realizada em
Joanesburgo em 2002; e em relatérios setoriaisgpeesas de mineragao, entre outros.

Algumas empresas de mineracdo que atuam na Regr@zdhica tém publicado
“Relatérios de Sustentabilidade”, adotando diregizGRf. Entre essas empresas, a
Mineracdo Pedra Branca do Amapari (MPBA) publicoatep edicbes, correspondendo aos
anos de 2004 a 2007. A iniciativa da MPBA é picneio Amapa, mas tais acoes apresentam
fragilidades metodoldgicas, principalmente quantaedinicio do que se aproxime dos
objetivos de sustentabilidade para além das fr@sala empresa, bem como da capacidade
de comunicacéo e estratégia de monitoramento d&s @copostas ao nivel da comunidade e
do meio ambiente.

Este artigo aborda a sustentabilidade na minerag@otir da analise dos Relatorios de

Sustentabilidade publicados pela empresa MPBApgeea uma mina de ouro no Amapa.

! Geodlogo, doutorando em Desenvolvimento Sustentadel Tropico Umido pelo NAEA/UFPA

(marco.chagas@uol.com.br).

2 Geblogo, doutorando em Desenvolvimento Sustentatel Trépico Umido pelo NAEA/UFPA
(marcelo.oliveira@iepa.ap.gov.br).

% Os resultados do MMSD foram publicados em 200&&oedisponiveis no site www.iied.org.

* GRI — Global Reporting Initiative é uma organizacéido-governamental internacional, com sede em

Amsterdd, na Holanda, cuja missdo é desenvolveisseminar globalmente diretrizes para elaboracdo de
relatorios de sustentabilidade utilizados voluat@ente por empresas do mundo todo.



2. Mineracao e Desenvolvimento Sustentavel

O século XIX & marcado pelo surgimento da sociedadastrial, cuja principal
caracteristica € a massiva utilizacdo de recurpdsacipalmente os nado-renovaveis. A
exaustao desses recursos assume, desta formapehtptico na interface entre os interesses
das geracdes atual e futura, recrudescendo a pratiba de inspiragcdo malthusiana e as
preocupacdes intergeracionais expressas no Reldéundtland, publicado pela ONU em
1987. Uma vez exaurido um depdsito, ndo ha conmmp6-lo como reserva de minério e se
necessita de novo depdsito para dispor do mesmontiaeral. Isso se traduz muito bem na
expressao “minério ndo dé duas safras”. A implicacgue o aproveitamento econémico dos
minérios, enquanto sistema complexo, deve ser ghdmede avaliacdo criteriosa de sua
viabilidade e importancia para a sociedade comotodo, além de assumir pactos de
sustentabilidade.

No ambito do mundo dos negdcios da mineracdo, wmna dge didlogos sobre a
sustentabilidade do setor tem se dado desde 19®8, ac participacdo danternational
Council on Metals and Environment - ICMa Global Mining Initiative - GM] do
International Council on Mining and Metals - ICMMIo MMSD, de ONGs, do Banco
Mundial, de organismos da ONU e governos nacioeafecialmente o governo do Canada.

Na Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustenté®@®DS) realizada em 2002
em Joanesburgo, na Africa do Sul, o setor mingtad,havia ficado de fora da Agenda 21, foi
incluido do plano de implementacdo da CM[@Y0go em seguida, como subproduto dessa
negociagdo, o Canada, em conjunto com Africa dg Bulcou a proposta déThe
Intergovernmental Forum on Mining, Metals and Sunsthle Development(BARRETO,
2004:5). Este Forum destacou o papel dos goveragmais na gestdo estratégica e
regulatoria para potencializar a contribuicAo danerdacdo para o desenvolvimento
sustentavel, mas também reconhece a necessidadéodmr a capacidade desses governos

para exercer essa lideranca.

3. Mensuracao da Sustentabilidade na Mineracao

O conceito Desenvolvimento Sustentavel vem sentivpretado das maneiras mais

diversas, sempre dependendo dos interesses especifo usuario, com alto nivel de

® O Paragrafo 46 do Plano de Implementacdo da CM&®nhece a importancia da mineracdo para o
desenvolvimento econdmico e social de muitos padsapresenta agdes prioritarias para o desenvaiiime
sustentavel do setor.



abstracdo e, consequentemente, com problemas deiaeio (FENZL, 1997:3). Mensurar €
indispensavel para tornar operacional o conceit®egenvolvimento Sustentavel. A tarefa
mais dificil, entretanto, é definir um sistema densuracdo adequado que possa engendrar

transformacdes politicas, econdmicas e sociaisretasc(FENZL, 2006).

A lista de metas/indicadores de sustentabilidadedeescido nos dltimos anos e, via
de regra, constitui medidas compostas por variasemnkdes, quase sempre seguindo
metodologicamente aproximac¢des com 0s cinco pilai@sdesenvolvimento sustentavel
identificados por Sachs (2004): o social, o0 ambiewtterritorial, 0 econémico e o politico.

No caso dos recursos naturais ndo-renovaveis, @oe ngonetarizaveis apenas
enquanto consumo e ndo enquanto escassedesafio maior é desvendar quais medidas
asseguram a incorporacao da dimensao temporalyemaue aquilo que é extraido hoje nao
estara mais disponivel amanha. Decisdes intertexigpmnplicam opcdes feitas no presente,
mas que apresentam consequéncia no futuro. Neste, mpapel do Estado e da sociedade
na definicdo e regulagéo das “regras-do-jogo” déesiabilidade é fundamental.

No Brasil, varias empresas de mineragcdo, como BtéspVale do Rio Doce, Rio
Tinto, Anglo American, BHP Billiton, entre outrasém elaborado “Relatorios de
Sustentabilidade”, seguindo diretrizes GRI, e alasi@parecem listadas no indice Dow Jones
de SustentabilidadeDow Jones Sustainability Indexes — DJSIu no FTSEGood, ambos
utilizados para sinalizar aos investidores quecaymcidade de gerar mais lucros em longo

prazo para os acionistas esta associada a umsoffdcde Desenvolvimento Sustentavel”.

4. Mineracdo no Amapa e a MPBA

Desde o final do século XIX até os dias atuaistiddade mineral sempre esteve
presente na histéria do Amapa, com maior inferépai@ o Projeto ICOMI No caso da
extracdo do ouro pretérita, a atividade acumulasipas ambientais do Amapa, como a
descaracterizacao fisica e poluicdo quimica deosui&gua e ndo cumprimento de normas
ambientais, como os Planos de Recuperacdo das Pegmdadas (PRADSIMATHIS,

® Os tedricos da economia dos recursos naturaisdEyasih que um recurso exaurivel apresenta a podaiel
de ser indefinidamente conservado desde que, naaneth que se agrave a escassez, 0 Seu precoseenele
suficiente para restringir o consumo ou induzimparecimento de bens substitutos (RODRIGUES DA 8ILV
2003).

" O Projeto ICOMI foi responséavel pela exploracamadte 40 anos, das minas de manganés localizadas n
regido de Serra do Navio, no Amapa, sendo citadofoegiiéncia como um exemplo de insustentabilidade.

8 De acordo com o Decreto N° 97.632/89, os empremmitbs de mineracdo estdo obrigados, quando da
apresentacdo do Estudo de Impacto Ambiental e datdRie de Impacto Ambiental, a submeter o Plano de
Recuperacéo de Area Degradada (PRAD) a aprovacérgéo estadual de meio ambiente competente.



BRITO e BRUSEKE, 1997). H4 também registros deltosfcom garimpeiros descritos por
Monteiro (2005), alguns denunciados no Ministériblizo Federal e Estadual pela Comisséo
Pastoral da Terra (CPT).

Entre os projetos de mineracdo industrial atualmemrtstentes no Amapa, o Projeto
Amapari tem sua origem nos idos dos anos 90 cormeratdora Anglo Gold, que enfrentou
uma série de obstaculos técnicos e ideoldgicoss na@oldgicos do que técnicos, para
regularizacao ambiental. Em 2003, o projeto foiuadidpo pelo Grupo EBX Gofl passando
em 2004 para o controle acionario Wéheaton River MineraJsque se fundiu com a
GoldCorpformando a “novéasoldcorg. Em 2007 o Projeto Amapari passou para o controle
daPeak Gold empresa canadense criada em 2007 especificadapeat operar as minas de
ouro de Pedra Branca do Amapari, no Amap&®eak Minesna Australia, ambas adquiridas
da GoldCorp Os projetos do Amapa (Amapari) e da Australiagspntavam as menores
minas daGoldCorp,mas com grande potencial de producao, de ngo@oa decisao de criar
uma nova empresa trata-se de um arranjo de memagl@isa oferecer maiores riscos aos
acionistas, mas com boas possibilidades de retétnalmente, o Projeto Amapari pertence a
canadensdlew Gold (www.nwgold.conue comprou os ativos em acte$dak Gold.

O projeto localiza-se na parte central do estadoAnmpa (Figura 01), entre os
municipios de Pedra Branca do Amapari e Serra d@oNaste ultimo excompany towrdo
Projeto ICOMI e agora enfrentando intenso processaonturbacdo social, fato este que
favorece a hipotese pos-exaustdo mineral de Buak&6, apud DRUMMOND, 2000:781),
de que toda regido que receber um empreendimetatiea moderno sofrera retrocesso

social agudo e dilapidagéo desastrosa dos seusosmaturais.

° O Grupo EBXcomprou a mina de ouro Amapari, no Amapa por US$ilBdes e, ap6s obter as licengas
apropriadas e desenvolver engenharia e reestrifgggor 7 meses, vendeu a Goldcorp por U$ 160 eslhd
(www.ebx.com.br).
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Figura 01— Localizacao do Projeto Amapari (MPBA)

O Projeto Amapari tem reservas de 1.34 milhdo ¢a®de our8, com teor médio da

ordem de 2.5 gramas de ouro por tonelada de mjresiimnando a vida Util da mina entre 8 a

10 ano$ (Quadro 01).

Producao Minério, Estério e Ouro da MPBA

Producéo 2004 2005 2006 2007
Minério (ton) 0 1.195 2.012 2.873
Estéril (ton) 0 7.419 12.621 8.441
Ouro (onga) 0 25.000 84.200 96.426

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2007 - MPBA

91 onca de ouro equivale a 31,1 gramas.
11 Refere-se somente a vida Util das reservas medalasro em mina a céu aberto.



4.1 Relatério de Sustentabilidade MPBA 2004

A MPBA publicou a primeira edi¢cdo do seu Relata® Sustentabilidade em 2004,

divulgando acdes institucionais, econémicas, seeambientais (Quadro 02).

Quadro 02 —Setores e Acdes de Sustentabilidade da MPBA em 2004

SETORES ACOES

 Criacdo do Fundo de Desenvolvimento Comunitario€ F

 Criacdo do Fundo de Desenvolvimento Social - FDS

Institucionais | « Recrutamento de trabalhadores locais

 Implantacdo do programa de salide ocupacional easegu

» Participacdo na 412 Expofeira

» Gastos de 41% do total do projeto no estado do Amegprrespondendo a R$ 36,9
milhdes

+ Gastos de R$ 2.350.000,00 nos municipios (géndimergicios, refei¢cdes, estadid
servicos de mao-de-obra, etc.)

* ISS da ordem R$ 713.000,00 recolhidos nos munigipio

* ICMS de R$ 3.000.000,00 recolhido junto ao estado

e Compra de duas ambulancias para os municipios

e Compra de caminhdo para escoamento da produc&@olagri

e Compra de veiculo para o Batalhdo Ambiental

» Construcéo de tanque de peixe na escola famil@adborrinho

» Construcéo de pogos d"agua para comunidades

» Realizacdo de oficina de reciclagem nas comunidades

» Preparacgéo para reabilitar areas degradadas

Ambientais » Realizacao de monitoramento de aguas superficiais

« Instalagdo de estacdo meteoroldgica

Fonte: Relatério de Sustentabilidade MPBA 2004 dgoaistematizado pelo autor)

»

Econdmicos

Sociais

O Relatério de 2004 contém informacdes que daorsupara avaliacdo do progresso
de determinadas metas a serem alcancadas, magrtanibemacdes rotineiras, inerentes ao
processo de gestdo de qualquer empresa, c@moofitratagdo de um meédico, de um
enfermeiro, de um gerente ambientalificultando a compreensao do objetivo do relatério

Um dos maiores problemas detectados € com relacagd@s que deveriam contribuir
rumo a Responsabilidade Social Corporaticla empresa, mas que acaba se confundindo
com acles filantrépicas aleatérias e deslocanddeveficios para um campo dubio de
interpretacao.

A mineracao é afetada pela existéncia de uma asgnemporal entre custos e renda
obtidas, isto €, o lucro est4 no presente e osslmtalizam-se no futuro, principalmente pela
nao-disponibilidade dos recursos minerais (ALIEBQ2118). A MPBA criou dois fundos
independentes: 1) O Fundo de Desenvolvimento CaanmiFDC), com recursos de 1% do

lucro liquido da MPBA ou um valor de R$ 550.000(B0maior valor entre os dois), a ser

12 Sobre “Responsabilidade Social Corporativa”, ctimswww.ethos.org.br



administrado por um Conselho Comunitario e; 2) @deude Desenvolvimento Social (FDS),
com recurso equivalente a 1% da diferenca enteeeita bruta e a receita liquida da MPBA,
administrado pelo Governo do Amapa. A estratégigaet#do do FDC pode ser considerada
interessante enquanto processo de fortalecimentoadaparéncia e das decisdes coletivas
negociadas, pois pequenos projetos sustentaveenpedr viabilizados com recursos deste
fundo.

E relevante destacar o carater pioneiro Y&dlatério de Sustentabilidade publicado
por uma empresa de mineracdo no Amapa, que meseaitacido a iniciativa a uma
estratégia de mercado, também expde publicamentempresa para avaliacdo e

monitoramento do cumprimento de suas metas densaistidade.

4.2 Relatérios de Sustentabilidade MPBA 2005, 20@562007

Os relatorios publicados pela MPBA em 2005, 20@®@7 apresentaram a evolucao
dos impostos gerados (Quadro 03), além de quadrosawaliagcdo das metas (Quadros 04 e
05):
Quadro 03 —Evolucgao dos Impostos Gerados em 2005 e 2006

Ano/Imposto ISS (R$) ICMS (R$) CFEM (R$)
2004 713.000,00 3.000.000,00
2005 1.905.000,00 6.400.000,00
2006 1.772.400,00 2.863.400,00 1.072.000,00
2007 762.400,00 1.382.000,00 1.302.000,00
Totais 5.152.800,00 13.645.400,00 2.374.000,00

Quadro 04 —Avaliacdo das metas de

sustentabilidade da MPBa 2205

META

RESULTADO

MEIO AMBIENTE

“Zero” incidente de risco potencial alto ou médio
“Zero” desconformidade

Nenhum sedimento ou impacto quimico em vias
agua

Comecar a reabilitacdo do primeiro depdsito de lixo

» Meta atingida
» Meta atingida

de filtros orgéanicos
» Reabilitacdo completada

edeMeta atingida — sedimentos controlados atrgvés

« Implementar procedimentos de operacdo e segurangarocedimentos descritos e planos |de
para 0 manuseio de todos os componentes quinicogontingéncia e auditorias executadas
principalmente o cianeto que tera um sistemal| de
controle especifico

« Tornar-se um parceiro integral no “Projeto de Pissgue Meta ndo atingida em face da interrupcéo deste
PPBio” na biodiversidade Amazonense projeto

e Implementar um sistema de gerenciamento do |lixoPrograma em andamento com producdo| de

integrado, que inclua reducéo, reciclagem, cOmAos
e preenchimento de fontes

ic adubo organico e coleta seletiva

SEGURANCA

LTIRF total menor do que 2.0

e LTIRF reduzida para 1,27




DESENVOLVIMENTO

 Concluir a construgéo do projeto no prazo e detirg « Construido dentro do prazo, porém com custo
orcamento maior

e Assegurar que 0S riscos sejam minimizados e |nddeta atingida
impecam o projeto

PRODUCAO

e Comecar a producéo de ouro no terceiro trimestre «ddMeta atingida
2005

COMUNIDADE

e Assegurar que as relagcbes com a comunidade sejaiMeta atingida com a implantacdo de um
mantidas nos mais altos padres e promgveprograma de projetos sociais auto-sustentaveis
programas auto-sustentaveis para as comunidades nas
redondezas

COMUNICACAO

» Produzir o primeiro Relatério de Sustentabilidate | Meta atingida
abril de 2005

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade MPBA 2005

Quadro 05 —Avaliacdo das metas de sustentabilidade da MPB&A 2206
META RESULTADO

MEIO AMBIENTE

e Implementar um terceiro bercario de mudas, Projeto aprovado pard frimestre de 2007
aumentando a producéo para 50.000 mudas por arjo

* Recuperar 120 hectares incluindo exploracédo| deExecutado 37 hectares de reabilitacdo
granito e areas mineradas

« Desenvolver um programa de monitoramento da baeidstabelecidos 2 pontos de aguas subterraneas -
de rejeito monitoramento semanal

e Implementar um programa de gerenciamento | deMeta atingida (continua)
residuos com coleta seletiva (vidro, pneus, 6lelooe
residencial)

e Construir uma usina de compostagem parg *oProduzidos 36 ton. de adubo orgénico
tratamento do lixo orgénico, com o intuito de przdy
adubo orgénico

* Implementar as recomendac@es da auditoria ambiemtdtm andamento
interna

e Implementar totalmente o GIS « Em andamento (continua)

« Iniciar os Planos de Fechamento da Mina « Nao aparece no relatério

« Iniciar os procedimentos que permitam a assinataras Em andamento
ano de 2007 do “Cdadigo de Cianeto”

COMUNIDADES

e Manter um perfeito um relacionamento com |as Meta atingida
comunidades locais

» Desenvolver programas sociais auto-sustentaveis Jun Meta atingida
as comunidades

e Dar continuidade aos projetos em andamento, [taideta atingida (exceto Projeto Farmacia |da

como: Piscicultura, jogos Jun
Achievement, Farmécia da Terra

Prover os Fundos de Desenvolvimento Social
recursos destinados a projetos sociais
Participar do Conselho Gestor

Desenvolvimento  Comunitario,

Educativos,

do Fundo
selecionando

ior Terra)
omMeta atingida

de Meta atingida (somente em Serra do Navio)
0s

projetos que venham a gerar emprego e renda as
comunidades

SEGURANCA

« “Zero” incidente de risco de potencial alto * Meta atingida

¢ Manter a LTIFR inferior a 1,59
« Manter a AIFR inferior a 2,90
« Reduzir o indice de Danos a Propriedade para 2,9(

Meta atingida (0,45)
Meta atingida (2,28)
Meta néo atingida (6,87)




MINERACAO

* Implementar o software de despacBonart mine”, o | « Meta atingida

qual permitird o controle dos indices operaciodais
equipamentos de mina

e Produzir um total de 2,2 milh6es de toneladas| deMeta parcialmente atingida (2,0 milhdes
minério e 13,3 milhdes de toneladas de estéril minério e 12,6 de estéril)
METALURGIA

« Otimizar o processo de lixiviagdo através da me|horMeta atingida

adequacao do produto aglomerado com a alteracéo na
dosagem de cimento e cal, para a obtencdo de maiore
recuperacdes de ouro
Implementar a otimizacdo na adsor¢do com| esMeta atingida p/ regeneracdo  Aci
processos de regeneracao acida e térmica do carvd®egeneracao térmica em testes

ativado

MANUTENCAO

« Manter politica de manutenc8es preventivas, visagnddMeta atingida

reducdo de custos e acidentes

EXPLORACAO

« Manter o trabalho de sondagem e desenvolver glvo#leta atingida

préximos a infra-estrutura existente

COMUNICACAO

« Produzir o segundo Relatério de Sustentabilidade at“Zero” incidente de risco de potencial alto

abril de 2006

Fonte: Relatério de Sustentabilidade MPBA 2006

As metas estabelecidas para 2007 foram:

MEIO AMBIENTE

Zero acidente ambiental de alto potencial de risco
Finalizar em 100% a construcao de viveiros de mudascapacidade de producdo de 60.000 mudas/an
Recuperar 24 hectares de areas impactadas

Finalizar implementacao de 100% do programa der@emmento de Residuos Sélidos
Implementar 100% das recomendagdes da auditorigeatabexterna

Finalizar a implementagéo de 100% do GIS — BandDatios de Meio Ambiente

COMUNIDADES

Manter um perfeito um relacionamento com as conaded locais

Desenvolver programas sociais auto-sustentaveis

Desenvolver junto as comunidades projetos de cemszacado ambiental, tais como: coleta seletivixde
oficinas de reciclagem de residuos sdlidos, etc.

Dar continuidade aos projetos em andamento, taroc®iscicultura e Educacdo Empreendedora, pal
com a Junior Achievement

Prover os Fundos de Desenvolvimento com recursstnddos a projetos de melhoria na qualidade de
das comunidades

Participar do Conselho Gestor do Fundo de Deseimehto Comunitario, selecionando os projetos
venham a gerar emprego e renda as comunidades

SEGURANGCA E SAUDE OCUPACIONAL

Taxa de frequéncia de acidentes com perda de témpeRr): 0,4

Taxa de frequéncia de todos os acidentes com (&$BR): 2,0

Reducédo de 50% referente ao custo de acidentesl@oos ao patrimdnio da empresa

Zero registro de doenca ocupacional

Implementar 35% de Sistema de Seguranca e Saugm€ecnal, medidos em auditoria prévia
Implementar 50% do Codigo Internacional de Ciaffietedido em Auditoria Interna)

MINERACAO

Obter um custo médio de US$ 1.07 por tonelada derfabproduzido na mina
Produzir 15 milhdes de toneladas/ano de matettall gminério e estéril)
Proceder a abertura de desenvolvimento da Cav&abrucum

Desenvolver equipe propria para trabalhos de pagfir e desmonte de rochas

la.

o

ceria

vid

que



» Implementar o sistema de desaguamento da Cava |

METALURGIA

 Atingir a mesma quantidade de minério processadayés de pilhas de 6 metros de altura, das atsgd
pilhas de 10 metros (2 milh6es de toneladas/ano)

» Proceder a um controle de qualidade consistenpgoduto aglomerado

» Otimizar a recuperacédo do ouro

MANUTENCAO
» Focar os esforcos na obtencdo de melhores praiohgentais, menores indices de incidentes peseoais
materiais, melhores indicadores de disponibilidadie custos das instalacfes e equipamentos, @pacit

reter nossos talentos, alinhando-os as diretrizemthpanhia

EXPLORACAO

» Manter os trabalhos de sondagem nas extensde®msanineralizados conhecidos e nos alvos proxamos
infra-estrutura existente

» Efetuar sondagem para ampliagdo dos recursos dgiasmocha

» Gerar alvos para sondagens nos alvos de exploragémal dentro dos alvaras de pesquisa da MPBA

COMUNICACAO
» Produzir o quarto Relatério de Sustentabilidadeabté de 2007
Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade MPBA 2006

O Relatério de Sustentabilidade MPBA 2007 ndo traza avaliacdo do cumprimento
das metas de 2006, portanto, ndo comunica os adesltobtidos no periodo. Sua estrutura
segue as versOes anteriores, projetando metadgfopaaiats apenas para os temas Seguranga e
Saude Ocupacional, Mina e Metalurgia. Os temasivetaao Meio Ambiente e Comunidade
sdo apenas listados como atividade de metas imtkesimo tempo e, ndo possibilitando uma

avaliacdo do desempenho da MPBA.

5. Concluséo

Da exploracdo ao fechamento da mina, o setor deragéo enfrenta uma série de
desafios. Questdes-chave relacionadas a sustédaabilincluem atitudes frente aos impactos
nas comunidades locais e no meio ambiente. Peseehae a sustentabilidade ndo é mais um
tema distante do setor mineral e varias iniciatieas diferentes escalas, tém oportunizado a
adocéao de politicas afirmativas para experiénciatestaveis.

Os Relatérios de Sustentabilidade s&o estratégasothunicacdo adotadas pelas
instituicbes demonstrando o desempenho economomial se ambiental. As metas, como
utiizadas nos relatérios da MPBA, contribuem paraensurar, quantitativa e
qualitativamente, o avanco dos objetivos de susbditade. Reconhece-se, entretanto, que a
tarefa mais dificil € definir um sistema de moratoento das metas adequado que possa
expressar as transformagdes sociais, ambientags)0etcas e institucionais da regiao
mineira, tanto positivas quanto negativas.

De acordo com os relatorios da MPBA, existe definion objetivo maior, que é



“contribuir para a sustentabilidade da regido oopgera uma mina de ouro”. As metas sao
enumeradas na forma de um conjunto de a¢gfes a@daeserem realizadas anualmente nas
seguintes areas: meio ambiente, comunidades, seguraineracdo, metalurgia, manutencao,
exploracdo e comunicacao.

Os Relatorios de Sustentabilidade da MPBA estaprexwesso de evolucao e ajustes,
necessitando de uma melhor selecdo e ordenamentxdas propostas para a construcéo da
sustentabilidade, principalmente quanto a relagierdpresa com a comunidade local e os
impactos no meio ambiente. Dessa forma, a considg@enas uma avaliacdo documental,
limitada pela falta de pesquisa de campo, recomsadatencdo para duas areas afetas a
proposta de sustentabilidade da MPBA:

a) Os recursos do Fundo de Desenvolvimento ComimitéFDC), do Fundo de
Desenvolvimento Social (FDS), além da Compensad&anEeira pela Exploracdo de
Recursos Minerais (CFEM), se bem aplicados, podgribair para a sustentabilidade de
Pedra Branca do Amapari e Serra do Navio. Em 208#gecursos do FDC e FDS somam
R$2.400.000,00 e do CFEM R$2.374.000,00. O forit@lecto da gestdo desses recursos €
uma meta a ser trabalhada pelos relatérios da MRBAyindo informacdes claras sobre
depositos efetuados, projetos apoiados, resultati@ncados e mecanismos de controle
social.

b) O monitoramento da area de influéncia diretantde e o0 “Codigo de Cianeto” sdo temas
importantes para se diagnosticar a qualidade dogrses hidricos e a saude do meio
ambiente. Esses temas, se bem comunicados pelagriad, podem possibilitar o
equacionamento dos principais problemas enfrentpelasMBPA, decorrentes da instalacao
de outros empreendimentos na regiao e dos condegustpactos cumulativos e sinergéticos

que tém afetado a conduta da empresa.

A mineracdo é um sistema complexo, aberto e coimevtdui diante de processos
ndo-lineares e irreversiveis, que precisam sertorawcios para controlar seus impactos atuais
e mitigar passivos futuros. A pré-atividade empriebgara a sustentibilidade, dessa forma,
nao pode se restringir a andlise de procedimentesnos da rotina da empresa, a maioria
obrigatdria por normas ambientais, trabalhistas, eu apenas para atender os interesses da
imagem no mercado de ac¢des, pois assim 0s objelisagciam-se do empoderamento que a
mineracéo, enquanto sistema complexo, necessitaopey junto as comunidades e Poder

Publico.

Os Relatérios de Sustentabilidade da MPBA estdo potesso de evolugéo

metodologica e apresentam potencial para comurécacomplexidade da mineracéo



desenvolvida em areas remotas e aferir a sustbdéale possivel focada em metas e acgdes
estrategicamente pactuadas com as instituicdesuf@dade e Poder Publico).
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