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MENSAGEM DA REITORIA

E com grata satisfacdo que
apresentamos o Relatério de Gestao e
Prestacdo de Contas da Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP) referente ao
exercicio de 2019.

Construido de acordo as
determinacdes legais do Tribunal de
Contas da Unidago (TCU), Decisdes .
Normativas-TCU n© 178 e 180, de 2019, as Instrucdes Normativas TCU n©
63/2010 e 72/2013 e as orientacdes do sistema e-Contas, o RG-2019 tem

como principal objetivo a prestacdao de contas da gestdo aos o6rgdos de

controle e a sociedade, mantendo dessa forma nosso compromisso com a
transparéncia e divulgacao de nossas decisdes, acdes e resultados alcancados
por esta Instituicao de Ensino Superior (IES).

Destacada como a maior instituicao de educacao superior do estado do
Amapa, a UNIFAP tem como missdao institucional “Promover de forma
indissociavel acdes de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a
formacao de cidadaos e para o desenvolvimento social, econ6mico, ambiental,
tecnoldgico e cultural da regido amazonica.

Buscando o cumprimento da sua missao, somos orientados pelo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que descreve 0s rumos
da instituicdo em termos de desenvolvimento, suas estratégias, objetivos,
indicadores, metas e acoes.

Em suma, os seguintes recursos estavam disponiveis em 2019 para o
cumprimento da missdo institucional:

Estrutura fisica de 4 (quatro) Campi, (Marco Zero, Mazagao, Santana e
Oiapoque,) e 3(trés) polos de apoio para os cursos de Educacao a Distancia
(EAD), localizados em Macapd, Santana e Vitéria do Jari.

Recursos Humanos: 1.329 (um mil trezentos e vinte e nove) servidores,

sendo 645 (seiscentos e quarenta e cinco) docentes, 484 (quatrocentos e

13



ey EEDERAL

LD AT A TA
oitenta e quatro) técnico-administrativos e 200(duzentos) servidores
terceirizados.

Orcamento de R$ 332.985.054,00 (Trezentos e trinta e dois milhoes,
novecentos e oitenta e cinco mil, e cinquenta e quatro reais).

Com esses recursos a gestdo obteve resultados expressivos no ensino,
na pesquisa e na extensao, conforme aqui sintetizado e detalhado ao longo
deste relatério.

Ensino

14.992 alunos matriculados e 1.531 diplomados

Pesquisa
121 Bolsas de Iniciacao Cientifica; 2 Editais de fomento aos Programas de
Pds-Graduagao; 77 pesquisadores vinculados a UNIFAP; 11 pedidos de
registro de Patentes; 6 pedidos de registro de Programas de Computadores.

Extensdao e Assisténcia Estudantil
2027 Auxilios/Bolsas; 181 atividades de extensao; 348.942 Refeicoes
subsidiadas no Restaurante Universitario.

Para o alcance dos resultados apresentados e o cumprimento de nossos
objetivos, alguns desafios foram enfrentados, com destaque para os
contingenciamentos orgcamentarios e financeiros de recursos federais
decorridos do cenario econOmico brasileiro dos Ultimos exercicios,
principalmente os recursos de investimentos. Esses contingenciamentos vem
impactando negativamente nas atividades desta universidade e reduzindo a
sua capacidade de crescimento.

Apesar disso, os resultados apresentados, fruto do empenho e do
compromisso coletivo de toda comunidade académica, a gestdo superou
desafios e avancou no processo de formacgdo, pesquisa/inovacao tecnoldgica,
extensao universitaria e de gestdo académica e administrativa, demonstrando
dessa forma que a UNIFAP cumpre o seu papel institucional de formagao de
cidadaos para o desenvolvimento social, econdmico, ambiental, tecnoldgico e
cultural da Regido Amazonica.

Julio César Sa de Oliveira

Reitor da Universidade Federal do Amapa

Boa analise!

T MalgEnginan = Relatério de Gestdo 2019
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

Capitulo
|—L

1.1 - Quem somos e onde atuamos.

A UNIFAP é uma Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES), mantida
com recursos da Unido, criada pela Lei n® 7.530, de 29 de agosto de 1986, e
instituida pelo Decreto n® 98.977, de 02 de margo de 1990, vinculada ao
Ministério da Educacao(MEC), tendo sede e foro na cidade de Macapa, capital
do estado do Amapad. E dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, assegurada pela
Constituicao Federal de 1988. Observada as legislagdes vigentes, as principais
normas direcionadoras de sua atuacdo € o seu Estatuto, o Regimento Geral e

as demais normas aprovadas em suas instancias de colegiados superiores.

A missdo, visdao e os valores da UNIFAP, além de sua politica
pedagdgica e as estratégias para atingir suas metas e objetivos estao descrito
no Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 (PDI), em sintese, as
estratégias objetivam a formacdo de cidadaos qualificados e a producdo
de conhecimento cientifico que se reverta em transformacdes e melhorias

sociais para a regiao amazobnica. O PDI 2015-2019 pode ser acessado no link:

www?2.unifap.br/pdi/files/2009/08/PDI-2015-2019-unifap.pdf

UNIVERSIDADE Relatorio de Gesttio 2019
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Figura 1 - Missao, visao e valores da UNIFAP

B
@

MISSAO VISAO
Promover de forma indissocidvel Ser norteadora da % Etica e responsabilidade:
agoeshde ensino, pesquisa e construgdo de %  Transparéncia e prestagdo de
extensdo, contribuindo paraa conhecimentos, gestdo e contas:
formagdo de cidaddos e parao  competéncias, fomentando 4 Comprometimento e
desenvolvimento social, o desenvolvimento participagdo;
EC’OnOmlco, GmblenTGL . I"'Bgl.'oﬂal. * Inclusﬁo e equidade;
tecnoldgico e cultural da regido *  Sustentabilidade:
amazonica. * Qualidade e eficiéncia.

J

Fonte: PDI 2015/2019 - UNIFAP

Em razdao da vigéncia do PDI viger até o ano de 2019, a universidade
elaborou um novo plano para o periodo de 2020 a 2024. O detalhamento da

construcdo desse documento sera abordado no préximo capitulo.

Quanto ao ambiente de atuacao, a UNIFAP esta presente com estrutura
fisica de campus em 4(quatro) dos 16(dezesseis) municipios do estado do
Amapa: Campus Marco Zero do Equador, na cidade de Macapa; Campus
Santana, na cidade de Santana; Campus Binacional, na cidade de Oiapoque;

Campus Mazagao no municipio de Mazagao.
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Fonte: PDI 2015 - 2019 — UNIFAP.

Além dos Campi, a UNIFAP tem parceria com prefeituras dos municipios
de Oiapoque, Santana, Vitéria do Jari e Macapa, que possui polos de apoio a
Educacdo a Distancia. Estas estruturas sdo usadas na oferta de cursos de
graduacao e pos-graduacao realizados pela UNIFAP em parceria com a
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Vale destacar que, embora esteja localizada no estado do Amapa, a
UNIFAP contribui de forma expressiva em parte da regiao norte,
especialmente nos municipios paraenses adjacentes ao estado do Amapa,
como Almeirim, Monte Alegre, Gurupd, Prainha, Afua, Anajas, Chaves e
Breves. Esses municipios tém mais relacdes econdmicas e sociais com o
Amapa do que com a prépria sede do Pard, fato este que faz com que parte
da populacao desses municipios sejam atendidas com educagao superior pela

UNIFAP que cumpre seu papel de insercao regional.
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1.2 - Organizacao Administrativa e Académica

A Universidade possui uma estrutura organizacional formada por:
Conselhos Superiores, Reitoria, (')rgéos de Assessoramentos, Pro-Reitorias e

Campi, conforme o organograma apresentado abaixo

A UNIFAP esta organizada em estrutura multiCampi, em que a
administracao superior é exercida pela Reitoria cuja competéncia esta definida
no Regimento Geral, assim como, estao definidos os setores que compdem a
IFES. A Reitoria estd localizada no Campus Marco Zero do Equador, é

composta pelo Reitor e Vice-Reitor, 7 (sete) Pré-Reitorias.

Ainda fazem parte da estrutura organizacional os Org&os Suplementares
como: Comissao Permanente de Licitagdo (CPL); Nucleo de Tecnologia da
Informacao (NTI); Radio e TV; Biblioteca Central (BIC); e Assessoria Especial
da Reitoria (AER), subdivididas em divisdes; Orgdos de Apoio e Orgdo de

Controle.
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Figura 3 — Organograma da UNIFAP

Fonte: Proplan / UNIFAP
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1.3 Nossa Cadeia de Valor

A cadeia de valor de uma organizacao detalha como a instituicao
organiza seus processos para entregar valor aos seus clientes de forma
interligada, ampla e panoramica.

Os principais produtos da UNIFAP sdo os resultados da triade Ensino,
Pesquisa e Extensao. Essa trilogia forma a finalidade para a qual fora criada a
universidade. O produto “conhecimento” é elemento significativo de
transformacdo social, assim como, o resultado das pesquisas cientificas, a
formacdo de pesquisadores, mestres, doutores, os quais podem criar patentes
ou solugdes para dirimir problemas sociais e, assim, beneficiar a sociedade
como um todo.

A extensdo, parte do tripé académico, busca conectar a realidade
académica com a sociedade local, desenvolvendo acdes diversas e
promovendo a transformacao da qualidade de vida de pessoas que buscam
conectar-se com essa cadeia de valor.

A Figura abaixo representa nossa cadeia de valor dos macroprocessos
finalisticos, demonstrando os principais produtos/servicos gerados pela
UNIFAP em 20109.

Figura 4 - Cadeia de valor dos macroprocessos finalisticos - UNIFAP 2019

....ORCAMENTO 14.922 = 1531
Alunos Matriculados . = Diplomados
13.400 Graduagio : . 1.268 Graduados
RS 332.985.054.00 887 Especializacio .o 109 Especialistas
548 Mestrado p 142 Meslres
................... 78 Doutorado 3 [ 12 Doutores
----------------------------- ’,
...... P. E.s.s.n.n.s. PR 121 Bolsas de Iniciacio Cilentifica 3
' 1329 colaboradores 2 Editais de fomento aos Programas de Pos-Graduacio .
P 5 Deraes 77 pesquisadores vinculados a UNIFAP L
| . . 461 Projetos de Pesquisa registrados na Plataforma Brasil i
" 484 Tecnicos l
. B ~ 1 zad 11 pedidos de registro de Patentes !
1 ; _D?_ -(?r-c-e-‘l fj ‘_f‘F: _0_5_ . 6 pedidos de registro de Programas de Computadores X
INFRAESTRUTURA e A A = >
................... 2027 Auxilios/Bolsas
. 400 Aux.Alimentacio, 60 Aux. Creche, 334 Aux. Fotocopia, 100 Aux,
“ 24 Ca{mrpq-l N 3 Moradia, 28 Aux, Necessidade, 343 Bolsa Permanéncia, 762 Aux.
. Marco Zero aZagao Transporte.
Santana / Oiapoque P -
r04' Pol IE:DQU 181 atividades de extensiio
- i xovo do 3 . 3 Programas. 122 Projetos, 15 Cursos, 30 Eventos, 2 Produtos
acapa . do Jari | . .
1 Gy Lp-m‘; / Oiapoque 348.()42 Refcigoes Subsidiadas no Restaurante Universitario
........ e 49.012 Subsidio total, 2909.930 Subsidio parcial

Fonte: Proplan / UNIFAP.
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Além dos macroprocessos finalisticos temos os macroprocessos de
apoio, que agregam valor indiretamente para os clientes (sociedade) e sao
necessarios para assegurar que a UNIFAP opere de acordo com seus objetivos
e metas de desempenho.

O detalhamento dos resultados apresentados na cadeia de valor serao

abordados nos préoximos capitulos.

1.4 - Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

O relacionamento com a sociedade e com as demais partes envolvidas
nas atividades da UNIFAP, é feita por varios canais, visando garantir uma boa
comunicagao com o cidadao.

A homepage da UNIFAP, é um canal de relacionamento, nela estao
disponibilizados instrumentos como: noticias, manuais, orientacoes,
regulamentacdes internas, diversos relatérios como, Relatérios de Auto
avaliacdo Institucional, Relatérios de prestacao de contas, agenda de eventos
institucionais, acesso a sistemas de consultas a processos, dentre outros.

Estamos presentes também nas principais redes sociais.

Figura 5 - Enderecos eletronicos da UNIFAP

Acesse-nos na internet
www.unifap.br/
reitorio@unifap.br/

www.facebook.com/unifapoficial/

www.instagram.com/unifapoficial/

twitter.com/unifapoficial

www.flickr.com/photos/unifap-oficial/

f
(o)
O

Fonte: Assesp / UNIFAP
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Outro canal de comunicacdo é o Portal da Transparéncia, que se
constitui uma ferramenta de alta relevancia institucional que norteia a
universidade na divulgacao de seus atos, atingindo o que preconiza o principio
da publicidade, ou seja, dar transparéncia regularmente aos atos e fatos
institucionais para o acompanhamento da comunidade universitaria e demais
interessados.

O Plano de Dados Abertos da UNIFAP, que é uma ferramenta de gestao
criada para proporcionar aos cidaddos usuarios dos servicos da UNIFAP, dados
e informacdes acerca das atividades desenvolvidas na Instituicao em um
determinado periodo de tempo.

A Carta de Servicos ao Cidadao, instituida pelo Decreto 9.094/2017 do
Governo Federal, € mais um instrumento de informagdao aos usuarios dos
servigos disponibilizados pela UNIFAP. O documento busca orientar e informar
a sociedade sobre os servigos prestados pela universidade, bem como as
formas de acessa-los, também ratifica os compromissos e padrbées de
qualidade do atendimento ao publico. A versao digital da Carta de Servico ao

cidadao pode ser acessada no link:

www?2.unifap.br/deplan/files/2020/04/Carta_-servico_cidadao..pdf

A Ouvidoria da UNIFAP constitui o principal meio de comunicacao com a
sociedade. E uma unidade vinculada & Reitoria, porém com independéncia
funcional. Constitui-se no elo de comunicagao entre a Instituicdo e os usuarios
internos e externos, proporcionando a efetiva participacao social, o controle
da Administracao Publica, a melhoria dos servigos e maior transparéncia aos
processos. Atua nos termos da Lei n® 13.460 de 26 de julho de 2017,
recepcionando, examinando e respondendo manifestagcbes como elogios,
reclamacOes, denuncias, sugestdes e solicitacbes de simplificacdes dos
servigos.

A Politica Institucional de Ouvidoria preza pelo didlogo e solugao de
conflitos mediados no intuito de promover o bom convivio social, sem carater

punitivo, por este motivo, em 2019, iniciou a implantacao de uma politica de

DADE: Relatorio de Gesttio 2019
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mediacao, a qual acrescentara em seu modelo de gestao o Centro de Mediacao

de Ouvidoria (CEMOuv) com a finalidade de prestar atendimento aos casos

conflituosos de competéncia da Ouvidoria.

Os canais de interacdo para manifestacao disponiveis a sociedade:

e Na pagina oficial da Ouvidoria-UNIFAP: os procedimentos para registro de

manifestacdo, as perguntas frequentes na Ouvidoria, relatdrios e a

legislacao relacionadas a Ouvidoria;

e As salas de atendimento presencial, com funcionamento de segunda a

sexta, de 8:00h as 20:00h;

e A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao - Fala.BR;

e Outros canais: correspondéncias enderecadas a Ouvidoria da UNIFAP

Campus Marco Zero -, e endereco eletrénico: ouvidoria@unifap.br.

O prazo de respostas as manifestacdes recebidas pelos canais de

atendimento é de 20(vinte) dias, prorrogaveis por igual periodo, mediante

justificativa da necessidade da prorrogacao apresentada ao Ouvidor.

Em 2019, foram registradas 191(cento e noventa e um) manifestacoes

na Ouvidoria, incluindo todos os canais de atendimentos. As manifestagdes

sao classificadas por tipo, conforme demostrado no Grafico 1

Grafico 1 - Numero de manifestagOes registradas na Ouvidoria por tipo

Manifestacoes registradas na Ouvidoria - 2019

Reclamagao 43
Solicitagdo
54
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Fonte: Ouvidoria /JUNIFAP.
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O numero de manifestacdes do tipo denuncia, comunicacdo e
reclamacao correspondem a 80% do total de manifestacdes recebidas na
Ouvidoria. Os 20% correspondem a solicitacao, sugestao e elogio.

Em 2018, foi registrado o total de 174 (cento e setenta e quatro)
manifestacoes, 17 (dezessete) a menos que em 2019, das quais 95 (noventa
e cinco) foram reclamacoes e 75 (setenta e cinco) foram denudncias e/ou

comunicagao.
Grafico 2 - Comparativo de registros de manifestacao 2018 x 2019

Registros de manifestacdes na Ouvidoria
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Fonte: Ouvidoria /UNIFAP.

Observa-se que nao houve um aumento expressivo de manifestagoes
de 2018 para 2019, entretanto, os indicadores apontam uma reducao no
nimero de reclamagles, denlncias e comunicacdes. Estes tipos de
manifestacdes sao termdmetros que permitem a avaliacdo do nivel de
responsabilidade na prestacdao dos servicos publicos. As politicas
institucionalizadas na Ouvidoria instigam cada vez mais a participacao dos
usuarios dos servicos prestados pela UNIFAP, na busca do aperfeicoamento e
melhoramento de suas técnicas e condutas de seus agentes.

Cabe mencionar que em 2019, a Ouvidoria da UNIFAP passou a utilizar
prioritariamente o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, o e-

OUV, de responsabilidade do Ministério da Transparéncia, fiscalizacdo e

DADE: Relatorio de Gesttio 2019
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Controladoria-Geral da Uniao. No sistema e-Ouv foram registradas em 2019
o total de 177 (cento e setenta e sete) manifestacdes, que corresponde a
aproximadamente 92% do total de manifestacdes sistémicas recebidas na

Ouvidoria.

Grafico 3 - Percentual de manifestagdes por tipo de canal de comunicacdo

Recebimento de manifesta¢ao por canal de comunicagao
-2019

Outros canais
2,1%
Presencial
5,2%

e-Ouv
92,7%

Fonte: Ouvidoria /UNIFAP.

Destaca-se que nao consta no total de manifestagdes os atendimentos
presenciais relacionados a mediacdao, aconselhamentos e esclarecimentos

realizados diretamente pela unidade de Ouvidoria.

Painel Resolveu? http://paineis.cqgu.gov.br/resolveu/index.htm (clique e

saiba mais)

O Painel Resolveu é mais uma ferramenta de gestdao criada pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) em 2018, com o intuito de oferecer
informacdes mais detalhadas aos usuarios e dar maior transparéncia as
atividades das ouvidorias publicas federais. O Painel Resolveu registrou um
indice de resolutividade das demandas da UNIFAP de aproximadamente 70%,

em um tempo médio de 53(cinquenta e trés) dias de resposta.
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Do ano de 2019, encontram-se 36 (trinta e seis) manifestacdoes em
tratamento pelas dreas demandadas em cada caso, aguardando

resolutividade.

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

O SIC da UNIFAP foi criado para atender aos requisitos estabelecidos
pela Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao — LAI) e normas correlatas.
Seu principal objetivo é atender aos pedidos de informacado realizados por
gualquer pessoa, fisica ou juridica, sem obrigatoriedade de apresentacao de
justificativa ou motivagao.

Os pedidos dos cidadaos sao tratados diretamente pelo Setor de
Informacao ao Cidadao da UNIFAP (SETIC). O SETIC € um setor em fase de
implantacao na estrutura da Ouvidoria, porém, é responsavel apenas pelas
atividades do SIC. O SETIC trata os dados conforme os parametros

estabelecidos pela LAI, inclusive garantindo o sigilo quando necessario.

Canais de recebimento de pedidos:
e Presencial: no Bloco da Reitoria — Campus Marco Zero - Ouvidoria; e
e Plataforma Integrada de Ouvidorias e Acesso a Informacao - Fala.BR -

Acesso a Informacao.

Quadro 1 - Dados do SIC - UNIFAP 2019

Total de Pedidos | Média mensal de Pedidos | Tempo médio de resposta(dias)

181 15,08 26,67
Fonte: Ouvidoria / UNIFAP

A UNIFAP nao tem medido esforcos quando o assunto é a reducao do
tempo de resposta ao cidadao, haja vista que a previsao legal é de 20(vinte)
dias. Para tanto, vem, frequentemente, concentrando seus esforgos na
atuacao direta junto aos setores demandados, especialmente aqueles em que
os dados estatisticos demonstram maior atraso nos encaminhamentos de
respostas.

Em relagdo ao ano de 2018, notou-se uma reducdo de 13% do numero

de pedidos de acesso, entretanto, houve um aumento no numero de
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perguntas em cada pedido, que saiu da média de 1,90 para aproximadamente
2,20, o que justificaria um maior tempo de resposta. Cumpre mencionar que,
dos pedidos de 2019, foram excluidos da contagem os pedidos duplicados e

pedidos de competéncia de outros drgaos.

Caracteristicas dos pedidos:

Dos 181 (cento e oitenta e um) pedidos registrados, 166 (cento e
sessenta e seis) foram respondidos, 13 (treze) estdao em tramitagao
aguardando resposta da area demandada e 02 (dois) foram objetos de recurso

ainda sem resposta.

Grafico 4 - Status dos pedidos registrados na Ouvidoria - 2019

Situacao dos pedidos registrados na ouvidoria - 2019

Sem resposta

1,1%

Aguardando resposta
7,2%

Respondidos
91,7%

Fonte: Ouvidoria / UNIFAP

Na plataforma Fala.BR, os pedidos sao classificados por categoria e
assunto. O assunto mais recorrente entre as solicitacdes foi o da informacao,
gestao, preservacao e acesso, totalizando 137(cento e trinta e sete) pedidos

nesta categoria de assunto.
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Grafico 5 - Quantidade de pedidos da Ouvidoria por temas - 2019
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Fonte: Ouvidoria / UNIFAP

Os resultados apresentados evidenciam a transparéncia publica,
integram e fomentam a participacao social do usuario dos produtos gerados

por esta universidade, demonstrando seu compromisso com a sociedade.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS

Capitulo

2.1 Descricao das estruturas de Governanca

Conforme o Referencial Béasico de Governanca Aplicavel a Orgdos e
Entidades da Administracdo Publica, publicado pelo TCU, governancga no setor
publico pode ser entendido como “os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servigos
de interesse da sociedade”.

Na UNIFAP a Estrutura Interna de Governanga é composta pelas
instancias colegiadas superiores, aos 6rgao executivos superiores e aos 6rgao
de assessoramento e controle. A atuacdao de cada 6rgdo estdao definidas em
consonancia com as normativas internas da UNIFAP em especial o seu
Estatuto e o Regimento Geral. O Diagrama apresentado abaixo mostra a atual
Estrutura de Governanca da UNIFAP.

Figura 6 — Estrutura de Governanca da UNIFAP
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| ACADEMICO ADMINISTRATIVO |
GESTRO —— """~~~ ———

Fonte: Proplan / UNIFAP.
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2.1.1 Descricdo das competéncias dos principais Orgdo Internos de

Governanga

Conselho Diretor (CONDIR) é érgao de deliberacdo superior em matéria
de controle e fiscalizagdo econb6mico-financeira, bem como, estabelecer
normas, aprovar, acompanhar e fiscalizar as acoes pertinentes a execucao do
regime financeiro, orcamentario e contabil da Universidade, e ainda, autorizar
a aquisicdo, alienacdo, cessao, locacdao e transferéncias de bens imodveis da
Universidade, como também, homologar convénios, contratos e acordos
firmados com entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.

Conselho Superior (CONSU) é 6rgao maximo de deliberacao da UNIFAP;
colegiado integrante da Administracdo Superior, de carater deliberativo e
normativo em matéria de administragao universitaria e instancia de recursos.
Tem a competéncia de formular a politica da Universidade e tracar diretrizes
e normas em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar, bem
como elaborar, reformular e aprovar o regimento geral da universidade, e
ainda, aprovar as modificacdoes do estatuto da Universidade e planos de
trabalho.

A Reitoria, enquanto, drgao superior é responsavel pela coordenagao
das atividades administrativas e académicas da Universidade. Essa
coordenacao é exercida pela figura do Reitor, que tem como substituto e
auxiliar o Vice-Reitor e os proé-reitores, respectivamente.

A Vice-reitoria tem a fungao de substituir o Reitor em suas faltas, seus
impedimentos ou vacancia, bem como auxilid-lo em carater permanente.

Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD) é a instancia da UNIFAP
responsavel por assessorar a Administracdo da UNIFAP visando definir a
politica de ensino de  graduacdo, planejar, coordenar e acompanhar todas
as atividades de ensino nos cursos de graduacao, de forma permanente e
articulada com os Departamentos Académicos e com a Camara de Ensino,
Extensao, Interiorizacdo e Assuntos Comunitarios, essa ultima vinculada ao
CONSU.
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Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPESPG) é a instancia da
UNIFAP responsavel por assessorar a Administracao da UNIFAP visando definir
as politicas de pesquisa e pds-graduacao, planejar, coordenar e acompanhar
todas as atividades de pesquisa e pds-graduacao, de forma permanente e
articulada com a PROGRAD, Departamentos Académicos, Coordenacdes de
Curso de Graduacao e pds-graduacao e com a Camara de Pesquisa e Pos-
Graduacdo, essa ultima vinculada ao CONSU.

Pro-Reitoria de Extensdo e Acdes Comunitarias (PROEAC) é a instancia
da UNIFAP responsavel por assessorar a Administracdao da Universidade
visando definir as politicas de extensdo e acdes comunitarias. A PROEAC
executa e acompanha as atividades relacionadas com a extensao e as agoes
comunitarias no @&mbito na UNIFAP, de forma permanente e articulada com os
Departamentos académicos, Coordenagao de Cursos de Graduagao e com a
Camara de Ensino, Extensdo, Interiorizacdo e Assuntos Comunitarios, essa
ultima vinculada ao CONSU.

Pro-Reitoria de Administracado (PROAD) ¢é responsavel pelo
planejamento, coordenacao, acompanhamento e avaliacdo das agbes e
politicas de Gestdo Administrativa, Financeira, Contabil e Patrimonial no
ambito Institucional. Com o objetivo de planejar, executar e acompanhar as
atividades inerentes as areas de financas, bens e contratacdo de obras,
servicos e compras da UNIFAP de forma permanente e articulada as outras
Pro-reitorias e com a Camara de Administracao e Planejamento, essa ultima
vinculada ao CONSU.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) é a instancia da UNIFAP
responsavel por assessorar a Administracao da Universidade visando definir
as politicas de planejamento e desenvolvimento institucional.
Acompanhamento da Avaliagdao Institucional, avaliacdao e recredenciamento
dos Campi, avaliacdo externa e interna dos cursos de Graduacao e
fornecimento de informacdes de dados estatisticos da instituicao. Isso de
forma permanente e articulada com as outras Pré-reitorias e com a Camara
de Legislacdo e Normas, essa Ultima vinculada ao CONSU. Também ¢é

responsavel pela gestdo orgcamentaria da UNIFAP.
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Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP) é a instancia da UNIFAP
responsavel por assessorar a Administracdo da Universidade visando definir
as politicas de Gestao de Pessoas, tendo por finalidade planejar e coordenar
as politicas de desenvolvimento do corpo docente, do corpo técnico-
administrativo, do corpo discente na qualidade de bolsista e servidores
terceirizados, além das atividades relacionadas a administracao, ao controle
e a avaliacdo do quadro servidor e dos processos de trabalho, assistindo-os
em sua plenitude, com a finalidade de dar suporte as atividades fins da
UNIFAP.

Pro-Reitoria de Cooperacao e Relagdes Interinstitucionais (PROCRI) é a
instdncia da UNIFAP responsavel por assessorar a Administracdo da
universidade visando definir as politicas de cooperagdo técnico-cientifica
nacional e internacional; politica de intercambio nacional e internacional.

As competéncias, composicdao, organizacao e funcionamento dos
colegiados superiores, dos 6érgao executivos superiores e dos 6rgao de
assessoramento e controle estao descritos nas normativas internas da
UNIFAP, link: https://sigrh.unifap.br/sigrh/public/home.jsf.

Na estrutura de governanca, vale destacar que 2019 foi marcado pela
escolha dos novos membros para os 6rgaos de colegiados superiores da
UNIFAP, regido pelo Edital n® 1/2019 nas categorias discente, docente e
técnico-administrativo a fim de recompor o CONSU e o CONDIR para exercicio
de dois anos (biénio 2019-2021). Os Conselheiros eleitos tomaram posse no
dia 12 de dezembro de 20109.

Para consultar as normativas do processo eleitoral, as etapas do
processo eleitoral, bem como a lista dos membros eleitos no CONSU / CONDIR

acesse o link: http://www.unifap.br/comissao-eleitoral-consu-condir-inicia-

selecao-de-fiscais-e-mesarios-4/

Convém destacar também que o Estatuto e o Regimento Geral da
UNIFAP passam atualmente por processo de revisao com o objetivo de
modernizar a sua estrutura organizacional, tais mudancas, quando concluidas,

terao impacto direto na estrutura de governanca.
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2.2 - Planejamento Estratégico

A Gestao Superior da UNIFAP, em 2019 concentrou esforcos na
construcao de seu PDI para o quinquénio 2020-2024. No documento foram
formalizados os rumos da instituicdo universitaria em termos de
desenvolvimento e suas estratégias, objetivos, indicadores, metas e acoes
para os proximos 5 (cinco) anos.

Elaborado seguindo as instrugdes constantes do Art. 21 do Decreto n©
9.235/2017, o PDI-2020/2024 reafirma a missao para a qual a UNIFAP fora
criada, introduzindo as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, triade
fundamental em toda IFES.

Também foi idealizada a concepgao de Planejamento Integrado (PI) que
esta assentada sob as bases do compartilhamento das atividades
administrativas e académicas, objetivando romper com as barreiras
burocraticas e o isolamento das unidades que atuam de forma fragmentada e
desconectada dos instrumentos de governanca. Nesta perspectiva, foi
idealizado o Ciclo PDCA para acompanhar a execucao dos objetivos
estratégicos do PDI com os demais instrumentos de governanga, conforme

demonstrado na Figura abaixo.

Figura 7 - Ciclo e relacao do Planejamento Integrado
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A metodologia utilizada na construcao do PDI 2020-2024 teve como
referéncias a legislacdo e normas vigentes que orientam o exercicio do
planejamento nas IFES, o livro de referéncia criado pelo Férum Nacional de
Pro-Reitores de Planejamento e de Administracao das Instituicoes Federais de
Ensino Superior (FORPLAD) e as instrugdes previstas no artigo 21 do Decreto
n% 9235 de 15 de dezembro de 2017.

O processo de construcao deste documento teve 5 (cinco) fases: a de
preparacdo, consulta, diagndstico, planejamento e execugdao. Esse
planejamento exigiu esforcos de diversos atores na busca por um plano que
agregasse a melhoria da qualidade académica com uma maior eficiéncia
administrativa associada a incorporacao dos valores institucionais em
beneficio de toda a sociedade. O documento pauta a gestdo institucional
estruturada na filosofia de trabalho, na missdo, diretrizes pedagdgicas que
orientam suas acles, a organizagao administrativa, financeira e orcamentaria,
infraestrutura, responsabilidade social e as atividades académicas que serao
desenvolvidas e/ou que se pretende desenvolver nos proximos 5(cinco) anos.

Os primeiros passos para a elaboracao do PDI 2020-2024 da UNIFAP
foram dados em outubro de 2018, quando se discutiu a inicializacao do projeto
e a metodologia que seria utilizada para construcao do documento. A partir
desse momento os trabalhos se intensificaram com estudos e coletas de
informacao sobre a literatura de processos similares desenvolvidos por outras
universidades que pudessem corroborar para elaboragao do projeto.

Em maio de 2019 a metodologia de construcao do PDI foi aprovada pela
gestao superior. A metodologia consistia na composicao de comissoes
Sistematizadora e Tematicas responsaveis pela elaboracdao do material
referente a cada eixo tematico e da Comissao Gestora para coordenar,
orientar, acompanhar e monitorar todos os trabalhos realizados pelas
ComissOes Sistematizadora e Tematicas. Na constituicdo dessas comissoes
foram contempladas todas as categorias que formam a comunidade
universitaria, o que permitiu uma construgao coletiva, com a participagao de
todos os agentes sociais, cujo compromisso seria de apontar as perspectivas

para orientar os rumos e desafios da UNIFAP.
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Para possibilitar uma construcdao mais democratica do PDI-2020/2024,
em algumas etapas do processo de construcao ocorreram consultas publicas
a comunidade académica, possibilitando dessa forma a participacao de todos
no processo de construgao e promovendo uma ampla discussao e
estimulando o envolvimento de toda a comunidade da academia a colaborar
com o trabalho.

As diretrizes previstas no novo PDI foram identificadas e diagnosticadas
com a participacdo de toda comunidade académica e permitem garantir a
qualidade dos processos gerenciais internos, governanca institucional e
politicas publicas educacionais de exceléncia a sociedade amapaense, que em

suma estdo representados no Mapa Estratégico.

Para mais detalhes de como se deu o desenvolvimento das acoes,
eventos e etapas do processo de elaboracao do PD-2020/2024 pode ser

visualizado no link: https://www2.unifap.br/pdi/.
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Figura 8 - Mapa estratégico PDI-2020/2024-UNIFAP
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2.3 - Resultado do Relatoério de Autoavaliacao de Governanga e Gestao
Publica

Com o intuito de conhecer melhor a situagdao da governanga no setor
publico e estimular as organizacdes publicas a adotarem boas praticas de
governanca, o Tribunal de Contas da Unidao (TCU), editou os Acoérdaos
588/2018 e 2.699/2018 que unificou 4(quatro) levantamentos de
governanca: Pessoas, Tecnologia da Informacao (TI), Contratacdes e
Governanca Publica. Esses acordao tornar a Autoavaliacdo de Governanca e
Gestao Publica um levantamento anual, publico e parte integrante do processo
de prestacao de contas anuais.

Apresentamos a seguir o resumo dos resultados da Autoavaliacao de
Governanga e Gestao Publica aplicada pelo TCU a UNIFAP em 2018, com
divulgagao do resultado em 2019. Para melhor compreensao dos dados da
pesquisa, acesse o link:

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizaciona

I/levantamento-2018/resultados.htm

Quadro 2 - Resumo da Autoavaliacdao de Governanca e Gestao Publica-2018

Indicador Valor(%)
iGG - indice integrado de governanga e gestao publicas. 41%
iGovPub - indice de governanca publica. 50%
iGovPessoas - indice de governanca e gestdo de pessoas. 48%
iGestPessoas - indice de capacidade em gestdo de pessoas. 44%
iGovT]I - indice de governanga e gestdo de TI. 48%
iGestTI - indice de capacidade em gestao de TI. 45%
iGovContrat - indice de governanca e gestdo de contratacées. 21%
iGestContrat - indice de capacidade em gestao de contratacdes. 23%

Fonte Fonte: Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas TCU -2019
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Nos resultados apresentados foi possivel perceber quais as areas em
gue os controles de governanca e gestao estao mais avancados ou vulneraveis
frente aos riscos reais enfrentados, possibilitando concentrar esforcos para
melhoramento das areas que necessitam de maior aprimoramento.

Entendemos que melhorar estes indices, significa um melhora na
governanca e gestdo da universidade. Dessa forma, a UNIFAP passara a
adotar esses indicadores como medidas de desempenho de governancga e
gestao, comprometendo-se aprimorar-los, conforme consta como objetivo
estratégico do PDI-2020/2024.

Quadro 3 - Metas dos indicadores de governancga e gestao.

Objetivo Estratégico Indicador Meta anual (%)

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Implementar indice de Governanga 55% [ 60% |65% | 70% | 75%
mecanismos e praticas Puablica

de governancga publicaa [~
partir do planejamento Indice integrado de 45% [ 50% | 55% | 60% | 65%

integrado. governancga e gestao publicas

Fonte: PDI - 2020/2024 - UNIFAP.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Capitulo

A Gestdo de Riscos da UNIFAP é conduzida pelo Comité de Governancga,
Riscos e Controles (CGRC) que foi formalmente instituido pela
Portaria 0661/2017-UNIFAP em consonancia com a Instrugdo Normativa
CGU/MP n° 01/2016. O objetivo do Comité é a criacao da Politica de Gestao
de Risco. A presidéncia do CCRC é atribuida ao Reitor da Instituicdo e os
demais membros sdao compostos por Pré-reitores que na universidade

correspondem a um nivel de hierarquia imediatamente inferior ao do Reitor.

Figura 9 - Composicdao do Comité de Governanca, Riscos e Controles.
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A partir de sua composicao, o CGRC instituiu algumas normativas que
impulsionaram as discussdes referente a tematica dos riscos e controle na

universidade.

Portaria 0661/2017-UNIFAP: Instituicao do Comité de Gestdo de Governanga,
Riscos e Controles-CGRC.
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria 661-2017-CGRC.pdf

Portaria 01/2017-CGRC: - Instituicao da Politica de Gestdao de Riscos e
Controles atribuindo, objetivos, principios, diretrizes e responsabilidades na
gestao de riscos e controle no ambito da UNIFAP.

https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA N 01 - unifap-
CGRC.pdf

Portaria 02/2017-CGRC: - Definicao de normas e procedimentos para atuagao
do CGRC com o objetivo de adotar medidas para a sistematizacao de praticas
relacionadas a governanca, gestdo de riscos e controle no ambito da UNIFAP.
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA N 02 - unifap-

CGRC.pdf

Portaria 03/2017-CGRC - Aprova o Regimento Interno do CGRC da UNIFAP
definindo sua composicao, competéncia e funcionamento.
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA N 03 - unifap-

CGRC.pdf

A criacao dessas normativas representou para a UNIFAP um avango nas
discussoes referentes a Gestao de Riscos e Controles, porém reconhecemos
nossas limitagdes e necessidade, haja visto que ainda ndao temos mapeado os
riscos institucionais e consequentemente o seu controle que impactam no
alcance dos objetivos institucionais.

Apesar da nao identificagcao dos riscos e oportunidades institucionais e

no grau de maturidade da universidade sobre esta tematica, em 2019 o CGRC
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reuniu-se ordinariamente, conforme estabelecido em seu regimento,
momentos nos quais foram discutidas estratégicas que colaboraram para
instituir mecanismos de identificagao, gestao e monitoramento dos riscos da

UNIFAP, conforme detalhado a seguir.

Principais iniciativas sobre riscos em 2019

Inicialmente identificou-se a iminente necessidade de elaboracao de um
Plano de Gestao de Riscos onde serdo definidos como a gestao de riscos sera
executada, monitorada e controlada, desde o planejamento até o
monitoramento.

Como proposta de gestdao dos riscos, apresentou-se a utilizacao do
software Forrisco, que é um sistema de gestdo de riscos, que permite o
gerenciamento de riscos por membros das instituicdes e equipes. A
ferramenta conta com funcionalidades para captacdo das ocorréncias de
riscos, gestao de processos de monitoramento, analise dos aspectos alinhados
a realidade organizacional, elaboracao de diversos cenarios realistas e o
planejamento de futuras estratégias de gestdo.

A deliberagao do CGRC quanto a utilizagao do Sistema Forrisco foi que
seria estudado outra ferramenta, o Guia de Gestao de Riscos em Instituigcdes
Federais de Ensino Superior (Gerifes) do Forum dos Auditores Internos que
tem proposta similar ao ForRiscos, a partir desta comparagao entre os 2(dois)
sistemas, sera escolhida a ferramenta que melhor atenda a realidade da
UNIFAP.

A capacitagcao dos membros do CGRC e demais servidores envolvidos
na Gestao de Riscos na instituicao foi outra necessidade identificada para a
efetivacdo da Politica de Gestao de Riscos na UNIFAP, quanto a essa
necessidade ficou acordado o compromisso de que em 2020 esses atores
seriam capacitados para identificar, avaliar e tratar riscos.

Ainda com relagao a capacitacao dos membros do CGRC, houve
tratativas da PROGEP, junto a CGU no Amapda, no sentido desta realizar

treinamento para os servidores da UNIFAP visando a ampliagao dos

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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conhecimento sobre a Gestao de Riscos. Nessas tratativas a CGU-AP
manifestou o interesse em colaborar com a UNIFAP, e acordou que as
capacitacdes aconteceriam no primeiro semestre de 2020.

Diante do estagio atual sobre Gestao de Riscos na UNIFAP, a perspectiva
€ que a Politica de Gestdo de Riscos de fato se consolide em 2021, conforme
previsdo contida no PDI-2020-2024, objetivo estratégico “Implementar
mecanismos e praticas de governanca publica a partir do planejamento
integrado” que tem como uma de suas metas a normatizacao e elaboracao do

projeto de gestao de risco até o ano de 2021.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4

4.1 Indicadores e Metas

Capitulo

A UNIFAP mensura os resultados de sua gestao por meio do conjunto
de objetivos, indicadores e metas que foram estabelecidos no PDI 2015-2019.
Os indicadores com suas respectivas metas medem o atingimento de cada
objetivo estratégico, estruturados em 4 (quatro) perspectivas: Sociedade,
Processos Internos, Aprendizado e Crescimento, Orgamento.

Outra ferramenta estratégica no acompanhamento do desempenho da
gestdao da UNIFAP sao os Indicadores de Gestdao do TCU. Tais indicadores
foram fixados pela Decisdo n° 408/2002 - PLENARIO e Acé6rddos n©
1043/2006 e n° 2167/2006 - TCU, e sao utilizados pela universidade para
subsidiar na tomada de decisao, identificar necessidades de agao e prestagao

de contas aos érgdos de controle e a sociedade em geral.

4.1.1 Indicadores e Metas do PDI-2015/2019

Apresentamos o0s resultados alcancados em 2019 dos principais
objetivos estratégicos. Ressalta-se que alguns dos indicadores e respectivas
metas nao foram devidamente apurados pois 0s mesmos nao retratam a
realidade atual da instituicao, o que impossibilitava o monitoramento com
efetividade por motivos como: desajustes, dificuldades de interpretacao,
intempestividade, insignificancia e inoperancia, conforme justificado nos

relatorios de prestacdo de contas anuais de anos anteriores.
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Quadro 4 - Indicadores do PDI medidos em 2019

METAS
INDICADORES Previstas referentes a| Executadas em
2018 2019
Patentes 1 2
Livros e Materiais Didaticos / Multimidias 22% 58,37%
Alunos Formados na Pés-Graduacao 8% 45,28%
PrOJeFos ole Extensdo Voltados a Diversidade e 9% 10,8%
Valorizacdo Cultural
PrOJeFos ole Pesquisa Voltados a Diversidade e 8% 6.03%
Valorizacdo Cultural
Projetos de Pesquisa que Envolvam a Incluséo 8% 4,39%
Projetos de Extensdo que Envolvam a Inclusdo 12% 15,97%
Pessoas da Comunidade Atendidas 14% 19,08%
Convénios com Instituices Internacionais 11% 44.44%
Numero de Pessoas da Comunidade em Intercambio 12% -43,9%
Servidores Capacitados 20% 35,63%
Docentes Qualificados Stricto Sensu (Doutorado) 25% 45,12%
indice de Qualificacdo do Corpo Docente 5 3,58
NUmero de Atendimentos Executados em Programas de 20% 5.29%
Qualidade de Vida

Fonte Deplan / UNIFAP

Observa-se que, dos indicadores medidos a maioria deles atingiram
suas metas previstas para o ano de 2019. Destacamos por exemplo o
indicador Patente que mede a quantidade de pedidos registrada. Enquanto a
meta era de 1(um) alcangamos 2(dois) pedidos de registro de patente além de
6(seis) pedidos de registro de programa de computador. Ndo tivemos
nenhuma carta patente, entretanto temos 11(onze) pedidos em curso, e
acreditamos que em 2021 teremos nossa primeira Carta Patente.

Destacamos também o indicador que mede a producao de Livros,
material didatico e multimidia que atingiu o dobro de sua meta prevista
somando 37(trinta e sete) producdes, destacando-se as revista com a

producdo de 18 fasciculos/edigoes.

O desempenho negativo do Indicador Pessoas da Comunidade em
Intercambio foi justificado pelo decréscimo na oferta de bolsas, bem como na
diminuicao do financiamento de alguns de nossos parceiros que financiavam
as bolsas em relacao aos anos anteriores, reduzindo o niumero de alunos da

UNIFAP nos programas de mobilidade.
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4.1.2 Indicadores de Desempenho do TCU

Apresentamos o resultado do ano de 2019 dos indicadores proferidos
pela Decisdo n° 408/2002-TCU-Plenario, e a comparagao com os resultados
de exercicios anteriores. O conjunto de 12(doze) indicadores é calculado a
partir de diversos componentes que expressam aspectos relevantes das

atividades da universidade.

Quadro 5 - Resultados do Indicadores do TCU 2015 a 2019
RESULTADOS

COMPONENTES DOS
INDICADORES DO TCU 2015 2016 2017 2018 2019

Custo corrente incluindo 35% das
despesas do(s) Hospital(is) 137.402.858,15(172.024.710,95|194.689.788,10|191.179.742,00 | 183.938.470,91

Universitario(s) - HU(s)

Custo corrente excluindo as

137.402.858,15(172.024.710,95|194.689.788,10| 191.179.742,00| 183.938.470,91
despesas do(s) HU(s)

Numero de alunos tempo integral 6.438,03 5.451,75 5.876,80 6.416,26 8.371,49

NUmero de alunos equivalentes 9.446,52 7.726,94 9.513,92 13.377,37 | 12.544,66

Numero de professores equivalentes 461 511 572 633,5 702

Numero de funcionérios
equivalentes incluindo aqueles a 640,55 694,7 720,3 519 637,4
servigco no(s) HU(s)

Ndmero de funcionérios
equivalentes excluindo aqueles a 640,55 694,7 720,3 519 637,4
servico no(s) HU(s)

Total de alunos efetivamente

. ~ 6.565,00 6.482,00 6.337,00 7.764,00 | 13.409,00
matriculados na graduacéo.

Total de alunos efetivamente
matriculados na pos-graduacéo 261 101,5 263 356 747
stricto sensu (mestrado e doutorado.

Tptal de alunos gfeAtlvallmer]te. 27 125 39 42 42
matriculados na residéncia médica.

NUmero de alunos da graduacéo em

: 5.862,03 5.223,75 5.272,80 5.620,26 6.793,49
tempo integral.

Aluno Equivalente de Graduagéo. 8.870,52 7.498,94 8.909,92 12.581,37 | 10.966,66

Numero de alunos Tempo Integral

. = 522 203,00 526 712 1.494,00
de pos-graduacao.

Numero de alunos de residéncia

P 54 25 78 84 84
médica.

45



SINIV ERKSIDADE:
SELDER AL

DO AMAPAY

Relatorio de Gesttio 2019

RESULTADOS
INDICADORES DO TCU
2015 2016 2017 2018 2019
Custo corrente / aluno equivalente
tempo integral (incluindo os 35% das| 14.545,34 | 22.262,98 | 20.463,68 | 14.291,28 | 14.662,69
despesas do(s) HU(s))
Custo corrente / aluno equivalente
tempo integral (excluindo as 14.545,34 | 22.262,98 | 20.463,68 | 14.291,28 | 14.662,69
despesas do(s) HU(s))
Aluno tempo mtegral_ / namero de 13,97 10,67 10,27 1013 11,03
professores equivalentes
Aluno tempo integral / nUmero de
funcionarios equivalentes (incluindo 10,05 7,85 8,16 12,36 13,13
funcionarios a servico no(s) HU(s))
Aluno tempo integral / nimero de
funcionarios equivalentes (excluindo 10,05 7,85 8,16 12,36 13,13
funcionérios a servico no(s) HU(s))
Funcionario equivalente / nimero de
professores equivalentes (incluindo 1,39 1,36 1,26 0,82 0,91
funcionarios a servico no(s) HU(s))
Funcionario equivalente / nimero de
professores equivalentes (excluindo 1,39 1,36 1,26 0,82 0,91
funcionérios a servico no(s) HU(s))
Grau de Participacao Estudantil 0.89 0581 083 072 051
(GPE)
Grau de Envolvimento com PGs-
Graduacio (GEPG) 0,04 0,02 0,04 0,04 0,05
Conceito CAPES 3,5 3,29 3,43 3 3,71
indice de Qualificagcéo do Corpo
Docente (IOCD) 3,36 3,38 3,61 3,58 3,51
Taxa de Sucesso na Graduacao
(TSG) em % 68,54 65,77 62,19 0,71 65,3

Fonte: PROPLAN / UNIFAP.

Na andlise da série histérica desses indicadores é possivel acompanhar
a evolucao do desempenho da universidade, evidenciando dessa forma os
aspectos relevantes que podem indicar a necessidade de aperfeicoamentos
em areas especificas, ou mesmo a correcao de eventuais disfuncoes,
subsidiando dessa forma a gestao nas tomadas de decisdes

Para permitindo uma melhor compreensdao dos resultados desses
indicadores, apresentamos no grafico a seguir um comparativo dos resultados
da UNIFAP com as média dos resultados das IFES.
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Grafico 6 - Comparativo dos indicadores do TCU UNIFAP x outras IFES - 2019

COMPARAQAO DOS INDICADORES DO TCU UNIFAP X IFES - 2019
B UNIFAP [ Média IFES

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral com HU [ESGTYAGE) 22.508,66

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral sem HU [ EXTyXG1) 21.364,77
Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes [REE] 12,08
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes 13.13 852
com HU < 2

Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes 13.13 987
sem HU < 2

Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes 091 156
com HU i .

Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes 091 130
sem HU [t .

Grau de Participacdo Estudantil (GPE) JUAY 0,76

Grau de Envolvimento com Pds-Graduagdo (GEPG) 0K 0,12

Conceito CAPES JENAl 3,86

indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) &y 4,46

Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) em % [elsk]t] 45,87

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: PROPLAN / UNIFAP.

Para entender melhor o propdsito dos indicadores de desempenho bem
como metodologias de calculo de cada um, acesse o portal do MEC.

http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/indicadores.pdf

4.2 Gestao Orcamentaria e Financeira

Na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2019 foi consignado para esta IFES
o montante de R$ 312.213.348,00 (trezentos e doze milhdes, duzentos e treze
mil, trezentos e quarenta e oito reais). No decorrer do exercicio houve
suplementacao e cortes que totalizaram o valor de R$ 20.771.706,00 (vinte
milhdes setecentos e setenta e um mil, setecentos e seis reais); sendo a
suplementacdo basicamente para atender as despesas com a folha de pessoal
ativo e inativo, e o corte para despesas do grupo de investimento, no valor de
R$ 1.038.687,00 (um milhao, trinta e oito mil, seiscentos e oitenta e sete
reais), finalizando o exercicio com a dotacao de R$ 332.985.054,00 (trezentos
e trinta e dois milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil e cinquenta e quatro
reais). Vale ressaltar que da dotacgao total, 54,71% foram para as despesas

com pessoal, beneficios e encargos sociais; 10,33% para despesas correntes,
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orcamento que custeia a manutencao e o funcionamento da Instituicao; e
34,96% para despesas com investimentos, sendo que no exercicio em tela,
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes) foram provenientes de emenda
parlamentar de bancada, especificamente para a conclusdao da obra e a
aquisicao de equipamentos para o hospital universitario.

O orcamento discricionario desta IFES, destinado ao custeio de suas
atividades (Outras Despesas Correntes - ODC) e realizacao de investimentos,
sem considerar os créditos provenientes de emendas parlamentares, totalizou
R$ 44.864.294,00 (Quarenta e quatro milhdes, oitocentos e sessenta e quatro
mil, duzentos e noventa e quatro reais), apenas 13,47% da dotacao total.
Desse montante, cerca de R$ 30.000,00 (trinta milhdes de reais) foram
destinados para despesas de custeio da manutencao e do funcionamento, bem

como ao custeio de atividades académicas e administrativas.

Tabela 1 - Dotacdo Orcamentaria 2019

GRUPO DE ACRESCIMO/
DESPESA DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA DESCRESCIMO
R$ % R$ % R$
PESSOAL,
BENEFICIOS E R$ 160.490.367,00 | 51,40% R$ 182.170.760,00 | 54,71% R$ 21.680.393,00

ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS

CORRENTES R$ 34.263.680,00 | 29,17% R$ 34.393.680,00 | 10,33% R$ 130.000,00
INVESTIMENTOS R$ 117.459.301,00 | 37,62% R$ 116.420.614,00 | 34,96% (R$ 1.038.687,00)
TOTAL R$ 312.213.348,00 100% | R$ 332.985.054,00 100% R$ 20.771.706,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 2 - Despesas Discricionarias 2019

GRUPO DE DESPESA EMENDAS PARLAMENTARES OCC
CUSTEIO R$ 730.000,00 R$ 33.663.680,00
INVESTIMENTO R$ 105.220.000,00 R$ 11.200.614,00
TOTAL 105.950.000,00 R$ 44.864.294,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo as receitas proprias, para o exercicio de 2019 foi estimada
a arrecadacao do valor de R$ 1.459.344,00 (um milhdo quatrocentos e

cinquenta e nove mil, trezentos e quarenta e quatro reais), ressaltando que a
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utilizacdo do crédito de receita propria depende da correspondente
arrecadacao.

No decorrer da execucdao orcamentaria, como pode ser observado na
Tabela 3, foi arrecadado o valor de R$ 717.305,37 (setecentos e dezessete
mil, trezentos e cinco reais e trinta e sete centavos); sendo que o maior
volume dessa arrecadacao ocorreu através da receita de aluguéis, que

representou 29% do total arrecadado.

Tabela 3 - Receita Propria Arrecadada - 2019

TIPO DE RECEITA VALOR ARRECADADO (R$) | %

ALUGUEIS 204.877,15 500
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 62.250,00 9%
SERVICOS EDUCACIONAIS 88.780,00 12%
ALIENAGAO OUTROS BENS MOVEIS 1.900,00 0%
REC.PROPRIA RECUP.DESP. EXERC. ANTERIOR 947,63 0%
TAXA DE INSCRIGAO EM CONCURSO PUBLICO 158.940,00 .
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 480,67 0%
TAXA DE INSCRIGAO EM VESTIBULAR 105.350,00 5%
ALIENAGAO DE VEICULOS 50.200,00 %
RENDIMENTOS DE APLICAGAO FINANCEIRA 43.579,92 %
TOTAL 717.305,37| 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

Por ocasidao da publicacao do Decreto 9.741/19, de 29/03/2019, foram
blogueados créditos de custeio e investimento, que totalizaram o montante
de R$ 42.430.018,00 (quarenta e dois milhdes, quatrocentos e trinta mil e
dezoito reais), representando 28% da dotacao inicial, estabelecendo o
contingenciamento de despesas, e a partir de entdo a execugao orgamentaria,
desses créditos, foi condicionada a liberacdao de cota de limite orcamentario;
desacelerando todo processo de execucao das despesas e criando um cenario

de incertezas para as unidades orcamentarias.

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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Tabela 4 - Demonstrativo de créditos bloqueados -2019

ORCAMENTO INICIAL - CUSTEIO/INVESTIMENTO R$ 151.722.981,00
GRUPO DE TOTAL
DESPESA OoCC EMENDAS BLOQUEADO %

CUSTEIO

R$ 9.693.809,00

R$ -

R$ 9.693.809,00

6%

INVESTIMENTO

R$ 1.028.451,00

R$ 31.707.758,00

R$  32.736.209,00

22%

TOTAL

R$ 10.722.260,00

R$ 31.707.758,00

R$  42.430.018,00

28%

Fonte: Tesouro Gerencial

4.2.1 Evolucdo da execugdo orcamentdaria nos ultimos anos

No Grafico abaixo é demonstrada a evolucdo do orcamento da UNIFAP

nos ultimos cinco anos (2015-2019).

Grafico 7 - Comparacao percentual do orcamento por tipo de despesa
incluindo Emendas Parlamentares - 2015 a 2019.

2015 2016

= PESSOAL, BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS ® OUTRAS DESPESAS CORRENTES = INVESTIMENTOS |

Fonte: Tesouro Gerencial
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Em 2015, as despesas obrigatdrias (pessoal, beneficios e encargos
sociais) representavam 55,33% da dotacao total, em 2019, esse numero foi
de 54,71% considerando o orcamento de R$ 100.000,00 (cem milhdes de
reais) destinado exclusivamente para conclusdao da obra e aquisicao de
equipamentos para o hospital universitario, ou seja, se ndo levarmos em
consideracao este montante, o percentual para despesas obrigatdrias sera de
78,19%.

Nas despesas discricionarias observamos que em 2015 o montante
representou 20,48% do orcamento total; em 2019 representou 10,33% para
custeio; enquanto que em relagao as despesas com investimentos, em 2015
representaram 24,19% e em 2019 foi de 34,96%, em virtude do crédito
destinado ao hospital universitario; se ndao levarmos em consideracao esse
crédito, o percentual real é de apenas 7,05%.

Vale observar que no orcamento destinado a despesas com
investimentos, sem considerar as emendas parlamentares, sofreram redugao
desde o exercicio de 2016, sendo que a partir de 2017, onde a reducdo
representou 74,08% em relagcdo ao exercicio anterior, elas se tornaram bem

significativas e recorrentes, como pode ser observado no Grafico 8

Grafico 8 - Evolugao do orgamento de investimento excluindo Emendas
Parlamentares — 2015 a 2019.

_R$_ R$ 11.200.614,00

RS _ RS 10.628.922,00
| R$6.896.079,00

| | | |

2019

2017 2018
)
o

2016
=
0

41.696.620,

’ 2015
=
N

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.2.2 Desempenho Orcamentario

O orcamento discricionario desta IFES é composto por sete acdes
orcamentarias, com objetivos claramente definidos. A acdo que concentra
maior volume de recursos de custeio é a 20RK (Funcionamento de Instituicdoes
de

funcionamento da unidade, para a qual no exercicio de 2019 foi destinado o

Federais Ensino Superior), responsavel pela manutencdo e o
montante de R$ 32.694.136,00 (trinta e dois milhdes, seiscentos e noventa e
quatro mil, cento e trinta e seis reais), sendo efetivamente empenhado
97,35% desse valor, para atender diversas despesas de custeio e capital. A
acao 8282 (Reestruturagcao e modernizacao das Instituicdes Federais de
Ensino Superior) concentra na sua maioria créditos de investimentos, em
2019 foi destinado para esta agao o valor de R$ 109.536.428,00 (cento e nove
milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, quatrocentos e vinte e oito reais),
sendo empenhado 80,89% da dotacao total. Ressaltamos que o percentual
nao empenhado, refere-se aos R$ 100 milhdes provenientes de emenda
parlamentar de bancada, destinados ao Hospital Universitario, tendo em vista
gue no inicio do exercicio foi efetuado bloqueio de 21,63%, que corresponde
ao valor de R$ 21.630.000,00 (vinte e um milhoes, seiscentos e trinta mil
reais), sendo liberados somente no ultimo trimestre do ano, inviabilizando a

aquisicao tempestiva de todos os equipamentos demandados para o HU.

Tabela 5 - Desempenho Orgamentario por Acdo - 2019

ACAO _ DESPESAS
_ DOTACAO EMPENHADAS

000Q [ CONTRIBUICOES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS SEM

EXIGENCIA DE PROGRAMAGAQ ESPECIFICA R$ 4.680,00 R$ 3.779,27
00PW | CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM

EXIGENCIA DE PROGRAMAGAO ESPECIFICA R$ 50.000,00 R$ 41.776,01
20GK | FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS- _

GRADUAGAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO R$ 1.907.483,00 R$ 2.303.480,94
20RK | FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE

ENSING SUPERIOR R$ 32.694.136,00 R$ 31.829.779,55
4002 | ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR R$ 6.021.567,00 R$ 6.021.567,00
4572 | CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM

PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO R$ 600.000,00 R$ 599.479,92
8282 | REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO DAS

INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR R$ 109.536.428,00 R$ 88.608.004,26
Total R$ 150.814.294,00 | R$ 129.407.866,95

Fonte

: Tesouro Gerencial
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Tabela 6 - Execucao de crédito orcamentario do Hospital Universitario 2019

NATUREZA DESPESA
DESPESAS EMPENHADAS
OBRAS EM ANDAMENTO R$ 64.291.422,78
INSTALACOES R$ 2.684.500,00
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. R$ 12.095.653,48
Total R$ 79.071.576,26

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme pode ser observado na Tabela 7, as despesas com maior
volume de gastos, em 2019, na acao 20RK sdao: Locacao de Mao-de-obra,
referentes aos contratos de servigos de limpeza e conservacao predial,
vigildancia armada e desarmada e limpeza externa de todos os Campi,
totalizando o valor de R$ 12.346.868,80 (doze milhdes trezentos e quarenta
e seis mil, oitocentos e sessenta e oito reais e oitenta centavos),
representando 39%; Obras e instalagcdes totalizaram o valor de R$
5.598.999,14 (cinco milhdes quinhentos e noventa e oito mil, novecentos e
noventa e nove reais e quatorze centavos), 18%; Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica, que contempla despesas com consumo de energia elétrica,
agua canalizada, manutengao e conservacao de bens imdveis, dentre outros,
totalizando o valor de R$ 3.856.959,84 (trés milhdes oitocentos e cinquenta
e seis mil, novecentos e cinquenta e nove reais e oitenta e quatro centavos),
12%; Equipamentos e material permanentes no valor de R$ 3.907.542,86
(trés milhdes novecentos e sete mil, quinhentos e quarenta e dois reais e
oitenta e dois centavos), 12%; Obrigacdes tributarias (PASEP da folha de
pessoal) no valor de R$ 1.305.628,81 (um milhao trezentos e cinco mil,
seiscentos e vinte e oito reais e oitenta e um centavos), 4%; e demais

despesas que representam 15% da dotacao desta acao.

53



[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019

Tabela 7 - Detalhamento das despesas da Acao 20GK -2019

NATUREZA DE DESPESA DESPESAS EMPENHADAS %
CO,NTRIBUICCES R$ 1.500,00 0,005%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 325.812,41 1,024%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 834.834,00 2.623%
MATERIAL DE CONSUMO R$ 664.593,08 2,088%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 404.252,17 1,270%
SERVICOS DE CONSULTORIA R$ 51.064,32 0.160%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA R$ 1.018.284,01 3,199%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 12.346.868,80 38,790%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA R$ 3.856.959,84 12,117%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO - PJ R$ 289.126,08 0,008%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 6.650,09 0,021%
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA R$ 235.535,00 0,740%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 874.305,68 2. 747%
INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 13.963,58 0,044%
OUTROS SERVIGCOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) R$ 68.115,00 0,214%
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS R$ 1.305.628,81 4.102%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 25.744,68 0,081%
OBRAS E INSTALAGOES R$ 5.598.999,14 17,590%
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 3.907.542,86 12,276%
TOTAL R$ 31.829.779,55 100,000%

Fonte: Tesouro Gerencial

Outra acdo de grande relevancia no orgamento € a 4002 (Assisténcia ao
Estudante do Ensino Superior) para a qual foi consignado o valor de R$
6.021.567,00 (seis milhdes, vinte e um mil, quinhentos e sessenta e sete
reais), sendo empenhado na sua integralidade, com a finalidade de prover o
apoio financeiro a projetos educacionais que contribuam para a
democratizacdo do ensino superior, por meio de agdes que possibilitem o
ingresso, a permanéncia de alunos, prioritariamente, em vulnerabilidade
social.

No exercicio de 2019 a UNIFAP recebeu através de Termos de Execucdo
Descentralizada (TED’s), para atender diversos programas e/ou projetos, o
montante de R$ 11.656.569,31 (onze milhdes seiscentos e cinquenta e seis
mil, quinhentos e sessenta e nove reais e trinta e um centavos), sendo
empenhado o valor de R$ 10.485.777,52 (dez milhdes quatrocentos e oitenta
e cinco mil, setecentos e setenta e sete reais e cinquenta e dois centavos). A
despesa paga representou apenas 39,17% do valor empenhado, tendo em

vista que os termos que impactam um valor significativo nesta dotacao, foram
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firmados no final do exercicio de 2019, e portanto, sua execugao ocorrera no

exercicio seguinte.

Tabela 8 - Execugao de Destaques Recebidos - 2019

DE SAUDE - DF

municipios do estado do Amapa

DESTAQUE DESPESA DESPESA
EMITENTE FINALIDADE
RECEBIDO(R$) | EMPENHADA(R$) | PAGA(R$)

Residencia em Saude - Medicae | 3 317 641 46 3.221.724,65| 3.004.580,61

Multiprofissional

PROLIND 909.000,00 0,00 0,00
COORD-GERAL DE SUP.
A GESTAO Preceptoria Medicina - PRODEPS 396.000,00 396.000,00 396.000,00
ORCAMENT/SPO/MEC

Placas fotovoltaicas 2.617.735,40 2.617.735,40 0,00

Obra de conclusdo do centro de

educacio 3.500.000,00 3.500.000,00 0,00
UNIVERSIDADE Pagamento de gratificacdo para
FEDERAL DE SANTA encargo de cursos e concursos 1.816,15 1.816,15 0,00
CATARINA de servidor

PROAP CAPES 117.447,06 88.203,30 83.310,74
FUND.COORD.DE
APERF.DE PESSOAL UAB - Tradicional 153.069,44 73.309,45 43.309,45
NIVEL SUPERIOR

UAB - PROFHISTORIA 41.811,00 21.766,07 20.306,07
SEC. NAC. ESP., . -
EDUCACAO, LAZER E Er;éftgad;gg“ct'ECSEdse esporte e 36.826,30 0,00 0,00
INC. SOCIAL

Planos municipais de
FUNDACAO NACIONAL | . - nento basico de seis 565.222,50 565.222,50|  559.884,50

Total

11.656.569,31

10.485.777,52

4.107.391,37

Fonte: Tesouro Gerencial

4.2.3 - Execugao Financeira 2019

Esta IFES vem enfrentando dificuldades na execugcao orgcamentaria e

financeira nos ultimos anos, em especial devido a redugao dos investimentos,

aumento dos custos operacionais, em decorréncia da expansao fisica, bem

como em virtude do bloqueio de orcamento e contingenciamento de limite

orcamentario, uma vez que a disponibilizacdao tardia compromete o fluxo de

planejamento/aquisicao das despesas.

Outra dificuldade enfrentada foi

a necessidade de

indicagao de

cancelamento de dotacdo em contrapartida a eventual solicitacdo de
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ampliacao de orcamento advindo de superavit ou excesso de arrecadacao de
receita propria. Tal situacdo restringiu a possibilidade de ampliacdo da
arrecadagao por meio de novos convénios ou contratos, o que seria uma
alternativa as restricdes orcamentarias e financeiras enfrentadas nos ultimos
anos.

Em relacdo os pagamentos de Emendas Parlamentares, cuja dificuldade
recai no repasse financeiro que nao ocorre com regularidade e algumas vezes
nem integralmente, prejudicando a quitacao das obrigagbes junto a
fornecedores/prestadores gerando potencial risco de pagamento de multas e
outras sangbOes. Esse contexto coloca a Instituicao em situagao de
vulnerabilidade junto aos fornecedores e prestadores de servicos, sem contar
o descontentamento de servidores, alunos e daqueles que demandam servicos
e produtos da Universidade, quando da impossibilidade de atendimento de
demandas.

Durante a execucdo do exercicio de 2019, conforme pode ser observado
na Tabela 9, foi empenhado o valor de R$ 308.637.614,55 (trezentos e oito
milhOes, seiscentos e trinta e sete mil, seiscentos e quatorze reais e cinquenta
e cinco centavos), que corresponde a 92,69% da dotacao atualizada; isso
levando em consideragao a execugao dos termos de execucao descentralizada
(TED’s). Foi liquidado o montante de R$ 194.007.869,38 (cento e noventa e
guatro milhdes, sete mil, oitocentos e sessenta e nove reais e trinta e oito
centavos), 62,86% da despesa empenhada; e pago o total de R$
181.135.044,63 (cento e oitenta e um milhdes, cento e trinta e cinco mil,
guarenta e quatro reais e sessenta e trés centavos), 93,37% do valor

liquidado.

Tabela 9 - Execucao financeira por Acao Orcamentaria — 2019

- o
AGAO DESPESAS DESPESAS T

EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

0181 | APOSENTADORIAS E
PENSOES R$ 7.931.681,16 R$ 7.931.681,16 R$ 7.233.909,32 91%
0

09HB | CONTRIBUICAO DA
UNIAO R$ 23.577.494,04 R$ 23.577.494,04 R$ 23.577.494,04 100%
0

20TP | ATIVOS CIVIS DA
UNIAO R$ 128.102.758,14 R$ 128.102.758,14 R$ 117.243.278,38

92%

56



CONTRIBUIGOES A
ORGANISMOS
INTERNACIONAIS

R$ 3.779,27

R$ 3.779,27

Relatorio de Gesttio 2019

R$ 3.779,27

100%

00P1

APOIO A RESIDENCIA
EM SAUDE

R$ 3.221.724,65

R$ 3.217.728,13

R$ 3.004.580,61

93%

00PW

CONTRIBUIGOES A
ENTIDADES
NACIONAIS

R$ 41.776,01

R$ 41.776,01

R$ 41.776,01

100%

0487

CONCESSAO DE
BOLSAS DE ESTUDO
NO ENSINO SUPERIOR

R$ 88.203,30

R$ 83.310,74

R$ 83.310,74

94%

2004

ASSISTENCIA MEDICA
E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES

R$ 2.079.836,59

R$ 2.079.836,59

R$ 1.926.049,94

93%

20AG

APOIO A GESTAO DOS
SISTEMAS DE
SANEAMENTO BASICO

R$ 565.222,50

R$ 559.884,50

R$ 559.884,50

99%

20GK

FOMENTO AS AGOES
DE GRADUACAO, POS-
GRADUACAO,
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

R$ 2.061.480,94

R$ 1.001.001,85

R$ 720.086,33

35%

20RJ

APOIO A
CAPACITACAO E
FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA

R$ 95.075,52

R$ 63.615,52

R$ 63.615,52

67%

20RK

FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR

R$ 22.323.237,55

R$ 16.017.243,84

R$ 16.006.461,14

72%

212B

BENEFICIOS
OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS

R$ 7.495.267,06

R$ 7.495.267,06

R$ 6.868.132,35

92%

4002

ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE DE
ENSINO SUPERIOR

R$ 6.021.567,00

R$ 3.136.169,13

R$ 3.136.169,13

52%

4572

CAPACITACAO DE
SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS

R$ 599.479,92

R$ 124.174,60

R$ 107.360,52

18%

8282

REESTRUTU RP:CAO E
MODERNIZACAO DAS
IFES

R$ 3.015.876,00

R$ 166.410,21

R$ 166.410,21

6%

15R3

APOIO A EXPANSAO,
REESTRUTURAGAO E
MODERNIZAGAO DAS
IFES

R$ 6.072.484,64

R$ 0,00

R$ 0,00

0%

20GK

FOMENTO AS ACOES
DE GRADUACAO, POS-
GRADUACAO,
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

R$ 242.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

0%

20RK

FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR

R$ 9.506.542,00

R$ 405.738,59

R$ 392.746,62

4%

8282

REESTRUTU RALCAO E
MODERNIZACAO DAS
IFES

R$ 85.592.128,26

R$ 0,00

R$ 0,00

0%

Total

R$ 308.637.614,55

R$ 194.007.869,38

R$ 181.135.044,63

Fonte: Tesouro Gerencial
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Na execucao dos restos a pagar, foram inscritos o montante de R$
141.165.730,33 (cento e quarenta e um milhdes, cento e sessenta e cinco
mil, setecentos e trinta reais e trinta e trés centavos); sendo efetivamente
pagos até o final do exercicio o valor de R$ 100.165.575,36 (cem milhdes,
cento e sessenta e cinco mil, quinhentos e setenta e cinco reais e trinta e seis
centavos), que representa 70,96% do inscrito; restando a pagar o percentual
de 18,40%.

Tabela 10 - Execucao de Restos a Pagar Processados e nao Processados -
2019

Ano de RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR A
inscricso INSCRITOS (R$) CANCELADOS (R$) PAGOS (R$) PAGAR (R$)
2012 699.246,22 699.246,22 0,00 0,00
2013 298.037,32 244.821,11 53.216,21 0,00
2014 171.426,89 171.426,89 0,00 0,00
2015 2.394.723,66 2.387.140,10 7.583,56 0,00
2016 38.018.381,73 10.311.385,42 26.731.372,42 975.623,89
2017 3.599.921,23 969.510,65 1.299.994,98 1.330.415,60
2018 95.983.993,28 235.909,66 72.073.408,19 23.674.675,43
Total 141.165.730,33 15.019.440,05 100.165.575,36 25.980.714,92

Fonte: Tesouro Gerencial

4.3 Gestao de Pessoas
4.3.1 - Conformidade Legal

A Gestdo de Pessoas da UNIFAP esta em conformidade com o disposto
na Lei 8.112/1990 e demais normativas vigente que fundamentam os atos
administrativos de pessoal, concessao de direitos e cumprimento de deveres,
em especial as normativas expedidas pela Coordenacao Geral de Gestao de
Pessoas do Ministério da Economia, Orgdo Central SIPEC, os quais orientam a

atuacao de gestao de pessoas das universidades federais.
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Para garantir conformidade legal, a Gestao de Pessoas tem atuado em
parceria com a Unidade de Controle Interno da universidade, a fim de
averiguar os indicios de irregularidades apontados pelos 6rgaos de controle,
bem como a realizacdao de auditorias internas nos processos de gestao de
pessoas com a finalidade de resguardar e adequar as agdoes dentro do que
versa as legislagdes vigentes.

Vale esclarecer que uma das situagdes mais apontadas pelos 6rgaos de
controle (CGU/TCU) é o indicio de acumulo ilegal de cargos. Com o objetivo
de identificar possiveis acumulacdes ilegais de cargos, funcdes e empregos
publicos, a UNIFAP exige, em varias demandas apresentadas pelo servidor
(posse, contrato tempordrio, mudanca de regime de trabalho), uma
declaracao de acumulagcao de cargos e assim evitar situacdes de acumulagao
ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas, bem como para verificar, no
caso de acumulacdo legal, se ha compatibilidade de horarios e se ndo ha
prejuizo as atividades exercidas em cada um dos cargos acumulados pelos
servidores. Aos casos oriundos de eventuais denulncias ou constatacdes de
acumulacao ilegal sao devidamente apuradas, mediante a notificacao do
interessado.

Em 2019, em decorréncia do trabalho realizado pela PROGEP, com visita
in loco para orientar e sensibilizar os servidores quanto a necessidade de
realizagdao do preenchimento do Plano de Desenvolvimento Humano (GDH) e
da avaliacdo de desempenho, a grande maioria das chefias preencheu a

avaliacdo de desempenhos dos servidores dentro do prazo estabelecido.
4.3.2 - Avaliacao da forca de trabalho

Em 2019 o quadro de pessoal da UNIFAP totalizava 1.129(um mil cento
e vinte e nove) servidores ativos, divididos em duas carreiras: Técnico-

Administrativo em Educacdo e do Magistério, distribuida conforme

demonstrativos a seguir.
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Quadro 6 - Servidores ativos da UNIFAP - 2019

SERVIDORES ATIVOS

Docentes 645

Técnicos Administrativos |484

Total 1129

Fonte: Progep /UNIFAP

Em relacdo a forca de trabalho da UNIFAP, registra-se que houve uma
pequena reducdo do quantitativo de servidores comparado ao exercicio de
2018. A razao para essa redugao se justifica principalmente pela
aposentadoria de alguns servidores e pela solicitagdo de vacancia por posse
em cargo incalculavel.

Quanto a distribuicdo da forca de trabalho entre atividades-fim e
atividades meio, ficando concentrada na area fim da forga de trabalho.

No tocante aos cargos em comissao e fungdes gratificadas, dos
198(cento e noventa e oito) cargos em comissao e fungoes gratificadas, pode-
se afirmar que a totalidade dos cargos em comissao e fungdes gratificadas da
universidade sdo ocupados por servidores vinculados a Administragcao Publica,
demonstrando o cumprimento do disposto no Decreto n° 5.497/2005.

O quadro de efetivo da Universidade € composto por servidores dos
seguintes planos de carreiras:

a) Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo;

b) Carreira de Magistério Superior; e

c) Servidores requisitados do Ex-Territorio do Amapa.

Quanto a titulacdo dos servidores técnico-administrativos, destaca-se
que 41,9% possuem especializacao; e 14,2% titulo de mestre. Em
comparacdo com 2018, observa-se um aumento substancial no nimero de
servidores técnicos com titulo de mestrado, tal crescimento foi em decorréncia
da parceria da UNIFAP com a Universidade Estadual do Ceara (UECE) ocorrida
em 2017 que ofertou aos servidores da UNIFAP 40(quarenta) vagas no

Programa de Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas,
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resultado desta parceria se concretizou em 2019 com a outorga do titulo de
Mestre em Planejamento e Politicas Publicas aos servidores da UNIFAP,
elevando consideravelmente o percentual de técnicos com mestrado e
consequentemente o percentual de servidores com nivel de escolaridade

superior as exigéncias do cargo.

Grafico 9 - Servidores Tec. Administrativos por titulagdao - 2019

Distribui¢cao dos Servidores Tec. Adm. por titulagao - 2019

Doutores
0,2%
Mestres
14,3%

Ensino Fundamental
0,6%

Ensino Médio

19,2%

Graduados
23,8%

Especialistas
41,9%

Fonte: PROGEP / UNIFAP.

O corpo docente pertencente a Carreira do Magistério Superior,
45,1% sao doutores e 39,1% sao mestres. Observa-se um aumento de
docentes com doutorado em relagao a 2018. O fato de a grande maioria dos
professores possuir doutorado deve-se tanto pelas exigéncias para ingresso

no cargo, quanto pela estrutura da carreira.
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Grafico 10 - Servidores Docentes por titulagao - 2019

Graduados
0,9%
Especialistas
14,9%

Doutores
451%

Mestres
39,1%

Fonte: PROGEP / UNIFAP.

Outro aspecto impactante na forca de trabalho disponivel é o
quantitativo de aposentadorias ocorridas. Em 2018, foram concedidas 7(sete)
aposentadorias, contra 11(onze) em 2019. Dessas, 10(dez) foram de
técnicos-administrativos e 1(uma) de professor. Ademais, verifica-se que
atualmente 60(sessenta) servidores encontram-se habilitados para requerer
a aposentadoria, ou seja, é possivel concluir que, nos proximos anos, ha uma
tendéncia de aumento no nimero de aposentadorias.

Ressalta-se, entretanto, que, com a emissdo do Oficio N©°
75/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC, que tratam do Quadro de Referéncia
de Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA) e do Banco de professor
equivalente, as universidades foram limitadas a dar provimento aos cargos
em cumprimento ao estabelecido pelo Ministério da Economia e em
observancia a Lei Orcamentaria Anual, ndo podendo realizar o provimento de
cargos vagos de forma autbnoma, sendo necessario a autorizagao especifica

dos Ministérios da Educacao e da Economia.
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4.3.3 - Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso
publico, com fundamentacdao na Constituicdo Federal de 1988, na Lei n©
8.112/90 e no Decreto n© 9.739, de 28 de marco de 2019.

A alocacdo de servidores nas unidades académicas e administrativas da
universidade, sao realizadas levando em consideragao as atividades a serem
executadas e a relacdo com o cargo do servidor e sua formagao académica,
visando a melhor adequacao das atividades ao conhecimento do servidor,

evitando-se desvio de fungao.

4.3.4 -Capacitacao: estratégia e numeros

As acgOes de capacitacao e qualificagao promovidas pela UNIFAP estao
fundadas no Plano Anual de Capacitagdao (PAC), o documento contém as
necessidades institucionais, de forma democratica e participativa, em
atendimento aos anseios da comunidade universitaria, dos gestores e dos
servidores. O PAC tem como objetivo desenvolver continuamente o servidor,
por meio de acdes de capacitacao e qualificacdao, visando a formagao para as
atividades laborais direcionadas a prestacao do servico com qualidade.

As acOes de capacitacdao e aperfeicoamento compreendem 0s cursos
presenciais ou a distancia, treinamentos, palestras, seminarios, workshops,
oficinas, mesas redondas, painéis, congressos, encontros, féruns, entre outras
gue se configurem como capacitacdo, realizadas através de eventos internos
e externos.

No ano de 2019 foram realizadas 20(vinte) acoes de desenvolvimento,
entre cursos, seminario, palestras e oficinas, sendo 16(dezesseis) acdes no
Campus Marco Zero e 4(quatro) no Campus Binacional.

Aproximadamente 97(noventa e sete) servidores técnicos
administrativos participaram de pelo menos uma acao de desenvolvimento,
29(vinte e nove) participaram de mais de uma agao; quanto aos docentes,

40(quarenta) participaram de pelo menos uma acdo, e 3(trés) participaram
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de mais de uma. A acao que mais atraiu os servidores docentes foi o I
Seminario Cientifico dos Servidores da UNIFAP, que atraiu 15(quinze)
docentes, e 19(dezenove) técnicos administrativos, realizado no més de
Outubro, em alusao as comemoracoes do dia do Servidor Publico.

Ainda em 2019 ocorreu a conclusao da primeira Turma de Mestrado
em Politicas Publicas, no qual 36(trinta e seis) técnicos administrativos
4(quatro) docentes tiveram a oportunidade de obter o grau de Mestre pela
UECE, representando uma das maiores conquistas para os servidores e para
a UNIFAP no que tange a politica de capacitacdo e qualificacdo dos seus
servidores.

Um dos desafios enfrentados nas estratégias de capacitacdo dos
servidores foi a publicagao do Decreto n° 9.991 de 28 de agosto de 2019, que
institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional, Instrugdo Normativa N.° 201
, de 11 de setembro de 2019, tais normativas obrigaram a UNIFAP a
alterar seus fluxos processuais, bem como aumentar o controle quanto ao
numero de servidores liberados para Licenca para Capacitagao, limitando em
2% o0 quantitativo de servidores em licenca capacitagao. Ainda assim,
57(cinquenta e sete) servidores puderam usufruir da Licenca para
Capacitacao, sendo 48(quarenta e oito) técnicos-administrativos, e 9(nove)

docentes, conforme tabela abaixo:

Para o ano de 2020, a PROGEP, estipulou 3(trés) metas, que estdo
previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - 2020. Sao elas:

e Realizacao de 25(vinte e cinco) cursos de capacitacao, identificados
no Levantamento de Necessidades;

e Cadastro de 300(trezentos) servidores docentes e técnicos-
administrativos no Banco de Talentos para registro das competéncias técnico-
profissionais e habilidades artistico-culturais;

e Aplicacao de 10% do orcamento da Acao 4572 do Programa de

Capacitacao e Aperfeicoamento para concessao de Incentivo Educacional de
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pos-graduacdao stricto sensu aos servidores do Quadro Técnico-

Administrativo.

Tendo em vista a diversidade de areas de conhecimentos circulantes na
UNIFAP, sao previstas acoes de demanda especifica, que tem por objetivo
atender as necessidades de capacitacdo especificas de determinados setores
da UNIFAP, bem como as demandas de carater transversais, comum a toda
comunidade de servidores. Para cada uma dessas acdoes de capacitacao foi
levado em consideracdao a necessidade a ser atendida, competéncia associada
da acao, quantidade prevista de servidores, modalidade, tipo de

aprendizagem, carga horaria e custo individual previsto por servidor.

1. Cursos para Servidores Docentes: A necessidade insere-se nas
demandas apresentadas pelos docentes por meio dos instrumentos de
identificacao das lacunas de competéncias das metas/objetivos institucionais.

2. Atividades de Capacitacao para Servidores Técnico-administrativos:
a necessidade insere-se no Programa de Integracdo ao Servigo Publico para
os servidores técnico-administrativos, o qual visa o acesso as informacoes
institucionais, a socializacdo dos servidores, o planejamento da carreira e o
desenvolvimento de competéncias basicas e iniciais.

3. Atividades de Capacitagdo para Técnico-administrativos e Docentes:
A necessidade insere-se nas atividades de capacitacao voltadas para o
desenvolvimento continuado de competéncias dos servidores da UNIFAP, tem
como publico-alvo os servidores técnico-administrativos e docentes, com ou
sem funcdo de gestdo, lotados no ambito da UNIFAP.

4. Cursos para Gestores: A necessidade insere-se nas demandas
apresentadas pelos gestores, por meio dos instrumentos de identificacdo das
lacunas de competéncias, das metas/objetivos institucionais, com o intuito de
desenvolver as competéncias necessarias ao exercicio da gestdao na UNIFAP,
tem como publico-alvo os servidores técnico-administrativos e docentes que

possuem funcao de gestdo no ambito da UNIFAP.

65



Relatorio de Gesttio 2019

4.3.5 - Despesas com Pessoal

Este tdpico tem por objetivo fornecer informagdes dos valores obtidos
no resultado da execugao de despesas com folha de pessoal, da gestao desta
IFES, no ano de 2019,

Em despesas pagas, verificou-se um acréscimo no valor de R$
7.156.934,36(sete milhdes, cento e cinquenta e seis mil, novecentos e trinta
e quatro reais e trinta e seis centavos) em comparagao com o exercicio de
2018.

Grafico 11 - Comparativo das despesas de pessoal 2018 x 2019.

Despesas de Pessoal 2019 x 2018 (RS)

B 2019 2018

Aposentadorias e pensoes 7.532.447,11 6.417.286,98

Contribuigao da Uniao, de suas Autarquias e

Fundagoes para o Custeio do Regime de 23.216.319,22 22.880.049,63
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Assisténcia Médica e Odontologica aos
Servidores e seus Dependentes

2.048.356,38 1.936.176,88
Ativos civis da Unido 115.684.229,89 110.944.347,41

Beneficios Obrigatorios aos Servidores e seus

Dependentes 7.594.335,25 6.740.892,59

TOTAL 156.075.687,85 148.918.753,49

Fonte: Progep / UNIFAP.

Analisando o quadro de execucao de despesas com folha de pessoal,
observa-se que no decorrer do exercicio de 2019, foi empenhado o valor de
R$ 156.075.687,85 (cento e cinquenta e seis milhdes, setenta e cinco mil,
seiscentos e oitenta e sete reais e oitenta e cinco centavos) em despesas
pagas, representando um acréscimo no valor de R$ 7.156.934,36 (sete

milhdes, cento e cinquenta e seis mil, novecentos e trinta e quatro reais e
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trinta e seis centavos) em comparacao com o exercicio de 2018. Desse
acréscimo ressaltamos que houve aumento nas despesas com Aposentadorias
e pensoes civis da Uniao no valor de R$ 1.115.160,13 (um milhdao, cento e
quinze mil, cento e sessenta reais e treze centavos), em virtude dos cargos,
situacao funcional e salarios em que se deu a aposentadoria dos servidores,
no total de 60 (sessenta) servidores aposentados, sendo 12 (doze) novos

aposentados no ano 2019.

Em se tratando dos beneficidrios de pensao civil em decorréncia do 6bito
de servidores, o total é de 25 (vinte e cinco) beneficiarios, sendo 2 (dois)

novos beneficiarios no ano de 2019.

Em relacao as despesas com Contribuicdao da Unido, de suas Autarquias
e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais registrou-se um discreto aumento no valor de R$ 336.269,59,
(trezentos e trinta e seis mil, duzentos e sessenta e nove reais e cinquenta e
nove centavos), comparando-se com o exercicio de 2018, em virtude dos
contratos de professores substitutos no total de 78 (setenta e oito) servidores,
sendo 54 (cinquenta e quatro) novos contratos efetivados em 2019, de médico
residente no total de 30 contratados, sendo 9 (nove) novos contratados em
2019 e de residente multiprofissional no total de 34 (trinta e quatro)

contratados, sendo 18 (dezoito) novos contratados no ano 2019.

Quanto as despesas com Ativos civis da Unido verifica-se o aumento no
valor R$ 4.739.882,48 (quatro milhOes, setecentos e trinta e nove mil,
oitocentos e oitenta e dois reais e quarenta e oito centavos), no entanto,
houve diminuicdo no quadro efetivo de docentes e técnicos-administrativos
da universidade, correspondente ao quantitativo de 1168 (um mil cento e
sessenta e oito) servidores em 2018 para 1147 (um mil cento e quarenta e
sete).

Quanto as despesas com Assisténcia Médica e Odontoldogica aos
Servidores e seus dependentes e obrigatdrios aos Servidores registrou-se
aumento no valor de R$ 112.179,50(cento e doze mil, cento e setenta e nove

reais e cinquenta centavos). Tal resultado se deu por conta do aumento nos
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valores dos planos de saude, nao havendo reajuste no valor da contribuicao
paga pelo governo federal, bem como adesao de novos servidores a planos

de saude, consequentemente ao auxilio saude.

4.3.6 - Principais desafios e agOes futuras.

Um dos grandes desafios da UNIFAP no que tange a politica de gestao
de pessoas é o redimensionamento da forca de trabalho, para que os
servidores sejam alocados de acordo com a necessidade de trabalho da
unidade, estimando-se a forca de trabalho necessdaria e os recursos para
atingir metas e objetivos da instituicao.

A implantacao da gestdo por competéncia é uma das metas futuras que
proporcionara acgoes de gestao de pessoas com alinhamento ao conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes voltadas para a educagao, capacitagao
e treinamento do individuo, buscando-se identificar o esforgo gerencial e
financeiro preciso para atender as metas institucionais e adequacao das

competéncias estabelecidas.

4.4 Gestao de Licitacoes e Contratos

4.4.1. Conformidade legal:

Os contratos celebrados pela UNIFAP regulam-se pela Lei n© 8.666,
de 21 de junho de 1993 e pelas suas clausulas e pelos preceitos de direito
publico, aplicando-se |lhes, supletivamente, os principios da teoria geral dos
contratos e as disposicoes de direito privado, conforme consta no art. 54 da
referida lei.

Conforme citado, a Lei n°® 8.666/93 constitui fundamento juridico
pelo qual o gestor publico procederd a aquisicdao de bens e servicos para a
administracdo publica, optando pelas modalidades e tipos de licitacao,
atentando para a necessidade do 6rgao ou entidade. Mesmo no caso de

contratagdes sem a realizacao de licitagao, como no caso da dispensa e da
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inexigibilidade de licitagdao, as contratacdoes devem observar as regras

estabelecidas na mencionada lei e no ordenamento juridico brasileiro.

4.4.2. Detalhamento dos gastos das contratagoes

As modalidades de licitacdo admitidas pelo ordenamento juridico
sdo: pregdo instituida pela Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002;
Concorréncia; Tomada de precgos; Convite; Concurso; Leildo, instituidas pela
Lei n© 8.666, de 21 de junho de 1993.

No quadro a seguir esta relacionado o detalhamento dos gastos das
contratagodes por finalidade e especificacao dos tipos de servicos contratados,
no ano de 2019.
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Quadro 7 - ContratacOes por finalidade e tipos de servicos contratados - 2019

N° MODALIDADE DE EMPRESA VALOR(RS$) OBJETO
LICITACAO
001/2019 | Pregéo n° 24/2018 R. B. F. EMPREENDIMENTOS E 1.406.008,89 | Prestagdo de Servigos de Manutencédo Predial Preventiva e
SERVICOS EIRELI - EPP Corretiva; Reforma Predial/Servicos de Construcao civil;
Reforma Predial/Servigcos de Manutenc¢éo Elétrica.
002/2019 | Pregéo n° 24/2018 — | ABRASSE EMPREENDIMENTOS R$ 23.998,00 | Prestacéo de Servigos de Manutengéo Predial Preventiva e
UNIFAP LTDA — EPP Corretiva; Reforma Predial/Servigos de Manutencado de sistema
contra incéndio.
003/2019 | Pregéo n° 24/2018 — | E. S. NUNES COMERCIO E R$ 462.798,00 | Prestagdo de Servicos de Manutengdo Predial Preventiva e
UNIFAP SERVICOS EIRELI Corretiva; Manutencdo/Reforma Predial/Servicos de
Manutencdo em Forros e Coberturas.
004/2019 | Inexigibilidade de IMAGENS GEOSISTEMAS E R$ 17.131,05 | Aquisicao da licenga do software arcgis e complementos,
Licitacdo n° 034/2018 | COMERCIO LTDA incluindo servigos de treinamento, para as Coordenacdes dos
— UNIFAP Cursos de Geografia e de Ciéncias Ambientais e demais cursos
de pés-graduagdo na area de geoprocessamento.
006/2019 | Pregéao Eletrbénico SEGUROS SURA S.A. R$ 28.379,16 | Contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacédo de
SRP n°16/2018 servigos de seguro contra acidentes pessoais, através de
apolice coletiva, para estimados 12.447 alunos e estagiarios da
UNIFAP- Reitoria e seus Campi
007/2019 | Pregéo SRP 02/2018 | VOETUR TURISMO E R$2.072.927,99 | Contratacdo de servigos de agenciamento de viagens para voos
REPRESENTACOES LTDA regulares internacionais e domésticos, destinados a Fundacao
Universidade Federal do Amapa — UNIFAP
008/2019 | Dispensa de Licitacdo | LEILOEIRO OFICIAL JOSE R$ 00,00 | Contratacéo de servicos de Leiloeiro Publico Oficial, para a
n° 4/2019 CARLOS ZINGRA realizacdo de Leildes Publicos de bens méveis de propriedade
da UNIFAP,
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009/2019 | Dispensa de Licitagdo | FAB VIAGENS E TURISMO EIRELI R$ 82.350,00 | Prestacéo de servicos de emissédo e entrega de bilhetes de

n° 6/2019

- ME

passagens terrestres rodoviarias intermunicipais no ambito do
Estado do Amapa

010/2019

SEM MODALIDADE
DE LICITACAO -
CHAMADA PUBLICA
N° 01/2019

AGENCIA DE INTEGRACAO
EMPRESA ESCOLA LTDA-AGIEL

Nao oneroso

Prestacdo de servicos de agente e integracao junto a entes
publicos e privados denominadas Contratadas para os
procedimentos legais e administrativos relacionados a
concessdo de estagio, obrigatdrio e nao obrigatdrio.

011/2019

SEM MODALIDADE
DE LICITACAO -
CHAMADA PUBLICA
N° 01/2019

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL (CEDEP)

Nao oneroso

Prestacéo de servicos de agente e integraco junto a entes
publicos e privados denominadas Contratadas para os
procedimentos legais e administrativos relacionados a
concessao de estagio, obrigatdrio e ndo obrigatorio.

012/2019

SEM MODALIDADE
DE LICITACAO -
CHAMADA PUBLICA
N° 01/2019

NUBE NUCLEO BRASILEIRO DE
ESTAGIOS LTDA

Nao oneroso

Prestacéo de servicos de agente e integracéo junto a entes
publicos e privados denominadas Contratadas para 0os
procedimentos legais e administrativos relacionados a
concessao de estagio, obrigatorio e ndo obrigatorio.

013/2019

Inexigibilidade De
Licitacdo N° 27/2019

EMPRESA BRASILEIRA DE
CORREIRO E TELEGRAFOS

R$ 40.000,00

O presente contrato tem por objeto a prestacédo de servicos
postais pela Empresa brasileira de correios e telégrafos.

014/2019

Dispensa de Licitagao
n° 24/2019

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA NO ACRE —
FUNDAPE

R$ 209.999,94

Apoiar a Gestdo Administrativa e financeira do Projeto de
Extensdo de Exceléncia para Concursos Publicos - PEEC, de
acordo com o plano de aplicag&o do projeto registrado sob o n°
53/2019, com recursos financeiros provenientes da Emenda
Parlamentar 201911350008.

015/2019

Dispensa de Licitacdo
n°® 25/2019

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA NO ACRE —
FUNDAPE

R$ 200.000,00

Apoiar a Gestado Administrativa e financeira do Projeto
Universidade da Mulher- UNIMULHER, de acordo com o plano
de aplicacao do projeto registrado sob o n° 24/2019, com
recursos financeiros provenientes da Emenda Parlamentar
201911350008.

016/2019

Dispensa de Licitagao
n° 26/2019

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA NO ACRE —
FUNDAPE

R$ 189.998,00

Apoiar a Gestao Administrativa e financeira do Projeto
Universidade Aberta a Pessoa Idosa- UMAP, de acordo com o
plano de aplicacéo do projeto registrado sob o n® 24/2019, com
recursos financeiros provenientes da Emenda Parlamentar
201911350008.
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017/2019 | RDC N° 02/2019- EFA CONSTRUGCOES EIRELI. R$ | Contratagcdo de empresa especializada em Engenharia civil,
UNIFAP 5.580.899,00 | para a execuc¢do da obra de Concluséo da Construcéo do

Centro de Educacao, localizado no Campus Marco Zero da
Fundacao Universidade Federal do Amapa - UNIFAP

018/2019

Dispensa de Licitacao
n° 028/2019-UNIFAP

ELETROSERVICE COMERCIO E
ENGENHARIA LTDA

R$ 297.058,86

Contratacdo emergencial de pessoa juridica para Prestacdo de
Servicos de Manutencéo Predial Preventiva e Corretiva, nos
Campus da Fundacao Universidade Federal do Amapa —
UNIFAP

019/2019

Dispensa de Licitacdo
n° 028/2019-UNIFAP

TGE SERVICOS E TRANSPORTES
EIRELI

R$ 450.000,00

Contratacdo emergencial de pessoa juridica para Prestacédo de
Servigos de Manutencédo Predial Preventiva e Corretiva, nos
Campus da Fundacao Universidade Federal do Amapa —
UNIFAP,

020/2019

Pregéo por Sistema
de Registro de
Precgos n° 011/2019 —
8° DSUP

HPE AUTOMOTORES DO BRASIL
LTDA

R$ 266.000,00

Agquisicdo de Veiculos Administrativos, tipo pick-up cabine dupla
com cacamba, 4x4 — diesel cor externa branca.

021/2019

Pregéo por Sistema
de Registro de
Pregos n° 011/2019 —
8° DSUP

CNH INDUSTRIAL BRASIL LTDA

R$
1.155.000,00

Aquisicéo de Veiculos Administrativos tipo van executiva, tipo
teto alto, para transporte de 16 passageiros.

022/2019

Pregédo n° 011/2019 —
222 Brigada de
Infantaria de Selva

AGUA NORTE - TRATAMENTO DE
AGUA E SOLUCOES AMBIENTAIS
LTDA

R$238.830,54

Prestacéo de servicos de limpeza e desinfeccéo de pocos
artesianos, cisternas, reservatorios, bebedouros e purificadores
de agua, bem como aquisi¢do de tanque de filtragem, bombas
dosadoras eletromagnéticas para dosagens de sanitizante e
alcalinizante, filtros hidro cinéticos e cartuchos de filtracdo de
polipropileno, visando atender as necessidades da Fundagéo
Universidade Federal do Amapéa

Fonte: Proad / UNIFAP.
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As contratacdes da UNIFAP tém a finalidade de atender a funcao
publica e como consequéncia desta finalidade, por vezes, é necessario realizar
contratagdes com valores mais altos do que as usualmente realizadas. Desta
forma, elencamos no quadro a seguir as contratagcdes mais relevantes
realizadas pela UNIFAP, no ano de 2019.

4.4.3 ContratacgoOes diretas

Conforme preceitua a lei 8.666/93, e de acordo com o principio
constitucional da licitacdo, a regra geral é a exigéncia do procedimento
licitatorio para toda a Administracao Publica quanto a realizacdo de obras,
servicos, compras e alienagdoes, concessdOes, permissdes e locagdes da
Administragdo Publica, quando contratadas com terceiros.

No entanto, existem alguns casos previamente estabelecidos pela
legislagdo que é permitida contratacdes diretas nos termos dos artigos 17 e
24 da Lei 8.666/93, que tratam dos casos de dispensa, cujo fundamento se
encontra na vontade legislativa, e de inexigibilidade, em que ndo sera possivel
licitar em razao da natureza das coisas.

Desse modo, elencamos nos quadros a seguir as contratacdes diretas
realizadas pela UNIFAP, no ano de 2019:
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Quadro 8 - Dispensa de Licitagao - 2019.
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Dispensa de Licitacéo

NO

Objeto

Justificativa

Valor R$

01/2019

Aquisicdo de Formol 37% para o Laboratério de
Anatomia do Curso de Medicina

Aquisicdo de produtos e/ou servicos
com valor inferior a limite
estabelecido.

R$ 14.560,00

02/2019

AQUISICAO DE FORMOL para o laboratério
de anatomia

Aquisicdo de produtos e/ou servi¢os
com valor inferior a R$ 17.600,00

R$ 4.286,95

05/2019

Gas Acetileno 2.8 AA Cilindro A300 - grau de
pureza 99,999%). Cilindro tipo A - 300 c.

Pequeno valor. Fornecedor
apresentou melhor proposta.

que

R$ 6.012,00

06/2019

Contratagdo de Servico de Emissdo e Entrega de
Bilhetes de Passagens Terrestres Rodoviérias
Intermunicipal

Realizou-se 3 tentativas de licitacéo.
A primeira tida como fracassada e as
outras duas como deserta.

R$ 82.350,00

08/2019

Formaldeido (FORMOL), liquido
limpido, férmula quimica H2CO.

incolor,

Aquisicéo de produtos e/ou servicos
com valor inferior a R$ 17.600,00

R$ 1.899,80

09/2019

Bomba submersa vibratéria para poco, 900,
poténcia minima 450 watts, 110 volts, 60hz.

Aquisicdo de produtos e/ou servicos
com valor inferior a R$ 17.600,00

R$ 850,00

10/2019

Bicicleta masculina aro 24(Aros 24 Em
Aluminio Com Paredes simples; Descanso
Lateral; Kit De Seguranga.

Aquisicéo de produtos e/ou servicos
com valor inferior a R$ 17.600,00

R$ 13.301,87

11/2019

Licenca de Uso Software PRO HIDRAULICA
versdo Educacional - Pack com 20 licencas.

Aquisicdo de produtos e/ou servicos
com valor inferior a R$ 17.600,00

R$ 14.630,00

24/2019

Apoiar a Gestdo Administrativa e financeira do
Projeto de Extensdo de Exceléncia para
Concursos Publico

Projeto de extensdo e instituicdo
credenciada no MEC/MCTI

R$ 209.999,94

25/2019

Apoiar a Gestdo Administrativa e financeira do
Projeto Universidade da Mulher-UNIMULHER.

Projeto académico de extensdo e
instituicdo credenciada no
MEC/MCTI

R$ 200.000,00

26/2019

Apoiar a Gestdo Administrativa e financeira do
Projeto Universidade Aberta a Pessoa Idosa-
UMAP.

Inviabilidade de licitacdo

R$ 189.998,00

28/2019

Manutengdo predial.

Abandono na execu¢do dos servigos
de manutengdo civil e elétrica, que
eram prestados através do Contrato
N° 001/2019.

R$ 747.058,86

29/2019

Conserto e manutencdo preventiva e corretiva,
limpezas com substituicdo de pegas eletronicas.

Contratacéo de servigos técnicos, de
natureza singular, com fornecedor
de notdria especializaco.

R$ 1.500,00

30/2019

Apoiar a Gestdo Administrativa e financeira do
Projeto Libras para a Comunidade.

Art. 1° da Lei n° 8.958, de 20 de
Dezembro de 1994, combinado com
o inciso XIII, do art. 24 da Lei
8.666/93.

R$ 130.000,00

Fonte: Proad / UNIFAP.
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Quadro 9 - Inexigibilidade de Licitagao - 2019
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Inexigibilidade de Licitagdo

Ne° Objeto Justificativa Valor R$
00001/2019 | Pagamento de Inscri¢do aos servidores | Art. 13, Inciso VI da Lei n° 8.666 de
Jodo Augusto Nunes da Costa e Pietry | 21/06/1993 - Treinamento e R$ 7.580,00
Lorran aperfeicoamento de pessoal.
00002/2019 | Publicagdo de atos de interesse da | Inviabilidade de competicdo
UNIFAP no Diério Oficial da Unido - R$ 200.000,00
Imprensa Nacional.
00003/2019 | Pagamento de Inscrigdo aos servidores | Art. 13, Inciso VI da Lei n° 8.666 de
Junior Gomes da Silva e Helano | 21/06/1993 - Treinamento e R$ 5.580,00
Ataide dos Santos. aperfeicoamento de pessoal.
00004/2019 | Pagamento de Inscricdo aos servidores | Art. 13, Inciso VI da Lei n° 8.666 de
Davi de Araujo Sampaio e Thaise | 21/06/1993 - Treinamento e R$ 2.000,00
Lamara Almeida Carvalho. aperfeicoamento de pessoal.
00005/2019 | Servico de registro e emissdo do | Inviabilidade de Competicéo
Digital ~Objectldentifer (DOI) - R$ 810,00
Marcador Digital Permanente.
00006/2019 | Pagamento de Inscri¢do aos servidores | Art. 13, Inciso VI da Lei n° 8.666 de
Jader Loiola Pereira - e Cledinei | 21/06/1993 - Treinamento e R$ 2.380,00
Santana Amanajés aperfeicoamento de pessoal.
00007/2019 | Pagamento de Inscri¢do aos servidores | Art. 13, Inciso VI da Lei n°® 8.666 de
do NTI para Capacitagdo EAD nas | 21/06/1993 - Treinamento e R$ 6.300,00
seguintes &reas: Java; Threads aperfeicoamento de pessoal.
00008/2019 | Contratagdo de Fornecimento de | Inviabilidade de Competicdo para certame RS$ 115.500.00
Servi¢o de Agua Tratada. licitatério. g
00009/2019 | Contratacdo de Servigo de | Inviabilidade de Competicdo
Transmissdo e Distribuicdo de R$ 3.502.500,00
Eletricidade
00010/2019 | Pagamento da inscricdo dos servidores | Art. 13, Inciso VI da Lei n° 8.666 de
Cledinei Santana Amanajas e Jader | 21/06/1993 - Treinamento e R$ 2.930,00
Loiola Pereira . aperfeicoamento de pessoal
00011/2019 | Contratacdo de  Empresa  para | Art. 13, Inciso VI da Lei n° 8.666 de
Realizagdo de Curso de Capacitacdo | 21/06/1993 - Treinamento e| R$12.720,00
aperfeicoamento de pessoal
00012/2019 | Inscri¢do para Capacitar o profissional | Art. 13, VI, da Lei n° 8.666 de 21/06/1993.
conhecimento no software REVIT R$ 3.516,00
ARCHITECTURES...
00013/2019 | Inscricdo para Capacitar o Servidor | Art. 13, VI, da Lei n° 8.666 de 21/06/1993. RS 3.743.00
Wirllis Barreto Melo $3.743,
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00014/2019

Inscri¢do da Servidora Regina Schinda

Art. 13, VI, da Lei n° 8.666 de 21/06/1993.

para participar de Curso. R$ 3.933,00
00015/2019 | Servico de BIBLIOTECA VIRTUAL | Fornecedor exclusivo
E-VOLUTION R$ 166.036,00
00016/2019 | Renovacdo da assinatura corporativa | Art. 25° Caput da Lei n°® 8.666 de
de pacote de servigos banco de precos | 21/06/1993. R$ 17.400,00
00017/2019 | Capacitacdo (EAD) nas areas de: | Art. 13, VI, da Lei n° 8.666/93
Seguranca de Aplicacdes, R$ 5.400,00
00018/2019 | Inscricdo de servidores no curso "curso | Art. 13, VI, da Lei n° 8.666 de 21/06/1993.
completo: formacéo e R$ 7.960,00
aperfeicoamento de pregoeiro.
00019/2019 | Inscricdo para participagdo no Curso | Art. 13, VI da lei 8.666/93
sobre Secretaria Académica Digital e R$ 2.990,00
Arquivo Académico de IES
00020/2019 | Contratacdo de técnico da empresa | A Inoperancia do equipamento de alta
autorizada CARCI com objetivo de | tecnologia, isocinético (Fornecimento R$ 2.100,00
realizar diagnostico exclusivo).
00021/2019 | Inscri¢do da servidora Cristina Maria | Art. 13, VI, Lei 8.666/93 R$ 1.110.00
Baddini Lucas em congresso B
00022/2019 | Inscricito  No  XIX  Coloquio | Art. 13, VI, Lei 8.666/93
Internacional De Gestdo Universitéria R$ 800,00
- Cigu 2019, para servidores.
00027/2019 | Prestacdo, pela ECT, de servigos e | Inviabilidade de licitacdo
venda de produtos. R$ 40.000,00
00028/2019 | Participagdo no curso de Folha de | Art. 13, VI, Lei 8.666/93
Pagamento X Reforma da Previdéncia, R$ 2.500,00
com carga horaria de 40 horas/...
00029/2019 Insc_rigéo do servidor Osmar Almeida | Art. 13, VI, Lei 8.666/93 RS 4.140,00
da silva, em curso.
00030/2019 | Participagdo do servidor Edson | Art. 13, VI, Lei 8.666/93
Antonio Nunes da Costa Janior em R$ 2.590,00

curso

00031/2019

Méo de obra manutencdo BIODEX S4.
DYNA COMPLETO NOVO
(DINAMOMETRO)

A presente aquisicdo € necesséria para o
funcionamento do equipamento BIODEX
ISOCINETICO-SYSTEM 4  PRO
adquirido em 2015.

R$ 143.150,00

Fonte: Proad / UNIFAP.
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4.4.4 Principais desafios na contratacao e Acgoes futuras.

« Particularizar as complexidades dos objetos demandados;

« Fragilidade no planejamento de aquisicao e contratacao;

o Integrar as unidades demandantes, resultando em maior celeridade dos
processos e contratacdes mais eficientes e eficazes;

o Aprimorar os procedimentos de fluxos dos processos.

AcoOes futuras para contratacao

Readequar a melhoria dos fluxos das unidades envolvidos, na
capacitacao da equipe para atuar dentro dessa nova perspectiva, bem como
a utilizacdo de forma efetiva dos modulos de requisicdes, compras, licitacdo,
compras/registro de precos, através do Sistema Integrado de Patrimonio,

Administragao e Contratos - SIPAC.

4.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

4.5.1 Conformidade legal.

Os instrumentos legais que regem a atuacao desta IFES estdo em
conformidade com os termos dos artigos 37, 70 e 75 da Constituicao Federal,
Lei n° 4.320/64, Decreto-lei n® 200/67, Instrucao Normativa n® 205/88, Lei
Complementar n°® 101/200, Lei 8.429/92 e demais legislacdes que regem a

gestdo patrimonial na Administragao Publica.

4.5.2- Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)
Os investimentos de capital (equipamentos) estao associados

diretamente aos objetivos estratégicos do PDI, a exemplo, citamos: Eficiéncia

nos servicos administrativos prestados; Modernizacao e adequacao da

infraestrutura e ambientes laborais; Intensificar o acesso a tecnologia da
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informacao; Fortalecer o ensino (graduacdo e pds-graduacdo), pesquisa e a
extensao sob a perspectiva interdisciplinar.

A Secdo de Patrimonio realiza mensalmente a depreciacdo de bens
patrimoniais mdveis com base na legislacao vigente, levando em consideracgao
a vida util e classificacdo contabil do bem. Tal atividade, é realizada em
planilha eletronica ao qual é encaminhada a Divisao de Materiais (DIMAT) e
Divisao de Contabilidade para atualizacao das informacgoes de depreciagao no
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

O procedimento de depreciacdo € realizada apenas dos bens
cadastrados a partir do ano de 2010, tendo em vista que os bens anteriores
a esse ano continuam em processo de cadastro e devido a grande quantidade
destes bens e da necessidade de migracao de sistema patrimonial no ano de
2020, o prazo para conclusdo desta atividade esta previsto para Julho/2021.
Dessa forma ndo é possivel utilizar depreciacao de bens gerada pelo Sistema
Integrado de Patrimo6nio, Administracdao e Contratos (SIPAC) para fins de
relatério mensal patrimonial, devido ao ndo cadastro de todos os bens, o que
geraria inconsisténcia com as informagdes do SIAFI.

Quanto aos bens imdveis, atualmente a Instituicdo conta com 12 (doze)
imoveis proprios distribuidos pelos diversos municipios do Estado, destes,
apenas 01 (um) ainda esta em processo de regularizagdo e avaliacdo
patrimonial para registro no Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso
Especial da Unido SPIUnet, localizado no municipio de Cutias.

Atualmente todos os imdveis institucionais cadastrados no SIPAC estdo

com prazo de validade dos laudos de avaliagao vencidos.

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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Quadro 10 - Imdveis da UNIFAP cadastrados no SPIUNET.

SITUACAO ATUAL DOS IMOVEIS - SPIUNET
MUNICIPIO ENDERECO SPIUnet
(Validade
Avaliacéo)
Macapa — AP Rodovia Juscelino Kubitschek, Km-02 s/n, Bairro: Jardim Marco Zero | ;4/0a5003
Macapa — AP Rua Odilardo Silva s/n Bairro: Central 04/03/2019
Laranjal do Jari - AP | Rua Ferreira Gomes, s/n . Setor 08, Quadra 23 Bairro: Castanheira. 19/09/2003
Oiapoque — AP Rodovia BR 156, Lote 172 Quadra 27, Setor 03 Bairro: Universidade. 02/12/2004
Oiapoque — AP Rodovia BR 156, Km 07 s/n. 06/04/2014
Amapa — AP Ramal Bacabinha Quadra 17, Lote 450, Setor 01, Bairro: Nova esperanca 04/12/2009
Porto Grande - AP Rodovia BR 210 Perimetral Norte, s/n Bairro: Porto Grande. 04/12/2010
Tartarugalzinho - AP | Rodovia BR 156 s/n, Zona Rural Bairro: Retiro Belo 17/04/2019
Calcoene — AP Rua Roberto Paulo de Jesus, Lote 45, Bairro: Centro. 17/04/2019
Santana —AP Rodovia Dugue de Caxias s/n Bairro: Retiro 28/09/2019
Mazagdo — AP Avenida Intendente Alfredo pinto, s/n Bairro: Uniéo. 28/09/2019
Cutias — AP Rodovia AP 70 Ramal do matadouro, s/n i

Fonte: Proad / UNIFAP

Em relacdo a infraestrutura, em 2019 a UNIFAP celebrou contratos para
execucao de 06 (seis) obras: construcao de um bloco de salas de aula, no
Campus Universitario Mazagao, no municipio de Mazagdo-AP; construcao do
Bloco B e urbanizacdo do entorno, no Campus Binacional, no Municipio de
Oiapoque-AP; reforma e ampliacdao da Unidade Basica de Saude (UBS), no
Campus Marco Zero, Municipio de Macapa-AP; construcdo de um bloco de
salas de aula e urbanizacao do entorno, no Campus Universitario Santana,

municipio de Santana —AP; Conclusao do Prédio da Farmacia Escola da UNIFAP
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e Conclusao da Construcao do Centro de Educacao, localizado no Campus
Marco Zero.
Dentre as obras que ja estava em andamento destaque para o avanco

na construcao da Biblioteca Central e do Hospital Universitario.

Biblioteca Central

O Valor atual de contrato, incluindo reajustes e aditivos é de R$
12.715.335,16 (doze milhdes, setecentos e quinze mil, trezentos e trinta e
cinco reais e dezesseis centavos). O valor total faturado até a presente
medicao, incluindo reajustes e aditivo, é de R$ 6.348.441,78 (seis milhdes,
trezentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e um reais e setenta
e oito centavos). No acumulado, a obra estd com 49,93% dos servicos
executados. A vigéncia do prazo contratual é 13/12/2020. Apds conclusao, o
mesmo permitirda atendimento a comunidade externa, académicos dos

diversos Campis da UNIFAP tanto dos cursos de graduagao e pds-graduacao.

Hospital Universitario

O Valor atual de contrato, incluindo reajustes e aditivos é de R$
190.907.067,75(cento e noventa milhdes, novecentos e sete mil, sessenta e
sete reais e setenta e cinco centavos) O valor total faturado até a presente
medicdo, incluindo reajustes e aditivo, € de R$ 152.383.034,22(cento e
cinquenta e dois milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, trinta e quatro reais
e vinte e dois centavos) No acumulado, a obra esta com 80,02% dos servigos
executados. O prazo contratual é 17 de agosto de 2020.

Apds conclusao o hospital, o mesmo permitirda atendimento a
comunidade, servindo de campo de ensino, pesquisa e treinamento de
estudantes dos cursos de graduacao e pods-graduacao. O foco principal é
contribuir com a formacao profissional na area da saude, desenvolvimento de
pesquisa cientifica, além de ofertar assisténcia aos pacientes do Sistema unico
de Saude (SUS)

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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4.5.3- Principais desafios e agoes futuras na Gestao e Infraestrutura

Migrar do sistema patrimonial e de almoxarifado a plataforma do
Sistema Integrado de Gestdao Patrimonial (SIADS), visando garantir as
politicas de atualizacdo cadastral e de desfazimento de bens e demais agoes
referentes ao patrimonio, o que, consequentemente, facilitara obter as
informagdes para compor os indicadores estabelecidos no planejamento
estratégico da Instituicdo.

As principais acdes a serem executadas sao:
o Reestruturar equipes de trabalho;
o Desfazimento total dos bens inserviveis alocados no setor de
patrimonio;
« Contratar empresa para a organizacdo do inventario patrimonial da
UNIFAP.

4.6 Gestao da Tecnologia da Informacao

Para assegurar a conformidade legal da gestao de TI, a UNIFAP através
do NTI observa e aplica conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, érgaos de controle, Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao-MP, padrdoes para a manutengao
dos servicos de TI, além de obedecer as normas estabelecidas em seus
normativos internos, buscando evoluir continuamente seus padroes
referentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanga
digital, seguranca da informacgao, identidade visual, interoperabilidade,
licitagao e fiscalizagao de contratos.

4.6.1 - Governanca de TI

O Modelo de governanca de TI na UNIFAP esta conexa ao
desenvolvimento de um conjunto estruturado de competéncias e habilidades

estratégicas para profissionais de TI responsaveis pelo planejamento,

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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implantacao, controle e monitoramento de programas e projetos de
governanga.

O Modelo de Governanca de TI do NTI, alinhado ao Modelo de
Governanga Corporativo da UNIFAP, tem como principal instdncia o Comité
Gestor de Tecnologia da Informagao da UNIFAP (CGTI/ UNIFAP), que tem a
prerrogativa de dirigir o alinhamento das agoes e dos investimentos de TI para
o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo, bem como prioriza-los,

além de avaliar os resultados do desempenho da TI.

Quadro 11 - Responsabilidades atribuidas a Governanca de TI

RESPONSABILIDADES
ALTA , e e . ~
o Responsdvel pela governanca de Tl (avaliagdo, dire¢do e monitoramento da Gestdo de TI).
GESTAO
CGTI Responsavel pelo estabelecimento e alcance dos objetivos e das metas de Tl, aprovagdo dos planos
estratégicos, bem como pela orientagao das iniciativas e dos investimentos em TI.
NTI Responsdvel pela gestdo de Tl (planejamento, desenvolvimento, execugdo e monitoramento das
atividades de Tl em consonancia com a dire¢do definida pela Alta Administragdo).

Fonte: NTI/UNIFAP, 2020.

A Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo (PGETI/UNIFAP)
descreve o0s arranjos institucionais de TI na IFES: como estruturas
organizacionais, suas responsabilidades e papéis, os objetivos, os principios e
as diretrizes, com destaque para os planos de TI da instituicao.

Baseado nas diretrizes estratégicas da Universidade, o Plano Diretor da
Tecnologia da Informacao (PDTI) 2016-2020, aponta as necessidades de
informacao e servigos de Tecnologia da Informacgao, propondo metas, agoes e
prazos que possam atender as demandas das areas
institucionais.  Atualmente o PDTI da UNIFAP encontra-se vigente, e
devidamente publicado e divulgado (com anexos e documentos de
atualizacdao) no website do NTI http://www?2.UNIFAP.br/nti/documentos/pdti/

4.6.2 -Recursos aplicados em TI
O NTI disponibiliza anualmente catdlogos de itens de informatica para

agilizar os processos de aquisicao da UNIFAP. Para tanto, utiliza-se Atas de
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Registro de Precos validas por 12(doze) meses, deixando de realizar licitagao
para as aquisicoes, economizando tempo, recursos administrativos e
financeiros, além de atender as demandas dos diversos setores desta IFES de
forma padronizada e criteriosa.

Em 2019, a UNIFAP investiu o montante de R$ 3.465.594,96 (trés
milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e noventa e quatro
reais e noventa e seis centavos) em Bens e Servicos de TIC entre
Computadores Desktops (246 Unidades), Projetores Multimidia (20 unidades),
Licenca Académica de uso de Software (20 unidades), Switches (113
Unidades), Racks (25 Unidades), Servicos de Instalacao de Infraestrutura de
Rede Légica, Materiais de Consumo de Informatica, Servicos de Capacitagao
Técnica e outros.

Quadro 12 - Bens e/ou Servicos de TIC adquiridos em 2019

ID DESCRICAO TIPO VALOR EMPENHADO GASTO
1 |Computadores DESKTOPS Investimento R$ 1.574.760,00
2 |Ativos de REDE Investimento R$ 999.065,50
3 |Outros bens permanentes de TI Investimento R$ 64.030,00
4 |Projeto de Video monitoramento Investimento R$ 132.760,58
Subtotal R$ 2.770.616,08

5 |Suprimentos de Impresséo Custeio R$ 360.498,65
6 [Licenca de uso de SOFTWARE Educacional Custeio R$ 14.630,00
7 [Capacitacéo Técnica de servidores do NTI Custeio R$ 11.700,00
8 |Execucdo de servicos de TIC com contratos vigentes Custeio R$ 308.150,23
Subtotal R$ 694.978,88
Total R$ 3.465.594,96

Fonte: NTI/UNIFAP, 2020.

Os recursos empenhados no exercicio de 2019 para a area de TI da
Universidade estd demonstrado no grafico abaixo
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Grafico 12 - Montante de Recursos aplicados em TI
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Fonte: NTI/UNIFAP, 2020.

4.6.3 -Contratacdes mais Relevantes em TI

Quadro 13 - Contracdes mais relevantes de recursos de TI;

N° DO VALOR VALOR GASTO
1D EMPRESA CONTRATO CONTRATUAL 2019
o1 SIG Softhare & Consultoria em Tecnologia da 004/2014 RS 3.761.730,72 RS 286.212,53
Informacdo LTDA
02 |José. M. Barroso de Almeida JUNIOR EIRELI - EPP 003/2015 RS 4.209.050,00 RS 21.937,70
03 Hexa Comércio e Importagdo de Equipamentos 006/2018 RS 50.925,00 RS 50.925,00
EIRELI — EPP
04 Egﬁenext Balancas Eletronicas e Informaticas LTDA — 007/2018 RS 9.800,00 RS 9.800,00
05 |Imagens Geosistemas e Comércio LTDA 004/2019 RS 17.131,07 RS 0,00

Fonte: NTI/UNIFAP, 2020.

Contrato 01 - O Contrato n® 004/2014 entre a UNIFAP e a empresa SIG
Software Consultoria em Tecnologia da Informagdao, para licenciamento e
prestacao de servicos de tecnologia da informagao para atender as demandas
referentes a implantacdo e sustentacdo dos Sistemas de Informacoes
Gerenciais - SIGs.

Contrato 02 - Contratacao de empresa prestadora de servicos de
conectividade para ampliacao da infraestrutura de rede de telecomunicacoes,
necessario ao atendimento das necessidades dos diversos Campi da

contratante.
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Contrato 03 - Contratacao de empresa especializada para fornecimento
de Equipamentos de Tecnologia da Informacdo (Reldgio de Ponto Biométrico)
para atender o Projeto de Ponto Eletrénica da IFES.

Contrato 04 - Contratacao de empresa especializada para fornecimento
de Equipamentos de Tecnologia da Informacao (Nobreaks) para atender o
Projeto de Ponto Eletrénica da IFES.

Contrato 05 - Contratacao de empresa especializada para fornecimento
de Licenca Académica de uso do Software ArcGIS e seus complementos,
incluindo servicos de treinamento para as coordenagdoes dos cursos de
geografia, ciéncias ambientais e demais cursos de pds-graduacdo na area de

geoprocessamento da UNIFAP.

4.6.4 - Principais Iniciativas e resultados de TI por cadeia de valor

Quadro 14 - Principais Iniciativas e resultados de TI por cadeia de valor

equipamentos de informatica desta IFES.

Cadeia de |Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) na g
. . ( ) ) Principais Resultados (Beneficios e Impactos)
Valor areade TIC
Apoiar a administragdo com registro de prego|, .. - R
~ s . . |Agilidade e facilidade nos processos de aquisi¢do de
Contratagdo |para aquisi¢do, que respeite a padronizagdo, .. . .
. .’ |Materiais e Servigos de TI. Economizar tempo nos
deTl de computadores, impressoras e demais

processos administrativos de aquisi¢ao.

Suporte de Tl

Promover melhorias no atendimento ao

publico.

Cultura de usuario sobre a coleta de indicadores de
satisfacdo referente aos servicos prestados.

Infraestrutura
deTl

Promover a ampliacdo e/ou manutencio da
Rede cabeada e sem fio da UNIFAP.

Maior integracdo dos Sistemas de informagao nas
diversas unidades da UNIFAP.

Contratagao
deTI

Auxilio a Prefeitura do Campus na
Contratag¢do de Sistema de Monitoramento
Eletronico.

Seguranga fisica de ativos dos Campi e dos usuarios
consumidores servicos da UNIFAP.

Informacdo de

Afericdo de desempenho dos Colaboradores

Subsidiar a avaliacgdo de desempenho dos

Tl do NTI. servidores.
Contratagdo |Contrato com empresa especializada em|Maior economicidade de tempo e recursos
deTl Outsourcing de Impressao. financeiros nos processos de impressao da UNIFAP.

Fonte: NTI/UNIFAP, 2020.

Relatorio de Gesttio 2019
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4.6.5 - Seguranca da informacao

O NTI dispde de politicas e normas de Seguranca de Informacdo e
Comunicagao aprovadas pelo CONSU e pelo CGTI e divulgadas em seu website

https://www2.UNIFAP.br/nti/documentos/politicas-de-servicos/, tais como:

Politica de Seguranca da Informacgao - POSIC;
Politica de Backup;

Politica de Uso para E-mail Institucional;

O

Norma de Seguranca para UNIFAPnet;

4.6.6 - Principais desafios e agdes futuras para Gestao de TI.

Na area de Tecnologia da Informacgao sao muitos os desafios a serem
enfrentados:

. Falta de Analistas e Técnicos na area de TI para suprir a
demanda atual de servicos ofertados pelo NTI;

« Mudangas na legislagao com exigéncias de sistemas sem tempo
habil ou disponibilizacao de recursos para sua implementacao;

o Cortes de recursos financeiros para investimentos e custeio
frente a atual crise econdbmica brasileira;

« Pouca capacitagao interna voltada para os profissionais da area
de TIC, visando a disseminacao de conhecimentos e boas
praticas;

Frente aos desafios existentes, algumas acdes sao previstas para tentar
minimizar seus impactos:

« Reorganizacao do espaco de trabalho da equipe de TI visando
um melhor ambiente de trabalho para os servidores;

« Busca de Capacitacdes EAD para os profissionais da area de
TIC, nos assuntos com maior caréncia de capacitacdo da

equipe;
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4.7 - Principais acoes e desafios da Graduacao, Pesquisa e PoOs-

Graduacao, Extensao

4.7.1 Graduacao.

Elaboracao do Guia do Calouro 2019

O Guia do Calouro foi concebido para orientar os ingressantes dos cursos
de graduacdo de como sera o dia a dia do estudante universitario na UNIFAP,
apresentar os espacos e dinamica funcional da instituicdo, as condutas,
relacionamentos e encaminhamentos que os calouros podera e/ou devera
proceder.

O guia também fornece informacdes sobre os varios auxilios disponiveis
aos estudantes, como alimentacao, transporte, moradia, bolsas académicas

de ensino, pesquisa e extensao.

Acdo afirmativa de bonificagdo no ambito da UNIFAP

Foi aprovada pelo CONSU, bonificacao de 20% aos estudantes que
cursaram o ensino médio de forma integral, no estado do Amapa, mesorregiao
do Marajo e no municipio de Almeirim-Pa.

O objetivo da bonificacao é garantir que estudantes que fizeram o ensino
médio no Amapa e em parte do Para possam ter acesso ao ensino superior
publico, visto que a instituicdo do Enem como principal meio de acesso a
universidade e os desniveis regionais da educacdao basica se tornaram
obstaculos para quem estuda em estados menos desenvolvidos e disputam
vagas com candidatos de grandes centros urbanos.

Aplicada pela primeira vez no processo seletivo de 2020 espera-se que
a bonificacdo diminua a assimetria que ocorre entre o niumero de ingressantes
universitarios oriundos do Amapa e de outras partes do pais, sobretudo nas
graduacdes de grande concorréncia, a exemplo de do Curso de Medicina,

Engenharias e Direito.

87



" UNIVERSIDADE: Relatorio de Gesttio 2019
FEDERAL
DO AMAPAY

Elaboracao do PPC do Curso de Psicologia

A Comissao responsavel para avaliar a possibilidade da criacao do Curso
de Psicologia na UNIFAP, elaborou o Projeto Pedagdgico Curricular (PPC) do
referido curso. O documento foi submetido a Camara de Ensino, do CONSU, e
aguarda a deliberacao dos conselheiros.

Pela propositura do PPC o curso ofertara, inicialmente, 30(trinta) vagas.
A estrutura fisica que sera utilizada ja existe, contado com salas de aula,
laboratérios e outras unidades académicas e administrativas vinculadas aos
cursos da area da saude ja ofertados pela UNIFAP, além da existéncia do

Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao (NAI), que servira como clinica-escola.

Estudos para Expansao da UNIFAP por meio da Interiorizagao

Em 2019, foi criada uma Comissao de Estudos do Programa de
Interiorizacao da UNIFAP, com a proposta de expansao da oferta de cursos de
graduacao a populacao do interior do estado. Foi avaliado as demandas dos
municipios e realizando estudos de viabilidade dos cursos de graduacdo a
serem implementados em cada local, para garantir que os curso implantados
atendem as demandas dos municipios e tenham mercado de trabalho para os
egressos.

O Projeto de Interiorizacao da UNIFAP conta com recursos federais de
emendas parlamentar e de parcerias firmadas com as prefeituras dos

municipios contemplados pelo programa.
4.7.2 - Pesquisa e Pés-Graduacao
A UNIFAP, por meio da PROPESPG, desenvolvem uma politica de

pesquisa e pds-graduacdo, buscando convénios de captacdo de recursos com

entidades nacionais e estrangeiras de fomento, além do desenvolvimento de
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planos de qualificacao, capacitacao e aperfeicoamento docente, formagao
académica de qualidade e de atividades de investigacao cientifica.

A pesquisa na UNIFAP, no ano de 2019, foi incentivada principalmente
pela realizacao de eventos cientificos; a concessao de bolsas de pesquisa em
diversas categorias (com foco na iniciacao cientifica); e publicacdo de editais
para auxilio ao docente pesquisador.

Os eventos cientificos realizados foram:

8° Congresso Amapaense de Iniciacao Cientifica: evento mostrou os
resultados das pesquisas realizadas pelos bolsistas de iniciagao cientifica
pagas com recursos do CNPQ (PIBIC/CNPQ/UNIFAP), bolsistas de iniciagao
cientifica pagas com recursos da UNIFAP (PROBIC/UNIFAP) e alunos
voluntarios de iniciagdo cientifica (PROVIC/UNIFAP). As apresentacdes foram

feitas de forma oral para uma banca composta por 3 avaliadores.

92 Mostra de TCC’'s da UNIFAP e 12 Exposicao de Dissertagdes e Teses da
UNIFAP: A exposicdo tem por objetivo divulgar as producdes cientificas dos
alunos concluintes dos cursos de Graduacao dos Campi da Universidade
Federal do Amapa e dos Programas de Pds-Graduagao stricto sensu da
UNIFAP.

A Iniciagdo Cientifica visa despertar a vocagao e incentivar talentos
potenciais entre estudantes de graduagao, mediante participacao em projetos
de pesquisa, orientados por pesquisadores qualificados, possibilitando ao
iniciante a aprendizagem de técnicas e de métodos, por meio do
desenvolvimento do pensar e do criar cientificamente, além de aprimorar seu
espirito critico.

Os programas de bolsas disponiveis sdo:

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) - visa
apoiar a politica de Iniciacdo Cientifica desenvolvida nas Instituicoes de
Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessao de bolsas de Iniciagao

Cientifica a estudantes de graduacdo integrados na pesquisa cientifica;
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e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino
Médio (PIBIC-EM) - tem o objetivo de fortalecer o processo de
disseminacao das informacdes e conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos basicos e desenvolver atitudes, habilidades e valores
necessarios a educacdo cientifica e tecnoldgica dos estudantes.

e Programa de Iniciacdo Cientifica para nivel de graduacao
(PROBIC/UNIFAP) - A Iniciacao Cientifica visa despertar a vocacao
cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de
graduacao, mediante participagcao em projetos de pesquisa, orientados
por pesquisadores qualificados, possibilitando ao iniciante a
aprendizagem de técnicas e métodos, o desenvolvimento do pensar e
do criar cientificamente, aprimorando o seu espirito critico.

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI) tem por objetivo estimular os jovens
do ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e
praticas proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de

inovagao.

Foram concedidos 121(cento e vinte e uma) bolsas distribuidas nos

programas conforme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 15 - Quantitativo de concessao de Bolsa de Iniciagao Cientifica - 2019

PROGRAMA QUANTIDADE DE BOLSAS
PIBIC CNPq 46
PIBIC EM. CNPq 17
PROBIC UNIFAP 48
PIBITI 10
Total 121

Fonte: Propespg/UNIFAP - 2020
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O destaque na Iniciacdo Cientifica foi a premiacao nacional do discente
Higor Railan de Jesus Pereira - Prémio destaque de Iniciacdo Cientifica do
CNPg. Grande area de Ciéncias Humanas e Sociais, Letras e Artes.

O Programa de Auxilio ao Pesquisador - PAPESQ/UNIFAP - 2019 teve
como objetivo apoio aos pesquisadores que facam parte de Grupos de
Pesquisa e/ou que possuam projetos de pesquisa devidamente registrados no
Departamento de Pesquisa — DPq/PROPESPG. O edital disponibilizou o valor
de R$ 396.000,00 (trezentos e noventa e seis mil reais), divididos conforme

quadro abaixo:

Quadro 16 - Distribuicao do auxilio do PAPESQ/UNIFAP - 2019

NIVEL DE CONCORRENCIA VALOR DO | PESQUISADORES | VALOR TOTAL
AUXILIO CONTEMPLADOS PAGO

1 Pesquisadores doutores (docentes efetivos da
UNIFAP, em regime de 40 h ou DE) vinculados a RS 5.580,00 45 R$ 251.100,00
Programa de PésGraduacado stricto sensu da
Universidade Federal do Amapa

2 Pesquisadores doutores (docentes efetivos da RS 4.140,00 35 RS 144.900,00

UNIFAP, em regime de 40 h ou DE)

Fonte: Propespg/UNIFAP - 2020

O quantitativo de Projetos de Pesquisa cadastrados e em andamento no
Departamento de Pesquisa - DPQ em 2019 com distribuicdo por area é

apresentado no Quadro 17.

Quadro 17 - Distribuicdo por area dos Projetos de Pesquisas cadastrados e

em andamento no Departamento de Pesquisa — DPQ -2019

Area Quantidade
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES 14
CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE 42
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 13
CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS 25
CIENCIAS AMBIENTAIS 05
EDUCACAO 03

Fonte: Propespg/UNIFAP - 2020

DADE: Relatorio de Gesttio 2019
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Na Pds-graduacdo, cabe destacar o crescimento do niumero de titulados
em cursos de mestrados (académicos e profissionais) e de doutorados
(académicos) ao longo do quinquénio 2015-2019 conforme demostrado no
quadro abaixo.

No PDI-2015/2019 estabelecemos metas do crescimento do numero de
titulados na pos-graduacao em nivel de mestrado e doutorado, quais sejam,
5%, 6%, 7% e 8%, respectivamente, com relagao ao ano base 2015. Neste
sentido, os dados demonstram o crescimento em termos de nimero total de
titulados (stricto sensu -mestrado e doutorado) foi de 20%, 62%, 135% e
242%, respectivamente, totalizando um acumulado de 459% no quadriénio

analisado, dado muito superior a meta estipulada que foi de 26%.

Quadro -18 -Total de Titulados em PPGs na UNIFAP 2015 - 2019.

Nivel de Pés-Graduacéo 2015 2016 2017 2018 2019 Total 2016/2019
DOUTORADO 2 3 5 4 12 24
MESTRADO ACADEMICO 37 37 49 90 121 297
MESTRADO PROFISSIONAL 6 14 19 12 21 66
Total 45 54 73 106 154 387

Fonte: Propespg/UNIFAP - 2020

Nesse sentido, o grafico abaixo demonstra o nivel desse
crescimento de titulagao obtida.

Grafico 13 - Evolugao da titulagdo em Pos-Graduacdo stricto sensu
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Evolucdo de titulacdo da Pés-Graduagao stricto sensu na
Unifap - 2015-2019
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154
121
106
90
45/.’54 29
S e
/___—. 12
(- —3 -9—5 o—4
2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Propespg/UNIFAP - 2020

Ainda na Pds-Graduagao, em 2019, a PROPESPG realizou articulagao
com a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amapa (FAPEAP) no
sentido de viabilizar apoio financeiro a Pés-Graduacao. A fundagao publicou 2
(dois) editais especificos de apoio aos Programas de Pds-Graduacdo — PPGs
da UNIFAP, sendo um edital para Aquisicdo de Equipamentos (Edital Pro-
Equipamento), onde 6 (seis) programas foram contemplados e o segundo
edital (Apoio aos Programas de Pds-Graduacao) que contemplou 8 (oito)
PPGs.

Em relacdo ao Sistema Nacional de Gestao do Patrimdnio Genético e do
Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), atualmente, o Nucleo de
Inovacgdo de Transferéncia e Tecnologia (NITT), conta com 77(setenta e sete)
pesquisadores vinculados a UNIFAP que estdo cadastrados no sistema.

Entre o total de cadastrados temos um total de 22(vinte e dois) acessos
ao Patrimoénio Genético e ou Conhecimento Tradicional Associado, 11(onze)
deles foram cadastrados em 2019, dobrando a quantidade de cadastros em
relagdo aos anos anteriores.

Ainda no dmbito do NITT, destacam-se os seguintes dados em relagao

a Propriedade Intelectual: 11(onze) pedidos de registro de Patentes; 6(seis)
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pedidos de registro de Programas de Computadores, conforme detalhamentos

nos quadros abaixo.

Quadro 19 - Pedidos de Registro de Patente

Relatorio de Gesttio 2019

NO

Registro no INPI

Titulo do Ativo de Propriedade Intelectual

Data do Pedido

BR 10 2016 021728 8

DISPOSITIVO PARA PROGRAMACAO
CONTROLADORES E SEU uso
CONVERSORES DE FREQUENCIA GO05B 19/042

DE
EM

21/09/2016

BR 20 2017 020482 6

DESPOLPADEIRA FOTOVOLTAICA DE AGAI A23N
4/04

25/09/2017

BR 10 2017 005991 0

NANOEMULSAO MISCIVEL EM AGUA A BASE DE
MISTURA DE DITERPENOS EM OLEO E SEU USO
COMO LARVICIDA AO1N 65/20

23/03/2017

BR 10 2017 001073 2

SOLUCAO CORANTE COM EXTRATO ETANOLICO
PADRONIZADO DE BIXA ORELLANA L. (URUCUM)
(SC-EEPU), SUA APLICACAO NA COLORAGCAO DE
PAPANICOLAU, E SUAS MODIFICACOES A61K
36/185

18/01/2017

BR 10 2017 011935 1

NANOP,ARTICULAS DE ACIDO ANACARDICO
EXTRAIDO DO CAJU E SEU USO COMO AGENTE
BACTERICIDA E LARVICIDA A61K 9/14

05/06/2017

BR 10 2017 007451 0

PROCESSO TECNOLOGICO PARA OBTENGCAO DE
COMPRIMIDOS CONTENDO EXTRATO
ETANOLICO (PADRONIZADO) DOS FRUTOS DE
EUTERPE OLERACEA MART. (AGAIl), SUA
APLICACAO COMO ANTIOXIDANTE A61K 36/889

11/04/2017

BR 10 2018 013490 6

NANOPARTICULAS POLIMERICAS DE
DIGLUCONATO DE CLOREXIDINA A61K 8/43

29/06/2018

BR 10 2018 002442 6

REPELENTE A BASE DO OLEO-RESINA DE
COPAIFERA RETICULATA AO1N 65/20

05/02/2018

BR 10 2019 010722 7

MAQUINA DE PASSAR ROUPA AUTOMATIZADA

24/05/2019

10

BR 20 2019 008553 9

EQUIPAMENTO EMISSOR DE RADIACAO
ULTRAVIOLETA PARA DESINFECCAO DA AGUA

26/04/2019

11

BR 10 2019 002370 8

FILME POLIMERICO A BASE DE QUITOSANA E ZEiNA
CONTENDO ACIDO ELAGINO

05/02/2019

Fonte: Propespg/UNIFAP - 2020
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Quadro 20 - Pedidos de registro de Programas de Computadores

N° | Registro no INPI Titulo do Programa Data do
Pedido
01 BR 512016 0011599 FRACTRON 31/08/2016
02 | BR512018 0010628 Sistema Integrado de Gestao Universitaria — SIGU 28/06/2018
03 BR 512018 001058 0 SEGURANCA AMBIENTAL MDPA-1 28/06/2018
04 | BR512018 0010520 Pipeline para processamento de noticias com PLN e 27/06/2018
05 BR 512018 001051 2 Crawlers de Noticias 27/06/2018
06 BR 512018 001048 2 APP WEB PARA CRAWLERS DE NOTICIAS 27/06/2018

Fonte: Propespg/UNIFAP - 2020

A Editora da UNIFAP, unidade vinculada a PROPESPG, busca viabilizar
0os meios adequados para favorecer a divulgacdo da producdo cientifica
realizada pela comunidade académica, principalmente dos docentes
vinculados aos cursos de graduacao e pds-graduacao de mestrado e de
doutorado, por meio da publicagao de livros autorais e organizados, revistas
cientificas e artigos. Registrou-se as seguintes atividades de publicacdo

realizadas em 2019:

e Diagramacao e publicacao de 15(quinze) livros digitais (e-book)
por demanda espontanea dos autores.

e Registro de ISBN e publicagao de 14(quatorze) livros digitais (e-
book) por demanda espontanea, diagramados pelos proprios
autores.

e Registro de ISBN e publicacao de 8(oito) livros impressos
custeados pelos préprios autores.

e Diagramacao e publicacao digital de 18(dezoito) fasciculos das
10(dez) revistas online do Portal de Periddicos da UNIFAP.

4.7.3 - Extensdo e Assisténcia Estudantil

A UNIFAP por meio da PROEAC desenvolveu e fomentou um conjunto
de acbes no ambito da extensdao e da assisténcia estudantil e comunitaria
pautadas por processos isonémicos e democraticos, fomentando assim uma
universidade publica, gratuita e de qualidade.

A extensao na UNIFAP esta alinhada as Diretrizes Nacionais da Extensao

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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Universitaria previstas na Politica Nacional de Extensao (2012) e Resolugdo
n° 07/2018 do Conselho Nacional de Educacdo. Em decorréncia desse vinculo,
a extensao é assumida como atividade que se integra a matriz curricular e a
organizacao da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacao
transformadora entre a instituicao e os outros setores da sociedade, por meio
da producao e da aplicacao do conhecimento, em articulagao permanente com
0 ensino e a pesquisa.

Desse modo, pode-se dizer que a UNIFAP prima pela insercao da
dimensao académica da extensao na formacgao dos discentes, na construcdo
do conhecimento e no compromisso da Universidade com a sociedade em vista
do desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico, em especial do Estado
do Amapa e da Regidao amazonica.

As atividades de extensdao na universidade sao norteadas e
sistematizadas a partir de oito areas tematicas, correspondentes a grandes
focos de politica social. Sdo elas: Comunicagao; Cultura; Direitos humanos e
Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producdo; e Trabalho.

Quanto as modalidades, as atividades podem ser registradas como
programas, projetos, cursos, eventos e produtos. No quadro a seguir
apresentamos a distribuicao do quantitativo de atividades registradas em
20109.
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Quadro 21 - Quantitativo de atividades de extensao, por area tematica - 2019

Area Tematica Quantitativo
Programa | Projeto | Curso | Evento | Produto
Comunicacéao 0 4 1 1 2
Cultura 3 12 1 8 0
Direitos Humanos e Justica 0 11 0 2 0
Educacao 0 50 10 17 0
Meio Ambiente 0 8 2 3 0
Saude 0 26 1 2 0
Tecnologia e Producéo 0 9 0 6 0
Trabalho 0 2 0 0 0
Totais 3 122 15 39 2

Fonte: SIGAA - Extensao.

Com o intuito de fomentar a criagao de projetos de extensao, foi
selecionado por meio do edital 11/2019 - DEX/PROEAC 10(dez) projetos de
extensdao para atuarem como escritérios modelos. Cada projeto recebeu 4
(quatro) bolsas de extensdo, com periodo de vigéncia de marco a dezembro
2020, o que custara a UNIFAP investimento de R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais) com recursos do orcamento 2020. O Quadro abaixo mostra

a relacao nominal dos projetos selecionados.
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Quadro 22 - Lista de Projetos selecionado para Escritérios Modelos

NOME DO PROJETO CURSO

Escritorio de projetos e execucao de servicos de Engenharia | Engenharia Elétrica
Elétrica

Escritorio modelo de Engenharia Civil Engenharia Civil
Escritorio modelo de Arquitetura e Urbanismo Arquitetura e
Urbanismo
Escritorio modelo de Ciéncia da Computacéo Ciéncia da
Computacgao
Clinica de Direitos Humanos Direito

Escritério ‘UNIFAP noticias’ pensar e experimentar a
producdo em radio para midias sonoras e de jornalismo Jornalismo
digital com a universidade.

Agcom - agéncia experimental de comunicacao. Jornalismo

Agéncia de noticias do observatorio da democracia, direitos

humanos e politicas publicas Jornalismo

Escritorio modelo de analise de geoprocessamento Geografia

Geografia

Laboratorio de fabrica de software académica Nucleo de Tec. da
Informacéo.

Fonte: Proeac / UNIFAP.

Ao longo de 2019 concedemos 1089(Um mil e oitenta e nove) bolsas de
extensao que correspondeu a um investimento de R$ 435.600,00
(quatrocentos e trinta e cinco mil e seiscentos reais). No total foram
beneficiados 59(cinquenta e nove) projetos de extensao selecionados por
meio de editais.

Quanto aos eventos de extensao destacamos 3 (trés) grandes eventos:

A 12 Corrida de rua da UNIFAP, realizada no dia 03 de marco de 2019,
cujo objetivo foi aproximar a universidade da sociedade amapaense por meio
do esporte. Foram disponibilizadas 400(quatrocentos) inscricbes, porém,

tivemos a participacao de mais de 700(setecentos) pessoas no dia do evento.

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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Foto 2 - 1@ Corrida de rua da UNIFAP

Fonte: Portal corrida de rua Amapa Fonte: Flavio Cavalcante

O 19 seminario de extensdo universitaria, ocorrido em maio de 2019,
cujo objetivo foi o de promover o didlogo sobre o significado da creditacdo da
extensdo a luz da Resolucdo CNE/CES no 7, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira. O
evento teve a participacdo de 40(quarenta) servidores técnico-administrativos
e docentes da UNIFAP.

Foto 3 - 19 seminario de extensao universitaria da UNIFAP

o

Fonte: DEX/PROEAC. Fonte: DEX/PROEAC.
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A II Mostra de extensao da UNIFAP, realizada no Parque do Forte no dia
14 de dezembro de 2019, cujo objetivo foi o de divulgar os projetos que foram
financiados ao longo do ano 2019 com recursos financeiros da UNIFAP. O
evento reuniu um publico estimado de 400(quatrocentos) pessoas, dentre

servidores e discentes da UNIFAP, e comunidade em geral.

Foto 4 - II Mostra de extensao da UNIFAP
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Fonte: DEX/PROEAC. Fonte: DE

SO
&

X/PROEAC.

E por fim, o Departamento de Extensao publicou no més de novembro
2019, por meio da Editora Universitaria, o I Catalogo de Extensao da UNIFAP.
O material reine 107(cento e sete) projetos de extensdo registrados no
DEX/PROEAC, em 2018, que foram executados nos Campi universitarios
(Oiapoque, Santana, Mazagdo, Macapa) e nas diversas localidades do Estado
do Amapa. Além de dar publicidade as agdes da Universidade, o material
busca expandir, para além dos muros académicos, o que é produzido em

extensdo universitaria.

UNIVERSIDADE: Relatorio de Gesttio 2019
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Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil na UNIFAP é fomentada pelas diretrizes do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), apoia a permanéncia
académica de alunos em vulnerabilidade social e econOmica, e o
fortalecimento académico por meio da cultura, esporte e desenvolvimento
técnico e cientifico.

O Departamento de Acgdes Comunitarias (DACE), departamento
responsavel pelas acdes da assisténcia estudantil na UNIFAP, ofertou varias
bolsas e auxilios para académicos em situacdo de vulnerabilidade.

Numa perspectiva de democratizar e ampliar o numero de discentes
assistidos pelos recursos do PNAES, limitou o nUmero de auxilios em 3(trés)
por beneficidrio. Essa metodologia aplicada esta possibilitando um alcance
maior de assistidos como o mesmo volume de recursos. O quadro abaixo
demonstra as ofertas de auxilios/bolsas que foram disponibilizadas ao longo

do ano de 2019, distribuidas por Campi.

Quadro 23 - Ofertas de auxilios/bolsas por Campi - 2019.

Campi
Auxilio/Bolsa ofertada
Marco Zero Mazagéo Santana Oiapoque

Alimentacéo 334 21 22 23
Creche 48 4 3 5
Fotocopia 280 7 31 16
Moradia 85 3 7 5
Necessidades 28 - - -
Permanéncia 267 3 40 33
Transporte 587 3 14 4
Transp. Intermunicipal 152 2 - -
Subtotais 1781 43 117 86
Total Geral 2027

Fonte: Proeac / UNIFAP.

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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CASA DO ESTUDANTE
Em atendimento ao item 1.8.2. do Acorddao TCU n© 14190/2019 a
UNIFAP manifesta-se neste relatério de gestao anual 2019, as acdes adotadas

para integral viabilizacdo da Casa do Estudante a comunidade académica:

A montagem e aquisicao de equipamentos:
e Cortinas;
e Guarda roupas solteiros segundo o pregao eletronico 09/2019;

e Geladeira;

A aprovacdo da Resolucdo da Casa do Estudante esta em tramitacao
no CONSU, tdo logo seja consolidada a aprovagao o encaminhamento sera dar
a devida publicidade do edital para conhecimento de toda a comunidade

académica.
RESTAURANTE UNIVERSITARIO (RU)

Os atendimentos consolidados em Dezembro de 2018 e no Ano de 2019,
neste RU/UNIFAP. Ressalta-se que tais valores sao referentes as refeicoes

consumidas pelos académicos de Graduacao presencial, subsidiados pelo
PNAES
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Tabela 11 - Dados das refeicOes servidas no Restaurante Universitario - 2019

V TERMO ADITIVO DO CONTRATO N°011/2016/UNIFAP
MES/ANO ISENTO* PARCIAL** TOTAL

QTD*** VALOR QTD*** VALOR |QTD***| VALOR
DEZEMBRO.2018 3.195 27.606,84 15.269 120.180,75 18.464 147.787,59
JANEIRO.2019 1.418 12.753,00 8.067 61.684,05 9.485 74.437,05
FEVEREIRO.2019 2.749 23.712,48 20.616 158.736,87 23.365 182.449, 35
MARCO.2019 3.453 29.773,68 29.326 227.439,24 32.779 257.212,92
ABRIL.2019 3.766 32.388,00 36.177 278.644,38 39.943 311.032,38
MAIO.2019 5.138 46.332,90 34.873 281.649,34 40.011 327.982,24
JUNHO.2019 4.953 41.300,78 26.533 215.776,34 31.486 257.077,12
JULHO.2019 1.833 17.130,94 9.706 78.614,39 11.539 95.745,33
AGOST0.2019 4.972 45.108,82 30.423 247.681,92 35.395 292.790,74
SETEMBRO.2019 5.007 45.168,02 31.691 256.877,80 36.698 302.045,82
OUTUBRO.2019 5.048 45.582,24 29.984 243.506,32 35.032 289.088,56
NOVEMBRO.2019 4.675 42.531,88 25.864 211.140,44 30.539 253.672,32
DEZEMBRO.2019 2.805 25.463,74 1.401 119.636,74 4.206 145.100,48
TOTAL GERAL 49.012 [434.853,32| 299.930 [2.501.568,58|348.942|2.936.421,90
* Refeigbes subsidiadas em sua totalidade pela UNIFAP. Valores: Desjejum (R$ 4,14); Almogo (RS 11,54); Jantar (R$ 9,28)
** Refeigbes parcialmente subsidiadas pela UNIFAP. Valores: Desjejum (R$ 3,39); Almogo (R$ 10,04); Jantar (RS 7,78)

*** Quantidade de refeigdes servidas no Desjejum, Almogo e Jantar.

Fonte: Proeac / UNIFAP.

O Nucleo Acessibilidade e Inclusdo - NAI, € um érgao suplementar que
esta interligado a PROEAC e visa atender aos académicos com deficiéncia dos
cursos de graduacao e pds-graduacao desta universidade.

A equipe do NAI executou durante o ano de 2019 varias acdes voltadas
para a tematica da inclusdao, conforme destaca-se alguns.

Em alusdo ao dia internacional da pessoa com deficiéncia, foi realizado o
“I Seminario Amapaense de Acessibilidade e Inclusao” no periodo de 03 a 06
de dezembro de 2019. Este evento contou com o apoio de diversos 6rgdos e
associacOes do Estado que abordaram a tematica da Inclusdo da pessoa com
deficiéncia na sociedade.

O Seminario teve como objetivo central promover espaco de reflexdes
em torno das tematicas de inclusdo e acessibilidade, pautando-se em praticas
educacionais, analises sobre as politicas publicas, necessidades educacionais
especificas, formagao de professores, insercao da pessoa com deficiéncia no
mercado de trabalho, esporte e inclusdao, dentre outras tematicas.

Para isso, foram realizadas palestras e mesas redondas, com a

participacao de profissionais que atuam na area da inclusdo, assim como de
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pessoas com deficiéncia e seus familiares, compartilhando suas experiéncias
e luta em prol da inclusao.

Em relacdo aos atendimentos realizados aos académicos, destacamos a
guadro a seguir que demonstra o quantitativo de atendimentos por més e o

total de atendimentos no ano de 20109.

Quadro 24 - Atendimentos do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao - 2019

Atendimento do NAI
Més -2019

Janeiro 2

Fevereiro 51
Marco 36
Abril 46
Maio 61
Junho 40
Julho 15
Agosto 3

Setembro 0

Outubro 28
Novembro 29
Dezembro 6

Total 317

Fonte: Proeac / UNIFAP.

Vale ressaltar que 0os meses com baixa quantidade de atendimentos,
estao relacionados ao periodo de recesso académico, € no més de setembro
0 quantitativo de “zero” atendimento, se justifica, pois no periodo o nucleo
estava em reforma e nao houve condigdes para realizagao de atendimento aos

académicos.
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INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Capitulo

5.1 - Base de Preparacao das Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da UNIFAP sdo elaboradas em consonancia
as disposicoes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor
Puablico, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, no Manual
SIAFI, na Lei N© 4.320/1964, na Lei Complementar N° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), Decreto N° 93.872/1986 (Unificagao dos Recursos
de Caixa do Tesouro Nacional) e demais Normativos pertinentes a matéria.

O objetivo principal das Demonstracdes Contabeis é fornecer, aos
diversos usuarios, informacdes sobre a gestdo do patrimonio publico e prestar
contas da gestao econdmico-financeira realizada durante o exercicio. Nas
Demonstragdes Contabeis, os diversos usuarios podem encontrar informacodes
sobre a posicao e mutacao do patrimoénio publico da UNIFAP, o desempenho
econdmico-financeiro, execugao orcamentaria, fluxos de caixa, fluxos
financeiros e outras informagdes que subsidiem a instrumentagao e controle
social.

As Demonstracdes Contabeis da UNIFAP e que sao objetos das Notas
Explicativas sao:

I. Balango Patrimonial (BP);

II. Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais (DVP);
II1. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).
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5.2 - Principais Praticas Contabeis adotadas pela UNIFAP

Moeda funcional: A moeda funcional utilizada é o Real. As
Demonstracdes da UNIFAP nao apresentam registros em moeda estrangeira.

Caixa e equivaléncia de caixa: Sao os valores disponiveis em caixa da
conta Unica do Tesouro Nacional. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstracdes contabeis.

Créditos a curto prazo: Os créditos a curto prazo sao compostos
principalmente por adiantamento concedidos a pessoal e Créditos a receber
por cessao de pessoal.

Estoques: Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na
entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para
mensuracgdo e avaliacao das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

Imobilizado: O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacgao,
amortizacao ou exaustdo, bem como a reducdo ao valor recuperavel e a
reavaliagao.

Depreciacdo de bens imodveis cadastrados no SPIUnet: A Portaria
Conjunta STN/SPU no 3/2014, disp0e sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuracao, atualizacao, reavaliacdo e depreciagao dos bens imodveis da
Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet e um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e
de terceiros utilizados pelos (')rgéos Federais, que mantém atualizado o valor
patrimonial dos imdveis.

O sistema é interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das
adicOes, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo, que e registrada no
SIAFI por meio de um arquivo encaminhado pela Secretaria do Patriménio da
Uniao (SPU) a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), para que seja
contabilizado no SIAFI. O valor depreciado dos bens imdveis da Unido,

autarquias e fundacOes publicas federais é apurado mensal e
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automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao,
utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciacao
sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condigdes de uso.

Intangivel: Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos,
destinados a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdao ou
de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao
valor recuperavel (Impairment).

Passivos circulantes e nao circulantes: As obrigacdes da UNIFAP,
obedecendo ao regime de competéncia, sdo evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstragdes contabeis.

Todas as obrigacdes da UNIFAP sao de curto prazo, classificadas no
passivo circulante e apresentam a seguinte divisao: (I) obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (II) Contas a pagar Credores
Nacionais; (III) Valores Restituiveis; (IV) provisoes; e (V) demais obrigacdes.

Apuracao do resultado: No modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP) é possivel a apuracao dos resultados patrimonial,
orcamentario e financeiro, bem como o superavit financeiro do exercicio.

Resultado Patrimonial: O resultado patrimonial corresponde a diferenca
entre o valor total das VPA e o valor total das VPD, apurado na Demonstragao
das VariacOes Patrimoniais do periodo. Caso o total das VPA sejam superiores
ao total das VPD, diz-se que o resultado patrimonial foi superavitario ou que
houve um superavit patrimonial. Caso contrario, diz-se que o resultado
patrimonial foi deficitario ou que houve um déficit patrimonial.

Resultado Orcamentdrio: Apurado no Balanco Orcamentario
“demonstrard as receitas e despesas previstas em confronto com as
realizadas”, segundo o art.102, Lei N° 4.320/1964.

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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Resultado Financeiro: O resultado financeiro do exercicio ndo deve ser
confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no
Balango Patrimonial.

Em geral, um resultado financeiro positivo € um indicador de equilibrio
financeiro. No entanto, uma variacao positiva na disponibilidade do periodo
nao é sindnimo, necessariamente, de bom desempenho da gestao financeira,
pois pode decorrer, por exemplo, da elevacao do endividamento publico. Da
mesma forma, a variacao negativa nao significa, necessariamente, um mau
desempenho, pois pode decorrer de uma redugao no endividamento. Portanto,
a anadlise deve ser feita conjuntamente com o Balango Patrimonial,
considerando os fatores mencionados e as demais variaveis orcamentarias e
extraorcamentarias.

Superavit Financeiro: E apurado no Balanco Patrimonial do exercicio
anterior. Trata-se da diferenga positiva entre o ativo financeiro e o passivo
financeiro, conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicionais

transferidos e as operagdes de crédito a eles vinculadas.
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5.3 Balango Patrimonial
Tabela 12 - Balango Patrimonial 2019

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | EXEZ%%C'O | | PE:S:O |
[TiTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
I 10/02/2020 I I 1 |
| susTiTULO | 154215 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA |
[ORGAOC SUPERIOR ] 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA ] I VALORES EM UNMIDADES DE REAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 24.791.883,78|  48.131.637,61 | PASSIVO CIRCULANTE 25.744.879,37|  13.500.796,36
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.485.718,49| 39.293.148,89 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 10.340.745,75| 10.358.326,68
Créditos a Curto Prazo - - eF a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 6.168.816,25| 8.663.708,85| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 694.619,02 960.556,23
e a Curto Prazo - -| Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 137.349,04 174.779,87| Obrigacdes de Reparticio a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas - - a Curto Prazo 14.709.514,60 |  2.181.91345
ATIVO NAO CIRCULANTE 498.808.804,05 | 444.663.212,32 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 28.543,27 28.543,27| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 28.543.27 28.54327 eF aLongo Prazo - -
Estoques - -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos 4.901,69 4.901,69| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| Provisdes a Longo Prazo - -
F para - -| Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
para - - Diferido - -
(-) D de Pr o - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 25.744.879,37|  13.500.796,36
(-) Redugao ao Valor Rec. de F para - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2019 2018
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -Ie. 5 Social e Capital Social g =
() Redugdo ao Valor de doRPPS 7 ~| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) p y
Demais Investimentos Permanentes 4.901,69 4.901,69 do Capital ) )]
Demais Investimentos Permanentes 4.901,69 4.901,69 de Avaliagao Patri 2 .
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. E s m‘mmmm i} )
Imobilizado 497.338.024,26 | 443.192.432,53 5 )
Bens Méveis 49.502.405,79| 47.710.816,41 e e P
Bens Méveis 62.552.491,40| 57.502.719.85( ool o 2112286503 2722348
(-) D Acum. de Bens Méveis -13.050.085,61| -9.881.903,44 & " s | ara i ab
) FIAGUSSO; an Valh Recinarival da aas Mavals. : | Ajustes de Exercicios Anteriores 2.561.130,14 -223.546.00
Bens Iméveis 447.835618,47 | 39548161612 & 50/ Cotas om Tesouraria i il
Seneimovels 517.935.834.63 441.711.738,08 [1o7A1 DO PATRIMONIO LIQUIDO 497.855.808,46 | 479.294.053,57
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -70.100.216.16 | -46.230.121,96
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 1.437.334,83|  1.437.334,83
Softwares 1437.33483|  1.437.334,83
Softwares 1437.334,83| 1.437.334,83
“ de - -
) c30 a0 Valor de - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -




"_,‘ =t UNIVERSIDADE

FEDERAL
DO AMAPA

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | EXEZ':::;C i I l Pemoo
| TiTuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii EMISSAO I I PAGINA
10/02/2020 2
[susTiTuLO | 154215 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA |
[ORGAO SUPERIOR [ 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA ] I VALORES EMUNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGAQ 2019 2018
ESPECIFICAGAO 2019 2018
(-) Amortizago Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e PaL. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
() Redugo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 523.600.687,83 | 492.794.849,93 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 523.600.687,83| 492.794.849,93
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 18.485.718,49| 39.293.148,89 | PASSIVO FINANCEIRO 153.491.869,46| 141.174.592,34
ATIVO PERMANENTE 505.114.969,34 | 453.501.701,04 | PASSIVO PERMANENTE 12.486.225,01 750.483,22
SALDO PATRIMONIAL 357.622.593,36 | 350.869.774,37
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO e e ESPECIFICAGAO _ i
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAQ / Saklo dos Alos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 30.329.691,48 22.964.652,95 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 52.781.602,44 141.514.756,58
Execugao dos Alos Potenciais Ativos 30.329.691,48 22.964.652,95| Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 52.781.602,44 141.514.756,58
eC a 13.110.328,21 12.375.781,75 eC C a Execut - -
Direitos Ct e Outros Cong 17.219.363.27 10.588.871,20 Obrigagbes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - o C a 52.781.602,44 141.514.756.58
Qutros Atos F Alivos a E - - Outros Atos F Passivos a - -
TOTAL 30.329.691,48 22.964.652,95 | TOTAL 52.781.602,44 141.514.756,58
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios -39.034.986,96
Recursos Vinculados -95.971.164,01
Educagao -3.418.389,07
Previdéncia Social (RPPS) -
Receitas Financeiras -89.782.892,51
Alienacio de Bens e Direitos 52.100,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Prog -2.821.98243
TOTAL -135.006.150,97

Fonte: Tesouro Gerencial




Segundo a Lei 4.320/19964, é a demonstracao contabil que evidencia,
gualitativa e quantitativamente, a situacao patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patriménio publico, bem como os atos
potenciais, que sao registrados em contas de compensacao (natureza de
informacao de controle).

A Lei n° 4.320/1964 confere viés orcamentario ao Balango Patrimonial
ao separar o ativo e o passivo em dois grupos, Financeiro e Permanente, em
funcao da dependéncia ou ndo de autorizacao legislativa ou orcamentaria para
realizacao dos itens que o compoem.

A fim de atender aos novos padroes da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (CASP), as estruturas das demonstracdes contdbeis contidas nos
anexos da Lei n© 4.320/1964 foram alteradas pela Portaria STN n© 438/2012.

Assim, de modo a atender as determinacdes legais e as normas
atualmente o Balanco Patrimonial &

contabeis vigentes, composto

por: Quadro Principal; Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e
Permanentes; Quadro das Contas de Compensacao (controle); Quadro do
Superavit / Déficit Financeiro

Apresentaremos neste topico as contas e itens mais relevantes para fins

de explicacdo, transparéncia, instrumentacao e controle social.

Tabela 13 - Fornecedores e contas a pagar.

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019

FORNECEDOR VALOR AV(%)

08030124000121 AGENCIA AEROTUR LTDA 0,00 0,00
22901747000153 BLINGEL VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 0,00 0,00
04124573000188 C F X EMPREENDIMENTOS LTDA 0,00 0,00
14533285000130 CONAMA CONSTRUC OES AMAPAENSE EIRELI 0,00 0,00
00865761000106 ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA 25.542,30 3,68
20466806000187 EQUINOCIO LTDA 2.786,28 0,40
08641928000167 FAB VIAGENS E TURISMO EIRELI 2.388,24 0,34
18611601000104 FLEX CONSTRUCOES & COMERCIO LTDA 357.242,00 51,43
02646829000191 FUNDACAQO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA 280.915,52 40,44
154215 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA 0,00 0,00
110245 FUNDQ DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 25.744,68 3,71
06900721000134 GLOBAL SERVICOS LTDA 0,00 0,00
09582086000182 NASCIMENTO & MOREIRA LTDA 0,00 0,00
09064362000110 WM CONSTRUCOES LTDA 0,00 0,00

TOTAL 694.619,02| 100,00

Relatorio de Gesttio 2019
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Os fornecedores a pagar no 4° trimestre de 2019 com maior relevancia
referem-se as empresas Flex Construgdes & Comércio Ltda e Fundacao de
Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa.

A empresa Flex Construcoes & Comércio Ltda tem como objeto
contratual a construcdo do prédio onde funcionara a biblioteca central da
UNIFAP e a area de acesso e entorno da edificacdo, no Campus Marco Zero,
com material incluso, conforme especificacdes e quantidades descritas na
proposta da contratada e especificacOes técnicas descritas no Edital do RDC
n% 01/2017 e seus anexos.

Ja a Fundagao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa, tem
como objeto contratual a executar a Gestdao Administrativa e Financeira

estritamente necessaria ao pagamento de bolsas de extensao.

Tabela 14 - Obrigagdes Contratuais - Por Contratado - Org&o.

CONTRATADOS Total AV(%)
18611601000104 FLEX CONSTRUCOES & COMERCIO LTDA 5.969.109,85 11,31
26573330000160 JOTA ELE / SH / CDG / EXXA 29.042.954,52 55,02
01017250000105 VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 3.871.510,26 7,33
SUB-TOTAL 38.883.574,63 73,67
TOTAL 52.781.602,44 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019

No final do 49 trimestre de 2019, houve R$ 52.781.602,44 (cinquenta e
dois milhdes, setecentos e oitenta e um mil, seiscentos e dois reais e
guareanta e quatro centavos) de execucao contratual. Selecionamos, na
ilustracdo acima, os trés contratos de maior relevancia com base nos valores
contratuais. Juntos eles representam 73,67% do total dos contratos
executados em execugao, dando um total de R$ 38.883.574,63 (trinta e oito
milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, setecentos e setenta e quatro reais e
sessenta e trés centavos).

Vale ressaltar o objeto contratual da empresa com maior relevancia, a
empresa JOTA ELE/SH/CDG/EXXA é responsavel pela “Construcao do Hospital
Universitario (HU) no Marco Zero do Equador, na Cidade de Macapa/AP, com

material incluso, conforme especificagcdes e quantidades descritas na proposta
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da contratada e especificacOes técnicas descritas no Edital do RDC Eletrénico
N° 003/2016, Contrato N° 25/2016".

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. Na UNIFAP sao
reconhecidos inicialmente com base no valor de aquisicao e construgdo. Apds
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdao (quando tiverem vida util definida), bem como reducdo ao valor
recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo e construcdo sao incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagoes

patrimoniais diminutivas do periodo.

Bens Imoveis - Composicao

Tabela 15 - Composicao dos Bens Imoveis.

Bens Imdveis - Composicao

Més Langcamento 014/2019 014/2018 AH
CCon - Item (6) Saldo - R’$ (Conta Saldo - R’$ (Conta

Contabil) Contabil) (%)
Bens de Uso Especial 272.126.618,73 269.426.618,73 1,00
Bens Iméveis em Andamento 241.661.723,45 168.370.010,92 43,53
Instalagbes 4.147.492,45 3.915.108,43 5,94
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis (70.100.216,16) (46.230.121,96) 51,63
Total 447.835.618,47 395.481.616,12 13,24

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019

Com base na analise horizontal do exercicio fechado de 2019, podemos
verificar que os Bens Imdveis em Andamentos teve maior representatividade
em relagao ao conjunto, com 13,24% de aumentos em relacdo ao exercicio
fechado de 2018. Tal fato se deve principalmente por conta da Construgao do

Hospital Universitario mencionado acima.

DADE: Relatorio de Gesttio 2019
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Bens Méveis — Composicao

Tabela 16 - Composicao dos Bens Mdéveis.

Bens Moveis - Composigao

Més Langamento 014/2019 014/2018 AH

CCon - Item (6) saldo - R$ (Conta Contabil) [Saldo - RS (Conta Contabil) | (%)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 14.767.459,83 14.529.908,18 1,63
Bens de Informatica 19.967.208,63 17.323.785,83 15,26
Moveis e Utensilios 13.538.434,24 11.843.270,24 14,31
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao 8.799.546,48 8.363.813,38 5,21
Veiculos 4.264.076,62 4.313.476,62 (1,15)
Demais Bens Moveis 1.215.765,60 1.218.465,60 (0,22)
Depreciagao / Amortizagao Acumulada (13.050.085,61) (9.881.903,44) 32,06
Total 49.502.405,79 47.710.816,41 3,76

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019

Com base na Analise Horizontal, verifica-se que o item com maior
relevancia no exercicio de 2019 em relacdo ao exercicio fechado de 2018 sao
os Bens de Informatica, com 15,26% positivos, tendo um aumento de R$
2.643.422,80 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e

vinte e dois reais e oitenta centavos) em relagdo ao exercicio de 2018.

Intangivel

Tabela 17 - Composigao Intangiveis.

Intangivel - Composiciao

Més Langamento 014/2019 014/2018

UG Executora

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta [Saldo - R$ (Conta

Contabil) Contabil)
154215 [FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA |Software com Vida Util Indefinida 1.437.334,83 1.437.334,83
TOTAL 1.437.334,83 1.437.334,83

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019

Os softwares com vida util indefinida ndo apresentaram modificacdao no
exercicio financeiro de 2019 com relacao ao exercicio de 2018.

A UNIFAP ndo possui até o presente momento nenhum ativo intangivel
gerado internamente. Em 31/12/2019, nao houve registros de ativos
intangiveis obtidos a titulo gratuito pela Fundacdao Universidade Federal do

Amapd.Os Ativos Intangiveis com vida util indefinida ndo sdao amortizados,

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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mas sao testados anualmente em relagcao a perdas por redugao ao valor

recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
Ressaltamos que, em 31/12/2019, todos os ativos intangiveis da
UNIFAP estavam registrados como Software de Vida Util Indefinida.
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5.4 Balango Orgcamentario

Tabela 18 - Balango Orgamentario -2019

* % MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TiTuLo

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

[susTiTULO

I 154215 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

EXERCICIO
| 2019 I I

PERIODO

Anual

(o]
10/02/2020 I I

PAGINA

| oOrRGAO SUPERIOR

I 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigbes de Intervencao no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacao Profis.
Receita Patrimonial
doF do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
de
do
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e a eao T

Servigos e Atividades Referentes a Saide
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas C is e
e
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagées de Crédito
O de Crédito - Interno
O de Crédito -
Alienagdo de Bens
Alienagdo de Bens Méveis
Alienacdo de Bens iméveis
i de Bens
de Emp
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

1.504.344,00

474.344,00
186.212,00
288.132.00

474.344,00
186.212,00
288.132,00

656.080,70

228.270,11
184.690.19
43.579.92
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MINISTERIO DA FAZENDA
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=

—

EXERCICIO
2019

I

PERIODO
Anual

| TiruLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[sueTiTuLO | 154215 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

|

EMISSAO
10/02/2020

|

PAGINA

—

I ORGAO SUPERIOR I 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

S

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integralizag3o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
R das D do Te
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

708.180,70

-796.163,30

DEFICIT

307.929.433,85

307.929.433,85

TOTAL

308.637.614,55

307.133.270,55

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Ab com F
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacdo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

194.754.047,00
151.093.573,00

43.660.474,00
117.459.301,00
117.459.301,00

216.564.440,00
172.239.155,00

44.325.285,00
116.420.614,00
116.420.614,00

207.224.459,65
159.611.933,34

47.612.526,31
101.413.154,90
101.413.154,90

193.602.130,79
159.611.933,34
33.990.197 45
405.738,59
405.738,59

180.742.298,01
148.054.681,74
32.687.616,27
392.746,62
392.746,62

9.339.980,35
12.627.221,66
-3.287.241.31
15.007.459,10
15.007.459,10

SUBTOTAL DAS DESPESAS

312.213.348,00

308.637.614,55

181.135.044,63

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
A da Divida
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
A &0 da Divida E:
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORGCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 312.213.348,00 332.985.054,00 308.637.614,55 194.007.869,38 181.135.044,63 24.347.439,45
TOTAL 312.213.348,00 332.985.054,00 308.637.614,55 194.007.869,38 181.135.044,63 24.347.439,45
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES SESEMARG DO EXEREICIA LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2.917.804,43 10.622.196,96 9.802.382,50 9.797.918,50 1.314.792,41 2.427.290,48

Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -

Juros e Encargos da Divida - - - - " -,

Outras Despesas Correntes 2.917.804,43 10.622.196,96 9.802.382,50 9.797.918,50 1.314.792,41 2.427.290,48
DESPESAS DE CAPITAL 42.005.601,75 73.018.294,09 78.130.229,51 77.785.979,48 13.684.491,92 23.553.424,44

Investimentos 42.005.601,75 73.018.294,09 78.130.229,51 77.785.979,48 13.684.491,92 23.553.424,44

Inversdes Financeiras - - - - 8 -

Amortizacdo da Divida - - . % i 4
TOTAL 44.923.406,18 83.640.491,05 87.932.612,01 87.583.897,98 14.999.284,33 25.980.714,92

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS mscm‘rAt’J‘s TEE:I ngggclcnos R s e aann £ PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES % 12.215.272,65 12.214.116,93 1.155,72 -
Pessoal e Encargos Sociais - 10.482.463,68 10.482.463,68 - -
Juros e Encargos da Divida - - - s a)
Outras Despesas Correntes : 1.732.808,97 1.731.653,25 1.155,72 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 2 386.560,45 367.560,45 19.000,00 2
Investimentos Z 386.560,45 367.560,45 19.000,00 E
Inversdes Financeiras - - - - -
da Divida 3 % - Z -

TOTAL : 12.601.833,10 12.581.677,38 20.155,72 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019
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A Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC
TSP) 13, apresentacdao de Informacdo Orcamentdria nas Demonstragoes
Contabeis, determinam que a comparacgao dos valores orcados com os valores
realizados decorrentes da execucao do orcamento deve ser incluida nas
demonstracdoes contabeis das entidades que publicam seu orcamento
aprovado, obrigatéria ou voluntariamente, para fins de cumprimento das
obrigacoes de prestacao de contas e responsabilizacao das entidades do setor
publico.

A Lei 4.320/1964 prevé a elaboracao do Balanco Orcamentario e dispde
gue ele demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as
realizadas. Desta forma, considerando que os entes publicos estao obrigados
a publicacao da lei orcamentaria anual, por forca de dispositivo constitucional
e observada as disposicoes da Lei 4.320/1964, entende-se que o Balanco
Orcamentario atende aos objetivos previstos na NBC TSP 13 e, deve, tanto
quanto possivel, observar o disposto naquela norma.

Desta forma, este topico tem por objetivo dispor sobre a elaboragao do
Balanco Orcamentario, compatibilizando as disposicdes da NBC TSP 11, NBC
TSP 13 e a legislagao aplicavel.

O Balanco Orcamentario é composto por: Quadro Principal; Quadro da
Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados; e Quadro da Execucao dos

Restos a Pagar Processados.

Receitas

Em 31/12/2019, foram realizadas receitas proprias o valor de R$
380.044,61, conforme tabela abaixo:
Tabela 19 - Receitas Proprias - 2019

Receitas Préoprias

Més Lancamento DEZ/2019
Métrica Saldo - R$ (Conta Contabil)
LCmoED) (s Previsao Inicial Previsdo Atualizada R::‘I:i::;:s AV(%)
13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 186.212,00 186.212,00 183.960,95 25,98
13100112 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 729,24 0,10
13210011 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 288.132,00 288.132,00 43.579,92 6,15
16100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 142.500,00 142.500,00 151.030,00 21,33
16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 887.500,00 887.500,00 264.290,00 37,32
19220611 RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 12.009,92 1,70
19909911 OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 480,67 0,07
22130011 ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 52.100,00 7,36

Total 1.504.344,00 1.504.344,00 708.180,70

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019
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Do total da previsao atualizada para as Receitas Préprias, 47,07% foram
realizadas. O maior volume de arrecadacao, em relagcao aos valores previstos,
se refere as Receitas de Servicos que representam 37,32% do total das
receitas realizadas, e se originam de valores arrecadados em funcao do
pagamento de taxas para inscricdo em concursos e processos seletivos
realizados por esta instituicao de ensino.

Informamos que 92,64% as Receitas Arrecadadas no 4° trimestre de
2019 sdo na categoria econdmica “corrente”. E 7,36% referem-se a receita

na categoria “capital”, estas advindas de alienacao de bens méveis.
Despesas correntes
As despesas correntes sao despesas que nao contribuem, diretamente,

para a formacao de aquisicao de um bem de capital.

Tabela 20 - Despesas Corrente - 2019

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTACAO INICIAL | DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS | SALDO DA DOTAGAC

DESPESAS CORRENTES 194.754.047,00 216.564.440,00 207.224.459 65 193.602.130,79 180.742.298,01 9.339.980 35

Pessoal e Encargos Sociais 151.093.573,00 172.239.155,00 159.611.933,34 159.611.933.34 148.054681,74 12.627.22166

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Qutras Despesas Correntes 43.660.474,00 44.325.285,00 47 612 526,31 33.990.197 45 3268761627 -3.287.241 31
TOTAL 389.508.094,00 433.128.880,00 414.448.919,30 387.204.261,58 361.484.596,02 18.679.960,70

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.

Do total da Dotacdo Atualizada para as Despesas Correntes no exercicio
de 2019, 95,68% foi empenhada, sendo que maior volume de Despesas
Correntes empenhadas, em relacdo a atualizada, se refere as despesas com
Pessoal e Encargos Sociais.

Do total de Despesas correntes empenhadas, 93,42% foram liquidadas
e, destas, 93,35% foram pagas.

As Despesas Correntes representam 62,37% do total das despesas
empenhadas sendo formadas por 48,39% de despesas com pessoal e

encargos sociais e 13,98% de outras despesas correntes.

[Py Ne]= Relatorio de Gesttio 2019
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Despesas capital
Despesas de Capital sao as despesas que contribuem, diretamente, para

a formacao ou aquisicao de um bem de capital.

Tabela 21 - Despesas de Capital

DESPESA DE CAPITAL

DESPESAS ORQAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL | DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS DE CAPITAL 117.459.301,00 116.420.614,00 101.413.154,80 405.738,59 392.746 62 15.007.459,10
Investimentos 117.459.301,00 116.420.614,00 101.413.154,80 405.738,59 392.746 62 15.007.459,10
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida

TOTAL 234.918.602,00 232.841.228,00 202.826.309,80 811.477,18 785.493,24 30.014.918,20

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.

Do total da Dotacao Atualizada para as Despesas de Capital no exercicio
de 2019, 87,10% foi empenhada, sendo que todas as Despesas de Capital

empenhadas se referem a despesa com Investimento.

Restos a pagar

Segundo o Art. 36 da Lei 4.320/1964, os Restos a pagar sao “despesas
empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro distinguindo-se as
processadas das nao processadas”.

Os restos a pagar serao bloqueados nos termos do Art.68, § 2°, do
Decreto 93.872/1986 "“Os restos a pagar inscritos na condicao de nao
processados e que nao forem liquidados serao blogueados pela Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda em 30 de junho do segundo ano
subsequente ao de sua inscricdao, e serao mantidos os referidos saldos em
conta contabil especifica no Sistema Integrado de Administragao Financeira

do Governo Federal - Siafi.”.

Restos a pagar ndo processados

Os Restos a pagar ndo processados sdo as despesas orcamentarias

empenhadas e nao liquidadas no exercicio.
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Tabela 22 - Restos a Pagar nao Processados — 2019

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS
INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCiCIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
Outras Despesas Correntes 2.917.80443 10622.196,9|  9.783.21872]  9.012.653,07 73217629  3.795.172,03
Investimentos 42.005.601,75 73.018.294,09 66.585.668, 77 55.010.089,31 8.336.707,01| 51.677.099,52
TOTAL 44,923.406,18 83.640.491,05]  76.368.887,49  64.022.742,38]  9.068.883,30] 55.472.271,55
Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.
O saldo, que ¢é resultado da diferenca entre os valores

inscritos/reinscritos menos os valores pagos e cancelados, representa 15,14%
do total inscrito/reinscrito e € composto, em sua maior parte, pelas despesas
no grupo Investimento, 90,65%.

No final do 4° Trimestre de 2019, o cancelamento de empenhos de
Restos a Pagar Nao Processados ficou no valor de R$ 9.068.883,30 (nove
milhOes, sessenta e oito mil, oitocentos e oitenta e trés reais e trinta

centavos), que em sua maioria, 91,92%, referem a categoria Investimentos.
Restos a pagar processados e nao processados liquidados
As despesas orcamentarias empenhadas, liquidadas e nao pagas no

exercicio sdo inscritas em Restos a Pagar Processados.

Tabela 23 - Restos a Pagar Processados e nao Processados — 2019

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS
INSCRITOS EM
DESPESAS ORGAMENTARIAS |31 DE DEZEMBRO PAGOS CANCELADOS SALDO
DO EXERCICIO
DESPESAS CORRENTES 12.215.272,65 12.214.116,93 - 1.155,72
Pessoal e Encargos Sociais 10.482. 463,68 10.482 463,68 - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 1.732.808,97 1.731.653 25 - 1.155,72
DESPESAS DE CAPITAL 386.560,45 367.560,45 19.000,00 -
Investimentos 386.560,45 367 560,45 19.000,00 -
Inversdes Financeiras - - - -
Amortizagdo da Divida - - - -
TOTAL 12.601.833,10 12.581.677,38 19.000,00 1.155,72
Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.
O saldo, que ¢é resultado da diferenca entre os valores
inscritos/reinscritos menos os valores pagos e cancelados, representa

Relatorio de Gesttio 2019
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0,00917% do total inscrito/reinscrito e € composto, integralmente, pelas
despesas no grupo Outras Despesas Correntes.

Ressaltamos que os valores inscritos em restos a pagar no grupo de
natureza “Pessoal e Encargos Sociais” ocorreram em virtude da implantagao
do novo sistema de pagamento de ordens bancarias, segundo os comunicados
2018/1527783, 2018/1347451 e 2018/1419174 ambos da STN.
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5.5 Balancgo Financeiro
Tabela 24 - Balancgo Financeiro — 2019

MINISTERIO DA FAZENDA

"y 1 SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL
i

[TmuLo | BALANGO FINANGEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS

EXERCICIO FERIODO
| 2019 | | Anual
PAGINA

[sueTiTuLo | 184215 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAFA

[ ﬁ fMISSﬁD

|

|

I ORGAD SUPERIOR I 26288 - FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

l | VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESZ0S DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 2018 2018 ESPECIFICAGAD 2019 2012
Receitas Orgamentarias 708.180,70|  1.811.972,65 | Despesas Orgamentirias 308.637.614,55| 271.387.445,67
Ordinrias = -| Ordindrias 205007 929,85| 25198543569
Vinculadas T78.967,66 181259327 Vinculadas 10262968470 | 19.402.009,58
Educacdo 11.082.28 27184528 Educacso 3.718.419,865 535.153,08
Previdéncia Sccial (RFFS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncis) 566.222,50 1.564.331.87
Alienagdo de Bans e Dirsitos 52.100,00 Previdéncia Social (RPFS) 708212335 272222700
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, (f!rgéas & Programas 715.805,37 1.541.147.00 Receitas Financeiras 88.521.57420 3.650.000,00
Recursos a Classificar - Outros Recursos Vinculados & Fundaos, Oluius e Programas 3.744 345,00 5.708.582.07
|-} Dedugdes da Receita Orgamentaria -70.786,96 -1.020,62 Outras Recursas \inculados & Fundas § 220.705.96
Recursos s Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 260.471.703,45| 203.639.428.B0 | Transferéncias Financeiras Concedidas B71.784,05 1.802.633,13
Resultantes da Execugdo Orgamentaris 198.525.537.01| 186.287.804,19| Resultantes da Execugiio Orgamentaria - -
Repasse Recebido 198.525.537.01| 1858.287.804,19 Independentes da Execugda Orpamentsris 871.784,05 1.802.633.13
Independentes ds Execugdo Orgamentsris B3 045 188.44| 17351 82481 T Encias C: didas para P ) de RP T13.430,60 235.855.01
Transferéncias Recebidas para Pagamenta de RF 682 810.250.88 16.544 817,53 Diemais Transferéncias Concedidas 1.217.838.14
MovimentagSo de Saldos Patrimaniais 1.035.008,58 B807.007,08 Movimento de Ssldos Patrimonisis 158 244 45 34783808
Aporte 20 RFFS - -| Aporte ao RFPS - -
Aporte a0 RGPS - -| Aporte a0 RGPS - -
Recebimentos Extracrgamentirios 128.229.360,59| 96.077154,12(Pa ntos Extraor irios 100.707 276,54 61.992 894,60
Insui;;io dos Restos a Pagar Processados 12.872.82475 12.343.502,23 Pagamento dos Restos 2 Pagar Processados 12.581 877 38 83079748
Insui;;io dos Restos a Pagar NSo Processados 114.629.74517 83.840. 481,05 Pagamento dos Restos = Pagar Mo Processados 87.583.287 22 55438871.21
Depdsitos Restituiveis & Valores Winculados 541.701,18 18.088,14| Depdsitos Restifuiveis e Valores Vinculados 541.701,18 18.088,14
Cutros Recebimentos Extracrgamentérios 185.020.40 75.074,70| Qutros Pagamentos Extracrgamentsrios & 1.608.320.77
Arrecadagdo de Qutrs Unidade 147.282.18 75.074,70 Demais Pagamentos 1.608.330.77
Demais Recebimentos a7.807.33
Saldo do Exercicio Anterior 39293 148,83 | 72.947 566,72 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1848571849 3929314389
Caizs & Equivalentes de Caixa 30 203.14880| 72047536, 72| Caixae Equivalentes de Caixs 18.485.718,49| 3928314380
TOTAL 4328.702.293,63| 274.476.122,23 | TOTAL 428.702.393,63 | 374.476.122.29

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.
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Segundo a Lei n° 4.320/1964, O Balanco Financeiro demonstrara a
receita e a despesa orgamentarias bem como o0s recebimentos e os
pagamentos de natureza extraorcamentaria, conjugados com os saldos em
espécies provenientes do exercicio anterior, e 0os que se transferem para o

exercicio seguinte.

Receita Orgcamentaria

Sao disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o
exercicio e gue aumentam o saldo financeiro da instituicao. Instrumento por
meio do qual se viabiliza a execugao das politicas publicas, as receitas
orcamentarias sdo fontes de recursos utilizadas pelo Estado em programas e
acoes cuja finalidade precipua é atender as necessidades publicas e demandas
da sociedade.

As Receitas Orcamentarias da UNIFAP, no 4° trimestre de 2019, sao
compostas em sua integridade por Receitas Vinculadas cuja aplicagao dos

recursos é definida em lei, de acordo com sua origem.

Transferéncias Financeiras Recebidas

Refletem as movimentacOes de recursos financeiros entre 6rgdos e
entidades da administracdo direta e indireta. Podem ser orgamentarias ou
extraorcamentarias. Estas que nao se relacionam com o Orcamento em geral
decorrem da transferéncia de recursos relativos aos restos a pagar. Aquelas
efetuadas em cumprimento a execugao do Orgamento sdo as cotas, repasses
e sub-repasses. Esses valores, quando observados os demonstrativos
consolidados, sdo compensados pelas transferéncias financeiras concedidas.

As Transferéncias Financeiras Recebidas da UNIFAP, no 4° trimestre de

2019, representa 60,76% do total dos Ingressos.

Recebimentos Extraorgamentarios
Compreendem o0s ingressos nao previstos no orcamento, por exemplo,
os ingressos de recursos relativos a consignacdoes em folha de pagamento,

fiancas, caucodes, e as inscricoes de restos a pagar.
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Os Recebimentos Extraorcamentarios da UNIFAP, no 4° trimestre de
2019, correspondem a 29,91% do total dos Ingressos apresentados no

Balanco Financeiro (BF).

Tabela 25 - Ingressos

Relatorio de Gesttio 2019

INGRESSOS
|4 | 4
ESPECIFICAGAO 2019 2018 AV(%) | AH(%)
Receitas 708.180,70 1.811.972,65 0,17| 60,92
Vinculadas 778.967,66 1.812.993,27 0,18| -57,03
Transferéncias 260.471.703,45 203.639.428,80 60,76| 27,91
Recebimentos 128.229.360,59 96.077.154,12 2091 3346
TOTAL 428.702.393,63 374.476.122,29 14,48

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.

Despesa Orcamentaria:

A despesa orcamentaria publica € o conjunto de dispéndios realizados
pelos entes publicos para o funcionamento e manutencao dos servigos
publicos prestados a sociedade e depende de autorizagao legislativa, na forma
de consignacao de dotacdo orcamentaria, para ser efetivada.

As Despesas Orcamentarias da UNIFAP s3ao compostas em sua maioria
por Despesas Ordinarias que sao aquelas de livre alocacao entre a origem e a
aplicacdao de recursos, para atender a quaisquer finalidades. Elas
correspondem a 47,82 do total dos dispéndios apresentados no Balanco
Financeiro. No entanto, por outro lado, houve uma reducao de 18,64% se

comparado com o exercicio financeiro de 2018 no mesmo periodo.

Transferéncias Financeiras Concedidas

As Transferéncias Financeiras Concedidas refletem a movimentacdo de
recursos financeiros concedidos a outros 6rgaos da administracao direta e
indireta, podendo ser orcamentarias ou extraorgamentarias.
execucao orcamentaria

As transferéncias independentes da

representaram 0,20% do total dos Dispéndios no 4° trimestre de 2019, sendo
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em sua maior parte referente a retificacdo de Guias de Recolhimento de Unido

para Recuperacao de Despesa de Exercicio Anterior.

Despesas Extraorcamentarias

As Despesas Extraorcamentarias compreendem pagamentos que nao
precisam se submeter ao processo de execugao orgcamentaria como, por
exemplo, Depdsitos Restituiveis e Pagamento dos Restos a pagar. Dentre os
valores de maior relevancia destacam-se os pagamentos dos Restos a Pagar
Nao Processados e os pagamentos dos Restos a Pagar Processados que

representaram, respectivamente, 20,43% e 2,93% do total dos Dispéndios no

40 trimestre de 2019.

Tabela 26 - Dispéndios

DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 AV(%) AH(%)
Despesas Or¢camentarias 308.637.614,55 271.387.445,67 71,99 13,7258
Ordinarias 205.007.929,85 251.985.435,69 47,82 -18,6429
Vinculadas 103.629.684,70 19.402.009,98 2417 434,1183
Transferéncias Financeiras Concedidas 871.784,05 1.802.633,13 0,20 51,6383
Independentes da Execugéao Orgamentaria 871.784,05 1.802.633,13 0,20 51,6383
Pagamentos Extraorcamentarios 100.707.276,54 61.992.894,60 23,49 62,4497
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 12.581.677,38 839.797,48 2,93| 1.398,1799
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 87.583.897,98 59.436.671,21 20,43 47,3567
Saldo para o Exercicio Seguinte 18.485.718,49 39.293.148,89 4,31 52,9543
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.485.718,49 39.293.148,89 4,31 -52,9543
TOTAL 428.702.393,63 374.476.122,29 14,48

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.
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5.6 - Demonstracao do Fluxo de Caixa
Tabla 27 - Demonstracao do Fluxo de Caixa - 2019

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 e | I i —l
[TrTuLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | I mmm'f:) | I PA‘iNA —l
[sueTiTuLo | 154215 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA |
[orGAG suPERIOR | 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA ] [ VALORES EMUNIDADES DE REAL I
2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 57.686.756,15 19.499.317,01
INGRESSOS 261.854.574,82 205.544.562,29
© Origi 656.080,70 1.811.972,65
Receita Tributaria = =
Receita de Confribuicdes = =
Receita Patrimonial 184.690,19 170.538.71
Receita Agropecuaria s =
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 415.320,00 1.132222 15
das Di 43.579.92 237.366.51
Outras itas D e Ol 12.490,59 271.845.28
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - =
Dos Municipios - =
Intragovernamentais - -
Outras Ti ias C: - =
Outros Ingressos Operacion 261.198.494,12 203.732.589,64
ar 541.701,18 18.086,14
T F 260.471.703,45 203.639.428.80
Arrecadagao de Outra Unidade 147.282,16 75.074.70
Demais Recebimentos 37.807,33
DESEMBOLSOS -204.167.818,67 -186.045.245,28
e D -176.484.715,99 -156.852.821,85
Legisiativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administragdo - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
Relagdes Exteriores = =
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -7.777.992,23 -6.457.283,32
Saulde -1.014.794 65 -151.41235
Trabalho - -
Educacgao -167.670.729,11 -150.148.972,73
Cultura - -
Direitos da Cidadania -21.200,00 -95.153.45
Urbanismo - -
Habitagao 7 =
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
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[TiTuLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | Ii EMISSAO | I PAGINA
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2019 2018
Organizagao Agraria 5 o
Indastria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicagbes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo - Cartao de f - -

Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corre¢ao Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Correg da Divida - -
Outros Encargos da Divida = =

Transferéncias Concedidas -26.269.617 45 -25.673.364,39
Intergovernamentais - -

A Eslados elou Distrito Federal 2 2
A Municipios - -
Intragovernamentais -26.215.581 41 -25.632.558,54
Outras Transferéncias Concedidas -54.036,04 -40.805,85

Outros Desembolsos Operacionais -1.413.48523 -3.519.059,04
Dispéndios E: G a -541.701,18 -18.086,14
T i Fis iras Ci did: -871.784,05 -1.802.633,13
Demais F -1.698.339.77

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -78.494.186,55 -53.153.734,84

INGRESSOS 52.100,00 -
Alienagio de Bens 52.100,00 N
de Empré eF C . H

Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -78.546.286,55 53.153.734,84

Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante -78.515.428,26 -53.097.319,94

L de Empré eF - -

Outros D bolsos de Investimentos -30.858,29 -56.414,90

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -

Operagbes de Crédito " »

Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - -

ferd de Capital - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios 2 X
Intragovernamentais - -
Outras Transfe ias de Capital R i - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
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Amortizagao / da Divida s #
Outros deF - o
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -20.807.430,40 -33.654.417.83
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 39.293.148,89 72.947.566,72
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 18.485.718,49 39.293.148,89

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.




DADE: Relatorio de Gesttio 2019

Tabela 28 - Comparativo de Fluxo de Caixa 2018 - 2019

FLUXO DE CAIXA 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 57.686.756,15 19.499.317,01
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -78.494.186,55 -53.163.734,84

FLUXCS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -20.807.430,40 -33.654.417,83

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.

Transferéncias Financeiras Recebidas

Das informagdes extraidas do DFC, o item com maior variagcao
monetaria no grupo Ingressos, das Atividades Operacionais, foi Transferéncias
Financeiras Recebidas com 99,47% do total dos Ingressos, e refere-se aos
valores recebidos do Ministério da Educacdo para custeio das atividades da
UNIFAP.

Pessoal e demais Despesas
Nos Desembolsos, a conta com variagcdo monetaria mais relevante foi
Educagao, no Subgrupo Pessoal e Demais Despesas, representando 82,12%

do total dos desembolsos.

Atividades de Investimentos

No Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento houve um aumento
consideravel de Desembolso no item Aquisicao de Ativo nao Circulante, que
apresentou uma variagcao aumentativa de 47,87% em relagdo ao mesmo
periodo no exercicio de 2018. Essa variagao é decorrente principalmente ao

desembolso financeiro para pagar servicos de Obras em Andamento.

Atividades de Financiamento

No periodo correspondente ao 4° trimestre de 2019 ndo houve variagao
dos Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento. Isto se deve ao fato de
os Ingressos e Desembolsos financeiros nao estarem relacionados a nenhum
tipo de operacao de financiamento, dada natureza juridica desta Instituicdo

de Ensino.
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5.7 Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

Tabela 29 - Demonstracao das Variagoes Patrimoniais - 2019

] MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
[ % Il -

[Truo | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS I Sh 2,2020 I l i

[susTiTULO | 154215 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

[orGAO suPERIOR | 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA I VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2018
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 285.503.076,50 205.526.476,77
Taxas e Cq de - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuicbes - -
Contribuigbes Sociais - -
C de ¢30 no Dominio - -
Contribuicao de lluminacao Publica - =
Contril de das C: i i
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 619.467,91 1.302.536,67
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 619.467,91 1.302.536.67
F 45.092,02 237.591,32
Juros e de eF C - -
Juros e Encargos de Mora 799,34 22481
eC - o
Descontos Financeiros Obtidos - -
de D e F 44 29268 237.366.51
Aportes do Banco Central - =
Outras - -
Tr e 263.171.703,45 203.639.428,80
g 260.471.703,45 203.639.428.80
T g - =
T das - -
T das - i
de C Puablicos - -
Transferéncias do Exterior - -
O D de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Ti e D 2.700.000,00 -
e cl Ativos e de 21.507.110,47 -
Reavaliagdo de Ativos - -
Ganhos com Alienagio = =
Ganhos com Incorporacdo de Ativos 516.338,55 -
com Desis de 20.990.771,92 -
de ao Valor - e
Outras P 159.702,65 346.919,98
F i acC B -
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I 2019 | I Arwial |

| DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ‘7 15‘;:;55“:) | I PAGINA

| 154215 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA |
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| ORGAO SUPERIOR | 26286 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas F 159.702,65 346.919.98
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 264.380.191,47 205.199.253,29
Pessoal e Encargos 163.275.134,45 148.226.368,76
Remuneracado a Pessoal 127.501.318,10 113.382.736,06
Encargos Patronais 25.893.529,31 25.063.629,08
Beneficios a Pessoal 9.465.551,54 9.476.403,62
Outras Var. F Di -Pessoal e 414.735,50 303.600,00
P eA 8.143.883,48 6.998.892,24
Aposentadorias e Reformas 6.986.835,08 6.022.226.56
Pensdes 1.121.612,89 943.373.43
ficios de F C o =
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros. F e 3543551 3329225
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 50.120.349,65 37.538.440,42
Uso de Material de Consumo 74547834 957.803,34
Servigos 22.336.594,94 2253524860
D i e 27.038.276,37 14.045.388.48
Di F 20.186,96 19.351,62
Juros e de efF Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - 19.351,00
o eC o "
D F Ci 20.186,96 062
Aportes ao Banco Central - -
Outras. ¢ F Di F - -
T e C d 887.440,97 3.550.640,76
g 833.699,33 3.509.834.91
Transferéncias a Instituigbes Privadas 49.962,37 40.805.85
a = Multig - -
Transferéncias a Consdrcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 3.779.27 -
O D aEntes i -
Outras Ti e D C - -
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 33.474.874,49 248.969,76
a Valor e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao 2 =
Perdas Involuntarias - -
Incorporacao de Passivos 33.435.629,78 -
Desincorporagio de Ativos 3924471 24896976

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.
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Variagao Patrimonial Aumentativa

Com base na Andlise Vertical do demonstrativo em tela, destaca-se
“Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos” no valor de R$
619.467,91(seiscentos e dezenove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais
e noventa e um centavos), pois se trata de receita advinda da exploragao do
patrimonio da UNIFAP, como aluguel de bens e taxa de inscricdo em concursos
publicos e vestibulares. Duas empresas que realizam pagamento de aluguel
gue merecessem destaque desse contexto é a empresa Arena Distribuidora e
Comeércio de Alimentos e Servicos que atua na distribuicdo de alimentos, e do
Banco Santander (Brasil) S.A atuante no servico financeiro. No mais, ressalta-
se que a principal arrecadacao desta instituicdo de ensino corresponde a
inscricdo em concursos publicos e vestibulares.

O item com maior relevancia na Variagao Patrimonial Aumentativa é o
“Transferéncias e Delegacgoes Recebidas” valor de R$
260.471.703,45(Duzentos e sessenta milhdes, quatrocentos e setenta e um
mil, setecentos e trés reais e quarenta e cinco centavos) no exercicio de 2019.
A maior parte deste valor se refere a Repasse Recebido do Tesouro para

atender as mais diversas despesas orcamentarias.

Variagao Patrimonial Diminutiva

Com relagao as Variagdes Patrimoniais Diminutivas, os itens de maior
significancia consistem nas despesas com Pessoal e Encargo e Servicos que
representam, respectivamente, 61,76% e 18,96% do total das Variacoes
Patrimoniais Diminutivas.

Tabela 30 - Variagdes Patrimoniais Quantitativas - 2019
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018 AV(%) AH(%)
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMBENTATIVAS 285.502.363,74 205.526.476,77 38,91
Exploragcéo de Bens, Direitos e Prestag&o de Servigos 619.467,91 1.302.536,67 0,22 -52 44
Transferéncias Intragovernamentais 260.471.703,45 203.639.428,80 91,23 27,91
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 264.380.191,47 205.199.253,29 28,34
Pessoal e Encargos 163.275.134,45 148.226.368,76 61,76 10,15
Uso de Bens, Servigos e Consume de Capital Fixo 50.120.349,65 37.538.440,42 18,96 3352
Uso de Material de Consumo 745.478,34 957.803,34 0,28 -22,17
Servigos 22.336.594,94 22.535248,60 8,45 -0,88
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 21.122.172,27 327.223,48 6.354,97

Fonte: Tesouro Gerencial - Dezembro/2019.

5.8 - Composicao do Setor de Contabilidade e Declaracao do Contador

Composicao da divisao de Contabilidade

Na UNIFAP os procedimentos contabeis é atribuido a Divisdao de
Contabilidades e do Contador Responsavel pela Unidade Gestora, ambos
ligados a Pro-Reitoria de Administracdo. A composicdo acerca do setor de
contabilidade da  UNIFAP (estrutura, composicdo, competéncias,
responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuacao dos responsaveis pela

contabilidade) no exercicio de 2019 esta descrita no quadro abaixa.

Quadro 25 - Composicao da Divisao de Contabilidade.

DIVISAO COMPETENCIAS AGENTE TITULAR AGENTE SUBSTITUITO PERi ODO DE ATUACAD

CONGEST/PROAD/REITORIA | CONTADOR RESPONSAVEL PELA UNIDADACEGESTORA | OSMARALMEIDADASILVA | FRANKLINAUGUSTOAMARAL | (1) ANEIROA 03] UNHODE 2019

CONGEST/PROAD/REITORIA | CONTADORRESPONSAVELPELAUNIDADACEGESTORA | OSMARALMEIDADASILVA [ ALDILENEMARIASAMPAIO | 03] UNHOA 31DE DEZEMBRODE 2019

DICON/DEFIN/PROAD/REITORIA CHEFEDADIMSAQDECONTABILIDADE WAMIRLUIZDE) ESUSMORERA | ALDILENEMARIASAMPAIO | 01 ANEIROA 310E DEZEMBRODE 2019

Fonte: Defin/UNIFAP

Declaragdao do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das

demonstragdes contabeis.
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Declaro que as demonstracdes contabeis, Balanco Patrimonial,
Demonstracao de Variagdes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa,
Balanco Orcamentdrio e Balanco Financeiro e suas Notas Explicativas
Respectivas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdao, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos

mencionados a seguir:

. Restrigdo 315 - FALTA DE CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO: Nio
houve, no tempo habil, registro da conformidade de gestdo nos dias 02 de
janeiro, 28 de maio, 02 e 05 de agosto e 13 de dezembro de 2019. Contudo,
houve a analise pelo setor competente dos atos e fatos da gestdo referente

ao periodo respectivo, informado nao haver restricao.

2. Restricao 302 - FALTA OU ATRASO DE REMESSA DO RMA OU RMB. Esta
restricdao foi dada em fungdao do Setor de PatrimOnio ndao encaminhar o

Inventario Mensal de Bens Mdveis no exercicio financeiro de 2019.

3. Restricao 642 - FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, EX.-AT.IMOB.
Nao houve, no tempo habil, o Relatério de Depreciacao referente ao més

fevereiro de 2019.

4. Excetua-se também que os valores das despesas com pessoal,
informados na DDP do exercicio de 2019, referente ao adiantamento e a baixa
de 139 salério, ndo se equilibram, no sentido de que nem tudo que é informado
na DDP para adiantamento é devidamente informados para baixa.

- Adiantamento: R$ 4.774.599,77

- Baixa: R$ 4.723.814,67

Entretanto, entramos em contato com o setor responsavel por essas
informacgoes, para que estes adiantamentos sejam devidamente baixados da
conta 1.1.3.1.1.01.01 - 13 SALARIO - ADIANTAMENTO.

Relatorio de Gesttio 2019
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5. Ressaltamos que no final do encerramento do exercicio de 2019
ocorreram duas restricdes contabeis. Abaixo estdo descritas as Equacgdes de
restricdo e a Justificativa de sua ocorréncia:

- Equacdo 0700 - CONTROLE DA INDICACAO DE RPNP A LIQUIDAR

As Contas 6.2.2.9.2.01.XX € 8.9.9.9.1.33.XX tem como propdsito controlar as
indicacdes de empenho em restos a pagar, tendo como lapso temporal de
atualizacao o periodo de um dia. Como as indicagOes e registros dos empenhos
em restos a pagar ocorreram em 31/12/2019, as devidas atualizagdoes das
contas de controle somente foram efetivadas em 01/01/2020.

- Equacao 0723 - DECIMO TERCEIRO A PAGAR

Esta conta foi baixada no dia 03 de janeiro de 2020 apds ser aberto o sistema
de 2019 por meio da transagao ATUESTSIST. Dessa forma, mesmo depois de
regularizada tal equacado, ainda assim manteve-se com restricdo no exercicio
de 20109.

OSMAR ALMEIDA DA SILVA

Contador Responsavel da Universidade Federal do Amapa
PORTARIA N©° 1794/2018

CRC-AP n© 2.293/0-6
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ATUACAO DAS UNIDADES DE CONTROLE E
CORREGEDORIA

Capitulo

6.1 - Atuacao da Unidade de Controle Interno

No exercicio de 2019, as atividades desenvolvidas pela Unidade de
Controle Interno da Universidade Federal do Amapa - UCI/UNIFAP foram
planejadas e executadas em conformidade com o PDI-2015/2019. Estas agoes
foram voltadas ao aperfeicoamento da comunicagdao, informacao e
monitoramento das atividades de controle interno.

O controle interno no ambito do poder publico trata-se de uma
determinacao legal que deve ser mantido pelos gestores publicos a fim de
evidenciar a legalidade dos atos praticados pela Administracao Publica,
proteger o patrimonio publico e avaliar os resultados obtidos com a execucdo
da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial.

Assim, o controle interno configura-se como um instrumento de
gerenciamento importante para garantir a confiabilidade das informacdes, um
fluxo adequado para os processos, para a sistematizacao das rotinas e para a
transparéncia das agdes dos agentes publicos. Visa ainda e, principalmente, a
inibir atos falhos, a proteger os bens publicos e a garantir que as metas,
inicialmente tragadas, sejam cumpridas com éxito.

A UCI/UNIFAP compete gerenciar todos o0s processos de
acompanhamento de controle interno e externo, sobretudo do cumprimento
de auditorias e recomendagdes advindas da CGU, Auditoria Interna da
UNIFAP, TCU, além de apoiar a Reitoria na prestacdao de informacodes
requeridas pela Justica Federal e Estadual, Defensoria Publica da Unido,
Policias Civil e Federal, Ministério Publico Federal - MPF, Ministério Publico
Estadual - MPE, Ministério Publico do Trabalho - MPT, Procuradoria Federal
Especializada junto a UNIFAP, Universidade Estadual do Amapa - UEAP,
Justica do Estado do Amapa, Controladoria Geral do Estado do Amapa - CGE,

pessoas fisicas e érgaos privados.

138



Relatorio de Gesttio 2019

A atuacao da unidade é fundamental para mitigar os atrasos nos
atendimentos das demandas, otimizando o controle e a efetividade nas
respostas apresentadas, estabelecendo procedimentos, protocolos, rotinas e
tramites de documentos e informacgdes.

Todas as acdes de controle interno sao iniciadas com a comunicagao
formal remetida pelos érgaos expedidores de auditoria e/ou recomendacgoes
ou instituicdes requisitantes de informacao. Cumpre ressaltar que estas
demandas chegam a Universidade via Oficio, Memorando Eletronico ou por
intermédio de registro nos sistemas informatizados do TCU e CGU.

Posteriormente, a chefia da Unidade formaliza a demanda no Sistema
SIPAC encaminha a unidade administrativa competente e em seguida passa a
monitorar o atendimento da requisigao.

As acoOes desencadeadas pelo recebimento de Oficios/Memorandos pela

UCI podem ser descritas e exemplificadas no quadro abaixo:

Quadro 26 - Acompanhamento das demandas na UCI - 2019

. . . Quantidade Ne de N2 de N2 de
Orgao expedidor do ~
. . de demandas demandas | demandas ndo | demandas em
Oficio/Memorando . . .
recebidas atendidas atendidas andamento

TCU 04 02 - 2
CGU 09 07 - 2
MPF 47 47 - -
MPE’s 03 03 - -
Policia Federal 06 06 - -
Policia Civil 08 08 - -
AUDINT 45 16 4 25
Justica Estadual do Amapa 01 01 - -
DPU 03 03 - -
Procuradoria Federal da UNIFAP 01 01
MPT 04 04 - -
UEAP 02 02 - -
CGE 01 01 - -
Ogtros (Pessoas fisicas / Orgdos 02 02 i i
Privados)
TOTAL 136 103 4 29

Fonte: UCI / UNIFAP.

Ja as acOes iniciadas em 2019 em razao do registro realizado pelo TCU
e CGU nos sistemas informatizados e-pessoal e e-aud, respectivamente,

podem ser evidenciadas da seguinte forma:
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Quadro 27 - Demandas recebidas nos Sistemas e-pessoal e e-aud. - 2019

Sistema Quantidade de N2 de demandas | N2 de demandas | N2 de demandas
demandas recebidas atendidas nao atendidas monitoramento
e — pessoal - TCU 146 19 - 127
e—aud-CGU 33 1 - 32
TOTAL 179 20 - 159

Fonte: UCI / UNIFAP.

Ressalte-se que a alta geréncia da Universidade toma conhecimento da
situacao das demandas acima explicitadas por meio do recebimento de
relatorios, os quais também sao enviados a Auditoria Interna da Universidade.

Como se Vvé&, o controle Interno desta IFES tem realizado o
monitoramento de auditorias, recomendacgoes e requisicao de informagoes e

de forma continua, atento aos prazos e com obtencao de resultados positivos.

6.2 - Atuacao da Auditoria Interna

Apresentamos neste topico um resumo da atuacdo da Auditoria Interna
- Audint da UNIFAP. O Relatério de Auditoria/2019, € uma pecga suplementar
ao RG-2019-UNIFAP disposto pela Decisao Normativa - TCU no 178/2019,
podendo ser acessado no anexo deste documento ou pode ser consultado na

pagina da Audint em: https://www?2.unifap.br/audint/.

A(;(N)ES REALIZADAS DE ACORDO COM O PAINT 20109.

No exercicio de 2019 as acdes de auditoria foram planejadas e
executadas em conformidade com a Instrucao Normativa no 09 - CGU, de 9
de outubro de 2018. Elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - PAINT, do ano de 2019, foram contempladas 17 atividades/acgoes,
sendo realizadas 16 atividades/agoes, cumprindo o planejamento em quase
sua totalidade. Em atendimento a Instrugao Normativa no 09/2018 da

SFC/CGU, segue abaixo o quadro referente as acdes de auditoria:
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Quadro 28 - Demandas recebidas nos Sistemas e-pessoal e e-aud. - 2019

STATUS NUMERO DE ACOES
PAINT/2019
Realizadas 16
N&o concluidas 0
N&o realizadas 1
Realizadas sem previséo no 2
PAINT/2019

Fonte Audint / UNIFAP

No exercicio de 2019 foram executados 6 (seis) Relatorios de Auditoria,
1 (um) Relatorio Anual de Auditoria (referente ao ano de 2018), 1 (um)
Relatorio/Parecer do Relatério de Gestdo, 1 (um) Plano Anual de Auditoria
(referente ao ano de 2020), 3 (trés) acOes de fortalecimento da Audint e
gestao, 1(um) relatério semestral e 1 (uma) acao correspondente ao
monitoramento das recomendacdes Unidade de auditoria e CGU e

determinacdes do TCU.

Elaboracao do Parecer do Relatdrio de Gestdo 2018.

Conforme o planejamento de agao, foi elaborado parecer do Relatorio
de Gestao 2018, em respeito a Decisdo Normativa-TCU N° 163, de 1° de
novembro de 2017, que dispde acerca das unidades cujos dirigentes maximos
devem apresentar relatério de gestdo e demais informagdes referentes a
prestacdo de contas do exercicio de 2018. Mediante analise criteriosa do
Processo de contas, seguindo pelo Sistema e-Contas e nas Decisoes
Normativas emitidas pelo TCU, a Audint emitiu o seu parecer aprovando o
Relatério de Gestdo com ressalva em razao das recorrentes pendéncias
patrimoniais e, consequentemente, contabeis.

Elaboracdo do Relatério Anual de Auditoria—Raint/2018 e Planejamento Anual
De Auditoria-Paint 2020.

O Relatério Anual de Auditoria foi elaborado conforme a Instrugao

Normativa n® 09-CGU, de 9 de outubro de 2018. Além deste, PAINT/2020 foi
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aprovado no dia 21 de outubro de 2019 pelo Presidente do Conselho Diretor
por meio da Resolugao n° 05/2019.

O planejamento foi configurado em sintonia com dispositivos da Lei
10.180/2001, do Decreto 3.591/2000, sobretudo obedecendo ao que dispdem
a Instrucdao Normativa n® 09/2018 da SFC/CGU, os quais estabelecem critérios
a serem seguidos pelas Unidades de Auditoria Interna, nesse processo, o qual
alcanca todas as entidades da administracao indireta do Poder Executivo
Federal.

O PAINT 2020 esta sintonizado com o que prevé o Regimento Interno
da Audint -2019, como também, o Plano de Desenvolvimento Institucional
previsto (PDI, 2020-2024), o qual traz em seu bojo a distribuicao dos
objetivos e metas estratégicas nas perspectivas “Sociedade, Processos
Internos, Aprendizado e Crescimento e, Orcamento”, que deverao ser
conhecidos, adotados e executados para se atingir a missao institucional.
Considerou-se, ainda, a estrutura de Governanca, os controles existentes e as
politicas definidas.

Para elaboracdo deste plano foi realizado o diagndstico das Pro-reitorias
com relacdo a vulnerabilidade a riscos, por meio da aplicacdo de metodologia
relacionada a Auditoria Baseada em Riscos (ABR), em consonancia com o que
disp6e a IN n° 09/2018-SFC/CGU.

Considerou-se, ainda, o Projeto de Lei Orcamentdria para 2019, a
estrutura de pessoal lotado na Audint, bem como, os resultados dos ultimos
trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), da CGU e da

propria Auditoria Interna.

AcoOes de Fortalecimento e Valorizagao da Gestao

A Audint em cumprimento a Instrugao Normativa n° 09/2018 da
SFC/CGU e Instrucao Normativa n© 08/2017 da SFC/CGU, promoveu
reunides sobre temas relacionados a normativos e resultados de auditorias
realizadas, prestou ainda assessoramento da alta administracao a gestores
participantes de processos em implementacao e/ou sob alteracoes

significativas, contribuindo de forma positiva com a Instituicao.
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Ainda, a Unidade de auditoria da Universidade Estadual do Amapa-
UEAP, por meio do Oficio n® 0132/2019-GAB/UEAP, solicitou o agendamento
de reunido técnica a Unidade de Auditoria Interna da UNIFAP. A solicitacao foi
aceita e a visita ocorreu no dia 27 de Margo de 2019.

Na oportunidade, foi possivel compartilhar boas praticas, normas
e procedimentos relacionados a gestdo de risco, governanca e controle
interno, além de demonstrar as metodologias aplicadas em planejamento e
relatorios desenvolvidos. A Audint/UNIFAP se disponibilizou a prestar apoio
nas atividades da Unidade de auditoria da UEAP.

Relatdrio Semestral de Auditoria Interna

Em cumprimento as diretrizes prescritas na Instrucdao Normativa n©
09-CGU, de 9 de outubro de 2018, a Unidade de Auditoria Interna da
Universidade Federal do Amapa apresentou o seu Relatério Semestral de
Auditoria com as agles executadas de janeiro a julho do exercicio de 2019.

Os trabalhos de auditoria interna neste periodo foram concentrados nas
acdes contidas no Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT/2019. Este
relatério abordou também acerca do acompanhamento das determinacdes do

TCU e recomendacdes desta Unidade e da CGU e resultados alcangados.

Trabalhos Realizados Sem Previsao No Paint 2019 E Trabalhos
Previstos No Paint/2019 Nao Realizados

Inicialmente estava prevista para os meses de Novembro e Dezembro
de 2019 a auditoria em “Receitas Préprias”. Entretanto, a PROAD, por meio
do Memorando Eletronico n® 152/2019, de 11/10/2019, solicitou que fosse
auditado a regularidade dos tramites administrativos do processo n°
23125.037899/2018-42, desde a sua origem até as autorizacdes de adesao
da ata. A Audint Requisitou por meio da Solicitacdo de Auditoria n©°
06/2019, de 16/10/19, os documentos para analise preliminar da solicitacao
da PROAD.

A PROAD, ainda no Memorando n© 155/2019cita a abertura
do processo n© 23125.029861/2019-87 de apuracao de irregularidades. A
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auditoria visualizou os documentos e o0 processo e entendeu que se fazia
necessario uma analise mais profunda dos fatos descritos. Em virtude disso,
substituiu a auditoria em receitas préprias e iniciou uma apuracao. Cabe
destacar que a substituicio estd com consonancia com o papel
de assessoramento e consultoria a gestao.

Além deste trabalho, o Auditor-Chefe foi convocado pelo Reitor da
UNIFAP, por meio da Portaria 1643/2019-Reitoria, de 26/08/2019,
para compor as Comissdes Tematicas, no Eixo Tematico I-Perfil Institucional e
como Representante do Eixo Tematico VII-Avaliagdo e acompanhamento do
desenvolvimento Institucional, colaborando assim, para a construcao do PDI
para o quinquénio de 2020 a 2024.

Ainda, PAINT/2019 estava previsto formalizar a Politica de
Desenvolvimento de competéncias para os Auditores. Essa demanda
encontra-se em tramitacao para ser executado em 2020, conforme aprovagao
do PAINT/2020, pela Resolucao n° 05 de outubro de 2019 do CONDIR.

2. Principais Conclusdes e Recomendacodes

Destacamos como principais conclusdes e recomendacgoes os trabalhos
gue agregam a Unidade Gestora nos seus valores e metas, neste sentido, em
atendimento ao art. 17, inciso VI, da IN CGU n° 09/2018, foi
analisado com base nos trabalhos realizados, o nivel de maturacdao dos
processos de governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos
do 6rgao ou da entidade.

Foram realizadas auditorias que visavam analisar dos proces
sos de governanca, de gerenciamento de risco e dos controles internos da
Instituicdo. Nos relatorios produzidos ha frequentes recomendagdes para o
equacionamento das fragilidades que apontavam nessa direcao.

A Unidade de Controle Interno, instituida e vinculada a Reitoria esta
tomando providéncias no sentido de auxiliar as unidades
a criarem controles e desse modo mitigar essa deficiéncia.

Como destaque de sua atuacao no exercicio de 2019, a Audint realizou

auditorias no que tange o emprego dos recursos na UNIFAP, somando as
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auditorias realizadas nesse periodo, chegamos a R$ 38.083.000,90 (Trinta
e oito milhdes, oitenta e trés mil reais e noventa centavos) em valores

auditados, conforme demonstram no quadro abaixo.

Quadro 29 - Montante de recursos auditados -2019

AUDITORIA N° OBJETO VALOR (R$)
201901 Exames Médicos Periédicos 314.227,85
201902 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil— 91.200,00

PNAES
201903 Fiscalizacdo de manutencéao predial 2.184.143,61
201904 Fiscalizacdo dos contratos de vigilancia 5.020.285,44
201905 Atividades do curso de Licenciatura em Educacéao -
do Campo Campus Mazagéao
201906 Sistema de Registro de Preco 30.473.144,00
Total | 38.083.000,90

Fonte Audint / UNIFAP

Destacamos, ainda, que em todos os relatérios foram analisados os
controles administrativos da IFES, trazendo como relevancia a acao de
avaliacao dos processos existentes nas Unidades auditadas. Estas agoes
envolveram estas Unidades no sentido da reflexao sobre suas atividades, os
riscos inerentes e os controles internos existentes e sua eficacia, avaliando-

se tais riscos quanto a probabilidade e o impacto.

Em face do exposto, pode-se concluir que a atuacao da Unidade de
Auditoria Interna da UNIFAP guardou aderéncia com o planejamento para
o estabelecido no PAINT 2019, o qual foi estabelecido visando o
aperfeicoamento dos controles internos, a implantacao da gestao de riscos e

a melhoria operacional continua.
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6.3 - Atuacao da Corregedoria

A Corregedoria da Universidade Federal do Amapa (CORREG) foi criada
com base no Sistema de Correicdao do Poder Executivo Federal (SISCOR) em
2015, através da Resolucao n°® 016/2015, alterada pela Resolucdo n©°
020/2016-CONSU/UNIFAP, tratando-se, portanto, de uma unidade
Correcional em crescimento no ambito da UNIFAP.

Como parte integrante do SISCOR, a CORREG/UNIFAP atua preventiva
e corretivamente. Na seara da atuacao preventiva, ja no final do ano de 2018
e durante o ano de 2019, podemos citar a participacao do Corregedor da
UNIFAP na Palestra Assédio Moral e Sexual: Causas, Consequéncias,
Caracterizacao e Direitos, no dia 15/12/2018, promovida pelo Departamento
de Extensao (DEX) e Divisao de Servicos Gerais (DSG), em que contextualizou
os aspectos juridicos e orientagdes preventivas.

Adequando-se ao novo modelo de resolugdes de conflitos, como forma
de acdes preventivas, a equipe da CORREG participou do Curso de Mediagao
de Conflitos, que foi realizado pelo Nucleo de Mediacdo Universitaria -
NUMED/UNIFAP, no periodo de 12 a 16/08/2019.

Capacitacao da equipe da Corregedoria

Em setembro de 2019, a equipe da Corregedoria da UNIFAP participou,
também, do Curso de Processo Administrativo Disciplinar - PAD, nos dias 14
a 16 de outubro de 2019, promovido pela CGU-Regional/AP. Como fruto dessa
capacitagdo, foi possivel ter contato com os novos entendimentos
jurisprudenciais no PAD, bem como, adequar as futuras decisOes

administrativas de acordo com as novas diretrizes emanadas pela CGU.
Atividade-fim (Correcional)

Quanto a atividade correcional, todos os procedimentos realizados pela

Corregedoria da UNIFAP, no ano de 2019, foram cadastrados e atualizados no
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Sistema de Gestdao de Processos Disciplinares — CGU-PAD e, portanto, com
base neste Sistema foi possivel extrair informacdes sobre os resultados da

atividade-fim da CORREG, para resumo, foram dispostas no Quadro a seguir:

Quadro 30 - Somatdrio dos Procedimentos nas unidades selecionadas - 2019

Tipos de Processo N2 de Procedimentos
PAD 8.112/90 4
Sindicancia 3
Sindicancia Acusatdria 1
Rito Sumario (Lei 8.112/90) 1
Sindicéncia ST (art. 10 da Lei 8.112/90) 1
Total de Procedimentos 10

Fonte: Corregedoria/2020

Analise das apuracdes

No exercicio de 2019, a CORREG apurou através de suas Comissoes de
Inquérito 10 (dez) processos administrativos disciplinares, obtendo éxito em
01 (um) caso de ressarcimento ao erario por descumprimento ao Regime de
Dedicacao Exclusiva; 01 (um) caso de demissao por abandono de cargo; 03
(trés) casos foram absolvidos e 03 (trés) arquivados por falta de autoria e/ou
materialidade; e (02) dois casos arquivados em virtude da ocorréncia da
prescricao da penalidade disciplinar.

Neste ponto é necessario esclarecer que a Corregedoria em conjunto
com a Administracdo Superior envidam esforcos para que as ocorréncias do
fendmeno da prescricdao da punibilidade administrativa sejam as minimas

possiveis.
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Quadro 31 - Demonstrativo de Processos julgados pela Corregedoria - 2019

Relatorio de Gesttio 2019

QUADRO DETALHADO
Data do .
e Data de . ~ . Tipo de
Processo Localizagdo Situacdo ultimo ato .
Julgamento . procedimento
praticado
23125000164201600 | C2binetedo 4/1/2019 Processo 4/1/2019 PAD 8112/90
Reitor Julgado
23125001644201256 | S2Pnetedo | 503019 Processo 26/3/2019 Sindicancia
Reitor Julgado
: PAD 8112/90
23125002451201484 | S2Pinete do 1/4/2019 Processo 1/4/2019 /
Reitor Julgado
Gabinete do Processo A
23125002756201313 : 20/3/2019 20/3/2019 Sindicancia
Reitor Julgado
23125003885201582 | CaPinetedo 10/4/2019 Processo 10/4/2019 PAD 8112/90
Reitor Julgado
Gabinete do Processo Sindicancia ST (art.
23125019058201853 e 23/9/2019 el 23/9/2019 0 Leloe e
Gabinete do Processo Rito Sumario (Lei
23125027247201638 o 8/1/2019 el 8/1/2019 e
Gabinete do Processo Sindicancia
23125037233201711 e 21/3/2019 i 21/3/2019 U
23125038227201773 | 2binete do 20/3/2019 Processo 20/3/2019 Sindicancia
Reitor Julgado
23125039474201614 | S2Pinete do 20/3/2019 Processo 20/3/2019 PAD 8112/90
Reitor Julgado

Fonte: Corregedoria/2020

Celebragao de Termos de Ajustamento de Conduta

No ambito da atividade correcional do ano de 2019, nao houve a
celebracao dos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), tendo em vista que
as demandas apresentadas durante o ano em comento foram e serao tratadas

nesta Corregedoria em outros instrumentos adequados da seara disciplinar.

Metas e Objetivos para o ano de 2020

A Corregedoria da UNIFAP, como unidade de correicdao subordinada a
Setorial do MEC/SISCOR, na pessoa do Corregedor da UNIFAP e da equipe
CORREG, com um total de 06 servidores, reafirma as buscas constantes da
solugao de conflitos que |hes sao demandados. Outrossim, os objetivos da
CORREG para este ano,

administrativa; responder as demandas apresentadas pelos servidores da

estdao: zelar continuamente pela probidade
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forma mais célere possivel; atender as requisicdes urgentes da UNIFAP e de
érgéos Externos de Controle; e ponto importante, reforcar a Administracao
Superior 0o aumento deste quadro de servidores ante a demanda de
processos.

Quanto as metas deste ano: alcancar e melhorar o fluxograma
processual, gerando economicidade e celeridade aos processos
administrativos, visando o incremento e continuidade dos bons resultados
apresentados.

Portanto, confirma-se que o ano 2019, foi um ano de comprovacao de
gue a CORREG esta no caminho certo da consolidacdo da atividade Correcional
na UNIFAP, e que a sua equipe envida todos os esforcos possiveis para
equilibrar a grande demanda processual com a devida atencdo na area da

prevencgao correcional.
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_ MINISTERIO DA EDUCACAO ,
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

RESOLUCAO N° 26 /2020 - SCONSU (11.10.40)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Macapa-AP, 26 de Junho de 2020

DESPACHO FAVORAVEL

RESOLUCAO N. 7, DE 26 DE JUNHO DE 2020

Aprova o Relatorio de Gestdo - exercicio do ano 2019 - da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)
A PRESIDENCIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal do Amapa, na forma do que
estabelece o Art. 14, inciso XIII do Estatuto da UNIFAP, c/c o Art. 17, inciso XVIII do Regimento Geral da
Instituicdo; e ainda com o Art. 10, inciso IX do Regimento do CONDIR, e
CONSIDERANDO:

1. A necessidade de encaminhar o Relatorio de Gestdo da UNIFAP (ano 2019), ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), dentro do prazo determinado por este 6rgdo de controle externo;

2. O teor do processo n. 23125.011232/2020-97,;

3. A decisdo do Egrégio Conselho Diretor (CONDIR), em sessdo do dia 26/06/2020.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Relatorio de Gestdo da Univeridade Federal do Amapa, exercicio do ano 2019.
Art. 2° Esta Resolugfo entra em vigor na data de sua assinatura.
Gabinete da Presidéncia do Conselho Diretor da Universidade Federal do Amapa.

Macapa/AP, 26 de junho de 2020.

(Assinado digitalmente em 26/06/2020 12:25 )

JULIO CESAR SA DE OLIVEIRA
REITOR
Matricula: 1216372

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.unifap.br/documentos/ informando seu ntimero, ano,
tipo, data de emissdo e o codigo de verificagdo: 123e76b271
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