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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 

CONSELHO DIRETOR 
 
 

 

RESOLUÇÃO N. 3, DE 28 DE ABRIL DE 2023 
 

Aprova o Relatório de Gestão, 
exercício 2022, da Universidade 
Federal  do  Amapá.  
 

 
 

A PRESIDÊNCIA DO CONSELHO DIRETOR da Universidade Federal do Amapá, na forma do que 
estabelece o Art. 14, inciso X do Estatuto da UNIFAP, c/c o Art. 17, inciso XIX do Regimento Geral 
da Instituição, e 

CONSIDERANDO: 

1. Os autos do Processo n. 23125.001052/2023-97, de 13/01/2023, que versa sobre o Relatório 

de Gestão, exercício de 2022, da Universidade Federal do Amapá (UNIFAP); 

2. A decisão do Plenário do CONDIR, em sessão realizada no dia 28 de abril de 2023.  

 

RESOLVE: 

 

     Art. 1º Aprovar o Relatório de Gestão, exercício de 2022, da Universidade Federal do Amapá.         

   

     Art. 2º O Relatório de Gestão 2022 é parte integrante e indissociável desta Resolução.  

 

     Art. 3º Esta Resolução entra em vigor na data de sua assinatura. 

 

 

Gabinete da Presidência do Conselho Diretor da Universidade Federal do Amapá.  
 

 
Macapá/AP, 28 de abril de 2023. 

 
 
 
 

Prof. Dr. Júlio César Sá de Oliveira 
Presidente/CONDIR 
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Relatório de Gestão - Exercício 2022 

 

Relatório de Gestão do exercício de 2022 vem apresentar aos órgãos de controle interno e externo e à sociedade a prestação de contas 

anual a que esta Unidade Jurisdicionada está obrigada nos termos do parágrafo único do art. 70 da Constituição Federal e foi elaborado 

de acordo com as disposições, da Instrução Normativa TCU 84/2020, Decisão Normativa TCU 187/2020 e Decisão Normativa TCU 

198/2022. 

 

Macapá, 2023  
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MENSAGEM DO REITOR 
 

Em 2022, a Universidade Federal do Amapá (UNIFAP) 

completou 32 anos de existência, reforçando seu compromisso 

com a valorização da ciência, do ensino, da pesquisa e da 

extensão. Lembrando que a UNIFAP iniciou suas atividades em 

1970 como Núcleo Avançado de Ensino (NEM), vinculado à 

Universidade Federal do Pará (UFPA), com a oferta de 

aproximadamente 500 (quinhentas) vagas voltadas para o 

campo do magistério (licenciatura curta), implantando, assim, o 

ensino superior no Amapá.  

O presente Relatório de Gestão retrara um ano (2022) 

marcado pela superação, frente a enormes restrições 

orçamentárias, a despeito disso, nos orgulha ter a unifap 

colocado o ensino e a inclusão como norteadores dessa 

caminhada. 

No ano de 2022, a UNIFAP continuou implementando 

ações de desenvolvimento local, regional e nacional. A UNIFAP 

passou a armazenar as reservas técnicas de cabos da rede de comunicação do programa Norte Conectado, cuja finalidade é expandir a 

infraestrutura de comunicações na Região Amazônica. Incentivou a pesquisa, onde discentes, técnicos-administrativos e docentes 

tiveram oportunidades de construir o conhecimento e divulgá-los através de publicações diversas. 
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No ano-base deste relatório, a Unifap também realizou o primeiro Processo Seletivo Especial para Quilombolas (PSEQ/2022), 

destinado à seleção diferenciada de candidatos quilombolas de 6 comunidades. 

Através da Biblioteca Central, esta IFES assinou um contrato de 2 anos por 5 mil licenças para a comunidade acadêmica da 

plataforma de conteúdo universitário digital de e-books: Minha Biblioteca, com um vasto acervo com mais de 11 mil títulos técnicos e 

científicos. 

Ainda em 2022, Universidade Federal do Amapá e a Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (Ebserh), assinou o contrato de 

Gestão especial que passa à Ebserh a administração do Hospital Universitário. O HU-UNIFAP está com suas atividades ativas e 

atendendo o povo amapaense. 

Além disso, a UNIFAP promoveu campanhas de conscientização em saúde mental. O Ambulatório de Atenção a Crise Suicida 

(AMBACS) promove a atenção psicológica às pessoas e seus familiares em sofrimento psíquico por ocasião de episódios de autoflagelo, 

tentativa de suicídio e suicídio consumado. 

 No ano passado de 2022 foram também incentivadas qualificações de seus servidores, com parcerias em mestrado e doutorado, 

afim para aprimorar as habilidades e competências dos funcionários. 

Este relatório apresenta ainda destaques nas ações que trouxeram a tecnologia e a inovação que promoveram o melhor 

desenvolvimento dentro dos campi, além de outras ações que incentivaram a inclusão social com excelência acadêmica, uma marca da 

histórica para a UNIFAP. 

Estamos certos de que a UNIFAP trilha um caminho de comprometimento com a sociedade amapaense e brasileira, e que busca 

construir no presente, um futuro de conhecimento e igualdade, no qual prevalece a verdade da ciência, e o afeto que se espalha por 

nossa comunidade de técnicos, docentes, estudantes e trabalhadores terceirizados. 

O desafio é contribuir para a construção de uma sociedade mais sábia, eficiente, justa e humana. 
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AMBIENTE INTERNO EXTERNO
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APRESENTAÇÃO 
 GRÁFICO 1: VISÃO, MISSÃO, VALORES 

O objetivo deste Relatório de Gestão da Universidade 

Federal do Amapá - UNIFAP é promover a transparência na 

aplicação dos recursos públicos e na prestação dos serviços 

oferecidos no exercício de 2022, por meio da apresentação 

das informações de maneira clara e abrangente à sociedade. 

A UNIFAP é uma instituição pública de ensino superior 

com personalidade jurídica, atuando no estado do Amapá e 

sediada em Macapá. Possui autonomia didático-científica, 

disciplinar, administrativa e financeira, bem como autonomia 

patrimonial. Foi criada pela Lei nº 7.530, de 29 de agosto de 

1986, e instituída pelo Decreto nº 98.977, de 02 de março de 

1990, vinculada ao Ministério da Educação (MEC), 

assegurada pela Constituição Federal de 1988 e demais 

legislações direcionadas a sua atuação, tem como princípio 

fundamental a integração das funções de ensino, pesquisa e 

extensão.  

Assim, visando cumprir sua missão sem nunca abrir 

mão de seus valores, e objetivando a visão sobre a qual foi 

construída, a UNIFAP promove o acesso o Relatório Integrado 

de Gestão 2022.  
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ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA E ACADÊMICA 
GRÁFICO 2: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

A Universidade possui uma estrutura organizacional formada por: 

Conselhos Superiores, Reitoria, Órgãos de Assessoramentos, Pró-Reitorias 

e Campi, conforme o organograma apresentado. A UNIFAP está organizada 

em estrutura multiCampi. A administração superior é exercida pela Reitoria 

cuja competência está definida no Regimento Geral, assim como, estão 

definidos os setores que compõem a IFES. 

A Reitoria está localizada no Campus Marco Zero do Equador - 

Campus Sede, é composta pelo Reitor e Vice-Reitor, 7 (sete) Pró-Reitorias. 

Ainda fazem parte da estrutura organizacional os Órgãos Suplementares 

como: Comissão Permanente de Licitação (CPL); Núcleo de Tecnologia da 

Informação (NTI); Rádio e TV; Biblioteca Central (BIC); e Assessoria Especial 

da Reitoria (AER), subdivididas em divisões; Órgãos de Apoio e Órgão de 

Controle.  

Fonte: PDI 2020-2026 
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AMBIENTE INTERNO 

 A UNIFAP possui quatro campi em funcionamento, localizados em Macapá, no 

município de Mazagão, Oiapoque e Santana. Atualmente, o quantitativo atinge 

aproximadamente 6.767 discentes distribuídos nos cursos de graduação, pós-

graduação, educação a distância e Programa Nacional de Formação de Professores 

da Educação Básica (Parfor). 

 

Campi 

O Campus Binacional localiza-se na região norte do estado do Amapá, Cidade 

de Oiapoque. A cidade possui população de 28.534 habitantes (IBGE, 2021), com forte 

presença indígena. Faz limite com a Guiana Francesa, Departamento Ultramarino da 

França na América do Sul. 

O Campus Mazagão localiza-se na região metropolitana de Macapá, no 

município de mesmo nome do Campus. A economia desse município está baseada na 

agricultura, pesca, extrativismo e turismo religioso. A população é de 22.468 habitantes 

(IBGE, 2021). 

O Campus Santana, também situado na região metropolitana de Macapá, 

localizado à margem esquerda do Rio Amazonas, regional leste do estado.  Sua economia está concentrada em atividades de serviços 

portuários, criação de gado, suíno, desembarque pesqueiro, extração de madeira e o extrativismo do açaí. Existe também, o Distrito 

Industrial com atividades ainda incipientes. Sua população está na ordem de 124.808 habitantes (IBGE, 2021) 
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AMBIENTE EXTERNO 

Na segunda metade de 2022, 

quando as aulas presenciais nas 

instituições públicas de ensino superior 

brasileira foram retomadas, após um 

longo período de aulas remotas ou 

semipresenciais, ficou claro que existia 

uma situação desafiadora: recuperar o 

conteúdo não incorporado e curar 

sequelas psicossociais que atingem 

alunos e, não raras vezes, os 

professores. Afinal, a pandemia da 

covid-19 impôs a eles quase dois anos 

de afastamento total ou parcial do 

ambiente acadêmico. 

A educação que, historicamente, enfrenta grandes desafios foi uma das mais afetadas pelo período pandêmico, que trouxe 

consequências como à falta de recursos financeiros, especialmente para a manutenção e desenvolvimento da infraestrutura, causou 

também a degradação das estruturas físicas e equipamentos, com consequências que impactaram a qualidade do ensino e da 

aprendizagem. A crise também afetou a disponibilidade do pessoal docente, assim como das famílias dos estudantes que foram forçados 

a reduzir seus gastos para manter atendidas as suas necessidades básicas. 
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GRÁFICO 3: CADEIA DE VALOR 
Mesmo em um ambiente extremamente adverso, em 2022, a 

comunidade UNIFAP foi capaz de superar as dificuldades e desafios do ano 

2021. Isto se deve não apenas à força de seu pessoal acadêmico (discentes 

e docentes), mas também graças ao quadro técnicos que contribuíram de 

diferentes maneiras para continuar a oferecer Ensino, Pesquisa e Extensão 

de qualidade. Essa tríade constitui o propósito da universidade. 

A universidade continua seu trabalho com renovado vigor e dedicação 

para reconstruir-se trabalhando em uma estratégia para o futuro. Isto envolve 

melhorar os padrões acadêmicos, aumentar o número de estudantes, e 

fortalecer as atividades de pesquisa e extensão. 

Na Universidade Federal do Amapá, a cadeia de valor detalha como 

são realizadas todas as ações do planejamento estratégico da organização. 

O macroprocesso é baseado na missão, e orientado pelos valores da 

organização para atingir seus objetivos estratégicos, e atingir o nível 

desejado e a satisfação de suas principais associações de clientes.  

O produto "conhecimento" é um importante elemento de transformação social, assim como, resultado das pesquisas científicas e 

da formação de pesquisadores, mestres e doutores, podendo criar patentes ou soluções para problemas sociais e, assim, beneficiar a 

sociedade.   A extensão, parte do tripé acadêmico, busca conectar a realidade acadêmica com a sociedade local, desenvolvendo ações 

diversas e promovendo a transformação da qualidade de vida de pessoas que buscam conectar-se com essa cadeia de valor. Para 

apoiar esses processos, existem processos de gestão de pessoas, gestão orçamentária e financeira, gestão de tecnologia da informação 

e comunicação, gestão de bens/serviços e gestão de infraestrutura física.
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PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 
GRÁFICO 4: GERENCIAMENTO DE RISCOS 

De acordo com a Portaria nº01 de 09 de maio de 2017 do 

Comitê Institucional de Governança, Risco e Controles, após 

a definição dos parâmetros a serem levados em 

consideração ao gerenciar riscos, e ao estabelecimento do 

escopo e dos critérios de risco, deve-se proceder às etapas 

de Identificação, e Análise dos riscos, nas quais são 

reconhecidos e descritos os riscos, mediante a identificação 

das fontes, eventos, suas causas e suas consequências 

potenciais. Na etapa de tratamento dos riscos é feito o 

planejamento de respostas durante a seleção e 

implementação de uma ou mais ações de tratamento para 

modificar os riscos. Por fim, é feito o monitoramento e a 

análise crítica contínua a fim de determinar a adequação, 

suficiência e eficácia dos controles internos para atingir os 

objetivos estabelecidos. 
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GRÁFICO 5: OBJETIVO DA GESTÃO DE RISCO 
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GRÁFICO 6: GESTÃO DE RISCO 
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OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 

  Em conformidade com a Instrução Normativa 

Conjunta do Ministério do Planejamento, Orçamento e 

Gestão e da Controladoria Geral da União Instrução 

Normativa Conjunta MPOG/CGU nº1, de 10 de maio de 

2016, a qual estabelece que os órgãos e entidades do 

Poder Executivo Federal deverão adotar práticas 

relacionadas à gestão de riscos, a Universidade Federal 

do Amapá mantém em trâmite a análise dos softwares, e 

a elaboração de seu plano de Gestão de Risco. Uma vez 

que, a instituição continuou primando pela saúde dos 

seus colaboradores, atendendo aos documentos oficiais 

que pautaram a suspensão por diversos momentos dos 

trabalhos presenciais.  

Ressalte-se que, em 2022, o cenário ainda 

apresentava limitações impostas pelas ações de 

enfrentamento e combate à pandemia da COVID-19, 

dificultando o andamento das atividades, com isso, alterando a rotina de trabalho da universidade. Em parte do ano, o trabalho remoto, 

ainda era uma ferramenta em processo de adaptação, dificultando a implementação do processo de Gestão de Riscos na Unifap, visto 

que, as unidades e os seus colaboradores estavam em fase de adaptação da nova rotina de trabalho. 
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COMITÊ DE GOVERNANÇA, RISCOS E CONTROLE 
LEGISLAÇÃO  

GRÁFICO 7: REITORIA E PRÓ-REITORIAS 
• Instrução Normativa CGU/MP Nº 01/2016 

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

• Portaria 0661/2017 – Unifap: Instituição do Comitê de Gestão de 
Governança, Riscos e Controles - CGRC.  

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

• Portaria N° 001/2017 – CGRC: Instituição da Política de Gestão de Riscos e 
Controles atribuindo, objetivos, princípios, diretrizes e responsabilidades na 
gestão de riscos e controle no âmbito da UNIFAP   

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

• Portaria N° 002/2017 – CGRC: Definição de normas e procedimentos para 
atuação do CGRC com o objetivo de adotar medidas para a sistematização 
de práticas relacionadas à governança, gestão de riscos e controle no 
âmbito da UNIFAP.  

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

• Portaria Nº 03/2017 -CGRC - Aprova o Regimento Interno do CGRC da 
UNIFAP definindo sua composição, competência e funcionamento.   

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

• Decreto 9203/217 - Dispõe sobre a política de governança da administração 
pública federal 

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

• Portaria Nº 1.089 / 2018 - Estabelece procedimentos para a estruturação, a 
execução e o monitoramento de seus programas de integridade 

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

• Portaria Nº 57 / 2019 - Altera a Portaria CGU nº 1.089/2018 
CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 
  

https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/Portaria_661-2017-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_01_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_02_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2018/01/PORTARIA_N_03_-_UNIFAP-CGRC.pdf
https://www2.unifap.br/deplan/files/2019/11/Dec.-9203-22-nov-17.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33467/5/Portaria_1089_2018_CGU.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41324/1/Portaria_CGU_57_2019.pdf
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GRÁFICO 8: MAPA ESTRATÉGICO 
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GOVERNANÇA 
GRÁFICO 9: ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 

Conforme o Referencial Básico de Governança 

Aplicável a Órgãos e Entidades da Administração 

Pública, publicado pelo TCU, governança no setor 

público pode ser entendido como mecanismo de 

liderança, estratégia e controle posto em prática para 

avaliar, direcionar e monitorar a atuação da gestão, que 

quando colocados em prática, possibilita: 1) a adequada 

prestação de serviços públicos à sociedade; e 2) a 

adequada alocação do orçamento e dos recursos 

públicos oriundos dos impostos pagos pelos cidadãos. A 

Governança Pública contribui na redução de fraudes, 

desvios do erário e nas incidências de corrupção. Na 

UNIFAP a Estrutura Interna de Governança é composta 

pelas instâncias colegiadas superiores, aos órgãos 

executivos superiores e aos órgãos de assessoramento 

e controle. A atuação de cada órgão está definida em 

consonância com as normativas internas da UNIFAP, em 

especial o seu Estatuto e o Regimento Geral. O 

Diagrama apresentado ao lado mostra a atual Estrutura 

de Governança da UNIFAP. 
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A IMPORTÂNCIA DA AUDITORIA INTERNA NO PROCESSO DE GOVERNANÇA DA UNIFAP 
   

A Auditoria Interna – Audint é uma 

unidade de assessoramento da gestão 

que realiza atividade independente, e 

objetiva de avaliação e consultoria 

relacionadas à defesa do patrimônio 

público, e da transparência, desenhada 

para adicionar valor à Unifap, auxiliando-a 

na realização de seus objetivos a partir da 

aplicação de uma abordagem sistemática 

e disciplinada para avaliar, e melhorar a 

eficácia dos processos de gerenciamento 

de riscos, controle interno e governança.  

Anualmente, a Audint busca incluir 

em seu planejamento uma ação 

direcionada a avaliação da governança 

institucional. Tendo em vista esse 

objetivo, no ano de 2022, a Audint 

realizou uma atividade pioneira, qual seja 

, o serviço de consultoria em um processo 

de extrema importância para missão 
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institucional: Avaliações Internas e Externas dos Cursos de Graduação.  

O trabalho prestado ao Departamento de Avaliação Institucional – DEAVI/PROPLAN foi uma oportunidade mútua de 

desenvolvimento da UNIFAP, com entrega de produtos concretos como o mapeamento de riscos e aprimoramento dos controles internos 

do processo supracitado. 

No ano de 2022, foram realizadas 4 (quatro) ações de auditorias, as quais foram definidas através da adoção do conceito de 

Auditoria Baseada em Risco (ABR).  

A seleção das ações foi balizada pela metodologia elaborada pelo Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO), o qual dispõe um modelo de avaliação, aperfeiçoamento e monitoramento dos controles internos, e que, se bem 

utilizado pelas unidades administrativas, favorecem prevenção contra eventuais riscos na execução dos processos.  

 

 QUADRO 1: OBJETO E NÚMERO DA AUDITORIA 

OBJETO DA AUDITORIA Nº DA AUDITORIA VALOR (R$) 

Transferências Voluntárias 2022001 1.060.938,86 (Um milhão, sessenta mil, novecentos e trinta e oito reais e oitenta e seis centavos) 

Gestão da frota de veículos 2022002 700.500,00 (setecentos mil e quinhentos reais) 

Avaliações Internas e Externas dos Cursos de Graduação 2022003 Não aplicado 

Transparência na relação entre a Unifap e Fundações de Apoio 2022004 Não aplicado 

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS AUDITADOS (R$): 1.761.438,86 (Um milhão, setecentos e sessenta e um mil, quatrocentos e trinta e oito reais e oitenta e seis centavos) 

Fonte: Audint (2023) 
 
QUADRO 2: RECOMENDAÇÕES EMITIDAS – AUDINT 

AUDITORIA RECOMENDAÇÕES 
EMITIDAS 

SITUAÇÃO 

IMPLEMENTADAS NÃO IMPLEMENTADAS EM ANDAMENTO / VINCENDAS 

Transferências Voluntárias 1 0 1 0 

Gestão da Frota de Veículos 13 0 4 9 

Avaliações Internas e Externas dos Cursos de Graduação Auditoria de Consultoria - entregas de produtos 
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Transparência na relação entre a Unifap e Fundação de 
Apoio 37 5 20 12 

TOTAL 51 5 25 21 

Fonte: Audint (2023) 

 

Durante o exercício de 2022 foram atendidas 9 (nove) recomendações e cancelamento de 2 (duas) recomendações, referentes a 

auditorias de anos anteriores.  

 
GRÁFICO 10: RECOMENDAÇÕES EMETIDAS PELA AUDINT EM 2022 

 
Fonte: Audint/UNIFAP 
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QUADRO 3: MONITORAMENTO DAS DETERMINAÇÕES EMITIDAS PELO TCU 

UNIDADE GESTORA DETERMINAÇÕES 

AUDINT 
Atendimento Cancelamento Em monitoramento Total 

0 0 3 3 

Fonte: Audint/UNIFAP 

 
GRÁFICO 11: DETERMINAÇÕES EMETIDAS PELO TCU EM 2022 

 
Fonte: Audint/UNIFAP 

 

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES EMITIDAS PELA CGU 

A respeito das recomendações advindas da Controladoria Geral da União – CGU, a unidade de auditoria realiza o 

acompanhamento das mesmas, através do sistema eletrônico e-Aud. Frisa-se que, nesse período, foram atendidas 4 (quatro) 

recomendações de relatório de anos anteriores, 1 (uma) atendida parcialmente e 3 (três) “concluídas automaticamente” por decurso de 
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mais de cinco anos. Desse modo, de janeiro à dezembro de 2022, foram emitidas 32 (trinta e duas) recomendações à UNIFAP, todas em 

monitoramento, conforme demonstração a seguir, construída através de pesquisa no sistema eletrônico citado: 

 
QUADRO 4: MONITORAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES EMITIDAS PELA CGU 

UNIDADE GESTORA RECOMENDAÇÕES 

AUDINT 
Atendimento Cancelamento Em monitoramento Total 

0 0 32 32 

Fonte: Audint (2023) com base no sistema e-Aud.  

 
GRÁFICO 12: RECOMENDAÇÕES EMETIDAS PELA CGU EM 2022 

 
Fonte: Audint/UNIFAP 
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A IMPORTÂNCIA DA UNIDADE CONTROLE INTERNO NO PROCESSO DE GOVERNANÇA DA UNIFAP 
 

O Controle Interno tem a função 

de auxiliar a gestão superior 

monitorando a execução das atividades 

em conformidade com a legislação 

vigente, com os princípios éticos e 

resguardando a integridade, realizando o 

levantamento, orientando e indicando 

possíveis correções em busca de 

melhores práticas, e contribuindo com o 

alcance dos objetivos definidos no Plano 

de Desenvolvimento Institucional, e 

consequentemente contribuindo com o 

processo de gestão e governança da 

universidade.  
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MONITORAMENTO DAS DEMANDAS RECEBIDAS PELA UCI 

Com o retorno das atividades presenciais, a recepção de documentos foram realizadas de forma física, e eletrônica (por meio do 

e-mail institucional da unidade e sistemas dos órgãos de controle). No que tange as tramitações de documentos foram realizadas através 

do sistema de protocolo administrativo da UNIFAP, tendo sido acompanhados, monitorados e respondidos de acordo com o quadro 

demonstrativo a seguir: 

QUADRO 5: MONITORAMENTO DAS DEMANDAS RECEBIDAS PELA UCI 
ÓRGÃO EXPEDIDOR DO 

OFÍCIO/MEMORANDO 
QUANTIDADE DE DEMANDAS 

RECEBIDAS 
Nº DE DEMANDAS ATENDIDAS 

Nº DE DEMANDAS NÃO 
ATENDIDAS 

Nº DE DEMANDAS EM 
ANDAMENTO 

TCU 38 38 - - 

CGU 11 Solicitações de auditoria¹ 11 - - 

MPF 44 44 - - 

MPE’s 1 1 - - 

Polícia Federal 4 4 - - 

Polícia Civil 4 4 - - 

AUDINT 4  Relatórios de Auditoria - - 4 

DPU 8 6 1 1 

Procuradoria Federal da UNIFAP 3 3 - - 

MPT 2 2 - - 

Outros (Pessoas físicas / Órgãos 3 3  - 

TOTAL 122 116 1 5 

Fonte: UCI / UNIFAP. 

 

Os dados apontados no quadro acima são relacionados aos documentos e demandas que tramitaram pela Unidade de Controle 

Interno, e originadas de órgãos externos. No entanto, há requisições que são direcionadas diretamente aos setores, e não são 

encaminhadas ao controle interno, e, portanto, não há como efetuar o controle e levantamento desses dados.  
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Vale ressaltar, que a UCI participou de várias outras atividades ao longo do exercício de 2022, tais como: reuniões por 

videoconferência e presencial com setores internos, e órgãos externos a instituição, orientações e treinamento de servidores, suporte a 

gestão, além da emissão de documentos diversos. 

QUADRO 6: TIPO DE DOCUMENTO EXPEDIDOS EM 2022 

TIPO DE DOCUMENTO EXPEDIDOS EM 2022 QUANTIDADE 

MEMORANDOS ELETRÔNICOS DESTINADOS A SETORES INTERNOS DA UNIVERSIDADE 126 

PROCESSOS TRAMITADOS 113 

NOTIFICAÇÕES. 04 

 
QUADRO 7: MONITORAMENTO DAS DEMANDAS RECEBIDAS NOS SISTEMAS E-PESSOAL E E-AUD 

DEMANDAS RECEBIDAS NOS SISTEMAS E-PESSOAL E E-AUD. - 2022 

SISTEMAS QUANTIDADE DE DEMANDAS RECEBIDAS 
Nº DE DEMANDAS 

ATENDIDAS 
Nº DE DEMANDAS NÃO 

ATENDIDAS 
Nº DE DEMANDAS EM 

ANDAMENTO 

TCU/E – pessoal - 
18 novos registros 

147 anos anteriores 
23 - 142 

CGU/E – aud - 
39 novos registros 
49 anos anteriores 

9 - 79 

TOTAL 253 32 - 221 

Fonte: UCI / UNIFAP. 

 

Ressalta-se que o cumprimento das demandas registradas nos Sistemas E-pessoal e CGU/E-aud dependem de informações e 

providências de outras unidades. Quando os dados estão disponíveis nas plataformas internas ou sites dos setores, a UCI analisa e 

elabora as manifestações para inserção nos respectivos sistemas. 
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MONITORAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES RECEBIDAS PELA UCI 

A UCI durante o exercício de 2022 realizou o controle e monitoramento das determinações e recomendações encaminhadas pelos 

órgãos de controle interno (Audint) e externos (TCU, CGU e MPF), ressaltando a necessidade de cumprimento imediato, e o 

encaminhamento de informações no prazo estabelecido.  

Em decorrência da observância  das legislações vigentes, e participação em eventos realizados pelos órgãos de controle, foram 

realizadas reuniões de orientações de procedimentos a serem adotados, para implementação das seguintes recomendações: suspensão 

da jornada ininterrupta; atualização e/ou revogação da Resolução nº 15/2017-UNIFAP; encaminhamento e publicização dos atos de 

revogação dos processos de licitações; preenchimento e levantamento de dados relacionados a inovação; necessidade de implantação 

da transparência ativa e do plano de dados abertos; implantação do sistema e-agendas; criação de controles internos e disponibilização 

de pessoa responsável pela informação; cumprimento dos prazos para emissão de resposta das demandas dos órgãos de controle. 

QUADRO 8: MONITORAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES RECEBIDAS PELA UCI 

UNIDADES 
RECOMENDAÇÕES 

EMITIDAS 

SITUAÇÃO 

IMPLEMENTADAS NÃO IMPLEMENTADAS EM ANDAMENTO/ VINCENDAS 

PROGEP 4 2 - 2 

CPL 4 4 - - 

NITT 1 1 - - 

Pró-Reitorias 3 - - 3 

Total 9 7   

Fonte: UCI/UNIFAP 
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RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE 

A Ouvidoria da UNIFAP foi criada 

por meio da Resolução nº 

10/2010/CONSU/UNIFAP, está 

administrativamente vinculada ao 

Gabinete da Reitoria, mas, com 

independência funcional. Atua na 

interlocução entre a UNIFAP e os 

usuários internos e externos dos 

serviços públicos prestados, de modo a 

promover a efetiva participação social e 

o controle da Administração Pública, por 

meio de seus procedimentos internos de 

tratamentos das informações e assim, 

contribuir para o desenvolvimento de 

políticas institucionais que visem à 

adequada prestação dos serviços, a boa 

relação social e ao aperfeiçoamento da 

gestão de processos e de pessoas da 

Instituição. 

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR A 

https://www2.unifap.br/ouvidoria/


 

  

51 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

OUVIDORIA DA UNIFAP 

BASE LEGAL 

A OUVIDORIA NA PRÁTICA  

A Ouvidoria da UNIFAP funciona como uma unidade vinculada à Reitoria, porém, 

conta com independência funcional em seus procedimentos internos e contexto 

normativo. Atua nos termos da Lei nº 13.460, de 26 de julho de 2017. Foi criada por 

meio da Resolução nº 10/2010/CONSU/UNIFAP, para atuar na interlocução entre o 

cidadão e a Instituição, recepcionando, examinando e respondendo manifestações do 

tipo reclamações, denúncias, sugestões, elogios e solicitações de simplificações dos 

serviços. 

As atividades rotineiras da Ouvidoria consistem no atendimento, análise e 

processamento das manifestações recebidas, auxílio em orientações e mediação de 

conflitos. Ademais, trabalha na padronização e consolidação dos dados para fins de consulta interna e divulgação. 

Na prática, a Ouvidoria da UNIFAP atua no atendimento ao cidadão de forma presencial, por meio da Plataforma Fala.BR e via e-

mail. A Ouvidoria realiza as manifestações recebidas, encaminha ao setor responsável e, posteriormente, as respostas ou decisões são 

remetidas aos manifestantes. Também existem os casos em que a Ouvidoria atua juntamente com os envolvidos na busca de solucionar 

o problema exposto. 

QUADRO 9: MANIFESTAÇÕES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA 

MANIFESTAÇÕES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA 

Recebidas Respondidas Arquivadas 

149 135 14 

Fonte: Ouvidoria/Unifap 

As atividades da Ouvidoria e do Sistema 

Eletrônico de Informações ao Cidadão (e-SIC), 

está integrado ao Fala.BR, da Universidade 

Federal do Amapá. São regidas pelas 

legislações federais e seus regulamentos, bem 

como pelos normativos dos órgãos centrais 

delas provenientes. 

A Lei 13.460/2017, que dispõe sobre a 

participação, proteção e defesa dos direitos 

dos usuários de serviços públicos, estabelece 

as diretrizes orientativas para o andamento 

das ouvidorias públicas; 

Priorizar ações de infraestrutura de acordo 

com o planejamento estratégico. 

https://www2.unifap.br/ouvidoria/
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CANAIS DE RECEBIMENTO 

 

  A Ouvidoria orienta sempre a utilização do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, o Fala BR, de responsabilidade do 

Ministério da Transparência, Fiscalização e Controladoria Geral da União. 

Ainda há muitas manifestações recebidas por meio do e-mail institucional, entretanto, os usuários internos e externos são 

constantemente orientados a utilizarem a Plataforma. 

Observou-se um aumento considerável entre os meses de maio e junho, fato este que ocorre devido a fatores como período de 

matrículas, excepcionalmente, neste ano de 2022 acompanhou os desdobramentos do calendário acadêmico. 
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QUADRO 10: CANAIS DE COMUNICAÇÃO COM A OUVIDORIA 

CANAIS DE COMUNICAÇÃO COM A OUVIDORIA 

Encontra-se disponível na página oficial da Ouvidoria-UNIFAP as instruções para registro de manifestação no link Fala.BR, as perguntas frequentes, relatórios e a legislação relacionada à Ouvidoria. 

Salas para atendimento presencial, com funcionamento de segunda à sexta, manhã e tarde – bloco reitoria 

Telefone (WhatsApp) para atendimentos e agendamentos: 96 - 98145-7665 

Correspondências endereçadas à Ouvidoria da UNIFAP – Bloco da Reitoria - Campus Marco Zero 

Endereço eletrônico: ouvidoria@unifap.br 

 
QUADRO 11: QUANTITATIVO DE MANIFESTAÇÕES RECEBIDAS POR TIPO 

TIPO DE MANIFESTAÇÕES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA 

Comunicação Elogio Sugestão Denúncia Solicitação Reclamação Simplifique 

29 3 1 28 53 34 1 

Fonte: Ouvidoria/ UNIFAP  

mailto:ouvidoria@unifap.br
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SETIC 

O acesso à informação na 

UNIFAP é de responsabilidade do Setor 

de Informação ao Cidadão – SETIC, o 

qual é vinculado à Ouvidoria.  

A base de atuação do SETIC é a 

LAI e seu Decreto regulamentador nº 

7.724/2012, o qual dispõe sobre o 

acesso à informação no âmbito do 

serviço público, dentre outras ações. 

O SETIC atua recebendo os 

pedidos registrados no sistema Fala.BR, 

realizados por qualquer pessoa, física 

ou jurídica, sem obrigatoriedade de 

apresentação de justificativa ou 

motivação. Trata os dados conforme os 

parâmetros estabelecidos pela LAI, 

inclusive garantindo o sigilo quando 

obrigatório. A regra da LAI é a 

publicidade, o sigilo a exceção 
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QUADRO 12: DADOS ESTATÍSTICOS DO SETIC 

PEDIDOS DE ACESSO À INFORMAÇÃO 

Total de Pedidos de acesso à informação Média mensal Tempo médio de resposta 

109 9,08 20,86 dias 

Fonte: Ouvidoria/ UNIFAP 

 

QUADRO 13: UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE MAIS RECEBERAM SOLICITAÇÃO DE ACESSO À INFORMAÇÃO 

UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE MAIS RECEBERAM SOLICITAÇÃO DE ACESSO À INFORMAÇÃO 

1º Lugar Qtidade 2º Lugar Qtidade 3º Lugar Qtidade 

Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas 25 Pró-Reitoria de Ensino e Graduação 21 Ouvidoria 20 

Fonte: Ouvidoria/ UNIFAP 

 

Obs.: importante esclarecer que, a Ouvidoria figura em terceiro lugar como unidade demandada, porque responde de pronto os 

pedidos de informações quando a informação se encontra acessível. 

 

DADOS GERAIS DE RECURSOS  

Importante destacar que a LAI prevê a possibilidade de interposição de recursos de 1ª, 2ª, 3ª e 4ª instância, quando da 

insatisfação do usuário com a resposta recebida do órgão. 

Os recursos previstos podem ser de 1ª instância, quando analisados pela autoridade hierarquicamente superior, recursos de 2ª 

instância, quando analisados pela autoridade máxima do órgão, de 3ª instância, analisados pela Controladoria-Geral da União (CGU) e 

de 4ª instância, quando analisados pela Comissão Mista de Reavaliação de Informações (CMRI). Em 2022 foram recebidos 7 recursos. 
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QUADRO 14: STATUS DOS RECURSOS 

STATUS DOS RECURSOS 

Respondidos Em tramitação Omissões Não respondidos 

71,429% 0 0 28,571% 

Fonte: Ouvidoria/ UNIFAP  

 

Obs.: o percentual de recursos “não respondidos”, refere-se aos recursos sem resposta do setor até o dia 31/12/2022, 

data de fechamento dos dados para o presente relatório. 

 

OUTRAS INFORMAÇÕES QUE A UNIDADE DE OUVIDORIA VÊ COMO RELEVANTE PARA O RELATÓRIO DE 

GESTÃO 2022 

 

 

• A autoridade de monitoramento da LAI, é responsável por monitorar as atividades previstas na LAI e demais normativos legais, que estejam 

relacionadas à transparência das informações, ou seja, transparência passiva, transparência ativa, dados abertos, carta de serviços ao usuário, 

dados sigilosos e demais ações. 

• Em 2022 as ações da transparência ativa foram executadas com êxito. O link: https://transparencia.unifap.br/ do “acesso à informação” 

encontra-se disponível e acessível à sociedade. 

• Foi iniciada a implementação da Política de Dados Abertos, por meio da comissão designada através da portaria nº 1743/2022 com previsão de 

finalização para o primeiro semestre de 2023. 

• A Carta de serviços ao usuário foi atualizada e está disponível no portal Gov.br 

• Ações para fomentar a política da transparência foram iniciadas, com uma parceria entre os setores de controle e participação social da 

Universidade. 
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS 

A comunicação da UNIFAP visa fortalecer a imagem da instituição, e potencializar a interação entre a universidade e as 

comunidades interna e externa. Ao formular planos e ações, a unidade visa dialogar com diferentes públicos para a produção e 

distribuição de conteúdos de jornalismo digital, gestão de redes sociais institucionais, boletins de notícias, livros e Site Oficial da 

Universidade. O Portal da Universidade Federal do Amapá, www.unifap.br, contempla as principais notícias sobre a vida acadêmica e as 

ações da UNIFAP em seu tripé: Ensino, pesquisa e extensão, atendendo assim a comunidade interna e externa. 

Outro instrumento relevante para a comunicação institucional foi a utilização das redes sociais, pois são importantes plataformas 

para a veiculação de campanhas e conteúdos especiais voltados principalmente a comunidade acadêmica, atingindo a comunidade 

externa. A UNIFAP está presente, oficialmente, nas redes Facebook, Twitter, Instagram, Flickr e Youtube. Essas mídias possuem caráter 

educacional, com conteúdo informativos, interativos e colaborativos, sendo espaços de comunicação institucional. 

A Carta de Serviços ao Cidadão é um documento elaborado pela Universidade Federal do Amapá que visa informar aos cidadãos 

quais os serviços prestados por ela, como acessar e obter esses serviços e quais são os compromissos com o atendimento e os padrões 

de atendimento estabelecidos. A versão digital da Carta de Serviço ao Cidadão pode ser acessada no link: CLIQUE AQUI 

Plano de Dados Abertos da UNIFAP, que é uma ferramenta de gestão criada para proporcionar aos cidadãos usuários dos 

serviços da UNIFAP, dados e informações acerca das atividades desenvolvidas na Instituição em um determinado período. O PDA da 

UNIFAP foi elaborado para o biênio 2018 e 2019, tendo seu prazo já expirado. Entretanto, está em construção o PDA do biênio 

2020/2022, pelo grupo de trabalho constituído por meio da Portaria nº 1743/2023. CLIQUE AQUI PARA ACESSAR    

https://www.gov.br/pt-br/servicos/requerer-informacao-publica-da-universidade-federal-do-amapa
https://www2.unifap.br/acessoainformacao/plano-de-dados-abertos-pda/
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INDICADORES DE GESTÃO 

No quadro abaixo informamos os Indicadores de Gestão da UNIFAP, referente ao exercício 2022. Estes indicadores foram 

calculados de acordo com as “orientações para o cálculo dos indicadores de gestão, Decisão Nº 408/2002-Plenário e Acórdãos N° 

1043/2006 e N° 2167/2006 – Plenário - Tribunal de Contas da União”.  

 

QUADRO 15: INDICADORES DE GESTÃO – UNIFAP (DECISÃO TCU N.º 408/2002 – PLENÁRIO) 

CÓDIGO DESCRIÇÃO VALOR (R$) 

9.1.0.1 Total de alunos efetivamente matriculados na graduação. 6.754,00 

9.1.0.2 Total de alunos efetivamente matriculados na pós-graduação stricto sensu (mestrado e doutorado. 346,00 

9.1.0.3 Total de alunos efetivamente matriculados na residência médica. 38,50 

9.1.0.4 Número de alunos da graduação em tempo integral. 6.749,98 

9.1.0.5 Aluno Equivalente de Graduação. 10.917,28 

9.1.0.6 Número de alunos Tempo Integral de pós-graduação. 692,00 

9.1.0.7 Número de alunos de residência médica. 77,00 

9.1.1.1 Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitário(s) - HU(s) 184.250.133,52 

9.1.1.2 Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) 184.250.133,52 

9.1.1.3 Número de alunos tempo integral 7.518,98 

9.1.1.3.1 Número de alunos equivalentes 11.686,28 

9.1.1.4 Número de professores equivalentes 555,50 

CÓDIGO DESCRIÇÃO VALOR (R$) 
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9.1.1.5 Número de funcionários equivalentes incluindo aqueles a serviço no(s) HU 591,95 

9.1.1.6 Número de funcionários equivalentes excluindo aqueles a serviço no(s) HU 591,95 

9.1.2.1.0 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)) 15.766,37 

9.1.2.1.1 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do (s) HU(s)) 15.766,37 

9.1.2.2 Aluno tempo integral / número de professores equivalentes 13,54 

9.1.2.3.0 Aluno tempo integral / número de funcionários equivalentes (incluindo funcionários a serviço no(s) HU(s)) 12,70 

9.1.2.3.1 Aluno tempo integral / número de funcionários equivalentes (excluindo funcionários a serviço no(s) HU(s)) 12,70 

9.1.2.4.0 Funcionário equivalente / número de professores equivalentes (incluindo funcionários a serviço no(s) HU(s)) 1,07 

9.1.2.4.1 Funcionário equivalente / número de professores equivalentes (excluindo funcionários a serviço no(s) HU(s)) 1,07 

9.1.2.5 Grau de Participação Estudantil (GPE) 1,00 

9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pós-Graduação (GEPG) 0,05 

9.1.2.7 Conceito CAPES 2,43 

9.1.2.8 Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) 3,99 

9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) em % com duas casas decimais, exemplo 54,56 54,92 
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RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTÃO - MODELO DE NEGÓCIO – RESULTADO DO EXERCÍCIO 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

AÇÕES ESTRATÉGICAS 

 
 

 
 

 
 
 

CAPITAL 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
GRADUAÇÃO 
Presencial__________45 
EAD_______________19 
 
PÓS-GRADUAÇÃO 
Doutorado___________04 
Mestrado____________15 
Especialização________46 

Geração de valor – 
SOCIEDADE 

 
GRADUADOS: 333 
MESTRES: 50 
DOUTORES: 14 

IMPACTO SOCIAL- Bonificação PS-2022 
Solicitação Bonificação:_________________________3148 
Deferidas:____________________________________2292 
Candidatos aprovados que tiveram bonificação:______590 

PESQUISA E INOVAÇÃO ENSINO, GRADUAÇÃO E PÓS-GRADUAÇÃO 

EXTENSÃO E ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO 

INFRAESTRUTURA 

ORÇAMENTO E FINANÇAS 

PLANEJAMENTO, GESTÃO E GOVERNANÇA 
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL 

SERVIDORES:________________1.132 

 TAE’s:_______________________ 473 

 DOCENTES:__________________659 

ORÇAMENTO: R$ 239.074.871,00 

INFRAESTRUTURA: 

CAMPI:  

Marco-Zero (Macapá) | Mazagão (Mazagão) | Santana (Santana) | Binacional (Oiapoque) 

 

Polos EAD 

UNIFAP-UAB | Macapá | Santana | Oiapoque | Vitória do Jari 

Assistência a discentes em vulnerabilidade 
ALUNOS ASSISTIDOS: 4.370 
Nº DE BENEFICÍOS: 18.709 
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GRADUAÇÃO 

O Ensino de Graduação da 

UNIFAP tem por finalidade construir, e 

compartilhar saberes, e práticas de 

forma inovadora, com qualidade, nas 

ações de ensino, contribuindo com o 

desenvolvimento sustentável da Região 

Amazônica. 

A Universidade Federal do 

Amapá, visando à implementação da 

Política de Ações Afirmativas por meio 

das COTAS, a UNIFAP, em seu PS 

2022, usou de sua autonomia, 

vinculada aos princípios constitucionais, 

aplicando a Lei nº 12.711/2012, e as 

regulamentações do Decreto nº 

7.824/2012, a Portaria Normativa nº 

018/2012 e a Portaria Normativa nº 

09/2017, ao Processo Seletivo para 

ingresso de alunos nos Cursos de 

Graduação Presencial (PS 2022) para o Campi Marco Zero do Equador e Santana, que disponibilizou 1.400 vagas.  
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A Unifap determina que a reserva seja de, no mínimo, 50% das vagas para os candidatos que tenham cursado INTEGRALMENTE 

o Ensino Médio em Escolas Públicas. Conforme os arts. 3º e 5º da Lei nº 12.711/2012, a distribuição das vagas de cotas é feita de 

acordo com a proporção de pretos/pardos/indígenas, e pessoas com deficiência na Unidade da Federação onde está situado os Campis 

da IFES, segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE). Isso significa, por exemplo, que um Estado com um 

número maior de pretos terá mais vagas destinadas a esse grupo racial, como é o caso do Amapá. Em 2022 oferecemos mais de 50 

cursos sobre todas as áreas do conhecimento. 

Foi atribuído um bônus de 20% (vinte por cento) sobre o resultado obtido no ENEM 2021 ou 2020 aos candidatos concorrentes às 

vagas dos cursos de graduação da UNIFAP, que tenham cursado integralmente o Ensino Médio ou equivalente, ou ainda que tenham 

concluído o Ensino Médio com base em resultado obtido no ENEM, no Exame Nacional de Certificação de Jovens e Adultos (ENCEJA) 

ou em qualquer outra modalidade de avaliação nacional equivalente, desde que seja originário do Estado do Amapá ou do Pará, 

especificamente da Mesorregião do Marajó, ou ainda do Município de Almeirim. 

Essa bonificação foi estabelecida por meio da resolução nº 35/2019, tendo como base a decisão do Consu, os questionamentos 

do Ministério Público Federal, e os pareceres das câmaras de Ensino, Extensão, Interiorização e Assuntos Comunitários (CEEIAC) e da 

Câmara Legislação e Normas (CLN).  

  A UNIFAP realizou o Processo Seletivo Especial para os Quilombolas (PSEQ/2022), destinado à seleção diferenciada de 

candidatos(as) quilombolas, tendo como arcabouço legal a  Constituição da República Federativa do Brasil (CRFB-88), em seus artigos 

n° 207 e 215 e; bem como a Lei n. 9.394/1996;  a Convenção 169 da Organização Internacional do Trabalho (OIT) sobre Povos 

Tradicionais em seus artigos 5º, 6º e 26; Decreto nº 6.040/2007, Lei nº 12.288/2010, em seus artigos de 13 à 16, que trata do ensino da 

história e cultura afro-brasileira, africana e indígena; foram ofertados  300 vagas aos quilombolas e professores das Escolas situadas nas 

comunidades: 1) Torrão do Matapi; 2) Carmo do Maruanum; 3) Igarapé do Lago; 4) Curiaú; 5) Mazagão Velho; 6) Abacate da Pedreira. 

  Ocorreu Processo Seletivo Simplificado em EAD-2022, para ingresso ao Ensino Superior na modalidade de “Educação a 

Distância” nos seguintes cursos: Licenciatura em Letras Português, Licenciatura em Letras Inglês, Matemática, Sociologia e Educação 
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Física a serem ofertados nos polos de Apoio Presencial da Universidade Aberta do Brasil - UAB de Macapá, Santana, Vitória do Jari, 

Oiapoque, Pedra Branca e Porto Grande tendo ofertado 756 (setecentas e cinquenta e seis) vagas. 

Houve o Processo Simplificado da UNIFAP 2022.2 CAMPUS BINACIONAL, que ofertou 117 (Cento e dezessete) vagas 

disponibilizadas para o Campus, o ingresso no 2º semestre de 2022, para os cursos: Ciências Biológicas, Enfermagem, Geografia, Letras 

Portugues/Frances e Pedagogia. 

O Processo Seletivo Unificada – SiSU 2022 para o curso de Licenciatura em Filosofia, que foi ofertado no Campus Santana, com 

entrada no Primeiro Semestre de 2022, de 20 (vinte) alunos. 

Neste ano a UNIFAP promoveu o Processo Seletivo Especial Letras Libras Português 2022, para a seleção de candidatos ao 

curso de Licenciatura Plena em Letras /Português, no campus Marco Zero, na qual foram ofertadas 15 (quinze) vagas. 

 

QUADRO 16: BONIFICAÇÃO DO PROCESSO SELETIVO 2022 (50% DAS VAGAS FORAM DESTINADAS AO PS 2022) 

DESCRIÇÃO QUANTITATIVOS 

Solicitaram bonificação 3148 

Deferidas 2292 

Indeferidas 856 

Candidatos aprovados que tiveram bonificação 590 

Candidatos aprovados que NÃO tiveram bonificação 84 

Fonte: Depsec/Prograd 

 

QUADRO 17: APROVAÇÕES COM BONIFICAÇÃO POR CURSO 

CURSOS QUANTITATIVOS CURSOS QUANTITATIVOS CURSOS QUANTITATIVOS 

ADMINISTRAÇÃO 24 FISIOTERAPIA 21 HISTÓRIA 36 

ARQUITETURA 23 GEOGRAFIA 13 LIBRAS 12 

CIÊNCIAS DA COMPUTAÇÃO 23 JORNALISMO 23 LETRAS PORT: 16 
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CIÊNCIAS AMBIENTAIS 19 MEDICINA 29 PEDAGOGIA MACAPÁ 16 

CIÊNCIAS BIOLÓGICAS 06 RELAC. INTERNACIONAIS 21 PEDAGOGIA SANTANA 19 

CIÊNCIAS SOCIAIS 09 ARTES 22 LETRAS FRANC. 16 

DIREITO 25 CIÊNCIAS BIOLÓGICAS LIC 09 LETRAS INGLÊS 12 

ENFERMAGEM 24 EDUCAÇÃO FÍSICA 21 QUÍMICA 14 

ENGENHARIA CIVIL 22 FILOSOFIA 09 SOCIOLOGIA 07 

ENGENHARIA ELÉTRICA 20 FÍSICA 12 TEATRO 11 

FARMÁCIA 24 GEOGRAFIA LIC 12 SECRETARIADO 18 

Fonte: Depsec/Prograd 

 

QUADRO 18: LOCALIDADE DOS APROVADOS COM A 
BONIFICAÇÃO 

LOCALIDADE QUANTIDADE 

Candidatos do Estado do Amapá 569 

Candidatos da mesorregião do Marajó 20 

Fonte: Depsec/Prograd 

QUADRO 19: CURSOS OFERTADOS PELA UNIFAP- GRAU 
ACADÊMICO 
 

LICENCIATURA BACHARELADO TECNÓLOGO 

35 17 1 

Fonte: DERCA/PROGRAD/UNIFAP 

 
QUADRO 20: MODALIDADE DE ENSINO 
 

MODALIDADE PRESENCIAL EAD 

Quantitativo 1852 756 

Percentual 71% 29% 

Fonte: DERCA/PROGRAD/UNIFAP 

 
QUADRO 21: VAGAS OFERTADAS NOS PRINCIPAIS 
PROCESSOS SELETIVOS 

FORMAS DE INGRESSO SISU PS 

Quantitativo 700 1908 

Percentual 26,8% 73,2% 

Fonte: DERCA/PROGRAD/UNIFAP 
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QUADRO 22: QUADRO: DADOS REFERENTES PS-2022 E PROCESSO SELETIVO ESPECIAL QUILOMBOLAS 
DADOS REFERENTES AO EXERCÍCIO 2022 (CURSOS DE GRADUAÇÃO PRESENCIAL- PS 2022 E PROCESSO SELETIVO ESPECIAL PARA OS QUILOMBOLAS -PSEQ/2022 

Nº de estudantes ingressantes nos cursos de 
Graduação. 

N° de matrículas de estudantes nos cursos de 
graduação. 

N° cancelamentos de matrículas de estudantes 
nos cursos de graduação. 

Nº de trancamentos de matrículas em cursos de 
Graduação. 

1.843 1.737 107 14 

Alunos de graduação regulares Matrículas ativas Cancelamentos permanentes Trancamentos temporários 

Fonte: PROGRAD/UNIFAP 

 

CONCEITOS DOS CURSOS DE GRADUAÇÃO – UNIFAP 

O Conceito de Curso (CC) é a nota final atribuída pelo MEC em relação à qualidade das graduações oferecidas pelas instituições 

de ensino superior brasileira. Ao realizar visitas in loco em diferentes circunstâncias, os avaliadores do MEC classificaram os cursos 

através do “Conceito de Curso - CC”. O mesmo processo ocorre para autorização, reconhecimento e renovação dos cursos. Ainda, os 

próprios cursos podem solicitar a avaliação presencial dos técnicos, obtendo, assim, pareceres detalhados da qualidade da graduação, 

de acordo com os requisitos exigidos. O CC também é um importante aliado na escolha, pois se trata de conceito atribuído a partir do 

que os avaliadores presenciam na instituição. 

Quanto mais próximo da nota 5, maior o nível de excelência do Conceito Preliminar de Curso (CPC). Graduações com notas na 

faixa 3 (ou acima) já registram nível satisfatório e podem optar por “pular” a avaliação in loco, transformando a nota de CPC em CC 

definitivo. Cursos com CPC na faixa 2 (ou abaixo) são obrigatoriamente submetidos à visita do MEC in loco, para nova avaliação. As 

graduações que permanecem com nota na faixa 1 ou 2 na segunda avaliação são descredenciadas do MEC e, portanto, encerradas.   

No ano de 2022 a UNIFAP teve os seguintes cursos avaliados pelo MEC, e suas respectivas notas: 
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QUADRO 23: CURSOS AVALIADOS PELO MEC EM 2022 

CURSOS CONCEITO 

Letras português EAD 4 

Letras inglês EAD 3 

Sociologia EAD 4 

Tecnologia em secretariado 5 

Enfermagem Oiapoque 4 

Fonte: DEAVI/PROPLAN/UNIFAP 

 
GRÁFICO 13: CONCEITOS DOS CURSOS AVALIADOS 

 
Fonte: DEAVI/PROPLAN/UNIFAP 

 

Os conceitos MEC variam de 1 a 5, igual ou superior a 3 significa que atende aos padrões de ensino desejados. Na última 

avaliação, todos os cursos obtiveram nota acima de 3.   
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QUADRO 24: ATUAIS CONCEITOS DOS CURSOS DE GRADUAÇÃO PRESENCIAL POR DEPARTAMENTO/CAMPUS 

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 

Marco Zero- DCET 

ARQUITETURA E URBANISMO CC: 3  

CIÊNCIAS DA COMPUTAÇÃO CC: 4  

ENGENHARIA CIVIL CC: 4 

ENGENHARIA ELÉTRICA CC: 4 

FÍSICA CC: 4  

MATEMÁTICA CC: 4 

QUÍMICA (LICENCIATURA) CC: 3  

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 

Marco Zero- DFCH 

ADMINISTRAÇÃO CC: 4 

CIÊNCIAS SOCIAIS (BACHARELADO) CC: 2  

DIREITO CC: 3 

GEOGRAFIA (BACHARELADO) CC: 3 

GEOGRAFIA (LICENCIATURA) CC: 2 

HISTÓRIA (BACHARELADO) CC: 3 

HISTÓRIA (LICENCIATURA) CC: 3 

RELAÇÕES INTERNACIONAIS CC: 4  

SOCIOLOGIA (LICENCIATURA) CC: 5  

TECNOLOGIA EM SECRETARIADO CC: 5 

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 
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Marco Zero- DCBS 

CIÊNCIAS BIOLÓGICAS (BACHARELADO) CC: 3 

CIÊNCIAS BIOLÓGICAS (LICENCIATURA) CC: S/N 

ENFERMAGEM CC: 3 

FARMÁCIA CC: 4 

FISIOTERAPIA CC: 4  

MEDICINA CC: 3 

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 

Marco Zero- DMAD CIÊNCIAS AMBIENTAIS (BACHARELADO) CC: 4 

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 

Marco Zero- DED 

EDUCAÇÃO FÍSICA (LICENCIATURA) CC: 3 

PEDAGOGIA (LICENCIATURA) CC: 4 

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 

Marco Zero- DEPLA 

ARTES VISUAIS CC: S/N 

JORNALISMO CC: 3 

LETRAS LIBRAS - PORTUGUÊS CC: 4 

LETRAS PORTUGUÊS E FRANCÊS CC: 4  

LETRAS PORTUGUÊS E INGLÊS CC: 4  

TEATRO CC: 4  

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 

Campus Binacional- OIAPOQUE CIÊNCIAS BIOLÓGICAS (LICENCIATURA) CC: 3  
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DIREITO (BACHARELADO) CC: 2  

ENFERMAGEM (BACHARELADO) CC: 4  

GEOGRAFIA (LICENCIATURA) CC: 4 

HISTÓRIA (LICENCIATURA) CC: 3 

INTERCULTURAL INDÍGENA (LICENCIATURA) CC: 4 

LETRAS PORTUGUÊS E FRANCÊS CC: 3  

PEDAGOGIA (LICENCIATURA) CC: 4  

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 

Campus 
SANTANA 

LETRAS PORTUGUÊS CC: 4 

FILOSOFIA CC: 4 

PEDAGOGIA (LICENCIATURA) CC: 3  

DEPARTAMENTO/CAMPUS CURSO CONCEITO DE CURSO – (CC) 

Campus 
MAZAGÃO 

EDUCAÇÃO DO CAMPO (LICENCIATURA) CC: 3 

Fonte: PROGRAD/UNIFAP  
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GRADUAÇÃO EAD – UNIFAP E UAB 

A UNIFAP oferta cursos de graduação no formato de educação à distância (EaD), que é uma modalidade de ensino que permite 

ao aluno ter aulas sem o contato físico com o professor. O estudante pode assistir aulas em qualquer lugar, por meio de computador, 

tablet e outros aparelhos eletrônicos. 

QUADRO 25: CURSOS EAD POR POLO, TURMA, MATRÍCULA ATIVA E CONCEITO DO CURSO 

POLO Nº CURSO TURMA MATRICULA ATIVA CONCEITO DO CURSO (CC) 

Macapá 

1 Administração Pública 2020 48 CC: 4  

2 Licenciatura em Educação Física 2018  115 CC: 3  

3 Licenciatura Plena em Matemática 2018 37 CC: 4 

4 Licenciatura em Letras/Inglês 2018 63  CC: 3 

5 Licenciatura em Letras/Português 2020 93 CC: 4 

6 Licenciatura em Sociologia 2018 67 CC: 4 

POLO Nº CURSO TURMA MATRICULA ATIVA CONCEITO DO CURSO (CC) 

Santana 

1 Administração Pública 2020 45 CC: 4  

2 Licenciatura Plena em Matemática 2018 33 CC: 4 

3 Licenciatura em Letras/Inglês 2018 68  CC: 3 

4 Licenciatura em Letras/Português 2020 47 CC: 4 

5 Licenciatura em Sociologia 2018 71 CC: 4  

POLO Nº CURSO TURMA MATRICULA ATIVA CONCEITO DO CURSO (CC) 

Vitória do Jari 1 Administração Pública 2020 41 CC: 4  
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2 Licenciatura Plena em Matemática 2018 36 CC: 4  

3 

Licenciatura em Letras/Português 

2018 75 
CC: 4 

 

4 2020 44 
CC: 4 

 

POLO Nº CURSO TURMA MATRICULA ATIVA CONCEITO DO CURSO (CC) 

Oiapoque 

1 Administração Pública 2020 36 CC: 4  

2 

Licenciatura em Letras/Português 

2018 57 CC: 4  

3 2020 38 CC: 4  

Fonte: PROGRAD/UNIFAP 

 

Total de acadêmicos de Graduação nos polos UAB - UNIFAP – Matriculas ativas dos Cursos – 1.014   
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POLÍTICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO – UNIFAP 

Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência (PIBID) 

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência (PIBID), criado pela Coordenação de 

Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES), vem aproximando os discentes de Licenciaturas 

das Universidades Públicas ao contexto da educação básica desde o princípio de sua formação, estimulando 

a observação e a reflexão sobre a prática profissional no cotidiano escolar, e contribuindo para a valorização 

do Magistério.  

O projeto institucional elaborado pela UNIFAP está inserido no contexto escolar do Amapá. Isso significa dizer que estamos 

trabalhando para uma Educação Escolar de qualidade, que se preocupa em atender as especificidades do nosso estado, em nome da 

diversidade regional, evidente e transparente, prima por valorizar costumes e culturas locais, promovendo aprendizados, e garantindo o 

bem viver cotidiano da nossa sociedade. Nesta edição de 2022, o PIBID/UNIFAP foi aprovado no edital nº 23/2022-CAPES/PIBID, e 

conta com 14 subprojeto, dos quais 5 são interdisciplinares e 9 específicos de áreas, todos tendo como coordenadores professores desta 

IES, que possuem títulos de Mestrado ou Doutorado, sendo apenas sete bolsistas, os quais participaram na elaboração dos subprojetos, 

e agora se empenham na execução dos mesmos junto às escolas da rede básica de ensino de Macapá, Santana, Mazagão e Oiapoque, 

conforme local de execução do subprojeto que coordena. O período de realização do PIBID é de 01 de novembro de 2022 à 31 de março 

de 2024. 

QUADRO 26: PROJETO INSTITUCIONAL PIBID/CAPES - UNIFAP 2022 

Projeto PROJETO INSTITUCIONAL PIBID/CAPES - UNIFAP 2022 

Participantes 

- Ledayane Mayana Costa Barbosa e Andréa Soares de Araújo – Coordenadoras Subprojeto de Biologia; 
- Melissa Sousa Sobrinho – Coordenadora Subprojeto de Educação do Campo; 
- Cássia Hack – Coordenadora Subprojeto de Educação Física; 
- Paulo Soledade Júnior – Coordenador Subprojeto de Física; 
- Rafael César Pitt – Coordenador Subprojeto de Filosofia; 
- Cecília Maria Chaves Brito Bastos e Eliane Aparecida Cabral da Silva – Coordenadoras Subprojeto Interdisciplinar História/Geografia; 
- Adalberto Carvalho Ribeiro e Dilene Kátia Costa da Silva – Coordenadores Subprojeto Interdisciplinar Pedagogia/Matemática; 
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- Agerdânio Andrade de Sousa e Maria Adriana Leite – Coordenadores Subprojeto Interdisciplinar Intercultural Indígena/ Matemática/Química; 
- Solange Rodrigues da Silva e Adriano Michel Helfenstein – Coordenadores Subprojeto Interdisciplinar Intercultural Indígena/Geografia; 
- Brenda Perpétua Pereira da Mota e Álvaro Tamer Vasques – Coordenadores Subprojeto Interdisciplinar Língua Inglesa/Pedagogia; 
- Ana Paula Costa de Arruda – Coordenadora Subprojeto de Língua Francesa/Letras Francês; 
- Miquelly Pastana Tito Sanches – Coordenadora Subprojeto de Pedagogia; 
- Joaquina Barboza Malheiros – Coordenadora Subprojeto de Química; 
- Luciano Magnus de Araújo – Coordenador Subprojeto de Sociologia 

Processo Seletivo O PIBID da Unifap foi aprovado no Edital n°. 23/2022- CAPES/PIBI D e terá 18 meses de funcionamento o, iniciando em novembro/20 22 e finalizando em março de 2024. 

Quantidade 

Bolsistas/voluntários 
- 1 Coordenadora Institucional -  valor da bolsa: R$ 1.500,00 
- 7 Coordenadores de área (professores de cursos da Unifap) - valor da bolsa: R$ 1.400,00 
- 21 Professores Supervisores (professores da rede básica de ensino estadual e municipal) - valor da bolsa: R$ 765,00 
- 11 Coordenadores de área não bolsistas (voluntários) 
- 168 discentes de graduação bolsistas (distribuídos por núcleo entre os cursos envolvidos) - valor da bolsa: R$ 400,00 
- 42 discentes de graduação não bolsistas (voluntários) 

Fonte: PROGRAD/UNIFAP 

 

Programa de Residência Pedagógica 

O Programa de Residência Pedagógica é uma das ações que integram a Política Nacional de 

Formação de Professores, e tem por objetivo induzir o aperfeiçoamento da formação prática nos cursos de 

licenciatura, promovendo a imersão do licenciando na escola de educação básica, a partir da segunda 

metade de seu curso. Os projetos foram selecionados pelo Edital nº 001/2022- Residência Pedagógica. 

QUADRO 27: PROJETOS SELECIONADOS PARA RESIDÊNCIA PEDAGÓGICA 

.   PROJETOS SELECIONADOS 

Programa Residência Pedagógica;  
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Educação Física;  
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura Intercultural Indígena (Campus Binacional) 
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Letras Francês 
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Letras Inglês 
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Libras  
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Geografia (Campus Marco Zero)  
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Geografia (Campus Binacional)  
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Pedagogia (Campus Santana)  
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Química 
Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Educação Do Campo 
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Programa Residência Pedagógica Curso: Licenciatura em Física 
Programa Residência Pedagógica Curso: Matemática. 
Programa Residência Pedagógica Curso: Pedagogia – Macapá/Marco Zero   

PARTICIPANTES QUANTIDADE 

Coordenação Institucional  01 

Residentes 195 

Preceptores 39 

Fonte: PROGRAD/UNIFAP 

 

Programa de Educação Tutorial – PET 

O Programa de Educação Tutorial (PET) é um programa de comprovada excelência, o qual 

compromete-se fundamentalmente em aprimorar os cursos de graduação. Trabalha com quatro vertentes 

principais que são: Ensino, Cultura, Pesquisa e Extensão e forma cidadãos que aprendem durante três anos 

a trabalhar em equipe, a irradiar para os demais colegas o espírito de liderança e o compromisso com a 

geração de conhecimento, para a solução dos mais diversos problemas. É o único programa institucional voltado para graduação que 

trabalha no formato de grupo interdisciplinar, ancorado em alunos e professores, e que recebe avaliação institucional e não individual.  

QUADRO 28: PROJETOS SELECIONADOS PARA O PROGRAMA DE EDUCAÇÃO TUTORIAL – PET 

PROJETO SELECIONADOS 

PROGRAMA DE EDUCAÇÃO TUTORIAL – PET 

CURSOS ENVOLVIDOS NA AÇÃO 

-PET Farmácia 
-PET Ciências Sociais 
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-PET Educação Física 
-PET Pedagogia 
-PET Enfermagem 
-PET Física 
-PET Educação Indígena 

PARTICIPANTES QUANTIDADE PROCESSO SELETIVO INVESTIMENTO 

Tutores 07 

O Programa é regido pelas portarias Ministeriais 976, de 27 de 
julho de 2010, e 343, de 24 de abril de 2013. 

Os bolsistas e os tutores(as) recebem bolsas segundo as Políticas de Concessão 
de Bolsas da Capes (R$ 400,00 e R$ 2.200,00, respectivamente). 

Bolsistas 61 

Bolsistas Voluntários. 10 

Fonte: PROGRAD/UNIFAP 

 

CURRICULARIZAÇÃO DA EXTENSÃO NA UNIFAP 

O processo de inclusão obrigatória da extensão no currículo dos cursos de graduação da UNIFAP teve 

início no ano de 2016, com a elaboração da primeira minuta de resolução interna da curricularização da 

extensão, amparada inicialmente na Lei nº 13.005/2014 - Plano Nacional de Educação (2014-2024), cuja 

proposta consta no processo n° 23125.024872/2018-90 - PROEAC. Atualmente a DCP colabora como membro da Comissão mista que 

foi instituída pela PROEAC, no ano de 2022, para revisar a primeira proposta de minuta, e com isso normatizar internamente as 

atividades curriculares de extensão. 

  A Curricularização da Extensão trouxe um novo desafio para as IFES, pois sua implementação demandou um grande movimento 

de reestruturação de seus PPCs, uma vez que prevê a designação de, no mínimo, de 10% de suas cargas horárias para este tipo de 

atividades, as quais podem ser inseridas no currículo de diferentes formas. Tais desenhos curriculares, atualmente, estão sendo 

elaborados, por comissão própria, presidida pela PROEAC, com objetivo de instituir regramento interno sobre esta temática, desta vez 

amparado também pela Resolução CNE/CES nº 07 de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da Educação, que trouxe novas diretrizes 
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curriculares para a Extensão na Educação Superior Brasileira. O Quadro abaixo, a seguir, identifica a relação nominal e situação da 

Curricularização da Extensão nos Cursos de Graduação da UNIFAP, até dezembro de 2022. 

QUADRO 29: RELAÇÃO NOMINAL E SITUAÇÃO DA CURRICULARIZAÇÃO DA EXTENSÃO NOS CURSOS DE GRADUAÇÃO DA 
UNIFAP – 2022 

CAMPUS MARCO ZERO DO EQUADOR-MACAPÁ 

Departamento Colegiado Grau Situação da Extensão no PPC 

Departamento de Ciências Biológicas e da Saúde-DCBS 
 

01 Licenciatura 
05 Bacharelados 

TOTAL – 06 Cursos 
 

1 Ciências Biológicas – Bacharelado Bacharelado Curricularizado 

2 Ciências Biológicas – Licenciatura Licenciatura Não previsto – PPC no CONSU 

3 Enfermagem Bacharelado Não previsto 

4 Farmácia Bacharelado Previsto – Atualizando PPC 

5 Medicina Bacharelado Não previsto 

6 Fisioterapia Bacharelado Previsto – Atualizando PPC 

CAMPUS MARCO ZERO DO EQUADOR-MACAPÁ 

Departamento de Ciências Exatas e Tecnológicas-DCET 
 

03 Licenciaturas 
04 Bacharelados 

TOTAL – 07 Cursos 

7 Matemática Licenciatura Atualizando PPC 

8 Física Licenciatura Atualizando PPC 

9 Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Atualizando PPC 

10 Engenharia Elétrica Bacharelado Não previsto 

11 Engenharia Civil Bacharelado Atualizando PPC 

12 Ciência da Computação Bacharelado Não previsto – PPC no CONSU 

13 Química Licenciatura Atualizando PPC 

CAMPUS MARCO ZERO DO EQUADOR-MACAPÁ 

Departamento de Educação – DED 
 

TOTAL – 02 Cursos de Licenciatura 

14 Pedagogia Licenciatura Não previsto 

15 Educação Física Licenciatura Atualizando PPC 

CAMPUS MARCO ZERO DO EQUADOR-MACAPÁ 

Departamento de Filosofia e 
Ciências Humanas –DFCH 

 
03 Licenciaturas 
05 Bacharelados 

16 Geografia – Bacharelado Bacharelado Não previsto 

17 Geografia – Licenciatura Licenciatura Não previsto 

18 História – Bacharelado em extinção Bacharelado em Não previsto 
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01 Tecnológico 
02 em Extinção 

TOTAL – 11 Cursos 

extinção 

19 Secretariado Executivo - Bacharelado em extinção 
Bacharelado em 

extinção 
Não previsto 

20 História – Licenciatura Licenciatura Curricularizado 

21 Tecnologia em Secretariado Tecnológico Curricularizado 

22 Direito Bacharelado Previsto – Atualizando PPC 

23 Ciências Sociais Bacharelado Não previsto 

24 Sociologia Licenciatura Não previsto 

25 Relações Internacionais Bacharelado Previsto – PPC no CONSU 

26 Administração Bacharelado Previsto –Atualizando PPC 

CAMPUS MARCO ZERO DO EQUADOR-MACAPÁ 

Departamento de Letras e Artes – DEPLA 
 

05 Licenciaturas 
01 Bacharelado 

TOTAL – 06 Cursos 

27 Letras/Português/Francês Licenciatura Curricularizado 

28 Letras/Português/Inglês Licenciatura Curricularizado 

29 Artes Visuais Licenciatura Atualizando PPC 

30 Jornalismo Bacharelado Não previsto 

31 Letras/Libras/Português Licenciatura Não previsto 

32 Teatro Licenciatura Não previsto 

CAMPUS MARCO ZERO DO EQUADOR-MACAPÁ 

Departamento de Meio Ambiente e Desenvolvimento-DMAD 
 

TOTAL – 01 Curso Bacharelado 
33 Ciências Ambientais Bacharelado Não previsto – PPC no CONSU 

CAMPUS BINACIONAL-OIAPOQUE 

Campus Colegiado Grau Situação da Extensão no PPC 

 

Campus Binacional 

 

06 Licenciaturas 

02 Bacharelados 

TOTAL – 08 Cursos 

 

34 Intercultural Indígena Licenciatura Curricularizado 

35 Ciências Biológicas Licenciatura Previsto – atualizando PPC 

36 Direito Bacharelado Atualizando PPC 

37 Enfermagem Bacharelado Curricularizado 

38 Geografia Licenciatura Não previsto 

39 História Licenciatura Previsto - Atualizando PPC 
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40 Letras Português/ Francês Licenciatura Não previsto 

41 Pedagogia Licenciatura Não previsto 

CAMPUS SANTANA 

Campus Colegiado Grau Situação da Extensão no PPC 

 

Santana 

 

TOTAL – 03 Cursos de Licenciatura 

42 Filosofia Licenciatura Não previsto 

43 Pedagogia Licenciatura Não previsto 

44 Letras - Português Licenciatura Não previsto 

CAMPUS MAZAGÃO 

Campus Colegiado Grau Situação da Extensão no PPC 

 

Mazagão 

 

Total – 01 Curso de Licenciatura 

45 Licenciatura em Educação do Campo: Ciências Agrárias e 

Biologia 
Licenciatura Atualizando PPC 

Fonte: PROGRAD/UNIFAP 

 

• METAS E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PDI 2020-2026 

Objetivo estratégico: Aprimorar as políticas de acessibilidade e inclusão social. 

PDI_8: Alunos na instituição que usaram o critério de Bonificação (Ingressantes, Matriculados e Concluintes).  

Objetivo da Mensuração: Proporção de alunos ingressantes, matriculados e concluintes na instituição que utilizaram o critério de 

bonificação a partir do ano de 2020. 

QUADRO 30: ALUNOS NA INSTITUIÇÃO QUE USARAM O CRITÉRIO DE BONIFICAÇÃO 

ALUNOS NA INSTITUIÇÃO QUE USARAM O CRITÉRIO DE BONIFICAÇÃO 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

— 70% 100% 100% 100% 100% 
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B20%j = Discentes_j/Total; 
em que: 

Discente_j é a quantidade de aluno da categoria j; 
j é a categoria de aluno Matriculado, Ingressante e Concluinte; 

Total de alunos da instituição.  

 

Diante do não atingimento das metas estabelecidas no PDI para 2020 e 2021. Foi redirecionado às mesmas para os anos de 

2022, 2023, 2024, 2025 e 2026. As projeções serão avaliadas na próxima revisão do PDI- 2020-2026 pela PROPLAN.   

 

Objetivo estratégico: Promover formação cidadã e profissional para fomentar a integração com a sociedade.  

PDI_6: Curso de graduação implantado. 

Objetivo da Mensuração: Quantitativo de cursos novos de graduação implantado durante a vigência do PDI. 

QUADRO 31: CURSO DE GRADUAÇÃO IMPLANTADO 

CURSO DE GRADUAÇÃO IMPLANTADO 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0 0 5 1 2 2 

 

No PDI ficou estabelecida a meta de 01 curso para o ano de 2022. Mas o fato não se consolidou, em razão dos efeitos da 

pandemia, e a restrição orçamentária.  A PROGRAD solicitará a revisão do PDI junto à PROPLAN, para a inserção da criação e 

implantação do Curso de Bacharelado em Gestão em Saúde, bem como do Curso de Psicologia que está em fase de finalização na 

Câmara de Ensino, e posteriormente apreciação do CONSU. 

Diante do não atingimento das metas estabelecidas no PDI para 2020 e 2021, a unidade deverá redirecionar as mesmas para os 

anos de 2023, 2024, 2025 e 2026, no momento de reavaliação que será realizado pela PROPLAN.  
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PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO 

A Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-

Graduação (PROPESPG) é a instância da 

entidade responsável por assessorar a 

gestão superior visando definir as 

políticas de pesquisa e pós-graduação, 

planejar, coordenar e acompanhar todas 

as atividades, de forma permanente e 

articulada com a PROGRAD, 

departamentos acadêmicos, 

coordenações de curso de graduação e 

pós-graduação, e com a Câmara de 

Pesquisa e Pós-Graduação, essa última 

vinculada ao CONSU.   
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PIBITI 
 

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação (PIBITI), vinculado ao NTTI, visa 

proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa tecnológica, bem 

como estimular o desenvolvimento do pensar tecnológico e da criatividade, decorrentes das condições criadas pelo confronto direto com 

os problemas de pesquisa. 

 

QUADRO 32: NÚMERO DE BOLSAS PIBITI 

Nº DE BOLSAS DO PIBITI OFERTADAS EM 2022  

TIPO-origem  Quantidade   

PIBITI/CNPq 14 

PIBITI/Unifap 2 

TOTAL 16 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 

 

QUADRO 33: NÚMERO DE BOLSAS PIBITI- (2022-2023) 

Nº DE BOLSAS DO PIBITI OFERTADAS EM 2022 (CICLO 2022-2023) 

TIPO  Quantidade   

PIBITI/CNPq 15 

PIBITI/Unifap 4 

TOTAL 19 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 

QUADRO 34: NÚMERO DOS PROCESSOS DE PAGAMENTO/EMPENHO/VALOR DAS BOLSAS PIBITI 

BOLSAS PIBITI/UNIFAP – 2022 

Processo  Pagamento Valor ( R$) Empenho 

23125.000339/2022-98  PAGAMENTO DE BOLSAS PIBITI REF. À DEZEMBRO DE 2021. 800,00 2021NE000184 

23125.002833/2022-78 PAGAMENTO DE BOLSAS PIBITI - JANEIRO/2022 800,00 2021NE000184 

23125.004802/2022-71  PAGAMENTO DE BOLSAS PIBITI REFERENTE AO MÊS DE FEVEREIRO DE 2022 800,00 2021NE000184 
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23125.008582/2022-55 PAGAMENTO BOLSISTAS PIBITI REF. A MARÇO 2022 800,00 2021NE000184 

23125.011093/2022-61 PAGAMENTO BOLSISTAS PIBITI - ABRIL 2022 800,00 2021NE000184 

23125.014293/2022-88 PAGAMENTO BOLSISTAS PIBITI - MAIO/2022 800,00 2021NE000184 

23125.017145/2022-05  PAGAMENTO DE BOLSAS PIBITI - JUNHO 2022  800,00 2021NE000184 

23125.020933/2022-64  PAGAMENTO DE BOLSAS PIBITI. (JULHO)  800,00 2021NE000184 

23125.024288/2022-77 PAGAMENTO BOLSISTAS PIBITI - AGOSTO 2022 800,00 2021NE000184 

TOTAL: R$ 7.200,00 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP
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PÓS-GRADUAÇÃO 

Os programas de pós-graduação (PPGs) são um espaço indispensável para a formação de pesquisadores, desenvolvimento de 

produtos e produção científica no Brasil. Esse sistema de cursos tem como função favorecer a pesquisa científica, e o treinamento 

avançado dos estudantes.  A Unifap vem proporcionando cursos stricto sensu e lato sensu.    

QUADRO 35: INVESTIMENTOS NOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO STRITO SENSU 

DESPESAS DE CUSTEIO DOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 2022 

CUSTEIO (R$) PPGBIO PPGCS PPGCF PPGCA PPGMDR GEOMESTR LETRAS HISTÓRIA EDUCAÇÃO PROPESPG TOTAL 

DIÁRIAS 8.000,00 9.000,00 9.232,00 – – 4.000,00 1.500,00 3.000,00 4.812,00 5.000,00 44.544,00 

DIÁRIAS COLAB. 
EVENTURAL 

- - - - - 1.500,00 1.000,00 - - 2.000,00 4.500,00 

PASSAGENS - - - - - 2.500,00 - 1.200,00 8.000,00 6.256,00 17.956,00 

AUXÍLIO 
ESTUDANTE 

7.178,00 5.728,00 6.000,00 - 3.000,00 1.380,00 1.500,00 R$ 500,00 4.000,00 - 29.286,00 

AUXÍLIO 
PESQUISADOR 

8.000,00 16.000,00 - 10.624,00 10.008,00 1.500,00 3.096,00 - - - 49.228,00 

INSCRIÇÕES EM 
EVENTOS 

- - - - - - - 300,00 - - 300,00 

SERVIÇOS DE 
TERCEIROS 

- - - - - - - - - - - 

SUB-TOTAL 23.178,00 30.728,00 15.232,00 10.624,00 13.008,00 10.880,00 7.096,00 5.000,00 16.812,00 13.256,00 145.814,0 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 
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CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU 
 
GRÁFICO 14: CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU 

 
Fonte: PROPESPG/UNIFAP 
 
QUADRO 36: CURSOS PÓS-GRADUAÇÃO- STRITUS SENSU 

CURSOS PÓS-GRADUAÇÃO- STRITUS SENSU 

Ano Mestrado Doutora 

2019 13 4 

2020 13 4 

2021 15 4 

2022 15 4 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 

  



 

  

94 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

 

QUADRO 37: INFORMAÇÕES DOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO (PPGS) EM FUNCIONAMENTO NA UNIFAP NO QUE SE 
REFERE AO NOME DE PPG, SIGLA, CATEGORIA DO PPG, NOME DO COORDENADOR ATUAL E O ANO DE SUA AUTORIZAÇÃO 
DE FUNCIONAMENTO PELA COORDENAÇÃO DE APERFEIÇOAMENTO DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR (CAPES). 

SIGLA NOME DO CURSO SIGLA DO PPG CATEGORIA NOME DO COORDENADOR ANO AUTORIZAÇÃO DO PPG 

1 
Programa de Pós-Graduação Mestrado em 

Desenvolvimento Regional 
PPGMDR Mestrado Acadêmico Marco Antônio Augusto Chagas 15/09/2005 

2 
Programa de Pós-Graduação em Biodiversidade 

Tropical 
PPPGBio Doutorado Acadêmico Lúcio André Viana Dias 12/07/2006 

3 
Programa de Pós-Graduação em Biodiversidade 

Tropical 
PPPGBio Mestrado Acadêmico Lúcio André Viana Dias 12/07/2006 

4 
Programa de Pós-Graduação em Ciências da 

Saúde 
PPGCS Mestrado Acadêmico Anelli Mercedes Celis de Cardenas 30/10/2009 

5 
Programa de Pós-Graduação em Ciências 

Farmacêuticas 
PPGCF Mestrado Acadêmico Rodrigo Alves Soares Cruz 24/04/2012 

6 
Programa de Pós-Graduação em Estudos de 

Fronteiras 
PPGEF Mestrado Profissional Jodival Maurício da Costa 30/09/2016 

7 Programa de Pós-Graduação em Educação PPGED Mestrado Acadêmico Ilma de Andrade Barleta 15/12/2016 

8 
Programa de Pós-Graduação em Ciências 

Ambientais 
PPGCA Mestrado Acadêmico Alexandro César Florentino 30/03/2017 

9 Programa de Pós-Graduação em História PPGHist Mestrado Acadêmico Marcos Vinícius de Freitas Reis 17/10/2018 

10 Programa de Pós-Graduação em Letras PPGLET Mestrado Acadêmico Rosivaldo Gomes 26/10/2018 

11 Programa de Pós-Graduação em Geografia PPGEO Mestrado Acadêmico Alexandre Luiz Rauber 28/02/2019 

N NOME DO PROGRAMA SIGLA DO PPG CATEGORIA COORDENADOR ANO AUTORIZAÇÃO DO PPG 

12 
Programa de Pós-Graduação em Matemática 

em Rede Nacional 
PROFMAT 

Mestrado Profissional - 
REDE 

José Walter Cardenas Sotil 28/10/2010 
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13 
Programa de Pós-Graduação em Biodiversidade 

e Biotecnologia da Rede Bionorte 
PPG-BIONORTE Doutorado - REDE Alan Cavalcante da Cunha 28/09/2011 

14 
Programa de Pós-Graduação em Inovação 

Farmacêutica 
PPGIF Doutorado - REDE José Carlos Tavares Carvalho 25/04/2012 

15 
Programa de Pós-Graduação em Ensino de 

História 
PROFHIST 

Mestrado Profissional - 
REDE 

David Júnior de Souza Silva 02/08/2013 

16 
Programa de Pós-Graduação em Propriedade e 

Transferência de Tecnologia para Inovação 
Tecnológica 

PROFNIT 
Mestrado Profissional - 

REDE 
Robson Antônio Tavares Costa 25/06/2015 

17 
Programa de Pós-Graduação em Educação na 

Amazônia 
EDUCANORTE Doutorado - REDE Helena Cristina Guimarães Q. Simões 27/03/2019 

18 
Programa de Pós-Graduação em Educação 

Inclusiva 
PROFEI 

Mestrado Profissional - 
REDE 

Selma Gomes da Silva 2021 

19 
Programa de Pós-Graduação em Saúde da 

Família 
PROFSAÚDE 

Mestrado Profissional - 
REDE 

Nelma Nunes da Silva 2021 

20 
Programa de Pós-Graduação em Ensino de 

Física 
PROFÍSICA 

Mestrado Profissional - 
REDE 

Rafael Martinez Rodriguez 2022 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 
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GRÁFICO 15: MOSTRA A CURVA DE CRESCIMENTO DOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU (MESTRADO E 
DOUTORADO), INTERNOS E EM REDES NA UNIFAP A PARTIR DA IMPLANTAÇÃO DO PRIMEIRO CURSO EM 2005 ATÉ O ANO 
DE 2022. 

 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 
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ANÁLISE DA PÓS-GRADUAÇÃO NA UNIFAP ANO 2022 

A história recente da Pós-

Graduação Stricto Sensu na UNIFAP, 

que em 2022 completou 16 anos de 

existência na instituição, considerando o 

primeiro Programa de Pós-Graduação 

(PPG) a entrar em funcionamento em 

2006, o Programa de Pós-Graduação 

Mestrado em Desenvolvimento Regional 

(PPGMDR), seguido do PPG em 

Biodiversidade Tropical (PPGBio), 

demonstra o quanto a pós-graduação na 

instituição, e consequentemente no 

Estado do Amapá, é nova. No entanto, 

isto não anula ou invalida a importância 

e o impacto que esta representa para o 

Amapá, e para o seu desenvolvimento. 

Nestes 16 anos, a UNIFAP implementou 

20  cursos de pós-graduação stricto 

sensu, os quais são mostrados no 

Quadro acima, no qual destaca-se o 
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nome do curso/programa, a sigla, sua natureza, seu atual coordenador e o ano de sua autorização para funcionamento pela CAPES. 

         No Gráfico acima, é demonstrado o crescimento dos PPGs da UNIFAP ao longo de seus 16 anos de existências, destacando o 

PPGs da própria instituição, denominados de Curso Internos e os PPGs que fazem parte das Redes Nacionais ou Regionais. Neste é 

possível observar o crescimento, em termos de número de PPGs, gradual, ou seja, ano a ano, sendo possível observar que em alguns 

momentos observa-se o crescimento mais acentuado dos PPGs internos, ou seja, aquele nascido na própria instituição, e nos últimos 

anos, sobretudo entre 2019 à 2022 um maior crescimento nos PPGs em Redes. 

Este movimento de estagnação de crescimento dos PPGs internos e crescimento dos PPGs em Redes, está diretamente 

associado à início da pandemia do Covid-19, no qual todas as atividades de pós-graduação sofreram o primeiro impacto, e sendo 

determinado pela CAPES a suspensão das Apresentações de Proposta de Cursos Novos (APCNs), a partir de 2020, retornando apenas 

em meados de 2022. 

Apesar da suspensão de APCNs pela CAPES, a UNIFAP fez um movimento, visto por muitos como acertado, abrindo-se à adesão 

à PPGs em Redes Nacionais já existentes. Assim, entre 2021 e 2022 houve adesão a 3 (três) novos PPGs em Redes, permitindo com 

isso que a pós-graduação na UNIFAP continuasse a crescer, e consequentemente buscar atender as metas de crescimentos, em termos 

numéricos, da pós-graduação previstas no  (PDI-UNIFAP-2020/2026), o qual previu uma ampliação de 2 (dois) Cursos para 2021 e 2 

(dois) para 2022 (pág. 135 do PDI/UNIFAP-2020-2026). Neste sentido, a meta para 2021 foi alcançada em sua plenitude, porém em 

relação a 2022 foi possível fazer adesão a um PPG em Rede Nacional (PPG em Ensino de Física Nacional), com a primeira turma 

iniciada em 2023. No entanto, com relação a PPGs internos, duas novas propostas de curso foram submetidas à avaliação da CAPES, a 

qual tem previsão de divulgação do resultado para junho de 2023, portanto não sendo possível afirmar se a meta foi ou não foi atendida.  
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CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATUS SENSU 

Os cursos de especialização a nível de pós-graduação lato sensu presenciais (nos quais se incluem os cursos designados como 

MBA - Master Business Administration), oferecidos por instituições de ensino superior, independem de autorização, reconhecimento e 

renovação de reconhecimento e devem atender ao disposto na Resolução CNE/CES nº 1, de 8 de junho de 2007. Já a pós-graduação 

lato sensu a Distância só pode ser ofertada se a instituição possuir credenciamento de educação a distância junto ao MEC.  

O objetivo da pós-graduação lato sensu é proporcionar aos profissionais uma atualização e aperfeiçoamento dos seus 

conhecimentos e atuação. 

 
GRÁFICO 16: CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATUS SENSU 

 
Fonte: PROPESPG/UNIFAP 

 

A UNIFAP conta com 46 Cursos de pós-graduação Latos Sensu que tiveram a participação de mais de 884 acadêmicos em 2022.  
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PESQUISA 

O Departamento de Pesquisa (DPq) atua no gerenciamento de diversas atividades relacionadas ao desenvolvimento da pesquisa 

no âmbito da UNIFAP e seus parceiros. As principais atribuições do DPq são: 1- Registro das atividades de pesquisa conforme resolução 

vigente; 2- Certificação de grupos de pesquisa no diretório de grupos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 

(CNPq) e SIGAA; 3- Gerenciamento dos Programas de Iniciação Científica (Graduação e Ensino Médio); 4- Organização do Evento 

Anual de Iniciação Científica; 5- Organização das atividades da Semana Nacional de Ciência e Tecnologia – SNCT; 6- Gerenciamento 

dos programas de fomento à pesquisa definidos pela PROPESPG; 7- Organização/Suporte na elaboração de projetos de pesquisa 

Institucionais para fins de financiamento de pesquisa para pós-graduação (Ex. Finep, Fundo Amazônia, Capes, CNPq e outros). 

 

GRÁFICO 17: PROJETOS DE PESQUISAS REGISTRADOS 

 
Fonte: PROPESPG/UNIFAP 
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Em relação ao ano 2021 houve um crescimento de 13%  em relação aos projetos de pesquisa registrados em 2022. 

 

QUADRO 38: OUTRAS AÇÕES DE PESQUISAS 

OUTRAS AÇÕES DE PESQUISAS 

Projetos de Pesquisa em 2022  110 

Bolsas de Iniciação Científica em 2022 118 

Editais de Apoio a Pesquisa, Incluindo Finep 01 

Evento de fomento à pesquisa em 2022 01 

Número de grupos de pesquisa 159 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 
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INOVAÇÃO, TRANSFERÊNCIA E TECNOLOGIA 

O Núcleo de Inovação e Transferência de Tecnologia (NITT), ligado à PROPESPG , é responsável pela gestão da política 

institucional de inovação da UNIFAP, e pela condução dos processos de proteção legal das criações intelectuais desenvolvidas na 

Universidade. Foi criado através da Resolução nº. 04/2011–CONSU, de 10 de março de 2011, alterado pela Resolução nº.10/2011–

CONSU, de 22 de agosto de 2011, e com suas diretrizes estabelecidas através da Resolução nº 25/2018– CONSU/UNIFAP, de 24 de 

julho de 2018. 

O NITT auxilia a comunidade acadêmica e comunidade local no que se refere aos procedimentos relativos à proteção da 

Propriedade Intelectual e a Transferência de Tecnologia para o mercado, atuando na orientação para elaboração, encaminhamento e 

acompanhamento dos depósitos de pedidos de Patentes, de registros de Marcas e de Softwares junto ao Instituto Nacional da 

Propriedade Industrial (INPI), bem como na proteção de Direitos Autorais junto à Biblioteca Nacional, e na proteção e/ou registro de 

Cultivares junto ao Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA). Atua, ainda, na interação com o setor público e privado, 

e na prospecção de parceiros para transferência de tecnologias, contribuindo para a UNIFAP ter participação de forma mais ativa nesse 

contexto de inovação e empreendedorismo. 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS “INCENTIVAR A PESQUISA CIENTIFICA E A INOVAÇÃO TECNOLÓGICA” 

O conhecimento produzido pelas universidades pode ser utilizado como resposta ou solução para os problemas contemporâneos, 

permitindo que empresas, sociedades organizadas e o poder público possam utilizá-lo para criar e capturar valor. Para tanto, a UNIFAP 

conta com um Núcleo de Inovação e transferência tecnológica que tem as seguintes competências:  

• Propriedade Intelectual: Promover adequada proteção das invenções geradas no âmbito da universidade;  

• Transferência de Tecnologia: Analisar a viabilidade econômica, os pedidos de proteção das invenções; Identificar parcerias no 

setor produtivo para o desenvolvimento e exploração comercial de novas tecnologias; Identificar parcerias que podem ser 
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exploradas por segmentos específicos do setor produtivo envolvidos com a UNIFAP; Desenvolver parcerias com o setor produtivo, 

visando a transferência de tecnologias geradas no âmbito da instituição; Negociar licenças para exploração das invenções junto ao 

setor privado.  

• Parque Tecnológico: Proceder à instalação de estruturas de produção e incubadoras, bem como o fortalecimento de empresas de 

bases tecnológicas; receber demandas científicas e tecnológicas da comunidade; Avaliar a viabilidade técnica dos pedidos de 

proteção das invenções geradas no âmbito da UNIFAP. 

QUADRO 39: INVESTIMENTO NOS REGISTROS DOS PRODUTOS DA UNIFAP 

INVESTIMENTOS REALIZADOS EM 2022 

DESCRIÇÃO  VALOR (R$) 

Manutenção de pedidos depositados 1.792,00 

Pedidos de Patente depositados em 2022 0,00 

Pedido de patente pago e ainda não depositado. 0,00 

Pedidos de Registro de Programa de Computador depositados em 2022 555,00 

Pedidos de Programa de Computador pagos e ainda não depositados. 370,00 

Pedidos de Registro de Marca depositados em 2022 142,00 

Pedido de patente pago e ainda não depositado. 0,00 

TOTAL (R$): 2.859,00 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 
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QUADRO 40: PATENTES EM 2022 

NÚMERO DE PEDIDOS DE PATENTES EM 2022 

Nº PROCESSO DATA DO DEPÓSITO SERVIÇO DEPOSITANTE 

01 BR 10 2022 006651 5 06/04/2022 PEDIDO DE PATENTE DE INVENÇÃO JOSÉ CARLOS TAVARES CARVALHO (BR/AP) / UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 

 
QUADRO 41: REGISTRO DE PROGRAMAS 

Nº DE REGISTRO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CONCEDIDOS EM 2022 

Nº PROCESSO DATA DO DEPÓSITO NOME 

01 BR 51 2022 002860 3 18/10/2022 OBSERVATÓRIO C&T NAS ESCOLAS 

02 BR 51 2022 001888 8 19/07/2022 Sistema para Gestão do Núcleo de Inovação (GNIT) 

03 BR 51 2022 000799 1 11/04/2022 SIGESTOR 

04 BR 51 2022 000626 0 21/03/2022 FLORA COLLECT 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 

 
QUADRO 42: REGISTRO DE MARCA 

NÚMERO DE PEDIDOS DE REGISTROS DE MARCA EM 2022 

Nº PROCESSO DATA DO DEPÓSITO NOME 

01 926337025 13/04/2022 UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ / INSTITUTO FEDERAL DO AMAPÁ 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 
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EDITORA UNIVERSITÁRIA  

A Editora da UNIFAP, vinculada à 

PROPESPG/UNIFAP realiza atividade de 

editoração, diagramação e publicação de 

livros digitais e impressos, selecionado 

por meio de edital de publicação de livro 

impresso; também publica livro impresso 

custeado pelo próprio proponente, caso 

seja considerado aprovado para 

publicação, e conceder o selo editorial, a 

logomarca da Editora, e a folha 

catalográfica e o registro do ISBN, com a 

obrigatoriedade do proponente de doar, 

pelo menos, 03 exemplares para o acervo 

da Editora da universidade. A Editora 

também mantém o Portal de Periódico, 

que é regulamentado pela Resolução n.º 

32/2016-CONSU/UNIFAP, de 20 de 

dezembro de 2016.  
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EDIÇÕES DE REVISTAS PUBLICADAS EM 2022 
 

 
 
 
 
 
LETRAS ESCREVE (ISSN 2238-8060) é um periódico semestral, com avaliação de pares, mantido pelos cursos 
de Letras Inglês / Francês da UNIFAP. Tem como missão divulgar produções científicas de pesquisadores de 
universidades do Brasil e do exterior e, consequentemente, fomentar o debate acadêmico nas áreas - aplicada e 
teórica - de Letras, Linguística e Literatura. Qualis CAPES B2.  ACESSE: CLIQUE AQUI 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
PLANETA AMAZÔNIA  (ISSN: 2177-1642) é de natureza multidisciplinar, refletindo sobre as questões de políticas 
públicas, direito ambiental e sustentabilidade. Ela reúne produções científicas de campos variados das ciências 
humanas e naturais, com preferência para discussões com a temática ambiental. Os artigos podem tratar tanto de 
pesquisas finais como ainda parciais, mas devem ser de caráter original. ACESSE: CLIQUE AQUI 
 
 
  

https://periodicos.unifap.br/index.php/letras
https://periodicos.unifap.br/index.php/planeta
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INVESTIGAÇÃO FILOSÓFICA (ISSN 2179-6742) é um periódico acadêmico do Colegiado de Filosofia da 
UNIFAP, apoiado pelo Programa de Pós-Graduação em Lógica e Metafísica da Universidade Federal do Rio de 
Janeiro-(UFRJ). Publica artigos acadêmicos originais na área da Filosofia, anonimamente avaliados por pares, e 
utiliza o sistema de periódicos SEER/OJS, estando comprometido com a ética da publicação. Qualis CAPES B5. 
ACESSE: CLIQUE AQUI 
 
 
 
 

 
 
 
 
FRONTEIRAS & DEBATES (ISSN 2446-8215) publicação semestral do Colegiado do Curso de História da 
UNIFAP, surge com o objetivo de estimular o debate acadêmico por meio da divulgação de estudos produzidos por 
pesquisadores das Ciências Humanas com comprovada experiência de pesquisa. A revista publica textos cuja 
relevância reside na contribuição original e inédita ao debate historiográfico atual. Seu temário é extenso: lutas e 
movimentos socioculturais; fontes, teorias e métodos de pesquisa e ensino em História; crises econômicas e 
diferentes tipos de revoluções; trabalhadores e mundos do trabalho; religião e religiosidades; poder e campo 
político; e outros. Ela está aberta a colaborações do Brasil e do exterior, a estudos interdisciplinares e a dossiês 
que tangenciam, a partir de diferentes perspectivas, o mesmo tema. Assim, esta revista. Novo Qualis CAPES - B1. 
ACESSE: CLIQUE AQUI 
  

https://periodicos.unifap.br/index.php/investigacaofilosofica/
https://periodicos.unifap.br/index.php/fronteiras/index
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IAÇÁ: Artes da Cena (ISSN 2595-2781) é um periódico semestral na área de artes, com foco nas artes cênicas e 
áreas afins. É editado sob a responsabilidade do Curso de Licenciatura em Teatro, da UNIFAP. Tem como objetivo 
contribuir para a divulgação do conhecimento, e compartilhar experiências entre a universidade e a comunidade 
científica. A submissão pode ser feita por pesquisadores, docentes e discentes com pesquisa na área de artes, 
com pretensão de publicar nas seguintes seções: artigos científicos, relatos de experiência e relatos de prática 
pedagógica. São aceitas produções advindas de pesquisas teóricas e práticas, sobre os múltiplos olhares da arte, 
seja ela cênica, visual ou híbrida. Está aberta a colaborações do Brasil e do exterior. Os procedimentos de análise 
e apreciação dos artigos pelos pareceristas são realizados com o anonimato dos autores dos respectivos 
trabalhos e pareceristas, ou seja, por meio de avaliação cega. O prazo de recebimento das contribuições de 
artigos é com fluxo contínuo. ACESSE: CLIQUE AQUI 
 

 
 

 
 
BIOTA AMAZÔNIA (ISSN 2179-5746) é uma publicação do Curso de Ciências Biológicas da Universidade 
Federal do Amapá. Aceita submissões de artigos que tratam sobre a Biologia Geral e todas suas subáreas como 
ecologia, zoologia, botânica, biologia molecular, ensino de ciências e biologia, fisiologia animal e vegetal, 
biogeografia, microbiologia, etc., bem como de áreas correlatas como saúde, geografia, ambientais, pesca, 
aqüicultura, educação, direito ambiental, socioambiental entre outras. Publica artigos originais e inéditos. Está 
aberta a colaborações do Brasil e do exterior. Os procedimentos de análise e apreciação dos artigos pelos 
pareceristas são realizados com o anonimato dos autores dos respectivos trabalhos e pareceristas. O prazo de 
recebimento das contribuições de artigos é com fluxo contínuo. Está indexada em diversas bases de dados 
nacionais e internacionais. Qualis CAPES B1. ACESSE: CLIQUE AQUI 
 

 

A Universidade Federal do Amapá disponibiliza um site, com todas as revistas científicas da universidade e acesso livre a 

comunidade. Nessas revistas foram publicados mais de 822 artigos científicos no ano de 2022. ACESSE: CLIQUE AQUI 

https://periodicos.unifap.br/index.php/iaca/index
https://periodicos.unifap.br/index.php/biota/index
https://periodicos.unifap.br/index.php/index/index


 

  

113 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

QUADRO 43: ARTIGOS PUBLICADOS POR REVISTA EM 2022 

REVISTA QUANTIDADE DE ARTIGOS PUBLICADOS EM 2022 

Biota Amazônia 112 

Fronteiras & Debates 120 

IAÇÁ: Artes da Cena 135 

Investigação Filosófica 98 

Letras Escreve 132 

Planeta Amazônia 225 

TOTAL 822 

Fonte: PROPESPG/UNIFAP 

 
GRÁFICO 18: EVOLUÇÃO DO QUANTITATIVO DE ARTIGOS ENTRE OS ANOS 2021 E 2022 

 
Fonte: PROPESPG/UNIFAP 

 
Comparando com o ano de 2021. Houve um acréscimo de 567% a mais no número de publicação em artigos.   
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LIVROS PUBLICADOS EM 2022 

 

 

 

COSTA, Tassia Malena Leal. Autenticidade na era da reprodutibilidade técnica no Jornalismo. Macapá: UNIFAP, 

2022.  

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

 

 

 

 

DINIZ, Raimundo Erundino Santos (org.). História, educação e sabedorias griôs amazônicas: territorialidades 

quilombolas contemporâneas. Macapá: UNIFAP, 2022. 

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

 

https://www2.unifap.br/editora/files/2022/08/autenticidade-na-era-da-reprodutividade-tecnica.pdf
https://www2.unifap.br/editora/files/2022/04/historia-educacao-e-sabedorias-grios-amazonicas.pdf
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RAUBER, Alexandre Luiz; PALHARES, José Mauro (org.). A Pesquisa na Pós-graduação na Amazônia 

Brasileira: um olhar a partir do Amapá. Macapá: UNIFAP, 2022. (Volume 1 – Paisagem e Dinâmicas Ambientais). 

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

 

 

 

 

RAUBER, Alexandre Luiz; PALHARES, José Mauro (org.). A Pesquisa na Pós-graduação na Amazônia 

Brasileira: um olhar a partir do Amapá. Macapá: UNIFAP, 2022. (Volume 2 – Sociedade e Dinâmicas Territoriais). 

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

 

https://www2.unifap.br/editora/files/2022/08/a-pesquisa-na-pos-graduacao-na-amazonia-brasileira-v.1.pdf
https://www2.unifap.br/editora/files/2022/08/a-pesquisa-na-pos-graduacao-na-amazonia-brasileira-v.2.pdf
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RAUBER, Alexandre Luiz; PALHARES, José Mauro (org.). Ciências Geográficas: um olhar sobre o norte do 

Amapá. Macapá: UNIFAP, 2022. (v. 2)  

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

 

 

 

 

PEREIRA, Marcos Paulo Torres; CASTRO, Valdiney Valente Lobato de; CALDAS, Yurgel Pantoja (org.). 

Literaturas do Norte: vozes e escritas da Amazônia. Macapá: UNIFAP, 2022.  

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

  

https://www2.unifap.br/editora/files/2021/10/ciencias-geograficas.pdf
https://www2.unifap.br/editora/files/2022/06/literaturas-do-norte-vozes-e-escritas-da-amazonia.pdf
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SANTOS, Christiano Ricardo dos; SILVA, Clebson Assis da; RODRIGUES, Marco Aurélio (org.). Dizeres da 

quarentena. Macapá: UNIFAP, 2022.  

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

 

 

 

 

SANTOS, Rafael Cleison Silva dos (org.). Método de implementação de práticas obstétricas baseadas em 

evidências: a realidade do parto normal em Macapá e Santana: ensaios ao modelo JBI. Macapá: UNIFAP, 2022.  

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

 

https://www2.unifap.br/editora/files/2022/05/dizeres-da-quarentena.pdf
https://www2.unifap.br/editora/files/2022/08/metodo-de-implementacao-de-praticas-obstetricas.pdf
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SARDINHA; Antonio Carlos et al (org.). Decolonialidade, comunicação e cultura. Macapá: UNIFAP, 2022.  

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

SARDINHA, Antonio Carlos; SILVA, David Junior de Souza; DINIZ, Raimundo Erundino Santos (org.). 

Ensino de História e Educação em Direitos Humanos: sujeitos, agendas e perspectivas de pesquisas. Macapá: 

UNIFAP, 2022. 

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR 

 

 

  

https://www2.unifap.br/editora/files/2022/08/decolonialidade-comunicacao-e-cultura.pdf
https://www2.unifap.br/editora/files/2022/06/ensino-de-historia-e-educacao-em-direitos-humanos.pdf
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EXTENSÃO  

A Pró-Reitoria de Extensão e 

Ações Comunitárias– PROEAC, conforme 

o PDI 2020 – 2026, é a instância da 

UNIFAP responsável por assessorar a 

Administração da Universidade visando 

definir as políticas de extensão e ações 

comunitárias. A PROEAC executa e 

acompanha as atividades relacionadas 

com a extensão e as ações comunitárias 

no âmbito na UNIFAP, de forma 

permanente e articulada com os 

Departamentos Acadêmicos, 

Coordenação de Cursos de Graduação e 

com a Câmara de Ensino, Extensão, 

Interiorização e Assuntos Comunitários. 

Cabe à PROEAC, a execução das 

políticas de assistência estudantil, bem 

como a promoção e desenvolvimento de 

programas, e atividades relacionadas à 

assistência social, à moradia estudantil, à 
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alimentação e ao esporte e lazer. Dessa forma, a PROEAC visa a contribuir com a democratização da educação de maneira, a permitir a 

permanência do ensino superior às camadas menos favorecidas da sociedade.  

A extensão contribui efetivamente para o cumprimento da missão da UNIFAP. É mais uma experiência acadêmica, que se 

desenvolve para além da sala de aula com a produção de conhecimento e cultura, baseada no convívio e interação com outros setores 

da sociedade, cujo contexto pode ser transformado pela prática da troca de saberes, e pela criação conjunta de soluções e proposições 

voltadas para uma sociedade mais plural. 

 

QUADRO 44: PRINCIPAIS INVESTIMENTOS NAS ÁREAS DE EXTENSÃO E ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

ORIGEM VALOR (R$) PROGRAMA/PROJETO/ATIVIDADE PÚBLICO ATENDIDO 

20GK 662.500,00 Programa Institucional de Bolsas de Extensão – PIBEX Interno (167 bolsistas, 35 servidores) Externo (2000 pessoas) 

20GK 150.000,00 Programa Institucional de Auxílio Financeiro a Pesquisador – PAEX Edital de incentivo ao Esporte Interno (20 bolsistas, 30 servidores) Externo (1000 pessoas) 

Fonte: PROEAC/UNIFAP  

 

No ano de 2022 foram registradas 164 novas atividades de extensão, sendo 123 projetos, 12 cursos, 30 eventos, 1 produto e 2 

programas, já no ano de 2021, esses registros totalizaram 166. 

QUADRO 45: ATIVIDADES DE EXTENSÃO 

ATIVIDADES DE EXTENSÃO 

Tipo de Atividade Número de Registros 

Projetos 123 

Cursos 12 

Eventos 30 
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Produtos 1 

Programas 2 

Fonte: PROEAC/UNIFAP  

 

GRÁFICO 19: AÇÕES DE EXTENSÃO POR ÁREAS TEMÁTICAS EM 2022 

 
Fonte: PROEAC/UNIFAP 
 
QUADRO 46: VALOR INVESTIDO NAS AÇÕES DE EXTENSÃO POR ÁREA TEMÁTICA EM 2022 

AÇÃO DE 
EXTENSÃO 

QUANTIDADE EXECUTADA PARTICIPANTE NA EXECUÇÃO PÚBLICO ALCANÇADO VALOR INVESTIDO (R$) 

Programa 2 

Docente 27 

Não estimado 0,00 Discente 9 

TAE 25 
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Projeto 123 

Docente 334 

3000 pessoas 812.500,00 Discente 951 

TAE 107 

Curso 12 

Docente 15 

Não estimado 0,00 Discente 31 

TAE 2 

Evento 30 

Docente 35 

Não estimado 0,00 Discente 199 

TAE 8 

Produto 1 

Docente 5 

Não estimado 0,00 Discente 2 

TAE 0 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas - SIGAA (2022)  
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BOLSA DE EXTENSÃO  

A bolsa de Extensão tem por 

objetivo viabilizar, e apoiar a participação 

de alunos regulares de Cursos de 

Graduação no processo de interação 

entre a universidade e a sociedade, 

através de atividades acadêmicas que 

contribuam para a sua formação 

profissional, e para o exercício da 

cidadania que atendam a política de 

extensão da UNIFAP.  
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QUADRO 47: VALORES DO INVESTIMENTO NA POLÍTICA DE EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA 

QUANTIDADE DE BOLSAS VALOR UNITÁRIA (R$) INVESTIMENTO TOTAL (R$) 

1325 500,00 662.500,00 

Fonte: PROEAC /UNIFAP 

 

No ano de 2022, a instituição pagou 1325 bolsas de extensão no valor mensal de R$ 500,00 reais, o que correspondeu a um 

investimento de R$ 662.500,00. Esse montante foi empregado em 55 projetos relacionados a seguir:  

QUADRO 48: LISTA DOS PROJETOS CONTEMPLADOS COM BOLSA EXTENSÃO  

Nº TÍTULO DO PROJETO 

01 NA VOZ DAS SELVAS: A EDUCAÇÃO E IN/FORMAÇÃO 

02 BIOLOGIA E SAÚDE DA UNIVERSIDADE PARA A COMUNIDADE: CICLO DE PALESTRAS 

03 SISTEMATIZAÇÃO DA ASSISTÊNCIA DE ENFERMAGEM: ASSOCIANDO A TEORIA E PRÁTICA. 

04 LEITURA E PRODUÇÃO DE TEXTOS CIENTÍFICOS: INTERAÇÃO ENTRE A COMUNIDADE ACADÊMICA E PROFISSIONAIS DE SAÚDE DA FRONTEIRA FRANCO BRASILEIRA 

05 CAPACITAÇÃO DA COMUNIDADE NA FRONTEIRA FRANCO BRASILEIRA: DESMISTIFICANDO O HIV/AIDS 

06 O USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS NO ENSINO-APRENDIZAGEM REMOTO EMERGENCIAL ENTRE OS ESTUDANTES DO MUNICÍPIO DE OIAPOQUE, DURANTE A PANDEMIA DE SARS-
COV-2 

07 FORMAÇÃO DOCENTE SOBRE A CONSERVAÇÃO DA BIODIVERSIDADE USANDO FORMIGAS E A SUA VINCULAÇÃO AO RESGATE DAS TRADIÇÕES INDÍGENAS LOCAIS 

08 OFICINAS COM TEMAS CONTEXTUAIS PARA A FORMAÇÃO CONTINUADA DE PROFESSORES INDÍGENAS PALIKUR 

09 POSTAIS DA INVISIBILIDADE: SABORES E SABERES GEOGRÁFICOS DOS POVOS INDÍGENAS NO AMAPÁ E NORTE DO PARÁ 

10 SABERES QUÍMICOS TRADICIONAIS: NAVEGAÇÕES NAS REDES DA AMAZÔNIA 

11 COLETIVO KIWET, HISTÓRIAS E MEMÓRIAS INDÍGENAS EM REDE: CONTRIBUIÇÕES DA HISTÓRIA NA ESCOLA INDÍGENA  

12 UNIVERSIDADE, TERRITÓRIO INDÍGENA 
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13 FERRAMENTAS DIGITAIS APLICADAS AO ENSINO HÍBRIDO E REMOTO 

14 PROESPOL 

15 VIVA ATLETISMO  

16 UNIENEM 

17 FÍSICA ITINERANTE 

18 CECAMP 

19 PROFID  

20 INCLUIR: ATO DE AMOR 

21 ESCRITÓRIO MODELO DE GEOGRAFIA 

22 UMAP 

23 UNIMULHER 

24 ESCRITÓRIO MODELO DE JORNALISMO 

25 O USO DA TECNOLOGIA REAC NO MANEJO DE SINTOMAS PSICOPATOLÓGICOS RELACIONADOS À ANSIEDADE, DEPRESSÃO E ESTRESSE E SEUS EFEITOS FRENTE À QUALIDADE 
DE VIDA NA AMAZÔNIA BRASILEIRA 

26 PROMOÇÃO DA SAÚDE PARA PESSOAS COM DIABETES MELLITUS 

27 PROJETO COMPARTILHANDO SABERES - FORMAÇÃO DOCENTE: UMA PROPOSTA DE FORMAÇÃO CONTINUADA PARA O USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS DA INFORMAÇÃO E DA 
COMUNICAÇÃO NO FAZER PEDAGÓGICO 

28 BIOETICA PELAS LENTES DO CINEMA: BIOÉTICA COTIDIANA NA ATENÇÃO PRIMÁRIA À SAÚDE: REFLEXÕES PELAS LENTES DO CINEMA 

29 EDUCAÇÃO PARA O PARTO COM ÊNFASE NO PRÉ-NATAL, CINESIOTERAPIA E EXERCÍCIOS RESPIRATÓRIOS PARA ADOLESCENTE PRIMIGESTA 

30 AVALIAÇÃO DE IMPACTO CLÍNICO E PSICOSSOCIAL DA INTERVENÇÃO RELACIONAMENTO TERAPÊUTICO EM ENFERMAGEM EM SAÚDE MENTAL NA ATENÇÃO PRIMÁRIA À SAÚDE 

31 ESCOLA DE POSTURAS DA UNIFAP 

32 PROJETO DE EXTENSAO DE FISIOTERAPIA EM ORTOPEDIA, REUMATOLOGIA E TRAUMATOLOGIA - LAFORT  
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33 UNIDANÇAS 

34 ARTISTICAMENTE: O VIÉS ARTÍSTICO COMO INSTRUMENTO DE MANUTENÇÃO DA SAÚDE MENTAL 

35 PROJETO REVIVER 

36 PESC: PROMOÇÃO E EDUCAÇÃO EM SAÚDE NA COMUNIDADE  

37 “A MEMÓRIA VAI À ESCOLA”: FORMAÇÃO CONTINUADA DE PROFESSORAS E PROFESSORES DE HISTÓRIA- ANO 2022  

38 VIOLÊNCIA CONTRA A MULHER E EXTENSÃO UNIVERSITÀRIA NO CONTEXTO DAS COMUNIDADES RIBEIRINHAS E RURAIS DO AMAPÁ 

39 PROJETO AFROCIENTISTA 

40 COLEÇÃO HERPETOLÓGICA: UMA FERRAMENTA PARA O CONHECIMENTO E CONSERVAÇÃO DE ANFÍBIOS E RÉPTEIS 

41 OFICINA TEMÁTICA: UMA PROPOSTA INVESTIGATIVA PARA O ENSINO DE QUÍMICA NO ENSINO MÉDIO 

42 LEVANTAMENTO ETNOBOTÂNICO E ETNOFARMACOLÓGICO DAS PÇANTAS MEDICINAIS UTILIZADAS PELAS COMUNIDADES APA DA FAZENDINHA 

43 IMPLANTAÇÃO DO SERVIÇO DE MICROBIOLOGIA CLÍNICA NA REDE PÚBLICA HOSPITALAR DO MUNICÍPIO DE MACAPÁ 

44 IMPACTOS DA PANDEMIA COVID-19 NA DINÂMICA DA CIRCULAÇÃO TRANSFRONTEIRIÇA NA FRONTEIRA FRANÇA-BRASIL 

45 CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS E O SOFRIMENTO SOCIAL NO RIO ARAGUARI, AMAPÁ: RESISTÊNCIA E ENFRENTAMENTO AO PADRÃO COLONIAL DIFUNDIDO COM A IMPLANTAÇÃO 
DE USINAS HIDRELÉTRICAS 

46 O USO DAS PRÁTICAS INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES EM SAÚDE (PICS) COMO AUXILIAR NO CONTROLE DA ANSIEDADE E TABAGISMO 

47 LABORATÓRIO DE ENSINO, PRÁTICAS LINGUAGEM, LEITURA, PRODUÇÃO TEXTUAL E TECNOLOGIAS DIGITAIS - LABTEC - 2ª EDIÇÃO 

48 FERIDAS COMPLEXAS: ACOMPANHAMENTO DE PESSOAS EM SEGUIMENTO EM UMA LINHA DE CUIDADO.  

49 AGÊNCIA DE JORNALISMO IJOMA– COMUNICAÇÃO CONVERGENTE E PARTICIPATIVA  

50 MENINAS NA COMPUTAÇÃO 

51 WOMEN IN ENGINEERING (WIE) UNIFAP  

52 EXPOQUÍMICA: FEIRAS DE QUÍMICA PELO AMAPÁ  
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53 ESTUDO DOS PADRÕES DE COMPORTAMENTO, ASPECTOS REPRODUTIVOS E TRÓFICOS DO PEIXE (ACARÁ FESTIVO- MESONAUTA FESTIVUS), DO ANURO (LEPTODACTYLUS 
FUSCUS) E DO REPTIL (GONATODES HUMERALIS), NO ESTADO DO AMAPÁ.SUBPROJETO: PEIXES E DINOS NAS ESCOLAS  

54 PERCEPÇÃO DOS CUIDADORES SOBRE O PARKINSON E ALZHEIMER DIANTE DO CUIDADO  

55 REABILITAÇÃO CARDIORRESPIRATÓRIA AMBULATORIAL DE SERVIDORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ E PACIENTES COM SEQUELAS RESPIRATÓRIAS PÓS INFECÇÃO 
COVID-19  

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas - SIGAA (2022) 

 

EXTENSÃO EM DESTAQUE 
Principais ações do Departamento de Extensão em 2022:  

• Publicação de editais de financiamento de projetos com bolsas de extensão; 

• Realização da IV Corrida de rua da UNIFAP;  

• Realização da III Mostra de Extensão da UNIFAP; 

• Elaboração da minuta da Política de Extensão da UNIFAP e submissão dela ao CONSU. 

• Assinatura de Acordo de Cooperação Técnica com o Comitê Paraolímpico Brasileiro – CPB, para instalação de Centro de 

Referência Paralímpico Brasileiro na UNIFAP. 

• Credenciamento da UNIFAP como Instituição Científica, Tecnológica e de Inovação (ICT) junto à Secretaria de Estado da Ciência 

e Tecnologia (SETE) 
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• METAS DO PDI-Extensão  

Objetivo estratégico do PDI: Promover a integração da universidade com a Sociedade. 

PDI_23: Público alcançado pela extensão 

Objeto de mensuração: Identificar o alcance dos programas, projetos, cursos, eventos e serviços de extensão junto à comunidade 

externa 

QUADRO 49: PÚBLICO ALCANÇADO PELA EXTENSÃO 

PÚBLICO ALCANÇADO PELA EXTENSÃO 

Metas Projetadas PDI 

2019 2020 2021 2022 2023  2024 

30.788 32.327 33.943 35.640 37.422 39.293 
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PAExt = Nº total de pessoas atendidas pelos programas e projetos desenvolvidos pela IES (Nº total de pessoas atendidas por modalidade) + Nº total de pessoas atendidas pelos cursos e eventos 
desenvolvidos pela IES (Nº total de pessoas por modalidade) + nº pessoas atendidas por serviços 

 
 

Com base nos relatórios finais submetidos no período de 01/01/2022 à 31/12/2022, o público atingido com atividades de extensão 

da UNIFAP foi de 81.246 pessoas. Cabe destacar que esse total é a somatória das cinco modalidades disponíveis para cadastro no 

SIGAA, que são programas, projetos, cursos, eventos e produtos.  

 

Objetivo estratégico: Promover a integração da universidade com a sociedade. 

PDI_24: Ações de extensão executadas  

Objeto de mensuração: Avaliar o nível de oferta de ações de extensão (programas, projetos, cursos, eventos e prestação de serviço) 

relativamente ao total de alunos de graduação da IES. 

QUADRO 50: AÇÕES DE EXTENSÃO EXECUTADAS 

AÇÕES DE EXTENSÃO EXECUTADAS 

Metas Projetadas PDI 

2019 2020 2021 2022 2023  2024 

466 490 514 538 562 586 

 

No ano de 2022 foram registradas 164 novas atividades de extensão, sendo 123 projetos, 12 cursos, 30 eventos, 1 produto e 2 

programas, já no ano de 2021, esses registros totalizaram 166. No PDI foi estipulada a meta de 538 ações para o ano de 2022. A 

diferença entre a meta estipulada no PDI, e o realizado em 2022 é atribuída às questões metodológicas na obtenção dos dados. Neste 

relatório foi tomado como base a quantidade de novas atividades registradas, desconsiderando os registros de anos anteriores. Assim, o 

dado não contempla as atividades de extensão acumuladas, apresentando-nos um panorama mais fidedigno da execução do ano em 

tela. Em decorrência da mudança metodológica, as metas foram redirecionadas para o período de 2023- 2026, esperando-se um 
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aumento de 5% a cada ano. Diante do não atingimento das metas estipuladas no PDI para 2021 e 2022, a unidade deverá redirecionar 

as novas metas para os anos de 2023, 2024, 2025 e 2026. 

QUADRO 51: AÇÕES DE EXTENSÃO EXECUTADAS 

AÇÕES DE EXTENSÃO EXECUTADAS 

Novas Metas Projetadas PDI 

2023 2024 2025 2026 

172 180 189 198 

 

Objetivo estratégico: Promover a integração da universidade com a sociedade. 

PDI_21: Participação de docentes na extensão. 

Objetivo de mensuração: Avaliar o nível de participação direta (coordenação e/ ou execução) de professores em ações de extensão 

universitária. 

QUADRO 52: PARTICIPAÇÃO DE DOCENTES NA EXTENSÃO 

PARTICIPAÇÃO DE DOCENTES NA EXTENSÃO 

Metas Projetadas PDI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Projeção Participação de docentes na extensão 42,8% 44% 47% 50% 53% 55% 

 

Tomando como base o BANCO DE PROFESSOR-EQUIVALENTE DA UNIFAP do mês de novembro de 2022, que informou o total 

geral 731 docentes ativos, identificou-se a partir dos relatórios gerados pelo SIGAA que desses, 416 estiveram inseridos em alguma 

atividade de extensão executada no ano 2022, o que corresponde ao percentual de 56,9% de participação dessa categoria profissional 

nas atividades de extensão do ano em questão.  
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Objetivo estratégico: Promover a integração da universidade com a sociedade. 

PDI_22: Participação de Técnico-administrativos na extensão  

Objetivo de mensuração: Avaliar o nível de participação direta (coordenação e/ ou execução) de Técnico-administrativos em ações de 

extensão universitária. 

QUADRO 53: PARTICIPAÇÃO DE TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS NA EXTENSÃO 

PARTICIPAÇÃO DE TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS NA EXTENSÃO 

Metas Projetadas PDI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Projeção Participação de Técnico administrativos na 
extensão 

12,67% 15% 20% 25% 30% 35% 

 

De acordo com dados do SIGAA 2022, de um total de 473 técnicos-administrativos ativos, apenas 17 coordenaram atividades de 

extensão, o que corresponde a um percentual de 3,60% de participação dessa categoria na função. Quando medimos a meta, e incluindo 

a participação desses profissionais na função de colaborador, esse percentual aumenta para 30,02%, que em números absolutos 

equivale a 142 técnicos-administrativos participando da execução de atividades de extensão. 
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ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 
 

A Política de Assistência Estudantil estabelecida na Resolução nº 014/2017‐CONSU é concebida, de forma ampliada, para atender 

a todos os alunos matriculados na instituição, mas com prioridade, e de maneira proporcional, os discentes que se encontram dentre os 3 

níveis de vulnerabilidade estabelecido na política do Plano Nacional de Assistência Estudantil (PNAES).  

O programa de assistência estudantil pró‐estudante UNIFAP, que sistematiza dentro da instituição os auxílios estudantis 

financiados pelo (PNAES), é coordenado pela PROEAC. As ações de assistência do Pró‐estudante UNIFAP são desenvolvidas por meio 

das seguintes bolsas e auxílios, que são acessados por meio de editais, a assistência para concessão das seguintes bolsas e auxílios: 

Alimentação; Auxílio Transporte; Auxílio Moradia; Auxílio Fotocópia; Auxílio Atleta; Bolsa Permanência do PNAES; Bolsa Permanência do 

MEC; Auxílio Emergencial; Auxílio Mobilidade; Apoio financeiro à participação em eventos acadêmicos, culturais e desportivos. 

Valores investidos em assistência estudantil nos Campi da UNIFAP no ano de 2022 somam R$ 4.806.316,41 em um total de 

18.709 Bolsas e auxílios atendendo a mais de 4.370 acadêmicos. 

QUADRO 54: VALORES INVESTIDOS EM ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL NOS CAMPI DA UNIFAP NO ANO DE 2022 

RECURSOS DO PNAES —---------------------------R$ 4.806.316,41 
ATIVIDADES DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL —----------------------13 

QUANTIDADES DE ATENDIMENTOS DA ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL —----18.709 

Programa Público Atendido 

Auxílio creche 348 

Auxílio emergencial alimentação pecúnia 1467 

Auxílio permanência 4033 

Aquisição de pacote de internet 3694 

Auxílio deficiência 250 
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Auxílio fotocópia 623 

Auxílio transp. interurbano 234 

Auxílio alimentação 4357 

Auxílio emergencial 1843 

Auxílio moradia 570 

Auxílio transp. urbano 938 

Auxílio atleta 183 

Auxílio financeiro ao estudante 169 

Fonte: PROEAC/UNIFAP 

 

GRÁFICO 20: DISTRIBUIÇÃO DOS BENEFÍCIOS POR PROGRAMAS 

 
Fonte: PROEAC/UNIFAP 
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QUADRO 55: QUANTITATIVO DE AUXÍLIOS/BOLSAS NOS CAMPI DA UNIFAP 

AUXÍLIO/BOLSA MARCO ZERO OIAPOQUE MAZAGÃO SANTANA 

Aquisição equipamento eletrônico 0 0 0 0 

Auxílio creche 212 48 25 63 

Auxílio emergencial alimentação pecúnia 1467 0 0 0 

Auxílio permanência 2952 497 238 346 

Aquisição de pacote de internet 2853 64 251 526 

Auxílio deficiência 243 0 7 0 

Auxílio fotocópia 481 32 54 56 

Auxílio transp. interurbano 188 0 5 41 

Auxílio alimentação 3530 221 339 267 

Auxílio emergencial 1393 60 111 279 

Auxílio moradia 406 59 54 51 

Auxílio transp. urbano 880 13 0 45 

Auxílio atleta 183 0 0 0 

Auxílio financeiro ao estudante 169 0 0 0 

Fonte: PROEAC/UNIFAP 

 
QUADRO 56: VALORES INVESTIDOS EM AUXÍLIOS/BOLSAS NOS CAMPI DA UNIFAP 

AUXÍLIO/BOLSA MARCO ZERO (R$) OIAPOQUE (R$) MAZAGÃO (R$) SANTANA (R$) 

Aquisição equipamento eletrônico 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Auxílio creche 42.400,00 9.600,00  5.000,00 12.600,00  

Auxílio emergencial alimentação pecúnia 440.100,00 0,00 0,00 0,00 

Auxílio permanência 1.180.800,00 198.800,00  95.200,00 138.400,00  

Aquisição de pacote de internet  171.180,00  3.840,00  15.060,00 31.560,00 

Auxílio deficiência 97.200,00 0,00 2.800,00  0,00 

Auxílio fotocópia 62.530,00 4.160,00  7.020,00  7.280,00 

Auxílio transp. interurbano 14.653,20  0,00 606,00 3.313,20 

Auxílio alimentação 894.368,61  44.200,00 67.800,00 53.400,00 

Auxílio emergencial  421.100,00  18.000,00 33.300,00 83.700,00 

Auxílio moradia 162.400,00 23.600,00 21.600,00 20.400,00 

Auxílio transp. urbano 68.649,80 0,00 0,00 3.495,60 

Auxílio atleta 73.200,00 0,00 0,00 0,00 

Auxílio financeiro ao estudante  273.000,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL (R$) 3.901.581,61 302.200,00 248.386,00  354.148,80 

Fonte: PROEAC/UNIFAP 
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CASA DO ESTUDANTE 

De acordo com o Acórdão do TCU nº 

14190/2019, no item - 1.8.2.) “Determinar à 

Fundação Universidade Federal do Amapá que 

informe, nos próximos relatórios de gestão 

anuais, as ações que serão adotadas até a 

completa disponibilização da Casa do 

Estudante à comunidade acadêmica”. 

• Ações executada para abertura da 

CASA DO ESTUDANTE. 

• Fotos recentes da Casa do Estudante: 

Interna e externa (ano de 2022) 

• Andamento do Processo 

23125.014087/2019-18. 

• Previsão de inauguração. 

A Casa do Estudante Universitário - 

CEU tem por finalidade garantir moradia aos 

discentes de graduação e pós-graduação 

presenciais, que não possua residência na região metropolitana de Macapá, dando condições para uma formação pessoal, de 

consciência social e profissional, criando oportunidades para o fortalecimento do espírito cooperativo, solidário, incentivando ações 

socioculturais, de esporte, lazer e político-educativas. Objetivando contribuir com a democratização da educação, viabilizando a 
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permanência e integralização do curso de 

discentes em situação de vulnerabilidade 

socioeconômica, bem como servir como canal de 

extensão universitária, no sentido de promover a 

integração do discente com a Universidade e a 

sociedade.  

• Previsão de inauguração Julho/2023  

Em relação ao processo 23125.014087/2019-18 

que trata da solicitação de análise do regulamento 

geral da moradia estudantil, informamos que a 

Resolução nº 1/2023 - CONSU foi homologada em 

sessão ordinária realizada em 08/09/2022. 
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NÚCLEO DE ACESSIBILIDADE E 

INCLUSÃO - NAI  

Através da Resolução Nº. 021/2016 – 

CONSU foi regulamentado o Núcleo de 

Acessibilidade e Inclusão – NAI, o qual visa 

atender aos acadêmicos com deficiência dos 

cursos de graduação e pós-graduação da 

UNIFAP, de todos os campi. Compete ao NAI 

auxiliar nas deliberações que visam efetivar a 

Política Nacional de Educação Especial na 

Educação Superior na perspectiva da 

educação inclusiva no âmbito da universidade. 

Apesar da significativa importância deste 

núcleo em relação ao processo de inclusão da 

pessoa com deficiência na instituição, o NAI 

continua com um quantitativo muito reduzido de servidores, e sem uma equipe multidisciplinar completa lotada exclusivamente para 

atendimento neste núcleo. 

Vale ressaltar que uma equipe multidisciplinar deveria ser composta por vários profissionais, como por exemplo, psicólogo, 

psicopedagogo, pedagogo, audiodescritor, dentre outros, destacamos os mais urgentes, mas sabemos que outras especialidades podem 

compor essa equipe. Este núcleo atualmente é composto por uma equipe com três servidores, sendo dois técnicos em assuntos 
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educacionais, um destes encontra-se atualmente na função de coordenador, e uma assistente em administração. Vale ressaltar que 

contamos com a colaboração de dois profissionais que atuam voluntariamente nos atendimentos psicológicos e psicopedagógicos. 

QUADRO 57: DISCENTES COM DEFICIÊNCIA ATENDIDOS PELO NAI 

ANO FÍSICA AUDITIVA INTELECTUAL 

VISUAL 

TEA* MÚLTIPLA DEFICIÊNCIA 

CEGO BAIXA VISÃO MONOCULAR 

2019 29 32 2 13 16 0 4 2 

2020 13 14 2 6 7 0 8 2 

2021 13 15 2 7 7 0 8 2 

2022 11 16 2 6 8 0 10 2 

Fonte: PROEAC/UNIFAP - *TEA: transtorno do espectro autista 

 

QUADRO 58: APOIO PSICOPEDAGÓGICO, SOCIAL E DE QUALIDADE DE VIDA REALIZADOS EM 2022 

ATENDIMENTO CARACTERÍSTICA TOTAL 

Psicológico Acompanhamento psicológico 28 

Psicopedagógico Acompanhamento psicopedagógico 30 

Fonte: PROEAC/UNIFAP  
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GESTÃO DE PESSOAS 

A gestão de pessoas visa conhecer e valorizar aqueles que fazem a Universidade. Nessa dinâmica, a UNIFAP promove ações 

para o desenvolvimento do servidor e a melhoria do clima organizacional com ênfase ao processo de acolhimento, integrando o servidor 

às equipes de trabalho, assim como zelar pela saúde e pela qualidade de vida do servidor. 

No ano de 2022 a Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEP, buscando articular esforços no sentido de garantir a segurança 

dos servidores, ainda em estado de desafio com a pandemia da Covid-19, valeu-se de instrumentos legais para o afastamento dos 

mesmos e incorporar estratégias para manejar questões que se fez necessária naquele momento. 

 

 

 

Em 2022 o quadro de pessoal da UNIFAP totalizava 1.131 (um mil cento e trinta e um) servidores ativos, divididos em duas 

carreiras: Técnico Administrativo em Educação e Professor do Magistério Superior, bem como 55 (cinquenta e cinco) professores 

substitutos e 02 (dois) tradutores Intérpretes de Libras foram contratados distribuída conforme demonstrativos a seguir. 

QUADRO 59: DISTRIBUIÇÃO DO QUADRO NOS ÚLTIMOS 4 ANOS (2019 – 2020 – 2021 – 2022) 

Categorias 2019 2020 2021 2022 

Docente 645 638 634 659 

Técnico 484 475 487 473 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 

A PROGEP da Universidade Federal do Amapá trabalha em conformidade com normas e procedimentos internos que garantem a estrita observância 

às legislações (Constituição Federal, leis, decretos, medidas provisórias, portarias, resoluções dos conselhos superiores da UNIFAP, entre outras) 

relacionadas à área de gestão de pessoas.  

 

Principais Normativos Aplicados: Lei 8.112/1990, Lei 11.091/2005, Decreto 5.824/2006, Lei 11.091/2005 e Decreto 5.824/2006. 
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GRÁFICO 21: DISTRIBUIÇÃO DO QUADRO NOS ÚLTIMOS 4 ANOS 

 
Fonte: PROGEP/UNIFAP 

 

GRÁFICO 22: PERFIL DOS SERVIDORES – GÊNERO, ATUAÇÃO, DOCENTE, TÉCNICOS 

 
  Fonte: PROGEP/UNIFAP 
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GRÁFICO 23: PERFIL DOS SERVIDORES – MÉDIA DE IDADE 
 

 
Fonte: PROGEP/UNIFAP 

GRÁFICO 24: PERFIL DOS SERVIDORES – QUALIFICAÇÃO 
DOS TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAÇÃO 

 
Fonte: PROGEP/UNIFAP 

 
GRÁFICO 25: PERFIL DOS SERVIDORES – DOCENTES 

 
Fonte: PROGEP/UNIFAP 
 



 

  

147 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

DESPESA DE PESSOAL 

Segundo a Lei de Responsabilidade Fiscal: entende-se como despesa total com pessoal: o somatório dos gastos do ente da 

Federação com os ativos, os inativos e os pensionistas, relativos a mandatos eletivos, cargos, funções ou empregos, civis, militares e de 

membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratórias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e variáveis, subsídios, proventos 

da aposentadoria, reformas e pensões, inclusive adicionais, gratificações, horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem 

como encargos sociais e contribuições recolhidas pelo ente às entidades de previdência.  

QUADRO 60: DESPESA DE PESSOAL 

DESPESA DE PESSOAL 

Situação Funcional 2021 (R$) 2022 (R$) Variação 

Servidor Ativo R$ 164.415.798,68 R$ 172.240.221,25 4,75892% 

Servidor Inativo R$ 6.657.794,12 R$ 6.784.522,42 1,90345% 

Pensionista R$ 2.005.885,10 R$ 2.512.771,11 25,26994% 

Professores Substitutos R$ 2.806.530,87 R$ 2.862.263,58 1,98582% 

Médicos Residentes e Multiprofissionais R$ 3.357.652,58 R$ 4.511.911,15 34,37695% 

Estagiários R$ 8.736,00 R$ 0,00 - 

TOTAL R$ 179.252.397,35 R$ 188.911.689,51 5,38865% 
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GRÁFICO 26: DESPESA DE PESSOAL 

 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 

 

FUNDAMENTOS LEGAIS PARA ACRÉSCIMO NAS DESPESAS COM PESSOAL EM 2022. 

-Servidor Ativo se configura como principal aumento da despesa, em razão de progressões.  

-Servidor Inativo se justifica em razão de aposentadorias. Quanto ao pensionista, o aumento da despesa é justificado pelo fato da 

concessão de pensão civil.  

-Os Professores substitutos, Médicos residentes e residentes multiprofissionais, o aumento é justificado pela contratação de mais 

servidores temporários 

QUADRO 61: DESPESA DE PESSOAL 

DESPESA DE PESSOAL (R$) 

Despesas do Exercício anterior 2021 2022 
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4.860.023,73 138.528,74 

TOTAL (R$) 138.528,74 138.528,74 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
 

DESPESAS DO EXERCÍCIO ANTERIOR: 

Segundo a Lei do Direito Financeiro, 4.320/64, Art. 37. Essas despesas de exercícios encerrados, para as quais o orçamento 

respectivo consignava crédito próprio, com saldo suficiente para atendê-las, que não se tenham processado na época própria, bem como 

os Restos a Pagar com prescrição interrompida e os compromissos reconhecidos após o encerramento do exercício correspondente. 

Poderão ser pagos à conta de dotação específica consignada no orçamento, discriminada por elementos, obedecida, sempre que 

possível, a ordem cronológica. 

 

SELEÇÃO E RECRUTAMENTO DE PESSOAS 

A gestão do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo é realizada com base no Banco de Professor Equivalente e no 

Quadro de Referência de Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), respectivamente. Os concursos públicos na UNIFAP acontecem 

tanto para os cargos do Magistério Federal, como para os cargos técnico-administrativos. 

 

CONCURSO DOCENTES – MAGISTÉRIO SUPERIOR  

Para provimento de cargos de Professor da Carreira do Magistério Superior para o quadro permanente da Universidade Federal 

do Amapá – UNIFAP, o processo seletivo vigente é regido pelo Edital nº 11/2019-UNIFAP. 

No ano de 2022 houve a admissão de 40 (quarenta) candidatos aprovados no Concurso Público de Provas e Títulos, regido por 

este Edital, para o provimento de cargos de Professor da Carreira do Magistério Superior para o quadro permanente da Universidade 

Federal do Amapá – UNIFAP, destinado aos Campi Marco Zero do Equador, Santana, Mazagão e Binacional Oiapoque. 



 

  

150 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

 

CONCURSO DOCENTES – MAGISTÉRIO SUPERIOR - TEMPORÁRIO 

Foram realizados dois processos seletivos destinados à seleção e posterior contratação de Professor Substituto, regidos pelos 

Editais Nº 06/2022 e 13/2022, e um para contratação de profissionais técnicos especializados em linguagem de sinais, mediante as 

condições estabelecidas no Edital 11/2022. Em 2022, 55 (cinquenta e cinco) professores substitutos e 02 (dois) tradutores Intérpretes de 

Libras foram contratados. Ainda, foram realizadas 34 (trinta e quatro) prorrogações de contratos temporários. 

 

MOVIMENTAÇÃO DE SERVIDORES NO EXERCÍCIO 2022 

A Movimentação de Servidores é o ato que determina a lotação ou o exercício do servidor em órgão ou entidade distinta daquela 

em que está vinculado, com o propósito de permitir mobilidade, desenvolvimento profissional, e eficiência no planejamento da força de 

trabalho. Essa movimentação no âmbito da UNIFAP, se dá por meio Remoção, Redistribuição, Exercício Provisório, dentre outras 

conforme dados apresentados. 

QUADRO 62: MOVIMENTAÇÃO DE SERVIDORES 

MOVIMENTAÇÃO DE SERVIDORES 

Remoção interna Redistribuição Exercício provisório Afastado para colaboração TOTAL 

08 05 05 02 20 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
 
QUADRO 63: REDISTRIBUIÇÃO 

REDISTRIBUIÇÃO 

Da Unifap para outras instituições De outras instituições para a Unifap 

04 01 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
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QUADRO 64: EXERCÍCIO PROVISÓRIO 

EXERCÍCIO PROVISÓRIO 

Da Unifap para outras instituições De outras instituições para a Unifap 

04 01 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
 
QUADRO 65: EM COLABORAÇÃO 

EM COLABORAÇÃO 

Da Unifap para outras instituições De outras instituições para a Unifap 

02 00 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
 

PROGRESSÃO - TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS 

Conforme o Art. 10 da Lei nº 11.091/2005, o desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-á, exclusivamente, pela mudança de 

nível de capacitação e de padrão de vencimento mediante, respectivamente, Progressão por Capacitação Profissional ou Progressão por 

Mérito Profissional. Nesse sentido, a referida Lei orienta sobre cada uma das progressões, conforme disposto nos §§1º e 2º que dizem: 

§ 1º Progressão por Capacitação Profissional é a mudança de nível de capacitação, no mesmo cargo e nível de classificação, decorrente 

da obtenção pelo servidor de certificação em Programa de capacitação, compatível com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a 

carga horária mínima exigida, respeitado o interstício de 18 (dezoito) meses, nos termos da tabela constante do Anexo III desta Lei. 

§ 2º Progressão por Mérito Profissional é a mudança para o padrão de vencimento imediatamente subseqüente, a cada 2 (dois) anos de 

efetivo exercício, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliação de desempenho, observado o respectivo 

nível de capacitação. 
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PROGRESSÃO POR CAPACITAÇÃO: 

Mediante legislação, a Divisão de Capacitação e Educação Profissional, recebe por meio do Sistema SIPAC, os requerimentos de 

Progressão por Capacitação dos servidores Técnico-Administrativos, que sob a forma de processo eletrônico apresentam os certificados 

de participação em ações de desenvolvimento afins com o ambiente onde se situa a unidade de lotação do servidor, com o cargo efetivo 

e a carga horária mínima necessária para o alcance da progressão requerida. 

 

PROGRESSÃO POR MÉRITO: 

A avaliação por mérito ocorre anualmente, e é executada através de cinco etapas: Planejamento, Acompanhamento, Registro, 

Processamento e Validação. 

O Planejamento refere-se ao preenchimento dos planos individuais de trabalho pelo gestor em conjunto com o servidor, bem como 

dos planos de ação gerencial das unidades, somente pelos gestores nos diversos níveis hierárquicos. Nessa fase, cabe ao órgão de 

gestão de pessoas a elaboração do calendário da avaliação de desempenho, inserindo as devidas datas de cada etapa do processo 

Gestão de Desempenho Humano (GDH). Os prazos são estimados, flexíveis e adequados aos trabalhos desenvolvidos. 

A etapa de acompanhamento ocorre concomitantemente ao planejamento e abrange todo o período de vigência do processo. Os 

gestores e servidores podem alterar ou inserir novos dados com vistas ao aperfeiçoamento dos planos, e melhor execução das 

atividades, enquanto a etapa de planejamento estiver vigente. 

O registro consiste na etapa de preenchimento dos formulários de avaliação disponibilizados no Sistema Integrado de Gestão de 

Recursos Humanos (SIGRH). Essa etapa deve ocorrer de forma simultânea com a de processamento, pois ela permite que o sistema 

processe as notas da avaliação, e as disponibilize por meio do relatório individual de desempenho aos envolvidos no processo, à medida 

que o preenchimento dos formulários seja concluído. 
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A etapa de validação consiste no processo de verificação da concordância do servidor quanto à média alcançada na avaliação. 

Cabe à chefia realizar as entrevistas individuais com os servidores conforme roteiro disponibilizado no sistema, abordando pontos 

relativos ao seu processo de avaliação, inserindo diretamente no sistema as informações obtidas, sendo essa uma atividade de caráter 

obrigatório. Quanto aos formulários que compõem o processo de avaliação, o sistema já disponibiliza tipos predefinidos que servirão de 

base para avaliação de acordo com os objetivos elencados no plano individual de trabalho, e no plano de ação gerencial, intercedidos por 

indicadores e mediadores. 

Os mediadores são características da instituição que, notadamente, podem contribuir ou não com o desempenho dos servidores, 

porém não influenciam na nota, configurando-se como uma espécie de retroalimentação do servidor à instituição sobre aspectos como 

infraestrutura, recursos e condições de trabalho. O cadastro desses mediadores é de autonomia da Divisão de Acompanhamento e 

Avaliação (DAA). 

Os indicadores influenciam diretamente na geração das notas da avaliação, e se embasam em critérios como assiduidade, 

responsabilidade, disciplina e produtividade, seu cadastro fica ao critério da DAA, que poderá adequar à realidade da instituição, não 

sendo recomendado fazer associações a todas as atribuições dos cargos para não ficar redundante, visto que vai reinserir todas as 

questões elencadas nos planos individuais de trabalho. A apuração desta avaliação consiste em uma escala do tipo likert de quatro 

pontos que são: 1- insuficiente, 2 - abaixo do esperado, 3 - dentro do esperado e 4 - acima do esperado. 

Contudo, o servidor, seja qual for o nível do cargo, entra com o padrão 101, podendo chegar até 16, progredindo 4 vezes por capacitação 

e 16 vezes por mérito, respectivamente. 

QUADRO 66: PROGRESSÃO DE TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS 

PROGRESSÃO DE TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS 

Progressão por Mérito Progressão por capacitação 

Servidores que foram avaliados - 377 
Servidores que progrediram - 232 

30 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
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CARREIRA DO MAGISTÉRIO SUPERIOR 

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrerá mediante progressão funcional e promoção. A progressão é a 

passagem do servidor para o nível de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e promoção, a passagem do 

servidor de uma classe para outra subsequente, sendo que as duas, promoção e progressão, se dão por meio de aprovação em 

avaliação de desempenho, nos termos da lei nº 12.772/2012.  

 
GRÁFICO 27: CARREIRA DO MAGISTÉRIO SUPERIOR 

 
Fonte: PROGEP/UNIFAP 

 

OUTROS INCENTIVOS AO DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES 

 

INCENTIVO EDUCACIONAL À PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU: 
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Além do Incentivo à Qualificação instituído pela Lei nº 11.091/2005 e Decreto 5.824/2006, os servidores do Quadro Técnico-

Administrativo da UNIFAP, foram contemplados com o Incentivo Educacional à Pós-Graduação Stricto Sensu, regulamentado pela 

RESOLUÇÃO nº 030/2016-CONSU-UNIFAP. A referida resolução normatiza que não menos de 10% do orçamento da Ação 4572 - 

Capacitação de Servidores em Processo de Qualificação e Requalificação, possam ser destinados à concessão de incentivo financeiro 

aos servidores técnico-administrativos, quando alunos de Cursos de Pós-Graduação Stricto Sensu no País ou fora dele.  Assim, por meio 

de Edital de Seleção anual, os interessados participam do processo seletivo, e com base em critérios previamente definidos, e prazo da 

concessão de acordo com a disponibilidade orçamentária. São selecionados os servidores que irão receber os valores correspondentes a 

80% da Bolsa Capes para suporte de custeio à participação nos seus cursos. 

No ano de 2021 foi publicado o Edital nº 01/2021-PROGEP/UNIFAP para seleção e concessão do Incentivo Educacional. O 

recurso orçamentário disponibilizado contemplou a concessão de seis (06) Incentivos a servidores participantes de Curso de Mestrado e 

três (03) incentivos a servidores participantes de Cursos de Doutorado, pelo período de 12 (doze) meses, iniciado no mês de junho de 

2021 e finalizado em junho de 2022 - Processo nº 23125.011024/2021-84.                                                                                                                                     

Considerando que no ano de 2022, os servidores classificados no certame de 2021, continuavam participando dos cursos de 

mestrado e doutorado, e nova consulta de disponibilidade orçamentária foi solicitada na perspectiva de, havendo recurso, conceder em 

continuidade o Incentivo aos servidores que receberam pelo período de 12 meses, e iniciar a concessão do Incentivo aos classificados 

que não receberam em 2021, por limitação orçamentária. 

QUADRO 67: SELEÇÃO DE SERVIDORES CONTEMPLADOS 

SELEÇÃO DE SERVIDORES CONTEMPLADOS 

Servidores Classificados - Mestrado: 26 servidores 

Servidores Classificados - Doutorado: 13 servidores 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
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Foi então possível a realização de reprogramação orçamentária no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), que possibilitou a 

concessão do Incentivo Educacional referente aos meses de julho à novembro de 2022 aos servidores classificados do Edital nº 01/2021-

PROGEP/UNIFAP, que ainda estavam participando de Cursos de Mestrado e Doutorado. Processo nº 23125.013289/2022-36. 

 QUADRO 68: OUTROS INCENTIVOS AO DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES 

OUTROS INCENTIVOS AO DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES 

Incentivos Docentes Técnicos Administrativos 

Afastamento para Capacitação (Esp/Dout/Mest). - 30 

Bolsa de Incentivo à Qualificação: - 28 

Incentivo a Qualificação: - 35 

Pagamento de gratificação por encargo de cursos 09 10 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 

 

GESTÃO DE PESSOAS – CAPACITAÇÃO 

A capacitação dos servidores da UNIFAP se dá por meio da execução do Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas - 

PDP/UNIFAP, o qual provém da Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, instituído pelo Decreto nº 9.991/2019-ME e 

Instrução Normativa nº 21/2021 aos servidores da administração pública federal. 

As ações de capacitação do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP são identificadas a partir de Levantamento das 

Necessidades de Desenvolvimento realizado anualmente junto às unidades administrativas, e acadêmicas da Instituição. As demandas 

de capacitação são enviadas pelas unidades administrativas, e acadêmicas ao Departamento de Desenvolvimento de Pessoas - 

DDP/PROGEP que, em conjunto com a Divisão de Capacitação e Educação Profissional - DCEP, elaboram a Proposta do PDP e 

encaminham ao órgão central do SIPEC para análise, e posterior aprovação do Reitor da UNIFAP. 
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Após a aprovação do PDP/UNIFAP enviado ao SIPEC, o mesmo encaminhará à Escola Nacional de Administração - ENAP, um 

Plano Consolidado das Ações de Desenvolvimento transversais produzido à partir dos PDP’s dos diversos órgãos, e entidades da 

administração pública federal no País, para oferta e execução dos cursos por meio do programa ENAP em Rede. 

QUADRO 69: NÚMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS POR ÁREA TEMÁTICA 

NÚMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS POR ÁREA TEMÁTICA 

Gestão Educação Legislação Idiomas 

47 81 33 17 

Total de servidores capacitados: 178 (cento e setenta e oito) 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 

QUADRO 70: CURSOS DE CAPACITAÇÃO OFERTADOS 

CURSOS DE CAPACITAÇÃO OFERTADOS 

Área Temática Ações ofertadas Turmas Participações 

Gestão 

EXTRATOR DE DADOS E DATA WAREHOUSE - SISTEMA SIAPE 01 06 

ANÁLISE, FLUXOS E MELHORIA DE PROCESSOS 01 04 

COORDENAÇÕES DE CURSO DA UNIFAP - UNIFORMIDADE DE PROCEDIMENTOS 01 17 

GOVERNANÇA PÚBLICA PARA RESULTADOS 01 - 

DESIGN SPRINT 01 03 

EDIÇÃO DE IMAGEM PROFISSIONAL PARA WEB PARA PUBLICAÇÃO NAS PÁGINAS OFICIAIS DAS PRÓ-REITORIAS 01 09 

DESVENDANDO O e-SOCIAL PARA ÓRGÃOS PÚBLICOS 01 08 

 
 
 

FORMAÇÃO DE PROFESSORES DA UNIFAP PARA ATENDIMENTO DE ALUNOS COM NECESSIDADES ESPECÍFICAS – DI, TEA, PC, Dif Apz 01 19 

REDAÇÃO OFICIAL NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 01 08 
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Educação 

FORMAÇÃO DE TUTORES EM EAD 01 08 

ANÁLISE ESTATÍSTICA DESCRITIVA COM USO DE R 01 04 

ELABORAÇÃO E FORMATAÇÃO DE PROJETOS E TRABALHOS CIENTÍFICOS E ACADÊMICOS 01 11 

ANÁLISE ESTATÍSTICA INFERENCIAL 01 02 

MOODLE: AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM 01 12 

USO DAS FERRAMENTAS DIGITAIS PARA O CONTROLE DE CURSOS NA MODALIDADE REMOTA E TRANSMISSÃO AO VIVO 01 17 

Legislação 

NOVA LEI DE LICITAÇÃO E CONTRATOS – LEI Nº 14.133/2021 01 20 

PREPARAÇÃO PARA APOSENTADORIA NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, AVERBAÇÃO DE TEMPO DE SERVIÇO E DE CONTRIBUIÇÃO 01 11 

ELABORAÇÃO DE TERMOS DE REFERÊNCIA PARA CONTRATAÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 01 02 

Idiomas 

FRANCÊS BÁSICO 2 01 - 

INGLÊS INSTRUMENTAL 01 02 

ESPANHOL INSTRUMENTAL 01 06 

FRANCÊS INSTRUMENTAL 01 09 

Fonte: PROGEP/UNIFAP  
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• METAS E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PDI 2020-2026  

PDI_26: Técnicos administrativos cursando programas de pós-graduação.  

Objeto de mensuração: Número de técnicos administrativos cursando programas de pós-graduação. 

Objetivo estratégico: Estimular a participação de técnicos administrativos em programas de pós graduação. 

QUADRO 71: TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS CURSANDO PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO 

TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS CURSANDO PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

15 20 25 30 35 40 

Observação Preferível separar se estão cursando na própria Unifap e em outra instituição. 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 

 

Os servidores do Quadro Técnico-Administrativo são estimulados à participação em programas de Pós-Graduação por meio da Lei 

nº 11.091/2005, que prevê a concessão de Incentivo à Qualificação, e do Decreto nº 5.824/2006, que estabelece os procedimentos para 

a concessão do referido Incentivo, a partir da apresentação de Certificados e Diplomas de Cursos de Educação Formal acima da 

escolaridade mínima exigida para o cargo efetivo. Também são estimulados, a se qualificarem, através da concessão do Incentivo 

Educacional à Pós-Graduação Stricto Sensu, regulamentado pela Resolução nº 030/2016-CONSU-UNIFAP.  

Nesse sentido, considerando os controles dos servidores afastados para qualificação e do registro de servidores que participaram 

da seleção ao Incentivo Educacional à Pós-Graduação Stricto Sensu, conforme o Edital nº 01/2021-PROGEP/UNIFAP, que se encontram 

participando de Cursos de mestrado e doutorado, seguem abaixo, os dados de número de participantes em Cursos de Pós-Graduação 

em nível de Mestrado e Doutorado no exercício de 2022: 
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QUADRO 72: NÚMERO DE PARTICIPANTES EM CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO EM NÍVEL DE MESTRADO E DOUTORADO NO 
EXERCÍCIO DE 2022 

Nº Total de Servidores Cursando Mestrado: 29 (vinte e nove); 
Nº de Servidores Cursando Mestrado na UNIFAP: 19 (dezenove); 
Nº de Servidores Cursando Mestrado em outra Instituição: 10 (dez). 
  
Nº Total de servidores Cursando Doutorado: 18 (dezoito); 
Nº de Servidores Cursando Doutorado na UNIFAP: 04 (quatro); 
Nº de Servidores Cursando Doutorado em outra Instituição: 14 (quatorze).  

TOTAL DE SERVIDORES CURSANDO PÓS-GRADUAÇÃO EM 2022: 47 (quarenta e sete) - Meta atingida.  

Fonte: PROGEP/UNIFAP 

 

PDI_73: Índice de Capacitação de Técnico-administrativo 

Objeto de mensuração: Capacitação dos servidores técnico-administrativos da Unifap  

Objetivo estratégico: Institucionalizar e fortalecer políticas e práticas de gestão de pessoas. 

QUADRO 73: ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO DE TÉCNICO-ADMINISTRATIVO 

ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO DE TÉCNICO-ADMINISTRATIVO 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

45% 50% 55% 60% 65% 70% 

ICTAE = (SC/TS)*100; 
Em que: 

SC é o nº de técnicos administrativos capacitados; 
e TS é o nº total de servidores. 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
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JUSTIFICATIVA 

O índice de capacitação dos servidores técnico-administrativos em 2022, ficou abaixo da meta prevista no PDI de 60% do número 

total dos servidores da categoria funcional, ou seja, atingiu a média de 50% do número total de servidores técnico-administrativos que 

conta na data de registro neste Relatório no montante de 473 servidores. 

As razões que podem ter contribuído para o baixo número de participações nas ações de capacitação: 

• os efeitos nefastos da pandemia; 

• início tardio (no mês de junho) da oferta dos cursos de capacitação referente ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas - 

PDP/UNIFAP/2022, coincidindo com o retorno às atividades presenciais na Instituição; 

• Equipes reduzidas nas unidades administrativas, e acúmulo de atividades, impossibilitando a ausência do servidor para participar 

das atividades de capacitação. 

Diante do não atingimento das metas estipuladas no PDI para 2020 e 2021, a unidade deverá redirecionar as mesmas para os anos 

de 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026. 

QUADRO 74: ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO DE TÉCNICO-ADMINISTRATIVO 

ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO DE TÉCNICO-ADMINISTRATIVO 

Metas Projetadas PDI 

2022 2023 2024 2025 2026 

50% 50% 50% 50% 50% 

ICTAE = (SC/TS)*100; 
Em que: 

SC é o nº de técnicos administrativos capacitados; 
e TS é o nº total de servidores. 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
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PDI_77: Capacitação em Gestão de Processos dos Dirigentes 

Objeto de mensuração: Capacitar em Gestão de Processos no mínimo 90% dos Dirigentes da  UNIFAP, tais como Pró-reitores, 

Diretores, Chefias etc. 

Objetivo estratégico: Implementar ações inovadoras de gestão de pessoas. 

QUADRO 75: CAPACITAÇÃO EM GESTÃO DE PROCESSOS DOS DIRIGENTES 

CAPACITAÇÃO EM GESTÃO DE PROCESSOS DOS DIRIGENTES 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0 50% 60% 70% 80% 90% 

CAPGEST = (CG/GC)*100 

Onde: 
CAPGEST= percentual de gestores capacitados; 

CG=nº de cargo de gestão; 
GC= nº de gestores capacitados 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 

 

Os Cursos descritos abaixo foram realizados para gestores e equipe: 

• EXTRATOR DE DADOS E DATA WAREHOUSE - SISTEMA SIAPE - on-line; 

• ANÁLISE, FLUXOS E MELHORIA DE PROCESSOS - presencial na UNIFAP; 

• COORDENAÇÕES DE CURSO DA UNIFAP - UNIFORMIDADE DE PROCEDIMENTOS - realizado online gravado aos Docentes 

que se encontram no cargo de Coordenadores de Cursos; e 

• GOVERNANÇA PÚBLICA PARA RESULTADOS - gravado sem público e disponível na Plataforma de Cursos Livres da UNIFAP 

para capacitação de servidores interessados no tema. 

• DESVENDANDO O e-SOCIAL PARA ÓRGÃOS PÚBLICOS - presencial na UNIFAP. 
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Conforme descrito acima, o número de participações/concluintes apresentou-se baixo nesses cursos, motivado possivelmente 

pelas razões citadas no ítem sobre o índice de capacitação dos servidores técnico-administrativos, tais como: 

• a pandemia; 

• início tardio (no mês de junho) da oferta dos cursos de capacitação referente ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas - 

PDP/UNIFAP/2022 coincidindo com o retorno às atividades presenciais na Instituição; 

• equipes reduzidas nas unidades administrativas e acúmulo de atividades impossibilitando a ausência do servidor para participar 

das atividades de capacitação. 

 

Nesse sentido, avalia-se diminuir as metas anuais a partir deste ano para 30%. Diante do não atingimento das metas estipuladas 

no PDI para 2020 e 2021, a unidade deverá redirecionar as mesmas para os anos de 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026. 

QUADRO 76: CAPACITAÇÃO EM GESTÃO DE PROCESSOS DOS DIRIGENTES 

CAPACITAÇÃO EM GESTÃO DE PROCESSOS DOS DIRIGENTES 

Metas a Projetar - PDI 

2022 2023 2024 2025 2026 

30% 30% 30% 30% 30% 

CAPGEST = (CG/GC)*100 

Onde: 
CAPGEST= percentual de gestores capacitados; 

CG=nº de cargo de gestão; 
GC= nº de gestores capacitados 

Fonte: PROGEP/UNIFAP 
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRO 

Os recursos financeiros constituem insumos essenciais para o desenvolvimento das atividades principais e de apoio de qualquer 

entidade, seja ela pública ou privada. No caso desta IFES, a maior parte dos recursos são oriundos dos orçamentos de custeio e 

investimentos da União, para atender às despesas discricionárias. 

 

LEGISLAÇÃO 

Como base para utilização de seus recursos, a UNIFAP atende aos critérios estabelecidos na legislação, em especial a Lei nº 

4.320/64-(Estatui Normas Gerais de elaboração e controle dos orçamentos e balanços da União, dos Estados, dos Municípios e do 

Distrito Federal), a Lei Complementar nº 101/00, também conhecida como a Lei de Responsabilidade Fiscal. Para o exercício de 2022, 

foram consideradas a Lei nº 13.971/19 – (Institui o Plano Plurianual da União para o período de 2020 a 2023), a Lei nº 14.194/2021 - Lei 

de Diretrizes Orçamentárias e a Lei nº 14.303/2022 - Lei Orçamentária Anual, além do Decreto nº 10.961/2022, que dispõe sobre a 

execução orçamentária e financeira, e todas demais legislações e normas vigentes, vinculadas a matéria. 

QUADRO 77: ORÇAMENTO TOTAL X DESPESA EMPENHADA 

ORÇAMENTO 2022 

Grupo de Despesas Dotação Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas 

Investimento R$ 16.070.392,00 R$ 17.317.920,55 R$ 6.177.311,45 

Outras despesas correntes R$ 50.095.895,00 R$ 58.237.307,41 R$ 38.135.764,93 

Pessoal e Encargos Sociais R$ 178.415.569,00 R$ 176.097.285,16 R$ 176.097.285,16 

TOTAL R$ 244.581.856,00 R$ 251.652.513,12 R$ 220.410.361,54 

Fonte: Tesouro Gerencial     
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O orçamento consignado na LOA 2022, 

para execução desta IFES foi de R$ 

239.074.871,00 (duzentos e trinta e nove 

milhões, setenta e quatro mil, oitocentos e 

setenta e um reais), para atender despesas 

com folha de pessoal, despesas correntes e 

investimentos. 

No decorrer do exercício são realizadas 

suplementações, especialmente no grupo de 

despesas com pessoal (folha), cujas despesas 

são estimadas. Em 2022 a execução 

orçamentária finalizou com o montante de R$ 

244.581.856,00 (duzentos e quarenta e quatro 

milhões, quinhentos e oitenta e um mil, 

oitocentos e cinquenta e seis reais); sendo 

empenhado o valor de R$ 251.652.513,12 

(duzentos e cinquenta e um milhões, 

seiscentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e 

treze reais, e doze centavos); e liquidado o valor de R$ 220.410.361,54 (duzentos e vinte milhões, quatrocentos e dez mil, trezentos e 

sessenta e um reais, e cinquenta e quatro centavos). 

Ressaltamos o cancelamento de dotação que totalizou R$ 3.316.442,00 (três milhões, trezentos e dezesseis mil, quatrocentos e 

quarenta e dois reais), o que impactou negativamente a execução das despesas de custeio, no montante de R$ 2.301.475,00 (dois 
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milhões trezentos e um mil, quatrocentos e setenta e cinco reais), gerando a necessidade de suspender ações planejadas para o 

exercício. 

Nota-se que o valor empenhado é maior que a dotação atualizada, tendo em vista que os créditos recebidos através dos 

destaques não compõem a dotação atualizada, sendo refletidos apenas nos valores empenhados e liquidados.  

 
GRÁFICO 28: DOTAÇÃO ATUALIZADA – EXERCÍCIO 2022 

 
Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP 
 
GRÁFICO 29: DESPESAS 

 
Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP
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CRÉDITOS EXTRAS E MATRIZ OCC 
 

Os créditos provenientes de 

emendas parlamentares, termos de 

execuções descentralizadas (destaques 

recebidos) não estão incluídos nos 

critérios da matriz OCC, assim como os 

de receitas próprias, que são estimadas 

na LOA, no entanto, dependem dos 

esforços da instituição em arrecadar 

financeiramente, para utilização dos 

créditos orçamentários. 

No exercício de 2022 os créditos 

de emendas parlamentares totalizaram o 

valor de R$ 12.046.762,00 (doze 

milhões, quarenta e seis mil, setecentos 

e sessenta e dois reais). As emendas 

individuais: custeio - R$ 4.050.364,00 

(quatro milhões, cinquenta mil, trezentos 

e sessenta e quatro reais), capital – R$ 

50.000,00 (cinquenta mil reais); emenda 

de bancada: Custeio – R$ 7.946.398,00 
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(sete milhões, novecentos e quarenta e seis mil, trezentos e noventa e oito reais); emenda do relator: Custeio – R$ 1.094.713,80 (um 

milhão, noventa e quatro mil, setecentos e treze reais, e oitenta centavos). 

 

GRÁFICO 30: EMENDAS PARLAMENTAR-2022 

 
Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP 
 

Os destaques recebidos, que são provenientes dos Termos de Execução Descentralizada, firmados com órgãos da Administração 

Federal, para atender diversas finalidades definidas nos seus respectivos planos de trabalho, totalizou o valor de R$ 16.879.385,60 

(dezesseis milhões, oitocentos e setenta e nove mil, trezentos e oitenta e cinco reais, e sessenta centavos), sendo 87% para despesas 

de custeio. 
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RECEITA PRÓPRIA 
 

Em relação a receita própria 

estimada em R$ 260.629,00 (duzentos e 

sessenta mil, seiscentos e vinte e nove 

reais). 

No decorrer do exercício, em 

acompanhamento da arrecadação 

financeira, foi solicitado, via SIMEC, 

pedido de reestimativa de receita, com 

objetivo de atender a receita arrecadada, 

tendo em vista o aumento no volume de 

serviços educacionais, com 

reconhecimento de diplomas de 

faculdades privadas. 

No entanto, não foi possível o 

atendimento em tempo hábil para 

utilização ainda no exercício de 2022, 

gerando superávit para o exercício de 

2023. 
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QUADRO 78: CRÉDITOS EXTRA NO ORÇAMENTO-2022 

CRÉDITOS EXTRAS E MATRIZ ANDIFES 

 Emendas parlamentares  Destaques recebidos (TED'S) 
Receita Própria 

estimada 

Custeio R$ 11.996.762,00 R$ 14.738.363,85 R$ 110.629,00 

Capital R$ 50.000,00 R$ 2.141.021,75 R$ 150.000,00 

TOTAL R$ 12.046.762,00 R$ 16.879.385,60 R$ 260.629,00 

Fonte: Tesouro Gerencial 

 

QUADRO 79: CRÉDITOS EXTRA (EMENDA DE RELATOR) NO ORÇAMENTO-2022  

RESUMO DOS CRÉDITOS EXTRA 

Origem Custeio Capital Sub Total 

Emenda de Relator R$ 1.094.713,80 R$ 0,00 R$ 1.094.713,80 

TOTAL R$ 1.094.713,80 

Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP  
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TERMOS DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADO - TED RECEBIDOS 2022 
 

Os Termos de Execução 

Descentralizados têm sua finalidade 

definida, restringindo sua execução de 

acordo com os planos de trabalhos 

aprovados e pactuados. Os maiores 

volumes de recursos recebidos 

fomentaram as seguintes atividades:  

Programa de Residência em Saúde 

Médica e Multiprofissional; Projeto de 

Saneamento Básico dos Municípios do 

Amapá; Projetos de extensão; Programa 

de apoio à formação superior e 

licenciaturas interculturais indígenas-

PROLIND; Programa de Desenvolvimento 

da Preceptoria em Saúde – PRODEPS; 

Projetos de extensão universitária 

(PROFID); etc. 
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GRÁFICO 31: TERMOS DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA TED 

 
Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP 
 

QUADRO 80: DESCRIÇÃO DOS TERMOS DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA (EMITENTE/NATUREZA DESPESA/VALORES) 

Emitente – UG PI 

Item Informação 
DESTAQUE 
RECEBIDO 

Natureza Despesa 
Saldo - R$ (Item 

Informação) 

114702 
FUNDACAO ESCOLA NACIONAL 

DE ADM. PUBLICA 
EDUC CAPACITACAO DE SERVIDORES 339036 

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 
PESSOA FISICA 

4.000,52 

152734 
COORD-GERAL DE SUP. A 

GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC 

MSS25G43HP
5 

REFORCO ESTRUTURAL DE TELHADOS 449151 
OBRAS E INSTALACOES - 

OP.INT.ORC. 
468.463,27 

MSS49G41HP
4 

CONSTRUCAO DE UMA SUBESTACAO 
ABRIGADA UNIFAP 

449051 OBRAS E INSTALACOES 883.540,48 

V8282G41ET
5 

OBRA BLOCO DE SALAS DE AULA-
CAMPUS MAZAGAO 

449051 OBRAS E INSTALACOES 550.000,00 
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MSS46S7201
N 

RESID. SAUDE - MULTIPROF.E EM AREA 
PROF.DA SA 

339048 
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A 

PESSOA FISICA 
3.674.950,82 

339147 
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

ORCAMENTARIAS 
734.990,88 

MSS46S7202
N 

RESID. SAUDE - RESIDENCIA MEDICA 

339048 
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A 

PESSOA FISICA 
3.366.994,11 

339147 
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

ORCAMENTARIAS 
673.398,77 

MSS47G7200
N 

PRODEPS - BOLSAS PRODEPS 339048 
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A 

PESSOA FISICA 
396.000,00 

QFH01B5601
D 

ICQ - FORMACAO INICIAL - PROLIND 339039 
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 

PESSOA JURIDICA 
808.000,00 

MSS45G15EX
N 

GESTAO IFES - PROJETO DE EXTENSAO 339039 
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 

PESSOA JURIDICA 
1.099.714,00 

154003 
FUND.COORD.DE APERF.DE 
PESSOAL NIVEL SUPERIOR 

OCCCUO941
4N 

BF SUPERIOR - PROAP 

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 44.544,00 

339018 
AUXILIO FINANCEIRO A 

ESTUDANTES 
29.286,00 

339020 
AUXILIO FINANCEIRO A 

PESQUISADORES 
49.228,00 

339033 
PASSAGENS E DESPESAS COM 

LOCOMOCAO 
17.956,00 

339036 
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 

PESSOA FISICA 
4.500,00 

339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES 300,00 

MCC62G22E
DN 

UAB - UAB TRADICIONAL 

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 224.497,70 

339018 
AUXILIO FINANCEIRO A 

ESTUDANTES 
17.557,50 
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339030 MATERIAL DE CONSUMO 69.989,85 

339033 
PASSAGENS E DESPESAS COM 

LOCOMOCAO 
38.599,00 

339036 
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 

PESSOA FISICA 
167.960,20 

339047 
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 

CONTRIBUTIVAS 
16.000,00 

QCC62T56HI
N 

PROEB - PROFHISTORIA 339033 
PASSAGENS E DESPESAS COM 

LOCOMOCAO 
11.983,00 

240115 
SECRETARIA DE 

EMPREENDEDORISMO E 
INOVACAO 

20V60003-01 
DESENVOLVIMENTO DOS ECOSSISTEMAS 

INOVADORES 
339039 

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 
PESSOA JURIDICA 

150.000,00 

255000 
FUNDACAO NACIONAL DE 

SAUDE – DF 
URBSANAP SANEAMENTO BASICO - AMAPA 

339039 
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 

PESSOA JURIDICA 
1.937.913,50 

449052 
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 

PERMANENTE 
120.000,00 

410003 
COORDENACAO-GERAL DE 

RECURSOS LOGISTICOS 
'-8 PROJETO DE EXTENSÃO 

339039 
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 

PESSOA JURIDICA 
1.200.000,00 

449052 
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 

PERMANENTE 
119.018,00 

TOTAL 16.879.385,60 

Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP 
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DOTAÇÃO ATUALIZADA E DESPESA EMPENHADA RP2 – DISCRICIONÁRIAS – POR AÇÃO GOVERNO 
 

Como podemos observar a ação 

com maior volume de recursos é a 20RK 

– Funcionamento das Instituições de 

Ensino  Superior, que tem a finalidade de  

atender despesas com: vigilância, 

limpeza e conservação, manutenção 

predial, energia elétrica, água 

canalizada, e demais despesas 

imprescindíveis na garantia do 

funcionamento e a manutenção da 

instituição; totalizando a dotação de R$ 

19.734.823,00 (dezenove milhões, 

setecentos e trinta e quatro mil, 

oitocentos e vinte e três reais); sendo 

empenhado, exclusivamente com 

despesas de  custeio, o montante de R$ 

18.698.279,78 (dezoito milhões, 

seiscentos e noventa e oito mil, duzentos 

e setenta e nove reais, e setenta e oito 

centavos), cerca de 95% da dotação 
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disponibilizada. 

Outras são que fomentou um volume significativo de 

despesas foi a 8282 – Reestruturação e Modernização da 

Instituição Federais de Ensino Superior, onde Custeio e 

Capital totalizaram o valor de R$ 24.194.102,00 (vinte e 

quatro milhões, cento e noventa e quatro mil, cento e dois 

reais) de dotação; sendo efetivamente empenhado o 

montante de R$ 24.190.617,84 (vinte e quatro milhões, 

cento e noventa mil, seiscentos e dezessete reais, e oitenta 

e quatro centavos). Esses recursos atenderam diversas 

demandas como: material de consumo e permanente para 

casa do estudante, manutenção predial nos campi desta 

IFES, mobiliário e equipamentos de TI, reajuste de contratos 

de obras, obra de construção de um bloco de salas de aula 

nos campi Santana e Mazagão. Do valor empenhado R$ 

8.059.232,36 (oito milhões, cinquenta e nove mil, duzentos e trinta e dois reais, e trinta e seis centavos), que atenderam demandas com 

material de consumo, equipamentos e reforma para o Hospital Universitário-HU/UNIFAP.  

As despesas discricionárias totalizaram de dotação R$ 57.485.349,80 (cinquenta e sete milhões, quatrocentos e oitenta e cinco 

mil, trezentos e quarenta e nove reais, e oitenta centavos); sendo empenhado o valor de R$ 56.658.017,04 (cinquenta e seis milhões, 

seiscentos e cinquenta e oito mil, dezessete reais, e quatro centavos), que corresponde a 99% do orçamento destinado. 

Vale ressaltar que os destaques recebidos não estão contemplados na planilha apresentada, estando somente as ações 

executadas pela matriz OCC e emendas parlamentares.  
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QUADRO 81: DOTAÇÃO ATUALIZADA E DESPESA EMPENHADA DISCRICIONÁRIAS 

DOTAÇÃO ATUALIZADA E DESPESA EMPENHADA RP2 – DISCRICIONÁRIAS 

GRUPO DE 
DESPESAS 

AÇÃO DO GOVERNO DOTAÇÃO ATUALIZADA (R$) DESPESAS EMPENHADAS (R$) 

Outras 
despesas 
correntes  

00OQ-Contribuições a organismos internacionais 6.500,00 0,00 

00PW-Contribuições a organismos nacionais 60.750,00 46.958,86 

20GK-Fomento as ações de graduação, pós-graduação, ensino, pesquisa e extensão 7.050.852,80 7.408.057,56 

20RK-Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior 19.734.823,00 18.698.279,78 

216H-Ajuda de custo para moradia 1.800,00 0,00 

4002-Assistência ao estudante de ensino superior 6.086.522,00 6.014.103,00 

4572-Capacitação de servidores públicos federais em processo de qualificação e requalificação 300.000,00 300.000,00 

8282-Reestruturação e modernização das IFES 8.173.710,00 8.173.707,44 

SUB-TOTAL 41.414.957,80 40.641.106,64 

Investimentos 

4002-Assistência ao estudante de ensino superior 50.000,00 0,00 

8282-Reestruturação e modernização das IFES 16.020.392,00 16.016.910,40 

SUB-TOTAL 16.070.392,00 16.016.910,40 

TOTAL (R$) 57.485.349,80 56.658.017,04 

Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP 
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EXECUÇÃO DA DESPESA POR ELEMENTO DE DESPESA  
 

Em se tratando da coluna de 

pagamentos totais, vale ressaltar que o 

volume total pago foi de R$ 

53.912.940,01 (cinquenta e três milhões, 

novecentos e doze mil, novecentos e 

quarenta reais, e um centavos), 62% 

corresponde a despesa empenhadas no 

exercício de 2022 – R$ 33.641.102,15 

(trinta e três milhões, seiscentos e 

quarenta e um mil, cento e dois reais, e 

quinze centavos); os 38% restante são de 

despesas inscritas em restos a pagar – 

R$ 20.271.837,86 (vinte milhões, 

duzentos e setenta e um mil, oitocentos e 

trinta e sete reais, e oitenta e seis 

centavos).   
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QUADRO 82: EXECUÇÃO FINANCEIRA-2022 

EXECUÇÃO DE DESPESA -EXERCÍCIO 2022 

Nº ELEMENTO DESPESA EMPENHADA LIQUIDAÇÕES TOTAL PAGAMENTOS TOTAIS 

01 Contribuições organismos nacionais 48.458,86 72.751,70 72.751,70 

02 Contribuições organismos internacionais 0,00 5.370,64 5.370,64 

03 Auxílio financeiro a estudantes 2.706.457,00 5.739.584,27 5.688.802,49 

04 Auxílio financeiro ao pesquisador 175.060,00 312.588,36 308.973,54 

05 Material de consumo 957.508,93 785.232,18 899.686,93 

06 Premiações científicas e culturais 0,00 11.300,00 11.300,00 

07 Passagens e despesas com locomoção 544.485,95 522.724,88 522.724,88 

08 Serviços de consultoria 309.000,00 51.500,00 51.500,00 

09 Serviços de terceiros – pessoa física 501.632,42 1.202.339,37 1.249.007,97 

10 Locação de mão-de-obra 9.991.726,10 10.507.858,13 10.507.858,13 

11 Serviços de terceiros – Pessoa Jurídica 25.106.642,56 15.504.536,11 15.006.316,10 

12 Serviços de tecnologia da informação 549.055,67 234.327,58 234.327,58 

13 Obrigações tributárias e contributivas 3.000,00 3.636,19 3.636,19 

14 Outros auxílios a pessoa física 4.998.349,97 4.826.117,06 4.794.094,45 

15 Despesas de exercícios anteriores 37.746,46 37.746,46 37.746,46 

16 Indenizações e restituições 287.848,41 354.923,39 148.363,39 

17 Serv.de terceiros-pessoa jurídica (intra) 0,00 2.673,00 2.673,00 

18 Despesas de exercícios anteriores (intra) 521.455,44 0,00 0,00 
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19 Indenizações e restituições (intra) 17.837,81 17.837,81 17.837,81 

20 Contribuições (despesa de capital) 2.000,00 88,78 88,78 

21 Serviços Terceiros-Pessoa Jurídica (capital) 0,00 2.150,21 2.150,21 

22 Obras e instalações 7.712.203,97 6.298.233,93 6.430.961,71 

23 Equipamentos e material permanente 9.132.734,59 4.732.080,70 4.736.046,17 

24 Despesas de exercícios anteriores (capital) 470.981,99 470.981,99 470.981,99 

Total (R$) 66.773.690,13 54.406.322,63 53.192.940,01 

Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP 

 
GRÁFICO 32: DESPESAS DE CUSTEIO COM MAIOR VOLUME PAGAS EM 2022 

 
FONTE: DGO/PROPLAN/UNIFAP 
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As demandas pagas com serviços de terceiros – pessoa jurídica incluem: manutenção predial – R$ 5.873.994,06 (cinco milhões, 

oitocentos e setenta e três mil, novecentos e noventa e quatro reais, e seis centavos); serviços de apoio ao ensino (projetos acadêmicos 

executados via fundação de apoio) – R$ 4.094.624,05 (quatro milhões, noventa e quatro mil, seiscentos e vinte e quatro reais, e cinco 

centavos); serviços de energia elétrica – R$ 2.594.222,11 (dois milhões, quinhentos e noventa e quatro mil, duzentos e vinte e dois reais, 

e onze centavos); consumo de energia elétrica, água canalizada, fornecimento de alimentação (restaurante universitário) – R$ 

894.308,61 (oitocentos e noventa e quatro mil, trezentos e oito reais, e sessenta e um centavos); assinatura de e-books – R$ 288.000,00 

(duzentos e oitenta e oito mil reais); manutenção de veículos – R$ 254.870,12 (duzentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e setenta 

reais, e doze centavos); demais serviços – R$ 1.008.969,25 (um milhão, oito mil, novecentos e sessenta e nove reais, e vinte e cinco 

centavos). 

 

GRÁFICO 33: PRINCIPAIS DESPESAS COM SERVIÇOS DE TERCEIROS – PESSOA JURÍDICA 

 
Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP 

 

R$5.873.994,06 

R$4.094.624,05 

R$2.594.222,11 

R$894.308,61 

R$288.000,00 

R$254.870,12 
1.008.969,25

manutenção predial

serviços de apoio ao ensino -via
fundação de apoio

serviços de energia elétrica

consumo de energia elétrica, água ,
e  (Restaurante universitário)

assinatura de e-books

manutenção de veículos

demais serviços



 

  

183 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

As despesas com locação de mão-de-obra são: Serviços de Vigilância Ostensiva – R$ 5.559.063,57 (cinco milhões, quinhentos e 

cinquenta e nove mil, sessenta e três reais, e cinquenta e sete centavos); Limpeza e Conservação (interna e externa) de todos os campi 

– R$ 4.416.711,29 (quatro milhões, quatrocentos e dezesseis mil, setecentos e onze reais, e vinte e nove centavos); e Terceirização de 

motoristas – R$ 532.083,27 (quinhentos e trinta e dois mil, oitenta e três reais, e vinte e sete centavos). 

GRÁFICO 34: PRINCIPAIS DESPESAS COM LOCAÇÃO DE MÃO-DE OBRA– PESSOA JURÍDICA 

 
Fonte: DGO/PROPLAN/UNIFAP
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RECURSO DO PNAES 
  

Para atender ao Programa Nacional de Assistência Estudantil – 

PNAES, foi destinado o montante de R$ 5.401.567,00 (cinco milhões, 

quatrocentos e um mil, quinhentos e sessenta e sete reais), cuja 

finalidade é a implementação de medidas voltadas à redução das 

desigualdades sociais e étnico-raciais, à acessibilidade de portadores 

de deficiência, à melhoria do desempenho acadêmico, e a ampliação 

das taxas de acesso e permanência na educação superior. Esse recurso 

destina, prioritariamente, a estudantes de baixa renda ou oriundos da 

rede pública de educação básica matriculados em cursos de graduação 

presencial ofertados por instituições federais, e estaduais de ensino 

superior, inclusive estrangeiro, cuja concessão seja pertinente sob o 

aspecto legal, por meio do fornecimento de alimentação, atendimento 

médico odontológico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas 

típicas de assistência estudantil. Esse programa está regulamentado pelo Decreto n°7.234/2010. 

Os pagamentos efetuados com auxílio financeiro a estudantes, o maior volume atendido vem do PNAES, com o valor de R$ 

3.810.523,34 (três milhões, oitocentos e dez mil, quinhentos e vinte e três reais, e trinta e quatro centavos); demais auxílios que atendem 

os projetos de pesquisa e extensão universitária, atividade de campo, estágios supervisionados, iniciação científica.  
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RESTOS A PAGAR 
 
No fim do exercício, as despesas orçamentárias empenhadas e 

não pagas serão inscritas em restos a pagar, e constituirão a dívida 

flutuante. Podem-se distinguir dois tipos de restos a pagar: os 

processados e os não processados. 

Os restos a pagar processados são aqueles em que a despesa 

orçamentária percorreu os estágios de empenho e liquidação, restando 

pendente apenas o estágio do pagamento. Em geral, não podem ser 

cancelados, tendo em vista que o fornecedor de bens/serviços cumpriu 

com a obrigação de fazer, e a Administração não poderá deixar de 

cumprir com a obrigação de pagar. 

Serão inscritas em restos a pagar as despesas liquidadas, e não 

pagas no exercício financeiro, ou seja, aquelas em que o serviço, obra 

ou material contratado tenha sido prestado ou entregue, e aceito pelo 

contratante. Também serão inscritas as despesas não liquidadas quando o serviço ou material contratado tenha sido prestado ou 

entregue, e que se encontre, em 31 de dezembro de cada exercício financeiro, em fase de verificação do direito adquirido pelo credor ou 

quando o prazo para cumprimento da obrigação assumida pelo credor estiver vigente. 

O valor inscrito em restos a pagar (processados e não processados) até dezembro de 2021 totalizou R$ 64.950.406,39 (sessenta 

e quatro milhões, novecentos e cinquenta mil, quatrocentos e seis reais, e trinta e nove centavos). Observa-se que desde 2019 o maior 

volume inscrito foi crescendo significativamente, reflexo ao período pandêmico vivenciado com maior intensidade nos exercícios de 2020 

e 2021. 
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No decorrer do exercício, após levantamento das despesas inscritas em restos a pagar – não processados, houve autorização 

para o cancelamento de R$ 5.020.383,28 (cinco milhões, vinte mil, trezentos e oitenta e três reais, e vinte e oito centavos). 

Sendo efetivamente pago o valor de R$ 20.271.837,86 (vinte milhões, duzentos e setenta e um mil, oitocentos e trinta e sete reais, 

e oitenta e seis centavos), que corresponde a cerca de 31% do total inscrito, com maior volume nas inscrições de 2021. 

QUADRO 83: RESTO A PAGAR 

Órgão UGE Ano de inscrição 

RESTOS A PAGAR (R$) 

INSCRITOS CANCELADOS  PAGOS A PAGAR  

(PROC E N PROC) 

26286 

FUNDACAO 
UNIVERSIDADE 

FEDERAL DO 
AMAPA 

2016 532.723,89 515.366,64 0,00 17.357,25 

2017 17.600,22 0,00 0,00 17.600,22 

2018 180.557,80 0,00 136.645,00 43.912,80 

2019 18.816.853,47 2.322.360,90 1.341.457,90 15.153.034,67 

2020 9.742.603,29 738.888,81 3.385.371,59 5.618.342,89 

2021 35.660.067,72 1.443.766,93 15.408.363,37 18.807.937,42 

TOTAL (R$) 64.950.406,39 5.020.383,28 20.271.837,86 39.658.185,25 

Fonte: TESOURO GERENCIAL  
 
Restos a Pagar - Ação Governo e Grupo Despesa | Mês Lançamento: DEZ/2022, Métrica: Saldo - R$ (Item Informação)
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GESTÃO DE LICITAÇÃO E CONTRATOS 
 
CONFORMIDADE LEGAL DO PROCESSO LICITATÓRIO 
 

A Gestão de licitações e contratos 

da UNIFAP atua em conformidade das 

contratações com as normas legais, 

principalmente com as leis nº 14.133/2021, 

8.666/93, 10.520/2002 e 12.462/2011, 

instruções normativas do Ministério da 

Economia e normativos internos da 

instituição. Além disso, a instituição conta 

com o assessoramento jurídico da 

Procuradoria-Geral Federal e com 

orientações da Auditoria Interna. 
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QUADRO 84: QUANTITATIVOS E VALORES DAS CONTRATAÇÕES PÚBLICAS  

PROCESSOS DE CONTRATAÇÕES HOMOLOGADOS 

MODALIDADE DE CONTRATAÇÃO QUANTIDADE DE PROCESSOS HOMOLOGADOS VALOR HOMOLOGADO (R$) 

Pregão 15 35.317.760,81 

Dispensa 51 21.001.775,03 

Inexigibilidade 13 2.394.904,82 

Tomada de Preço 4 4.426.707,98 

Fonte: CPL e DEPAG/UNIFAP 

 

QUADRO 85: DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAÇÕES POR MEIO DA MODALIDADE PREGÃO ELETRÔNICO  

PROCESSO MODALIDADE EMPRESA VALOR (R$) OBJETO 

23125002919120210 
Pregão Eletrônico- 
Edital nº02/2022 

VALLE SERVICOS EIRELI-CNPJ nº 08.968.820/0001-83 1.284.457,14 

Contratação de pessoa jurídica para a prestação de serviços de 
limpeza e conservação externa, com fornecimento de mão de obra, 

materiais e equipamentos necessários para a perfeita execução 
dos serviços, no CAMPUS MARCO ZERO localizado no município 

de Macapá. 

23125000460202135 
Pregão Eletrônico -

Edital nº03/2022  

BIOCLEAN SERVICOS E CONSTRUCAO EIRELI- CNPJ nº 
83.339.556/0001-34 

175.713,00 

Contratação de Pessoa Jurídica especializada para prestação de 
serviços continuados de limpeza, conservação e desinfecção, 

INCLUSIVE JARDINAGEM, com regime de dedicação exclusiva de 
mão de obra, materiais, equipamentos e utensílios, a serem 
executados no âmbito da Universidade Federal do Amapá – 
Campus OIAPOQUE situado no município de Oiapoque-AP, 

conforme condições e especificações estabelecidas neste Termo. 

23125009327202122 
Pregão Eletrônico -

Edital nº04/2022  
APPROACH TECNOLOGIA LTDA-CNPJ nº 24.376.542/0001-21 6.756.700,00 

Registro de Preços para aquisição de servidores com arquitetura 
hiperconvergente, renovação de garantia dos equipamentos já 

adquiridos e demais componentes conforme condições, 
quantidades e exigências estabelecidas no Edital e seus anexos. 

23125026523202169 
Pregão Eletrônico -

Edital nº05/2022  

IGEAH - INSTITUTO DE GESTAO E APOIO HUMANO-CNPJ nº 
18.559.574/0001-60 

309.000,00 
Escolha da proposta mais vantajosa para a contratação de serviços 
de Empresa Especializada para Assessoria e Consultoria em todas 
as etapas da aquisição, recepção, armazenamento e instalação de 

http://www.unifap.br/editais/pregao-eletronico-5-2022/
http://www.unifap.br/editais/pregao-eletronico-5-2022/
http://www.unifap.br/editais/pregao-eletronico-5-2022/
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Equipamentos Médicos Hospitalar – EMH para o Hospital 
Universitário – HU da Unifap, conforme condições, quantidades e 

exigências estabelecidas em Edital e seus anexos.  

2312501877201925 
Pregão Eletrônico -

Edital nº09/2022  

C Q COMERCIO E SERVICOS ALIMENTICIOS E EVENTOS LTDA-
CNPJ nº 09.356.159/0001-18 

3.777.500,00 

O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a contratação de empresa especializada para 

prestação de serviços de produção e fornecimento de refeições 
coletivas conforme condições, quantidades e exigências 

estabelecidas neste Edital e seus anexos. 

23125022696202193 
Pregão Eletrônico - 

SRP-Edital 
nº10/2022 

TRATALYX SERVICOS AMBIENTAIS DO BRASIL EIRELI-CNPJ 
nº  10.747.923/0001-65 

978.070,95 
Contratação de serviços de empresa especializada no manejo de 

Resíduos de Serviços de Saúde (RSS) e de Laboratórios 

23125005082202277 
Pregão Eletrônico - 

SRP-Edital 
nº13/2022 

N J S MACHADO EIRELI- CNPJnº 00.908.398/0001-69 Item nº01 
 

JUNIOR ELETRICIDADE LTDA-CNPJ nº 07.045.038/0001-20-Item 
nº02 

2.410.634,04 

O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a contratação de manutenção predial, conforme 

condições, quantidades e exigências estabelecidas no Edital e seus 
anexos. 

23125006250/22-66 
Pregão Eletrônico - 

Edital nº14/2022 
VALLE SERVICOS EIRELI-CNPJ nº 08.968.820/0001-83  3.326.694,09 

Contratação de Pessoa Jurídica especializada para prestação de 
serviços comum de limpeza, conservação predial e copeiragem. 

23125012038202257 
Pregão Eletrônico - 

SRP-Edital 
nº15/2022 

NORTE MOVEIS EQUIPAMENTOS E SERVICOS LTDA-CNPJ nº 
21.496.889/0001-10 

 
G R LOBATO-CNPJ nº 31.734.960/0001-09 

151.288,63 
O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 

vantajosa para a aquisição de mobiliários, conforme condições, 
quantidades e exigências estabelecidas no Edital e seus anexos. 

23125028944202180 
Pregão Eletrônico - 

SRP-Edital 
nº16/2022 

F DE A S GONCALVES EIRELI-CNPJ nº 34.871.707/0001-95 962.520,00 

O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a contratação de serviços de motorista, categoria D, 

com regime de dedicação exclusiva de mão de obra (jornada de 
44h semanais). 

23125011648202214 
Pregão Eletrônico - 

SRP-Edital 
nº17/2022 

D M A MACIEL E CIA LTDA-CNPJnº 
 

08.865.466/0001-61 
 

K.C.R. INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS EIRELI- 
CNPJ nº 09.251.627/0001-90 

 
HUBNET E-COMMERCE EIRELI-CNPJ nº 23.217.514/0001-07 

 
K. S. EQUIPAMENTOS HOSPITALARES EIRELI-CNPJ nº 

33.546.315/0001-98 

1.900.324,82 

O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a aquisição de equipamentos médico-hospitalares 

para AMBULATÓRIO/ENFERMARIA destinados ao Hospital 
Universitário da Universidade Federal de Amapá (HU-UNIFAP) 

http://www.unifap.br/editais/pregao-eletronico-5-2022/
http://www.unifap.br/editais/pregao-eletronico-5-2022/
http://www.unifap.br/editais/pregao-eletronico-5-2022/


 

  

191 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

23125015358202245 
Pregão Eletrônico - 

SRP-Edital 
nº19/2022 

SALUTE SERVICOS HOSPITALARES EIRELI-CNPJ nº 
11.386.336/0001-50 

 
D M A MACIEL E CIA LTDA-CNPJ nº 08.865.466/0001-61 

 
BEHROUZ BIGLARI-CNPJ nº 00.176.739/0001-59 

 
IMEX MEDICAL COMERCIO E LOCACAO LTDA-CNPJ nº 

12.255.403/0001-60 

 
 
 
 
 
 

831.151,00 

Escolha da proposta mais vantajosa para a Aquisição de 
Equipamentos Médico-Hospitalares para serviços de 

ENDOSCOPIA e IMAGEM destinados ao Hospital Universitário da 
Universidade Federal de Amapá (HU-UNIFAP). 

23125012038202257 
Pregão Eletrônico - 

SRP-Edital 
nº20/2022 

SETEHOSPITALAR DISTRIBUIDORA DE MOVEIS E 
EQUIPAMENTOS HOSPITALAR EIRELI-CNPJ nº 38.285.172/0001-21 

 
HAND LIFE SUPRIMENTOS MEDICOS E FISIOTERAPICOS EIRELI-

CNPJ nº 07.590.023/0001-42 
 

UNITY INSTRUMENTOS DE TESTE E MEDICAO LTDA-CNPJ nº 
01.808.192/0001-20 

 
ASSUM PRETO PRODUCOES CULTURAIS E COMERCIO DE 

MATERIAIS PARA USO MEDICO EIRELI-CNPJ nº 10.462.477/0001-
42  

495.816,34 
O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 

vantajosa para a aquisição de mobiliário hospitalar. 

23125006240/22-45 
Pregão Eletrônico - 

SRP-Edital 
nº25/2022 

NEXT EMPREENDIMENTOS LTDA-CNPJ nº 20.061.104/0001-13 
 

H. M. DE ALMEIDA EIRELI-CNPJ nº 23.425.740/0001-75 
  

1.863.891,80 
Aquisição de equipamentos de refrigeração, conforme condições, 

quantidades e exigências estabelecidas neste Edital e seus anexos.  

23125.014999/2022-
38 

Pregão Eletrônico - 
SRP-Edital 
nº28/2022 

ALFHA COMERCIO E SERVICOS EIRELI-CNPJ nº 06.262.138/0001-
45 

9.880.999,00 

O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a contratação de empresa especializada em 

limpeza, conservação e desinfecção hospitalar com fornecimento 
de saneante hospitalar, insumos, equipamentos, mão de obra e 
materiais de higiene e resíduos para suprir as necessidades da 

execução dos serviços de higienização de ambientes administrativo 
e médico-hospitalar no âmbito do Hospital Universitário da 

Universidade Federal do Amapá (HU-UNIFAP). 

23125001941202112 
Pregão Eletrônico - 

Edital nº29/2022 
S F CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA-CNPJ nº 08.488.373/0001-

65 
213.000,00 

O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a contratação de Contratação de pessoa jurídica 

para a Prestação de Serviços de conservação e limpeza interna e 
externa, bem como serviço de jardinagem e copeirarem, para a 

Fundação Universidade Federal do Amapá – UNIFAP, no seguinte 
campi: SANTANA (município de Santana); com fornecimento de 

mão de obra e todos os materiais e equipamentos necessários para 
a perfeita execução dos serviços, conforme condições, quantidades 

e exigências estabelecidas no edital e seus anexos. 

http://www.unifap.br/editais/pregao-eletronico-no-25-2022/
http://www.unifap.br/editais/pregao-eletronico-no-25-2022/
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TOTAL (R$): 35.317.760,8 

Fonte: CPL/UNIFAP 

QUADRO 86: DETALHAMENTO DOS PROCESSOS – TOMADA DE PREÇO 

PROCESSO MODALIDADE EMPRESA VALOR (R$) OBJETO 

23125028017202183 
TP-Edital nº 

01/2022 
CONSTRUTORA NALDO BEZERRA LTDA -CNPJ nº 11.365.404/0001-

03 
 

1.497.876,72 

Contratação de empresa especializada para 
execução da obra de construção do prédio do Departamento de 

Meio Ambiente e Desenvolvimento 
(DMAD), no Campus Marco Zero. 

23125028112202140 
TP-Edital nº 

02/2022 
S F CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA -CNPJ nº 08.488.373/0001-

65 
1.164.066,98 

Tem como objeto a escolha da proposta mais vantajosa para a 
contratação de empresa especializada para execução da obra de 

conclusão da construção de um bloco de salas de aula, no 
Campus Universitário Santana, município de Santana – AP, 

conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas 
neste Edital e seus anexos. 

23125020843202269 
TP-Edital nº 

03/2022 
S F CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA -CNPJ nº 08.488.373/0001-

65 
1.013.753,53 

O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a contratação de empresa especializada para 

execução da obra de conclusão da construção de um bloco de 
salas de aula no Campus Universitário Mazagão, município de 
Mazagão – AP, conforme condições, quantidades e exigências 

estabelecidas no Edital e seus anexos. 

23125.017066/2022-
04 

TP-Edital nº 
04/2022 

JUNIOR ELETRICIDADE LTDA -CNPJ nº 07.045.038/0001-20 751.010,75 

O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a contratação da obra de construção de 

subestação abrigada 3#500kVA, 13,8/0,38-0,22kV, 60Hz para 
atendimento exclusivo a usina fotovoltaica de solo, construção de 
alambrado de mourões de concreto e espalhamento de brita na 
área da usina fotovoltaica, no Campus Universitário Marco Zero, 
município de Macapá – AP, conforme condições, quantidades e 

exigências estabelecidas neste Edital e seus anexos. 

TOTAL (R$): 4.426.707,98 

Fonte: CPL/UNIFAP 

QUADRO 87: DETALHAMENTO DAS LICITAÇÕES POR MEIO DE DISPENSA 

PROCESSO SIPAC MODALIDADE EMPRESA VALOR (R$) OBJETO 
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23125.017823/2021-
35 

Dispensa de 
Licitação 

AOVS SISTEMAS DE INFORMATICA S.A. - CNPJ 05.555.382/0001-
33 

16.800,00 

Aquisição via Dispensa de Licitação de serviços do tipo capacitação 
dos servidores de Tecnologia da Informação, através de acesso a 
plataforma de cursos EAD, com licença pelo período de 01 (um) 

ano, no qual cada servidor elencado poderá realizar a quantidade de 
cursos a desejar, dentro do período de vigência da licença. 

23125.029701/2021-
11 

Dispensa de 
Licitação 

PROC9 INDUSTRIA QUIMICA LTDA - CNPJ 07.944.100/0001-15 8.050,00 
Aquisição de 700 litros de Formaldeído (formol), concentração entre 

37 e 40%, conforme condições, qu... 

23125.003343/2022-
82 

Dispensa de 
Licitação 

SOMAR SOLUCOES E SERVICOS EIRELI - CNPJ 23.344.956/0001-
06 

331.271,82 

Contratação Emergencial de empresa especializada na prestação de 
serviços de transportes de pessoas e cargas, sem fornecimento de 

automóvel, para a condução de veículos da frota oficial da 
Universidade Federal do Amapá- UNIFAP para atender às 

necessidades de transportes e deslocamentos dentro do Estado do 
Amapá, bem como entre suas unidades administrativas localizadas 
em Macapá, Santana, Mazagão e Oiapoque conforme condições, 

quantidades e exigências estabelecidas no TR. 

23125.006836/2022-
55 

Dispensa de 
Licitação 

VALLE SERVICOS EIRELI - CNPJ 08.968.820/0001-83 646.197,65 Contratação de serviço de limpeza externa no campus Marco Zero 

23125.005907/2021-
18 

Dispensa de 
Licitação 

MULTIPLUS APOIO ADMINISTRATIVO - EIRELI - CNPJ 
14.748.386/0001-29 

10.596,00 
Aquisição de Licenças de Uso de Softwares de Análise Estrutural 

e/ou Projetos 3D (SAP 2000) para ati... 

23125.003983/2022-
68 

Dispensa de 
Licitação 

L R DE SOUZA LTDA - CNPJ 14.531.956/0001-24 4.325,00 

Fornecimento de água mineral natural, potável em galões de 20 
litros, dentro dos padrões estabelecidos pela Agência Nacional de 
Vigilância Sanitária - ANVISA, com marca, procedência e validade 
impressas no rótulo do produto, destinados ao Campus Binacional 

(Oiapoque) da Universidade Federal do Amapá, conforme 
condições, quantidades e exigências  estabelecidas neste 

instrumento. 

23125.007036/2022-
87 

Dispensa de 
Licitação 

OSMAR BALBINO SOARES JUNIOR - CNPJ 43.000.508/0001-00 
(Valor R$ 710,00) / BURITI COMERCIO E SERVICOS LTDA - CNPJ 

34.251.735/0001-00 (Valor R$ 47.946,00) 
48.656,00 

Aquisição de materiais aquisição de materiais para casa do 
estudante, conforme condições, quantidades e exigências 

estabelecidas no Termo de Referência. 

23125.009426/2022-
62 

Dispensa de 
Licitação 

VEGA SERVICOS EIRELI - CNPJ 27.149.049/0001-67 1.394.806,74 

Contratação de Pessoa Jurídica especializada para prestação de 
serviços limpeza, conservação predial interna e copeiragem, 
conforme condições e especificações estabelecidas neste 

instrumento e seus anexos. 

23125.003983/2022-
68 

Dispensa de 
Licitação 

LAVINIA MARCELLY GOMES DE MEDEIROS CNPJ 
42.371.485/0001-70 

5.170,00 
Fornecimento de água mineral natural, potável em galões de 20 

litros, dentro dos padrões estabelecidos... 
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23125.009665/2022-
11 

Dispensa de 
Licitação 

ARAUJO EQUIPAMENTOS LTDA - CNPJ 03.351.148/0001-69 3.725,00 

O objeto da presente dispensa é a escolha da proposta mais 
vantajosa para a aquisição por dispensa de licitação de baterias 9v 

Alcalina, conforme condições, quantidades e exigências 
estabelecidas neste Aviso de Contratação Direta e seus anexos. 

23125.016222/2021-
97 

Dispensa de 
Licitação 

LOCOPIA COMERCIO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA - 
CNPJ 08.610.363/0002-31 

32.757,60 

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de 
outsourcing de impressão, na modalidade franquia de páginas mais 

excedente, com fornecimento de software de gerenciamento de 
gestão, monitoramento e bilhetagem de impressão, acessórios, 

suprimentos, insumos/consumíveis originais(toner, grampos e papel 
A4), impressora multifuncional nova e assistência 

técnica/manutenção no local de instalação (com fornecimento de 
peças e componentes), pelo prazo de 48 meses. 

23125.004365/2022-
36 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
765.928,64 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de ENSINO - 
STRICTO SENSU intitulado “PROJETO DE CURSO DE 

DOUTORADO EM DIREITO - Modalidade Interinstitucional UFRJ - 
UNIFAP" 

23125.012320/2022-
09 

Dispensa de 
Licitação 

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE HANDEBOL - CNPJ 
51.739.050/0001-26 

1.300,00 

inscrições dos atletas da UNIFAP no torneio intitulado "Taça 
Amazônica", competição chancelada pela Confederação Brasileira 

de Handebol - CBHb que ocorreu entre os dias 20 e 24 de agosto de 
2022, na cidade de Parauapebas, Estado do Pará. 

23125.010241/2022-
76 

Dispensa de 
Licitação 

ANA CAROLINA DE PAIVA PAVAO - CNPJ 34.061.215/0001-34 14.800,00 

Constitui objeto do presente Termo de Referência a aquisição de 
100 (cem) sacos de 20 kg de ração para roedores, ratos e 

camundongo, sendo a entrega em parcela única. Conforme 
condições, quantidades e exigências estabelecidas neste 

instrumento: 

23125.004124/2022-
44 

Dispensa de 
Licitação 

KAYROS ASSISTENCIA TECNICA LTDA - CNPJ 40.346.653/0001-41 4.050,00 

Contratação de empresa especializada para serviços de correção do 
sistema operacional da Rádio Universitária, para aprimoramento dos 

serviços de comunicação em conjunto com a programação da TV 
digital. 

23125.009422/2022-
73 

Dispensa de 
Licitação 

E. A. LIMA PAES E DOCES LTDA - CNPJ 05.586.809/0001-60 (Valor 
R$ 20.520,00) / ARTHUR AGASSI DA SILVA E SILVA - CNPJ 

34.257.940/0001-82 (Valor R$ 6.168,00). 
26.688,00 

Fornecimento de água mineral natural, potável em galões de 20 
litros, dentro dos padrões estabelecidos pela Agência Nacional de 
Vigilância Sanitária - ANVISA, com marca, procedência e validade 

impressas no rótulo do produto, destinados ao Campus Marco Zero 
da Universidade Federal do Amapá - UNIFAP, conforme condições, 

quantidades, valores médios e exigências estabelecidas neste 
instrumento. 

23125.008626/2022-
31 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

200.000,00 Projeto de extensão: “Unifap Digital 4.0" 
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91 

23125.014446/2022-
31 

Dispensa de 
Licitação 

DIGIMAQ INFORMATICA LTDA - CNPJ 34.941.930/0001-61 12.745,25 

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de 
outsourcing de impressão, na modalidade franquia de páginas mais 

excedente, com fornecimento de software de gerenciamento de 
gestão, monitoramento e bilhetagem de impressão, acessórios, 

suprimentos, insumos/consumíveis originais (toner, grampos e papel 
A4. 

23125.010914/2022-
44 

Dispensa de 
Licitação 

JOTA ELE CONSTRUÇÕES CIVIS S/A - CNPJ 77.591.402/0001-32 6.243.188,51 
Reparação e manutenção das áreas e instalações do Hospital 

Universitário que foram cedidas ao Governo do Estado do Amapá 
para funcionamento como Centro de Tratamento COVID-19. 

23125.008626/2022-
31 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
400.000,00 

Projeto de Extensão UNIFAP DIGITAL 4.0, visando oportunizar para 
comunidade acadêmica e sociedade em geral cursos nas áreas de 
INCLUSÃO E EDUCAÇÃO DIGITAL e DESENVOLVIMENTO DE 

SOFTWARE. 

23125.012784/2022-
91 

Dispensa de 
Licitação 

C R OLIVEIRA LTDA - CNPJ 19.155.735/0001-12 41.936,18 

Contratação de empresa especializada de serviços técnicos em 
manutenção preventiva e corretiva, com fornecimento e instalação 
de peças e componentes comprovadamente novos, originais ou 
similares de procedência conhecida, para os ELEVADORES E 

PLATAFORMAS instalados nas dependências da Fundação 
Universidade Federal do Amapá, conforme condições, quantidades e 

exigências estabelecidas neste instrumento e seus anexos. 

23125.012210/2022-
69 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
400.000,00 

Projeto "UNIFAP nas Comunidades" a ser firmado entre a 
Universidade Federal do Amapá e a FUNDAÇÃO DE APOIO 

23125.018196/2021-
52 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSAO UNIVERSITARIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
3.329.840,00 

Gestão Administrativa e financeira do Projeto de Ensino E 
Graduação, intitulado "PROGRAMA DE INTERIORIZAÇÃO 

QUILOMBOLA" 

23125.004624/2021-
30 

Dispensa de 
Licitação 

NORBERTO MONTEIRO DE PAULA MARTINS - CNPJ 
41.119.417/0001-55 / A. F. DE SOUSA MARQUES - CNPJ 
42.332.116/0001-78 / RONILDO SILVA FERREIRA - CNPJ 

38.072.714/0001-88 / JVC ENGENHARIA E SERVICOS LTDA - CNPJ 
31.512.534/0001-20 / COMERCIAL NOSSO LAR EIRELI - CNPJ 

18.266.878/0001-39 FABRICIO RACHADEL COSTA - CNPJ 
33.618.396/0001-94 

14.592,00 

Aquisição de materiais de consumo e permanente destinados aos 
laboratórios do colegiado de Enfermagem do Campus Binacional, 
conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no 

Termo de Referência. 

23125.017447/2022-
96 

Dispensa de 
Licitação 

DRAX CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO EIRELI - 
CNPJ 36.199.539/0001-69 

54.000,00 
Contratação de solução para implantação de programa de gestão e 

teletrabalho, no âmbito do órgão XYZ, nos termos dos 
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procedimentos previstos no Art. 26 da Instrução Normativa nº 65, de 
30 de julho de 2020, do Ministério da Economia, e Portaria nº 0818, 

de 06 de junho de 2022 - Reitoria/Unifap, que estabelecem 
orientações, critérios e procedimentos gerais a serem observados 

pelos órgãos e entidades integrantes do SIPEC relativos à 
implementação do Programa de Gestão. 

23125.017447/2022-
96 

Dispensa de 
Licitação 

DRAX CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO EIRELI - 
CNPJ 36.199.539/0001-70 

51.500,00 
Contratação de solução informatizada (Saas) para implantação de 

programa de gestão e teletrabalho. 

23125.021419/2022-
37 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
200.000,00 

GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO DO 
PROJETO "JOVEM VISIONÁRIO: CIDADÃO DO MEIO DO 

MUNDO" - 2ª... 

23125.021106/2022-
49 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
82.950,00 

Gerenciamento administrativo e financeiro do Projeto "ESCOLA DE 
PROGRAMAÇÃO: DISSEMINANDO O PENSAMENTO 
COMPUTACIONAL NA JUVENTUDE AMAPAENSE". 

23125.021427/2022-
15 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
350.682,00 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de Extensão intitulado 
“Projeto Marli: esporte, lazer e cidadania". 

23125.020060/2022-
64 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
104.790,00 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de EXTENSÃO 
intitulado “Women in Engineering (WiE) UNIFAP" 

23125.015921/2022-
73 

Dispensa de 
Licitação 

HANI FATHI SHOUSHA - CNPJ 37.622.523/0001-80 (Valor R$ 
5.200,00) / ESTRUTTOS LTDA - CNPJ 17.839.055/0001-92 (Valor R$ 

12.773,94)/ GABRIEL VITOR DA LUZ GOULART - CNPJ 
41.716.936/0001-09 (Valor R$ 418,00) 

18.391,94 
Aquisição de Kit Fotocondutores para impressoras existentes na 

UNIFAP. 

23125.023346/2022-
97 

Dispensa de 
Licitação 

FAMILIA DOS PRESENTES LTDA - CNPJ 47.640.220/0001-43 419,00 

Aquisição de 240 unidades de pilhas Alcalinas AA para o 
abastecimento dos microfones que darão suporte às reuniões dos 

Conselhos Superiores CONSU e CONDIR, Biênio 2022-2024, 
conforme condições, quantidades, valores médios e exigências 

estabelecidas no Termo de Referência. 

23125.023164/2022-
64 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
153.224,00 

Gerenciamento de recursos administrativos e financeiros do projeto 
de pesquisa e extensão "UNIVERSIDADE DA MULHER". 

23125.022051/2022-
45 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
153.224,00 

Gerenciamento administrativo e financeiro do projeto acadêmico n° 
70/2022, cujo título é "UNIVERSIDADE ABERTA 
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23125.020732/2022-
59 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
150.000,00 

Gerenciamento administrativo financeiro do Projeto de Extensão 
"CURSO DE CAPACITAÇÃO PARA COMISSÕES DE 

HETEROIDENTIFICAÇÃO". 

23125.021227/2022-
80 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
121.589,00 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de EXTENSÃO 
intitulado "Treina I Joga)" 

23125.022195/2022-
37 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
161.784,00 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de EXTENSÃO 
intitulado "PROJETO DE EXTENSÃO DE EXCELÊNCIA EM 

CONCURSOS". 

23125.024284/2022-
88 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
132.796,00 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de EXTENSÃO 
intitulado "Troca de saberes com as parteiras tradicionais: cuidando 

da família" (Segunda Edição)". 

23125.026156/2022-
81 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
808.000,00 

Projeto de Pesquisa e Extensão: Programa de Apoio à Formação 
Superior e Licenciaturas Interculturais Indígenas, 

23125.021412/2022-
32 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
105.105,00 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de EXTENSÃO 
intitulado "JOVEM DIGITAL" 

23125.029556/2022-
43 

Dispensa de 
Licitação 

NHSOM AUDIO PROFISSIONAL LTDA - CNPJ 08.915.379/0001-71 13.268,20 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO 

FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS DE ÁUDIO para suprir as 
necessidades dos projetos culturais na UNIFAP. 

23125.024686/2022-
98 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
239.400,00 

Gestão Administrativa e Financeira do projeto de EXTENSÃO 
intitulado "JOVEMBILÍNGUE". 

23125.021266/2022-
94 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
66.360,00 

Contratação de Fundação de Apoio para Gerenciamento Financeiro 
do Administrativo do Projeto Salvaguarda do Acervo  Documental e 

Memorial da Mineradora ICOMI. 

23125.021547/2022-
73 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
191.482,50 

Gestão Administrativa e Financeira do “PROJETO de EXTENSÃO 
LIBRAS PARA A COMUNIDADE” 

23125.020878/2022-
94 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
85.260,00 

Contratação de Fundação de Apoio para execução Administrativa e 
Financeira do Projeto de Extensão ESCREVE AMAPÁ  (segunda 

edição). 
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23125.021146/2022-
36 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
74.806,95 

Contratação de Fundação de Apoio para o gerenciamento 
Administrativo e Financeiro do projeto " FÍSICA ITINERANTE: 

no  caminho da ciência - 2ª edição" 

23125.021000/2022-
98 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
64.260,00 

Contratação de Fundação de Apoio para Execução Administrativa e 
Financeira do Projeto Literaturas do Norte: Vozes e  Escritas da 

Amazônia - 2ª Oferta. 

23125.023296/2022-
89 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
373.144,55 

Contratação de Fundação de Apoio para execução Administrativa e 
Financeira do Projeto Programa de Formação,  Aperfeiçoamento, 

Qualificação Profissional e Idiomas (PROFID). 

23125.031324/2022-
31 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
150.000,00 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de EXTENSÃO 
intitulado "PROGRAMA DE FORMAÇÃO PRO-

EMPREENDEDORISMO TECNOLÓGICO AMAPAENSE" 

23125.033164/2022-
49 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
1.937.913,50 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de PESQUISA 
CIENTIFICA intitulado "Capacitação técnica e elaboração da minuta 

dos Planos Municipais de Saneamento Básico (PMSB) de 
municípios no estado do Amapá ". 

23125.030871/2022-
40 

Dispensa de 
Licitação 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA - CNPJ 02.646.829/0001-

91 
1.200.000,00 

Gestão Administrativa e financeira do projeto de EXTENSÃO 
intitulado "CENTRO DE RECONDICIONAMENTO DE 

COMPUTADORES - CRC" 

TOTAL (R$): 35.317.760,81 

Fonte: DEPAG/UNIFAP 
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QUADRO 88: DETALHAMENTO DAS LICITAÇÕES POR MEIO DE INEXIGIBILIDADE 

PROCESSO SIPAC MODALIDADE  EMPRESA VALOR (R$) OBJETO 

23125.005183/2022-
66 

Inexigibilidade de 
Licitação 

COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO AMAPÁ CEA - CNPJ 
05.965.546/0001-09 

2.135.000,00 
Contratação por Inexigibilidade de Licitação, para o fornecimento e 

suprimento de energia elétrica. 

23125.005186/2022-
82 

Inexigibilidade de 
Licitação 

COMPANHIA DE ÁGUA E ESGOTOS DO AMAPÁ - CNPJ 
05.976.311/0001-04 

120.000,00 
Contratação de Empresa de abastecimento de água e saneamento 

básico. 

23125.006384/2022-
37 

Inexigibilidade de 
Licitação 

ESAFI - ESCOLA DE ADMINISTRAÇÃO E TREINAMENTO LTDA - 
CNPJ 35.963.479/0001-46 

2.890,00 

Contratação de Curso de Capacitação “A NOVA LEI GERAL DE 
LICITAÇÕES PÚBLICAS - LEI 14.133/21. Fases e procedimentos da 
contratação pública, Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de 

Riscos, Portal Nacional de Compras Públicas (PNCP) e Pregão 
Eletrônico” 

23125.005843/2022-
94 

Inexigibilidade de 
Licitação 

ESAFI - ESCOLA DE ADMINISTRAÇÃO E TREINAMENTO LTDA - 
CNPJ 35.963.479/0001-46 

8.670,00 

Contratação de Curso de Capacitação “A NOVA LEI GERAL DE 
LICITAÇÕES PÚBLICAS - LEI 14.133/21. Fases e procedimentos da 
contratação pública, Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de 

Riscos, Portal Nacional de Compras Públicas (PNCP) e Pregão 
Eletrônico” 

23125.008613/2022-
91 

Inexigibilidade de 
Licitação 

SUPREME CAPACITACAO E TREINAMENTO LTDA - CNPJ 
34.370.234/0001-42 

6.400,00 

Participação no curso Dominando a EFD-Reinf e DCTFWeb para 
Órgãos Públicos Teoria e Prática, no período de 25 até 28 de abril 
de 2022 - Modalidade EaD para capacitar 05 servidores ligado ao 

Departamento Financeiro - DEFIN 

23125.014255/2022-
47 

inexigibilidade de 
Licitação  

CONNECT ON MARKETING DE EVENTOS EIRELI - CNPJ 
13.859.951/0001-62 

11.844,00 
Curso de Capacitação REAJUSTE E REEQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO NAS OBRAS PÚBLICAS, INCLUINDO OFICINA 
PRÁTICA 

23125.021067/2022-
35 

inexigibilidade de 
Licitação  

M M P COSTA TREINAMENTO & DESENVOLVIMENTO HUMANO 
EIRELI - CNPJ 10.613.756/0001-60 

9.594,00 

Capacitação de servidores da UNIFAP no Curso de SIADS - 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO PATRIMONIAL (SIADS) 

PASSO A PASSO DE UM PROJETO DE IMPLANTAÇÃO. 
ATUALIZADO PELA PORTARIA ME 4.378 DE 11 DE MAIO DE 

2022. 

23125.023250/2022-
70 

inexigibilidade de 
Licitação  

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A. CNPJ 
44.109.598/0001-27 

10.000,00 
Custeio de despesas com fornecimento de água para o Campus 

Marco Zero nesse exercício, junto a Companhia de Saneamento do 
Amapá - CSA 

23125.001578/2022-
13 

inexigibilidade de 
Licitação  

OPTECNICA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRO 
ELETRONICOS LTDA - CNPJ 06.880.484/0001-97 

22.856,82 
Prestação de serviços de manutenção preventiva e corretiva dos 

equipamentos dos laboratórios de línguas de letras - DEPLA 
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23125.027885/2022-
55 

inexigibilidade de 
Licitação  

NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA -CNPJ 
07.797.967/0001-95 

21.730,00 

Contratação de serviço referente a Assinatura corporativa de pacote 
de serviços do Sistema Banco de Preços – Cessão de Uso 
Temporário de Software, para licenças de acesso anual a 

plataforma, visando atender ao Departamento de Administração 
Geral (DEPAG), bem como outros setores que realizem atividades 
de cotações de preços de materiais e serviços, com a finalidade de 
subsidiar demandas de cotações eletrônicas, pesquisas de editais, 

termos de referência, atas de SRP. 

23125.005513/2022-
80 

inexigibilidade de 
Licitação  

TIFANNY MONTEIRO SILVA - CNPJ 33.394.898/0001-89 28.700,00 
Contratação de empresa especializada para ministrar o Curso 

Presencial" Desvendando o eSocial para Órgãos Públicos" 

23125.013474/2022-
85 

inexigibilidade de 
Licitação  

ONE CURSOS - TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO E 
CAPACITACAO LTDA - CNPJ 06.012.731/0001-33 

8.820,00 
Curso, Treinamento e Capacitação TESOURO GERENCIAL 

(GOVERNO FEDERAL). 

23125.027850/2022-
30 

inexigibilidade de 
Licitação 

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ORÇAMENTO PUBLICO - CNPJ 
00.398.099/0001-21 

8.400,00 
Atender demandas com três taxas de inscrições no 69º CURSO DE 

ADMINISTRACAO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA. 

TOTAL (R$): 2.394.904,82 

Fonte: DEPAG/UNIFAP
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GESTÃO PATRIMONIAL 

As informações sobre a gestão 

patrimonial da Unifap estão armazenadas nos 

seguintes sistemas: SIGAA, SPIU Net e SIAFI; 

porém estamos em processo de adesão ao 

SIADS do governo federal. Esse sistema 

possibilita aos órgãos da Administração 

Pública Federal um controle completo e efetivo 

de seus estoques de materiais, bens 

patrimoniais e serviços de transporte. 

O SIADS está aderente a Lei nº 

4.320/64 que estabelece as normas de 

controle de orçamentos e balanços, ao Decreto 

nº 9.373/18 que regulamenta a movimentação 

e desfazimento de materiais, a IN nº 205/88 

que trata de gestão de materiais e ao Manual 

de Contabilidade Aplicada ao Setor Público. 

Por determinação legal, essa adesão ao 

SIADS deverá ser concluída em 2023. 
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CONFORMIDADE LEGAL 

Os instrumentos legais que regem a atuação desta IFES estão em conformidade com os termos dos artigos 37, 70 e 75  da 

Constituição Federal, Lei nº 4.320/64, Decreto-lei nº 200/67, Instrução Normativa nº 205/88, Lei Complementar nº 101/200, Lei 8.429/92 e 

demais legislações que regem a gestão patrimonial na Administração Pública.  

 

BENS MÓVEIS – COMPOSIÇÃO 

QUADRO 89: CESSÃO DE ESPAÇOS FÍSICOS E IMÓVEIS A ÓRGÃOS E ENTIDADES PÚBLICAS OU PRIVADAS 

CARACTERÍSTICA DO IMÓVEL IDENTIFICAÇÃO DO CESSIONÁRIO CARACTERIZAÇÃO DA CESSÃO 

Cessão de 48,51 m² Banco Santander Termo de cessão n° 03/2017 

Cessão de 23,28 m² Sindicato dos Docentes Contrato n° 38/2021 

Cessão de 294m² Tribunal de Justiça do Amapá Termo de Cessão de Uso 

Cessão de 6.726 m² Prefeitura de Laranjal do Jari Termo de Cessão de Uso 01/2018 

Cessão de 250 m² Prefeitura Municipal de Amapá Termo de Cessão de Uso 
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GESTÃO PATRIMONIAL – BENS IMÓVEIS 
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No município de Macapá – AP, o Campus Marco Zero, - AP é a sede central da instituição, onde se localizam a maioria dos cursos, 

abrangendo uma área de 928.717,40 m² . O campus é composto de 81 (oitenta e uma) 

edificações contemplando áreas administrativas, laboratórios, salas de aulas, auditórios, 

biblioteca, ginásio, áreas de vivências, estacionamentos e outros. Essas Edificações são: 

Reitoria, PROGEP, Fonte do Auditório Multiuso, Auditório Multiuso, Centro de Estudos e 

Pesquisas Arqueológicas do Amapá (CEPAP), Centro de Vivencias, Restaurante 

Universitário, Biblioteca Central, Prédio Aranha (Centro Integrado de Pesquisa), Centro de 

Estudos da Amazônia, Pós-graduação, Portaria (Acesso Principal) – Ginásio Poliesportivo, 

Piscina, Bloco da Educação Física 01, Bloco da Educação Física 02, Campo de Futebol, 

Hospital Universitário, Casa do Estudante, Laboratórios de Engenharia, Bloco de 

Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo, Bloco de Engenharia Elétrica e Ciências da 

Computação, Bloco de Letras e Artes, Garagem, Departamento de Educação, Patrimônio, 

Almoxarifado, Bloco das Ciências Ambientais, Bloco da Física (laboratórios), Bloco da 

Física (salas de aula), Laboratório de Arthropoda (ARTROLAB), Laboratório de Biologia 

Molecular e Biotecnologia, Departamento de Processos Seletivos e Concursos (DEPSEC), 

Departamento de Registro e Controle Acadêmico (DERCA), Departamento de Ciências 

Exatas e Tecnológicas (DCET), Núcleo de Tecnologia da Informação NTI, Bloco da 

Biologia, Faculdade de Ciências Biológicas, Laboratório da Biologia, Bloco H, Bloco I, Bloco 
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J, Bloco K, Bloco L, Bloco M, Bloco N, Bloco O, Bloco P, Bloco R, Bloco Q, Bloco 

S, Pós-Graduação em Biodiversidade Tropical (PPGBIO), Prefeitura, Bloco das 

Coordenações, Biblioteca, Bloco C, Bloco B, Bloco A, Cantina e Xerox, Bloco E, 

Bloco D, Radio Universitária 96.9 FM, Praça da Radio, Casa da Antena, Ciências 

Sociais, Pró-reitora de Extensão e Ações Comunitárias (PROEAC), Universidade 

da Maturidade do Amapá (UMAP), Bloco da Medicina, Bloco da Fisioterapia, - 

Bloco de Farmácia, Enfermagem, Bloco da Medicina, Departamento de Ciências 

Biológicas e da Saúde, Bloco das Ciências Farmacêuticas, Laboratório Especial 

de Microbiologia Aplicada, Unidade Básica de Saúde, Ambulatórios, Farmácia 

Escola, Escola de Aplicação, Usina Fotovoltaica, Portaria 2 (acesso secundário). 

No ano de 2022 as obras em execução são: Construção de cinco prédios para 

DFCH, Centros de Vivências DCBS e DEPLA, Construção do Departamento de 

Educação, Ampliação dos Blocos de Física e Biologia, Hospital Universitário, 

Construção do DMAD, Farmácia Escola, Reforma e Ampliação da UBS (obra 

concluída) e Biblioteca Central (obra concluída) 
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 HOSPITAL UNIVERSITÁRIO (HU)- 

UNIFAP 

O Hospital Universitário da UNIFAP, contará 

com uma estrutura de 300 leitos hospitalares, 

unidade ambulatorial de 60 consultórios, triagem 

especializada com urgência e emergência 

referenciadas, unidade de apoio diagnóstico, 

terapia com unidades funcionais completas de 

imagenologia, métodos gráficos, patologia clínica, 

anatomia patológica, centro cirúrgicos e outros. 

Porém não terá a característica de ‘portas abertas’. 

Isso significa que o paciente só será deslocado ao 

hospital, exclusivamente, por encaminhamento 

médico. A unidade é um Hospital Escola, local onde 

os acadêmicos dos cursos das áreas de saúde e 

humanas da UNIFAP, e outras áreas, poderão 

desenvolver atividades de ensino, pesquisa e 

extensão. A assistência aos pacientes é garantida 

pelo Sistema Único de Saúde (SUS). Atualmente a 

gestão da unidade hospitalar é administrada pela 

Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares-
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Ebserh. 

GESTÃO PATRIMONIAL – BENS IMÓVEIS  

A Universidade Federal do Amapá conta com 12 (doze) imóveis próprios distribuídos pelos diversos municípios do Estado, destes, 

apenas 01 (um) ainda está em processo de regularização e avaliação patrimonial para registro no Sistema de Gerenciamento dos 

Imóveis de Uso Especial da União SPIUnet, localizado no município de Cutias. Atualmente todos os imóveis institucionais cadastrados no 

SIPAC. 

 

QUADRO 90: IMÓVEIS INSTITUCIONAIS CADASTRADOS NO SIPAC 

Nº MUNICÍPIO ENDEREÇO 

01 Macapá – AP Rod. Josmar Chaves Pinto, Km-02 s/n, Bairro: Jardim Marco Zero. 

02 Macapá – AP Rua Odilardo Silva s/n Bairro: Central 

03 Laranjal do Jarí - AP Rua Ferreira Gomes, s/n . Setor 08, Quadra 23 Bairro: Castanheira. 

04 Oiapoque – AP Rodovia BR 156, Lote 172 Quadra 27, Setor 03 Bairro: Universidade. 

05 Oiapoque – AP Rodovia BR 156, Km 07 s/n. 

06 Amapá – AP Ramal Bacabinha Quadra 17, Lote 450, Setor 01, Bairro: Nova esperança. 

07 Porto Grande - AP 
Rodovia BR 210 Perimetral Norte, s/n Bairro: Porto 

Grande. 

08 Tartarugalzinho - AP AP Rodovia BR 156 s/n, Zona Rural Bairro: Retiro Belo. 

09 Calçoene – AP Rua Roberto Paulo de Jesus, Lote 45, Bairro: Centro. 

10 Santana –AP Rodovia Duque de Caxias s/n Bairro: Retiro 

11 Mazagão – AP Avenida Intendente Alfredo pinto, s/n Bairro: União. 
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12 Cutias – AP Rodovia AP 70 Ramal do matadouro, s/n 
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BENS IMÓVEIS - MAPA DO ESTADO DO AMAPÁ 
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PATRIMONIAL - CAMPUS MARCO ZERO - MACAPÁ-AP 

O Campus Marco Zero é a sede central da instituição, onde se localizam a maioria dos cursos, abrangendo uma área de 

928.717,40 m². O campus possui diversos prédios construídos como o prédio da Reitoria, Prédio da Prefeitura, Almoxarifado Central, 

Patrimônio, Transportes, blocos acadêmicos, duas bibliotecas, blocos de salas de aula, blocos de laboratórios, blocos de laboratórios 

pesquisas, ginásio de esportes, anfiteatro, quadra de esporte, dentre outros. 

 

GESTÃO PATRIMONIAL – CAMPUS LARANJAL DO JARI – LARANJAL DO JARI-AP 

No município de laranjal do Jarí o campus da Universidade Federal do Amapá está cedido para a Prefeitura local (TERMO DE 

CESSÃO DE USO N° 001/2018 – Publicado no DOU, seção 3, Nº 35, quarta-feira, 21 de fevereiro de 2018, página 40.). O referido 

campus contempla três (03) prédios: Bloco "A", "B" e "C" e uma (01) quadra Poliesportiva, com uma área construída de 3.102 m² (três 

mil, cento e dois metros quadrados), e área total do terreno é de 6.726 m² (seis mil setecentos e vinte e seis metros quadrados) situado 

no Campus de Laranjal do Jari – Município de Laranjal do Jari/AP.  

 

GESTÃO PATRIMONIAL – CAMPUS BINACIONAL – OIAPOQUE-AP 

O Campus Oiapoque é composto pelo Bloco A (três salas de aulas, dois laboratórios, quatro salas de coordenações, um conjunto 

de sanitários masculino e um conjunto de sanitário feminino), Bloco B ( cinco salas de aulas, quatro salas administrativas, uma copa, um 

conjunto de sanitários masculino e um conjunto de sanitário feminino), Bloco D (espaço previsto para lanchonete e copiadora, cinco salas 

de aula, dois laboratórios, uma biblioteca, uma sala de professores, quatro salas administrativas, um Departamento de Material de 

Limpeza-DML, um conjunto de chuveiros, um banheiro). 
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Identificação do Campus Bloco-A 

 
Bloco-A (parte interna)

 
Bloco-B Urbanização Bloco D-Biblioteca

GESTÃO PATRIMONIAL – CAMPUS SANTANA – SANTANA-AP 

O Campus Santana é composto por cinco blocos térreos (A, B, C, D, E) o Bloco A – onde contempla a área administrativa; o Bloco 

B – Funcionam duas salas de aula e duas Salas de coordenações de três cursos; Bloco C – Possui três salas de aulas. Bloco D – 

Funcionam quatro salas. Bloco E – Funcionam mais cinco salas. No ano de 2022 o Campus Santana possui uma edificação térrea em 
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execução (composta com cinco salas de aulas, oito salas administrativas, uma copa, um conjunto de banheiros masculino e um conjunto 

de banheiros feminino). 

Identificação do Campus 
 

Bloco-A Bloco-B 
 

GESTÃO PATRIMONIAL – CAMPUS MAZAGÃO – MAZAGÃO-AP 

O Campus Mazagão possui uma área de 6.750 metros 

quadrados, contendo um bloco com quatro salas de aula, um 

depósito de materiais, dois minilaboratórios de ensino e pesquisa, 

uma biblioteca com duas salas administrativas integradas, uma 

sala de professores e uma sala de estudos, além dois banheiros 

(um masculino e um feminino). No ano de 2022 o Campus 

Mazagão possui uma edificação térrea em execução (composta 

com cinco salas de aulas, oito salas administrativas, uma copa, um 

conjunto de banheiros masculino e um conjunto de banheiros 

feminino). 
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Identificação do Campus e Parte interna 
GESTÃO PATRIMONIAL – CIDADE DE AMAPÁ-AP 

O Campus Amapá possui um bloco com 03 (três) salas de aula e 01 (um) banheiro, todos construídos em alvenaria, estrutura de 

concreto armado, forro em laje com telhado de barro. Atualmente o imóvel está sem uso. 

GESTÃO PATRIMONIAL – CIDADE DE PORTO GRANDE-AP 

No município de Porto Grande - AP existe apenas o terreno, e sua utilização no futuro. Para construção de instalações depende de 

recursos financeiros a serem capitalizados junto ao MEC ou outra fonte de recurso. 

GESTÃO PATRIMONIAL – CIDADE DE TARTARUGALZINHO-AP  

O Campus Amapá possui uma obra paralisada, em que foi previsto uma edificação térrea composta por uma sala de coordenação 

de 16,40m², uma sala de aula de 77,20m² para 50 alunos, um laboratório de informática de 61,62m² e 02 sanitários p/ PNE de 3,15m² 

cada.  

GESTÃO PATRIMONIAL – CIDADE DE CALÇOENE-AP 

No município de Calçoene - AP existe apenas o terreno e sua utilização no futuro, depende de recursos financeiros a serem 

capitalizados junto ao MEC ou outra fonte de recurso. 

GESTÃO PATRIMONIAL – CIDADE DE CUTIAS-AP 

No municio de Cutias - AP existe apenas o terreno e sua utilização no futuro, depende de recursos financeiros a serem 

capitalizados junto ao MEC ou outra fonte de recurso.
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GESTÃO DA FROTA DE VEÍCULOS 

O Setor de Transporte está vinculado ao Departamento de Administração Geral, sendo responsável pelo gerenciamento da frota 

de veículos, a qual é de suma importância para que a universidade alcance seus objetivos, auxiliando nas atividades administrativas, tais 

como, circulação de materiais, de pessoas, documentos e informações, atuando também nas atividades acadêmicas, como, aulas de 

campo, ações de extensão, projetos de pesquisas e outras demandas de interesse da Instituição.  

Além do Campus Marco Zero, há também as unidades administrativas dos demais Campi: Binacional que fica a 600 km da sede, 

Santana distante 30 km e Mazagão a 70 km, todos em pleno funcionamento. O Setor de Transporte também atua no gerenciamento e 

manutenção da frota de veículos. 

 

LEGISLAÇÃO QUE REGULA A CONSTITUIÇÃO E A FORMA DE UTILIZAÇÃO DA FROTA DE VEÍCULOS: 

 A gestão da frota de veículos automotores de propriedade da UNIFAP segue as orientações da Instrução Normativa nº 3, de 15 de 

maio de 2008, que dispõe sobre a classificação, utilização, especificação, identificação, aquisição e alienação de veículos oficiais e, dá 

outras providências, bem como, o Decreto nº 6.403, de 17 de março de 2008, que dispõe sobre a utilização de veículos oficiais pela 

administração pública federal direta, autárquica e fundacional.  

A Lei nº 9.327/96 que dispõe sobre a condução de veículos oficial, e ainda, da Ordem Serviço 002/2008-PROAP/Unifap de 

04/01/2008 que regulamenta uso da frota de veículo no âmbito da universidade. 

 

GESTÃO DA FROTA DE VEÍCULOS 

A UNIFAP por se tratar de uma Instituição Multicampi (Campus Marco Zero – Cidade de Macapá; Campus Santana – Cidade de 

Santana; Campus Mazagão – Cidade de Mazagão; e Campus Binacional – Cidade de Oiapoque), necessita utilizar veículos para a 

locomoção dos seus servidores (Docentes e Técnicos) e acadêmicos (graduação e pós-graduação), visando à realização de atividades 
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administrativas, de ensino, pesquisa e extensão, bem como para visitas técnicas e transporte de materiais, além de outras atividades 

necessárias ao bom desempenho das atribuições das unidades organizacionais que integram esta Universidade.  

Desta forma, a UNIFAP utiliza frota própria cuja gestão e procedimentos são utilizados para a satisfação das suas necessidades 

como um dos principais fatores no cumprimento da sua missão institucional, intervindo diretamente no desenvolvimento das atividades 

acadêmicas e administrativas, tendo assim um impacto positivo no desenvolvimento Institucional. 

 “Para quem depende do transporte público para chegar à Universidade e tem dificuldade para pagar tarifa de ônibus, ter à 

disposição essa alternativa só vem contribuir para garantir a permanência do aluno no curso, principalmente aqueles que passam por 

dificuldades financeiras”, disse o estudante.  

 

 
Fonte: Setor de Transporte/UNIFAP 
 

QUADRO 91: QUANTIDADE E TIPO VEÍCULOS LEVES E PESADOS POR CAMPUS 

CAMPUS MARCO ZERO DO EQUADOR – MACAPÁ 

Veículos leves 
Quantidade Tipo 

9 Van 
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10 Pick Up 

3 Passeio 

Veículos Pesados 

Quantidade Tipo 

1 Caminhão 3/4 (baú) médio 

1 Caminhão (baú) grande truck 

5 Ônibus 

1 Trator 

CAMPUS SANTANA – SANTANA 

Veículos leves 
Quantidade Tipo 

1 Van 

Veículos Pesados 
Quantidade Tipo 

1 Ônibus 

CAMPUS MAZAGÃO – MAZAGÃO 

Veículos leves 
Quantidade Tipo 

1 Van 

Veículos Pesados 
Quantidade Tipo 

1 Ônibus 

CAMPUS BINACIONAL – OIAPOQUE 

Veículos leves 

Quantidade Tipo 

1 Van 

1 Pick Up 

Veículos Pesados 
Quantidade Tipo 

2 Ônibus 

Fonte: Setor de Transporte/UNIFAP 
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GASTOS COM COMBUSTÍVEL DA FROTA 

A despesa de combustível foi R$ 892.315,87, distribuídos em um Total de: 38 veículos que foram utilizados. 

QUADRO 92: GASTOS COM COMBUSTÍVEL DA FROTA 

MÊS VALOR 

Janeiro R$ 30.674,50 

Fevereiro R$ 67,50 

Março R$ 44.968,70 

Abril R$ 112.673,80 

Maio R$ 80.827,91 

Junho R$ 123.047,53 

Julho R$ 58.893,35 

Agosto R$ 109.157,01 

Setembro R$ 99.195,13 

Outubro R$ 78.802,91 

Novembro R$ 88.881,09 

Dezembro R$ 65.126,44 

TOTAL R$ 892.315,87 

Fonte: Setor de Transporte/UNIFAP 
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ESTRUTURA DISPONÍVEL PARA ASSEGURAR A PRESTAÇÃO EFICIENTE E ECONÔMICA DO SERVIÇO DE 
TRANSPORTE 

 

Considerando o aumento do 

quantitativo de veículos, será 

necessário o aumento da estrutura com 

plataforma para a lavagem/limpeza dos 

veículos. 

Levando em conta a estrutura 

atual, não suporta todos os veículos, o 

que leva a se estacionar em vários 

lugares, tendo em vista, que não possui 

espaço suficiente para suportar todos 

os veículos em uma só estrutura. 

No Plano Diretor que está sendo 

finalizado no ano 2023, se reservou um 

espaço para a futura estrutura de 

garagem, que irá contemplar (com 

plataforma para a lavagem/limpeza) de 

toda a frota da instituição.  
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GESTÃO DE INFRAESTRUTURA 

A Gestão de Infraestrutura é o processo que contempla operações como construções de obras, manutenção de serviços e 

conservação predial, processo esse que tem o intuito de garantir que a universidade esteja apta a atender as demandas oriundas de sua 

atividade.  

No ano de 2022 muitas dificuldades se fizeram presentes, ainda pelo impacto da pandemia de COVID-19, refletindo diretamente 

no funcionamento da instituição. A Prefeitura da UNIFAP, unidade responsável pela maioria dos processos de funcionamento da 

instituição, conseguiu manter grande parte dos serviços, e até a entrega de obras importantes para a Instituição, e assim avançar nas 

questões referentes à melhoria da infraestrutura da UNIFAP. Nesse sentido, apresenta-se no decorrer deste tópico, as principais ações e 

investimentos realizados no ano de 2022. Grandes foram os desafios em sustentar a manutenção e conservação nos demais Campi 

(Oiapoque, Santana e Mazagão), além do Campus Marco Zero, pois as demandas de manutenção e conservações aumentaram 

consideravelmente com o retorno das atividades acadêmicas pós COVID-19.  

Ressaltamos que houve paralisação nas obras dos Blocos de Sala Aula do Mazagão e Santana, pois as empresas Contratadas 

não concluíram a execução no prazo contratual, assim houve a realização de novo processo licitatório para o término de ambas as obras, 

e foram assinados os Contratos nº 045/2022 e nº046/2022.  

Destacamos que, considerando a utilização de parte do Hospital Universitário por parte do Governo do Estado no combate ao 

COVID-19, após o término da cessão para Governo do Estado, ocorreu à realização do Contrato nº 20/2022 em que o objeto foi a 

“contratação emergencial de empresa para execução dos serviços de reparação, e manutenção das áreas e instalações do Hospital 

Universitário, que foram cedidas ao Governo do Estado do Amapá, para funcionamento como Centro de Tratamento COVID-19, que será 

prestado nas condições estabelecidas no Termo de Referência, e demais documentos técnicos que se encontram anexos ao Termo de 

Referência.”
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QUADRO 93: INVESTIMENTO EM CAPITAL 

INVESTIMENTO DE CAPITAL EM INFRAESTRUTURA 

EMPRESA CONTRATO JUSTIFICATIVA - OBJETIVO ESTRATÉGICO VALOR ( R$) 

Consórcio Jota Ele 25/2016 
Investimentos para custear a construção do Hospital Universitário. Objetivo estratégico: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o 

planejamento estratégico. 
332.065,75 

Consórcio Jota Ele 20/2022 
Investimentos para custear a construção do Hospital Universitário. Objetivo estratégico: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o 

planejamento estratégico. 
5.021.921,85 

Flex Construções 006/2017 
Investimentos para custear a construção da Nova Biblioteca e urbanização do entorno. Objetivo estratégico: Priorizar ações de 

infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico. 
1.861.166,95 

Efa Construções 17/2019 
Investimento para custear a conclusão da construção do Centro de Educação (Departamento de Educação) e urbanização do entorno. 

Objetivo estratégico: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico. 
835.942,65 

Dac Pontes 14/2020 
Investimento para custear a Construção do prédio térreo que atenderá o Campus Mazagão: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o 

planejamento estratégico 
15.735,49 

Cantuária E Cia Ltda 16/2020 
Investimento para custear a Construção do prédio térreo que atenderá o Campus Mazagão: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o 

planejamento estratégico 
47.454,25 

Senenge 29/2020 
Conclusão da Edificação da Farmácia Escola e urbanização entorno, localizada no Campus Marco Zero da Fundação Univer idade Federal 

do Amapá – UNIFAP, município de Macapá-AP 
271.919,41 

Efa Construções 15/2021 
Investimento para custear a Construção de cinco prédios de dois pavimentos para o Departamento de Filosofia e Ciências Humanas (DFCH). 

Objetivo estratégico: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico. 
1.205.883,74 

Sipricom 42/2021 
Contratação de empresa especializada para execução da obra de ampliação dos blocos de física e ciências biológicas, no campus 

universitário marco zero do equador, município de macapá – ap, 
605.481,31 

S A Construções Eireli 15/2022 
Contratação de empresa especializada para execução da obra de construção de dois espaços de vivência (área da SAÚDE e 

DEPLA/DCET/DED), no Campus Universitário Marco Zero, município de Macapá – AP 
1.018.479,29 

Fonte: Prefeitura/UNIFAP  
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ADMINISTRAÇÃO PREDIAL - CUSTO COM SERVIÇOS PREDIAIS 

 
Fonte: Prefeitura/UNIFAP 

 
QUADRO 94: OS CONTRATOS DE MANUTENÇÃO PREDIAL VIGENTES EM 2022 

DESCRIÇÃO 

● Manutenção Civil (Campus Marco Zero e outros): Contrato N° 031/2022-UNIFAP (processo nº 23125.005082/2022-77), com o valor de R$  2.410.634,04. 
● Manutenção Elétrica (Campus Marco Zero e outros): Contrato N° 030/2022-UNIFAP (processo nº 23125.005082/2022-77), com o valor de R$ 2.014.654,61. 
● Manutenção de Refrigeração (Campus Marco Zero e outros, exceto Campus Binacional): Contrato N° 039/2020-UNIFAP (processo nº 20125.012524/2019-51), foi realizado o Aditivo de Prazo e 

o Primeiro Termo Apostilamento que reajustou o contrato em R$ 115.044,91, alterando o mesmo para o valor de R$ 1.014544,91. 
● Manutenção de Refrigeração (Campus Binacional): Contrato N° 005/2022-UNIFAP (Processo nº 23125.000841/2021-30 ), com o valor de  R$  R$ 389.999,84. 

Foi assinado o Contrato nº 001/2022 emergencial para atender a Manutenção Civil e Elétrica de todos os campi da UNIFAP, posteriormente a este foi realizado o processo licitatório e assinado os 
contratos regulares de nº 031/2022 e 030/2022 para respectivamente atenderem manutenção civil e elétrica. 

Considerando a limpeza interna no Campus Marco Zero, após o encerramento do Contrato nº 036/2021, ocorreu à assinatura do Contrato 12/2022 emergencial, sendo posteriormente substituído pelo 
Contrato nº 32/2022, oriundo de processo licitatório. 
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Fonte: Prefeitura/UNIFAP 

 

QUADRO 95: CUSTO DE SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 

ADMINISTRAÇÃO PREDIAL - CUSTO COM SERVIÇOS PREDIAIS 

Serviço Campus Marco Zero Campus Binacional Campus Santana Campus Mazagão 

Vigilância R$ 4.271.957,28 R$ 460.582,32 R$ 672.015,12 R$ 261.007,56 

Limpeza R$ 3.116.233,58 R$ 175.713,00 R$ 0,00 R$ 122.949,96 

Energia elétrica R$ 2.245.244,97 R$ 109.777,12 R$ 98.031,68 R$ 31.498,75 

Manutenção Predial R$ 2.138.009,95  R$ 125.151,16 R$ 33.335,34 R$ 57.807,52 

Fonte: Prefeitura/UNIFAP 

 

QUADRO 96: PRINCIPAIS OBRAS COM INVESTIMENTO EM CONSTRUÇÃO NO EXERCÍCIO 2022 

Nº OBRAS SITUAÇÃO 

01 Construção de cinco prédios para DFCH Em andamento 

02 Centros de Vivências DCBS e DEPLA Concluída 

03 Ampliação dos Blocos de Física e Biologia Em andamento 

04 Construção do DMAD Em andamento 

05 Farmácia Escola Em andamento 

06 Construção do Departamento de Educação Em andamento 

07 Hospital Universitário Concluída 

08 Reforma e Ampliação da UBS Concluída 

09 Biblioteca Central Concluída 

Fonte: Prefeitura/UNIFAP 
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Construção de cinco prédios para DFCH 

 
 

Centros de Vivências DCBS e DEPLA 
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Construção do Departamento de Educação 

 
 

Ampliação dos Blocos de Física e Biologia 
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Hospital Universitário 

 
 

Construção do DMAD                                                    Farmácia Escola 
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Reforma e Ampliação da UBS 

 
 

Biblioteca Central 

 
 

 

  



 

  

230 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

INFORMAÇÕES QUE FORAM PRESTADAS NO RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO 2021 
 

SISTEMA FOTOVOLTAICO: JÁ ESTÁ EM FUNCIONAMENTO NO CAMPUS MARCO ZERO? 

Não. Considerando a necessidade de a usina possuir uma subestação abrigada 3#500kVA, 13,8/0,38-0,22kV, 60Hz para 

atendimento exclusivo a usina fotovoltaica de solo, construção de alambrado de mourões de concreto e espalhamento de brita na área 

da usina fotovoltaica foi realizada o processo nº 23125.017066/2022-04 licitatório para construção de Subestação, sendo homologado em 

dezembro de 2022. 

 

BIBLIOTECA CENTRAL 

A obra já está concluída, e a previsão de inauguração para o primeiro semestre de 2023.  

 

CENTRO DE EDUCAÇÃO. 

A Contratada não conseguiu finalizar a obra no prazo contratual, assim foi aberto o processo para aplicação de penalidade, que 

gerou a proposta de um Termo de Ajuste de Conduta – TAC para conclusão da obra, em tramitação na UNIFAP. 

 

CONSTRUÇÃO DE BLOCO DE SALAS DE AULA – CAMPUS BINACIONAL 

Obra entregue, e está sendo utilizada nas atividades de ensino.  

 

• METAS E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PDI 2020-2026 

Objetivo estratégico: Priorizar ações de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico.  

PDI_89: Índice de Ambientes com Adequação à Acessibilidade.  
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Objeto de mensuração: Medir a adequação dos ambientes da IFES para a acessibilidade de pessoa com deficiência. 

QUADRO 97: N° DE AMBIENTES ADEQUADOS A PESSOAS COM DEFICIÊNCIA OU MOBILIDADE REDUZIDA 

N° DE AMBIENTES ADEQUADOS A PESSOAS COM DEFICIÊNCIA 
OU MOBILIDADE REDUZIDA 

2019 2020 2021 2022 

Não 
apurado 

1,30 1,60 14,81 

Projeção de Aumento ---------------------------- 10% 10% 10% 

 

JUSTIFICATIVA 

Foram considerados a reforma de 11 jogos de banheiros, todos cumprindo a legislação que trata sobre acessibilidade. 

 

PDI_88: Índice de área anual construída adicionada  

Objeto de mensuração: Mede o crescimento da área construída da IFES em comparação com a área construída existente. 

QUADRO 98: ÁREA CONSTRUÍDA 

Área construída 
2020 2021 2022 

 1.362,55 18.660,38 

Projeção de Aumento ---------------------------- 10% 5% 

 

Foram considerados as áreas da Biblioteca Central, incluindo urbanização e o Laboratório de Engenharia Civil.  

 

PDI_87: Índice de demandas de manutenção anuais atendidas  

Objeto de mensuração: Medir a percentagem de demandas de manutenção da IFES atendidas por ano. 

QUADRO 99: Nº DE DEMANDAS DE MANUTENÇÃO ATENDIDAS 

Nº de demandas de manutenção 
atendidas 

2019 2020 2021 

Não 
apurado 

237 emitidas 98 atendidas 1003 emitidas 378 atendidas 
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Projeção de Aumento ---------------------------- 75% 75% 

 

Nos meses de janeiro/2022 e fevereiro/2022 houve o impacto da pandemia (uma nova onda de COVID/19 na cidade de Macapá), 

o que atrasou a execução dos serviços, onde a maioria dos espaços institucionais estava fechada. Posteriormente, no retorno das 

atividades no ano de 2022, as demandas por manutenção aumentaram expressivamente. Outro fator importante foi o encerramento do 

contrato emergencial, e inicio dos contratos regulares nº 031/2022 e nº030/2022 para respectivamente, atenderem manutenção civil e 

elétrica. Ainda destacamos que em função de vários ambientes fechados, em função do período de pandemia, ocasionou que algumas 

manutenções necessitavam de um período maior para realização das mesmas, até mesmo em função dos acúmulos de serviços a serem 

realizados em um único ambiente. 

 

PDI_86: Área anual reformada (m²)  

Objeto de mensuração: Mede a área da instituição que foi reformada no ano (m²) Objetivo estratégico: Priorizar ações de infraestrutura 

de acordo com o planejamento estratégico. 

QUADRO 100: ÁREA ANUAL REFORMADA (M²) 

Área anual reformada (m²) 
2020 2021 2022 

Não apurado? 719,72 m² 5.670,35 

Projeção de Aumento ---------------------------- 5% 5% 

 

O valor da área reformada foi de 5.670,35, sendo que destacamos a execução do Contrato nº 20/2022 em que o objeto foi a 

“contratação emergencial de empresa para execução dos serviços de reparação e manutenção das áreas e instalações do Hospital 

Universitário que foram cedidas ao Governo do Estado do Amapá para funcionamento como Centro de Tratamento COVID-19. 
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GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

    A UNIFAP adota um modelo federalista, onde as unidades de negócio, como as Pró-Reitorias, Departamentos acadêmicos e 

Coordenações de curso, negociam diretamente com a unidade central, a Reitoria. Além disso, existem comitês de deliberação para 

abordar questões específicas. Um exemplo disso é o Comitê de Governança Digital (CGD), que foi instituído pela resolução nº 07/2022-

CONSU. O objetivo deste comitê é substituir o antigo Comitê Gestor de Tecnologia da Informação (CGTI), e tem o papel de apoiar a 

UNIFAP no planejamento e gestão de suas tecnologias de informação. 

    O CGD é composto por membros indicados pela resolução, e possui a missão de regular, e acompanhar as atividades 

relacionadas à tecnologia da informação na universidade. É responsável por aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informação e 

Comunicação (PDTIC), que é o documento principal de planejamento do Núcleo de Tecnologia da Informação (NTI) da UNIFAP. 

     O modelo adotado pela UNIFAP permite uma gestão democrática e colaborativa das tecnologias de informação, o que ajuda a 

garantir que as decisões sejam tomadas de forma equilibrada, e justa para todas as unidades da universidade. Além disso, a criação do 

CGD demonstra a preocupação da UNIFAP com a gestão de suas tecnologias de informação, visando garantir a eficiência, eficácia e 

segurança dos dados e informações institucionais. 

 

QUADRO 101: MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI 

BENS E/OU SERVIÇOS DE TIC ADQUIRIDOS EM 2022 

ID Descrição Tipo Valor (R$) 

01 Material Permanente (Computadores Desktops 2022) Capital 206.306,00 

02 Projetores Multimídia Capital 587.300,00 

03 Material de Consumo TIC Custeio 60.492,00 

04 Material Permanente (Computadores e Monitor) para HU/UNIFAP Capital 449.700,00 
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05 Licença de Uso Software SAP 2000 Custeio 10.596,00 

06 Serviço de Outsourcing de Impressão Custeio 45.502,85 

07 Sustentação de Software Acadêmico Custeio 22.856,82 

08 Solução Informatizada de Gestão e Teletrabalho Custeio 51.500,00 

09 Material Permanente (Computadores / Notebooks 2021) Capital 1.223.050,00 

10 Servidores Hiper Convergentes Capital 540.000,00 

11 Serviço de Instalação e licenciamento de softwares do servidores Hiperconvergentes Custeio 418.000,00 

12 Material de Consumo de Impressão Custeio 18.391,94 

Fonte: NTI/UNIFAP 

 

QUADRO 102: INVESTIMENTOS EM TI  

VALORES GASTOS (EMPENHOS) EM 2022 EM EQUIPAMENTOS E/OU SERVIÇOS DE TI 

INVESTIMENTO (R$) CUSTEIO (R$) 

3.006.356,00 627.939,61 

Fonte: NTI/UNIFAP 

 
QUADRO 103: CONTRATAÇÃO MAIS RELEVANTE COM RECURSOS DE TI 

ID EMPRESA N° CONTRATO VALOR (R$) VALOR EXECUTADO (R$) 

01 H. J. DE Queiroz Feio Contrato n° 004/2022 48.000,00 36.744,0 

02 Locopia Comercio de Maquinas e Equipamentos LTDA Contrato n° 013/2022 32.877,60  

03 Torino Informática LTDA Contrato n° 025/2022 40.000,00 40.000,00 

04 Northware Comercio e Servicos LTDA Contrato n° 024/2022 409.700,00  

Fonte: NTI/UNIFAP 
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• METAS DO PDI-2020 a 2026-TI 

Objetivo estratégico: Estabelecer mecanismos para a efetivação da autonomia acadêmica, administrativa e financeira 

PDI_47: Ampliar conectividade para os Campus Oiapoque, Mazagão e Santana  

Objeto de mensuração: Ampliação da rede metropolitana em conjunto com a RNP nos campi 

QUADRO 104: AMPLIAR CONECTIVIDADE PARA OS CAMPUS OIAPOQUE, MAZAGÃO E SANTANA 

AMPLIAR CONECTIVIDADE PARA OS CAMPUS OIAPOQUE, MAZAGÃO E SANTANA 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0 20% 40% 60% 80% 100% 

IACCampi = (EACCampi / TEACCampi)*100 
Onde: 

IACCampi = Percentual de ampliação de conectividade dos Campi; 
EACCamp = Etapa atual concluído de ampliação; 

TECCamp = total de etapas de ampliação da conectividade dos campi. 

 

Expansão da Redecomep-RNP até Santana sendo executada pela RNP. Composição dos processos nº 23125.004793/2019-43, 

23125.011593/2020-50, 23125.011349/2021-39 e  23125.032545/2022-44 para contratação de empresa de redes. 

Primeiramente informamos que não dispomos de empresa para serviços de redes de computadores desde o ano de 2019, desde este 

ano foram criados quatro processos para a contratação de empresa que prestem serviços relacionados à conectividade cabeada. 

    O primeiro processo, sob o número 23125.004793/2019-43, teve seu impedimento devido a nova Instrução Normativa 01/2019 

(contratação de produtos e serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação) e recomendação da Procuradoria Jurídica para a 

criação de novo processo, assim, evitando a duplicata de documentos. 

    O segundo processo, inscrito sob o registro 23125.011593/2020-50, sofreu impugnação pela nota técnica da Controladoria Geral 

da União, sendo encaminhado para licitação com os impedimentos sanados. Todavia, ocorreu uma demora por parte da Reitoria, o que 
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ocasionou indicação de novo processo com o objetivo de ter um processo sem documentos duplicados em virtude também da IN 

31/2021. 

    O terceiro processo nº 23125.011349/2021-39 chegou a entrar em processo de licitação, mas foi revogado a pedido da reitoria, 

por conta de está desatualizado. Por fim, o quarto 23125.032545/2022-44 que está em tramitação. 

 

Objetivo estratégico: Fortalecer a governança de TI  

PDI_79: Aperfeiçoar o Sistema de Registro de Diplomas  

Objeto de mensuração: Etapas do aperfeiçoamento do registro de diplomas 

QUADRO 105: APERFEIÇOAR O SISTEMA DE REGISTRO DE DIPLOMAS 

APERFEIÇOAR O SISTEMA DE REGISTRO DE DIPLOMAS 

Metas Projetadas no PDI 

2019  2020  2021  2022  2023  2024 

0  15%  30%  50%  80%  100% 

PEArDip. = (EArDip / TEArDip)*100  
Onde:  
PEArDip= Percentual das etapas do Aperfeiçoamento do Registro de Diplomas;  
EArDip = etapa atual do Aperfeiçoamento do Registro de Diplomas;  
TEArDip=total de etapas do Aperfeiçoamento do Registro de Diplomas 

● Regulamentar a revalidação de diplomas estrangeiros pela UNIFAP;  
● Implantar melhorias nos processos que envolvem os registros acadêmicos e os registros de diplomas.;  
● Institucionalizar a assinatura do Termo de Outorga de Grau (documento elaborado com o mesmo efeito da cerimônia de Grau para os formandos aprovados em concursos públicos, progressão e 

qualificação sob justificativa) com assinatura de ata oficial e registro;  
● Implementar medidas para garantir a segurança do controle acadêmico do diploma quanto: impressão, customização do sistema SIGAA para  dificultar falsificações;  

● Dinamizar o mecanismo de abertura e fechamento dos diários. 

 

O projeto de implantação do Diploma Digital foi executado em ambiente teste/homologação e está na fase de homologação, 

aguardando apenas que os atores envolvidos (NTI, PROGRAD, DERCA e Reitoria) possuam o certificado digital que é item essencial 

para conclusão e encaminhar para fase de teste em ambiente de produção. 
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A contratação de serviço de emissão de certificado digital para os colaboradores da UNIFAP está na fase revisão e publicação de 

edital (23125.016753/2021-19 - AQUISIÇÃO DE CERTIFICADOS DIGITAIS A3 C/S TOKENS). 

Diante dessa situação haverá necessidade de redimensionamento das metas para a PROPLAN. 

 

Objetivo estratégico: Fortalecer a governança de TI  

PDI_80: Otimizar os sistemas integrados de gestão  

Objeto de mensuração: Etapas continuação a implementação, desenvolvimento e atualização dos módulos do SIG para realização das 

atividades na universidade. 

 

OTIMIZAR OS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTÃO 

Os Sistemas Integrados de Gestão (SIG) são o programa capital para a instituição, pois pode ser concebido como um ERP para 

instituições de ensino superior públicas federais. É composto pelos módulos SIPAC, SIGAA e SIGRH, que tratam dos aspectos 

finalísticos da instituição no que tange à ensino, pesquisa e extensão (SIGAA), bem como as atividades da área meio (SIPAC) e de 

gestão de capital humano (SIGRH). 

O sistema é desenvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), sendo adotado devido a maturidade do 

sistema para atender às demandas institucionais, assim, substituindo o Sistema Integrado de Gestão Universitária (SIGU). 

QUADRO 106: OTIMIZAR OS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTÃO 

OTIMIZAR OS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTÃO 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0 10% 20% 50% 75% 100% 

PEISGest. = (EISGest. / TEISGest.)*100 
Onde: 
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PEISGest.= Percentual das etapas de aperfeiçoamento dos Sistema de Gestão; 
EISGest. = etapa atual de aperfeiçoamento dos Sistema de Gestão; 

TEISGest.=total de etapas do aperfeiçoamento dos Sistema de Gestão. 

Continuar a implementação, desenvolvimento e atualização dos módulos do SIG para realização  das atividades na universidade. 

 

Aquisição de Equipamentos para expansão da Infraestrutura (23125.009327/2021-22 - Expansão da Infraestrutura de Servidores 

Hiperconvergentes e Renovação de Garantia). 

Processo de atualização e agregação de novas funcionalidades nos sistemas SIG iniciado em 2022. Diante dessa situação haverá 

necessidade de redimensionamento das metas para a PROPLAN. 

 

Objetivo estratégico: Implantar políticas de economicidade e otimização no uso dos recursos 

PDI_94: Estabelecer a implantação e padronização definitiva SEI, SIADS, SISREF e portal EGOV 

Objeto de mensuração: Implantação e padronização dos sistemas: SEI, SIADS, SISREF e portal  EGOV. 

 

A IMPLANTAÇÃO E PADRONIZAÇÃO DEFINITIVA SEI, SIADS, SISREF E PORTAL EGOV 

Os sistemas elencados possuem as suas funcionalidades atendidas pelo SIG (Sistemas Integrados de Gestão). O SEI é 

substituído pelos sistemas de protocolos e processos do módulo SIPAC, o SIADS pelo módulo almoxarifado do SIPAC, o SISREF pelo 

módulo frequência do SIGRH. A UNIFAP está adaptando o seu site para compor a lista de sites do gov.br. 

QUADRO 107: IMPLANTAÇÃO E PADRONIZAÇÃO DEFINITIVA SEI, SIADS, SISREF E PORTAL EGOV 

IMPLANTAÇÃO E PADRONIZAÇÃO DEFINITIVA SEI, SIADS, SISREF E PORTAL EGOV 

Metas Projetadas no PDI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 ------------ 100% 100% ----------- ------------ ------------ 
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PDI_94 = (n° de sistemas implantados dentre SEI, SIADS, SISREF e EGOV / 4)*100 

Objetivo específico de estabelecer a implantação e padronização definitiva SEI, SIADS, SISREF e  portal EGOV. 

 

Convênio assinado (Processo nº 23125.022755/2021-52), iniciou a tramitação de atualização dos sistemas SIGs, e adaptação dos 

SIGs com interface através do barramento do Governo Federal para intercâmbio de dados entre as aplicações presentes nesta solução e 

os utilizados na APF. 

 

PROJETO/CONVÊNIO 7/2022-UNIFAP (383.11.0821) 

Aquisição de Equipamentos para expansão da Infraestrutura (23125.009327/2021-22 - Expansão da Infraestrutura de Servidores 

Hiperconvergentes e Renovação de Garantia). Diante dessa situação haverá necessidade de redimensionamento das metas para a 

PROPLAN. 

 

Objetivo estratégico: Implementar mecanismos e práticas de governança pública a partir do planejamento integrado  

PDI_66: Implantar projeto de transparência institucional 

Objeto de mensuração: Implantar o sistema Bussiness Inteligence (BI) 

 

IMPLANTAR PROJETO DE TRANSPARÊNCIA INSTITUCIONAL 

O Governo Federal implantou o site raiox.economia.gov.br com os dados institucionais, justamente com o intuito de prover mais 

transparência ao contribuinte. Assim, será debatido com o Comitê de Governança Digital a necessidade de ferramenta de BI para prover 

ferramentas de transparência institucional. 

QUADRO 108: IMPLANTAR PROJETO DE TRANSPARÊNCIA INSTITUCIONAL 
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IMPLANTAR PROJETO DE TRANSPARÊNCIA INSTITUCIONAL 

Metas Projetadas no PDI 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

50% 50% 100%    

PEIBI = (EIBI / TEIBI)*100 
Onde: 

EIBI= Percentual de Implantação do Sistema BI; 
EIBI = etapa atual da implantação do Sistema BI; 

TEIBI=total de etapas de implantação do Sistema BI 

Inserir a inteligência de negócios, análise, compartilhamento e monitoramento de informações para oferecer suporte à gestão da instituição. 

 

Aquisição de Equipamentos para expansão da Infraestrutura (23125.009327/2021-22 - Expansão da Infraestrutura de Servidores 

Hiperconvergentes e Renovação de Garantia).   Atualização dos sistemas SIGs (Convênio assinado - Processo nº 23125.022755/2021-

52). 

Infelizmente, o projeto de implantação do sistema Bussiness Inteligence (BI) na UNIFAP foi adiado devido ao atraso na entrega 

dos equipamentos de expansão do datacenter que são fundamentais para o processo de atualização dos sistemas SIGs.   O processo de 

atualização dos Sistemas SIGs está em andamento. Diante dessa situação haverá necessidade de redimensionamento das metas para a 

PROPLAN.
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AÇÕES ESTRATEGICAS 

1. Estrutura para armazenamento de cabos do Programa Norte Conectado é instalada na UNIFAP 

A UNIFAP vai abrigar o contêiner que 

irá receber e armazenar as reservas 

técnicas de cabos da rede de comunicação 

do programa Norte Conectado, que irá se 

expandir pelas cidades de Macapá e 

Santana, além de outros provedores que 

possam integrar o projeto no futuro. Serão 

cinco contêineres, um em cada cidade 

(Macapá, Almeirim, Monte Alegre, Santarém 

e Alenquer). 

Expandir a infraestrutura de 

comunicações na Região Amazônica é a 

finalidade do Norte Conectado. A 

implantação de uma rede de fibra óptica irá 

contemplar políticas públicas de 

telecomunicações, educação, pesquisa, saúde, defesa e judiciário, e outras que, no futuro, venham a se integrar ao escopo do Programa. 

O backbone* que foi lançado em ambiente subfluvial e a instalação de antenas em Instituições públicas localizadas em áreas 

remotas irão ampliar o acesso à Internet em toda a região, promovendo integração com os países vizinhos que compõem a Pan 

Amazônia: Peru, Colômbia e Guiana Francesa. 
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2. Pesquisadores do DFCH 

publicam E-book 

 Discentes, técnicos-administrativos e 

docentes vinculados ao Departamento de 

Filosofia e Ciências Humanas (DFCH) da 

UNIFAP publicaram uma coleção de 33 artigos 

em formato de e-book (Pesquisas em Ciências 

Humanas na Amazônia Amapaense) em 

parceria com a Editora Nepan (Rio Branco-

AC). A obra é dividida em dois volumes e é 

fruto de estudo realizados pelos autores ao 

longo de dois anos. Os livros podem ser 

acessados no endereço eletrônico: CLIQUE 

AQUI  

Os artigos englobam uma variedade de 

assuntos que discorrem desde o isolamento 

social provocado pela pandemia de Covid-19; 

política, religião e mulheres no Amapá; formulação de políticas educacionais, violência urbana, entre outros. Os livros foram organizados 

por Marcos Vinícius de Freitas Reis, Cássia Plácido de Oliveira, Warlisson de Sousa Ferreira e Genival Fernandes Rocha.  

https://www2.unifap.br/dfch/publicacoes/
https://www2.unifap.br/dfch/publicacoes/
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3. UNIFAP publica edital 

exclusivo para público de 

comunidades tradicionais do 

Amapá 

“É o primeiro Processo Seletivo destinado 

exclusivamente aos remanescentes 

quilombolas e professores que atuam nas 

comunidades.” 

A UNIFAP realizou o primeiro Processo 

Seletivo Especial para Quilombolas 

(PSEQ/2022), destinado à seleção 

diferenciada de candidatos quilombolas e 

professores das escolas situadas nos locais. 

Foram 300 vagas, em três os cursos de 

graduação (Pedagogia, Letras/Português e 

Ciências Biológicas), disponibilizadas para as 

comunidades do Torrão do Matapi, Carmo do 

Maruanum, Igarapé do Lago, Curiaú, Mazagão Velho e Abacate da Pedreira.  
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4. Biblioteca Central disponibiliza catálogo com mais de 11 mil títulos 

A UNIFAP, através da Biblioteca Central, assinou um 

contrato de 2 anos por 5 mil licenças para a comunidade 

acadêmica da plataforma de conteúdo universitário digital de e-

books: Minha Biblioteca, com um vasto acervo com mais de 11 

mil títulos técnicos e científicos. Formada por 16 grandes editoras 

acadêmicas e 42 selos editoriais, por meio da plataforma Minha 

Biblioteca, estudantes, professores e profissionais têm acesso 

rápido, fácil e simultâneo a milhares de títulos. 

Como solicitar meu cadastro? 

Acessar site da Biblioteca Central 

(https://www2.unifap.br/biblioteca/), depois acessar o Protocolo 

de Atendimento Remoto e na parte “tipo de solicitação” escolher 

a opção 13 – MINHA BIBLIOTECA – Plataforma de E-books. 

Depois disso só aguardar o e-mail do Bibliotecário orientando o 

seu acesso.  Santana, Mazagão e Oiapoque (entrar em contato 

com o Bibliotecário do campus).  
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5. Unifap incentiva atletas nos jogos universitários 

A UNIFAP participou entre os dias 28 de abril e 4 de maio dos 

Jogos Universitários de Praia 2022, ocorrido na cidade de Aracati – 

Ceará. 

A instituição competiu em 4 categorias: vôlei de Praia masculino e 

Feminino, beach Tenis masculino, basquete 3×3 feminino e cross training 

em dupla. Delegação composta de 14 pessoas entre atletas, técnico e 

dirigente. Foi a maior delegação da instituição que já participou de uma 

etapa universitária de jogos de praia. Destaque para o Cross training que 

conquistou a medalha de prata no evento. Primeira medalha do Amapá 

na história dos jogos universitários de praia. 
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Unifap e Rede Ebserh assinam contrato de gestão do 

HU 

A Universidade Federal do Amapá (Unifap) e a Empresa 

Brasileira de Serviços Hospitalares (Ebserh), estatal vinculada ao 

Ministério da Educação, firmaram mais uma etapa para o início dos 

serviços na unidade hospitalar. As instituições assinaram o contrato de 

gestão especial que entrega à Ebserh a administração do Hospital 

Universitário. Na oportunidade houve a homologação do concurso 

público com a convocação de 25 profissionais na primeira lista. 

O documento foi assinado pelo reitor da Unifap, professor Dr Júlio 

Sá, pelo superintendente do HU, médico Aljerry Rêgo, e pelo presidente 

da Rede Ebserh/MEC, Oswaldo Ferreira. Os serviços hospitalares serão 

iniciados de forma escalonada, em dois anos. Quando atingir sua plena 

capacidade, até 2024, a unidade contará com 148 leitos gerais e 64 

leitos de UTI, totalizando 212 leitos hospitalares de média e alta 

complexidade.  
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6. Solenidade marca entrega do prédio de laboratórios do curso de engenharia civil 

A UNIFAP entregou o novo prédio de 

laboratórios do curso de engenharia civil da 

Instituição. O espaço vai possibilitar a melhoria 

no ensino, pesquisa e na parceria para 

formatação de projetos entre a Universidade e 

entes públicos e privados no estado. Na 

oportunidade também foi entregue oficialmente 

à Prefeitura de Macapá o projeto da nova 

Ponte Sérgio Arruda, o principal acesso do 

centro da cidade à Zona Norte. 

O reitor da Unifap, professor Dr Júlio Sá, 

lembrou que a entrega do prédio era uma 

reivindicação antiga de discentes e docentes 

do colegiado, licitado em 2013. O professor 

também fez questão de agradecer a cada ator 

envolvido no processo para a materialização e 

entrega da obra. O próximo passo agora é 

começar o processo para equipar os laboratórios. A administração estima que o montante necessário gire em torno de R$ 11 milhões 

para equipamentos.   

 

 



 

  

250 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

7. Ginásio Poliesportivo do campus Marco Zero é revitalizado 

O Ginásio Poliesportivo da UNIFAP, localizado no campus Marco Zero do 

Equador, em Macapá (AP), foi entregue reformado ao colegiado do curso de 

Licenciatura em Educação Física, que gere o espaço esportivo. O investimento total 

foi de R$ 226.259,12. 

Foram realizadas intervenções e correções no ginásio. O piso da quadra foi 

revitalizado e pintado, os sistemas elétrico e hidráulico foram recuperados, as traves 

e cestas foram consertadas e as instalações dos vestiários foram melhoradas. O 

Ginásio Poliesportivo é utilizado como laboratório pedagógico para o curso de 

Licenciatura em Educação Física, além de ser um espaço para atividades de 

extensão, de treinamento esportivo e para as competições que são realizadas na 

Unifap.  
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8. Universidade e Comitê Paralímpico assinam Acordo de Cooperação 

A UNIFAP assinou Acordo de Cooperação com o Comitê Paralímpico 

Brasileiro (CPB) com objeto de integrar esforços entre as partes para a criação e 

manutenção de um Centro de Referência Paralímpico Brasileiro, por meio de 

atividades de fomento e desenvolvimento das modalidades Paralímpicas, desde a 

base até o esporte de alto rendimento. A parceria surgiu a partir da articulação do 

prof. Dilson Belfort, coordenador do projeto Viva Atletismo, com a diretora de 

extensão, Kelly Huany, que encaminharam a proposta ao CPB.  
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9. Hospital Universitário inicia atendimentos 

Raimunda Marques de Almeida, amapaense nascida e criada em 

Macapá, foi a primeira paciente atendida pelo Hospital Universitário da 

Unifap – Universidade Federal do Amapá em sua abertura definitiva. 

Trabalhadora da atenção primária em saúde no município, foi linha de 

frente durante a pandemia e, sofrendo com quadro de anemia após ter 

tido covid, aguardava por consulta com hematologista. Agora foi atendida 

e será acompanhada por uma médica especialista até ficar totalmente 

curada. A paciente 01 do HU destaca a importância da entrada em 

funcionamento desse novo equipamento de saúde: “Muito importante 

para todos nós. Estou aguardando faz muito tempo esse atendimento e 

só agora consegui. Tô dando graças a Deus por essa consulta e as 

pessoas aqui me atenderam muito bem”. Raimunda foi encaminhada 

para o Hospital Universitário pela Central de Regulação do estado e já 

chegou com horário marcado para ser atendida pela equipe de 

profissionais da instituição. 

Médica responsável pelo atendimento de Raimunda, Laíse Viana 

Alves também é amapaense, nasceu no município de Santana e é 

formada pela terceira turma de Medicina da Unifap. Laise destaca a 

importância desse projeto sair do papel e agora ser uma realidade: “O HU 

era um sonho que começamos a ver sua concretização a partir do dia de 
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hoje. Isso aqui é fruto dos esforços de muitas pessoas e nos traz 

esperança de que muita coisa pode mudar, muita coisa pode evoluir e a 

população pode ser muito beneficiada pelo funcionamento do hospital”. 

Superintendente e um dos principais responsáveis pela abertura 

do Hospital Universitário, o médico Aljerry Rego destaca o início das 

atividades como um marco para o Amapá: “Estamos recebendo os 

primeiros pacientes para atendimento ambulatorial depois de um período 

muito intenso de organização, treinamento, montagem de fluxos e 

protocolos. Recebemos os primeiros pacientes para atendimento nos 

ambulatórios de hematologia e geriatria e essa é uma data histórica para 

a saúde, ensino e pesquisa no estado do Amapá”.   
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10. Projeto de prevenção ao 

suicídio recebe prêmio Nise da 

Silveira, em Brasília – DF 

 O Prêmio “Nise da Silveira de Boas 

Práticas e Inclusão em Saúde Mental” é uma 

forma de reconhecimento e incentivo às 

pessoas e instituições que contribuíram ou 

têm contribuído ativamente na política de 

cuidado sustentada no respeito integral às 

pessoas que se encontram em sofrimento 

psíquico e situação de vulnerabilidade. 

O Projeto 

O Ambulatório de Atenção a Crise 

Suicida (AMBACS) é um projeto de extensão 

e pesquisa da UNIFAP, cadastrado no 

Conselho Nacional de Desenvolvimento 

Científico e Tecnológico (CNPQ) e no 

Departamento de Pesquisa da UNIFAP. O projeto promove a atenção psicológica às pessoas e seus familiares em sofrimento psíquico 

por ocasião de episódios de autoflagelo, tentativa de suicídio e suicídio consumado. Com atuação no estado do Amapá desde o ano de 

2015, atualmente conta com uma equipe de 20 psicólogos voluntários.  
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11. Oito propostas de pesquisas com docentes da Unifap são selecionadas na Iniciativa Amazônia+10 

 A primeira chamada de propostas de 

pesquisas da Iniciativa Amazônia+10, projeto 

do Conselho Nacional das Fundações 

Estaduais de Amparo à Pesquisa (Confap), 

selecionou oito propostas com pesquisadores 

da Universidade Federal do Amapá (Unifap). O 

resultado foi divulgado no final de novembro e 

pode ser conferido no link CLIQUE AQUI 

A Chamada de Propostas da Iniciativa 

Amazônia +10 foi lançada em junho de 2022 e 

tem por objetivo apoiar a pesquisa científica e 

o desenvolvimento tecnológico em instituições 

de ensino e pesquisa e em empresas sobre os 

problemas atuais da Amazônia, que tenham 

como foco o estreitamento das interações natureza-sociedade para um desenvolvimento sustentável e inclusivo da região. Os projetos de 

pesquisa selecionados estão orientados em três grandes eixos temáticos: Território, Povos da Amazônia e Fortalecimento de cadeias 

produtivas sustentáveis. 

“Das 39 propostas aprovadas nos diferentes estados que participaram do Amazônia+10, 8 são de docentes proponentes da Unifap 

e seus grupos de pesquisa. Essa interação só consolida ainda mais as linhas de pesquisas já vigentes, além de novas parcerias 

interinstitucionais”, ressalta a pró-reitora de Pesquisa e Pós-graduação da Unifap, Profa. Dra. Amanda Fecury.  

https://www.amazoniamaisdez.org.br/primeira-chamada
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12. Técnica de neuromodulação já atendeu mais 

de 400 pessoas na Universidade 

  A técnica, chamada de Neuromodulação, induz alterações 

cerebrais através da interação física ao invés de farmacológica. Os 

estímulos podem ser de várias naturezas, elétricos, magnéticos, dentre 

outros. “O diferencial da neuromodulação pela tecnologia REAC é 

exatamente não gerar estímulos externos, mas permitir o rebalanço 

elétrico dos organismos de forma natural e individual, podendo ser 

medida pelo desaparecimento de um complexo fenômeno neuromotor 

chamado dismetria funcional, a medida clínica do estresse”.  

No Amapá, a tecnologia é utilizada na Unifap desde 2019. Os 

primeiros contatos com a tecnologia para possíveis parcerias de 

pesquisa iniciaram em agosto de 2018, entre a professora Ana Rita 

Barcessat e o médico Alfredo Coelho, de Belém – PA, pesquisador do 

Instituto Rinaldi Fontani.  
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13. UNIFAP adquire quatro grupos geradores de energia elétrica  

Em razão das inúmeras falhas no fornecimento de energia elétrica nas cidades de Macapá e Oiapoque, e consequentemente 

prejuízos materiais, e nos estudos experimentais dos pesquisadores, a Gestão Administrativa investiu em quatro grupos geradores em 

pontos estratégicos da universidade. Esses são: Unidade Básica de Saúde-UBS-UNIFAP, Laboratórios dos cursos de saúde, Rádio e TV 

Universitária e Campus Oiapoque. Investimento total de R$ 1.199.800,00. 

 

 
Campus Oiapoque | Rádio e TV Universitária 

 
Unidade Básica de Saúde-UBS-UNIFAP | Laboratórios dos cursos de saúde
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 

As Demonstrações Contábeis da Universidade Federal do Amapá são elaboradas em consonância às disposições contidas nas 

Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Público, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, no Manual SIAFI, na Lei 

Nº 4.320/1964, na Lei Complementar Nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Decreto Nº 93.872/1986 (Unificação dos Recursos 

de Caixa do Tesouro Nacional) e demais Normativos pertinentes à matéria.  

O objetivo principal das Demonstrações Contábeis é fornecer, aos diversos usuários, informações sobre a gestão do patrimônio 

público e prestar contas da gestão econômico-financeira realizada durante o exercício. Nas Demonstrações Contábeis, os diversos 

usuários podem encontrar informações sobre a posição e mutação do patrimônio público da UNIFAP, o desempenho econômico-

financeiro, execução orçamentária, fluxos de caixa, fluxos financeiros e outras informações que subsidiem a instrumentação e controle 

social.  

As Demonstrações Contábeis fornecidas pela Universidade Federal do Amapá e que são objetos das Notas Explicativas são:  

I. Balanço Patrimonial (BP); 

II.  Demonstrações das Variações Patrimoniais (DVP);  

III.  Balanço Orçamentário (BO); 

IV.  Balanço Financeiro (BF);  

V.  Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC). 

 

PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS ADOTADAS PELA UNIFAP 

Moeda funcional: A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstrações da UNIFAP não apresentam registros em moeda estrangeira.  

Caixa e equivalência de caixa: São os valores disponíveis em caixa da conta única do Tesouro Nacional. Os valores são mensurados e avaliados pelo 

valor de custo e, quando aplicável, são acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstrações contábeis.  
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Créditos de curto prazo: Os créditos de curto prazo são compostos principalmente por adiantamentos concedidos a pessoal e Créditos a receber por 

cessão de pessoal. 

Estoques: Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens são avaliados pelo valor de aquisição. O método para 

mensuração e avaliação das saídas dos estoques é o custo médio ponderado.  

Imobilizado: O imobilizado é composto pelos bens móveis e imóveis. É reconhecido inicialmente com base no valor de aquisição, construção ou produção. 

Após o reconhecimento inicial, ficam sujeitos à depreciação, amortização ou exaustão, bem como à redução ao valor recuperável e à reavaliação.  

Depreciação de bens imóveis cadastrados no SPIUnet: A Portaria Conjunta STN/SPU no 3/2014, dispõe sobre procedimentos e requisitos gerais para 

mensuração, atualização, reavaliação e depreciação dos bens imóveis da União, autarquias e fundações publicas federais, controlados pelo SPIUnet. O 

SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imóveis da União e de terceiros utilizados pelos Órgãos Federais, que mantém atualizado o valor 

patrimonial dos imóveis.  

Intangível: Os direitos que tenham por objeto bens incorpóreos, destinados à manutenção da atividade pública ou exercidos com essa finalidade, são 

mensurados ou avaliados com base no valor de aquisição ou de produção, deduzido o saldo da respectiva conta de amortização acumulada (quando tiverem 

vida útil definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida útil por redução ao valor recuperável 

(Impairment).  

Passivos circulantes e não circulantes: As obrigações da UNIFAP obedecendo ao regime de competência são evidenciadas por valores conhecidos ou 

calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos das variações monetárias e cambiais ocorridas até a data das demonstrações 

contábeis. Todas as obrigações da UNIFAP são de curto prazo, classificadas no passivo circulante e apresentam a seguinte divisão: (I) obrigações 

trabalhistas, previdenciárias e assistenciais; (II) Contas a pagar Credores Nacionais; (III) Valores Restituíveis; (IV) provisões; e (V) demais obrigações.  

Apuração do resultado: No modelo do PCASP é possível a apuração dos resultados patrimonial, orçamentário e financeiro, bem como o superávit 

financeiro do exercício.  

Resultado Patrimonial: O resultado patrimonial corresponde à diferença entre o valor total das Variações Patrimoniais Aumentativas - VPA e o valor total 

das Variações Patrimoniais Diminutivas - VPD, apurado na Demonstração das Variações Patrimoniais do período. Caso o total das VPA sejam superiores ao 

total das VPD, diz-se que o resultado patrimonial foi superavitário ou que houve um superávit patrimonial. Caso contrário, diz-se que o resultado patrimonial 

foi deficitário ou que houve um déficit patrimonial.  

Resultado Orçamentário: Apurado no Balanço Orçamentário “demonstrará as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas”, segundo o 

art.102, Lei Nº 4.320/1964.  
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Resultado Financeiro: O resultado financeiro do exercício não deve ser confundido com o superávit ou déficit financeiro do exercício apurado no Balanço 

Patrimonial. Em geral, um resultado financeiro positivo é um indicador de equilíbrio financeiro. No entanto, uma variação positiva na disponibilidade do 

período não é sinônimo, necessariamente, de bom desempenho da gestão financeira, pois pode decorrer, por exemplo, da elevação do endividamento 

público. Da mesma forma, a variação negativa não significa, necessariamente, um mau desempenho, pois pode decorrer de uma redução no endividamento. 

Portanto, a análise deve ser feita conjuntamente com o Balanço Patrimonial, considerando os fatores mencionados e as demais variáveis orçamentárias e 

extraorçamentárias.  

Superávit Financeiro: É apurado no Balanço Patrimonial do exercício anterior. Trata-se da diferença positiva entre o ativo financeiro e o passivo financeiro, 

conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicionais transferidos e as operações de credito a eles vinculadas.  

Principais mudanças de práticas contábeis: No 4º trimestre de 2022 não houve mudanças de práticas contábeis na UNIFAP.  Mudança de estrutura 

administrativa: No 4º trimestre de 2022, a Divisão de Execução Orçamentária não faz mais parte da estrutura do Departamento de Finanças/PROAD, 

passando a compor a estrutura administrativa do Departamento de Gestão Orçamentária/PROPLAN.  

Balanço Patrimonial: Segundo a Lei 4.320/19964, é a demonstração contábil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situação patrimonial da 

entidade pública por meio de contas representativas do patrimônio público, bem como os atos potenciais, que são registrados em contas de compensação 

(natureza de informação de controle). A Lei nº 4.320/1964 confere viés orçamentário ao Balanço Patrimonial ao separar o ativo e o passivo em dois grupos, 

financeiro e Permanente, em função da dependência ou não de autorização legislativa ou orçamentária para realização dos itens que o compõem. A fim de 

atender aos novos padrões da Contabilidade Aplicada ao Setor Público (CASP), as estruturas das demonstrações contábeis contidas nos anexos da Lei nº 

4.320/1964 foram alteradas pela Portaria STN nº 438/2012.
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QUADRO 109: CAIXA E EQUIVALÊNCIA DE CAIXA 

CAIXA E EQUIVALÊNCIA DE CAIXA DEZ/22 AV(%) DEZ/22 AV(%) 

Limite de saque com vinculação de pgto-ofss 2.961.757,55 19,32 

Limite de saque c/ vinc. ordem de pgto-ofss 12.365.694,09 80,67 

CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 968,69 0,01 

TOTAL 15.328.420,33 - 

Fonte: SIAFI 

 

Em 31 de dezembro de 2022, a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” é composta por 99,99% de saldo vinculado dos recursos 

financeiros da Universidade. Esses recursos disponíveis destinam-se a fazer frente às obrigações assumidas pela execução da despesa 

ao longo do exercício financeiro de 2022. 

QUADRO 110: BENS MOVEIS – COMPOSIÇÃO 

BENS MÓVEIS - COMPOSIÇÃO 

MÊS LANÇAMENTO DEZ/22 DEZ/21 AH(%) AV(%) 

Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 24.623.032,09 22.774.860,16 8,11 28,47 

Bens de Informática  24.634.162,97 22.334.662,97 10,30 28,48 

Móveis e Utensílios 19.327.819,65 18.749.152,88 3,09 22,34 

Material Cultural, Educacional e de Comunicação 8.992.464,45 8.986.722,45 0,06 10,40 

Veículos 7.688.828,80 7.688.828,80 - 8,89 

Demais Bens Móveis 1.234.777,98 1.234.777,98 - 1,43 

TOTAL BRUTO (ANTES DA DEPRECIAÇÃO) 86.501.085,94 81.769.005,24 5,79 - 

Depreciação / Amortização Acumulada (23.959.804,88) (20.196.788,94) 18,63 (27,70) 

TOTAL LÍQUIDO (APÓS A DEPRECIAÇÃO) 62.541.281,06 61.572.216,30 - - 

Fonte: Tesouro Gerencial  
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GRÁFICO 35: BENS MÓVEIS - COMPOSIÇÃO 

 
Fonte: Tesouro Gerencial 
 

Com base na análise vertical de 31 de dezembro de 2022, pode-se observar, que do montante bruto de R$ 86,50 milhões, a maior 

parte (28,48%) é composta pelos bens compreendidos como máquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas, seguidos dos bens de 

informática (28,47%), móveis e utensílios (22,34%). 

A contabilização do consumo dos bens móveis é feita por meio da depreciação, pelo método de contas constante, a qual é encaminhada 

mensalmente pelo Setor de Patrimônio em forma de planilhas. Ressalta-se também que no presente momento o Sistema Integrado de 

Administração de Serviços - SIADS encontra-se em fase de implantação.  

QUADRO 111: BENS IMÓVEIS – COMPOSIÇÃO  

BENS IMÓVEIS - COMPOSIÇÃO 

MÊS LANÇAMENTO DEZ/22 DEZ/21 AH(%) AV(%) 

Bens de Uso Especial 269.426.618,73 269.426.618,73 0,00 43,96 
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10,30% 8,11%
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Bens Imóveis em Andamento 335.442.468,57 328.671.102,44 2,06 54,74 

Instalações 7.959.185,99 7.959.185,99 0,00 1,30 

Total Bruto 612.828.273,29 606.056.907,16 1,12 - 

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imóveis (18.435.449,77) (76.062.723,04) (75,76) (3,01) 

Total 594.392.823,52 529.994.184,12 - - 

Fonte: Tesouro Gerencial 

 
GRÁFICO 36: BENS IMÓVEIS - COMPOSIÇÃO 

 
Fonte: Tesouro Gerencial 
 

Com base na análise vertical de 31 de dezembro de 2022, podemos verificar que os Bens Imóveis em Andamentos tiveram maior 

representatividade, com 54,74% em relação ao conjunto do montante bruto. Já a análise horizontal demonstra um aumento de 1,12% em 

comparação ao exercício fechado de 2021. 
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QUADRO 112: INTANGÍVEL – COMPOSIÇÃO 

INTANGÍVEL - COMPOSIÇÃO 

MÊS LANÇAMENTO DEZ/22 DEZ/21 

Software com Vida Útil Definida 0,00 0,00 

Software com Vida Útil Indefinida 1.437.334,83 1.437.334,83 

Amortização Acumulada 0,00 0,00 

TOTAL 1.437.334,83 1.437.334,83 

Fonte: Tesouro Gerencial 

 

A Fundação Universidade Federal do Amapá não possui até o presente momento, 31/12/2022, nenhum ativo intangível gerado 

internamente. Também não houve registros de ativos intangíveis obtidos a título gratuito pela Fundação Universidade Federal do Amapá. 

Ativos intangíveis com vida útil indefinida não são amortizados, mas devem ser testados anualmente em relação a perdas por 

redução ao valor recuperável, individualmente ou no nível da unidade geradora de caixa. Por outro lado, os bens intangíveis com vida útil 

definida devem ser amortizados mensalmente, conforme relatório do Setor de Patrimônio. 

QUADRO 113: FORNECEDOR – COMPOSIÇÃO 

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR FORNECEDOR - UG 014/2022 014/2021 AV(%) 

CANTUARIA & CIA LTDA - 29.008,87 - 

DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO NAC. DE SAUDE 5 21.455,44  26,54 

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA 569.133,87 945.866,68 28,97 

JOTA ELE CONSTRUCOES CIVIS S/A 794.754,69 - 40,45 

JUNIOR ELETRICIDADE LTDA 79.222,69 - 4,03 

P. GEMAQUE MATOS EIRELI - 103.718,91 - 

VOLUS TECNOLOGIA E GESTAO DE BENEFICIOS LTDA - 114.454,75 - 

TOTAL 1.964.566,69 1.193.049,21 - 

Fonte: Tesouro Gerencial 
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Em 31 de dezembro 2022, a UNIFAP apresentou saldo de R$ 1.964.566,69, referente aos fornecedores e contas a pagar 

nacionais de curto prazo. Com base na ilustração apresentada acima, pode-se afirmar que o fornecedor de maior relevância 

considerando o valor a ser pago é a Empresa JOTA ELE CONSTRUÇÕES CIVIS S/A, com 40,45% de representatividade em relação aos 

outros fornecedores. Ela é responsável pela execução dos serviços de reparação e manutenção das áreas e instalações do Hospital 

Universitário que foram cedidas ao Governo do Estado do Amapá para funcionamento como Centro de Tratamento COVID-19, que será 

prestado nas condições estabelecidas no Termo de Referência e demais documentos técnicos que se encontram anexos ao Termo de 

Referência. 

 

GRÁFICO 37: FORNECEDOR - COMPOSIÇÃO 

 
Fonte: Tesouro Gerencial 

 

O infográfico acima demonstra os fornecedores que tiveram saldos na conta de Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, no 

final do 4º trimestre do exercício financeiro de 2022. 
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PROVISÃO 

As informações desta natureza já foram solicitadas por meio do processo 23125.007039/2022-06/UNIFAP, junto à Procuradoria 

Jurídica desta Instituição de Ensino. Informações estas relacionadas a possíveis demandas judiciais envolvendo a UNIFAP, passíveis de 

algum desembolso e/ou recebimento futuro, para sua devida contabilização, mesmo nas situações em que a probabilidade de ingresso 

ou saída de recursos seja remota ou pouco provável. 

 

RECEITAS ORÇAMENTARIAS  

As Receitas Orçamentárias são disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o exercício e que aumentam o 

saldo financeiro da instituição. Instrumento por meio do qual se viabiliza a execução das políticas públicas, as receitas orçamentárias são 

fontes de recursos utilizadas pelo Estado em programas e ações cuja finalidade precípua é atender às necessidades públicas e 

demandas da sociedade. 

As Receitas Orçamentárias Realizadas no 4º trimestre de 2022 foram integralmente Receitas Correntes, e totalizaram R$ 

2.072.032,73. O maior volume de arrecadação se refere às Receitas de Serviços que representam 93,19% do total das Receitas 

Realizadas, e se originam de Serviços Administrativos realizados por esta instituição de ensino, seguido das Receitas Patrimoniais com 

aluguéis e remuneração de depósitos bancários representando 6,81% do total das Receitas Realizadas. No 4º trimestre do exercício 

financeiro de 2022, não houve arrecadação de Capital. 
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GRÁFICO 38: RECEITAS REALIZADAS 

 
Fonte: Siafi-Web 
 

DESPESAS ORÇAMENTARIAS  

Do total da Dotação Atualizada no 4º trimestre de 2022, 102,55% foi empenhada, sendo que o maior volume se refere às 

despesas com Pessoal e Encargos Sociais (69,98%). Vale ressaltar que do total de Despesas Empenhadas 87,59% foram liquidas no 4º 

trimestre de 2022 e, destas, 93,75% foram pagas.  
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GRÁFICO 39: DESPESAS REALIZADA 

 

Fonte: Siafi-Web 
 

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS 

Com base na ilustração abaixo, vemos que cerca de 29,59 milhões se referem a restos a pagar de períodos anteriores que foram 

reinscritos no exercício de 2022. E 34,86 milhões referem-se às despesas empenhas no exercício financeiro de 2021 e não foram 

liquidadas no respectivo exercício, sendo inscritas, consequentemente, em restos a pagar no início do exercício de 2022. Dessa forma, 

temos um total 64,45 milhões de restos a pagar não processados, sendo liquidado 18,87 milhões, pagos 18,74 milhões e cancelado 6,05 

milhões no exercício corrente até o dia 31 de dezembro de 2022. 
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GRÁFICO 40: RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS 

 
Fonte: Siafi-Web 
 
INGRESSOS 

Segundo a Lei nº 4.320/1964, o Balanço Financeiro demonstrará a receita e a despesa orçamentárias bem como os recebimentos 

e os pagamentos de natureza extraorçamentária, conjugados com os saldos em espécies provenientes do exercício anterior, e os que se 

transferem para o exercício seguinte. 

Receita Orçamentária: São disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o exercício e que aumentam o 

saldo financeiro da instituição. Instrumento por meio do qual se viabiliza a execução das políticas públicas, as receitas 

orçamentárias são fontes de recursos utilizadas pelo Estado em programas e ações cuja finalidade precípua é atender às 

necessidades públicas e demandas da sociedade.  
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No Balanço Financeiro, as Receitas Orçamentárias da UNIFAP correspondem a 0,68% do total dos ingressos financeiros no 

4º trimestre de 2022. Elas são compostas em sua totalidade por Receitas Vinculadas cuja aplicação dos recursos é definida 

em lei, de acordo com sua origem. 

Transferências Financeiras Recebidas: Refletem as movimentações de recursos financeiros entre órgãos e entidades da 

administração direta e indireta. Podem ser orçamentárias ou extraorçamentárias. Estas não se relacionam com o 

Orçamento em geral decorrem da transferência de recursos relativos aos restos a pagar. Aquelas, efetuadas em 

cumprimento à execução do Orçamento, são as cotas, repasses e sub-repasses. Esses valores, quando observados os 

demonstrativos consolidados, são compensados pelas transferências financeiras concedidas.  

As Transferências Financeiras Recebidas da UNIFAP, no 4º trimestre de 2022, representam 78,43% do total dos Ingressos 

financeiros.  

Recebimentos Extraorçamentários: Compreendem os ingressos não previstos no orçamento, por exemplo, os ingressos 

de recursos relativos a consignações em folha de pagamento, fianças, cauções, e as inscrição de restos a pagar. 

Os Recebimentos Extraorçamentários da UNIFAP, no 4º trimestre de 2022, correspondem a 15,20% do total dos Ingressos 

apresentados no Balanço Financeiro (BF). 

Saldo do Exercício Anterior: Compreende os recursos financeiros, e o valor das entradas compensatórias no ativo e 

passivo financeiros, conforme art.103 da lei 4.320/1964. E, como base no (BF) do 4º trimestre de 2022, este valor chegou a 5,68% 

do total do Ingresso Financeiros. 
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GRÁFICO 41: INGRESSOS FINANCEIROS 

 
Fonte: Siafi-Web 
 
DISPÊNDIOS  

Despesa Orçamentária: A despesa orçamentária pública é o conjunto de dispêndios realizados pelos entes públicos para o 

funcionamento e manutenção dos serviços públicos prestados à sociedade e depende de autorização legislativa, na forma 

de consignação de dotação orçamentária, para ser efetivada. 

No 4º trimestre de 2022, as Despesas Orçamentárias apresentadas no (BF) equivalem a 82,73% do total dos dispêndios. 

Elas são compostas em sua maioria por Despesas Ordinárias que são aquelas de livre alocação entre a origem e a 

aplicação de recursos, para atender a quaisquer finalidades. Estas correspondem a 93,14% do total das Despesas 

Orçamentárias apresentadas no (BF). Os restantes das despesas orçamentárias são Despesas Vinculadas - aquelas em há 

vinculação entre a origem e a aplicação de recursos, em atendimento à finalidade específica estabelecida pela norma – elas 

correspondem a 6,86% do total das Despesas Orçamentárias apresentadas no (BF) do 4º trimestre de 2022. 
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Transferências Financeiras Concedidas: As Transferências Financeiras Concedidas refletem a movimentação de 

recursos financeiros concedidos a outros órgãos da administração direta e indireta, podendo ser orçamentária ou 

extraorçamentárias. 

No 4º trimestre de 2022, as Transferências Financeiras Concedidas correspondem em sua integridade a transferências 

independentes da execução orçamentária, representando 0,56% total dos dispêndios do Balanço Financeiro. 

Despesas Extraorçamentárias: As Despesas Extraorçamentárias – 11,67% - compreendem aos pagamentos que não 

precisam se submeter ao processo de execução orçamentária como, por exemplo, Depósitos Restituíveis e Pagamento dos 

Restos a pagar. Dentre os valores de maior relevância destacam-se os pagamentos dos Restos a Pagar Não Processados 

e os pagamentos dos Restos a Pagar Processados que representaram, respectivamente, 6,16% e 5,30% do total dos 

Dispêndios apresentados no Balanço Financeiro do 4º trimestre de 2022. 

Saldo para o Exercício Seguinte: 

Compreende os recursos financeiros, e o valor das entradas compensatórias no ativo e passivo financeiros, conforme 

art.103 da lei 4.320/1964. O valor referente a este item chegou a 5,04% do total dos dispêndios apresentados do (BF) do 4º 

trimestre de 2022. 
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GRÁFICO 42: DISPÊNDIO FINANCEIROS 

 
Fonte: Siafi-Web 
 

ATIVIDADES OPERACIONAIS 

Transferências Financeiras Recebidas: Segundo informações extraídas da Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) do 

4º trimestre de 2022, verifica-se que os Ingressos Financeiros estão integralmente relacionados com às Atividades 

Operacionais, e 98,63% são Transferências Financeiras Recebidas do Ministério da Educação para custeio das atividades 

da UNIFAP. 

Pessoal e demais Despesas: Nos Desembolsos do 4º trimestre de 2022, o item com maior relevância refere-se à Pessoal 

e Demais Despesas na área da educação chegando a 86,25% do total dos desembolsos para atender as atividades 

operacionais. 
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GRÁFICO 43: INGRESSOS X DISPÊNDIO 

 

Fonte: Siafi-Web 

 

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 

No Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento do 4º trimestre de 2022, evidencia-se que 95,94% dos desembolsos estão 

relacionados à Aquisição de Ativo Não Circulante. 

 

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 

No período correspondente ao 4º trimestre de 2022 não houve variação dos Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento. 

Isto se deve ao fato de os Ingressos e Desembolsos financeiros não estarem relacionados a nenhum tipo de operação de financiamento, 

dada natureza jurídica desta Instituição de Ensino. 
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 

 A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” da Universidade Federal do Amapá é composta por recursos aplicados na Conta Única e 

recursos disponíveis para fazer frente às obrigações assumidas pela execução da despesa. No 4º trimestre de 2022, essa conta fechou 

com cerca 15,32 milhões, também apresentados na Nota 01 do Balanço Patrimonial.   

 

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA-VPA 

Com base na Análise Vertical do 4º trimestre de 2022, destaca-se “Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos” no valor de 

R$ 2.071.939,87, pois se trata de receita advinda da exploração do patrimônio da UNIFAP, como aluguel de bens e taxa de inscrição em 

concursos públicos e vestibulares. No mais, ressalta-se que a principal arrecadação desta instituição de ensino corresponde aos serviços 

administrativos e educacionais prestados por esta instituição.  

 O item com maior relevância nas Variações Patrimonial Aumentativa (VPAs) no 4º trimestre de 2022 é o “Transferências e 

Delegações Recebidas” no valor de R$ 238.579.231,03, o que apresenta 93,54% do total das VPAs, maior parte deste valor se refere a 

Repasse Recebido do Tesouro para atender as mais diversas despesas da UNIFAP. 

 

VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA-VPD 

Com relação às Variações Patrimoniais Diminutivas, os itens de maior significância, no 4º trimestre de 2022, consistem nas 

despesas com “Pessoal e Encargo” no valor de R$ 176.578.121,05, que representam 71,93% do total das Variações Patrimoniais 

Diminutivas.  

 Outro item que merece destaque é o “Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo”, pois representam 14,12% do total das 

Variações Patrimoniais Diminutivas. Neste item encontram-se as variações oriundas Depreciação, Amortização, Serviços e Usos de 

Materiais de Consumo. 
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RESULTADO PATRIMONIAL 

O resultado patrimonial do período é a diferença entre as variações patrimoniais aumentativas e diminutivas, apurada na 

Demonstração das Variações Patrimoniais, que evidencia o desempenho das entidades do setor público. No 4º trimestre de 2022, o 

Resultado Patrimonial Positivo do Período apresentou-se no valor de R$ 9.540.965,18. 

 
GRÁFICO 44: RESULTADO PATRIMONIAL 

 
Fonte: Siafi-Web 

 

COMPOSIÇÃO DEFIN/CONGEST/PROAD 

• CONGEST: Contador Geral da Instituição: 

Responsável, entre outras incumbências, pela elaboração, análise e controle das Demonstrações Contábeis, Notas Explicativas, Conformidade Contábil, Declaração 

do Contador. (um servidor e um substituto eventual). 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO

255.036.059,02

245.495.093,84

9.540.965,18

Resultado Patrimonial
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• DEFIN: Departamento de Finanças: 

Responsável, entre outras incumbências, pela direção, gestão e gerência do departamento. (um servidor e um substituto eventual). 

• DIVEXORC: Divisão de Execução Orçamentária: 

Responsável, entre outras incumbências, pela execução da Dotação Orçamentária, por meio da emissão de Nota de Empenho. (dois servidores). 

• DICON: Divisão de Contabilidade: 

Responsável, entre outras incumbências, pela análise comprobatória da despesa pública e registros contábeis dos atos e fatos pertinentes. (seis servidores). 

• DIEXFIN: Divisão de Execução Orçamentária: 

Responsável, entre outras incumbências, pelo pagamento e liberação financeira após a devida liquidação contábil. (quatro servidores). 

• DCG: Divisão de Conformidade de Gestão: 

Responsável, entre outras incumbências, pela conformidade dos atos e fatos administrativos. (um servidor). 

 

GRÁFICO 45: COMPOSIÇÃO DEFIN/CONGEST/PROAD 

 
Fonte: PROAD/UNIFAP 
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DECLARAÇÃO DO CONTADOR 2022 
DECLARAÇÃO DO CONTADOR - COM RESSALVA 

 

Declaração do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstrações contábeis. 

Declaro que as Demonstrações Contábeis - Balanço Patrimonial, Demonstração das Variações Patrimoniais, Demonstração de 

Fluxo de Caixa, Balanço Orçamentário e Balanço Financeiro e suas Notas Explicativas Respectivas, encerradas em 31 de dezembro de 

2022 – estão, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público 

e com o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir: 

 

1. Restrição 315 – FALTA DE CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTÃO: Não houve, no tempo hábil, registro da conformidade de gestão em 
12,13,14/JAN, 05/ABR, 20,23,24,25/MAI, 30/JUN, 09/AGO, 08/SET, 26/OUT, 10/NOV, 06,07,08,09,15,16,17,19,20,21,31/DEZ do exercício financeiro de 
2022. Ressalta-se que a falta de conformidade deve-se principalmente devido ao período de férias do servidor. Contudo, houve a análise pelo setor 
competente dos atos e fatos da gestão referente aos períodos respectivos, informando não haver restrição. 

2. RMB: Restrição 302 - FALTA OU ATRASO DE REMESSA DO RMA OU RMB: Esta restrição foi dada em função do Setor de Patrimônio não encaminhar o 
Inventário Mensal de Bens Móveis no exercício financeiro de 2022. 

3. Restrição 609 - SALDO CONTABIL ALMOX NÃO CONFERE C/CONTROLE: o Relatório de Almoxarifado ficou divergente da Conta de Material de Consumo 
nos meses julho e agosto de 2022, isso se deve ao fato de que as notas de empenho para cobrir as notas fiscais nº 101 e 102 da Empresa Dheneffer foram 
anuladas de forma equivocada pelo setor responsável e, como as respectivas notas de empenhos estavam inscritas em restos a pagar, não foi possível o 
estorno da anulação indevida. 

4. Restrição 674 - SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE: Esta restrição foi dada em função do ingresso da GRU 2022RA000056 em 
31/JAN/2022 e regularizada em 02/FEV/2022 através do Documento Hábil 2022DD000001. 

5. Restrição 615 - FALTA DE ATUALIZ VALORES DO ATIVO NÃO CIRC.: A mensagem Comunica-2022_3098530 da Setorial de Contabilidade do Mec orienta 
ao atendimento da Nota de Auditoria nº1112626_01-CGU/2022 – Bens Imóveis, quanto a necessidade de reavaliação dos Bens Imóveis registrados na conta 
1.2.3.2.1.01.00. Diante disso, solicitamos aos setores competentes esta devida avaliação por meio do Memorando Eletrônico nº 11/2022- CONGEST. No 
mês de Dezembro obtivemos o retorno do setor competente através do Memorando Eletrônico nº 77/2022-SETAP, por meio do qual pediu prorrogação de 
prazo em função de ainda não ter concluído a avaliação das benfeitorias existentes nos CAMPUS objeto de reavaliação. 

 
OSMAR ALMEIDA DA SILVA 

Contador Responsável da Universidade Federal do Amapá 
CRC nº 2.293/0-6 

PORTARIA Nº 1794/2018 
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DECLARAÇÃO DE INTEGRIDADE 
 

Todas as informações contidas neste documento foram obtidas junto às Pró- reitorias da Universidade Federal do Amapá e sistemas de 
governo. A elaboração do Relatório foi realizada pelo Departamento de Planejamento/PROPLAN que analisou, compilou e organizou de 

forma integrada, conforme disposto na Decisão Normativa TCU 187/2020. 
 
 
 
 
 
 

JULIO CESAR SÁ DE OLIVEIRA 
Reitor 

DECRETO DE 21 DE OUTUBRO DE 2022  



 

  

 


