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APRESENTACAO

Este plano sintetiza o planejamento estratégico construido pela comunidade do Programa
de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Amapa (PPGED/UNIFAP) e tem
como fim dltimo dar a conhecer a missdo, 0s objetivos, as finalidades e o modo de
acompanhamento dos avancose dos limites do Programa. Para melhor compreendermos a situacao
do PPGED/UNIFAP no contexto da politica de pos-graduacdo do pais e no ambito de sua missao e
seus objetivos, este plano funcionara como guia de controle do atendimento das metas
estabelecidas pelo seu coletivo, promovendo, ao longo do quadriénio 2021-2024, os ajustes
necessarios para gque 0s avangos projetados sejam alcangcados e processualmente revistos pelo
sistema de autoavaliag&o.

Entende-se que a relacdo entre autoavaliagdo e planejamento estratégico é fundamental para
que o Programa possa se organizar em curto, médio e longo prazos, conforme prevé o documento
da area da Educacdo. Ao processar o0 sistema de autoavaliagdo, que envolve a analise de
desempenho de todos os segmentos do Programa (docentes, discentes e técnicos) e suas atividades
correlacionadas (ensino, aprendizado, produgdo do conhecimento, divulgagéo da producéo, fluxo
curricular, atividades técnicas etc), este estara oferecendo condi¢Bes para que se compreenda em
que medida as expectativas previstas nas metas e nos indicadores aqui estabelecidos estardo sendo
atendidas. Sem duvida este documento nos ajudara a constatar o nivel de inser¢do social do
PPGED, assim como seus impactos na sociedade, principalmente no contexto regional da
Amazonia.

A intencdo é que o coletivo do Programa, com este plano, possa monitorar sua qualidade,
tomar decisbes em tempo e, institucionalmente, adotar os procedimentos necessarios para a

redefini¢do de rumos com vistas ao alcance dos desafios estratégicos.

Macapé, 04 de dezembro de 2020.

A Comissao
Portaria n. 1156/2020 - UNIFAP



1. INTRODUCAO

Este Plano Estratégico tem como objetivo apresentar as diretrizes que deverdo nortear a
gestdo do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo-PPGED da Universidade Federal do Amapéa-
UNIFAP, credenciado em janeiro de 2017, para ofertar o curso de mestrado em Educacéo.
Mobilizado pela Coordenacdo do Programa, sob a gestdo da Profa. Dra. llma de Andrade Barleta,
0 documento foi elaborado por uma Comissdo Especial (Portaria n. 1156/2020 — UNIFAP), que
contou com a participacao de representantes docentes, discentes e da Secretaria do Programa.

Tomando como referéncia os documentos orientadores da CAPES e os documentos da
UNIFAP, a Comissdo elaborou uma primeira versao da proposta, que foi discutida pelos membros
do Colegiado. Posteriormente, a segunda versdo da proposta foi apresentada a toda comunidade do
programa para os ajustes finais e posterior aprovagdo em reunido ordinaria do Colegiado.

A intencdo é torna-lo um documento norteador para as gestdes do programa que, com base
nele, deverdo acompanhar a execucdo de suas metas e avaliar o atendimento dos indicadores
estratégicos previstos, por meio de processos de autoavaliagdo. Numa regido de enorme
complexidade, com indices de desenvolvimento ainda abaixo do minimo desejavel, a manutengédo
e 0 avango do Programa sdo, todavia, tarefas de responsabilidade de todos que fazem o PPGED.
Assim, com base no projeto de desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia no pais, que norteia a
coordenacdo da area da educacdo na CAPES, e na missao institucional da UNIFAP, constante em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI em construcédo, definiu-se a missdo especifica
do programa a partir da qual foram tragados 5 (cinco) grandes eixos: 1) Formacéo qualificada dos
estudantes; 2) Insercdo dos egressos no mercado de trabalho e continuidade da pesquisa
(ocupacdo de cargos, ingresso na carreira docente, producdo intelectual etc); 3) Qualificacdo
docente (pds-doutorado, producdo qualificada, ensino qualificado); 4) Producdo intelectual
docente e discente; 5) Intercambio, impacto social e internacionalizagéo.

Tais eixos direcionaram o0 estabelecimento dos objetivos estratégicos que estruturaram as
metas e os indicadores estratégicos do programa, assim como as responsabilidades por seu
acompanhamento e alcance. Como anunciamos linhas atras, inicialmente, a elaboracdo do plano
contou com a participacdo de uma comissdo especificamente estruturada para comecar 0S
trabalhos, composta pela coordenacdo, pelos representantes docentes e discentes,secretaria e pela
assessoria da Professora Sénia Araujo, docente visitante do Programa, com largaexperiéncia na
pos-graduacdo, tendo sido, por dois mandatos, coordenadora do PPGED da Universidade Federal
do Pard.

Uma primeira minuta do plano, com linhas gerais estabelecidas, passou a ser analisada,
discutida e reformulada. Por fim, seu delineamento foi pactuado coletivamente no Programa,

que



5
revelou amadurecimento em seu curto tempo de existéncia, isto €, desde 2017, quando a primeira
turma foi selecionada e matriculada. Assim, todos os segmentos do PPGED foram convidados a
participar da elaboracdo e da aprovacdo do Plano: coordenacdo, docentes, discentes e técnicos.
Abaixo segue sistematizado o cronograma de trabalho da consecucdo de elaboragdo do

planejamento.

Quadro 1- Cronologia de trabalho do planejamento estratégico

DATAS ATIVIDADES
06/08/2020 Reunido da comissdo
ggjgg /3020 Elaboracdo da versao provisoria do plano
23/09, 07/10 e Reunides da comissdo com o colegiado para discussao e refinamento da
14/10/2020 minuta de plano
04/12/2020 Discusséo e Aprovacdo da minuta de plano na comisséo especial do PPGED
24/03/2021 Aprovacdo do plano em reunido ordinaria do colegiado.

Os documentos utilizados para a elaboragdo do plano foram: Regimento Geral da UNIFAP
(AMAPA, 2002); Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI/UNIFAP (AMAPA, 2020), em
construcdo; Regimento Geral de Pds-Graduagio da UNIFAP (AMAPA, 2017); Regimento interno
do PPGED (AMAPA, 2018); Relatorio Coleta CAPES (BRASIL, 2019); Ficha de avaliacio da
CAPES (BRASIL, 2019); Documento da area da Educacao/CAPES (BRASIL, 2019).

Credenciado com nota 3, o Programa avangou ao vivenciar suas primeiras experiéncias de
ensino, orientacdo e producdo intelectual. Hoje, mais ciente de seu compromisso, mas também de
seus desafios, 0 PPGED/UNIFAP estd firme e convencido de seu lugar de importancia para o

desenvolvimento educacional, social e tecnoldgico da regido e no pais, de um modo geral.

2. PERFIL INSTITUCIONAL

Em seguida apresentamos, de forma breve, o perfil institucional da UNIFAP. Destacamos
sua importancia no contexto regional e a criacdo do PPGED. Depois, expomos sua estrutura

curricular a partir das linhas que compdem o arcabougo académico do programa.

2.1 A UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA E O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM EDUCACAO

Em 1990 se deu a criacdo da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), instituicdo

publica federal de ensino superior localizada no extremo norte do Brasil na regido amazonica, com
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sede na cidade de Macapa, no Estado do Amapa. Inicialmente a instalacdo da UNIFAP contou
com a estrutura fisica do Nucleo de Educagdo em Macapd (NEM), vinculado a Universidade
Federal do Pard (UFPA), inaugurado nos anos de 1970.

Atualmente a UNIFAP conta com cinco campi, sendo eles: Marco Zero, Santana,
Binacional, Mazagéo e Tartarugalzinho (em construcdo). Em termos de cursos, a UNIFAP oferta
cinquenta e trés cursos (53) de graduacdo e dezessete (17) cursos e/ou Programas de Pos-
Graduagdo stricto sensu, dentre esse ultimo, tem-se o Programa de P6s-Graduagdo em Educacao
(PPGED).

A criacdo do PPGED contou com diferentes esforcos e agdes no ambito institucional, apoio
de outras instituicdes de ensino superior e das secretarias de educacdo do estado do Amapa e do
municipio de Macapa. O PPGED foi credenciado pela CAPES em dezembro de 2016, e iniciou as
suas atividades no ano de 2017. Até o ano de 2020, o Programa ja realizou o ingresso de quatro (4)
turmas, totalizando cento e doze (112) matriculas em seu primeiro quadriénio e a formacéo de 41
(quarenta e um) mestres em educacdo. Em termos de organizacdo pedagdgica, 0 PPGED possui
area de concentracdo em Educacao, Politica e Cultura, que se desenvolve no ambito de suas linhas

de pesquisa: 1) Politica Educacional; 2) Educacao, Culturas e Diversidades.

2.2 AREA DE CONCENTRACAO, LINHAS DE PESQUISA E FLUXO CURRICULAR

O PPGED tem como area de concentracdo Educacdo, Politicas e Culturas, e esta
organizado academicamente em duas Linhas de Pesquisa. As linhas conformam os dominios
tematicos de pesquisa e ensino do Programa, agrupando projetos dos/as professores/as e as
pesquisas dos estudantes, com seus produtos e subprojetos, além de estruturarem o curriculo do
Programa, com suas disciplinas obrigatérias, topicos especiais,seminarios, atividades programadas,
exame de qualificacdo e defesa. Sdo as Linhas de Pesquisa que também servem de parametro para
as articulacGes académicas entre 0s grupos de pesquisa coordenados pelos/as professores/as e 0s

grupos de pesquisa da regido amazonica, do pais e de grupos internacionais.

2.2.1 Linha de Pesquisa em Politicas Educacionais

A Linha de Politicas Educacionais, observando o escopo da area de concentracdo
Educacdo, Curriculo e Cultura tem se ocupado em desenvolver pesquisas voltadas para os
seguintes temas: a) Estudos e pesquisas sobre politicas publicas educacionais e planejamento
socio-pedagdgico formais e ndo-formais; b) Abordagem e avaliacdo de politicas, programas e
projetos educativos, considerando o papel do Estado, dos movimentos sociais, das acoes
governamentais e da articulacdo com outros atores sociais; ¢) Andlise da politica educacional e d)

condicionantes e implicagdes histdricos, econémicos, politicos, sociais, culturais e regionais.



2.2.2 Linha de Pesquisa em Educacéo, Culturas e Diversidades

A Linha de Pesquisa em Educacdo, Culturas e Diversidade, em conformidade com a area
de concentracdo Educacdo, Politica e Cultura, tem por objetivo realizar pesquisas envolvendo: a)
Estudos voltados a relagdo entre educacgdo, as diversas culturas e as diferencas que compdem a
sociedade brasileira; b) Questdes referentes ao multiculturalismo e & interculturalidade, como
dimensGes politicas, epistemoldgicas, ontoldgicas e educacionais e c) Andlise das relagdes
interativas entre escola, escolarizacdo de grupos historicamente excluidos, sociedade e seus

multiplos espacos historico-educativos, em realidades culturais marcadas pela pluralidade.

2.2.3 Fluxo curricular

Figural. Fluxo curricular do PPGED

[—

[ 1° Semestre ] [ 2° Semestre ] [ 3° Semestre ] [ 4° Semestre

Disciplina Obrigatoria

de Linha*
(4 créditos)
<8
Seminario de Seminario de Seminario de
Dissertagdo I Dissertagdo 11 Dissertacao I11
(2 créditos) (2 créditos) (2 créditos)

- Obrigatorio de Curso D Obrigatorio por Linha . Componente livre

* Estado e Politicas Educacionais (Linha 1) e Educagdo, Culturas e Diversidades (Linha 2)
** Disciplina eletiva que podera ser integralizada em outro semestre.
**% Até o 18° més de Curso. Pré-requisitos: créditos das disciplinas obrigatorias e seminarios de dissertagio.

*REE Até 0 24° més de Curso. Pré-requisitos: todos os demais créditos e Proficiéncia em Lingua Estrangeira.

3 DIRETRIZES E ESTRATEGIAS

Os eixos que norteiam todo o trabalho de desenvolvimento estratégico deste plano se

pautam nos seguintes principios que constituem os propdésitos da UNIFAP e de seu PPGED:

v Relacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao;

v Avalorizagdo da educacdo publica, gratuita, laica e democrética;

v Formacdo intelectual critica;



Gestdo democrética;
Respeito a diferenca e a diversidade;

Compreensdo multi-interdisciplinar na produgdo do conhecimento cientifico;

N O U

Intervencdo progressista na sociedade, capaz de fazer da pratica educativa um
instrumento de emancipacao;

v O desenvolvimento sustentavel da regido amazonica.
Como ja pontuado na introducdo deste plano estratégico, 5 (cinco) eixos norteardo as a¢coes
do programa para o alcance de suas metas, que sao:
1) Formacéo qualificada dos estudantes;
2) Insercdo dos egressos no mercado de trabalho e continuidade da pesquisa
(ocupacédo de cargos, ingresso na carreira docente, producdo intelectual etc);
3) Qualificacdo docente (p6s-doutorado, producédo qualificada, ensino qualificado);
4) Producdo intelectual docente e discente;
5) Intercambio, impacto social e internacionalizacéo.

Tais eixos, ao serem acompanhados de metas e indicadores, deverdo dar conta de oferecer
elementos para a compreensdo dos impactos que O programa podera promover na regiao,
dimensionando o nivel de inser¢do social que ele provoca para o desenvolvimento regional e
nacional. Na qualidade de um Programa na area da Educacdo, tais impactos incidirdo sobre a
educacdo basica (educacéo infantil, ensino fundamental e médio) e o ensino superior. Em relacdo a
educacdo bésica, o Programa deverd impactar sobre as seguintes modalidades: educacdo escolar
indigena, educacdo especial, educacdo do campo, educacdo escolar quilombola, educacdo de
jovens e adultos e educacdo para o trabalho. Em relagdo ao ensino superior, 0 mesmo Programa
devera formar quadros qualificados para atuar nas universidades da regido, corroborando o ensino
e a pesquisa.

A diretriz basica a partir da qual os eixos gravitam ¢é a formacao, que se da no contexto dos
quadros docente e discente. No ambito do quadro docente, a formacéo deve se processar em torno
da capacidade em construcdo do/a professor/a do programa em consolidar seu grupo de pesquisa,
qualificar o ensino ministrado e promover a producdo e a socializagdo do conhecimento. No
ambito do quadro discente, a formacdo deve se processar em torno das capacidades que o
aprendizado adquirido nas disciplinas do curso é capaz de promover (competéncia para
sistematizar leitura, produzir artigos cientificos e aperfeicoar a andlise critica), das experiéncias
que os grupos de pesquisa oportunizam (levantamento bibliografico, levantamento de dados,
sistematizacdo de dados e andlise) e da producdo do trabalho académico em parceria com 0
orientador e outros estudantes (publicacdo de artigos, producdo de projetos de pesquisa e de

ensino).



3.1 MISSAO

Segundo o PDI (2020-2024), a missdo da UNIFAP é "construir e compartilhar saberes e
praticas de forma inovadora, com qualidade, nas acbes de ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo com o desenvolvimento sustentdvel da Regiao Amazonica” (UNIFAP, PDI, 2020, p.
34).

O programa, por sua vez, define como objetivos em seu regimento interno:

a) formar docentes-pesquisadores, atribuindo-lhes o titulo de Mestre em Educacdo, capazes de
atuar no magistério e em pesquisas cujo foco central seja a educacéo, buscando pautar sua praxis
na valorizacdo da educacdo publica, gratuita, laica, democratica e inclusiva;

b) desenvolver estudos e pesquisas educacionais em seus aspectos politicos, sociais, histdricos e
culturais, com base na compreensao das diferentes formas de articulacdo entre Estado e sociedade;
c) proporcionar fundamentacdo tedrico-investigativa para a compreensdo e a intervengdo na
realidade educacional, na perspectiva de uma educacdo critica e emancipadora;

d) promover formacdo cientifica, com producdo e disseminacdo de conhecimentos, bem como
saberes tedrico-praticos, que auxilie na efetivacdo de acdes educativas criticas;

e) desenvolver Estagio Pos-Doutoral, enquanto pesquisa avancada na area da educacdo, efetivada
apos a conclusédo do Curso de Doutorado em Educacgéo ou areas afins, visando aprimorar estudos e
viabilizar publicacdes com elevado grau de amadurecimento cientifico e intelectual;

f) fomentar intercAmbios com Grupos de Pesquisas e Programas de Pds-Gradua¢do em Educagdo

de areas afins, nacionais, internacionais e especialmente os que atuam na Regido Amazonica.

Com base na missdo da UNIFAP e nos objetivos do programa, o PPGED estabelece como
missdo: promover a formacdo qualificada do ensino e da producéo intelectual critica, ofertando a
formacdo pos-graduada em educacdo, com foco na valorizacdo da educacdo democratica,

especialmente na Regido Amazonica.
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Figura 1. Construcéo da Misséo do PPGED

e

MISSAO OBJETIVOS
DA DO
L ] PPGED
PRINCIPIOS
MISSAO DO
PPGED

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

S N N U O N U U

Aperfeicoar as condigdes infraestruturais do programa e o atendimento ao
publico;

Fazer a atualizacdo constante da oferta curricular;

Ampliar a qualificacdo docente em nivel pés-doutoral;

Garantir a qualidade da producéo cientifica;

Avaliar a insercdo dos egressos no mercado de trabalho e no meio académico;
Promover a qualidade da producéo e socializa¢do do trabalho intelectual;
Aprimorar o0 ensino e as estratégias didatico-pedagdgicas;

Fomentar a pesquisa em educacédo na regiéo;

Promover impactos na educagéo local, da educagdo bésica ao ensino superior;
Possibilitar a formacao da consciéncia critica;

Expandir a atuagéo do programa regional, nacional e internacionalmente.
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Figura 2. Articulagdo Principios, Missao e Eixos Norteadores

— * Formagao qualificada dos estudantes

* |nsergdo dos egressos no mundo do
trabalho e continuidade da pesquisa

MISSAO
A

* Qualificagio docente (pds-doutoradoe ]
ensino qualificado)

A

r

* Produgio docente e discente

OBJETIVOS

* |[ntercimbio, impactosocial e
internacionalizagdo

T
PRINCIPIOS

3.3 METAS

Para o alcance dos objetivos estratégicos, definimos as seguintes metas:

Finalizacdo da construcdo de um prédio para o programa;
Ampliacdo do acervo da biblioteca;

Ampliacdo de equipamentos para a secretaria,;

Promocdo de disciplinas eletivas;

Atualizacdo da bibliografia das disciplinas;

Apoio a formacédo pds-doutoral dos docentes;

L G U N U NG NG

Participacdo de convidados externos vinculados a programas de pds-
graduacdo para as bancas de qualificacdo e defesa;

v Absorc¢do de egressos no sistema publico e particular de ensino;

v Aprovacdo de egressos em concursos e processos seletivos de doutorado na
area da educacdo;
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v Premiacdo académica e institucional de egressos;
v Publicacdo de docentes e discentes em meio cientifico de qualidade;

v Aprovagéo de projetos de pesquisa e ensino por bancas avaliadores e/ou
comités cientificos;

v Aprovagdo de projetos de pesquisa e ensino por agéncias de fomento;
v Participacdo de docentes permanentes em grupos de pesquisa externos;

v Participacdo de pesquisadores externos nos grupos de pesquisa dos/as docentes
permanentes;

v Participacdo de estudantes em instituicbes de pesquisa e em acoes
institucionais.

3.4. ARTICULACOES ESTRATEGICAS

Com base na missdo, nos objetivos e nas metas, foram articuladas — a partir dos 5 (cinco)
eixos de desenvolvimento que devem nortear as acGes do programa — as estratégias de gestdo do

programa.

No eixo 1. formacdo qualificada dos estudantes, planejaram-se estratégias que visam a
formacgédo discente. Com a finalidade de diplomar Mestres em Educacdo, o PPGED/UNIFAP
fundamenta seu curso na formagao de docentes-pesquisadores capazes de atuar no magistério e em
pesquisas cujo foco central seja a educagdo, buscando pautar sua préxis na valorizacdo da educagdo

publica, gratuita, laica, democrética e inclusiva.



Quadro 2 - Articulacéo das estratégias para o eixo 1
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EIXO 1: Formacao qualificada dos estudantes

MISSAO
OBJETIVOS META INDICADORES ESTRATEGICOS MONITORAMENTO
- 100% de salas de aula adequadas,
) com equipamentos sob manutencao;
Y ?spgcg%%)ggs - Finalizacdo - Ampliag&o de 10% do acervo da

Infraestrutura
isdo
programae o
atendimento
ao publico;

v Possibilitar a
formagcdo da

consciéncia
critica;

v Aprimorar o
ensino e as

estratégias
didético-
pedagdgicas;

da construgdo de
um prédio para o
programa

- Ampliagéo
do acervo da
biblioteca

- Ampliacéo
de equipamentos
para a secretaria

- Curso de
capacitacédo
para a
secretaria do
programa

biblioteca a cada ano da quadrienal;

- Atualizacdo anual da bibliografia das
disciplinas obrigatdrias e atualizacdo
das eletivas a cada oferta;

- Bibliografia das disciplinas que
contemplem questdes atualizadas dos
problemas educacionais emergentes;

- Oferta semestral de seminarios,
encontros e congressos com temas
polémicos da sociedade e da
educacdo brasileira e mundial;

- Monitorar possibilidades de evasdoe
perda de prazos, mantendo 97% de
concluintes em cada turma;

- Autoavaliagdo semestral por meio
de formulério préprio sobre a
qualidade do ensino nas disciplinas
ofertadas;

Reunido pedagdgica para
autoavaliagdo e troca de experiéncias
no tocante ao desenvolvimento das
aulas e orientagdes;

- Realizag&o anual de Seminério de
autoavaliagdo do Programa;

- Realizagdo anual de Encontro de
Egressos.

Coordenacéo

Comisséo de
I/Acompanahmento do

CAPE

Docentes

Discentes

No eixo 2: Insercdo dos egressos no mundo do trabalho e continuidade da pesquisa

(ocupacdo de cargos, ingresso na carreira docente, producdo intelectual etc.), planejaram-se

estratégias capazes de proporcionar a formacao adequada a incorporacdo do egresso do programa

nas multiplas possibilidades de trabalho, assim como estimula-lo a permanecer produzindo

conhecimento na area ao fomentar o intercambio com grupos de pesquisa.

Planejamento Estratégico-
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EIXO 2: Inser¢éo dos egressos no mundo do trabalho e continuidade da pesquisa
(ocupacéo de cargos, ingresso na carreira docente, producéo intelectual etc.)

MISSAO

OBJETIVOS META INDICADORES ESTRATEGICOS |MONITORAMENTO
v Promover

impactos na x

5 - Atuacdo de egressos

educagdo 5

local ¢ da | no sistema publico e Coordenagao

educégéo particular de ensino; - 40% de egressos atuando no

i « mundo dotrabalho; CAPE

basica a0 |- Aprovagdo de ’

ensino egressos em - 3% de egressos em formacao D i

superior; processos seletivos de doutoral; ocentes

doutorado; A0% d wand

v Avaliar a o - 40% de egressos atuando no .

insercio dos | Prée[mqgao sistemade ensino; Discentes

académica e

egressos no S

rr?ercado de | institucional de - 30% de egressos

trabalh egressos. laureados porpremiagdes

abalho € e honrarias.
no meio
académico.

No eixo 3: qualificacdo docente (pds-doutorado e ensino qualificado), planejaram-se

estratégias que garantam o avango na formacgdo dos professores do programa ao prever suas

atualizacGes via estagios de pds-doutoramento. Também se articularam estratégias capazes de

garantir um ensino periodicamente revisado, repensado e atualizado, que favoreca solida

fundamentacéo tedrico-investigativa aos estudantes.
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EIXO 3: Qualificagdo docente (pdés-doutorado e ensino qualificado)

quadriénio;

- Ampliacdo da qualificagdo
docente com estagio pés-doutoral
para no minimo 50% ao final do
quadriénio;

-10% de professores
supervisores de estagio pés-
doutoral.

MISSAO
OBJETIVOS META INDICADORES ESTRATEGICOS | MONITORAMENTO
-100% de revisdo para a
atualizacdo das bibliografias das
disciplines obrigatériasa cada ano;

v Fazera _ 5 - 0 i 5 ~
atualizaco y _Pl_romo%ao_ _de bib?iO/or o de trmri:lu??o nde Coordenacéo
constante da isciplinas eletivas; ibliografia estrangeira as

- disciplinas obrigatorias;
oferta - Atualizagdo da ’
curricular; bibliografia das |-100% de atualizacdo das | CAPE
disciplinas; bibliografias das  disciplinas

v i N « i .
é\urg ngg géo - Apoio a formago eletivas reofertadas;
docente em pos-doutoral dos |. Ampliagio de oferta de Docentes
nivel ps- docentes. disciplinas eletivas ao final do
doutoral.

No eixo 4: producdo docente e discente, planejaram-se estratégias de inducdo a producdo e a

publicacdo de produtos académicos de autoria de professores e estudantes em estratos qualificados

de periddicos, assim como em livros e capitulos de livros.
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EIXO 4: Producédo docente e discente

MISSAO

OBJETIVOS

META

INDICADORES ESTRATEGICOS

MONITORAMENTO

v Fomentar a
pesquisa em
educacdo na
regido

v Promover a
qualidade
da producgéo
e
socializacéo
do trabalho
intelectual;

v Garantir a
qualidade
das
producdes
cientificas

- Participacdo de
convidados
externos
vinculados a
programas de pos-
graduacdo em
bancas de
qualificacdo e
defesa;

- Publicacéo
docente e discente
em meio cientifico
de qualidade;

- Aprovacéo de
projetos de
pesquisa e ensino
por bancas
avaliadoras
internas e externas
e/ou por comités
cientificos;

- Aprovacéo de
projetos de
pesquisa e ensino
por agéncias de
fomento.

100% das bancas com a
presenca de avaliadores
externos;

Publicacdo docente de pelo
menos 01 artigo em periddico a
cada ano do quadriénio em
periddico qualificado entre Al-
Bl

Publicacdo discente de pelo
menos 01 artigo em periédico ou
capitulo de livro, em parceria
com o orientador, em periddico
qualificado até B4;

Publicagdo discente em pelo menos
Ol1trabalho completo em anais de
evento cientifico;

100% dos professores
permanentes coordenando
projetos de pesquisa e que seus
respectivos orientando estejam
vinculados ao projeto;

30% de docentes com projetos
financiados.

Coordenacgéo

CAPE

Docentes

Discentes

No eixo 5: intercAmbio, impacto social e internacionalizacdo, planejaram-se estratégias que

provoquem o intercambio de docentes e discentes em grupos de pesquisa em ambitos local, nacional

e internacional.
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EIXO 5: Intercambio, impacto social e internacionalizacdo

- Realizacéo de
eventos do
PPGED:;

permanentes;

- Anualmente promover evento das
Linhasde Pesquisa;

- Bianualmente promover
eventocientifico do
Programa;

- Presenga de professores visitantes no
Programa.

MISSAO
OBJETIVOS META INDICADORES ESTRATEGICOS | MONITORAMENTO
- Participacéo - 80% dos professores permanentes
dos/as docentes cadastrados em grupos e redes de
permanentes em pesquisade outras instituicoes;
grupos de - 80% dos professores
v Expandir a pesquisa permanentes participando de
producio externos; projetos de pesquisa
intelectual - Participagio de coordenado por pesquisado
do pesquisadores externo; Coordenagéo
programa externos nos -80% dos projetos de pesquisa
nacionalme grupos de coordenado por professores CAPE
nte; pesquisa dos/as permanentes contando com a
ggf;r;tﬁesntes_ g)a(lglrcr:g:@ao de  pesquisadores | bcentespiscentes
v Expandir a S ’
atuacdo do - Participacdo de - 60% dos estudantes atuando
programa estudantes em em instituices de pesquisa
regional, instituicdes de e/ou em agdesinstitucionais;
inri((:elr?]r;iligna Zggg:'sa ¢em - 80% de egressos nos grupos de
Imente. institucionais; pesquisados professores

Importa destacar que as

métricas dos indicadores estratégicos estdo sujeitas aos

determinantes econdmicos e politicos da conjuntura nacional, sobre os quais incidirao, nos

proximosanos, os efeitos da Covid-19'. Eles devem funcionar de modo que o coletivo do PPGED

possa acompanhar o nivel de avanco do programa e, caso alguma meta ndo apresente resultados,

tomar decisdes que garantam a concertacdo de rumos.

Além dos instrumentos correntemente utilizados pelo Programa para a resolucdo de

problemas, como reunides extraordindrias do colegiado, reunides de professores, reunifes de

estudantes, para o alcance das metas tracadas neste plano, o Programa podera se valer de técnicas

! A pandemia mundial provocada pelo virus SARS-COV2 declarada em marco de 2020, responsavel pela doenca
endémica COVID-19 impds muitas mudangas a vida de todos, especialmente a educacéo, tendo em vista a
necessidade de suspensdo de aulas presenciais por um longo periodo. O Brasil registrou mais de 180.000 mortes
provocadas por essa doenca até dezembro de 2020, e embora a universidade tenha implementado um calendério
académico especial em formato remoto, é inegavel o abalo emocional e financeiro sofrido por muitas familias, entre
elas, as dos alunos, docentes e técnica do Programa.
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especificas como grupo focal, entrevistas, aplicacdo de questionario, aplicacdo de formularios e

consultas direcionadas.
3.4 MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico contempla, enfim, a missdo do programa, constituida com base em
principios sistematizados a partir dos objetivos da UNIFAP e do PPGED, que geraram 6 (seis)
eixos, 11 (onze) objetivos estratégicos, 16 (dezesseis) metas e 24 indicadores que estardo sob a
responsabilidade de 04 (quatro) grandes segmentos: coordenacdo, comissdo de avaliacdo do
programa, docentes e discentes. De forma esquematica, 0 mapa se estrutura no seguinte

organograma:

Figura 3. Mapa Estratégico

-JF inalizacdo da construgdo de um prédio para o programa; |
—Ampliacio do acervo da biblioteca; |
~Ampliacio de quipamentos para secretaria: |
|
|
|

~Promocio de disciplinas eletivas:

=Atualizacio da bibliografia das disciplinas;

=Apoio aformagio pés-doutoral dos docentes;

_fPaﬂ:icipagio de convidados externos vinculados a programas de
?_pés—graduagio em bancas de qualificagdo e defesa;

J[Absorqﬁo de egressos no sistema publico e particular de ensino; ‘

| Aprovagdo de egressos em concursos e processos seletivos de
?doutorado na area da educagdo:

~Premiacdo académica e institucional de egressos:; |

Publicacdo de docentes e discentes em meio cientifico de

-fquah'dade =

METAS

»
| Aprovagdo de projetos de pesquisa e ensino por bancas
;m'aliadores e/ou comités cientificos;

l

| Aprovagdo de projetos de pesquisa e ensino por agéncias de
fomento;

_b?articipa(;io de docentes permanentes em grupos de pesquisa
iextemos;

;'Participac;io de pesquisadores externos nos grupos de pesquisa
'dos/as docentes permanentes;;

_fPam'cipa(;ﬁo de estudantes em instituicdes de pesquisa e em
ia(;ées institucionais.

MISSAQ
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